CONG TY CP CAOSUPAK LAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

(DAKRUCOQO) Déc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: 14/C T-HDQT Buén Ma Thudt, ngay 37 thang 5 nam2024
“V/v: CBTT Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT” ‘
CONG BO THONG TIN

Kinh giti: - Uy ban chirng khoan Nha nudc
- So giao dich chirng khoan Ha nd1

Céng ty : Cong ty ¢d phin cao su Pik Lik

Ma chimg khoan : DRG

Dia chi tru s& chinh : 30 Nguyén Chi Thanh, phuong Tan An, TP. Buén Ma Thuét,
Dik Lak

Dién thoai : (0262) 3865015; fax : (0262) 3865041

Website : http://www.dakruco.com

Loai thong tin cong bd :

x | 24 gid 72 gidy Bit thudng Theo yéu cau dinh ky

N1 dung thong tin cong bb :
Céng ty ¢6 phan Cao su Pik Lik tran tr ong cong bo théng tin Nghi quyét

s6 09/NQ-HDQT ban hanh ngay 31/5/2024 cia Hi dong quan tri.

- Thong tin nay dwoc dang tai trén Website cua Cong ty theo quy dinh hién
hanh.

Chting t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 13 dung su thit va hoan
toan chiu trach nhiém truéce phap luit vé noi dung cac thong tin da cong bo.

Tai liéu dinh kém : NGUOT BA; DIEN THEO PHAP LUAT
- Nghi quyet so 09/NQ-HPQT & Y
ngay 31/5/2024

= Digitallx signed by CONG TY
CO N G CO PHAN CAO SU BAK LAK
=~ DN: C=VN, S=PAK LAK,
L=TP. Budn Ma Thudt, \
TY CO CN=CONG TY CO PHAN s i
CAO SU BAK LAK, I 5 7is
= 0ID.0.9.2342.19200300.100. Nguyen Viet Twong
P H AN 1.1=MST:6000175829
Reason: | am the author of
this document
CAO S U Location: 12345678@!
Date; 2024.05.31
15:33:23+07'00'

.DAK LA KFoxit PDF Reader Version:
11.2.1




CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCQO) Paoc lap - Tu do - Hanh phuc
S6: 09/N Q-HbQT Buén Ma Thudt, ngay 3/thdang 5 nam 2024
NGHI QUYET

Hoi ddne quan tri 1an thi 9 nam 2024 (nhiém kv 2023-2028)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

- Cin ctt Diéu 1é Cong ty da dugce bo sung stra ddi tai cude hop DPHBCD bat thirong
- Nluém ky I (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

- Cin it cée bao céo va van ban xin ¢ kién ciia Ban diéu hanh trinh cude hop Hoi dong
quan tr1 Cong ty;

- Can ¢t Bién ban hop Héi dong Quan tri (HPQT) lan 3 ndm 2024 (nhiém ky 2023 -
2028), ngay 31 thang 5 nam 2024.

QUYET NGHI
Piéu 1: Thong nhat véi Bao céo s6 39/BC-CT, ngay 24/5/2024 cta Ban diéu hanh xé
két qua thue hién cac nghi quyét cia HPQT tir thang 01, dén thang 05 nim 2024 (Nghi quy ét
ttr s0 01 dén s6 08) cu thé nhw sau -

Nhin chung, viéc tr ién khai thue hién cac nghi quyét cia HDQT da kip thoi va két qua
san xuét kinh doanh quy I va thang 04, 05 nam 2024 co ban hoan thanh céc chi tiéu dé ra.
Tuy nhién, bén canh do, anh hwong cua thot tiét khong thuan lgi déi vei cong tac khai thac
mu cao su, san hrong mu khat thac dau nam dat thap, do thoi gian dwa vuon vao khat thac
tré, lue lugng lao dong khai thac mu tai Nong truong 19/8 khong on dinh. Kinh doanh chubi
tuot gap kho vé gia. San pham chi thun bat dau c6 thi truong tro lai, nhung van con han ché;
cac to chire tin dung tiép tuc diéu chinh giam han mie cap tin dung ngin han va chwa tiép can
dwoc nguon von vay trung dai han dé dau tu cho du an, tir d6 lam cho tinh hinh tai chinh
Céng ty von da kho khan, nay cang khé khin hon. Bén canh khé khan, thi ciing c6 nhimg
dau hleu kha quan, gia mu cao su dang tang lén lo vé1 cung ky ném trude: thi treong ¢d phieu
tot lén, trong do coé co phlen DRI va Céng ty da lam thi tue chao ban hoan chinh, nhiéu kha
ning c6 thé ban dwoc ¢b phiéu DRI

Hoi dong quan tii théng nhéat véi cac nhiém vu néu tai Béo cao va dé nghi Ban diéu
hanh tap trung vao cac nhiém vu trong tam trong thang 06 ndm 2024 va trong thoi gian té1
nhu sau:

1. Thoi tiét dang c6 nhitng dién bién bat thuong, do vay can nim chéc tinh hinh chi dao
va to chire san xuat dat két qua cao nhat trong do chi trong cong tac khai thac mu cao su;
thu hoach dira, chudi; chim so6c vuon sau riéng; san xuét chi thun. Chi dao Dakmoruco sém

hoan thanh thu tuc dau tu nha may ché bién mu giai doan L.

2. Lua chon nha dau tr dé trinh HDQT Iap du 4n hop tac dau tur khu Nong nghiép cong
nghé cao Cu Mgar. Panh gia va quy hoach 1'11 cay trong cua Nong trudng Cu Bao, lap ké
hoach thanh 1y vuon mit khéng hiéu qua dé trong cay tréng khac cho plit hop véi hudng quy
hoach moi. Diéu chinh Dy an Cu Bao trinh xin chi trwong UBND tinh va trién khai cac bude
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tiép theo.

3. Tap trung phéi hop véi Tu van dé ban thanh cong co p}neu DRI da duoc HPQT giao

tai Nghi quyet so 08/NQ-HDPQT, ngay 22/5/2024. Bong thoi phoi hop véi so Tai chinh, cing

cac s& nganh lién quan xir 1y cac thu tuc hanh chinh dé sém tham muu cho UBND tinh ban
Cum Khéch san va Khéi Nha lam viéc Cong ty. Phoi hop Dakmoruco dé lam viée véi Tu
\:?’m som diéu chinh co céu véon dau tu tai D 4n Cao su Campuchia va lam thu tuc chuyén
von ve nudc. Thue te v an dé nglnen ctru lam thi tuc tiép can von trai phxeu doanh nghiép.
Trong dau tur, tiép tuc thye hién tiét giam cac khoan dau tu chura that sy can thiét va cap bach.

4. Lam viéc v6i Cong ty Tuan Hung - Tay Nguyén dé ky lai hop doug hop tac kinh
doanh theo chi dao ciia UBND tinh va lap du an dau tw dé xin thi tuc va trién khai theo quy
dinh. Tap hop ho so, thué Luat sw dé khéi kién thanh 1y hop dong véi Cong ty Nhat Théng —
bak Lék theo quy dinh cua phap luat, néu sau khi dam phan kv lai hop dong hop tac dau tu
Cong ty Nhat Thong - Dak Lak khéng dong y. Trinh HPQT ban hanh Quy ché lia chon nha
thau mua sim hang hoa, vat tu .

Diéu 2: Thong nhat thong qm Chuong trinh cudc hop Pai hoi dong co déng thuwong
nién nam 2024; du kién gidi thieu nhan sy Chu toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu; Quy
ché lam viée; Quy ché mién nhiém va bau ot thanh vién HDQT (c6 cac tai liéu kém theo),
dé trinh ra cude hop PHDCD thuwong nién 2024,

Vé thoi gian hop DPHDCD thuéng nién nam 2024: mot budi, vao 8h, ngay 28/6/2024;

Vé dia diém: Phong hop tang 3, Khach san Dakruco, 30 Nguyén Chi Thanh, phwong
Tan An, thanh phé Buon Ma Thuot, tinh Bak Lak.

Diéu 3: Théng nhat véi cac bao céo trinh ra cude hop PHPCP thuong nién 2024, nhu
sau:

+ Béo cdo hoat dong ciia HDQT nam 2023 va phuong hudng hoat dong ndm 2024;

+ Bao cao ctia Ban diéu hanh vé két qua san xuét kinh doanh nam 2023 va phwong
hwdng nhiém vu nam 2024;

+ Bao cédo hoat dong ctia BKS nam 2023 va phwong hwdng hoat dong nam 2024;

+ Bao cho quyét toan tai chinh ciia Céng ty ndm 2023 da duoc kiém toan doc lap thong
qua.

Piéu 4: Théng nhit phuong an san xuét kinh doanh va dau tw ndm 2024 ciia Dakruco
dé trinh cudc hop PHPCD thwong nién nam 2024, nhu sau:

1. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2024 :

1.1. Chi tiéu 56 lwong:

- Dién tich cao su: 7.113.4 ha, trong d6 : Dién tich cao su khai thac: 2.813,16 ha; dién
tich cao su KTCB va tréng méi1: 4.037,01 ha; dién tich cao su lién két: 382,5 ha.

- Dién tich cay an trai : Tong dién tich chudi: 97,49 ha, (Chuéi tréng xen nim 2019:
50,05 ha; trong thuan chudi nam 2020 : 22,74 ha va trong xen ndm 2021: 24,70 ha). Dién
tich sau riéng: 74,7 ha (DPura vao kinh doanh ndm 2024 : 38,58ha); dién tich mit: 50,05 ha;
dién tich dira : 27,99 ha (frong do: 10,66 z‘rcﬁng thuan; 17,33ha {ré‘ng xen sau riéng; 17,48ha
dwra vao thu hoach trong nam 2024)

- Téng san lwong san pham céc loai: 11.702,24 tan, trong d6 : (1) San luwong mu cao su:
6.938,51 tan (bao gém cao su tu khai thac: 4.760,96 tan: mua ngoai 2.000 tan: thu no dau tw
va mua ciia cac chii ho cao su lién két 177,55 tén (2) San Iu’o*ng soi chi thun cao su céc loat:
2.000 tan: (3) San hroug chudi tuwoi 1.981,99 tan: san luwogng sau réng: 172,01 tan; san luong
divra MD3: 609,73 tan.



- San lwong san pham tiéu thu: 11.702,24 tan, trong d6: (1) Mu cao su: 6. 938,51 tan
(xuat khau: 3.469,26 tan: ban noi dia 3.469.25 tan) (2) Chi thun cac loai: 2.000 tan; (3) san
lugng chuéi twoi: 1.981,98 tan (tr ong do huat khau: 942,59 tan, ban noi dia: 1.039,39 tan);
(4) San luong sau riéng ban ndi dia: 172.01 tan; san hwong dira MD2: 609,73 tan.

1.2. Chi tiéu vé gia tri:

- Gia ban binh quan : Mu cao su thanh pham 37.374.835 dongztan san pham g1a ban
soi chi thun cac loai: 64.775.965 dong/tan; gia ban chum 11.307.238 dong/tan; sau riéng gia
48.000.000 dong/tan; dita MD2: 8.000.000 déng/tan;

- Tong doanh thu: 532.193 triéu dong, trong d6: (1) ban mi cao su 259.326 triéu dong;
(2) ban chi thun: 129.551 trigu dona ( 3) doanh thu tir khach san: 23.002 trigu 6ong (4) doanh
thu tir san pham trai cay: 35.863 triéu dong; (5) doanh thu tir hop ddng tréng xen: 40.956
triéu dong, (6) doanh thu tir hoat déng tai chinh : 40.530 triéu dong; (7) thu nhap khac: 2.963
triéu (Tonﬁ

- Téng chi phi : 518.519 triéu dong;

- LQ’i nhuan truede thué : 13.675 triéu dong.

2. Chitiéu vé dau tu

Tong von dau tu nim 2024 :120.873 triéu dong , trong d6:

- Pau tu vudn cao su trong méi va KTCB: 99.714 triéu dong twong tmg voi dién tich :
4.295,14 ha

- Pau tu Dy 4n Néng nghiép img dung cong nghé cao: 7.867 triéu dong,

- Pau tu rimg trong (F SC) 110 triéu déng

- Dau tu khac : 13.180 triéu dong; chu yéu la sira chita nho thuong xuyén, lam dwong
16 noi dong; stra chira plrong tién van tai; bao dudng may moc, thiét bi day chuyen ché bien
it va sira chira khac tai cac Chi nhanh mang tinh cap thiét phuc vu cho hoat dong san xuat.

Truwong hop c6 phat sinh déu tu khéc, ngoai danh muc dau tu trong ké hoach, giao cho
HDbQT quyet dinh trén co s diéu tiét ké hoach trong pham vi tong chi phi dau tw theo ké
hoach. Bm v6i cac dw an hop tac kinh doanh dau tr tai CuMgar, PHPCD uy quyén cho
HPQT trién khai, khi ¢6 chu trwrong cua UBND tinh.

Diéu 5: Vé phan phdi loi nhuan sau thué nam 2023, théng nhat trinh PHPCD:

1. Loi nhuén sau thué chua phan phdi dén ngay 31/12/2023: 56.012.753.493 dong.
Trong do:

- Loi nhudn sau thué nim 2022 chuyén sang : 34.226.981.984 dong

- Loi nhuén sau thué nam 2023 : 21.785.771.509 démg;
2. Trich lap céc quy tir loi nhun sau thué ndm 2023 : 17.588.256.951 dong;
- Trich quy déu tu phat trién (30%%21.785.771.509)  :  6.535.731.453 dong;
- Trich qu¥ khen thué’ng phic loi s6 tién : 10.761.828.000 dong;
- Thwong cho nguot quan ly Cong ty : o 290.697.498 dbng

3. Lot nhuan con lai 38.424.496.542 doug s& thue hién chia ¢6 tire bing tién cho cac ¢o
déng sau khi thue hién thoai von cac khoan dau t thanh cong

Didu 6: Thong nhét trinh cude hop PHDCP uy quyen cho HDQT, cin cit vao dé xuét
ctia Ban Kiém soat Céng ty dé lwa chon mot (01) trong ba (03) Céng ty kiém toan sau day,
dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 cia Cong ty me va Béo cao tai chinh hop
nhat nam 2024:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC:

- Céng ty TNHH Kiém toan FAC (F. AC);

- Céng ty TNHH Kiém toan va Tw van Chuan Viét (C huan Viét)- Chi Nhanh Pa Nang,
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Diéu 7: Vé ké hoach tién lvong, thi lao nam 2024, théno nhat trinh DPHDCD:
Tong quy. tién luong nim 2024 toan Cong ty: 144.588,808 tr iéu dong; Trong dé:
a/ Quy nen hrong ctia nguoi lao dong: 142,120 triéu dong, gom co:

- Quy tlen luong khol kinh doanh: 124.625 triéu dong
- Quy tlen lwong trong mdi, chim soc cao su kién thiét co ban: 17.495 triéu dong,
b/ Quy tien hrong, thii lao cia Nguoi quan Iy nam 2024
Tong quy tién luong, thi lao ké hoach ndm 2024: 2.468,808 triéu dong, trong do:
- Quy tién lwrong ctia Newoi quan 1y chuyén trach : 2.304,72 triéu dong;
- Qu? thi lao cia Nguoi quéan 1y khong chuyén trach: 164,088 triéu dong.
¢/ Ké hoach vé chi phi hoat déng cia HPQT va Ban kiém soat trong nim 2024: 200
triéu ikmg

Diéu 8: Thong nhat trinh PHDCD mién nhiém thanh vién HPQT déi véi éng Bui
Quang Ninh theo Té trinh s6 15/TTr-CT, ngay 29/5/2024.

Diéu 9: Thong nhat véi cac du thao T trinh dé trinh ra cude hop PHPCP thuong nién
nam 2024:

+ To trinh vé ké hoach san xu:ét kinh doanh va dau tw nim 2024

+ To trinh hwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2024;

+ To trinh vé tién hyong, tht lao nam ZQZ4 cua HPQT, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh;

+ To trinh phan phoi loi nhuan sau thué nam 2023;

+ To trinh mién nhiém thénh’ vien HPQT nluém ky 2023-2028; )

Giao cho Thu ky HDQT pho1 hop v6i cac phong, ban ¢6 lién quan dé hoan chinh T
trinh, trinh Chu tich HPQT ky ban hanh va cong bo théng tin, trude cudc hop PHPCD
thuong nién ndm 2024, theo quy dinh.

Diéu 10: Théng nhét chi trwong giao cho Tong Giam doc ky cac hop dong. giao dich
nhw: Hop déng mua ban vat tur, hang héa; mua ban mi cao su nguyén liéu; mi cao su thanh
phéam; hop dong tin dung, vay von; hop dong cho thué, cho muwon tai san... gitra Cong ty
me v&i cac Cong ty ¢d phan cé von gop cia Cong ty me, Cong ty con do Cong ty me dau
tw 100% diéu 1é, nguwol no1 bo va ngwot co lien quan. Cac hoat dong trén dam bao tuan thu
theo quy dinh cua phap luat va diing theo moé hinh hoat déng cia Cong ty. Thoi gian thuc
hién cac giao dich phat sinh trong nam 2024.

Piéu 11: HPQT da bo phiéu phan loai hoat dong ctia tap thé va ca nhan thanh vién
HDQT, két qua cu thé nhw sau:

- Tap thé HPQT: Hoan thanh tot nhiém vu
- Cé nhan tirng thanh vién HDQT:

S6 Ho va tén Chire vu Tw danh gia | HDQT danh
TT gid

1 | Nguyén Viét Tuong Ch tich HDQT HTTNV HTTNV

2 Bui Quang Ninh Thanh vien HBQT HTNV HTTNV

3 | Nguyén Minh TVHDQT. PTGDH HTTNV HTTNV

4 | Nguyén bo TVHDQT, PTGD HTTNV HTTNV

5 Ngux én TI an Giang TVHDQT, KTT HTTNV HTTNV
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6 | Nguyén Vin Cic TVHDQT, TP. NSPC HTTNV HTINV
Ta Quang Tong Thanh vien HPQT HTINV HTTINV

Diéu 12: Thong nhat chu truong trong tai canh cao su nam 2025 nhw sau:

a/ Dién tich trong 254,79 ha, dia diém tai Chi nhanh Nong trwong CuMgar, chung loai
giong RRIV 209 chiém ty 18 ( 100%), ap dung mo hinh trong hang kép Sm*2m*15m, tho
han trong trong quy IT nam 2025, dong thot sw dung bang 15m cho hop dong hop tac trong
xen, lo1 nhuén ¢6 dinh cua hop dong, cay trong xen theo quy dinh hién hanh cua Cong ty.

b/ Trién khat lam vuon vom tai chi nhanh néng trudng CuMgar dé cung cap gidng cay
cao su trong tai canth nidm 2025 cu thé:

) lwong 160.000 baw, du kién sb cay hiru hiéu dat tiéu chuan xuat vieon firong ting
136.000 bau hai tang la.

- Tong chi phi: 2.070.682.960 dong (Hai 1y, khong tram bay muoi friéu, sau tram tdm
muoi hai ngan, chin tram sau muoi donv) nguon von tr chi plu chi phi san xuat nam 2025.

Piéu 13: Vé bo sung nguodn kinh phi nam 2024 i véi Cong ty Dakmoruco dé thuc
hién kiém toan tai chinh déc lap cée nim 2019-2023. _

- Thong nhat chi trvong giao cho Dakmoruco thué tw van kiém toan dé thwe hién kiém
toan doc lap cac nam tai chinh tir 2019 dén 2023: ‘

-Bo sung ké hoach tai chinh ndm 2024 cho Dakmoruco dé thuc hién thué tu van kiém
toan so tién 51.000 USD (ném muoi mot ngan d6 la my).

- Ban diéu hanh thong bao dé Dakmoruco trién khai thire hién theo quy dinh.

- Piéu 14: Cac noi dung tai didu 4, 5 va 7 ciia Nghi quyét nay, khi chi trirong ctia UBND
tinh khac v&1 no1 dung trén, thi s& dugc HDQT diéu chinh va trinh PHDCD quyét dinh.

Nghl quyet nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Cac thanh vien HDQT, Thw ky HDQT va
Tong giam doc Cong ty co phan cao su Pak Lak chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Keém theo Nghi quyét nay la céc tai lidu, bao cdo, to trinh tai didu 2, 3 va 9 cia Nghi
quyét nay./.

Noinhin: TN "’HOI BGNG QUAN TRI
- Nhur diéu 14;

- Ban KS;

- Ban TGD;

- Phong TCKT, KT, NSPC

- Phong HC (dang tai tren Website);
- Thr ky HBQT;

-Luu VT. Nguyén Viét Twong




CHUONG TRINH HQP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2024
( Ngay 28 thang 6 nam 2024)

Thoi gian Noi dung
Po6n khach va kiém tra tw cach c¢6 dong
7h30-8h00 o Don tiép va dang ky dai biéu
o Phat tai liéu cho cb dong.
Khai mac cu¢c hop PHPCD

o Tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu
o Thong qua bién ban kiém tra tu cach cb dong va tuyén bd diéu kién tién hanh hop
DHDCD theo quy dinh cua Phap luat va bicu 1¢ Cong ty
o Giéi thi¢u va bau Doan chu tich — Podan Chii tich Ién lam viée, chii toa dé cir va bau
8h -8h30 Ban thu ky cua Cudc hop
Khai mac cudc hop Dai hoi dong cd dong
Thong qua Chuong trinh hop; Quy ché 1am viéc cua cude hop DPHPCPD va Quy ché
mién nhiém va bau cir thanh vién HDQT (Biéu Quyet)
o Bau Ban kiém phiéu

- Dé cir va bau ban kiém phiéu, to giup viéc va xin biéu quyét.

HDQT, trwong ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cac bio cio, to trinh va xin y kién
biéu quyét cia PHPCD
1. Bao cao cua HbDQT vé hoat dong nam 2023 va ké hoach nim 2024;
2. Béo cédo ciia Ban diéu hanh vé két qua thuc hién nhiém vu nam 2023 va phuong hudng
nhiém vu nam 2024;
3. Béo céo két qua kiém toan bao céo tai chinh ndm 2023 cta Kiém toan doc lap;
4. Bao c4o hoat dong ctia Ban kiém soat naim 2023 va phuong huéng nhiém vy niam 2024;
8h30 - 10h30 | 5 Trinp bay cac ndi dung xin y kién biéu quyét cia PHDCD:
-To trinh thong qua cdc chi tiéu san xudt kinh doanh va dau tw nam 2024;
-To trinh vé chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh Céng ty me va Bdo cdo tai chinh hop
nhat nam 2024; ) ’
-To trinh phan phoi loi nhudn sau thué nam 2023;
-To trinh vé ke hoach tién lvong, thu lao cua nguoi quan ly Cong ty va chi phi hoat dong cua
HDPQT va BKS nam 2024;

Thao luan va giai dap thic mic cta cb dong

10h30-10h40 Hudng dan vé biéu quyét thong qua cac ndi dung theo phiéu biéu quyét

10h40-11h00 | DPHDCD tién hanh biéu quyét - Thu phiéu biéu quyét

Mién nhiém va Bau thanh vién Hoi dong quén tri.

- Théng qua To trinh mién nhiém thanh vién HDOT;

- Mién nhiém thanh vién HPQT bang thé biéu quyét;

- Théng qua To trinh bau bé sung thanh vién HPQT:

- Huémg dan va té chirc bau cir thanh vién HPQT;

- PHDCD bdu cir thanh vién HPOT va thu phiéu bau cit;

11g00-11h30

11h30-11h50 Cong bd két qua biéu quyét cac ndi dung.

11hs0-12n | B¢ mae Cude hop
o Thong qua dy thao bién bdan va Nghi quyét cudc hop PHDCD

o Tuyén bd bé mac

Dy kién phan céng:

(1) Ban Kiém tra tw cach co dong:
- Nguyén Thac Hoanh;

- Phan Thanh Tén;




- V5 Dinh Thanh Tuén;
(2) Poan Chau tich:
- Nguyén Viét Tuong;
- Nguyén Minh;
- Nguyén Do.
(3) Ban Thu ky:
- Lé Thi Bich Thao;
- Nguyén Thi Mai Quyén.
(4) Ban kiém phiéu
1. V5 Pinh Thanh Tuén;
2. Lé Thanh Binh;

3. Pham Thi Thay Biang Huyén.

Té gitip viéc Ban KP.

1. Hoang Chi Linh;
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CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DAKRUCO Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
So: Buon Ma Thuot, ngay  thang nam
DU THAO
BAO CAO

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Dé trinh cudc hop PHDCD thudng nién nim 2024; Hoi ddng quan tri (HPQT)
Dakruco thuc hién dadnh gia cac hoat dong chi dao di€u hanh cta HDQT trong nam
2023 va nhiém vu trong tam trong ndm 2024 vdi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I. Hoat dong cia HPQT nam 2023:

1. Thong tin vé thanh vién HDQT:

Trong nam 2023, qua 02 1an hop PHPCP bau ctr thanh vién HDQT, tai Cudc
hop DHDQD thuong nién nam 2023, ngay 20/6/2023, da bau 6ng Ta Quang Tong thay
thé ong Po Van Dinh (c6 don xin tir nhi¢ém tur thang 10/2022), Cudc hop DPHDCD bat
thuong nam 2023 (nhiém ky 2023-2028), ngay 24/11/2023, viéc bau cur lai thanh vién

HDQT theo nhiém ky, cac thanh vién déu tai ctr, hién nay thanh phan gém c6 07 thanh
vién nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Ghi chu
1 | Nguyén Viét Tuong Chu tich HDQT TV diéu hanh
2 | Bui Quang Ninh TV.HPQT TV Didu hanh
Tong Giam doc
3 | Nguyén Do TV,' HDQT P TV Diéu hanh
Pho Tong Giam doc
4 | Nguyén Minh TV.HPQT TV Didu hanh
Pho Tong Giam doc
5 | Nguyén Tran Giang TV HDQ? TV Diéu hanh
Ké todn truong
6 N A Vin Ct TV. HDQT ) ~ A \
guyen Van Cuc TP, Nhdn sie - Phiip ché TV khong di€u hanh
7 | Ta Quang Tong TV. HPQT TV khong diéu hanh

2. Hoat dong cua HDQT nam 2023 :

Trong nam 2023 HPQT da trién khai hop PHPCD thuong nién vao ngay
20/6/2023 va PHDCP bat thuong vao ngay 24/11/2023 dé dinh hudng ké hoach san
xuat kinh doanh va bau thanh vién HPQT va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.
Poéng thoi HPQT tién hanh hop dinh ky ding véi quy dinh ciia Diéu 1¢, Quy ché noi
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bo vé Quan tri Cong ty va quy dinh cua Luat doanh nghiep, viéc hop HDQT dam bao
mdi quy hop 01 1an, truong hop xét thay can thiét giai quyet nhiing ndi dung cong vi¢c
quan trong thi da tién hanh 1dy y kién HDQT; tai mdi lan hop cac thanh vién tham du
déu dat tir 75% trd 1én. Cac cude hop dinh ky cua HPQT déu xem xét, danh gia két
qua SXKD quy trudce lién k& va xem xét cac noi dung trinh HDQT ctia Ban dleu hanh
dé thao g& nhing kho khan, dinh huong san xuét kinh doanh dic biét la nguon von
cho san xuat. Bén canh dé viéc 13y ¥ kién cac thanh vién HPQT cac van dé phat sinh
thudc thadm quyén cua HPQT ciing duoc trién khai nhanh chong dé ban hanh céc nghi
quyét kip thoi cho Ban diéu hanh trién khai thyc hién. Cu thé, HDQT di td chuc 06
phién hop dinh ky truc tiép, 18 1an 14y y kién bang van ban, 3 ban hanh 24 nghi quyét.
Céc nghi quyét cia HPQT trong tdm vao viéc trinh PHDCP thuong nién thong qua
cac ndi dung trinh theo quy dinh Luadt Doanh nghiép nam 2020, Luat Chimng khoan
nam 2019; sira d6i Diéu 1& Cong ty; mién nhiém thanh vién HPQT va bau bd sung
thanh vién HPQT nhi¢m ky 2018-2023; thong qua cac ndi dung trinh cudc hop
PHDPCP bat thuong ndm 2023 (nhiém ky 2023-2028) nhu: Ké hoach san xuat kinh
doanh 5 ndm 2023-2028; stra dél Diéu 18; bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky
moi... Ngoai ra cac Nghi quyét cia HDQT con tap trung vao viéc thoai 30,6% von
diéu 16 cua Dakruco tai Cong ty DRI, vay von ciia mot sb ngan hang thuong mai;
chuyén tién tng loi nhuan nim 2023 tir Cong ty Dakmoruco vé Dakruco va vay von
cong ty con (DRI) dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh; thoa thuan véi Ban
diéu hanh vé diéu dong, bé nhiém can bo giita cac phong Ban Cong ty voi cac don vi
tryc thude; dinh huong cong tac kién toan bo may va t6 chirc can bo dé phu hop voi
yéu cau phat trién cua Cong ty; cho chu truong dé Ban diéu hanh thyc hién van chuyen
mi cao su tir Dakmoruco vé nha may ché bién ciia Dakruco dé tao thém dong tién cho
hoat dong san xuét kinh doanh; thong qua cac ndi dung dé nguoi dai dién phan vén
ctia Dakruco biéu quyét tai cac cudc hop HPQT va DPHPCP thudng nién 2023 cia
cac cong ty con, cong ty lién két; dua ra cac giai phap dé ban dugc vuon cay cao su
thanh ly. Ngoai ra ban hanh cac nghi quyét chi dao phat trién cao su bén viing; chuyen
d6i so san xuét cay nong nghi¢p img dung cong ngh¢ cao (CNC); chi dao khic phuc
cac ton tai, khuyét diém theo K¢é lun thanh tra s6 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021
cua UBND tinh...

- Hoat dong giam sat cua HDQT ddi v6i Ban diéu hanh thyc hién cin ¢t vao
Diéu 1¢ va Quy ché Quan trj ndi bd Cong ty dam bao hoat dong ctua Cong ty dang dinh
huéng phat trién tuan thi theo diing quy dinh ctia phap luat.
3. Két qua danh gia phan loai HDQT va thanh vién HDQT niam 2023:
Tai bién ban kiém phiéu xép loai HPQT va thanh vién HDQT ngay .../.../2024
HDQT théng nhét danh gia phan loai tap thé HDQT hoan thanh tot nhiém vu va phan
loai tirng thanh vién HDQT nhu sau:

TT Ho va Tén Chirc vu Mirc phan loai

1 | Nguyén Viét Tuong | Chu tich HDQT




2 | Bui Quang Ninh TY'HDQT .
Tong Giam doc
3 | Nguyén By TV.HBQT
Pho Tong Giam doc
4 | Nguyén Minh TV. }EBQT p
Pho Tong Giam doc
5 | Nguyén Tran Giang TV HDQT
Ké todn truong
6 | Nguyén Vin Cuac TV. HPQT o
TP, Nhdn sy - Phap che
7 | Ta Quang Tong TV. HbQT

II. Két qua giam sat ddi voi Tong Giam doc va Ban diéu hanh:

Cin ctr Piéu 16 va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty, HDQT da thu:c hién viéc
giam sat hoat dong d6i véi Tong Giam déc va Ban dleu hanh trong viéc to chtrc hoat
dong san xut kinh doanh va trién khai cac nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong va
HDQT, bé'lng cac hinh thuc tham du truc tiép cac cudc hop giao ban; kiém tra thyc té
va thong qua viéc xem xét cac bao céo..., trén co s& d6 di chi dao cc cong viée tiép
theo. Cac giam sat, chi dao cuia HPQT da dam bao hoat dong cua Cong ty ding dinh
huéng phat trién tuan thi theo ding quy dinh cta phap luat.

Chu tich H61 dong quan tri thuong xuyén tham gia cac bubi giao ban dinh ky
cua Ban Tong Giam dbc Cong ty. Qua do, vira nim bat tinh hinh, vira kip thoi chu
dong dé xuat, chi dao va cing Ban diéu hanh glal quyét cac vuong mic, nham dam
bao théng nhat cha truong cia HDQT trong moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Cong ty. Noi dung giam sat tip trung vao cac van dé:

- Trién khai thyc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién, bat thuong va céc nghi
quyet HDQT trong nam 2023.

- Cac hoat dong dau tu du an nong nghiép ing dung coéng ngh¢ cao, hop dong
hop tac dau tu trong xen cdy ngin ngay. Pon doc Ban Tong Giam déc thuc hién ké
hoach khai thac, chdm soc¢ vuon cao su, cong tac ban hang va dau tu xdy dung co ban
dé mang lai hiéu qua. Thao g6 tinh hinh tai chinh cua Cong ty, cit giam va gian dau
tu, nham dam bao hoat dong ciia Cong ty khong bj mat thanh khoan.

HDQT da chi dao thyc hién ché do bao cao tai chinh, bao cao Quan tri dinh ky
va dot xuat theo yéu cau cia UBCKNN va So giao dich chimg khoan, dam bao thong
tin dugc minh bach va cong bang gitta cac cd dong, ton trong loi ich cla cac bén co
lién quan. Cac Nghi quyét DPHPCD, HPQT va cac thong tin lién quan dugc cong bd
cong khai, kip thoi trén hé thong phan mém IDS, giri UBCKNN S¢ giao dich chimg
khoan Ha Noi, diang tai trén Website cong ty theo dung quy dinh cong bd thong tin
cua UBCKNN.

Qua chi dao, kiém tra, giam sat, HDQT va Ban Kiém soat cong ty danh gia hoat
dong cua Ban di€u hanh trong nam 2023 co ban da hoan thanh tot cdc nhiém vu duoc



giao trong su tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh, Diéu 16 va cac quy ché hoat
dong cua Cong ty:

+ Ban Tong Giam ddc da thuc thi nhiém vu dung churc nang, tham quyen phan
cap quan tri, chi dong xin ¥ kién HPQT ddi v6i nhimg van dé thudc thAm quyén cua
HDQT va DPHDPCD; thuc hién ding va diy du cac Nghi quyét HDQT, Nghi quyét
DHDCPD. biéu hanh Céng ty co ban hoan thanh chi tiéu nim 2023; hoat dong diing
dinh hudng chi dao cua HDQT, céc chi tiéu 1én do BPHDCD da dé ra mic du co6 mot
s6 chi tiéu khong dat ké hoach nhu: Viéc thoai von DRI, ban Khéach san va Vin phong
Cong ty chua thuc hién duoc do tac dong tir nhiéu yéu td khach quan; chi tiéu san
lwong mit dat thap do vuon cdy bi bénh; Nha may ché bién chi thun 16 khoang 11,8 ty
ddng; d6i v4i thué Nha nude, nam 2023 da ndp 28,59 ty dong, cac khoan thué Dakruco
con ng chuyén sang nam 2024 1a 81,96 ty dong (ly do: thué nam 2022 chuyén sang
40,89 ty dong, SO phat sinh phai ndp trong nam 2023 1a: 70,3 ty dong, bao gom cac
khoan thué dugc mién giam ma co quan thué chua duoc chap thuan 1a 48,62 ty dong).

~+ Cac hoat dong vé dau tu xay dung co ban, thanh 1y vuon cao su ding Nghi
quyet bPHDCD, HDPQT va quy dinh phap luat.

+ Quan 1y tai chinh theo quy dinh ctia phap luat, can d6i ngudn vén phuc vu dau
tu, san xuat kinh doanh, khong dé xay ra tinh trang mat thanh khoan. Bao cdo tai chinh
cac quy, bdo cdo ban nién dugc thuc hién ding tién do, phan anh dﬁy du chinh xac
theo nhimg chuin muc ké toan va duoc cong bd thong tin kip thoi.

- Két qua dat duoc so véi nghi quyét do PHPCP dé ra nhu sau:

a/ Vé san luong cac loai san phé;n: , ,

+ San luong m@ cao su 6.559,3 tan/6.539 t@n , dat 100,3% ké hoach ném;,

+ San luong ché bién soi chi thun: 1.614,9 tan/KH 2.500 tan, dat 64,69% ké hoach
nam;

+ San lugng chudi: 4.086,89 tan/KH 3.291 tan, dat 124,2 % ké hoach nam.

+ San lugng mit trai : 94,25 tan tan/KH 672,02 tan, dat 14% k& hoach nam;

+ Sép luong dira MD2: 150,78 tan/KH 61 tan, dat 246,9 % ké hoach nam.

b/ Yé doanh thu va lgi nhuéan : ‘ ‘

-Tong doanh thu thue hién 533,53 ty dong/566,89 ty dong, dat 94,1%

- Loi nhuan trudc thué dat 21,79 ty dong/ 21,46 ty dong, dat 100,5%.

- HPQT du kién sé& xin ¥ kién cudc hop PHDCD thudong nién 2024 chua chia co
turc.

¢/ V& cong tac trdng tai canh cao su :

Dién tich trong moi cao su: 3,1 ha tai Cong ty Dakmoruco

II1. Chi phi hoat dong ciia HPQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh:

- Téng Quy tién lwong, thu lao cho ngudi quan 1y va chi phi hoat dong cua
HDBQT, Ban kiém soat thyc hién trong nam 2023 1a 2.455,29 triéu dong, trong do d}rqc
DHDCD thong qua tai cudc }l(_)p DHDCD thuong nién ndm 2023: 2.468,81 tri¢u dong,
thuc hién theo dung huéng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH, ngay 01/9/2016



ctia Bo Lao dong - Thuong binh - X3 hoi. Phan phdi quy tién lwong va thu lao nam
2023, nhu sau:

+ Quy tién lwong cua ngudi quan 1y chuyén trach: 2.304,72 triéu dong.

+ Quy thu lao ctia ngudi quan 1y khong chuyén trach: 164,088 triéu dong.

+ Pa chi trong nam 2023 la: 2.455,29 tri¢u déng, dat 99,9%

‘ - Chi phi‘ hoat ‘d(f)ng cua H]:)QT va Ban kiém soat di thyc hién 21,5 triéu

dong/200 tri¢u dong, bang 10,7% ké hoach,

IV. Dinh hwéng hoat dong cua nam 2024.

Budc vao ndm 2024, trong bdi canh kinh té ciia Viét Nam va thé gidi van con
nhiéu kho khan: chién su giita Nga va Ucraina, xung dot giita Israel va Hamas tai
diy Gaza chua c6 hoi két, tinh hinh Trung Pong dién bién phtc tap; tinh trang bat
on dinh tai Bién Do, tuyén duong huyét mach trong van tai duong bién qudc té; xung
dot dia chinh tri van con tiém 4n kho ludng. Céc tinh hinh d6, anh hudng 16n dén su
phuc hoi kinh té thé gidi; tinh hinh lam phat c6 thé cao trd lai; bién d6i khi hau ngay
mot khic nghiét va kho luong; dich bénh cay trong s& dién bién phtc tap... Kinh té
Viét Nam dugc danh gid 1a s€ tiép tuc phuc hoi tot, nhung cling s€ chiu tdc dong boi
tinh hinh thé gi6i... Tat ca nhiing van dé d6 chac chan sé tiép tuc anh hudng dén hoat
dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Pbi v6i Cong ty, viée xir Iy cac van dé chién
luge ctia Cong ty con nhiéu kho khin, nhat 13 van dé tai chinh nhu ban tai san, thoai
von dé tai co ciu tai chinh, tiép can vay vén dau tu..., nén dong tién ngay cang khoé
khan, s& tac dong 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty. Tuy nhién,
nhimng thang diu nim 2024, gia mu cao su c6 chiéu hudng tdt 1én, thi trudng ching
khoan s6i dong, gia co phiéu DRI tang..., 1a nhitg dau hiéu tich cuc dé chung ta co
thé thao g& kho khan vé tai chinh.

V6i ké hoach san ,Xuét kinh doanh nam 2024 s& trinh Pai hoi dong c6 dong lan
nay, HDQT xay dung ké hoach hoat dong voi cac dinh hudng muyc tiéu va giai phap
nhu sau, trong truong hgp c6 dong 16n la UBND tinh cho y kién khac, s€ trinh DPHDCD
di€u chinh:

1. Pinh hwéng mét sé chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2024 .

- Térchﬁ’c khai thac va mua ngoai: 6.939 tén mu cao su quy khoé;
- Xuat ban : 6.938,51 tan; trong do xuat khau 50%, ban ndi dia chiém 50%;

- San pham chi thun : 2.000 tn

- San lugng chudi xuit ban - 1.982 tan;

- San lugng dura £ 610 tan;

- Sau riéng : 172 tan

- Tong doanh thu : 514.2 triéu dong

- Tong chi phi : 514.050 triéu dong



- Loi nhuan truéce thué : 150 triéu déng
2. Pinh hwéng chi dao cia HPQT:
- Tim kiém céc giai phap hiru hiéu, nhat 1a xir Iy tinh hinh tai chinh, phan dau
hoan thanh cac muc tiéu dugc PHPCD thuong nién nam 2024 thong qua.
- Thuong xuyén ra soat dé trinh PHDPCD viéc ’sﬁ:a doi Piéu 1é; ban hanh céc
quy ché, quy dinh lién quan dén cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty; dam
bao du hanh lang phap ly dé cac don vi tham muu t6 chirc thuc hién, nhat 1a quy ché

lwa chon nha thau mua hang han, vat tu lién quan dén Luat Pau thau stra doi, quy ché
hoa hong méi gidi.

- Tiép tuc dinh hudng va chi dao vé cong tac ki¢n toan bd may va can bo Cong
ty theo huéng dam bao hoat dong hiéu luc, hiéu qua; nhat 1a hd tro tich cuc vé moi
mit dé nang cao hoat dong ctia Chi nhanh Nha may ché bién chi thun, nhit 1a cong tac
ban hang, phan dau hoan thanh ké hoach ndm 2024; diéu chinh nhan su ngudi dai dién
vbn tai cac cong ty co von gop ciia Dakruco. Chi dao Dakmoruco tap trung hoan tat thi
tuc dau tu xay dung nha may ché bién mu giai doan I va trién khai dau tuw nha may dé
cO san pham ban mu Ve Cong ty me, 1am nguyén liéu ché bién ma SVR10, thio g&
mot phan kho khin vé tai chinh.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap thao g& tinh hinh khé khan vé tai chinh Cong
ty mot cach linh hoat, kip thoi va hiéu qua: Can dbi dong tién dé dam bao hoat dong
san xuat kinh doanh khong bi dinh tré; thi truong chimg khoan dang c6 déu hiéu tot
1én, gia ma c6 phiéu DRI da dat duoc gia tri trén ménh gia, sém hoan tat thu tuc ban
30,6% von diéu 1& do Dakruco s hitu tai DRI tich cuc 1am viée véi céc s6, nganh va
UBND tinh dé sém cho chu truong va trién khai viéc ban khach san va khdi nha lam
viéc Van phong Cong ty; tlep tuc lam vi¢c voi cac ngan hang thuong mai sau khi can
d6i lai tai chinh, de tai tro von dau tu du 4n cao su va cac du 4n nong nghiép khac ma
Cong ty dang trién khai...

- Thuc hién thu tuc chuyén d6i tén va thué dat ciia Nha nude theo Phuong an su
dung d4t sau c6 phan hoa da dugc UBND tinh diéu chinh, nham xir Iy cac vudng méc
vé thué; dong thoi giao dat vé dija phuong theo Phuong 4n. Trén co so do, kéu goi hop
tac dau tu nham trién khai cha truong quy hoach, phat trién thém cac loai cdy trong
thuéc Du 4n nong nghiép UDCNC tai Chi nhanh NT Cu Mgar khi dugc UBND tinh
cho phép. Tiép tuc hoan chinh cac hd so phap 1y theo thu tuc xin ching nhén dau tu
tai Nong truong Cu Bao dé hoan chinh viée dau tu ha tang theo quy hoach; tap trung
cham sdc vuon cdy dn qua, nhat 14 cay sau riéng sinh trudng va phat trién tot.

- Tiép tuc khéc phuc cac diém ton tai sau danh gia dé duoc cap chimg nhan quan
Iy rimg cao su bén viing theo ké hoach ching nhan FSC- FM cho 1.100 ha tai Nong
truong 19/8, Phu Xuan va khai thac FSC-CoC cho Nha may Ché bién mu cao su ma
Cong ty di duoc cap «ching nhén. Ngay sau khi FSC chap thuan viéc cap ching chi
FSC-CoC cho san pham mil cao su, khan truong quang ba, xuc tién thuong mai dé tiéu
thu san pham c6 chtng nhan FSC, cung véi viée nghién ctru dé dan nhan va st dung
nhan hiéu FSC. Chuén bj c4c thi tuc phap 1y dé ban hang vao Chau Au, dam bao theo
Luat Chng pha rimg tir 1ién minh Chau Au (EUDR).



- Chi dao hoat dong san xuat kinh doanh tai cac chi nhanh, cong ty con, cong ty
lién két dat hiéu qua cao nhat c6 thé. Tlep tuc giam sat viéc khic phuc cac ton tai,
khuyét diém theo Két luan thanh tra sb 7337/KL-UBND, ngay 05/8/2021 cia UBND
tinh.

Trén day la bdo céo tinh hinh hoat dong cia HDQT nam 2023 va nhi¢m vu trong
tam trong nam 2024; HPQT kinh trinh cudc hop PHDPCD thudng nién nam 2024 xem
x¢ét thong qua./.

T/M HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan CHU TICH
- Quy c6 dong;
- Thanh vién HPQT;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi QTCT;
- Phong HC (dang tai Website);
- Luu VT. ]
Nguyén Viét Tuong



CONG TY CP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: Buon Ma Thugt, ngay  thang  nam
D THOO BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
PHUONG HUONG NAM 2024 CUA BAN PIEU HANH

Thuc hién Piéu 1¢ Cong ty Co phan Cao su Pik Lik. Nay, Tong Giam déc
xin béo cdo trude Pai hoi ddng cb dong vé hoat dong cua Ban Diéu hanh nim
2023 va nhiém vy ndm 2024 v4i cac ndi dung cha yéu nhu sau:

’ ] PHAN THU NHAT )
KET QUA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

koksk

I. THUAN LOI, KHO KHAN

1. Thuéan lgi:

Niam 2023, voi su chii dong, linh hoat va kip thoi ciia Hoi dong quan tri da
tao diéu kién cho Ban Tong giam déc Cong ty nhanh chong trién khai cac ké
hoach san xuét kinh doanh dén timg don vi san xuat. Lanh dao cac chi nhanh va
nguoi lao dong da doan két, gdn b6 va cung chia sé nhimg kho khan chung cua
Cong ty, phéan dau hoan thanh co ban cac chi tiéu san xuat kinh doanh ma Nghi
quyét Dai hoi déng c6 dong Cong ty ndm 2023 dé ra.

2. Kho khan:

- Tinh hinh dia chinh trj va kinh té thé giéi trong ndm 2023 c¢6 nhiéu dién
bién phtrc tap. Nén kinh té thé gi¢i kho khan dan dén nhu cau va gia ca thi truong
dbi v6i cac nhom hang hoa nhu: san pham cao su, soi chi thun cao su, trai cay...
ludn ¢ muc thap.

- Vuon ciy cao su ctia Cong ty dang trong giai doan trong tai canh, dién tich
vuon ciy cao su kinh doanh chua nhiéu, dién tich vuon ciy cao su méi dwa vao khai
thac c6 nang suét va san luong con thp. San pham soi chi thun cao su sut giam don
hang tr quy IV/2022. Hoat dong kinh doanh khach san va dich vu & mirc vira phai,
do dang trong qua trinh trién khai chi trwong va thu tuc thoai von.

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tiép tuc gip kho khin do viéc thoai von dé
tai co cau tai chinh vi nhleu nguyén nhan khach quan nén chua thue hién dugc.
Cac dinh ché vé ho tro ngudn von cho vay cac doanh nghiép theo chu truong cua
Nha nudc di c6 trién khai, nhung hién tai Céng ty khong du diéu kién dé duoc hd
trg. Bén canh dod, cac ngan hang thuong mai lién tuc thét chat tin dung. Vuon cay
cao su cua Cong ty dang trong giai doan trf)ng tai canh, nang suét, san lugng con
thap, dan dén doanh thu thap, nhung nhu cau von dau tu dé cham soc vuon ciy
kha 16n, dong tién phuc vu san xuat kinh doanh gip khé, dan dén viéc mua mu
cao su nguyén lidu gip kho khin; no thué, BHXH va cac khoan thanh toan khac.



- Cac co ché chinh sach quan trong ctia Cong ty déu phai xin chii trrong chu
so hitu 1a UBND tinh; hd so, thi tuc dé dugc phé duyét Phuong an st dung dt
sau c6 phan héa cta Cong ty sau 5 nim méi duoc thong qua. Tir d6, da lam phat
sinh thém thoi gian cho doi dé hoan tat céc thu tuc, ho so ¢6 lién quan vé chuyén
d6i Gidy chimg nhan QSDD, chinh sach dé duoc mién giam thué, ho so trién khai
du 4n va vay von ngan hang phai kéo dai thoi gian cang khé khan.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2023

Ban Diéu hanh d3 kip ,th(‘yi chi dao cac phong ban, don vi truc thudc triép
khai thyc hién 01 Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2023 va 25 Nghi quyet
Ho1 dong Quan tri; Cong tac chi dao diéu hanh dat két qua nhu sau:

1. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh:

TT Chi tiéu DVT | o005 | 2023 | e
1 | Tong san lwogng mii cao su Tin 6.539 6.559,3 100,31
+ Vuon cay Cong ty Tan 4.294 4.269,8 99,44
+ Lién két Tan 245 4582 | 187,02
+ Mua ngoai Tan 2.000 1.831,3 91,57
2 | San hrong mii cao su ché bién Tén 6.539| 7.601,6| 116,25
3 | Sian phim cao su xuét ban Tin 6.655| 7.531,2| 113,17
4 | San phim chi thun xuét ban T4n 2.500 | 1.630,6| 65,22
5 | San pham trai cAy xuit ban Tén 4.028 4.237,7| 105,21
+ San pham chudi xuét ban Tén 3291 |  4.086,9| 124,18
+ San pham dira MD2 xuit ban Tén 61 150,8 | 247,18
6 | Tong doanh thu &thu nhép khac | Ty dg 566,8 533,71 94,2
+ Doanh thu mu cao su Ty dg 213,21 250,87 117,66
+ Doanh thu chi thun cao su Ty dg 166,8 94,59 56,71
+ Doanh thu trai cay Ty dg 43,08 45,12 104,74
+ Doanh thu khach san Ty dg 24 19,27 80,29
+ Doanh thu hop dong trong xen Ty dg 46,80 36,95 78,95
+ Doanh thu tir thu nhéap khac Ty dg 72,91 86,67 118,87
7 | Téng loi nhuén truéc thué Ty dg 21,46 21,78 | 101,49

Ghi chii: Tong san lwong mui cao su nam 2023 néu trén chwa bao gom sdn
lwong nhdp tie Dakmoruco 900, 1 tan.

2. Cong tac chi dao diéu hanh sin xuit:

2.1. Cong tac chi dao sin xuit va ché bién mii cao su:

- Tong dién tich cao su kinh doanh: 2.693,9 ha (khong bao gom dién tich dw
an tai Campuchia va mot so dién tich nam trong quy hoach thu hoi cua UBND
tinh). So voi cung ky ndm 2022, chat lugng vuon cay loai A giam 12,3%, loai B
tang 6,49%, loai C tang 9,37% va vuon loai D gidm 3,55%. Nguyén nhan vuon
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cay loai A giam: Do vuon cao su tai NT Cu Kpo ty 1€ cay cao ndm kinh doanh
thir 3 thap, nang suat vuon cay tai NT 19/8 khong dat.

- Nang suat binh quan vuon ciy cao su tai cac chi nhanh Cong ty (khdng bao
gom Dakmoruco) dat 1.551,8 kg/ha, cao hon cung ky nam 2022 1a 72,1 kg/ha.

- Tong dién tich cao su KTCB la: 4.009 ha (khdng bao gom dién tich du dn
tai Campuchia va mot so dién tich nam trong quy hoach thu hoi cia UBND tinh).
So voi1 cung ky nam 2022, chat lugng vuon cay loai A tang 6,27%, loai B tang
3,95%, loai C gidm 9,26%, va vuon loai D giam 0,96.

-,T(X)ng SP mu cao su ché biﬁ@n nam 2023 thyc hién: 7.601,6 tan san pham cao
su khoi (SVR), khong c6 san pham rét cap.

2.2. Cong tac kinh doanh ban hang:

- Trén co so cong thire ban hang dugc HDQT Cong ty phé duyét, Tong giam
dbc da chu dong trién khai mua nguyén li¢u va ban san pham cao su dam bao theo
theo quy dinh. Nam 2023 xut ban: 7. 531,2 te}n san pham cao su quy kho /KH
6.655 tan, dat 113,2 %,KH. T’rong do, z(uét khau: 73.467,’52 tan, chiém 46%; xuat
ban noi dia: 4.063,68 tan, chi€ém 54% tong san pham xuat ban.

- Doanh thu SP cao su: 250,87 ty ddng /213,21 ty dong, dat 117,7 %KH nam.

- Gid ban binh quén dat: 33,55 triéu dong/tan (khong bao gom mui phé pham),
dat 104,7 % KH (NQ HPQT: 32,03 tri¢u dong/tan).

- Gia binh quan xuat khau: 1.511,2 USD/tan.

- Kim ngach xuét khau: 5,2 triéu USD.

2.3. Cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2023:

- No phai tra tai ngay 31/12/2023: 743,37 ty d(f)ng. Trong do:

+ No phai tra ngan han: 530,59 ty dong;

+ No dai han: 212,78 ty dong.

NOp ngan sach nha nudc:

- Tong sb thué phai ndp ngén sach nha nudc phat sinh phai tra dén
31/12/2023 1a 111,27 ty dong (bao gém ca s6 phai nop tir nam 2022 chuyén sang
1a 40,98 ty dong; so thué phat sinh phai ndp trong ndm 2023 1a 70,29 ty dong).

+ Tong s6 thué da nop trong nam 2023 1 29,22 ty dong.

+ Téng sfr)‘ thué con ng phai nop 1a 81,96 ty dong, trong do: Thué GTGT:
5,60 ty dong; tien thué dat: 76,25 ty dong; phi va cac loai thué khac: 0,11 ty dong.

+ No ]:ién thué dat trén bao gdm sd tién ma Dakruco dé nghi duwoc mién giam
theo QD s0: 42/2012/QD-TTg ngay 08 thang 10 nam 2012 cta Thu tuéng Chinh
phu, tir ndm 2021 dén nam 2023 1a 36,69 ty dong, nhung dén nay van chua dugc
giai quyet. (Trong do: Nam 2021 la 12,25 ty dong, nam 2022: 12,22 ty dong, nam
2023: 12,21 ty dong).

- BHXH phai ndp theo KH ndm 2023 cho toan Cong ty 1a 36,9 ty dong; s6



da nop nam 2023 14 30,3 ty dong; s6 con lai phai ndp chuyén sang nim 2024.

2.4. Cong tic dau tw xdy dung co ban:

Nam 2023, Cong ty tam dimng cac hang muc dau tu theo ké hoach, chi trién
khai cac hang muc stra ’chﬁ:a duong 16 thi€ét yéu phuc vu san xuat. Tiép tuc hoan
thién cong trinh nang cap hé thong xur ly nudc thai tai Nha may Ché bién mu cao
su va Nha may Ché bien chi thun d€ dap ung cac quy dinh vé bao vé méi truong.
Cac hang myc cong trinh hoan thanh dé nghiém thu, quyét toan, ban giao dua vao
st dung dung quy dinh vé XDCB.

2.5. Céng tdc lao dpng, tién lwong va thwc hién ché dp chinh sdach:

- Tong s6 lao dong tinh dén 31/12/2023 la: 2.445 ngudi (bao gdm ca
Dakmoruco). Trong d6, lao dong gian tiép: 379 ngudi (chiém 15,5%), lao dong
truc tiép 2.066 nguoi; lao dong 1a nguoi dong bao dan toc thiéu sbé 955 ngudi
(chiém 39,05%); lao dong nir 1.410 ngudi (chiém 57,66%).

- Thu nhap binh quéan cua CBCNV trong toan Cong ty dat: 7,32 tri¢u ddng
/KH 7,16 tri¢u dong /ngudi/thang 1am viéc, dat 102,2% ké hoach.

- bé dam bao ché do chinh sach cho nguoi lao dong, Cong ty thoa thuan voi
BHXH tinh d€ thuc hién ché do chinh sach doi véi nguoi lao dong ve bao hiém 6m
dau, thai san theo quy dinh.

2.6. Cong tdc trién khai chwong trinh phdt trién cao su bén viing:

Tiép tuc trién khai Phuong an quan ly rimg cao su bén vitng theo ké hoach téng
thé da dugc phé duyét; hoan thién cac hé so, thit tuc co ban dap ing 10 nguyén tac
cua FSC va tiéu chuan quan Iy rung d6i voi 1am san ngoai gd ctia Viét Nam. Phoi
hop véi to chitc BV Viét Nam tién hanh danh gia so bo va danh gia ching nhan
Hé théng Quan 1y rimg bén vitng FSC-FM dbi vai dién tich khoang trén 1.100 ha
tai NT19/8 va NT Phti Xuan, chimg nhan chudi hanh trinh san pham FSC- CoC
tai Nha may Ché bién mu cao su vao thang 01/2024.

2.7. Céng tac qudn Iy hoat dong trong xen trong vwon cao su:

- M6 hinh tréng xen trong vuon cao su gbp phan nang cao hiéu qua sir dung
dat, co ngudn tai chinh dau tu vudn cdy cao su trong giai doan KTCB. Phu hop
v6i Quy trinh da dugc Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon ban hanh theo
Quyét dinh s6 4689/QD- BNN&PTNT ngay 01/12/2021.

- Tong dién tich cho hop déng trong xen dai ngay 1a 2.781,34 ha. Cong tac
quan 1y, thuc hién trén co so hop dong; Quy ché quan ly hoat dong trong xen trong
vuon cdy cao su do Cong ty ban hanh; Quy ché phdi hop quan ly, bao vé tai san,
vuon cdy, san pham nong nghiép ky giita Cong ty va d6i tac. Cac dbi tac tun thu
theo quy trinh, thuc hién nghia vu tai chinh theo quy dinh.

3. Hoat dong cua chi nhanh dac thu, chi nhanh dich vu va cong ty con:
3.1. Hoat déng sin xudt kinh doanh tai Dakmoruco:

- Dakmoruco dﬁrduza dién tich 1.576,8 ha yéo khai thac. Téng san luong rpﬁ cao
su khai théc: 3.008 tan quy kho /KH 3.000 tan, dat 100,26% KH. Nang suat binh



quan: 1,908 tdn/ha; tong doanh thu: 14,55 ty riel /KH 16,26 ty riel, dat 89,4%KH; loi
nhuan nim 2023 theo ché do ké toan Campuchia: 1,13 ty riel/KH 1,23 ty riel, dat
91,6%KH. Thuc hién chuyén tam trng loi nhuén nam 2023 vé Dakruco 1,28 ty riel
(bao gdm liiy ké phan loi nhuan chua chuyén trong nam 2023 va 10% thué TN).
- Tiép tuc hoan chinh céc thi tuc phap 1y vé diéu chinh vén chu sé hitu cia
du an; trién khai dau tu, xay dung cdc cong trinh nha ¢, van phong lam viéce; hé

théng ludi dién; duong s, cau cong phuc vu san xuat; mua diy chuyén can vit
mu da duoc HPQT phé duyét.

3.2. Nha mdy Ché bién chi thun:

San luong ché bién dat 64,6% KH, san luong xuat ban dat 65,2%KH. Doanh
thu 94,6 ty dong/KH 166,86 ty dong, dat 56,71%KH. Tinh hinh SXKD ctia Chi
nhanh khong dat céac chi tiéu SXKD, vi gap nhiéu kho khan vé don hang san Xuat
va tiéu thy san pham. Nguyén nhan do anh hudng truc tiép tir nhiéu khach hang
1a doanh nghiép nganh dét may va gidy da phai thu hep hoic ngirng san xuat. Chi
nhanh tang cuong thyc hién cong tac thu hoi cong ng khach hang. Pén
31/12/2023, tong cong no phai thu vé ban hang 1a: 8,6 ty dong, trong d6 ng trong
han: 8 ty déng, no qua han: 0,6 ty dong.

3.3. Chi nhanh Nong truong Cw Bao:

- San lugng chudi xanh thu hoach: 4.249 tan/ KH 3.291 tan, dat 129%KH; xuét
ban dat 124,2% KH; san luong dira dat 246,9% KH. Riéng san pham qua mit tuoi
da thu hoach vu 1 duoc 94 tan, tuy nhién chat luong ghua dat yéu cau cua khach
hang, do vay Cong ty da co6 chu truong thue hién hop dong khoan cho doi tac.

- Thyc hién trong méi vudn dira MD2 (trong thuén) dién tich: 6,12 ha/KH
8,46 ha, dat 72,3 %KH, nguyén nhan khong dat la do diéu phéi cay giéng chuyén
sang trong xen; thuc hién tréng xen trén vuon sau riéng dién tich 17,99 ha/KH
16,05 ha, dat 112 % ké hoach, hién nay vudn cdy sinh truong, phat trién 6n dinh.

- T}’IUC hién Eré)ng dam 273 c@y sdu riéng trén téng dién tich 74,7Q ha. T
chuc trién khai trién khai ky hop dong giao khoan cham séc, thu hoach sau riéng
nam 2024 theo Phuong an khoan cham séc da duwgc HPQT phé duyét.

3.4. Khach san DAKRUCO:

Khach san tiép tuc trién khai ké hoach kinh doanh, phat trién khach hang,
néng cao chat lugng dich vu. Két qua kinh doanh trong nam voi doanh thu 19,28
ty dong/ KH 24 ty dong, dat 80,33%KH; cong suat phong binh quan dat 34,6%.
Két qua kinh doanh khong d;,lt ké hoach dé ra. Thuc hiép thu hoi cong ng khach
hélqg dat 98%. Khach san tiép tuc duoc Cyc Du lich qudc gia thuoc B§ Van hoa
Thé thao va Du lich ki€m tra, thAm dinh cap lai 4 sao cho Khach san.

4. Panh gia chung vé két qua quén 1y diéu hanh SXKD nim 2023:

- Trong nam 2023, xuat khau cao su cta Viét Nam gap nhiéu kho khén do
gia cao su xuat khau giam manh, nén tri gia xuat khau cao su thap hon nhiéu so
v0i cung ky nam trudce. Trong khi do, sy phuc hoi hoat dong san xuat tai Trung
Quoc yeu hon so vdi cac du bao, khién san lugng tiéu thy lan gia ban cao su déu
o muc thap. Tai thi truong trong nudce, gia mu cao su nguyén li€u trong nudc bién
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dong theo xu hudng cia thi truong thé gioi.

- Can clr cac Nghi quyét caa DPai hoi dong co dong va  Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh tap trung chi dao trién khai ké hoach san xut kinh doanh va dau
tu ndm 2023 trén cac linh vuc nong nghiép irng dung cong nghé cao; tim giai phap
thao g& kho khin vé tai chinh cho Cong ty trong nam 2023; kip thoi, ding véi
nghi quyét cia PHDCD, nghi quyét cia HDQT dé ra, phu hop véi tinh hinh thyc
té thi truong va dung quy dinh phap luat; bao dam cong an viéc lam va thu nhap
ctia nguoi lao dong ngay ca trong tinh hinh lam phat gia tang, chi phi san xuét
nguyén liéu, vat tu dau vao tang cao. Tuy vao tinh hinh thyc te da linh hoat trong
viéc cat giam cac khoan dau tu chua can thlet dé tap trung ngudn von cho san Xudt
va bao cdo xin ¥ kién HPQT kip thoi cac van dé phat sinh thudc thaim quyén cta
HPQT. Quan 1y tai chinh theo quy dinh cta phap luat, can d6i ngudn von phuc
vu dau tu, san xuit kinh doanh, khong dé xay ra tinh trang mat thanh khoan.

PHAN THU HAI )
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

kkock

I. CAC CHI TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH:
1. CAc chi tiéu sian xuét kinh doanh chinh:

(Trén co so Cong van Sé: 596/STC-TCDN, ngay 28/02/2024 cua So Tai
chinh da trinh UBND tinh Dak Lak). Trong trwong hop UBND tinh cho y kién
khdc thi thuc hién sva doi, bo sung.

1.1. Toéng san luong mu cao su khai thac va ché bién: 6.939 tdn mu cao su
quy kho. Trong do:

- Cao su khai z‘lgdc 4761 ’td'n;
- Cao su lién ket 2178 tdn,:
- Cao su mua ngoai : 2.000 tan.

1.2. San lwong soi chi thun cao su san xuét va xuat ban: 2.000 tan.

1.3. San luong cac loai cdy dn qua san xuat va xuat ban: 2.764 tan. Trong d6:

- San lwong chudi twoi  : 1.982 tan;
- San luwong sau riéng : 172 tan;
- San luwong dua 2610 tan.

1.4. San lwong mi cao su Dakmoruco: 3.000 tdn mi cao su quy kho.
1.5. Téong doanh thu: 514,2 ty dong. Trong do:

- Doanh thu san pham mii cao su : 241,4 ty dong;

- Doanh thu san pham chi thun  : 129,5 ty dong;

- Doanh thu dich vu khdach san  : 23 ty déng;

- Doanh thu san phdm trdi cdy : 35,86 ty dong;

- Con lai doanh thu tir hop dong trong xen va hoat dong tai chinh

1.6. Loi nhuan trudce thué: 150 triéu d@)ng



1.7. Thu nhép binh quan CBCNV: 7,06 triéu dong/ngudi/thang lam viéc.
2. Céc chi tiéu vé dau tw va phat trién:

2.1. Tap trung dau tu chim soc dién tich vuon sau riéng, vuon dira MD2, hé
thong keo, cau, vuon nhan cao su sinh trudng va phat trién theo ké hoach dé ra.

2.2. Tiép tuc hoan chinh hd so vé dat dai dé trién khai thu tuc dau tw Dy 4n
Nong nghi¢p Cong nghé cao tai CuMgar, trén dién tich da dugc UBND huyén Cu
Mgar phé duyét quy hoach sir dung dat. Hoan chinh cac thi tuc dau tu tai NT
CuBao theo hudng dan cua So Ké hoach & Pau tu tinh.

2.3. Xtc tién 1am viéc véi cac S&, nganh va UBND tinh dé trién khai cac noi
dung cho nhiém vu thoai von, ban tai san (Khach san Dakruco va Khéi Vian phong
Cong ty; thoai von DRI khi thi truong chimg khoan héi phuc). Tlep tuc lam viéc véi
cac ngan hang dé vay vén dau tu tai canh vuon cao su va trién khai Dy 4n nong
nghi¢p tmg dung coéng ngh¢ cao tai Cu Mgar hodc phat hanh trai phiéu doanh nghiép;
tiép tuc quy hoach va dau tu vin phong cong ty tai Nong truong 30/4 cu, khi ban
dugc Khach san va Khoi nha lam viéc Van phong. Ra soat cac ngudn von gop; tai
san dé ban, chuyén nhuong, théo g& cac kho khin vé tai chinh.

2.4. Dakmoruco tiép tuc trién khai cong tac dau tw XDCB theo ké hoach va tién
hanh lam cac thu tyc, ho so xdy dyng nha may ché bién mu giai doan I; 1am viéc voi
cac bén lién quan vé viéc diéu chinh co ciu vén dau tu.

2.5. Tiép tuc thuc hién chuong trinh quan 1y rimg cao su bén virng theo ké
hoach, d¢é tién t6i dugc cap ching nhan FSC-FM cho 1.100 ha tai Nong trudong
19/8, Phtt Xuan; trién khai san xuat va xuét ban san pham mi cao su theo Chimg
nhan FSC-CoC cho Nha may Ché bién mu cao su; chuan bi cac thi tuc dé xut
ban céac san pham ctia Cong ty va thi trudng EU, pht hop véi luat chéng phé rimg
ctia Lién minh Chau Au (EUDR). Tiép cén cac quy dinh thi trudng tin chi cacbon
dé trién khai trén dién tich Cong ty dang quan 1y.

2.6. Tiép tuc thuc hién ké hoach chuyén doi sd ctia Cong ty theo kha ning
tai chinh.

2.7. Tiép tuc khéc phuc cac ton tai, khuyét diém theo Két luan thanh tra sb
7337/KL-UBND ctia UBND tinh va nhiing ton tai nim 2023. Trong do, tip trung
khic phuc cac ndi dung lién quan dén Phuong an str dung dat duoc UBND tinh
phé duyét, cac du an tai Nong truong Cu Bao.

II. TO CHUC THUC HIEN:
1. Giai phap k¥ thuit va té chirc san xuat kinh doanh:

- Tang cuong cac giai phap ky thuat tham canh, cham soc, phong tri dich
bénh cho cac loai hinh vuon céy cao su nham duy tri sy phat trién, nang suat va
san luong; t6 chiic tot cong tac khai thac phan dau hoan thanh vuot mirc cac chi
tiéu ké hoach san lwong. Thuc hién t6t cong tac quan 1y vudn cao su lién két, kip
thoi phdi hop xir 1y cac cong viéc phat sinh trong qua trinh thyc hién hop dong
lién két véi cac chu ho.



- Thuc hién tdt cong tac kiém tra, gidm sat viéc giao nhan mu nguyén liéu,
dam bao chat lugng nguyén liéu mu nudce loai 1 khai thac tir vuon cay vé nha may
va kiém soat chat lugng nguyén liéu mua ngoai dua vao ché bién, giam t6i da san
lugng that thoat. Ting cuong co ché kiém tra, giam sat trong qua trinh ché bién,
ddc biét dbi v4i san pham mu cao su FSC khi dugc ching nhén, khong dé xay ra
sai 161 trong qua trinh ché bién. Tang cudng viéc gia cong san pham mu dé giam
dinh phi trong ché bién mu cao su.

- Trién khai cac cong doan chim soéc va theo ddi giam sat sinh truong cac
loai cay trong Du an NNUDCNC tai Nong truong Cu Bao, dam bao dung tién do,
chét luong dat yéu cau k¥ thuat. Chu trong cong tac kiém tra phat hién bénh va
trién khai xtr 1y kip thoi, han ché thap nhat sy anh hudng cia cac loai sdu bénh
dén sinh truong phat trién ctua vuon cdy va chat lugng san pham. Pic biét, theo
ddi xir 1y kip thoi vuon sau riéng thu béi ndm 2024.

- Nha may Ché bién chi thun xay dung ké hoach san xuat kinh doanh theo
chi tiéu ké hoach dugc giao trén co sé tiét giam gia thanh, tudn thu cac quy trinh
san xuat va tiép tuc cai tién cong thirc pha ché, dam bao nang cao chat luong san
pham loai A. Chu dong tim d6i tac phu hop ky hop dong dai han dé 6n dinh
nguyén liu latex. Tang cuong cong tac xuc tién thwong mai, phat trién thi truong,
khach hang, phan dau hoan thanh két qua SXKD duoc giao.

- Tang cudng cong tac quan 1y, gidm sat cac dbi tac thuc hién hop dong trong
xen theo diing quy dinh, khong d€ anh hudéng dén vuon cay cao su cua Cong ty.

2. Giai phap trong cong tic mua, ban hang:

- Theo sat thong tin dién bién gia c4, nhu cau thi truong, mo rong thi truong,
tim kiém ddi tac kinh doanh, nam bat kip thoi nhu ciu ciia khach hang ddi véi san
pham cao su, san pham chi thun cao su. Thyc hién t6t cong tic mua mil nguyén
lidu tir bén ngoai, diéu chinh gia ma thu mua linh dong va kip thoi, phu hop véi
tinh hinh thi truong, dam bao chat lwong mu, phan d4u hoan thanh ké hoach mua
mu cao su nguyén liéu nam 2024.

- Trién khai ké hoach xtc tién gidi thiéu san phém, tim kiém khach hang thi
truong dé ky hop dong xuat ban san pham chuoi xanh va cac loai sdn pham cay
an trai thuoc Dy an ndng nghiép ung dung CNC.

- Chuén bi cac thu tuc dé xuit ban cac san pham cua Cong ty va thi truong
EU, phu hop véi luat chong pha rung cua Lién minh Chau Au (EUDR).

3. Giai phap trong cong tic diu tu:

- Xay dyng va trién khai ké hoach dau tu xdy dung co ban trén co sé phuc
vu cac cong trinh thiét yéu phuc vu san xuét va dau tu; t6 chirc chuin bi hod so va
lra chon nha thau theo diing Quy ché ctia Cong ty; theo ddi, giam sat qué trinh thi
cong theo ding quy dinh.

- Tiép tuc hoan thién céc ho so phap 1y theo thu tuc vé dat dai dé kéu goi hop
tac dau tu nham trién khai chu truong quy hoach, phat trién thém cac loai cay
trong thudc Du 4n ndng nghiép UDCNC tai Chi nhanh NT Cu Mgar khi duoc



UBND tinh cho phép; hoan thién cic cong trinh ha ting k¥ thuat khu nong nghiép
g dung cong nghé cao theo dinh hudng cuia HDQT. Tiép tuc hoan chinh cac ho
so phap 1y theo thi tuc xin chting nhan dau tu tai Nong trudng Cu Bao dé hoan
chinh viéc dau tu ha tang theo quy hoach.

- Cong ty Dakmoruco trién khai thuc hién dy 4n dau tu nha may ché bién mu
giai doan I theo chu truong cia HPQT; lam viéc véi cac bén lién quan vé viéc diéu
chinh co cau von dau tu.

- Tiép tuc thuc hién quy hoach tong thé va hd so, thi tuc vé chu truong dau
tu nha lam viéc, trung tam thwong mai tai Nong truong 30/4 (cti) sau khi dugc
UBND tinh chap thuan va ban cum Khach san - Van phong thanh cong.

4. Cac giai phap trong cong tac tai chinh:

- Thuong xuyén can ddi dong tién dam béo cho hoat dong san xuét kinh doanh,
tra lwong va giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong. Pam bao dap tng vén
cho cac hoat dong SXKD va dau tu, bao dam su an toan vé thanh khoan. Kiém
soat chi phi, cong ng, hang tén kho, cac sic thué, phi, 1& phi nhim nang cao hiéu
qua str dung von. Ting cudng kiém soat chit ché vé chi phi, gia thanh san xuit nham
dam bao hiéu qua SXKD ¢ 13i theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong Cong ty.

- Tang cudng quan Iy khi cao su lién két, thu hoi ng dau tu va tién ban cay
cao su thanh ly, khong dé that thoat tai san.

- Tra cac khoan ng vay ngan han, dai han dé tai co cau no vay, trén co s do
tiép can ngudn von vay trung dai han. Sau khi thoai von tai CN Khach san
Dakruco, khu 1am viéc Van phong Cong ty, thoai von 30,6% von diéu 1é ciia DRI
thanh cong sé& 1ap ké hoach tai co cau lai tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trinh
HDQT phé duyét, ddng thoi s& tim kiém cac t6 chirc tin dung dé tai trg hodc phat
hanh trai phiéu doanh nghi¢p dé dau tu cac du an da va dang trién khai thuc hién.
Ra so4at cac ngudn von gop, tai san dé ban, chuyén nhuong, thao g& cac kho khin vé
tai chinh.

- Phéi hop voi Dakmoruco hoan thién ho so diéu chinh co céu von dau tu.
Pong thoi, hoan thién ho so chuyén tién tir ngin hang tai CPC vé dé tra no vay
du 4an CPC va co cdu ng Dakruco, timg budc chuyén von vé cong ty me.

5. Giai phap vé cong tac to chirc b may, nhéan su.

~ -Kién toan t6 chirc bd may, nhan su; stra d6i, bo sung cac quy ché, quy dinh
v€ hoat dong cua Cong ty cho phu hop vdi quy dinh cua phap luat va mé hinh
quan ly Cong ty... Dao tao can bo ngudn cho cac linh vuc, can bo lanh dao quan ly
dé dap ung nhu cau phat trién cua Cong ty. Xay dung quy ché, ké hoach dé dao tao
ngudn nhan luc cho quan 1y Cong ty.

- Xay dung chinh sé’ch sir dung, thu hut lao dong dé hd trg cac chi nhanh du
lao dong truc tiép san xuat, khai thac mu.

6. Cong tac phoi hop véi cac to chire doan thé:

Tiép tuc phdi hop véi cac t6 chirc doan thé trén co sé hoat dong theo chirc



nang, diéu 18 cua t6 chirc dé trién khai chu truong, chinh sach, phap luat cua Nha
nudc dén ngudi lao dong, gop phan cing Cong ty hoan thanh tot nhiém vu san
xuat kinh doanh. Tiép tuc phdi hop chit ché véi Cong doan Cong ty trong phat
dong phong trao thi dua lao dong san xuat, dong vién khen thuong kip thoi nhim
thuc hién thanh céng Nghi quyét Pai hoi ¢6 dong nim 2024,

Trén day la ndi dung bao cdo két qua SXKD niam 2023, ké hoach kinh doanh,
dau tu ndm 2024; cac chi tiéu biéu quyét, cac giai phap thuc hién ctia Ban Piéu
hanh trinh PHPCD xem xét cho ¥ kién biéu quyét dé Ban Diéu hanh t6 chuc thuc
hién./.

KT.TONG GIAM DOC

Noi nhgn: PHO TONG GIAM POC
- PHCD thuong nién 2024;
- Thanh vién HPQT;
- Ban Kiém soat;
- Ban Tong giam dbc;
- Quan tri Cong ty;
- Luvu VT.HC

Nguyén Minh
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CTCP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6 : 01/BC-BKS Poc Lap - Ty Do - Hanh Phuc.

skoskeosk skokoskokok

BMT, ngay thang 05 nam 2024
“Dw thdo”
BAO CAO
Ve cong tac kiém soat 2023
( Trinh PHDCD thuwong nién nam 2024)

- Can cu chirc nang nhiém wvu, quyén han cua Ban kiém soat (BKS) Cong ty
duoc quy dinh tai diéu 64, 65 Diéu 16 Cong ty cd phan cao su Pak Lik (viét tat 1a
DAKRUCO).

- Can ctr quy ché quan tri ndi b va quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat
Cong ty.

- Can ctr két qua kiém tra, kiém soat Cong ty trong nam 2023.

BKS xin bao cdo trudc Pai hoi dong cd dong (PHPCP) thudng nién nim
2024 cac noi dung nhu sau :

I/ Tinh hinh hoat dong cua BKS :

Trong ndm 2023 BKS co cdu 03 thanh vién bao gém 02 thanh vién chuyén
trach va 01 thanh vién kiém nhiém. BKS dé duoc dai héi nhiém ky II (2023-2028)
bau vao thang 11/2023. Cac thanh vién ctia BKS tlep tuc nhén duoc su tin nhiém va
trang vao BKS nhiém ky II khéng thay ddi so véi dau nam, bao gom :

1/ Qng Nguyén Thac Hoanh Truong ban
2/ Ong Phan Thanh Tan Thanh vién
3/Ba Nguyéen Thi Mai Quyén Thanh vién ki€ém nhiém

Ban kiém so4t di thuong xuyén theo ddi giam sét cac hoat dong quan 1y diéu
hanh theo quy dinh cua phap luat va diéu 18 cong ty. Viéc trién khai va thuc hién
Nghi quyét PHPCPD, nghi quyét HPQT; viéc duy tri hoat dong Cong ty trong bdi
canh kho khan tai chinh, co ché chinh sach, thi trudng va 16 trinh tai canh vuon cay.

Nam bat va dong hanh cung Coéng ty thuc hién cac phuong an thao g& kho
khan vé tai chinh. Giam sat viéc Xay dyng - Trién khai - Két qua thyuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong diéu kién gia ma thap, SXKD chinh khéong c6 14i.
Giam sat thyc hién ché do Tai chinh - Ké toan theo quy dinh phap luat; Viée thuc
hién nghia vu Nha nudc, tién do kién nghi giai quyét vudng mac trong ap dung
chinh sach mlen giam thué. Theo ddi viéc thuc hién khic phuc cac sai pham qua
thanh kiém tra vé quéan 1y dat dai va du éan.

Theo ddi viéc phdi hop, phén quyén va tudn thu trong cic co quan bd may
lanh dao doanh nghiép; Kiém soat xung dot loi ich (néu co); kiém soat giao dich ndi
bd theo quy dinh cua phap lut.
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Theo dbi viéc kiém soat rui ro trong san xuat va chat luong hang héa dung
theo cac tiéu chuan chat luong dd ding ky. Trinh ty xt 1y cac phat sinh trong qua
trinh san xuét va khiéu nai ctia khach hang. Thyc hién cac quy dinh vé moi truong,
xir Iy nudc thai chat thai theo quy chuan cia Nha nude. Ho tro cac don vi lién quan
hoan thién tht tuc quy trinh kiém soét.

Thanh vién BKS kiém nhiém tham gia tich cuc trong hoat dong xay dung
phuong an chuong trinh phat trién rimg bén vitng FSC - EM va FSC - CoC theo chu
truong ctia HDQT Céng ty, phdi hop tot voi bén tu van dé dao tao nhan thuc, trién
khai thuc hién cdc nhém tiéu chi dé duogc cac td chirc quéc té danh gia chirng nhan
v6i muyc tiéu san pham mu ctia Cong ty dap tng cac rao can xuit khau vao Chau Au
trong thot gian to1.

BKS trong nam 2023 ciing d3 hoan thién bao cdo tong két nhiém ky I ( 2018-
2023) va phuong hudéng nhiém ky II ( 2023-2028) duoc DPai héi dong co6 dong
thong qua.

Qua :[rinh hoat dong trong nam qua, BKS luon duoc su phéi hop tao diéu kién
cua Ban diu hanh Cong ty d€ thuc thi nhiém vy. Cac thanh vién BKS luon c6 trach
nhiém, luén tuan thu ding quy dinh cua di€u I¢ va cac quy ché cua Cong ty.

11/ PANH GIA HOAT DPONG CUA DOANH NGHIEP:

Nam 2023 nhin chung cac khé khan ton tal cua nam trudc chuyén qua van
chua c6 di€u kién d€ khac phuc nhu : Kho khén vé thanh khoan, gia mu cao su ding
¢ muc thap, chi phi ban hang tang cao do chién tranh. San lugng dang roi vao vung
thap nhat cua chu ky tai canh vuon cay, mot loai cac kién nghi vé cap GCN QSDD,
phé duyét du an, thoai von, mién giam thué dat ... cham duoc thao go giai quyét.

Nhan thirc duoc r}hfrng kho ’khén néu trén HDQT va Ban diéu hanh déq dé ra
muc tiéu 16n 1a khong dé xay ra mat thanh khoan. Tim cac giai phap kha thi d€ khoi
thong dong von cho san xuat va dau tu. Tuyén truyén CBCNV Nguoi lao dong 6n
dinh tdm ly, dong 1ong cung chia s&€ kho khan voi Cong ty dé vuot qua va phat trién.
Xay (}ung cac muc tiéu nhiém vu sat vdi thuce té, tim kiém céc gidi phap va nguén
luc dé duy tri SXKD tao cong an viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Xut phat tir nhimg boi canh va kho khan néu trén, dé o dong thay va hiéu rd
hon nhiing n6 lyc cta cac co quan quan ly doanh nghiép trong nam qua, BKS xin
danh gia cu thé nhu sau :

1/ Vé hoat dong ciia HPQT:

- Tap trung chi dao va thyc hién tot cong tic PHPCD thuong nién va bH hét
nhiém ky I ( 2018-2023) cac bdo cao trinh cuoc hop PHPCD duogc ¢6 dong danh
gia cao.

- Thuc hién quy trinh bau HPQT nhiém ky II (2023-2028) dtng quy dinh cta
dieu ‘lé va cua phap luat. Cac thanh vién HDbQT duoc 11,12} chon, gioi thi€u va tring
cu déu co uy tin, c6 nang luc, kinh nghiém va kién thurc d€ dong goép cho Cong ty.
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- Thuc hién ph€ duyét cac phuong an, muc ti€u cua ké hoach san xuét - Tai
chinh trong diéu kién gia ca, bbi canh, hoan canh thuc té c¢6 luong trudc cac rai ro
vé gia mu, chu chuyén vuodn cay, cong tac thodi vcay...

- Pé ra céc chu trrong cho nhitng muc tiéu mang tinh dai han nhu chuyén doi
s0 , quan ly cao su bén viing theo FSC.

- Phé quyét cac chu truong theo tham ql,lyén khi Ban diéu hanh xin ¥ kién,
phé duyét bo nhiém, boé nhi¢ém lai nhan su cac cap sau hop DPHDPCD nhiém ky.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac muc ti€u nhi€ém vu ma dai hoi déng co
dong thong qua.

Qua ban Bao céo cia HPQT trinh DPHPCD thuong nién, BKS nhan thiy da
danh gia dang thuc chét két qua cong tac hoat dong trong nam vira qua. Trong do
cac chi tiéu co ban vé SXKD chinh déu dat va vuot ké hoach nhu san luong mu quy
khé. tong loi nhuan, thu nhap nguoi lao dong. V& trai cay cac loai co ty trong vé san
lwong va gia tri 16n nhu : Chudi va dira déu vuot ké hoach. Chi tiéu san xuat Soi chi
thun khong dat ké hoach 1a do nganh may mic bi anh hudng 16n sau dich Covid-19
va chién tranh nén nhu ciu rat thip, san xuat khong co 13i. Cong tac thoai von
khong thyce hién duoc do vudng ludt dat dai va thi gia DRI dudi ménh gia.

C6 duoc két qua néu trén 13 nho cac thanh vién HDQT trong vai trd vi tri cia
minh d3 thé thién tinh than doan két, hop tac, trach nhiém cao va dong gop tri tué
vao xay dung cac nghi quyét kip thoi sat dung trong d6 cac cac thanh vién diéu
hanh cong ty.

2/ Vé Ban diéu hanh Cong ty.

Trong nim 2023 Ban diéu hanh di chiu ap luc 16n tir viée duy tri va cai thién
thanh khoan. Do nhiéu nguyén nhén cua cac nam trude dé lai trong do co viéc
khong tim dugc ngan hang tai trg v6n cho trong cao su tai canh. Tuy nhién bang
nhiéu giai phap diéu hoa von tir cac cong ty thanh vién trong nganh cong voi ngudn
thu nhap khac Ban diéu hanh Cong ty da tam thoi duy tri 6n dinh san xuét.

Ban diéu hanh Céng ty c6 3 thanh vién (01 TGP va 02 P.TGD) di ¢o sy nd
lrc phan déu doan két, trach nhiém, Cht dong thuc hién nhiém vu theo phéan cap,
phan quyén. B may Ban diéu hanh luén duy tri su hoat dong thong sudt va hiéu
qua tr Cong ty xuong tén cac don vi chi nhanh. Xur ly t6t cac phat sinh trong qua
trinh thyc hién, nhing ndi dung vuot tham quyen déu xin ¥ kién chi dao tir HDQT
Cong ty dé trién khai thuc hién. Thuc hién t6t cac chi tiéu nhiém vu do PHPCPD va
HDQT dé ra.

Ban diéu hanh tép trung timg budc giai quyét cac ton tai quan ly dat dai, du
an, D6i GCN QSDD thanh dat chinh chi dé dwoc mién thué. Hoan thién hd so dat
cum dich vu khach san; Lam viéc voi cac b nganh lién quan dé xur 1y vudng mic
trong co ché chinh sach mién giam tién thué dat. Kién nghi cac phuong an xu 1y
thdo go kho khan cho doanh nghiép.

B4o céo cua Ban diéu hanh trinh PHPCP thuong nién dugc tong hop sat
thuc tlr cAc mit san xuat, quan 1y diéu hanh ciia Cong ty theo gbc do chuyén mon.
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Qua d6 danh gia hét cac diém ndi bat di lam dugc trong qua trinh thyc hién nghi
quyét cua HDQT va thyc hi¢én nhiém vu chinh tri dugc giao. Pac biét trude tinh
hinh quéa kho khin nhung Ban diéu hanh van thuc hién hoan thanh cac chi tiéu san
xuét chinh nhu san luong mu khai théc ché bién; San luong chudi, dua, téng loi
nhuén. Duy tri cong an viéc lam, dam bao thu nhap ngudi lao dong.

Tuy nhién con mot s6 chi tiéu khong dat ké hoach nim nhu san luong san
xuat va ban hang cta s¢i Chi thun gidm sau, chu yéu do thi truong nganh may mac
bi &nh huong 16n béi suy thoai kinh t€ mirc do phuc hoi thap.

Dénh gia chung trong nim 2023, Ban diéu hanh d3 chip hanh tét sy chi dao
ctia HPQT, c6 su phdi hop tét giita hai co quan cao nhat dé phat huy hiéu qua trong
chi dao diéu hanh, vuot 18n khé khin vé co ché va thi trudng gia ca, duy tri hoat
dong cua doanh nghiép. V& mit chu quan Ban diéu hanh d3 nd luc hét st dé thuc
hién nhiém vu duoc giao. Ban diéu hanh da gip rat nhiéu ap luc tir vin dé tai chinh,
tir viéc khic phuc cic ton tai qua thanh tra, ap luc tir viéc diéu tra kéo dai cac hoat
déng mua ban tir cac doi tong giam dbc ca dé lai. Song Ban diéu hanh van thé hién
duoc su quyét tim, doan két, thong nhat va hoan thanh nhiém vy dugc giao.

3/ Vé kiém soat cac hop dong giao dich ndi by va ngudi 6 lién quan:

Trong nam 2023 Cong ty khong c6 phat sinh cac giao dich gitra Cong ty véi
nguoi ndi bd va nguoi co6 1ién quan theo quy dinh cia phép luat.

Cac giao dich phat sinh giao dich Céng ty v&i cac cong ty ¢d phan c6 von
gop clia cong ty me, cong ty von gop 100% vé mua ban vat tu hang hoa dich vu déu
duoc cong ty xin y kién dai hoi dong c6 dong va giao cho Ban diéu hanh thuc hién
dung theo quy dinh cua phap luat. Cac giao dich vé vay von duoc bao cdo va xin y
kién biéu quyét tai PHDPCP ciia cong ty con noi c¢6 phat sinh vay von, thi tuc trinh
tu co su chi dao thong nhét cta HDQT va ban diéu hanh cua hai bén.

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty:

Ban kiém soét thong nhat véi s6 liéu bao cao quyét toan tai chinh nim 2023
da dugc kiém toan doc lap soat xét va phat hanh. S€ dugc bao cdo thong qua trude
dai hdi dong c6 dong.

Nhin chung cac chi s6 vé tai chinh khong c6 bién dong 1én. Cong ty van san
xuat kinh doanh c¢¢ 1ai trong di€u kién gia mu thap, chi phi tang phan 16n vuon cay
moi dua vao khai thac nhitng ndm dau sau qua trinh tai canh vuon cay.

Viéc thoai vén dé tai co cdu tai san van chua thuc hién duoc nén ty trong
TSCD dai han chlem ty trong 1on, kha nang thanh toan thap, mic du hé sb no trén
tong tai san hodc tong ngudn von so vai cac don vi trong nganh khong cao. Cong ty
van dang chd co hoi gia mu phuc hoi, thi gia cd phleu DRI ting trén gia ctia to chirc
tham dinh gia dé thuc hién chao ban 30,6% co phiéu ra thi trudng trong nam ke
hoach 2024. Néu viéc thoai von hoan tat Cong ty sé khic phuc xong tinh trang mat
can ddi tai chinh, cai thién ngay kha ning thanh toan dong thoi cac quan hé voéi t6
chuc tai chinh ngan hang s€ thuén loi hon.

I1I/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2024 :
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Trong ndm 2024 1a ndm dau tién trién khai ké hoach cua nhiém ky II ( 2023-
2028) ctia Ban va cua Cong ty. Cac muc tiéu trong tAm dé ra trong nam d6 12 :

1/ Tién hanh cong tac kiém soat va giam sat hoat dong ctia Doanh nghiép
theo cac quy dinh ctia phap luat va diéu 1.

2/ Giam sét cic hoat dong thodi vén, tai co ciu dé 1am lanh manh tinh hinh
tai chinh cong ty.

3/ Giam sat viéc thuc hién cac chuong trinh muc tiéu mang tinh dai han dang
trién khai; Céc hoat dong trién khai du 4n méi khi duoc su chap thuan cia chi s
htru v6i cac dbi tac theo quy dinh ctia phap luat.

4/ Tiép tuc giam sat cac hoat dong khic phuc cic vi pham thong qua thanh
kiém tra cta cac co quan nha nudc kiém toan nha nudc.

5/ Thuc hién trao d6i, tham vén, kién nghi gitra BKS véi cac co quan quan 1y
cling nhu cac phong ban vé xiy dung va thuc hién ké hoach, cac chuong trinh ké
hoach dau tu, hop tac, lién két dy kién trién khai trong nam tai chinh.

6/ Kip thoi phat hién nhitng hanh vi sai pham dé ngin ngira canh bao va dé
nghi xur Iy (Néu ¢ tinh sai pham gay anh hudng dén loi ich cong ty).

7/ Tich cuc nghién ctru hoc hoi dé khong nging tiép can nhitng thay d6i cia
phap luat. Nghién ctru tai liéu hoi hop dé co phat biéu chimg kién quan diém cua co
quan giam sat mot cach trung thuc khach quan.

8/ Thuc hién cac yéu cau, kién nghi cta c6 doéng, nhom cb dong theo quy
dinh cua diéu 1¢ Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong cong ty va nhiing
nd1 dung phat sinh khéc.

Trén ddy 1a bao cdo cong tac kiém soat trong nim 2023 va chuong trinh ké
hoach nam 2024, BKS kinh trinh xin y kién tai cuéc hop DPHPCP thuong nién.
Thay mat BKS xin chan thanh cdm on .

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

Nguyén Thac Hoanh
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CONGTYCP CAO SUPDPAKLAK  CONGHOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM
(DAKRUCO) Doc lap — Tu do — Hanh phuc
Sé: Buén Ma Thuét, ngay

thang  nam

BAO CAO
Két qua béo cdo tai chinh nam 2023 cta Dakruco di dugc kiém toan

Cin cr Bao céo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty C6 phan cao su Dak Lak,
1ap ngay 25/03/2023 d3 dugc kiém toan bai Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van Chuan Viét tai Pa Nang.

Hoi dong Quan tri Cong ty Cao su Pak Lak xin bao cao Pai Hoi dong C6
dong thudng nién nim 2024 vé Bao céo tai chinh riéng ctia Cong ty me nim 2023
da dugc kiém toan véi cac ndi dung sau:

1. Bao cao tai chinh nam 2023

1.1. Bdo céo cua Hoi dong quan tri;

1.2. Béo c4o cta Kiém toan doc lap;

1.3. Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2023;

1.4. Bao c4o két qua kinh doanh cho nam tai chinh 2023;

1.5. Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2023;

1.6. Thuyét minh béo céo tai chinh cho nam tai chinh 2023;

1.7. Céc chi tiéu trong bao cao tai chinh nam 2023 cua Dakruco da duogc
kiém toan boéi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin Chuan Viét tai
chung thu s6 22/2024/BCKT/AUD-DNVVALUES ngay 25/03/2024, gdm cac chi

tiéu co ban sau:

a) Tong tai san va ngudn von tai ngay 31/12/2023

Noi dung

S6 cudi nim
(31/12/2023)

S6 diu nim
(01/01/2023)

Tong tai san

2.388.947.390.477

2.349.563.625.051

I. Tai san ngan han

170.321.283.439

167.034.617.423

II. Tai san dai han

2.218.626.107.038

2.182.529.007.628

Tong Nguon von

2.388.947.390.477

2.349.563.625.051

I. No phai tra

743.376.457.946

725.019.808.048

1. No ngin han

530.598.143.415

531.241.311.979

2. No dai han

212.778.314.531

193.778.496.069

11, Vén chu sé hitu

1.645.570.932.531

1.624.543.817.003

1. Vén gop ctia chit s¢ hiru

1.558.000.000.000

1.558.000.000.000

2. Quy dau tu phat trién

31.558.179.038

31.022.965.404

3. Loi nhuan sau thué chura phan phéi

56.012.753.493

35.520.851.599

- LNST chua phan phdi lity ké dén cudi ky
trude

34.226.981.984

33.043.301.395

- LNST chua phén phdi ky nay

21.785.771.509

2.477.550.204




b) Két qua kinh doanh nam 2023

s s | i
01 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 447.047.470.492| 585.041.068.591
02 | Cac khoan giam trir doanh thu 183.227.800 18.392.593
10 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV | 446.864.242.692| 585.022.675.998
11 | Gia von hang ban 425.880.229.515| 536.797.507.057
20 | Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap DV 20.984.013.177 | 48.225.168.941
21 | Doanh thu hoat dong tai chinh 50.344.424.186 | 27.832.089.722
22 | Chi phi tai chinh 30.124.759.937 | 26.555.307.455
23 | - Trong d6: Chi phi ldi vay 27.076.577.519 | 25.246.693.761
25 | Chi phi ban hang 14.596.864.469 | 18.783.113.570
26 | Chi phi quan ly doanh nghiép 28.291.903.915 | 36.519.634.932
30 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh (1.685.090.958) | (5.800.797.294)
31 | Thu nhap khac 36.326.264.092 | 10.368.239.153
32 | Chi phi khac 12.855.401.625 1.935.527.101
40 | Loi nhuan khac 23.470.862.467 8.432.712.052
50 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 21.785.771.509 2.631.914.758
51 | Chi phi thué TNDN hién hanh - 154.364.554
60 | Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép 21.785.771.509 2.477.550.204

(Cac chi tiéu trén dugc thuyét minh tai Bdo cdo tai chinh (Riéng) ndm 2023 cua
Cong ty C6 phan Cao su Dak Lak, dugc dinh kém cong van nay va da dugc dang tai
trén Website Cong ty: https://www.dakruco.com).
2. Bao cao ciaa Kiém toan dgc lap
2.1. Y kién cia Kiém todn vién
Theo ¥ kién cta Kiém toan vién, Bao cdo tai chinh di phan 4anh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh (riéng) cua Cong ty C6
phan Cao su Pk Lik tai ngay 31/12/2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
(riéng) va tinh hinh luu chuyén tién té (riéng) cho ndm tai chinh két thic cing
ngay, phu hop voi Chuin muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.
2.2. Van dé khéc
Kiém toan vién luu v nguoi doc Bao cao kiém toan doc lap réng, pham vi
cuia Bdo céo tai chinh (riéng) nay chi phan anh tinh hinh tai chinh (ri€éng) va céc
khoan dau tu theo phwong phap gia gbc ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023 ciing
nhu Két qua kinh doanh (riéng) va Luu chuyén tién té (riéng) cho nim tai chinh
két thuc cung ngay. Viéc Hop nhat Béo céo tai chinh (riéng) ctia Cong ty voi cac
Cong ty con khong thudc pham vi bao céo nay.



Trén day 1a ndi dung Bao cdo két qua bao cdo tai chinh nam 2023 (Riéng)
ctia Cong ty CP cao su Pak Lik da dugc kiém toan. Kinh trinh Dai Hoi dong C6
dong thudng nién nim 2023 Cong ty Co phan Cao su Dik Lik thong qua.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HPQT; CHU TICH

- Ban KS; - Ban TGD;

- Phong TCKT;

- Ngudi QTCT

- Phong HC (dang tai trén Website);

- Luu VT.

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAKLAK CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DAKRUCO Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Buon Ma Thuot, ngay 28 thang 6 nam 2024

DU THAO
QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Cha
Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 duoc Qudbc hoi théng qua ngay
26/11/2019;

- Piéu 1¢ Cong ty c6 phan cao su Dak Lak.

Nham dam bao cho cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 ciia Cong
ty c¢6 phan cao su Ddk Lik dién ra thanh cong va ding véi quy dinh cua phap luat, Hoi
ddng quan tri xdy dung quy ché, nguyén tic lam viéc, Gmg xir, biéu quyét trong Cudc hop;
trinh Pai hoi ddng c6 dong théng qua nhu sau:

1. MUC PiCH

- Pam bao trinh tu, nguyén tic tng xir, biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong thuong
nién nim 2024 cua Cong ty c6 phan cao su Pik Lik dién ra dung quy dinh va thanh cong
t6t dep.

Céc Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thé hién ¥ chi thong nhat ctia Dai hoi dong
¢ dong, dap Gmg nguyén vong, quyén loi ciia cd dong va dung phép luat.

2. POI TUQNG VA PHAM VI

Déi trong: Tat ca cac cd dong, ngudi dai dién (ngudi dugc uy quyén) va khach moi
tham du cudc hop Pai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2024 Cong ty cd phén cao su
Pik Lik déu phai chap hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1& Cong ty va
quy dinh hién hanh cta phap luat.

Pham vi &p dung: Quy ché nay duogc st dung cho viéc td chirc hop DPai hoi déng )
dong thuong nién nam 2024.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty ¢ phan cao su Dik Lik;

- HbQT : Hoi déng quan tri;

- BKS : Ban Kiém soat;

- Kiém soat vién : Thanh vién Ban Kiém soat;

- BTC : Ban to chtrc Dai hoi;

- bPHDbCDb : Pai hoi dé)ng cd dong;

- Cudc hop : Cudc hop bai hoi déng ) dong;

- Pai biéu : C6 dong, nguoi dai dién (nguoi duge uy quyén)

4.NOI DUNG QUY CHE



4.1. Piéu kién gié'n hanh hop Pai hoi ,d(“)ng ¢ dong ) q

Pai hdi dong c6 dong Cong ty duogce tién hanh khi c6 so dai bicu tham dy dai dién it
nhit 50% tong sd c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Truong hop khong c6 du sé luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké
tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudc hop, Cudc hop phai dugc tri¢u tap lai trong vong ba
muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chitc PHPCP 1an thir nhat. PHDCD triéu tap lai chi
dugc tién hanh khi c6 thanh vién tham du 14 cac dai biéu dai dién cho it nhat 33% c6 phan
c6 quyén biéu quyét.

Truong hop Cudc hop 1an thtr hai khong duoc tién hanh do khong c6 du sd dai biéu
can thiét trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudc hop,
DHDCD lan thir ba co thé dugc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh
tién hanh Cudc hop 14n hai va trong trudng hop nay Cudc hop duoc tién hanh khong phu
thudc vao sb lugng dai biéu tham du va duoc coi la hop 1€ va co quyén quyét dinh tat ca
cac van d¢é ma PHDCD lan thi nhit c6 thé phé chuan.

4.2. Piéu kién ¢6 dong tham dw Cudc hop

Céc cb dong co quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sach chdt tai ngay 03/6/2024
déu co quyén tham du PHDPCD:; c6 thé truc tiép tham dy hodc uy quyén cho dai dién cua
minh tham dy. Truong hop c6 nhidu hon mét ngudi dai dién duoc uy quyén theo quy dinh
ctia phap luat thi phai xac dinh cu thé s6 c¢d phan va sé phiéu bau ciia mdi ngudi dai dién.

4.3. Khach moi tai Cudc hop
La cac chirc danh quan 1y ctia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Cudc hop

khong phai 13 ¢ dong Cong ty nhung dwge moi tham dy Cude hop.

Khach mdi khong tham gia phat biéu tai Cudc hop (trir trudng hop duoc Chu toa
Cudc hop moi, hoac c6 dang ky trude voi BTC Cude hop va duge Chu toa Cudc hop déng
y)-

4.4 Dai biéu tham dy Cudc hop phai tuan thi cac quy dinh sau

- Pung gio, trang phuc lich su, trang trong, kiém tra an ninh (néu ¢0), giay to tuy than
...vv theo yéu cau ctia BTC Cudc hop.

- Nhén hd so tai liéu, giéy to phuc vu Cudc hop tai bd phan don tiép trudc hoi truong
Cudc hop.

- C6 dong dén muodn cé quyén ding ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu
quyét ngay tai Cudc hop. Chu toa khong c6 trach nhiém ding Cudc hop dé cho ¢6 dong
dén muodn ding ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé di duoc tién hanh biéu quyét
trude khi dai biéu d6 dén tham du s& khong bi anh hudng.

- Pé dién thoai & ché do rung hoac tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khong hut thude 14, giir trat ty trong phong Cudc hop.

- Tuéan thu cac quy dinh cua Ban td chire, cua Cha toa diéu hanh Cude hop.

Truong hop c6 dai biéu khong tuan thi nhitng quy dinh vé kiém tra hodc céc bién
phap, quy dinh noi trén, Chu toa sau khi xem xét mdt cach can trong, co thé tir chdi hodc



truc xuat dai biéu néi trén khoéi noi dién ra Cude hop dé dam bao Dai hoi dién ra mét cach
binh thuong theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chu toa va Doan chi tich ‘

- Boan chu tich gom 03 nguoi, bao gom 01 Chu tich va 02 Thanh vién; Chu tich Ho1
déng quan tri Ia Chu tich Poan va 1a Chu toa PHDPCD. Chu tich Poan diéu hanh cong viéc
cua Cudc hop theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHDCD thong qua.

- Trong truong hop Chi tich Hoi dong quén tri vang miat hodc tam thoi mat kha nang
1am viéc hodc dot ngdt ving mit trong lac Cudc hop dang dién ra quéa 30 phuat thi cac thanh
vién Ho1 déng quan tri con lai bau mot nguodi trong s6 ho lam chui toa Cudc hop theo nguyén
tac da s6. Truong hop khong ¢ nguoi c6 thé 1am chi toa thi Truéng Ban Kiém soat diéu
khién dé Pai hoi dong c6 dong bau chii toa cudc hop trong s6 nhitng ngudi du hop va nguoi
co phiéu bau cao nhét s& 1am Chu toa cude hop.

- Trong céc trudng hop khac, ngudi ky tén triéu tip hop Dai hoi dong cb dong sé diéu
hanh dé Pai hoi d@)ng ) dong bau Chu toa cudc hop va nguoi cé phiéu bau cao nhit dugc
cu lam Chu toa cudce hop.

Nhiém vu ctia BDoan chu tich:

* Piéu hanh cac hoat dong cua PHPCD Cong ty theo chuong trinh dy kién cua
HDBQT da dugc BPHDCD thong qua;

* Hudng dan cac dai biéu va Cude hop thao ludn cac ndi dung c6 trong chuong trinh;

* Trinh du thao, két luan nhitng vén dé can thiét ¢¢ PHDPCD biéu quyét;

* Tra 1o nhitng van dé do Cudc hop yéu cau;

* Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dién ra Cudc hop.

- Nguyén tic 1am viéc ctia Poan chu tich: Poan chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

- Thu ky Cudc hop:

* Chu toa Cudce hop ctr 02 nguoi lam thu ky Cudc hop.

* Nhiém vu va quyén han: Ghi chép dﬁy du, trung thyc néi dung Cudce hop; tiép nhan
phiéu dang ky phét biéu ctia Dai biéu; Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét DHPCD;
Hd tro Chui toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop DPHDCD va thong bao dén cac
C6 dong theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1¢é Cong ty.

- Chu toa va thu ky Cudc hop c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé dicu
khién cudc hop moét cach hop 1y, cé trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va
phan anh duoc mong mudn cua da sé ngudi du hop.

4.7 Ban Kiém tra tw céch c6 dong ‘ ‘

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ciia Cudc hop gom 03 nguoi, bao gom 01 Truong Ban
va 02 thanh vién do chu toa gidi thiéu tai Cude hop.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tu cach cd dong:

* Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢6 dong, dai dién ) dong dén du hop.

* Truong Ban Kiém tra tu cach cd dong bao cdo véi PHDCD tinh hinh ¢b dong du
hop. Néu cudc hop c6 dua sé luong cd dong va dai dién duge ty quyén co quyén du hop dai



dién sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tham du theo quy dinh cua diéu 145 luat doanh nghiép
thi cudc hop PHDPCP Cong ty dugc td chirc tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu 7 q o

Ban Kiém phi¢u do Chu toa gi¢i thi¢u d&€ PHDPCD thong qua biéu quyét bang cach
gio thé biéu quyét. Cac Gmg vién tham gia tmg cir, dé cir (khi thue hién bau cir) khong dugc
tham gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:

* Phd bién nguyén tic, thé 18, huéng dan cach thirc biéu quyét, bau cir.

* Kiém va ghi nhin phiéu biéu quyét, 14p bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chudn két qua biéu quyét, két qua bau cir.

* Nhanh chong thong béo két qua biéu quyét, bau ctr cho thu ky.

* Xem xét va bao cdo Cudc hop nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau ctr
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau ctr.

4.9 Phat biéu tai Cudc hop ) i ) .

bai biéu tham du Cudc hop khi muon phat biéu y kién phai dugc sy dong y cua Chu
toa Cudc hop. Dai biéu phat biéu ngin gon va tp trung vao dung nhiing ndi dung trong
tAm can trao doi, pht hop voi ndi dung chuong trinh di duwgc PHDCD thong qua hodc guri
y kién bang van ban cho Thu ky Cudc hop tong hogp bao cdo Chi toa.

Chu toa Cudc hop sé& sip xép cho dai biéu phat biéu theo thtr tr ding ky, dong thoi
giai dap cac thic mic cia c6 dong tai Cudc hop hodc ghi nhan tra 16i sau bang van ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac van dé tai Cudc hop
4.10.1 Nguyén tic

TAt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Cudc hop déu phai duoc
DHDCP thao luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duge Cong ty in, c6 mi vach va giri truc tiép cho
dai biéu tai Cudc hop (kém theo bo tai liéu tham dy PHDPCD). Trén Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét c6 ghi rd mai sd cd dong, ho tén, sé ¢ phan sé hitu va nhan uy quyén
duoc biéu quyét ciia cd dong do.

- Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

* Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét: Hinh thirc ndy dugc dung dé thong
qua cac van dé nhu: Chuong trinh Cudc hop; Quy ché lam viéc tai Cude hop; Quy ché
mién nhiém va bau cir b6 sung thanh vién HDQT; Thanh phan Ban Kiém phiéu; mién
nhiém thanh vién HPQT; chét s lugng va danh sach bau cur bd sung thanh vién HPQT;
thong qua Bién ban Cudc hop, Nghi quyét PHDPCD va cac ndi dung khac tai Cudc hop
(néu co);

* Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic ndy dugc dung dé
thong qua cac van dé&: Béo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri; Bao céo két qua san xuat
kinh doanh cua Téng giam dde; Bao céo hoat dong cua Ban Kiém soat; Bio céo tai chinh



nam 2023 da duoc kiém toan; va biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Cudc hop;
bau ctr thanh vién HPQT.

Cich thirc biéu quyét

* Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hoac khong y
kién mot van dé dugc dua ra biéu quyét tai Cudc hop bang cach gio cao Thé biéu quyét
hodc dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong tng véi cac ndi dung can
biéu quyét theo quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét, mit trudc cua Thé biéu quyét
phai dugc gio cao huéng vé phia Poan chu tich. Trudng hop dai biéu khong gio Thé bicu
quyét trong ca ba 1an biéu quyét tan thanh, khong tan thanh hodc khong y kién ciia mot van
dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu
quyét nhiéu hon mot (01) 1an khi biéu quyét tan thanh, khong tan thanh hoic khong y kién
ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét khong hop 18. Theo hinh thirc biéu quyét bang
gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban Kiém tra tu cach c6 dong/Ban Kiém phiéu danh dau
mi c¢b dong va sb phiéu biéu quyét twong g cua ting cd dong tan thanh, khong tan thanh,
khong ¥ kién va khong hop 18.

* Khi biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét, D6i voi timg ndi dung,
cb d6ng chon mot trong ba phuwong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong ¢ y kién”
duoc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X” hodc “v" vao 6 minh chon.
Sau khi hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét ciia Pai hoi, dai biéu guri phiéu biéu quyét
vé thung phiéu kin d3 dugc niém phong tai Cudc hop theo hudng dan ctia Ban Kiém phiéu.
Phiéu biéu quyét phai co chir ky va ghi 13 ho tén cua dai biéu.

4.10.2 Tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢: La phiéu theo mau in san do BTC phat ra, khong tay xo4,
cao stra, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va
phai c6 chit ky, dudi chit ky phai ¢ day du ho tén duoc viét tay cua dai biéu tham dy.

Trén phiéu biéu quyét, mdi mot ndi dung biéu quyét (Bao cdo, T trinh,...) 1a hop 1¢
khi dai biéu danh ddu chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

* Ghi thém ndi dung khéac vao phiéu biéu quyét;

* Phiéu biéu quyét khong theo mau in san do BTC phaét ra, phiéu khong c6 dau do
hodic ma vach cta Cong ty; phiéu khong co6 chir ky va ddy du ho tén cua dai biéu; phiéu da
tiy x04, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi do tit
ca ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1.

- Phiéu hop 1¢ tirng ndi dung:

Phiéu biéu quyét dé danh dau vao cac 6 duoc tinh khong hop 18 theo timg ndi dung,
néu ndi dung nao khong danh vao ca ba 6 (bo trong) hodc danh diu tir hai 6 dén ba 6 thi
xem nhu noi dung d6 khong hop 18, cac ndi dung khac néu danh dau hop 1¢ thi van duoc
tinh cho tirng ndi dung hop 1¢€.

4.10.3 Thé I¢ biéu quyét



- Ctr 01 (m6t) c6 phan pho thong tuong dwong vi mot quyén biéu quyét. Moi dai
biéu tham du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cip Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach c6 dong (ngay 03/6/2024) tong s cb phan cia Cong ty 1a:
158.800.000 ¢ phan twong duong véi 158.800.000 quyén biéu quyét.

Céc van dé can ldy biéu quyét tai Pai hoi chi duoc thong qua khi dat duoc ty 16 biéu
quyét trén 50% s co phan co quyén biéu quyét cua cd déng du hop tan thanh.

4.10.5 Ghi nhin két qua biéu quyét

- Tai Cudc hop, Dai hoi déng cb dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 ¥ kién
clia tirng ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan, thong ké va bao céo két qua kiém phiéu
biéu quyét tai PHDCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

Bién ban hop va nghi quyét PHDCD phai duge doc va théng qua trude khi bé mac
bai hoi.

5. THU'C HIEN

TAt céa cac dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham du Cude hop ¢ trach nhiém tuan
thi ddy du cac ndi dung di quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan
1y hién hanh ctia Céng ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

Nguoi triéu tip PHDCD cé quyén:

* Yéu cau tat ca nguoi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap,
hop ly khac.

* Tam hoan cudc hop DPHDCD khi C6 ngudi du hop can trd, gdy 16i trat tu, co nguy
co lam cho cudc hop khong duge tién hanh mot cach cong bang va hop phap va cac noi
dung khac theo khoan 8 Piéu 146 Luat Doanh nghiép.

Céc ndi dung khong duge quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi théng nhit ap dung
theo quy dinh tai Didu 1& Cong ty, Luat doanh nghiép 2020 va cac vin ban phap luit hién
hanh ctia Nha nudc .

Quy ché nay cé higu lwc ngay sau khi duwgc PHPCP Cong ty biéu quyét théng qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT






CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

(DAKRUCO) Doc lap - Tu do - Hanh phtc
Buon Ma Thuot, ngay 28 thang 6 nam 2023
DU THAO QUY CHE

MIEN NHIEM VA BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT NHIEM KY II (2023-2028)
TAI PHIEN HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

- Can ctr Luat Doanh nghiép sO 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nudc cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén ctt Piéu 18 Cong ty cd phﬁn cao su D?ék Lik dugc cudc hop Pai hoi déng cd
dong bat thuong, nhiém ky 2023-2028 stra d6i, bo sung ngay 24/11/2023.

I. MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HDQT)

Piéu 1. Piéu kién dé mién‘ nhiém thanh vién HDQT 7 .

Thanh vién HPQT dugc dé nghi mién nhiém Khong con du ti€éu chuan va diéu kién
1am thanh vién HDQT theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 52, Quy ché noi bo vé quan tri Cong
ty:

- Khong du tiéu chuén, diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 cua Luat Doanh nghiép;

- C6 don tir chirc va dugc chip thuan;

- Trudng hop khac dugce quy dinh tai Didu 16 Cong ty.

Diéu 2. Biéu quyét mién nhi¢m thanh vién HDQT S

1- Viéc t6 chlrc mién nhiém thanh vién HPQT dugc thyc hién thong qua bi€u quyet
bang thé biéu quyét cho ting trudng hop dugc Ban T chitc Cude hop PHPCP phat ra.
Mbi ¢6 dong hodc dai dién c6 dong c6 téng sd phiéu biéu quyét trong tng véi s6 ¢6 phan
s& hiru hodc sb ¢6 phan dai dién ty quyén. C6 dong hoic dai dién ¢ dong c6 quyén chap
thuan hoic khong chap thuan. Néu chap thuan, khi dugc hoi thi ¢ dong hodc dai biéu dua
phiéu biéu quyét dé to kiém phiéu thdng ké vao sb cd phan chap thudn; truong hop cb
déng hodc dai biéu khong chap thun, khi duoc héi thi c6 dong hodc dai biéu dua phiéu
biéu quyét dé t6 kiém phiéu thdng ké vao sd c6 phan khong chip thuan. Trudng hop cb
dong hoic dai biéu khong dua phiéu biéu quyét ca hai trudng hop néi trén thi s& duoc
thdng ké vao sd c6 phan khong co y kién.

2- Két qua thong ké s6 c6 phan nhét tri mién nhiém thanh vién HPQT c¢6 trén 50%
s0 voi tong sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong, thi thanh
vién HDQT duoc mién nhiém. Néu s ¢d phan khong nhat tri mién nhiém chiém trén 50%
s0 voi tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong, thi thanh
vién HPQT sé& khong duoc mién nhiém.



3- Viéc mién nhiém thanh vién HPQT s& duoc 14p bién ban kiém phiéu theo quy
dinh va dua vao két qua cudc hop DPHPCD.
IL. PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT
Piéu 3. S6 lwong bau bo sung thanh vién HDQT
- S6 lugng bau b sung thanh vién HPQT 14 01.
- Nhiém ky Hoi dong quén tri 1 nhiém ky 2023-2028
‘ Piéu 4. Tiéu chuin va diéu Kién ciia thanh vién HPQT (Ngodi cdc tiéu chudn va
diéu kien theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP,
can co thém cac diéu kién sau day
- C6 nang lyc hanh vi dan sy ddy du, khong thudc doi twong khong quan Iy doanh
nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Biéu 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14
- C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhat thiét phai 14 co dong ctia Cong
ty;

- Khong dugc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, bo dé, me dé, bd nudi, me
nudi, b6 chéng, me chong, bd vo, me vo, con dé, con nudi, con ré, con dau, anh ruét, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt ctia v, anh rudt ctia chdng, chi rudt
cua vo, chi rudt cua chong, em rudt cua vo, em rudt cua chong) cua Iong giam ddc va
nguoi quan ly khéac cia cong ty; ciia ngudi quan 1y, ngudi c¢d tham quyén bd nhi€ém nguoi
quan ly cong ty me.

- Thanh vién Hoi déng quan tri ciia Cong ty khong duoc dong thoi 1a thanh vién
Ho1 dong quan tri tai qua 05 cong ty khac.

Piéu 5. Pé cir, irng cir thanh vien HPQT (theo khoan 2, Piéu 26, Piéu 1& Cong ty)

1-Cac ¢ déng niam giir cd ph?}n co quyén biéu quyét va cé quyén gop sd phiéu biéu

quyét cua tirng nguoi lai voi nhau dé dé cu, img cir vien HPQT.

- C6 dong hodc nhém vcé dong nam giir tir muoi (10)% dén dudi hai muoi (20)%
tong so co phan c6 quyen bicu quyet duge dé cur mot (01) ing vién;

- C6 dong hogic nhom ¢6 dong nam gii tr hai muoi (20)% dén dudi ba muoi (30)%
dugc dé cu toi da hai (02) ing vién;

- C6 dong hodc nhom ¢o dong nam gii tir ba muoi (30)% dén dudi bon muoi (40)%
duoc dé cur to1 da ba (03) ung vién;

- Cé dong hoac nhém ¢ dong ndm gitr tir bon muoi (40)% dén dudi nam muoi (50)%
dugc dé cu téi da bon (04) ting vién;

- C6 dong hodc nhom ¢ dong ndm giff tir ndm muoi (50)% dén dudi su muoi lam
(65)% dugc dé ctr toi da nam (05) ing vién; tir sau muoi 1[dm (65)% trd 1én dugce dé cir toi
da bay (07) Grng vién.



2- Truong hop s6 lugng ting ctr vién dugc co6 dong, nhom cd dong dé cir thap hon sb
ung cu vién ma hg duge quyén dé cur thi s6 irng ctr vién con lai do HDQT duong nhiém
deé ctr bo sung cho du s6 lugng can bau.

Diéu 6. H6 so tham gia wng cir, dé cir tng cir vién dé biu thanh vién HPQT
- Bon xin d& ctr, img ctr tham gia thanh vién HDQT;
- So yéu 1y lich do tng ctr vién ty khai;

- Ban sao c6 chung thyc Can cudce cong dan, hodc HO chiéu va cac bang cap, van bang
chirng chi ching nhén trinh d6 van ho4, trinh dé chuyén mon cua tng cur vién.

Diéu 7. Lwa chon cic &rng cir vién

Dua trén cac Pon xin dé ctr, ing cir ciia cac c¢b dong/nhom c6 dong, Ban to chirc Dai
hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2024 Cong ty s& lap danh sach cac Gmg ctr vién dap
mg du diéu kién nhu quy dinh trinh Pai hoi dong c6 dong sé& 1ap danh sach cac tng cir
vién dap ung du diéu kién nhu quy dinh dé bau thanh vién HDQT.

III. BAU CU THANH VIEN HPQT
Diéu 8. Pi twong thuwe hién bau cir

Cb dong so hiru cd phan co quyen biéu quyét va dai dién theo uy quyén cia c6 dong
s& hitu ¢ phan co quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Piéu 9. Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sdch itng cir vién thanh vién Héi dong quan tri:

Puoc ghi day di ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu bau duoc in thong nhég, c6 tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét theo ma sb
tham dy; Phi€u bau dugc str dung dé bau thanh vien HDQT.

- C6 dbng hodc dai dién uy quyén dugc phat 01 phiéu bau thanh vién HPQT theo
ma sO tham dy (bao gom s& hitu va duge uy quyen).

-Co dong hodc nguoi duoc uy quyén phai tu minh ghi sO phiéu bau cho timg tng cir
vién vao 6 trong cua tng cu vién do trén phi€u bau, ky va ghi 1o ho tén.

- Truong hop ghi sai, néu phleu bau chua duoc bo vao thung phiéu thi ¢ dong dé
nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau khéc.

3. Cdc truong hop phiéu bau khéng hop 1é:

- Phiéu khong theo mAu quy dinh ctia Ban t6 chtrc Pai hoi phat ra, khong c6 diu hoic
ma vach cta Cong ty c6 phan Cao su Dik Lik.

- Phiéu bi rach, gach xo4, sta chira, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thude
danh sach tmg cur vién da duoc Dai hoi dong co dong thong nhat thong qua trude khi tién
hanh bo phiéu; phiéu bau qua s ngudi quy dinh hodc dé phiéu tring khong bau cho ai.



- Phleu c6 téng sb quyen da biéu quyet cho nhiing rng cr vién cua ¢ déng vuot qua
tong s6 quyén duoc biéu quyét ctia cd dong d6 nam giir (bao gdm s& hiru va duoc uy

quyén).

- Phiéu bau ctr ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thuc va hom phiéu
da dugc niém phong.

Dicu 10. Phwong thirc bau civ (Theo Khoan 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

- Viéc biéu quyét bau thanh vién HPQT thuc hién bo phiéu kin theo phuong thic
bau don phiéu (don déu hodc don 1éch).

- Mbi co déng co téng sb phiéu bau tuong ing voi téng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét (bao gdm s hiru va duoc ty quyén) nhan véi sb thanh vién duoc bau cuia Hoi dong
quan tri.

-Co dong co thé don hét toan bo hodc mot phan téng 5O phiéu bau ctia minh cho mot
nguoi, mot s6 nguoi hodc cho tat ca cac tng ctr vién, phan phiéu con lai c¢6 the khong bau
cho tmg ctr vién nao. Tong s6 phiéu bau cho cac tng cur vién khong vuot qua tong s6 phiéu
duoc quyén bau ghi ¢ phan thong tin cd dong cung nhu khong duoc vuot qua sO tng cir
vién da duoc Pai hoi dong co dong biéu quyét thong qua.

- V& ghi phiéu bau:
C6 02 cdch ghi phiéu bau:

+ Bau don léch: C6 dong ghi truc tiép sd phleu bau cho tirng tng cir vién tai cot “bau
don 1éch”. S6 phiéu bau cta mdi ing cir vién co the khac nhau tuy theo sy tin nhiém cua
ngudi bau ddi véi cac ung cur vién nhung téng sb phleu bau phan cho cac tng cir vién
duoc chon khong vuot qua téng sé phiéu duge quyén bau.

+ Bau don déu: Co dong chi can danh dau gach chéo (X) vao cot “bau don déu”
tuong tng véi sO thanh vién HPQT ma ¢6 dong tin nhiém.

Pi¢u 11. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Ban T4 chtic dé cir va duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhi¢m:
+ Trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua Quy ché bau cu.
+ Phat phiéu bau va huéng dan cach thirc ghi phiéu bau.
+ Tién hanh kiém phiéu bang phan mém kiém phiéu.
+ Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

- Thanh vién HPQT khéng duoc ¢ tén trong danh sach dé ctr va Gng ctr vao Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phi€u tién hanh ki€ém tra thung phiéu trudc su chung kién cua cac co
dong.



- Viéc bo phiéu duge bat dau khi viéc phat phiéu bau ctr dugce hoan tat va két thic
khi c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phicu.

- Viéc kiém phiéu phai duogc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc va kiém
phi€u trén phan mém ki€ém phiéu.

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va duoc Truéng ban kiém phiéu cong
bo trude Dai hoi dong co dong, dir ligu kiém phi€u dugc luu trir tai Phong Hanh chinh ctia
Cong ty, phiéu bau dugc niém phong va luu trir tai van thu cua Cong ty.

- Cac phiéu bau sau khi di kiém dugc luu giit tai tru s¢ Cong ty.
Diéu 12. Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HDQT
- Nguyén tic bau don phiéu: Ban kiém phiéu c6 huéng dan cy thé tai PHDCD.

- Nguyén tic tring cir thanh vién HDQT: Nguoi tring cir thanh vién HPQT dugc
xac dinh 1a ngudi ¢6 so phi€u bau cao nhat.

- Két qua bau cir dugc ghi vao Bién ban bau cir thanh vién HDQT.
Pi¢u 13. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban ki€m phi€u phai dugc cong b trude Dai hoi dong co dong.
Dicu 14. Nhirng khi€u nai vé viéc bau va kiém phiéu.

- Truong hop sau khi da cong bo két qua bau cir ma c6 y kién cua cd6 dong khiéu nai
hodc can phuc tra lai két qua bau ctr thi Ban ki€ém phi€u s€ truc tiép ki€ém tra lai.

- Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kié‘m ph@éu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hi dong c6 dong.
Quy ché nay gérr} co 14 diefeu, duoc doc cong khai trude Pai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2024 dé€ biéu quyét thong qua va co6 hi¢u lyc ngay trong Cudc hop./.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Poc lap - Tw do - Hanh phtc
Sb: Buéon Ma Thuét, ngay  thang  nam
TO TRINH

Veé c4c chi tiéu san xuét kinh doanh chinh va dau tu nim 2024
Kinh giri: Quy c6 dong

- Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thong qua ngay
17/6/2020;

- Can ctt Piéu 18 Cong ty da dugc bd sung sira doi tai cudc hop PHPCPD bat
thuong - Nhiém ky II (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

- Can cir diéu 4, Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT ngay 31/5/2024 ctia Hoi dong
quan tri Cong ty;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua mot so
chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nim 2024 nhu sau:

1. Dién tich, san lwgng:

1.1. Dién tich cay cao su:

- Tong dién tich cao su: 7.113,4 ha.Trong d6: Dién tich cao su khai thac:
2.813,16 ha; dién tich cao su KTCB va tréng moi: 4.037,01 ha; dién tich cao su lién
két: 382,5 ha,

1.2. Dién tich cay an trai tai vuing du an Nong nghi¢p (CN CuBao):

T 5ng dién tich : 250,23 ha, trong do:

- Dién tich chudi tréng xen nam 2019 :50,05 ha;
- Dién tich chudi tr(‘A)ng thuan nim 2020 : 22,74 ha;
- Dién tich chudi tré)ng xen nam 2021 : 24,7 ha;
- Dién tich Sau riéng : 74,7 ha;
- Dién tich Mit : 50,05 ha;
- Dién tich dira MD, : 27,99 ha.

1.3 Tong san lugng trong nam 2024 : 11.702, 24 tin; trong do:
- San lugng mu cao su : 6.938,51 tan (bao gom cao su tu khai thac: 4.760,96
tan; mua ngoai 2.000 tan; thu ng dau tu va mua ctia cac chu ho cao su lién két 177,55

tan);
- San lugng chi thun - 2.000 tan;
- San lugng trai cay chudi tuoi - 1.981,99 tan;
- San luong sau riéng : 172,01 tan;
- San luong dira MD, . 609,73 tan;

1.4 Tong san lugng san pham tiéu thy: 11.702,24 tan, trong do:

- M cao su: 6.938,51 tan (xuit khau: 3.469,26 tan; ban noi dia 3.469,25 tin);

- So1 chi thun cac loai - 2.000 tan;

- San lugng chudi tuoi: 1.981,98 tin (trong d6 xuét khau: 942,59 tin, ban noi
dia: 1.039,39 tan);



- San lugng sau riéng ban ndi dia: 172,01 tan;

- San luong dira MD, £ 609,73 tan.

2. Chi tiéu gia tri (Gia ban san pham cac loai):

- Mt cao su thanh pham : 37.374.835 dong/tn san pham;
- So1 chi thun cac loai: 64.775.965 déng/tén;

- Trai chudi twoi: 11.307.238 déng/tan;

- Sau riéng: 48.000.000 dong/tan;

- Dita MD: 8.000.000 ddng/tan;

3. Tong doanh thu: 532.193 triéu déng, trong do:

- Mu cao su : 259.326 trigu dong,
- So1 chi thun : 129.551 triéu dong,
- Doanh thu tir khach san : 23.002 triéu déng;
- Doanh thu tir san pham trai cay : 35.863 triéu dong;
- Doanh thu tir hop ddng trong xen : 40.956 triéu dong;
- Doanh thu tir hoat dong tai chinh :40.530 triéu déng;
- Thu nhép khac : 2.963 triéu dong.

4. Tong chi phi : 518.519 triéu dong.

5. Loi nhuén truée thué : 13.675 triéu dong.

6 Chi tiéu vé diu tu: Tong von dau tu ndm 2024: 120.873 triéu dong, trong
do:

- Pau tu vuodn cao su trong moi va KTCB: 99.714 triéu dong twong Gmg véi
dién tich : 4.295,14 ha

- Pau tu Dy 4n Nong nghiép tmg dung cong ngh¢ cao: 7.867 triéu dong,

- Pau tu rimg trong (FSC): 110 triéu dong,

- Pau tu khéc : 13.180 triéu dong; chi yéu 1a sira chira nho thuong xuyén, lam
duong 16 noi dong, stra chira phuong tién vén tai; bao dudng may moc, thiét bi day
chuyén ché bién mu va sua chita khac tai cac Chi nhanh mang tinh cap thiét phuc vu
cho hoat dong san XUAt.

7. Giao cho HPQT phé duyét Phuong an san xuit kinh doanh va dau tu nim
2024 theo cac chi tiéu chu yéu néu trén, dé Ban diéu hanh trién khai thuc hién.
Truong hop c6 phat sinh dau tu khac, ngoai danh muc dau tu trong ké hoach, giao
cho HDQT quyét dinh trén co s& diéu tiét ké hoach trong pham vi téng chi phi dau
tu theo ké hoach. Déi vé6i cac du an hop tac kinh doanh dau tu, PHDCP uy quyén
cho HPQT trién khai, khi c6 chii treong cia UBND tinh.

Trong trudong hop UBND tinh cho ¥ kién khéc véi cac ndi dung néu trén, HDQT
s& trinh DPHPCP xem xét diéu chinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua./.
Noi nhén T.M HOI PONG QUAN TRI
- Quy c6 dong; CHU TICH
- Cu¢c hop PHDCD;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi QTCT;
- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT.

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Ddc lap - Tu do - Hanh phuc
Sé: Buon Ma Thuot, ngay  thing  nam
‘ q TO TRINH
V¢ viéc chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh Cong ty me va Bao cao tai chinh
hop nhét nim 2024

Kinh giri : Quy c6 dong

- Can ctr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 va cac van ban huéng dan thi hanh
c6 lién quan;

- Cin ctr danh sach Cong ty kiém toan duoc Uy ban Chtng khoan Nha nuée chip
thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung thudc linh vyc chiing khodan nam 2023
- Dot 1 (33 Cong ty kiém toan).

- Can cu diéu 6, Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT ngay 31/5/2024 cua Hoi ddng quan
tri Cong ty;

Hoi dong quén trj Dakruco trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua viée lya chon don vi
kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty me va bao céo tai chinh hop nhat nim 2024 nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vi kiém tosn:

Don vi dugc lua chon cung cép dich vu kiém toan cho Dakruco can thoa min céac
diéu kién sau:

La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin, duoc Uy ban chimg khoan nha nuéc chip
thuan thuc hién kiém toan cho cac t6 chuc phat hanh, t6 chtrc niém yét va td chirc kinh
doanh chung khoan;

La don vi c6 cac chuyén gia va doi ngii kiém toan vién c6 trinh do cao, nhiéu kinh
nghiém kiém toan céc bao cdo tai chinh, theo cac quy dinh cua cac Chuan muyc ké toan
(VAS), Ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va Chudn muc bdo céo Tai chinh qudc té
(IFRS); Khong xung d6t vé quyén loi khi thuc hién kiém toan BCTC cho Dakruco; C6
mirc phi dich vu phu hgp va canh tranh.

2. Dé xuit danh muc cic Cong ty kiém toan

Danh muc cac Cong ty/don vi kiém toan thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2024 cua Cong ty me va Béo céo tai chinh hop nhat nim 2024 ciia Cong ty nhu sau gdm:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC;

- Cong ty TNHH Kiém toan FAC (FAC);

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Chuan Viét)- Chi Nhanh Da
Ning.

3. Hji dong quén tri Cong ty xin y klén PHDCD

HDQT xin y kién Pai hoi co dong ty quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty, dua trén
co s& dé xuat cia Ban Kiém soat Cong ty dé lya chon mot trong ba Cong ty kiém toan tai
muc 2 ciia TO trinh ndy va thuc hién cac thu tuc dé ky Hop dong kiém toan véi Cong ty
kiém toan duoc lua chon theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén T.M HQI PONG QUAN TRI
- Quy cb dong; CHﬁ TICH

- Cudc hgp PHDCD;

- Ban Kiém soat;

- Nguoi QTCT;

- Phong HC (dang tai 1én Website);

-Luu VT.

Nguyén Viét Twong



CONG TY CP CAO SUPAK LAK CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Sé: Buon Ma Thudt, ngay  thing  ndm
TO TRINH

Vé ké hoach tién luong, thu lao ndm 2024
cua Cong ty c¢o phan cao su bak Lak

Kinh giri : Quy ¢ dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ct Piéu 16 Cong ty da dugc bd sung sira d6i tai cudc hop PHPCP bat thuong
- Nhiém ky II (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

- Can cir diéu 7, Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT ngay 31/5/2024 ctia Hoi dong quan
tri Cong ty cd phan cao su Pak Lak.

Trén co s& két qua san xuat kinh doanh nam 2023; ké hoach san xuét nim 2024
ctia Cong ty c¢b phan cao su Pik Lak va Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH cua Bo
Lao dong Thuong binh & Xa hdi vé viéc huéng dan thyc hién quy dinh vé lao dong,
tién luong, thu lao, tién thuong d6i voi cong ty c¢o phan, vén gop chi phdi caa Nha nude,
Hoi ddng quan trj trinh DPHDCD vé ké hoach tién luong nim 2024 nhu sau:

Tong quy tién lwong nim 2024 toan Cong ty: 144.588,808 tri¢u dong; Trong do:

a/ Quy tién luong ctia ngudi lao dong: 142.120 triéu dong, gom co:

- Quy tién lwong khéi kinh doanh: 124.625 triéu dong;

- Quy tién lwong trong mdi, chim soc cao su kién thiét co ban: 17.495 triéu dong.

b/ Quy tién luong, thu lao cia Nguoi quan ly nam 2024:

Tong quy tién luong, thu lao ké hoach nim 2024: 2.468,808 triéu dong, trong do:
- Quy tién lwong ctia Nguoi quan 1y chuyén trach : 2.304,72 triéu dong,

- Quy thu lao ctia Ngudi quan 1y khong chuyén trach: 164,088 triéu dong.

¢/ Ké hoach vé chi phi hoat dong ctia HPQT va Ban kiém soat trong nam 2024:
200 triéu dong.

Trong trudng hop UBND tinh cho ¥ kién khac véi cac ndi dung néu trén, HDQT s&
trinh DPHPCP xem xét diéu chinh.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén T.M HQI PONG QUAN TRI
- Quy c6 dong; CHU TICH
- Cudc hop PHDCD;
- Ban Kiém soat;
- Ngudi QTCT;
- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT. . )
Nguyén Viet Tuwong



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

(DAKRUCO) Doc 1ap - Tu do - Hanh phtc
Sé: Buon Ma Thuot, ngay thang  nam
TO TRINH

V& viéc phan phéi loi nhuan sau thué nim 2023
Kinh giri : Quy cb dong

- Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi khoa 14 thong qua
ngay 17/6/2020;

- Can clr Piéu 18 Cong ty da duoc bd sung sta doi tai cudc hop PHPCPD bit
thuong - Nhiém ky 11 (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;

- Can ctr Bao cao tai chinh cua Cong ty me nam 2023 déa dugc kiém toan bai Chi
nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét;

- Can cu dleu 5, Nghi quyet 5O 09/NQ-HDPQT ngay 31/5/2024 cua Hoi dong
quan tri Cong ty c¢d phan cao su Pak Lik.

Hoéi dong quan trj xin y kién DHDCD thudng nién nim 2024 vé phan phdi loi
nhun sau thué nim 2023 nhu sau:

1. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi dén ngay 31/12/2023: 56.012.753.493
ddng. Trong do:

- Loi nhuén sau thué ndm 2022 chuyén sang © 34.226.981.984 ddng

- Loi nhuan sau thué nim 2023 . 21.785.771.509 dé)ng;

2. Trich 1ap cac quy tir loi nhudn sau thué nam 2023 :  17.588.256.951 ddng;

- Trich quy dau tu phat trién (30%%21.785.771.509) :  6.535.731.453 dong;

- Trich quy khen thudng, phuc loi sb tién : 10.761.828.000 dong;

- Thuong cho nguoi quan ly Cong ty : 290.697.498 dong;

3. Loi nhuan con lai 38.424.496.542 déng s& thue hién chia cd tic béng tién cho
céc cd dong sau khi thyc hién thoai von cac khoan dau tu thanh cong.

Trong trudng hop UBND tinh cho ¥ kién khéac véi cac ndi dung néu trén, HDQT
s& trinh PHPCP xem xét diéu chinh.

Kinh trinh quy c¢6 déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin T.M HQI PONG QUAN TRI
- Quy c6 dong; CHU TICH
- Cugc hop bPHDCD;
- Ban Kiém soat;
- Ngudi QTCT;
- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu VT. ]
Nguyen Viét Tuwong



CONG TY CP CAO SUPDPAK LAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO). Doc lap - Tu do - Hanh phuic
Sb: Buon Ma Thuot, ngay  thiang  nam
TO TRINH

Vé viéc mién nhi¢m thanh vién Hoi dong quén tri
Kinh giwri: Quy c6 dong.

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cin ctr Piéu 18 Cong ty di duoc bd sung stra doi tai cudc hop DPHPCPD bat
thuong, Nhiém ky II (2023-2028), thong qua ngay 24/11/2023;
- Can ctr Pon xin tir nhi¢ém thanh vién HPQT Cong ty cua 6ng Bui Quang
Ninh
-Can ctr Dleu 8, Nghi quyet s 09/NQ-HPQT ngay 31/5/2024 cua Hoi dong
quan tri Cong ty cb phan cao su Dak Lik.
Hoi dong quan tri Cong ty trinh DPHDPCP thudng nién nim 2024 cho ¥ kién
vé cac van dé sau:

Thdong nhat viéc mién nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028 ddi véi
ong Bui Quang Ninh theo don xin tir nhi€ém cta cd nhan (c6 don kém theo).

Hoi dong quan tri Cong ty trinh PHDCD thudng nién nim 2024 xem xét thong
qua ndi dung néu trén./.

Noi nhan: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Quy cb dong; CHU TICH
- Cudc hgp PHDCD;
- Ban Kiém soat;
- Nguoi QTCT;
- Phong HC (dang tai 1én Website);
- Luu HPQT, VT.
Nguyén Viet Twong
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