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Ha No¢i, ngay 27 thdang 6 nim 2024

CONG BO THONG TIN

Kinh giri: - fIy ban Chirng khoan Nha nwéc
- S& Giao dich chitng khoan Ha N 0i

1. Tén cong ty : Cong ty C6 phan Lilama 3

2. Ma ching khoan : LM3

3. San giao dich : Upcom

4. Diachitru sé chinh  : 8§ 86 duong Tan Xuén, phuong Xuén Dinh, quin Bic Tir
Liém, thanh phé Ha Ngi.

5. Dién thoai : 0243. 818 2554 Fax: 0243.818 2550

Nguoi thye hién cong b6 théng tin: Nguyén Thi Ha

6. Noi dung cuia thong tin cong bé:
M 24h O Yéu cu D Bét thuong O Dinh ky

Noi dung théng tin cong bé: Nghi quyét + Bién ban hop PHDCD nim 2024.

Thong bdo nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty theo dia chi
dudng dan: www.lilama3.vn — Quan hé cé dong.

Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén ddy la dung sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phéap luat vé ndi dung théng tin cong bb.

Trén trong thong bao.

Dinh kém: 01 Nghi quyét s6 07/NQ-PHPCP ngay 27/6/2024 cia Céng ty c6 phan
Lilama 3.

01 Bién ban hop DHDCD 56 07/DHDCP-BBH ngay 27/6/2024 va dink kém cée 15
trinh DHPCDP.

Noi nhin: NGUOI THUC HIEN CBTT
- Nhu kinh giri; i

= Luu thu ky Céng ty. # V
z

Nguyén Thj Ha
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S6: 07/NQ-PHPCD

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 27 thdng 6 ndm 2024

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

- Cdn cir Ludt doanh nghiép ndm 2020;
- Can cir Ludt chirng khodn ngay 26/11/2019;

- Céin cir Diéu 1é t6 chirc hoat déng ciia Céng ty co phcfn LILAMA 3;
- Cdin cit Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 ngay 27/6/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Théng qua bio cio clia Ban diéu hanh trong do:
1.1 Két qui hoat dong SXKD niim 2023:

Chi tiéu

Thue hién
2022

Ké hoach 2023

Thue hién
2023

TH2023/
KH2023

1. Doanh thu ban hang va cung cap
dich vu

62,933,659,684

80,000,000,000

90,122,597,829

112.7%

2. Céc khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cip dich vu (10=01- 02) trong
do:

62,933,659,684

80,000,000,000

90,122,597,829

112.7%

143%

- Doanh thu cua cac CT tir 2017 tré
ve trudc

- Doanh thu ctia cic CT tir nim 2018
dén nay

4. Gi4 vén hang bin

55,238,758,871

67,378,880,000

76,795,790,027

114%

139%

- Gia von ctia cac CT tir 2017 trd vé
trudc

- Gia vbn ctia cac CT tir nam 2018
dén nay

5. Loi nhuén gop vé ban hang va
cung cap dich vu (20=10-11)

7,694,900,813

12,621,120,000

13,326,807,802

106%

173%

- ‘LN cua cac CT cii tr nam 2017 trd
Ve trudc

- LN cua cac CT tir nim 2018 dén nay

6. Doanh thu hoat d4ng tai chinh

507,033

1,000,000

1,086,487

109%

214%

7. Chi phi tai chinh

2,768,852,671

3,245,000,000

3,250,482,675

100%

117%

- Lai vay DATC

- L&i vay BIDV+ c4c c4 nhan

2,768,852,671

3,245,000,000

3,250,482,675

- Trich 14p du phong Cty DNT

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quin ly doanh nghiép

9,760,118,995

7,457,073,663

7,686,932,437

103%

79%




- Chi phi phuc phu hoat dong SXKD 7,319,046,940 | 7,457,073,663 7,739,871,865
+ Chi phi lvong gidn tié)v 2,902,405,580 | 3,146,413,424 |  3,380,230,490
+ Chi phi lvong HDQOT 432,000,000 492,000,000 502,810,598
+ Chi phi BHXH 333,904,254 356,919,264 347,414,968
+ Chi phi khdu hao TSCD, phdn bé
CP tra trc : 1,576,100,275 986,711,021 835,659,443
+ Chi phi bang tién khdc: Thué VP, Kiém
todn, CP VP 2,074,636,831 | 2,475,029,954 | 2,673,756,366
- Chi phi Trich 14p du phong phai thu
kho doi 2,441,072,055 (52,939,428)
10. Lgi nhuin thuin tir hoat dong
kinh doanh (30=20+(21-22)-25+26) (4,833,563,820) 1,920,046,337 2,390,479,177
11. Thu nhép khac 50,826,964,741 350,000,000 427,575,458 | 122% | 0.8%
- Thu nhip SXKD khac
12. Chi phi khac i 5,598,247,780 | 2,170,000,000 | 2,227,502,779 | 103% | 40%
- Chi phi khéc, chdm ndp thué,
BHXH 2,170,000,000 | 2,227,502,779
- Chi phi con lai sau khi Thanh ly NM
Bach Hac (Gia tri con lai cia TSCD+ -
Chi phi d4u tr XDCBDD) 30
13. Loi nhuén khac (40=31-32) 45,228,716,961 | (1,820,000,000) (1,799,927,321) ol
14. ’,I‘éng loi nhuén ké toan truéc 30“
thue (50=30+40) 40,395,153,141 100,046,337 590,551,856 cO
15. Chi phi Thué TNDN hién hanh LIL
16. Chi phi Thué TNDN hon lai N
17. Lei nhuan sau Thud TNDN S &4
(60=50-51-52) 40,395,153,141 100,046,337 590,551,856
1.2 Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024:
- Thue Ké hoach Téc do ting
T Chimicu PVT | hign2023 | 2024 | truémg (%)
1 | Gid trj san xuét kinh doanh Ty VND 95,162 113,349 119%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 90,122 100,336 111%
3 | NOp ngén sach Ty VND 3,284 5,850 178%
4 | Quf luong Ty VND 12,344 15,100 122%
5 | LD SD binh quéin Nguoi 96 110 115%
6 | Thu nhdp binh quin ngudi/thang Tr. VND 10,715 11,439 107%
7 | Pautu Ty VND . -
8 | Loi nhuan trudc thué Ty VND 0,590 0,608 103%
9 | Dy kién chia ¢ tirc % - -

Piéu 2. Théng qua Bdo cdo ciia Hyi dong quan tri nam 2023.
Piéu 3. Thong qua Bio c4o hoat djng clia Ban kiém so4t nim 2023.
Piéu 4. Thong qua B4o cdo tai chinh Céng ty me, Bdo c4o tii chinh hop nhit nim 2023.

Diéu 5. Thong qua Té trinh vé phwong 4n phan phoi lgi nhuin va mirc chia ¢b tirc nim
2023.



Piéu 6. Thong qua T& trinh phé duyét mirc thu lao thanh vién HPQT, Ban kidm soit va
Thw ky Cong ty nim 2024.
Diéu 7. Thong qua T¢ trinh lwa chon don vi kiém todn nim 2024.
Diéu 8. Théng qua Té trinh phwong 4n phat hanh cb phibu riéng 1¢ a8 hosn dbi no véi noi
dung nhu sau:
1. Tén cb phiéu: C4 phiéu Cong ty C6 phan Lilama 3
2. Loai c¢b phéan: C6 phén phd thong
3. Ma chitng khodn: LM3
4. Ménh gi4 c6 phiéu: 10.000 ddng/ cé phiéu
5. Vén diéu 1€ hién nay: 51.500.000.000 ddng (Br?mg chit: Nam muoi mét ty, ndm tram triéu
dong)
6. Tong s6 6 phiéu da phat hanh: 5.150.000 ¢ phiéu
Trong dé: - S6 Iugng cb phidu dang luu hanh: 5.150.000 ¢ phiéu
-8 lugng cb phidu qu§: 0 cb phiéu
S6 lwgng cb phiéu dy kién phat hanh: 13.850.000 c phidu
Tong gia tri ¢d phiéu phat hanh theo ménh gia: 138.500.000.000 déng

= B A

Mirc ting von dieu 1€ du kién:

Vén diéu 1§ truée khi phat hanh: 51.500.000.000 déng (Bing chir: Nam muoi mét ty, nam

trdm triéu dong)

e S6 von diéu 1§ dy kién ting: 138.500.000.000 déng (Bing chir: Mot trim ba muoi tdm ty,
ndm trim triéu ddng)

* Voén diéu I§ sau phat hanh dw kién: 190.000.000.000 déng (Bing chit: Mét trim chin muoi
ty dong)

10. Muc dich phat hanh ¢6 phiéu riéng 1& d8 hoan déi no:
Dot phét hanh cb phiéu riéng 1¢ nay nhim muc dich hoan déi mot phan khoan ng (cén trir
cong ng) ctia 6ng Don Thanh Tuén tai LILAMA 3 trén B4o c4o tai chinh hop nhét nam 2023
da duoc kiém toan.

11. Phwong thirc phat hanh: Phat hanh c¢6 phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi no

12. Phwong thirc x4c dinh gia hodn dbi:
Dénh gi4 yéu t6 thn trong, tinh thanh khoan hién tai ciia cb phiéu trén thi truong, va kha nang
thanh cong cuia dot phét hanh c¢b phiéu ddng thoi phu hop véi nhu ciu 2 bén Cong ty va nha
dau tu. Gié hoan i ctia cb phiéu Cong ty C4 phén Lilama 3 13 gi4 bing ménh gi4, 10.000
ddng/ cb phiéu.

13. T 1§ hoan ddi: 1:10.000 (Turc 1 cb phiéu s& hoan dbi 10.000 ddng ng)



Vi dy: Cong ty vay cuia nha dau tu (ttrc chi ng) 1a 100.000.000 ddng, véi ty 1 hodn déi
1:10.000 thi sau khi thuc hién hoan d6i, nha diu tu s& nhan duoc:
(100.000.000 x 1)/10.000 =10.000 cb phiéu
Nhu vay, sau khi thyc hién chuyén ddi, nha du tu (tic chi ng) s& trg thanh cb déng nhan
duge 10.000 ¢b phiéu véi ménh gi4 10.000 ddng/ b phiéu.

14. Gia tri ng thye hién hoan dbi: 138.500.000.000 déng (Béng chir: Mot trim ba muoi tm ty,
ndm trim triéu ddng)

15. Phuwong 4n 1am tron va xit 1y s6 ¢4 phiéu 1é phat sinh (néu c6):
Khi hoan dbi khoan ng thanh cd phiéu, sb ¢ phiéu duoc hoan ddi s& duge 1am tron xudng
hang don vi, phan 1é s& tw dong x6a bo.

16. Tiéu chi x4c dinh d6i twong phat hanh
La t6 chitc va c4 nhan c6 tidm nang tai chinh vimng manh ma Héi ddng quén tri Cong ty xét
thy dang 1a chu no cua Cong ty va ¢6 nhu cau hoan dbi cac khoan ng cua Cong ty sang hinh
thitc ddu tu cb phidu Cong ty C6 phan Lilama 3.

17.Péi tuong phat hanh (Danh sich chii ng va khoan ng cua timg chil ng dugc hoan dbi theo

phuong phép xéac dinh gid hoén dbi va ty 16 hoan doi):

S6 dw ng gbc

L , | Gia tri khoan
tai 31/12/2023 | So lwgng co

no phai tra

Nha diu | S8 ciin cwée cong (ddng) phiéu du )
STT N dwgc hoan doi
tw dan (Theo BCTC kién hoan h
. du kién
nam 2023 da doi !
; (dong)
kiém toan)
040082000515
Doén cap ngay

1 Thanh 10/11/2021 tai | 144.757.200.000 | 13.850.000 | 138.500.000.000
Tuédn | Cuc CS QLHC vé&
TTXH

Téng cong 144.757.200.000 | 13.850.000 | 138.500.000.000

18. Han ché chuyén nhwgng: Han ché chuyén nhuong mot (01) nim ké tir ngay két thuc dot
phat hanh.

19. Thoi gian phat hanh: Trong nim 2024.

20. Phwong thirc phan phéi: TS chuc phét hanh phén phéi truc tiép cho Nha dau tu.



21. Théi gian phén phoi: Sau khi Uy ban Chimg khoan Nha nuéc c6 chép thudn bang vin ban
va déing tai trén trang thong tin dién tir cia Uy ban Chimg khoén Nha nuéc vé viéc nhén duoc
ddy du hd so dang ky phat hanh cé phiéu d& hoan déi no ciia té chirc phat hanh.

22. Cic quyén lgi ciia nha dau tw sau khi d3 hodn ddi cic khoan ng

 Quyén hudng cd tirc: C4c nha diu tu trén sau khi dugc huodng cd tire hodc cb phiéu duoc chia
(néu c6) va sé cb tirc ndy s& duoc hudng ddy di céc quyén loi cta cb phiéu phd thong véi
diéu kién s6 ¢ tirc ndy s& duoc luu giit tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét
Nam va s& duge chuyén cho cac nha diu tu vao ngay ma cong ty tién hanh chia quyén cb tuc.

e Quyén luu ky: c4c nha diu tu duoc phép Iuu ky toan b sb luong ¢b phiéu theo quy dinh cua
phép luat.

e Quyén va nghia vu clia nha d4u tu cb phiéu LM3: tuan thi theo quy dinh cuia phap luit hién
hanh vé Piéu 16 cong ty.

23. Phuong 4n xir Iy ¢6 phén chwa phét hanh hét (néu c6): S6 lugng cb phiéu chua phét hanh
hét theo du kién, s& dugc DPHPCD Uy quyén cho HPQT quyét dinh xtr 1y theo quy dinh cua
phap luét.

24. Phwong 4n dim bdo vigc phat hanh c6 phiéu d4p tng quy dinh v ty 1¢ sé hitu nuéc
ngoai: PHPCD uiy quyén cho HDQT thong qua viéc phat hanh dam bao dép ting quy dinh vé
ty 1€ s& hitu nudce ngoai.

25. Nguyén tic théa thuin: Theo bién ban thdo thuin co ciu xir ly khoan ng gitta Cong ty C
phén Lilama 3 va éng Doén Thanh Tuén ngay 31/12/2023.

26. Thong qua viéc thay d6i vbn diéu 1é trén Ban didu 1¢ cong ty va diéu chinh Gidy chumg nhén
déng ky kinh doanh tai S& ké hoach dAu tu Thanh phd Ha Noi sau khi ¢6 Béo cdo két qua dot
phét hanh 1én Uy ban chtng khoan Nha nude.

27. DHDPCD thong nht sira d6i khoan 1 Diéu 6 Didu 1é Céng ty cho phut hop véi vén didu 1é¢ méi
sau khi phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 18. PHDCP iy quyén cho HDQT didu chinh, ban
hanh diéu 1¢ sira d6i va ding ky kinh doanh theo dting quy dinh cta phép luét.

28. Thong qua viée thay doi ding ky chimg khoan tai Téng Céng ty Luu ky va B trir chiing
khoan Viét Nam (VSDC) va thay dbi ding ky giao dich tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi
(HNX) sau khi c¢6 Bao cdo két qua dot phat hanh.

29. Sau khi hoan tit dot phat hanh 6 phiéu, Pai hoi ddng cb déng thong qua va dy quyén cho
H6i ddng quén tri hoan tAt tha tuc thay d6i dang ky chimg khoan tai Téng Cong ty Luu ky va
Bu trir chimg khodn Viét Nam (VSDC) va thay dbi ding ky giao dich ching kho4n trén S&
giao dich chiing khoan Ha N¢i theo quy dinh phép lu4t hién hanh.

30. Uy quyén HPQT

J

S

A\



Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién cac cong viéc lién quan t6i
viéc phat hanh nhu sau:

e Dam phén va ky két bién ban v6i 6ng Dodn Thanh Tuin vé khoan ng dugc hoan dbi.

e Tién hanh c4c thu tuc lién quan véi Uy ban chitng khoan Nha nudéc, Téng Cong ty Luu ky va
Bu trir chimg khoén Viét Nam (VSDC), S& giao dich chiing khoan Ha Noi, S& ké hoach Pau
tu thanh phé Ha Noi.

e Hoan chinh viéc stra d6i Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty (do thay dbi vén didu 18)
sau khi c6 B4o cdo két qﬁé phét hanh c6 phiéu 1én Uy ban Chtmg kho4n nha nude.

e Thyc hién bdo céo va hoan tat thu tyc ding ky thay ddi vén didu 1¢ va diéu chinh Gidy chimg
nhén dang ky kinh doanh véi S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi sau khi ¢ Béo céo
két qua phat hanh cb phiéu 1én Uy ban Chuing khoén nha nuéc.

e Céc van d¢ khéc c6 lién quan dén viéc phat hanh cd phiéu.

Diéu 9: Pidu khoén thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay duoc DHDCD thong qua (ngay 27/6/2024).

2. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t, Téng giam déc va cac cb dong Cong ty cb
phin LILAMA 3 chiju trich nhiém thi hanh, té chitc tridn khai Nghi quyét theo thim quy#n,
chirc néng hoat dong ctia minh phit hgp véi quy dinh ciia phép luat va Diéu 16 Cong ty ¢ phan

Lilama 3.

: N
CcONG TY
cO PHAN

Nguyén Tién Thanh



CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

—emn KEE Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
(B8
Sé: 07/PHPCD-BBH Ha N¢i, ngay 27 thdang 6 ndm 2024

BIEN BAN HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2024

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Try s& chinh: S6 86 duong Tan Xuén, phudng Xuén Pinh, quan Bic Tir Liém, thanh phd Ha
Noi.

Gidy ching nhan PKKD sb 2600104526 clp thay dbi 14n thtr 12 ngay 13/04/2022. Noi cép:
S& Ké hoach va PAu tu thanh phd Ha Nbi.

Ho6m nay, vao hdi 8h30 ngay 27 thang 6 nam 2024 tai Phong hop sé 2 cua Cong ty, s6 86 Tan
Xuén, phuong Xuan Dinh, quan Béc Tir Liém, thanh phé Ha Noi da din ra Dai hoi ddng cb dong
thuong nién nam 2024 Coéng ty c¢6 phan LILAMA 3, thong qua hinh thire truc tuyén.

A. THANH PHAN THAM DV, TINH HQOP PHAP, HOP LE CUA PAI HOI
L Thanh phan tham dy

- Thanh vién HDQT Céng ty ¢ phdn LILAMA 3;

- Thanh vién Ban gi4m d6c Cong ty cb phin LILAMA 3;

- Thanh vién BKS Céng ty c¢6 phin LILAMA 3;

- Tham du Pai hoi c6 05 dai biéu tham gia, dai dién s& hitu 3.450.928 cd phan, tuong duong
67,0083% tong sb phiéu biéu quyét ctia tat ca cb déng c6 quyén bidu quyét .

IL. Tinh hep phap, hep 1€ cia Pai hoi

Dai hoi dd nghe 6ng Don Thanh Tuén — Thanh vién HDQT kiém tra tu céch cb dong cong bd
Béo céo kiém tra tu cach cb dong:

- Tong s6 cb phan cta Cong ty 1a: 5.150.000 cb phén

- Téng s6 cb déng dugc moi tham du Pai hoi: 671 ¢d dong, dai dién cho 5.150.000 cb phan ¢
quyén bidu quyét. (Theo danh séch cb dong c6 quyén tham du Dai hoi theo danh sach duogc Trung
tam Luu ky chimg khoan Viét Nam VSD chét ngay 8/4/2024)

- Tong s6 cb dong va Nguoi dai dién theo ty quyén cia cd dong tham du DPai hoi tai thoi diém
khai mac Dai hoi vao hdi 8 gitr 45 phut ngdy 27/6/2024 : 05 ¢ dong, dai dién cho 3.450.928 phleu
biéu quyét, chiém 67,0083% tdng sb phiéu biéu quyét cta tit ca cd dong co quyen biéu quyét.

- Can cir quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nim 2020 va Didu 1é Cong ty cb phan LILAMA 3
(viét tit 1a Cong ty), Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2024 cia Cong ty v6i thanh phan tham du
nhu trén 12 hop phap, hop 1& va di didu kién d8 tién hanh.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOI
L. Khai mac dai hoi

Ban t6 chitc Dai hoi tién hanh céc thi tuc:
- Tuyén bd ly do;




- Gidi thiéu khach moi tham du;

Ban t6 chirc tién hanh biu Doan cht tich, bau Ban kiém phiéu, chi dinh Ban thu ky, thong qua
Chuong trinh dai hdi va Quy ché t6 chic dai hoéi, cu thé nhu sau:

Téng sb ¢ doéng/ dai dién theo ty quyén tham dy hop: 05 ngudi, dai dién cho 3.450.928 cb
phan tuong tmg 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 67,0083% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét
ctia tht ca cb déng c6 quyén biéu quyét;

Tong s6 t& phiéu phat ra: 05 phiu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét cua cb déng du hop.

Téng s6 t& phiéu thu vé: 05 phidu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét ciia cb dong du hop.

Téng sb tor phiéu khong thu vé: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh trén
téng sb phiéu biéu quyét ciia cd déng du hop.

1. Bau Poan chii tich Pai hoi
DE diéu hanh Dai hoi, Dai hoi d4 tién hanh biu Poan Chi tich Dai héi, danh sich nhan suPoan
Chi tich Pai hdi gom cic thanh vién sau:
1. Ong Nguy&n Tién Thanh — Chu tich HDQT — Chii toa Pai hoi
2. Ong Dinh Tién Thanh — Thanh vién HDQT — Téng gism dbc - Uy vién
3. Ong Nguyén Pirc Thinh — K& to4n trudng — Uy vién (duoc ty quyén)
Cb dong da bidu quyét théng qua danh sach Doan chi tich véi két qua nhu sau:
Tong s6 t& phiéu hop 1&: 05 phibu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cta cd dong tham dy va biéu quyét.
- Téng sb t& phidu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cuia cb dong tham dyr va bidu quyét.
- Tong sb t& phiéu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét ciia cb dong tham dy va biéu quyét.
- Tong s6 to phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phidu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét cia cb dong tham du va biu quyét.
Tong s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phidu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng sb phiu bidu quyét cua cb dong tham dy va biéu quyét.
Nhuw vy Dai hji da thong qua thanh phin Poan chii tich voi ty I¢ 100 %.

2. Bu Ban kiém phibu, chi dinh Ban Thu ky va Ban gidm st kiém phiéu
a) Bau Ban kiém phiéu: D& giup Dai hoi thuc hién cong tac kidm phiéu, Dai hoi di nghe Hoi
ddng quan tri gi¢i thigu s8 luong va danh sach nhan sy Ban kiém phiéu 12 02 thanh vién, bao gdm
cac Ong/ba c6 tén duéi day:
1. Ong Ta Nhu Pién - Truéng BKS- Trudng ban
2. Ong P43 Pinh Khoa - Nhan vién phong TCHC
C6 dong da biéu quyét thong qua danh séch Ban kiém phiéu véi két qua nhu sau:
Téng s6 t& phiéu hop 16: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biu quyét ca cd d6ng tham du va biéu quyét.
- Tong sb td phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ctia b dong tham du va biéu quyét.
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- Tbng sb to phiéu khoéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét cia cd dong tham dy va bidu quyést.

- Tong sé to phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd déng tham dy va biéu quyét.

Téng sb to phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng sb phiéu biéu quyét cua cd déng tham dy va biéu quyét.

Nhuw viy Dai hji di thong qua thanh phin Ban kiém phiéu véi tj 1¢ 100 %.

b) Ban thu ky va Ban gidm sét kiém phiéu: Ban Thu ky do Poan chu tich chi dinh, ¢6 nhiém
vu gitip Chu toa ghi chép dién bién cuia Pai hoi, 14p bién ban Dai hdi va dur thao Nghi quyét cua
Dai hoi, gdm 02 thanh vién c6'tén dusi day:

1. Ba Nguyén Thi Ha - Thu ky HPQT — Truéng ban
2. Ong D4 Pinh Khoa - Nhén vién phong Phong TCHC - Uy vién
¢) Ban gidm sat kiém phiéu: Ban giam sét kiém phiéu do Poan chi tich chi dinh, ¢6 nhiém vu
gidm sét viéc kiém phiéu, bao gbn Ong/bé c6 tén dudi day:
1. Ong; DPing Anh Tuén - Thanh vién BKS - Trudng ban
3. Thong qua Chwong trinh
Sau khi nghe Ban té chirc Dai hoi cong bd Chuong trinh Pai hoi; Pai hi da thao luan va
thong qua Chuong trinh Pai héi véi két qua:

Tong s6 t& phiéu hop 1&: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét cia cb d6ng tham dy va biéu quyét.

- Téng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.

- Tong s6 t& phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cia cb déng tham du va biéu quyét.

- Tong s t& phiéu khong c¢6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham dy va bidu quyét.

Tong s6 tor phiéu khong hop 18: 0 phiu, dai dién cho 0 phidu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng sb phiéu biéu quyét cua cd d6ng tham dy va biéu quyét.

Nhuw viy Dai hoi da thong qua Chuwong dai hoi voi ty 1é 100%.

4. Thong qua Quy ché lam viéc tai Dai hoi

. Saukhi nghe Ban td churc cong b Quy ché 1am viéc va Quy che" bau bd sung thanh Yiél:l Hoi
dong quan tri cia Dai hoi; Dai hoi da théo ludn va théng qua Quy ché Pai hoi va Quy ché bau bd
sung thanh vién Hoi dong quan trj véi két qua:

Téng s6 t& phiéu hop 16: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét ctia cb dong tham duy va bidu quyét.

- Tbng sb td phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét.

- Tong s6 t& phiéu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 t& phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tng sb phiéu biéu quyét ctia cd déng tham dy va biéu quyét.
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Tong s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.
Nhv vy Dai hi dd thong qua Quy ché 1 chire Pai hji véi v 1é 100%.

IL. N¢i dung chinh ciia Pai hoi

1. Ong Pinh Tién Thanh — Thanh vién HDQT - Téng giam déc Cong ty trinh bay Béo cdo Két
qua san xuét kinh doanh nam 2023 va ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2024. Béo cdo da phan
tich nguyén nhan khach quan va chi quan dan dén c4c chi tidu thue hién theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thudng nién 2023 d4 thong qua va dua ra phuong hudéng thuc hién ké hoach san xuAt
kinh doanh nam 2024,

1.1. Két qua hoat dong SXKD nim 2023:

a. Mot vai diém ndi bat niim 2023 tic dong dén hoat dgng SXKD ciia Céng ty:

Thuan lei:

Dé hd tro Cong ty trong viéc tai cAu tric tai chinh va dn dinh san xut kinh doanh, ong
Doén Thanh Tuan d4 dong y khéng tinh 1ai khoan ng da mua tir DATC phét sinh tir thoi diém
01/01/2023 dén 31/12/2023.

Mat khic Cong ty da dugc 6ng Doan Thanh Tuén ddng y phuong 4n phét hanh ¢4 phiéu
riéng 1& dé hoan ddi no, gia tri khoan ng phai thu dugc hoan ddi 1a 138,5 ty ddng. Nhu vay sau khi
hoan thanh viée phat hanh ¢4 phiéu riéng 1é d& hoan déi no thi Vén g6p cuia chit s¢ hitu ctia Cong
ty s€ tang tir 51,5 ty 1én 190 ty va vdn chii s& hitu ctia cong ty s€ khéng con 4m nita.

Khé khin:

- Nam 2023 1 nam nhiéu khé khin va thtr thach ddi véi cic doanh nghiép x4y 1ip néi chung
cling nhu Céng ty CP LILAMA3 néi riéng, thi trudng xay lap sut giam, thi truong viéc 1am giam
stt, tién do thi cong kéo dai, thu hdi vén cham, gay nén thuc trang khé khan vé tai chinh, cong tac
thanh quyét toan thu hdi vén cua cac du 4n da thi cong xong con tdn dong dang gip rat nhidu kho
khan, do chil dau tu hoac téng thau khéng c6 vén hodc khong cé diéu kién dé thanh toén.

Hién nay kho khin 16n nhét cua Cong ty la chua gidi quyét duoc tinh trang &m Vén chu s&
hitu d4n dén:

- Viéc xin cAp han mitc tin dung tai BIDV Ba Dinh bj kéo dai din dén viéc thi cong mét sb hop
dong bj kéo dai tién do, anh huéng dén loi nhuan

- Cong ty khong du diéu kién dé tham gia d4u thau, ky két céc hop ddng véi vai trd nha thiu
chinh, phai thyc hién hop ddng véi vai trd nha thiu phu qua nhidu déi tac, dan dén cac chi phi
tdng, mirc loi nhuan thép, rui ro trong cong tac thanh toan.

b. Két qua hoat dgng SXKD niim 2023:

Don vi tinh: Pong

o .a TH
ey Thue hién £ Thure hién TH2023/
Chi tiéu 2022 Keé hoach 2023 2023 KH2023 222}{3/
2022

1. Doanh thu ban hang va cung cip
dich vu 62,933,659,684 | 80,000,000,000 90,122,597,829 | 112.7% | 143%

2. Céc khoan giam trir doanh thu
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3. Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cép dich vu (10=01- 02) trong
do:

62,933,659,684

80,000,000,000

90,122,597,829

112.7%

143%

- Doanh thu cta cac CT tir 2017 trd
vé trudc

- Doanh thu ctia cac CT tir nim 2018
dén nay

4. Gia von hanLan

55,238,758,871

67,378,880,000

76,795,790,027

114%

139%

- Gi4 von cta cac CT tir 201 7 tréy vé
trudc

- Gi4 von cta cac CT tir nam 2018
den nay

5. Lei nhuin gép vé ban hang va
cung cép dich vu (20=10-11)

7,694,900,813

12,621,120,000

13,326,807,802

106%

173%

- ‘LN cua cac CT cii tir nim 2017 trd
veé trudc

- LN ctia cac CT tir nim 2018 dén nay

6. Doanh thu hoat déng tai chinh

507,033

1,000,000

1,086,487

109%

214%

7. Chi phi tai chinh

2,768,852,671

3,245,000,000

3,250,482,675

100%

117%

- Lai vay DATC

- Ldi vay BIDV+ c4c c4 nhan

2,768,852,671

3,245,000,000

3,250,482,675

- Trich 1ap du phong Cty DNT

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

9,760,118,995

7,457,073,663

7,686,932,437

103%

79%

- Chi phi phuc phu hoat déng SXKD

7,319,046,940

7,457,073,663

7,739,871,865

+ Chi phi lwong gidn tiép

2,902,405,580

3,146,413,424

3,380,230,490

+ Chi phi lwvong HDOT

432,000,000

492,000,000

502,810,598

+ Chi phi BHXH

333,904,254

356,919,264

347,414,968

+ Chi phi khdu hao TSCP, phan bo
CP tratrc

1,576,100,275

986,711,021

835,659,443

+ Chi phi bang tién khic: Thué VP, Kiém
todn, CP VP

2,074,636,831

2,475,029,954

2,673,756,366

- Chi phi Trich 1ap du phong phai thu
khé doi

2,441,072,055

(52,939,428)

10. Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh (30=20+(21-22)-25+26)

(4,833,563,820)

1,920,046,337

2,390,479,177

11. Thu nhap khac

50,826,964,741

350,000,000

427,575,458

122%

0.8%

- Thu nhdp SXKD khac

12. Chi phi khac

5,598,247,780

2,170,000,000

2,227,502,779

103%

40%

- Chi phi khéc, chdm ndp thué,
BHXH

2,170,000,000

2,227,502,779

- Chi phi con lai sau khi Thanh Iy NM
Bach Hac‘ (Gia tri coOn lai ctia TSCPH+
Chi phi dau tu XDCBDD)

13. Loi nhuén khic (40=31-32)

45,228,716,961

(1,820,000,000)

(1,799,927,321)

14. Tong lgi nhuén ké toan truée
thué (50=30+40)

40,395,153,141

100,046,337

590,551,856

15. Chi phi Thué TNDN hién hanh

16. Chi phi Thué TNDN hon lai

17. L¢i nhuéin sau Thué TNDN
(60=50-51-52)

40,395,153,141

100,046,337

590,551,856

1.2. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2024:
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1 | Gié tri sdn xuét kinh doanh Ty VND 95,162 113,349 119%
2 | Doanh thu chua thué Ty VNb 90,122 100,336 111%
3 | Nop ngan sach Ty VND 3,284 5,850 178%
4 | Quy luong Ty VND 12,344 15,100 122%
5 | LD SD binh quin Nguoi 96 110 115%
6 | Thu nhdp binh quin ngudi/thdng Tr. VND 10,715 11,439 107%
7 | Pautu Ty VND - -

8 | Loi nhuan trude thué Ty VND 0,590 0,608 103%
9 | Du kién chia ¢ tirc % - -

2 Ong Nguyén Tién Thanh — Chu tich HDQT trinh bay Bao céo hoat dong ctia HDQT nim 2023:
Béo céo da phéan tich nhng cong viéc da thuc hién trong ndm 2023. HDQT d4 c6 chi dao quyét
liét, kip thoi dbi véi nhitng vin & con c6 nhiéu vudng méc, ton tai da kéo dai ciia LILAMA 3 va
cac don vi thanh vién trong cong téc quan tri, 6n dinh td chic bd may cia Cong ty va cac cong ty
thanh vién, cong tac thu hdi cong no.
Theo béo c4o cia Ban diéu hanh, lgi nhudn gop nam 2023 dat 13,326 ty dong, dat 106% so véi
ké hoach nam 2023 va dat ty 1€ 14,7% so véi ty 1& doanh thu.

3. Ong Ta Nhw Pién - Trudng ban Kiém so4t trinh bay Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t nim
2023 va phuong huéng hoat dong ctia Ban kidm so4t nim 2024.

4. Ong Ta Nhu Dién — Truéng ban Kiém soét trinh bay T trinh sb 04/Ttr-HPQT v& viéc lua chon
don vi kiém to4n nam 2024.

5. Ong Nguyén Pic Thinh — Ké toan truong trinh bay Bdo cdo tai chinh Céng ty me, Béo céo tai
chinh hgp nhét nim 2023.

6. Ong Nguyén Dirc Thinh — K& toan truong trinh bay To trinh s6 01/Ttr-HPQT vé Phuong én
phén phéi lgi nhun va mic chia ¢ tic nim 2023.

7. Ong Nguyén Dirc Thinh - Ké toan truéng trinh bay T& trinh sé 02/Ttr-HPQT vé mirc thu lao
thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Thu ky nam 2024.

8. Ong Nguyen Dirc Thinh — K& toan trudng trinh bay Té trinh s6 03/Ttr-HPQT vé Phuong an
phét hanh ¢4 phiéu riéng 1¢ d hoan dbi ng. (C6 dinh kém bién ban nay)

C. DPAI HOI THAO LUAN

Khoéng c6 cau hoi ndo cho Poan chi tich. Trudng hop ¢6 céu hoi bo sung sau thoi diém thao luén,
Doan cht tich s& tré 161 bang van ban dén céc ¢ dong.

D. BIEU QUYET CAC BAO CAO VA TO TRINH

Dai hdi d4 tién hanh biéu quyét théng qua cac bao céo, cic to trinh cia Héi dong quan tri, Ban
Kiém soét, cu thé nhu sau:
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Téng sb cb dong/ dai dién theo iy quyén tham dur hop: 5 nguoi, dai dién cho 3.450.928 ¢6 phan
tuong mg 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém 67,0083% tinh trén téng s phiéu bidu quyét cua tat
ca cb dong ¢ quyén biéu quyét;

Tbéng s to phleu phét ra: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cia cd déng du hop.

Tbng sb tor ph1eu thu vé: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém 100 ,0000%
tinh trén tong s6 phiéu bidu quyet cia cb dong dy hop.

Tbng sb to phiéu khong thu vé: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% trén tong sb
phiéu bidu quyét cua cd dong du hop.

1. Biéu quyét théng qua Bio cdo vé két qua SXKD nim 2023 va ké hoach SXKD nim 2024

Két qua biéu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:

Téng sb to phleu hop 1é: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢ dong tham du va biéu quyét.

- Téng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cia cd d6ng tham du va biéu quyét.

- Tong sb tor phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét ctia cb déng tham du va biéu quyét.

- Téng sb t& phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cia cd dong tham dy va bidu quyét.

Téng s6 to phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét cua cd dong tham dy va biéu quyést.

Nhuw viy Dai hi dd thong qua Bdo cdo vé két qud SXKD niam 2023 va ké hoach SXKD

nam 2024 tai Dai hji vdi ty I 100,0000%.
2. Biéu quyét thong qua Bdo cio hoat djng cita Hpi dong quén tri nim 2023

Két qua biéu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:

Tdng s6 t&y phleu hop 18: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cd dong tham dy va biu quyét.

- Téng sb tor phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét.

- Tong sé to phiéu khéng tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét cia cd dong tham dy va biéu quyét.

- Tbng s6 t& phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét.

Téng sb to phiéu khoéng hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0 ,0000% tinh
trén tong s6 phiéu bidu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét.

Nhuw viy Dai hji da thong qua Bdo cdo hoat dpng ciia Hpi dong quan tri tai Dai hoi voi ty

12 100,0000%.
3. Biéu quyét thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach nim
2024

Két qua biéu quyét chi tiét c4c noi dung trén nhu sau:



Tong s6 t phiéu hop 1¢: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phidu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong tham duy va bidu quyét.
- Téng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.
- Tong sb tor phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.
- Téng sb to phibu khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia cd d6ng tham dy va biéu quyét.
Tdng sb to phiéu khoéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu bidu quyét ctia cd dong tham du va biéu quyét.
Nhw viy Dai hji da thong qua Bdo cdo hoat déng ciia Ban kiém sodt tai Dai hoi voi ty I¢
100,0000%.
4 Biéu quyét thong qua Bdo cdo tai chinh Céng ty me, bio céo tai chinh hop nhit nim 2023
Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
Tbng sb to phiéu hop 1é: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén téng s6 phiéu bidu quyét cta cb dong tham du va biéu quyét.
- Téng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tdng s phiéu biéu quyét clia cb dong tham du va biéu quyét.
- Tbng sb to phiéu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cia cb dong tham dy va biéu quyét.
- Tbng sé to phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cb d6ng tham dy va biéu quyét.
Téng s6 t& phiéu khoéng hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng sb phiu bidu quyét ctia ¢b dong tham dy va biéu quyét.
Nhw viy Dai hji da thong qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me, bdo cdo tai chinh hop nhit
nam 2023 vgi ty 1é 100,0000%.
5. Biéu quyét théng qua To trinh vé Phuwong 4n phan phdi loi nhuén va mirc chia ¢ tirc nim
2023
Két qua bidu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
Tong s6 tor phiéu hop 1¢: 05 phiu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb déng tham du va biéu quyét.
- Tdng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét.
- Tbng sb t& phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cd dong tham dy va bidu quyét.
- Tong s6 t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cb ddng tham dy va biéu quyét.
Tong s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tdng sé phiéu bidu quyét cta cb déng tham du va biéu quyét.
Nhuw vdy Dai hi da thong qua To trinh vé Phuwong dn phin phéi loi nhudn va mirc chia
co tive ndm 2023 véi 1y 1é 100,0000%.
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6. Biéu quyét thong qua To trinh phé duyét mire thii lao thanh vién HDPQT, Ban kiém soat,
thw ky Cong ty nim 2024
Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
Tdng s6 t& phleu hop 1€&: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét ctia cd déng tham du va biéu quyét.
- Téng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.
- Tbng s to phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cta cd dong tham du va biéu quyét.
- Téng sb to phiéu khéng ¢é y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s6 phidu bidu quyét cua cd dong tham dy va biéu quyét.
Téng sb to phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét.
Nhw viy Dai hji d thong qua T trinh Phé duyét mire thi lao thanh vién HDQT, BKS,
Thur ky Cong ty ndm 2024 véi ty 1¢ 100,0000%.
7. Biéu quyét thong qua To trinh lya chon don vi kiém tosn nim 2024
Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
Tbng sb tor phleu hop 1€: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém 100 ,0000%
tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét cia cd dong tham du va biéu quyét.
- Téng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiu biéu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét.
- Téng sb t& phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb déng tham dy va biéu quyét.
- Tong s t& phiéu khéng cé y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s6 phidu bidu quyét cia cd dong tham du va biéu quyét.
Tdng s tor phiéu khong hop 1é: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng sb phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét.
Nhuw viy Dai hji di thong qua Té trinh lwa chon don vi kiém todn nim 2024 véi ylé
100,0000%.
8. Biéu quyét thong qua T¢ trinh Phwong 4n phat hanh cb phiéu riéng 1é dé hoan ddi ng
Két quéa bidu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:
Téng sb tor phiéu hop 1&: 04 phiéu, dai dién cho 885.328 phleu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyet clia cd dong du hop va c6 quyén biéu quyet Trong do:
(Ong Dodn Thanh Tudn s6 hitu 2.565.600 6  phiéu la nguoi cé quyén loi lién quan dén dot
phat hanh cé phzeu nén khong dwoc tham gia biéu quyét ngi dung nay.)
- Tbng sb to phiéu tan thanh: 04 phiéu, dai dién cho 885.328 phleu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong du hop va c6 quyén biéu quyét.
- Tbng sb to phleu khong tan thanh: 0 phleu dai dién cho 0 phleu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét ciia cb dong dy hop va c6 quyén biéu quyét.
- Tong sty phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 ph1eu biéu quyét, chiém 0 ,0000%
tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cia cb dong dy hop va c6 quyén bidu quyét.



Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phleu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cua cd dong du hop va co quyen biéu quyét.
Nhw viy Dai hoi di thong qua To trinh Phuwong dn phdt hanh co phteu riéng Ié dé hodn
dbi ng véi ¢ 100,0000%.
Ong Dodn Thanh Tudn sé hivu 2.565.600 cé phiéu la nguwoi cé quyén loi lién quan dén
dot phdt hanh cé phiéu khong dwoc tham gia biéu quyét nji dung nay.

F. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN VA N GHI QUYET PAI HOI

Sau khi nghe Ba Nguyén Thi Ha, Truong ban Thu ky trinh bay toan vin Du thao Bién ban va
Duy thdo Nghi quyét Pai hoi, Poan Chu tich da diéu hanh dé DPai hoi biéu quyét théng qua toan vin
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Tdng s6 cb dong/ dai dién theo ty quyén tham du hop: 5 ngudi, dai dién cho 3.450.928 ¢b phén
tuong ting 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 67,0083% tinh trén téng sb phiéu biéu quyét cua tt
ca cb déng c6 quyén bidu quyét;

Téng sb t& ph1eu phét ra: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém 100 ,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd doéng du hop.

Téng sb tor phleu thu vé: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s6 phiéu bidu quyet ctia c6 dong du hop.

Téng sb tor phiéu khong thu vé: 0 dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% trén téng sb
phiéu biéu quyét cua cb doéng du hop.

Két qué cu thé nhwr sau:

Téng sb to phleu hop 1é: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cb d6ng tham dy va bidu quyét.

- Téng sb to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.450.928 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét clia ¢ dong tham du va biéu quyét.

- Téng s6 t& phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét ciia cd dong tham dy va biéu quyét.

- Tbng sb t& phiéu khong c6 y kién: 0 phidu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cd dong tham dy va biéu quyét.

Tdng s6 t&r phiéu khéng hop 1€: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu bidu quyét ctia cb dong tham dy va biéu quyét.

Nhuw viy Dai hji da thong qua Bién ban va Nghi quyét Pai hji véi ylé 100,0000%.

Trén ddy 1a toan bd ndi dung dién ra trong cudc hop Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim
2024. Bién ban duoc 1ap hdi 10h57 ngay 27/6/2024.

Bién ban hop dugc 14p thanh 09 ban, mdi thanh vién HDQT, Ban kiém so4t gitr 01 ban, 01
ban luu tai Van phong HDQT. Ngoai ra bién ban dugc sao gui cac phong ban, bo phan va céc don
vi truc thudc Cong ty cd phén LILAMA 3.

Cén cir n6i dung Bién ban PHDCD thudng nién nim 2024, giao HPQT, Chu tich HPQT ky
ban hanh Nghi quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2024 dé ¢ can ci trién khai thuc hién.
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= ONG TY CO PHAN LILAMA 3
LILANVIA 3 ©

két lién sitc manh 4

Ha N¢i, ngay 28 thang 05 ndm 2024

BAO CAO THUC HIEN KET QUA SXKD NAM 2023,
KE HOACH CA NAM 2024 (CUA BAN PIEU HANH)

Kinh giri: - Dai hoi dong cd dong Cong ty c6 phan LILAMA3
- H¢i ddng quan tri Cong ty c¢é phin LILAMA 3

Ban Giam ddc b4o céo tinh hinh hoat d6ng, két qua san xuét kinh doanh nim 2023 va

ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 cu thé nhu sau:
L. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2023:
1/ Tinh hinh hoat dgng SXKD
Thuan lgi:

Dé hé trg Cong ty trong viéc tai cAu tric tai chinh va n dinh san xuét kinh doanh,
Ong Don Thanh Tuén da ddng ¥ khong tinh 13i khoan ng d mua tir DATC phat sinh tir
thoi diém 01/01/2023 dén 31/12/2023

Mit khac Cong ty di dugc Ong Dodn Thanh Tuén dong y phuong 4n phat hanh ¢
phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi no, gia tri khoan ng phai thu dugc hodn déi 1a 138,5 ty dong. Nhu
vay sau khi hoan thanh vigc phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ dé ho4n déi no thi Vén gép cia chu
sO hitu cuia Cong ty s& tang tir 51,5 ty 1én 190 ty va vén chi s& hitu ciia cong ty s€ khong con
am nita.
Khé khan:

- Nédm 2023 12 nam nhiéu kh6 khén va thir thich déi véi céc doanh nghiép xay Iip néi
chung cling nhu Céng ty CP LILAMA3 ndi riéng, thi trudng xay 1&p sut giam, thi truong
viéc 1am gidm sut, tién d6 thi cong kéo dai, thu hdi vén cham, gy nén thuc trang kho
khin v& tai chinh, cong tac thanh quyét toan thu hdi vén ctia cac du 4n d3 thi cong xong
con ton dong dang gap rat nhidu khé khin, do chii d4u tur hoic tdng thiu khong c6 vén
hodc khéng c6 diéu kién dé thanh todn, ’ ,

Hién nay khé khén 16n nhat ctia Cong ty 1a chua giai quyét duoc tinh trang &m Von
chit s& hitu din dén:

- Viéc xin cép han mirc tin dung tai BIDV Ba Pinh bj kéo dai dAn dén vigc thi cong
mdt s6 hop ddng bi kéo dai tién do, anh huéng dén loi nhusn

- Cong ty khong du diéu kién dé tham gia ddu thiu, ky két cac hop ddng véi vai tro
nha thiu chinh, phai thuc hién hop déng voi vai trd nha thiu phu qua nhiéu d6i tac, dan
dén céc chi phi ting, muc lgi nhuan thép, rii ro trong cong tac thanh toan.

2/ Két qua SXKD nim 2023
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Don vj tinh: Pong

" TH

Chi tiéu Thyre bien | Ké hoach 2023 T S 2023
2022

1. Doanh thu bin hang va cung cap
dich vu 62,933,659,684 | 80,000,000,000 | 90,122,597,829 | 112.7% | 143%
2. Céac khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cap dich vu (10=01- 02) trong
dé: 62,933,659,684 | 80,000,000,000 | 90,122,597,829 | 112.7% | 143%
- Doanh thu cta cac CT tir 2017 tré
vé trudc
- Doanh thu ctia cac CT tir ndm 2018
dén nay
4. Gia vén hang ban 55,238,758,871 | 67,378,880,000 | 76,795,790,027 | 114% | 139%
- Gi4 von ctia céc CT tir 2017 trd vé
trude - Z
- Gi4 vbn cia cac CT tir nam 2018
dén nay = s
5. Lgi nhuén gop vé ban hang va '
cung cip dich vu (20=10-11) 7,694,900,813 | 12,621,120,000 | 13,326,807,802 | 106% | 173%
- LN cua cac CT cii tir nam 2017 tré
Ve trude -
- LN ctia c4c CT tir nim 2018 dén nay -
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 507,033 1,000,000 1,086,487 | 109% | 214%
7. Chi phi tai chinh 2,768,852,671 3,245,000,000 | 3,250,482,675 | 100% | 117%
- Lai vay DATC
- Lai vay BIDV+ céc ¢4 nhan 2,768,852,671 3,245,000,000 | 3,250,482,675
- Trich 1ap du phong Cty DNT
8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quéin ly doanh nghiép 9,760,118,995 | 7,457,073,663 | 7,686,932,437 103% | 79%
- Chi phi phuc phu hoat déng SXKD 7,319,046,940 7,457,073,663 | 7,739,871,865

+ Chi phi luwong gidn tiép 2,902,405,580 3,146,413,424 | 3,380,230,490

+ Chi phi lwvong HDOT 432,000,000 492,000,000 502,810,598

+ Chi phi BHXH 333,904,254 356,919,264 347,414,968

+ Chi phi khdu hao TSCB, phdn b6
CPwramc 1,576,100,275 986,711,021 835,659,443

+ Chi phi bang tién khdc: Thué VP, Kiém
todn, CP VP 2,074,636,831 2,475,029,954 | 2,673,756,366
- Chi phi Trich 14p du phong phai thu
khé doi 2,441,072,055 (52,939,428)
10. L¢i nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh (30=20+(21-22)-
(25+26)) (4,833,563,820) | 1,920,046,337 | 2,390,479,177
11. Thu nhép khic 50,826,964,741 350,000,000 427,575,458 | 122% | 0.8%
- Thu nhép SXKD khéc
12. Chi phi khac i 5,598,247,780 | 2,170,000,000 | 2,227,502,779 103% | 40%
- Chi phi khac, chdm ndp thué,
BHXH 2,170,000,000 | 2,227,502,779
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- Chi phi con lai sau khi Thanh 1y NM
Bach Hac ( Gia tri con lai cia TSCD+

Chi phi dau tir XDCBDD)

13. Loi nhuin khac (40=31-32) 45,228,716,961 | (1,820,000,000) | (1,799,927,321)
14. Tong l¢i nhuén ké toan truéc

thué (50=30+40) 40,395,153,141 100,046,337 590,551,856

15. Chi phi Thué TNDN hién hanh

16. Chi phi Thué TNDN hoén lai

17. Lgi nhuin sau Thué
TNDN(60=50-51-52) 40,395,153,141 100,046,337 590,551,856

Ddnh gid chung Két qua sin xudt kinh doanh nim 2023
- Vé san lwong, doanh thu:
+ Két qua san lugng nam 2023 dat 95,162 ty déng, dat 76,8% so voi ké hoach nim
2023 va dat 129% so véi san lugng ndm 2022.
+ Doanh thu nam 2023 dat 90,122 ty déng, dat 112,7% so véi ké hoach niam 2023 va
dat 143% so v&i nam 2022.
- Loi nhudn gop:
+ Loi nhudn gop nam 2023 dat 13,326 ty déng, dat 106% so véi ké hoach nim 2023
va dat ty 1¢ 14,7% so véi ty 1€ doanh thu.
- Chi phi tai chinh:
+ Chi phi tai chinh ndm 2023 1a 3,250 ty ddng bing 117% so véi nim 2022
nguyén nhan do 13i sut vay ngin han tai BIDV tang.
- Chi phi qudn Iy Doanh nghiép:
+ Chi phi QLDN phuyc vu sén xuét kinh doanh nam 2023 1a 7,686 ty ddng (bing
79% so v6i nam 2022 do ndm 2023 giam chi phi trich 1ap dur phong phai thu va giam
phéan b6 chi phi tra truée)

Bdnh gid vé cong tdc thu hdi cong ng trong nim 2023
- No phdi thu khdch hang:
Téng no phai thu khich hang tai thdi diém 31/12/2023 13 104.214.093.634,d trong do6
da trich 1ap du phong phai thu khé doi 1a 39.454.041.404,d
Tdng sb tién thu hdi dugc trong nam 2023 1a: 92,863 ty dong. Trong do:
+ Thu tir cong trinh da thi cong xong tir ndm 2021 tr& vé trude 1a: 2,093 ty dong.
+ Thu tir cdc cong trinh thi cOng tir ndm 2022 dén nam 2023 1a: 90,770 ty ddng
Céng no tdn dong tai cac Du 4n tir ndm 2017 tré vé trudc con no dong rat 1m, chua
thu hoi dugc nguyén nhan chinh 1a do mét sé Chu diu tu, Tong thau dimg hoat dong san
xuét kinh doanh, thay déi Chii s& hitu, thay ddi Co cAu té chirc nhan su din dén Cong ty
chua thé tiép cin va trién khai cac bién phap thu hdi vén tai cdc Dy 4n nay.
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- No phdi thu cd nhdn: Cong ty thudng xuyén giri vin ban yéu cau céc c4 nhan
dén Cong ty dé dbi chiéu x4c nhan cong no va dé nghi thanh toan tuy nhién chua nhan
dugc su phdi hop ciia céc ca nhan ndy.

Ddnh gid vé thi truong

- Thi trudng nganh xay lap bi sut giam, canh tranh gay gét giita cac don vi c6 cung
ngang nghé din dén thi truong ctia Cong ty bi sut giam va thu hep.

- Trong nim 2023 ngodi cic hop ddng ky v&i khach hang truyén thong thi cong ty
cling da tim kiém ky mdi duge mot s6 cac khach hang khéac nhu: Vinaconex; Pam Ninh
Binh; Supe hoa chit Lam Thao; Gidy An hoa, Linkon...

- Tuy nhién do ton tai mot s6 yéu t6 nhu L3 Ity ké 16n, 4m vdn chu sé hiru da anh
hudng dén viéc tim kiém, mo rong va khai thac thi truong, Cong ty chi tham gia déu
thau trong pham vi hep nén chu yéu lam thau phy din dén don gia thap, rai ro trong
thanh toan, cling nhu khé khin trong viéc thuc hién cac hop ddng di ky. |

Ddnh gid vé cong tdc td chirc thi cong

- Trong nam 2023, Cong ty d4 thi cong tai cic cong trinh: Cung thiéu nhi, Nhiét dién
Viing Ang 2; CT Westlake tai 58 Tay hd; NM Nhiét dién Thai Binh 2; C4c don hang gia
cong két chu thép nho..., Stra chita bao dudng tai NM Pam Ninh Binh, NM Gidy An
Hoa, NM Supe héa chit Lam Thao...Mic du con nhidu khé khin vé tai chinh, thu khong
dii chi tuy nhién Cong ty da xé4c dinh dugc cic yéu tb trong yéu, chia sé nhimng khé khan
v6i cac nha cung cip, cac thdu phu dé dam bao ngudn vt tu, khdi luong gia cong duoc
thuc hién co ban dap ng duoc tién do, chét luong theo yéu ciu ctia Chu diu tu tai cac
Du an néu trén.

Ddnh gid vé by mdy to chikc, nhin sw

- S lwrong nhan su khdi truc tiép san xuét hién dang thiéu va yéu déc biét 1a cong
nhén han, co khi (gia cong, ché tao co khi, lip 6ng, 1ap may, stra chira, ngudi, go, cau
chuyén,...), co ciu nhan su phan 16n 13 lao dong da cao tudi, ning suét lao d6ng thép.

- Cong tac tuyén dung nhan su cho Nha mdy, cong truong gip nhidu kho khin do thu
nhap thap, cong tac thanh toan chi tra tidn luong hang thang con chim, viéc 1am khong
déu, diéu kién lam viéc chua hép din nén kho thu hat dugce lao dong vao lam viéc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

<a £ Toc do
TT Chi tiéu pyr | Thvchién | Kehoach ting
2023 2024 .
truwomg(%)
1 o . 8 st ey o V'E/D 95,162 113349 |  119%
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£ T)’/ 0
2 | Doanh thu chua thué VND 90,122 100,336 111%
3 ' | Nop nigan sdeh V{IYD 3,284 5850 |  178%
) Ty
4 | Quf luong VNYD 12,344 15,100 | 122%
5 | LD SD binh quén Ngudi 96 110 | 115%
6 | Thu nhap binh quan nguoi/thdng Tr.VND 10,715 11,439 107%
) Ty
7 | Pau tu VND - -
8 | Loi nhugn truéc thué V{?D 0,590 0,608 | 103%
9 | Dy kién chia ¢ tic % - -

Gidi phdp thyc hién nhiém vu ké hoach nam 2024:

Trong nidm 2024, Ban giam dc s& tap trung thyc hién cac giai phap sau:

- Vé cong tdc tai chinh

+ Déy nhanh viéc ting vén thong qua phuong 4n phat hanh c6 phiéu riéng 16 hoan
d6i ng @& doanh nghiép sém thoat khoi tinh trang 4m Vén chu s& hitu.

+ Lam viéc véi cac td chuc tin dung, ngén hang dé ting Han muc tin dung, tang
han mtc cho vay Vén luu dong dé khéc phuc tinh trang thiéu vén cho san xuét kinh
doanh.

+ D4y manh cong téc hoan thién hé so thanh toan, quyét toén céc cong trinh da va
dang thi cong nham thu hdi vén kip thoi phuc vy hoat dong san xut kinh doanh.

+ Néng cao hiéu qua ctia Cong tac thu hdi vén bang viéc phan cong cu thé rd rang
cho timg can bd cong nhan vién, gidm sat chit ché, dén dbc xur 1y kip thoi cac vudng

mic trong qua trinh thuc hién, thuong xuyén theo ddi va danh gia hiéu qua quan ly
khoan ng phai thu. Pa dang cac hinh thirc thu no, st dung dich vu thu hdi ng cta cac

cong ty.

+ B trf kip thoi ngudn vén phuc vu cong tac thi cong cac coéng trinh. U tién thanh
todn luong cho ngudi lao dong, ng dong thué. V& ng dong bao hiém x3 héi: Thanh toan
toan bo s6 BHXH, BHTN phét sinh trong ndm va wu tién 1 phan ngudn dé thanh toén tra
no ci.

- Vé cong tac quadn tri san xudat

+ Tiép tuc cung cd, én dinh cong tac quan 1y san xuét tir vin phong Coéng ty
xubng dén cac Xi nghiép, nha may.
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+ Ciing cb cong tac giam sat, quan 1y thi cong tai céc cong trinh tién toi dam bao
tién do, chét lugng san phim. Kip thoi 1dp va hoan thién hd so nghiém thu, thanh quyét
todn voi chu du tu, quyét toan véi cong ty trong céc hgp dong giao khoén, thau phu.

+ Xéc dinh tng chi phi ddu vao cua tung du 4n trén co s& du toan thi cong trude
khi thi cong. Giao khoéan va ky cac HD giao khoan véi cac don vi thi cong va cac nha
thau phu kip thoi. Thanh, quyét toan kip thoi cac hop dong giao khoan.

+ Uu tién danh ngudn tai chinh dé chi tra hoic tam tmg tién lvong hang thang déu
din. Giai quyét chinh s4ch tién lwong, ché do, tao dong luc cho Nguoi lao dong nhu: cai
tién chinh sach ché do tidn lwong theo huéng linh hoat hon trong céch tra luong, theo d6
tién lwong va céc ché do duogc tra theo ning luc thuc té, vi tri cong viéc, (luorng thoa
thuan) dam bao sy cong bang, hop 1y, phu hgp véi trinh d9, ning luc, hiéu suit, chit
lwong cong viée clia tig ngudi va tinh than, thai do thuc thi chic trach, nhiém vu duoc
phan céng, nhim thu hut va gitt chan nhén sy tét cho Cong ty.

-+ Trong xu thé canh tranh rét 16n cua thi truong lao dong hién nay, Cong ty chép
nhan tuyén dung nhiing lao dong méi (Sinh vién, hoc sinh mdéi ra truorng), lao d6ng phd
thong chua cé trinh d9, kinh nghiém dé dao tao, kém cdp phat trién thém. Pa dang
ngudn tuyén, ddy manh cong tic quy hoach, dao tao bdi dudng nghiép vu chuyén mén,
tay nghé cua ting by phén, timg phong ban, Xi nghiép.

+ Tang cudng cong tdc quan ly nhan sy tai cac don vi, Xi nghiép, t6 chirc dbi
thoai v6i ngudi lao dong tai co s¢ dé kip thoi ndm bét tAm tu nguyén vong cua ngudi
lao dong, kip thoi diéu chinh khi cin thiét.

+ Diéu tiét, td chirc san xuit khoa hoc, bé tri lao dong tai cac vi tri Cong truong,
nha may hop 1y, hiéu qua nham duy tri da viéc 1am, ché dd6 dam bao cho ngudi lao dong.

+ Céan ddi gi4 thanh theo huéng tiét kiém chi phi dé bu dap ting quy luong va ho
trg bd sung cac ngudn luc khéc nhim tang thu nhap cho ngudi lao dong.

+ Chu dong cung (g vat tu kip thoi dé thi cong, gia cong ché tao,...khong gay
lang phi nhén Iyc (phai ngirng viée, chd viéc).

+ Tiép tuc xdy dung va kién toan by may t6 chirc trong toan Cong ty dam béo tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

- Veé cong tic tim kiém mé rong thi truong

- Duy tri ciing ¢§ quan hé hop tac véi cac ddi tac truyén théng, tim kiém mo rong thi

truong trong d6 tap trung vé cic linh vuc c6 thé manh ctia Coéng ty nhu:

+ Lap dat thiét bi, day chuyén cong nghé, gia cong ché tao bdn binh, bé, dng khoi,
éng nu6c duong kinh 16n.

+ Gia cong, ché tao va lip dat két cdu thép céc cong trinh din dung va cong
nghiép.

+ Bao dudng, sira chita cac nha mdy: Nha may dién, nha may giéy, nha may bia,
nhd may héa chét, nha may dam ..v.v

+ Nghién ctru, gia cong san xut san phdm co khi c6 trong tam, trong diém.
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- iy nhanh tién trinh tai co cAu tai chinh, lanh manh tinh hinh tai chinh cta Cong ty,
qua d6 nang cao ning luc canh tranh, céng ty c6 thé tham gia ddu thiu mo rong, tim
kiém thi truong, nang cao ty suét lgi nhuan, thuin loi trong viéc tiép can va huy dong
vbn phuc vu san xuét kinh doanh.

III. KIEN NGHI

Dé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va cic nim tiép theo cua Cong ty phat
trién, khong 14m vao tinh trang kh6 khan nhu hién nay, bén canh cac giai phap vé quan
tri, nhan sy thi vin d& co cAu tai chinh s& 12 mu chét giup Cong ty vugt qua kho khin
hién nay. Ban gidm ddc kién nghi:

- HDQT tiép tuc hd tro Ban giam ddc trong cong tac tim kiém, m& rong thi truong,
khach hang, cong viéc.

- HPQT hd trg diy nhanh tién trinh tai co cdu tai chinh, giam Am vén chu so hitu,
lanh manh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Kinh trinh Hpi déng qudn tri xem xét!

Pinh Tién Thanh
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‘g‘.’:’ CONG TY CO PHAN LILAMA 3
LILAMA3Z DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

két 1idn site manh

Ha Noi, ngay 24 thang 5 nim 2024

BAO CAO KET QUA HOAT DONG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN LILAMA 3
TAIPAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Cdc Quy vi ¢b déng

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty c¢b phan LILAMA3 xin tran trong bdo cdo Dai
hoi dong ch déng (DPHPCD) vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2023 va dinh
huéng hoat dong cia HDQT trong nam 2024 nhur sau:

L. Két qua hoat ddng ctia HPQT trong nim 2023
1. Ddnh gid vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2023:

Trong ndm 2023, thyuc hién theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty
CP LILAMA 3 va quy ché hoat dong cua HDQT, HPQT Coéng ty CP LILAMA 3 di td
chire 08 cudc hop HDQT véi 07 Nghj quyét va 01 Quyét dinh tap trung vao mot s cong tac
sau:

- Thong qua viéc gia han hop ddng tin dung tai BIDV — Chi nhanh Ba Dinh.

- Théng qua viéc mién nhiém va biu bd sung thanh vién Ban kiém so4t.

- Théng qua ndi dung diéu chinh chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh.

- Théng qua viéc chuyén nhuong 2% von diéu 16 thudc sé hiru ciia Cong ty ¢b phan

Lilama 3 tai Cong ty TNHH Lilama 3 — Dai Nippon Toryo.

- Théng nhét lya chon don vi kiém toan AFC Viét Nam.

- Céac Nghi quyét duge HDbQT thong nhét dua ra tai cc cudc hop 1a nhiing dinh hudng
quan trong giup Ban diéu hanh t8 chirc thuc hién sn xuat kinh doanh trong nam
2024.

- Ngoai cac cudc hop HDQT trén, HDQT da thong qua cic quyét dinh theo phuorng
thtrc 14y y kién cac thanh vién HDPQT béng van ban dé chi dao, giai quyét cac van dé
thudc thdm quyén cta HDQT ddng thoi chi dao, quan ly, gidm sat hoat dong cia Ban
diéu hanh trong viéc thyuc hién céc Nghi quyét cia PHDCP va HDPQT.

Tuy nhién trong ndm 2023, viéc tang vén thoéng qua phuong an phét hanh c6 phiéu
riéng 1é dé ho4n ddi no van chua duge thuc hién. Do d6 phuong 4n nay s& tiép tuc duoc
trinh PHPCD dé thyuc hién vao nim 2024,

2. Ddnh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vién HDQOT ndim 2023:
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Trong ndm 2023, c4c thanh vién HPQT d4 tham gia ddy du cac cudc hop HBQT va
cho y kién bing vin ban déi vi céc vén dé thudc thim quyén ciia HDQT véi tinh than
trach nhiém cao phat huy ning Iyc lanh dao ctia c4c thanh vién HDQT, vi loi ich cua cac ¢
déng va su phat trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc trich nhiém chung déi véi cac hoat dong
ciia HDQT, cac thanh vién HPQT da hoan thanh tt cac nhiém vu dugc giao. Céc thanh
vién HDQT d4 c6 nhitng déng gop tich cuc trong viéc chi dao, quan ly va giam sat Ban diéu
hanh thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT, giao nhiém vu dé Ban kiém soat phat huy chirc
ning tu van cho HDQT dbi véi cac véan dé thudc tham quyén.

3. Két qud gidm sdt hoat dpng doi véi Ban diéu hinh:

HDQT da bam sat duong 16i, cha truong cua Dang, chinh sdch phap luit cta nha
nudce, Nghi quyét cia PHDCD, HDQT; Piéu 1é t6 chic va hoat dong ctia Cong ty, cic quy
ché, quy dinh ndi bo ciia Cong ty trong qua trinh thue thi nhiém vu va quyén han ctia minh
vé gidm sét hoat dong cua Téng gidm dbc va céc cén bd quan ly cua Cong ty nham dam bao
moi hoat dong cuia doanh nghiép tuan thu dung quy dinh cia phép luét, trién khai thuc hién
dung cac Nghj quyét cia PHPCD, HDQT.

- HPQT Iu6n xem xét mdt cach khach quan, dan chi, cin trong va k¥ ludng trude khi
quyét dinh phé duyét dé xuét cta Téng gidm dbc nham mang lai lgi ich t6i da va han ché rui
ro & murc thap nhét cho doanh nghiép.

- HDQT Iudn phoi hop chat ché véi Téng giam dbc thuc hién nhitng giai phap hop ly
nham kich thich nhitng yéu t4 tich cuc, khic phuc kip thoi cac mit han ché; cong khai minh
bach moi hoat dong, tao diéu kién thuan lgi cho céc co quan quan ly, ¢ dong va ngudi lao
dong c6 thé thuc hién tdt dwoc chire ning gidm sat, kiém tra, kiém soat tinh hinh hoat dong
cua doanh nghiép.

- Cac ndi dung giam sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong téc chuén bj va tb chitc PHDCD thuong nién nam 2023 cia Cong ty va cac cong
ty thanh vién;

+ Cong b6 thong tin theo quy dinh va phéap ludt hién hanh:

+ Viéc kién tao, ky két, thue hién cac hop df“)ng kinh té;

+ Cong tac xir ly tai san, thu hdi cong no;

+ Danh gid, phén tich tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty theo timg quy, dé ra cac
bién phap chi dao kip thoi Tong gidm ddc thuc hién 6 hidu qua cao nhét.

- Trong ndm 2023, khong c6 bat ky vuéng mic, kién nghi nao cta cb dong lién quan dén
viéc quan tri va diéu hanh cia Hoi d@)ng quan tri va Ban Giam déc.

4. Vé méi quan hé giita HDQT va Ban kiém soit Cong ty:
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HDQT trong cac hoat dong theo chirc nang nhiém vu ciia minh da tao moi diéu kién
thuan loi nhét cho hoat dong cua BKS (cic cudc hop, lam viée cia HDQT déu moi dai dién
BKS tham du, cung cép day du, kip thoi cac hd so, tai liéu c6 lién quan dé BKS thuc hién
dung chirc nang, nhiém vu).

HDQT ghi nhén, tiép thu va c6 bién phép thuc hién ngay cac kién nghi ciia BKS.
5. Thilao va chi phi hoat dpng cita HPQT nim 2023:

Vé thii lao va chi phi hoat dong ctia HDQT di chi trong nim 2023 nhu sau: Téng
muc thu lao chi tra HDQT nim 2023 13: 396.000.000 déng.

IL Két qua thue hién Nghi quyét cia PHPCD thwong nién nim 2023:

Ném 2023 HPQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi Nghi quyét DPHDCD
thuong nién nam 2023 cu thé:

- Thyc hién Nghi quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2023, HDQT d4 tap trung chi dao
Ban diéu hanh thuc hién cac gidi phdp dé hoan thanh nhirng chi tiéu SXKD theo Nghi quyét
bHDCD va HPQT nim 2023.

- Tuy nhién do tinh hinh thé giéi ndm 2023 c6 nhidu bién dong nhanh, phuc tap ca vé
kinh té, chinh tri, x4 hoi. Thuc té d6 anh huong 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Bén canh do, cic xu thé méi, didu kién, tiéu chudn trong san xuat kinh doanh
tlep tuc thay dbi nhanh nhu cudc cach mang cong nghiép lan tht tu, yéu cau vé chuyén dbi
s6, phét trién xanh, thué t6i thiu toan ciu.. . da lam thay dbi buc tranh chung cia doanh
nghiép dan dén viéc khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cua Nghi Quyét cia PHPCD
thuong nién nam 2023,

- Két qua sén luong nam 2023 dat 95,162 ty déng, dat 76,8% so véi ké hoach nim 2023
va dat 129% so véi san lugng nim 2022,

- Doanh thu ndm 2023 dat 90,122 ty déng, dat 112,7% so véi ké hoach nam 2023 va dat
143% so v6i nam 2022.

IIL. Béo c4o tinh hinh quan tri nim 2023

Cong ty tudn thi quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia UBCKNN, tham khao
cac mo hinh tb chirc va mé thirc quén tri tién tién trong nganh dé xay dung, phat trién quy
ché quén trji ndi bo cdng ty, dam béo tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé cb dong
va cac nha dau tu cling nhu cic co quan quan ly cé thé thuc hién tét chirc nang giam sat,
thanh tra, kiém soét.

HDQT cong ty da thyc hién ddy di cac Bdo cdo tinh hinh quan tri va giam sat viéc
thyc hién cong bd théng tin giri Uy ban chirng khdn nha nude va S& giao dich ching khoén
Ha Noi ddng thoi déng tai cong khai tai website cia Cong ty, qua do6 nang cao tinh minh
bach trong hoat dong quan tri dong thoi dé cac cd dong kip thoi ndm rd duoc tinh hinh hoat
dong ctia Cong ty.
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IV. Ké hoach hoat dong ctia HPQT trong nim 2024:

Thue Ké Tt‘;;‘g’@
TT Chi tiéu PVT hién hoach o
2023 2024 %)
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty VND | 95162 | 113,349 119%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND | 90,122 | 100,336 | 111%
3 | Nop ngan sach Ty VND | 3,284 5850 | 178%
4 | Quy luong Ty VND | 12,344 15,100 | 122%
5 | LD SD binh quan Ngudi 96 110 | 115%
6 | Thu nhap binh quin ngudi/thang Tr.VND | 10,715 11,439 107%
7 | Piutu Ty VND - -
8 | Loi nhuan truéc thué Ty VNP | 0,590 0,608 103%
9 | Du kién chia cé tirc % - -

Niam 2024 dy béo cac rdi ro tiém 4n tir méi truong kinh té thé gidi van con hién hitu

va tiép tuc tac dong tiéu cuc 1én trién vong phuc hdi tang trudng kinh té ctia Viét Nam.

Khé ning phuc hoi cua kinh té toan cdu chua r5 rang, ¢ trong nudc tuy thoi co, thuén

loi va khé khan, thach thirc dan xen, nhung dong luc truyén théng con yéu, dong luc mai
chua r rang nén nam 2024 dy bao kinh té Viét Nam vin phai déi mat voi nhiéu khé khén,
thach thire. Tdc dong tir sy suy gidm ciia nén kinh t& thé gi6i ddn nén tir thoi dai dich t6i nay
nhiéu kha ning van sé tiép tuc tac dong dén nén kinh té Viét Nam it nhét trong nira diu nam
2024, truée khi don nhan nhiing diu hiéu tich cuc, kha quan hon.

Trong boi canh kinh t€ trong va ngoai nuéc con nhidu bit on, kh6 khan nhiéu hon thuan
loi, Cong ty cén:

Hoéi déng quan tri, Ban Giam déc, can bd chii chét thuong xuyén, lién tuc cdp nhat
cac van ban phép luét, thong 1&6 méi vé quan tri cong ty va cic quy dinh, quy ché méi
lién quan dén cac linh vuc san xudt kinh doanh, hoat dong chuyén mén.

Kiém tra viéc chip hanh va tuan thi cac quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Diéu 1é
cong ty va cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Tiép tuc cling cd, kién toan va phét trién san xuét kinh doanh trén co s& gifr virng su
on dinh, tiép tuc tim khach hang méi, cong viéc mai.

Nang cao ndng luc quan trj va ting ning suét lao dong, déc biét la cong tdc moi goi
nhan tai d& dam bao hiéu suét va hiéu qua kinh doanh.

Tép trung céc giai phap sip xép ddi méi va tai clu tric doanh nghi€p, tinh gon bd
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mady, tiép thj ddu thau.

- Tiép tuc trién khai va néng cao mé hinh khoan gon, thuc hién tbt cong tac kiém tra
kiém soat chi phi dau vao va du ra.

- Lam viéc véi cac td chirc tin dung, ngan hang dé ting Han muc tin dung, ting han
muc cho vay vén luu dong dé khic phuc tinh trang thiéu vén cho san xuét kinh
doanh.

- B6 tri kip thoi ngudn vén phuc vu cong tac thi cong cac cong trinh. Uu tién thanh
toan luong cho nguoi lao dong, ng dong thué. vé ng dong bao hiém xi hoi: Thanh
todn toan bd sb tién no BHXH, BHTN phat sinh trong nam va wu tién mot phan
ngudn d& thanh toén khoan no cfl.

- Céan dbi gi4 thanh theo huéng tiét kiém chi phi @ bu dap tdng quy luong va hd trg
b sung cac ngudn lyc khac nhim tang thu nhép cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc xdy dung va kién toan bd may t6 chirc trong toan Cong ty ddm bao tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hi¢u qua.

- Duy tri ciing ¢6 quan hé hop tac véi cac ddi tac truyén théng, tim kiém mé rong thi
truong trong do tap trung vé cac linh vuc ¢6 thé manh cia Cong ty.

Ngoai ra, trong ndm 2024, HDQT s& tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh va
t6 chitc céc phién hop duéi hinh thire lay y kién bing vin ban cua cdc thanh vién HDQT dé
trién khai cac nghi quyét cia PHPCD thudng nién nam 2024, thuc hién cOng tac quan tri
cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm nam 2024.

Kinh thua cac Quy vi cb dong, trén day 14 toan bo ndi dung bio céo ciia hoi dong quan tri
vé két qua thyc hién nhiém vu cua HDQT nim 2023; ké hoach hoat déng ctia HDQT niam
2024 va mot sb giai phéap thuc hién nhiém vu trong nam 2024.

Trong Dai hoi nay, dé nghi cac Quy vj ¢b dong bang trach nhiém va quyén loi cao nhét
cia minh hdy dong gop nhiing y kién xdy dung d¢é HDQT thuc hién tdt nhit chirc nang,
nhiém vu cta minh.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong!

Nguyén Tién Thanh
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PHU LUC SO 01
CAC BIEN BAN VA NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HDPQT
NAM 2023
£ " Ty l¢
S0 Nghi ; At a
Stt quyét/Quyét dinh Ngay Ngi dung tl(;(‘)ll;g
Théng nhét v& viéc Triéu tap Dai hoi
1 | OI/NQ-HPQT | 08/03/2023 100%

dong cb dong thuong nién nam 2023.

Ban hanh Phu luc IT Quy ché tién luong
2 01/QD-HPQT | 31/03/2023 | khéi Van Phong Céng ty ¢ phin| 100%
LILAMA 3.

Théng nhit v& viée té chic PHDCD

thudng nién ndm 2023 cta Cong ty cb .
3| 02NQ-HDQT | 04/04/2023 | pa 111 AMA 3 thong qua hinh thic | 100%

truc tuyén.

B6 sung 01 t& trinh vao bo tai lidu hop

4| OINQHDPQT | 28/04/2023 | orrm 2 thudng nién nim 2023,

100%

N
\¢

1. Thong qua bdo cdo cta Ban diéu
hanh vé két qua hoat dong SXKD
ndm 2022 va ké hoach SXKD nam
2023.

2. Thoéng qua bdo céo cia HPQT nim
2022.

3. Théng qua Bao cdo hoat dong cua
Ban kiém soat nam 2022.

4. Thong qua céo tai chinh kiém todn
nam 2022 (Béo cdo Cong ty me va
hop nhét).

5. Thong qua phwong an phan phdi loi
nhudn, thanh todn ¢6 tirc nam 2022.

6. Thong qua viéc Uy quyén cho
HDQT Céng ty dé lua chon don vi
kiém toan bao cdo tai chinh nim
2023.

7. Thong qua T¢ trinh muc luong, thu
lao cua thanh vién HPQT, BKS,
thu ky Coéng ty nim 2023.

5 04/NQ-HPQT 05/05/2023 100%
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

8. Thong qua To trinh vé viéc stra ddi,
bd sung Piéu 1é Cong ty.

9. Théng qua T¢ trinh vé Phuong éan
phét hanh ¢b phiéu riéng 1& dé hoan
dbi no.

10. Théng qua to trinh vé& viéc mién
nhiém va bau bd sung thanh vién
Ban kiém soat.

11. Théng qua T¢ trinh vé viéc mua lai
phan vén gop cua Cong ty TNHH
Dai Nippon Toryo Nhat Ban va ké
hoach thoai vén tai Cong ty TNHH
Lilama 3 — Dai Nippon Toryo.

12.Thong qua két qua biu bd sung
thanh vién Ban kiém soat dé tiép
tuc nhi€ém ky 2021-2026.

Thong qua viéc chuyén nhuong 2%
von didu 1¢ thudc s& hitu cia Cong ty

6 05/NQ-HBbQT 27/12/2023 ¢b phan Lilama 3 tai Cong ty TNHH 100%
Lilama 3 — Dai Nippon Toryo.
Thong qua ndi dung diu chinh chi tiéu

7 06/NQ-HPQT 29/12/2023 ké hoach san xuét kinh doanh nim 100%
2023.
Thong qua viéc gia han hop ddng tin

8 07/NQ-HBbQT 29/12/2023 ' . 100%

dung ndm 2023.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

S6: 0/ /BKS-LILAMAS3 Ha Néi, ngay 27 thdng 5 nim 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CTCP LILAMA 3
Kinh giti: Pai hgi dong cb déng Cong ty cé phin LILAMA 3

Can cir luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty cé phin LILAMA 3:

Can ctr chirc nang, nhiém vu cta ban Kiém soat Cong ty ¢ phin LILAMA o

Can ctr Béo cdo kiém toan doc lap sb: 200/2024/BCKT-PB.00407 ngay 01/04/2024
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia béc: “Vé
viéc kiém todn Béo cdo tai chinh tong hop ndm 2023” ctia Cong ty ¢b phin LILAMA E

Ban Kiém so4t da thuc hién cong tac kiém soat vé hoat dong cia Cong ty trong nam
2023 va bao céo Dai hoi déng cb dong mot sb noi dung nhu sau:

L MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat ddng cita ban Kiém soat:
- C4c thanh vién ban Kiém soat gdm:
+ Ong Ta Nhu Pién - Trudng Ban kiém soat
I @ng Hoang Trong Kim - Thanh vién Ban kiém so4t
+ Ong Ding Anh Tuén - Thanh vién Ban kiém soat

Trong ndm 2023 ban Kiém soat da 1ap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va
trién khai kiém tra giam sat mot s mit hoat dong cua Cong ty phu hop véi Diéu 16 Cong ty
va quy dinh phép ludt c6 lién quan va thyc hién kiém soat theo céc ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan 1y diéu hanh hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Ban didu hanh theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1é cua Cong
ty; xem x€t tinh phit hop céc quyét dinh cia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh trong cong
tac quan ly.

- Kiém soét trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban ciia Cong ty phu hop véi quy dinh
ctia phap luat va Diéu 18 Cong ty.

- Kiém so4t Béo c4o tai chinh: Gidm sat ban diéu hanh trong viéc thuc hién cong tac
tai chinh; kiém tra cac hop dong kinh té, hop ddng lao dong... ciia Cong ty; kiém soét chi
phi, doanh thu, viéc stt dung vén trong cdc khoan muc dau tu cia cac du an...

- Gidm sat viéc thuc thi cong bd thong tin cuia Cong ty theo cac quy dinh ctia Luét
chimg khoén, xem xét tinh minh bach ctia qua trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén
loi clia cac ¢ dong.

2. Pnh gia sy phdi hop giita ban Kiém sost va HDQT, Ban didu hanh



- Trong nam 2023, ban Kiém soét duge HDQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thuan
loi trong viéc cung cap théng tin v tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh va tinh hinh
hoat dong tai chinh cta Céng ty.

- Ban Kiém so4t da-tham du cac cudc clia hop HPQT, tham gia y kién theo chirc
ning nhiém vu ctia ban Kiém soét.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém so4t ludn nhéan dugc sy quan tim,
tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban didu hanh va c4c can bd quén ly trong
Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu da dugc Pai hoi dong cd dong g1ao ddi voi
cd déng Ban kiém soat khong nhén duoc bt ky khiéu nai nao cta ¢ dong vé hoat dong
ctia Cong ty, vé didu hanh cta HDQT va Ban diéu hanh.

I. PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HPQT, BAN PIEU HANH:

1. Hoat dgng giam sat ciia HPQT déi véi Ban didu hanh:

HDQT da thuc hién viéc giam sat, chi dao thuong xuyén va kip thoi cac hoat dong
ctia Ban diéu hanh theo dung chic nang, thAm quyén, phu hop vé6i quy dinh ctia Phap luat
va diéu 18 Cong ty, tap trung vao cdc van dé:

- Cong tac chuin bj va td chic PHPCD thudng nién nam 2023 cia Cong ty va cic
cong ty thanh vién;

- Cong bb thong tin theo quy dinh va phép luét hién hanh:

- Xay dung, sira d6i, bd sung va ban hanh c4c quy ché, quy dinh noi bo cua Congty;

- Cong tac co ciu b mady, t6 chirc nhan su cua Cong ty va cdc cong ty thanh vién;

- Viée kién tao, ky két, thuc hién cac hop dbng kinh té;

- Cong tac xur ly tai san, thu hoi cong no, dic biét la cong ng c4 nhan;

- Cong tac quyét toan céc du 4n dau tu;

- Dénh gid, phan tich tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty, dé nghi Téng giam

dbc co bién phép chi dao kip thoi thuc hién dé c6 hiéu qua cao nhét.

2. VécacN ghi quyet/Quyet dinh cia Hoi dﬁng quan tri trong nam 2023.

Trong ndm 2023, HDQT dé ban hanh tong cong 07 Ngh1 quyét va 01 Quyét dinh phé
duyét cac ndi dung vé cong tac quan tri, hoat déng san xuét kinh doanh, xir ly tai san, cong
tac thu hoi céng ng... Tinh dén hét nam 2023, mot s& Nghi quyet dd dugc Ban diéu hanh
trién khai thuc hién xong, mdt s6 vin chua hoan thanh va dang tiép tuc trién khai thuc hién.

3. Danh gi4 cong tic quin ly ciia HPDQT:

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT trong niam
2023, Ban kiém so4t khéng thdy diéu gi bét thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu
hanh Céng ty. Cac vin ban, Nghi quyét cia HDQT phu hop véi Luit doanh nghlep va Piéu
I¢ cia Cong ty, néu rd nhitng kho khin tac dong trong nam, nhitng két qua, tién bo dat
duoc, dong thoi néu rd nhitng van dé con tdn tai chua hoan thanh va dé ra cac giai phap
thuc hién trong nam 2023. Ban kiém soat théng nhét voi Bao cédo danh gia hoat dong cua
HDPQT vé cic mit cla Cong ty.

4. Panh gia mot so cong tac quén ly ciia Ban didu hanh:

- V& cong tac quén tri, bd mdy tb chic: Trong nim 2023, t6 chuc bo may cua Cong
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ty da co ban duoc kién toan. Nhan sy khéi quéan ly, gian tiép cac phong ban d3 dam béo vé
56 lugng, tuy nhién vé chét luong con chua dam bao. Nhan su khéi san xuét truc tiép hién
con dang thiéu. Tuy nhién, do thu nhép va cong tac thanh toan chi tra tién lrong hang thang
con chdm nén cdng tac tuyén dung mot sé nhan su ¢6 tay nghé cho Nha may, Cong truong
gip nhiéu kho khan.

- Cong tac quan ly dAu tw ngoai doanh nghiép: Cong tac dau tu vao céc Cong ty con
trong nhitng ndm truéc day dat hiéu qua rat thip, cac Cong ty c¢6 vén gop déu thua 15 va ¢o
thé dan dén tinh trang phé san anh hudéng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty.

- Cong tac thi cong: Cong ty da trién khai thi cong duoc mot sb cac cong trinh méi
va hoan thién mét sb cac cong trinh cfi va céc cdng trinh nhd 1é khac.

- Cong tac quan ly, khai thic tai san: Tlep tuc cong tac khai thac hiéu qua trong viéc
cho thué nha kho, van phong lam viéc tao ngudn thu 6n dinh.

- Cong tac thu hoi cong ng: Cong ty da phin cong cu thé rd rang cho ting céan bo
cong nhén vién, giam sat chit ché, d6n ddc xu ly kip thoi cac vudng miéc trong qua trinh
thuc hién, thuong xuyén theo ddi va danh gia hiéu qua quan ly khoan ng phai thu. Pa dang
cac hinh thirc thu ng. Tuy nhién, két qua dat dugc van chua kha thi, cong tac thu hoi cong
ng ca nhén dat két qua rat thap.

- Cong tac giai quyét ché do cho ngudi lao dong: Hién tai ng Bao hiém xa hoi cia
Cong ty 1a rt 16n 44,16 ty dong Cong ty c6 ké hoach uu tién nop BHXH cho nguoi lao
dong hién tai ddm bao quyén va loi ich cta nguoi lao dong do van giir lai tién luong hang
thang dé nop.

III. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2023:
1. Két qua hoat déng SXKD:

Keé hoach | Thuc hién | TH2023/K

bl Ko VT 023 2023 | H2023

1 | Gié trj san xuét kinh doanh | Ty VNP 123,84 | 95,16 76,8%

2 | Doanh thu chua thué Ty VND 80| 90,12 112,7%

3 | Nop ngan sach Ty VND 6,2 3,284 53%

4 | Quy lrong Ty VND 15,63 | 12,34 79,0%

5_|LD SD binh quén Nguoi 130 96 73,8%

gl | LbapEich qupn TtVND | 10,017| 10715 107,0%

nguoi/thang

7 | Pautu Ty VND

8 | Loi nhuén trudc thué Ty VND 0,1 0,59 590,0%

9 | Dy kién chia cé tirc %




Cén cir két qua hoat dong san xuat kinh doanh da duoc phé duyét nim 2023 cua
Cong ty dat vuot duge cac chi tiéu Doanh thu va Loi nhuén truéc thué va Thu nhép binh
quén cla nguoi lao dong theo ké hoach duge giao, céc chi tiéu con khong dat.

+ Doanh thu thuc hién: 90,12 ty Vnd, tang trudng 112,7% so véi ké hoach.

+ Loi nhuan truée thué: 0,59 ty Vnd, tdng trudng 590% so véi ké hoach.

+ Thu nhép binh quan nguoi/thdng: 10,71 Tr.VND, ting trudng 107% so véi ké
hoach.

+ Lao dong sir dung binh quan thép, chi dat 73,8% so véi ké hoach.

+ San lugng thuc hién: 95,16 ty Vnd, chi dat 76,8% so véi ké hoach.

+ Quy luong thuce hién chi dat 79% so véi ké hoach.

+ NOp ngan sach thuc hién chi dat 53% so véi ké hoach.

2. Danh gia chung:

Nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty tiép tuc gidp nhiéu kho khin
do anh hudng cuia thoi hau dich bénh covid 19 1am cho nén kinh té ca nudc noi chung, va
hoat déng SXKD cua Céng ty néi riéng. Cong tac thu hdi cac du 4n da thi cdng xong gap
nhiéu kho6 khén, chua thuc hién duge médc do ¢6 nhitng cng trinh da khéi kién thanh cong
Gia ca mot sd mit hang, nguyén vt liéu déu vao cho SXKD bién dong lién tuc chu yéu la
tang cao nhu thép, vat liéu han,... trong khi hgp ddng ky véi Chu dau tu 13 ¢b dinh.

Do tinh hinh tai chinh van gip nhiéu khé khin tir nhidu nim qua van anh hudng l6n
dén toan bo hoat dong san xuét kinh doanh truéc mét cling nhu kha ning ton tai cia Cong
ty.

VI KIEN NGHI

Pé hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2024 va cic nim tiép theo cua Coéng ty dugc
phat trién bén virng, Ban kiém soat ¢6 mot vai kién nghi nhu sau:

- Cong ty tiép tuc hoan thién, ban hanh cac quy ché hoat dong ndi bo dya trén sy thay
ddi, diéu chinh ctia luat phap hién hanh, ¢ thuan loi cho viéc trién khai thuc hién.

- Pdy nhanh cong tic phét hanh cb phan ting vén Chu s¢ hitu dé cong ty khong con
am vén Chi s& hitu trén Bao céo tai chinh, thuén l¢i cho céng tic dau thau cic du 4n méi.

- Hoan thién hd so dé trinh cép ¢6 thim quyén cip phép cho Céng ty dat Gidy phép
xdy dung hang 1 (néu c6) trong phan cdp cong trinh xdy dung (xdy dung cong nghiép, xay
dung dén dung, lip dit may moéc thiét Bl

- P4y manh cdng tac thu hdi vén tai céc cong trinh da va dang thi cong, thu hoi
cdng ng c4 nhan, tap thé trong Cong ty theo dung quy dinh dé dam bao quyén loi cua nguoi
lao dong gén véi quyén loi cia Cong ty.

- Téng cudng quan ly, thuc hién tdt cong tac kiém soat ddi véi phdn vén da du tu ra
ngoai Cong ty ddm bao tbi da loi ich ciia LILAMA 3.

- Tap trung, tdng cudng cong tac quéan ly san xuét, phat huy tbi da nang suét cia doi
ngil san xudt, thi cong lap dat va may moc thiét bj.
- Tich cyc trong cong céc tim kiém khach hang, mé& rong thi trudong, cong viéc.
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- Cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh doanh bam sat thue té va kha nang thuc hién
@& dam bao tinh kha thi cia ké hoach.

- Lap ké hoach tai chinh lién quan dén céc khoan phai ndp Ngan séch nha nudc, Bao
hiém x& hoi dam bao quyén loi cho nguoi lao dong

Ban kiém soét xin bao céo Dai hoi ddng cd dong két qua thuc hién nhiém vu nam
2023 ciling nhu mot vai kién ngh1 dé trong thoi gian t6i Cong ty dugc phat trién, vuot qua
kh¢ khén, ddm bao dugc doi séng cho ngudi lao dong tai Cong ty.

Kinh trinh DPHDPCD xem xét thong qua.

Noinhin:
- Nhuw trén;
- HPOT LILAMA3;
- Luu: BKS, Thrky.

TM BAN KIEM SOAT

Ta Nhll‘ Pién
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LILANIA 3

két lién sitc manh 4

CONG TY CO PHAN LILAMA 3
DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

BAO CAO MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CONG TY ME
(PA PUQC KIEM TOAN NAM 2023)

Céin cik Diéu I¢ t6 chikc va hoat dong cua Céng ty C6 phin LILAMA 3;
Cdn cir Bdo cdo tai chinh cong ty me ndm 2023 ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3
da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH Kiém Todn AFC Viét Nam-Chi nhénh phia

Bac.
Thay mat HDQT, t6i xin bdo cdo mot sb chi tiéu tai chinh cong ty me ndm 2023 cu
thé nhu sau:
A.BANG CAN POI KE TOAN Don vj tinh: VND
CHI TIEU I\S’I(‘)ﬁ S6 nim nay S6 nam trudc
A . TAI SAN NGAN HAN 100 179,501,407,943 173,564,296,442
zé:'e" Welrtarpngdasy | 157,566,386 298,326,215
1. Tién 111 157,566,386 298,326,215
2. Céc khoan twong dwong tién 112
IL. Pau tw tai chinh ngin han 120
1. Ching khoan kinh doanh 121
2. Dy phong gidm gia chirng khoén 122
kinh doanh
3. Pau tr ndm gilt dén ngay ddo han | 123
III. C4c khoan phai thu ngin han 130 157,816,400,788 151,773,181,305
1. Phéi thu ngén han cta khach hang | 131 104,214,093,634 98,289,790,445
2. Tra trude cho ngudi ban ngén han | 132 6,070,602,672 4,888,143,535
3. Phai thu ngan han khac 136 26,084,524,252 27,201,006,523
4. Dy phong phéi thu ngén han khé -
doi (50,501,714,651) | (50,554,654,079)
5. Tai san thiéu cho xir ly 139 71,948,894,881 71,948,894,881
IV. Hang ton kho 140 21,243,378,126 21,208,726,279
1. Hang t6n kho 141 21,243,378,126 21,208,726,279
2. Dy phong gidm gi4 hang tdn kho | 149
V. Tai san ngz“'m han khac 150 284,062,643 284,062,643
1. Chi phi tra truéc ngan han 151

Tru s chinh: S6 86, ®. Tan Xuan, P. Xuan Binh, Q. Bac Tir Liém, TP Ha Noi DT: (+84 24) 3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550

Nha may ché tao: L6 3, Cum Cong nghiép Bach Hac, P. Bach Hac, TP. Viét Tri, T. Phii Tho

info@lilama3.vn SWwW W T am a3 Ly D T
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2. Thué GTGT duoc khiu trir 152 284,062,643 284,062,643

3. Thué va cac khoan khéc phai thu 153 -

Nha nudc

B. TAI SAN DAI HAN 200 2,390,933,376 3,252,108,775

I. Cic khoan phai thu dai han 210

1. Phai thu dai han cta khich hang 211

2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212

3. V6n kinh doanh & don vi truc -

thudc

4. Phai thu ndi bd dai han 214

5. Phai thu vé cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khac 216

7. Du phong phai thu dai han khé doi | 219

IL Tai san cd dinh 220 766,094,520 964,196,800

1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 766,094,520 964,196,800
- Nguyén gia 222 19,830,183,967 19,830,183,967
- Gid tri hao mon lu§ ké 223 (19,064,089,447) (18,865,987,167)

2. Tai san ¢6 dinh v6 hinh 227
- Nguyén gia 228 41,620,000 41,620,000
- Gi4 trj hao mon lug ké 229 (41,620,000) (41,620,000)

IIL. Bat ddng san diu tw 230

- Nguyén gia 231

- Gid tri hao mon luy ké 232

IV. Tai sdn dé dang dai han 240 1,275,187,028 1,263,650,205

1. Chi phi sin xut kinh doanh d& "

dang dai han

2. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 1,275,187,028 1,263,650,205

V. Piu tur tai chinh dai han 250 166,956,022

1. Pau tu vao cong ty con 251 7,270,000,000 13,084,000,000

2. Be*uf tu vao cong ty lién doanh, . 5,586,000,000

lién két

3. Pau tu gbp vdn vao don vi khéc 253

4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 | (12,690,397.494) | (12,917,043,978)

Tru s¢ chinh: So6 86, B. Tan Xuan, P. Xuan Binh, Q. Bac Tt Liém, TP Ha Noi DT: (+84 24):3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550

Nha may ché tao: L6 3, Cum Céng nghiép Bach Hac, P, Bach Hac, TP. Viét Tri, T. Pha Tho
info@lilama3.vn w.wiw. kilama3,vn 1ISO 9001:2015
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PAI HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2024

5. Pau tw nam giit dén ngay ddo han | 255
V. Tai sdn dai han khac 260 184,049,322 857,305,748
1. Chi phi tra trudc dai han 261 184,049,322 857,305,748
2. Tai san thué thu nhép hoén lai 262
3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé 263
dai han
4. Tai san dai han khéac 268

TONG CONG TAI SAN 270 | 181,892,341,319 | 176,816,405,217
C.NQ PHAI TRA 300 | 317,129,731,037 | 312,644,346,791
I. No' ngén han 310 | 317,129,731,037 | 312,644,346,791
1. Phéi trd ngudi ban ngén han 311 36,549,803,784 43,744,776,417
2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han | 312 6,782,684,783 6,151,776,580
3. Thué va céc khoan phai nop Nha
i 313 7,539,659,649 5,985,395,322
4. Phai trd nguoi lao dong 314 2,507,539,200 3,125,156,662
5. Chi phi phai tra ngin han 315 27,031,006,958 20,933,774,685
6. Phai tra ndi bo ngén han 316
7. Phai tra ngén han khac 319 | 7 54,909,074,699 57,152,720,226
8. Vay va ng thué tai chinh ngdn han | 320 181,789,702,229 175,530,487,164
9. Du phong phai trad ngan han 321
10. Quy khen thudng, phiic loi 322 20,259,735 20,259,735
11. Quy binh 6n gia 323
12. Giao dich mua bén lai trai phiéu i
chinh phu
13. Vay va ng thué tai chinh dai han | 338
14. Trai phiéu chuyén ddi 339
15. C6 phiéu wu dai 340
16. Thué thu nhép hodn lai phai tra | 341
17. Du phong phai trd dai han 342
18. Quf phét trién khoa hoc va cong 343
nghé
D. VON CHU SO HU'U 400 | (135,237,389,718) | (135,827,941,574)
I. Von chi sé hitu 410 | (135,237,389,718) | (135,827,941,574)
1. Vén gbp ctia cha s& hitu 411 51,500,000,000 51,500,000,000

info@lilama3.vn

www. lflama3.vn

Tru s& chinh: S6 86, B. Tan Xuan, P, Xuan BPinh, Q, Bac Tir Liém, TP Ha Noi DT: (+84 24) 3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550
Nha may che tao: L6 3, Cum Copg nghiép Bach Hac, P. Bach Hac, TP. Viét Tri, T. Phti Tho
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3
DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

Mk it aatinet ol LN PR (PN P R P
bi€u quyét
- Cb phiéu wu dai 411b
2. Thing du von cb phan 412
3. Quyén chon chuyén ddi trai phidu | 413
4. Vbn khac cuia chu sd hitu 414
5. Cb phiéu quy (*) 415
6. Chénh 1éch danh gia lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia hdi doai 417
8. Quy dau tu phat trién 418
9. Quy ho trg sip xép doanh nghiép | 419
10. Quy khéc thudc vdn cht sd hiru | 420
11.’Lqi nhugn sau thué chwra phén 4py | (186,737.389,718) | (187.327,941,574) 0ag;
phoi
- LNST chua phéan phéi lily ké dén (187,327,941,574) |  (227,723,094,715) :; ;,
cuoi ky trude 421a AMA
-LNST chua phan phdi ky nay 421b 590,551,856 40,395,153,141 | ___
12. Ngudn vén dau tu xdy dung co 427 2=
ban
I1. Nguon kinh phi 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh 439
TSCP
TONG CONG NGUON VON | 440 | 181,802,341,319 | 176,816,405,217
B. KET QUA KINH DOANH
Chi tiéu I\Slléﬁ S6 nam nay S6 nam truée
1. Doanh thu thun vé ban hang va cung cp 01
dichisn 90,122,597,829 62,933,659,684
2. Gi4 von hang ban 11 76,795,790,027 55,238,758,871
3. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich
ot 20 13,326,807,802 7,694,900,813
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1,086,487 507,033

(+84 24)'3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550
P. Bach Hac, TP. Viét Tri, T. Pha Tho

1ISO 9001:2015

Tru s chinh: $6 86, D. Tan Xuan, P. Xuan Binh, Q, Béc Tw Liém, TP Ha Néi PT:

Nha may che tao: L6 3, Cum Cong nghiep Bach Hac,

info@lilama3.vn wwaw. lilama3.vn
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LILANMA 3

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

két lién sitc manh g

5. Chi phi tai chinh 22 3,250,482,675 2,768,852,671

6. Chi phi ban hang 24

7. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 7,686,932,437 9,760,118,995

8. Loi nhuén thuan tir hoat dong SXKD 30 2,390,479,177 (4,833,563,820)

9. Thu nhap khéc 31 427,575,458 50,826,964,741

10. Chi phi khac 32 2,227,502,779 5,598,247,780

11. Loi nhuan khéc 40 (1,799,927,321) 45228,716,961

12. Tong loi nhuan trudce thué 50 590,551,856 40,395,153,141

13. Thué Thu nhap doanh nghiép 51

14. Loi nhuén sau thué TNDN 60 590,551,856 40,395,153,141
C. CAC CHI TIEU PANH GIA KHAC
Chi tiéu Ma sé $6 nam nay Sé nam trwoc |5
I. Ty suét lgi nhudn/ Doanh thu 0.65% 64.2% &
2. Loi nhuan / Vén déu tu ctia chii s¢ hiru 1.14% 78.4% |
3. Tong no phai tra/Vén dau tu ctia chi s¢ hitu 6.15 6.07 -3
4, Téng quy luong 12,344,144,841 9,756,428,177 g
5. S0 lao dong binh quén trong ndm (nguoi) 96 96
6. Tién Luong binh quan ngudi/thing 10,715,403 8,469,122

Tru s6 chinh: S6 86, . Tan Xuan, P. Xuan Binh, Q. Bdc Tw Liem, TP Ha Noi DT: (+84 24) 3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550
Nha may cheé tao: Lo 3, Cum Cang nghiép Bach Hac, P. Bach Hac, TP. Viéet Tri, T. Phii Tho

info@lilama3.vn Wwaredilama3ivn s Mg 1ISO 9001:2015




Q% CONG TY CO PHAN LILAMA 3
LILAMA 3 PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

két lién sfrc manh g

BAO CAO MQT SO CHI TIEU TAI CHINH HQP NHAT
(PA PUQC KIEM TOAN NAM 2023)

Can ctr Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3

Céin cir Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2023 ctia Céng ty C3 phan LILAMA 3 dé
duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam- Chi nhdnh Phia Béc
Thay mit HDQT, t6i xin bdo céo s6 chi tiéu tai chinh hop nhét ndm 2023 cu thé nhu

=5

sau.
A. BANG CAN POI KE TOAN Pon vi tinh: VND
Chi tiéu l\s/? S6 nim nay S6 nim trudée

Al. TAI SAN
I. Tai san ngin han 100 | 205,559,348,006 | 201,292,310,387
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 166,020,960 430,736,858
2. Cac khoan déu tu tai chinh ngin han 120
2. Céc khoan phai thu ngén han 130 | "166,714,994,026 | 162,161,069,610
3. Hang t6n kho 140 38,246,552,132 |  38,214,273,285
4. Tai san ngén han khac 150 431,780,888 486,230,634
IL. Tai san dai han 200 2,396,900,834 3,091,120,211
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san ¢6 dinh 220 711,319,240 909,421,520
2.1 Tai san cd dinh hiru hinh 221 711,319,240 909,421,520
2.2 Tai san c6 dinh thué tai chinh 224
2.3 Tai san c6 dinh v hinh 227
2.4. Chi phi xay dung co ban d§ dang 240 1,275,187,028 1,263,650,205
3. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250 165,602,506
4. Tai san dai han khac 260 | . 244,792,060 918,048,486

TONG CONG TAI SAN 207,956,248,840 | 204,383,430,598
A2.NGUON VON
I. No phai tra 300 | 353,307,144,181 | 348,247,384,435
1. No ngin han 310 | 353,295,592,294 | 348,236,132,548
2. No dai han 330 11,251,887 11,251,887
IL. Von chi sé hitu 400 | (145,350,895,341) | (143,863,953,837)
1. Vén dau tu cia chu sé hitu 411 51,500,000,000 |  51,500,000,000
2. Thing du v6n ¢6 phan 412

Tru s& chinh: S6 86, B. Tan Xuan, P. Xuan Binh, Q. Bic T Liém, TP Ha Noi DT: (+84 24) 3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550

Nha may ché tao: Lo 3, Cum Cong nghiép Bach Hac, P. Bach Hac, TP. Viét Tri, T. Phti Tho

info@lilama3.vn wwW Jilama3.vn ISO 9001:2015
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LILANVIA3

CONGTY COPHANLILAMA3
BAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

két lién sitc manh g

3. Chénh l&ch ty gia hbi doai 416
4. Quy d4u tu phat trién 417 148,165,347 148,165,347
5. Quy dw phong tai chinh 418
6. Quy khac thudc von chu s hitu 419 18,120,534 18,120,534
7. Loi nhuan chua phan phéi 420 |(192,936,313,362) | (192,454,928,228)
II1. Nguon kinh phi va qui khac 430
1. Quy khen thudng, phic lgi 431
IV. Loi ich ciia ¢6 dong thiéu sé 439 (4,080,867,860) | (3,075,311,490)
TONG CONG NGUON VON 207,956,248,840 | 204,383,430,598
B. KET QUA KINH DOANH
Chi tiéu I\s? S6 nim nay S6 nim truwéc
éi(}l)loval_?h thu thudn v bén hang va cung edp | ) | 90304 566293 |  63.318.587.237
2. Gia vbn hang béan 11 | . 76,795,790,027 | 55,238,758,871
f’lig;l‘-’vil?hué‘“ £0p vé bén hing vé cung cdp 20 | 13,508,776,266 |  8,079,828,366
4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 1,214,045 177,618,657
5. Chi phi tai chinh 22 3,181,265,644 2,763,112,712
6. Chi phi ban hang 24
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 8,072,719,928 10,182,934,646
8. Loi nhuan thuén tir hoat déng SXKD 30 2,256,004,739 |  (4,688,600,335)
9. Thu nhap khac 31 427,685,958 |  50,826,964,741
10. Chi phi khac 32 2,227,502,779 5,598,247,780
11. Loi nhuén khéc 40 (1,799,816,821) |  45,228,716,961
12. Tdng loi nhuén trudc thué 50 456,187,918 |  40,540,116,626
13. Thué Thu nhap doanh nghiép 51
14. Loi nhuan sau thué TNDN 60 456,187,918 |  40,540,116,626
14.1. LNST ctia ¢6 dong thiéu sb 61 (65,838,330) 6,198,983
14.2, LNST ciia c6 déng Céng ty me 62 522,026,248 | 40,533,917,643
15. Ldi co ban trén ¢b phiéu 70 101 7,871

info@lilama3.vn

Nguyén Tién Thanh

Try s& chinh: $6 86, B. Tan Xuan, P. Xuan Binh, Q. Bac Tiv Liém, TP Ha Noi DT: (+84 24) 3818 2554 Fax: (+84 24) 3818 2550

Nha may che tao: L6 3, Cum Cang nghiép Bach Hac, P. Bach Hac, TP. Viét Tri, T. Phu Tho
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3

LILAMA 3 DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
k&t lién sitc manh 4
86: 01/Ttr-HPQT Ha Néi, ngay 26 thdng 04 ndm 2024
TO TRINH

Phwong 4n phan phéi lgi nhuin va thanh toan ¢4 tirc nim 2023

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 68/QH13/2014 ngay 27/11/2014 va cdc vin ban hidng
dén thi hanh;

- Can cir Diéu 39 Piéu 1¢ 16 chirc va hoat dong 16 ciia Céng ty c6 phan LILAMA 3 vé
viéc phdn phéi loi nhudn;

- Céin cik Két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh cia Cong ty nam 2023,

- Can cir Két qué kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2023 cia Céng ty TNHH Kiém todn
AFC- Chi nhdnh Phia Bdc

Thay mat HBQT Cong ty, tdi xin bao cdo Pai hoi dong cd dong phuong an phan phbi loi

nhuén va thanh toan cd tirc ndm 2023 cho céc cb dong nhu sau:

Theo két qua kiém todn bao cdo tai chinh nam 2023 do Céng ty TNHH Kiém toan AFC-
Chi nhénh Phia Béic thuc hién, nim 2023 Cong ty c6 phan LILAMA 3 lai: 590.551.856
ddng, tuy nhién loi nhudn chwa phén phéi liy ké tai ngay 31/12/2023 (Cong ty me) la:
(186.737.389.718) dong.

Vi vy, ndm 2023 Céng ty cd phan LILAMA 3 khéng thé thuc hién trich 1ap bd sung cac
quy va chia cd tirc cho céc cd dong.

Trén day 12 phwong 4n phén phdi loi nhudn va thanh toan ¢ tirc nam 2023 cia Cong ty.

TM. HOI })ON G QUAN Tngw/

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong!

Nguyén Tién Thanh
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l/lAMA 3

két lién sitc manh 4

S6: 02/Ttr-HPQT

Kinh givi: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cb phin LILAMA 3

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Ha Néi, ngay 29 thdang 4 niam 2024

TO TRINH
Vé viéc phé duyét mirc thu lao thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va
Thu ky Hoi dong quan tri nim 2024

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 5 972020/QH14 ngay 17 thang 16 nam 2020 va cde véin

ban hudéng dan thi hanh;

Cdn cir Théng tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bg Tai chinh vé quan tri

Céng ty dai chiing,

Can cit Diéu I¢ 16 chire va hoat dgng 16 chite ciia Cong ty ¢é phdn LILAMA 3;

Cén cit nghi quyét ciia PHDCD thuong nién ndm 2023;

Cén cir Két qud hoat dong san xudt kinh doanh nim 2023, ké hoach sén xudt kinh
doanh nam 2024 clia Céng ty cé phd‘n LILAMA 3;

I. Nam 2023:

1. Thit lao d0i v6i thanh vién Hoi ddéng quén tri, Ban kiém soat va Thur ky C
chuyén trach va khéng chuyén trach nhw sau:

5 TH.AMA?3
St Chire danh S6 lwgng S6 thang Mirc thu Tong l&&\\%&
thanh vién | lam vige | lao/thing thit lao SLEM =7
1 G L 01 12 23.000.000 | 276.000.000
chuyén trach
5 | Theoh wie SO 04 12 2.500.000 | 120.000.000
khong chuyén trach
g || Ao BES khng 01 12 2.500.000 | 30.000.000
chuyén trach
g | Bremusni vienkiibng 02 12 2.000.000 | 48.000.000
chuyén trach
5 Thu ky 01 12 1.500.000 18.000.000
Tong cong: 492.000.000

Tong thi lao trong nam 2023 1a: 492.000.000 ddng

(Bang chit: Bon tram chin muwoi hai triéu dong chan).

172



o . CONGTY COPHANLILAMA 3
LILAMA3 DAIHOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

két lién sttc manh g

II. Nam 2024:
1. Thit lae ddi véi thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kidm soat va Thu ky Cong ty
khong chuyén trach:

+ Thanh vién HDQT 1 2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Trudng BKS ©:2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Thanh vién BKS :2.000.000 déng/ngu()i/théng
+ Thu ky : 1.500.000 dong/ngudi/théng

2. Thii lao di véi thanh vién Hoi df)ng quan tri chuyén trach:
+ Chu tich HBDQT :23.000.000 déng/ngubi/théng

Hoi dong quan tri Cong ty béo cdo xin y kién DPHDCP xem xét thong qua dé trién khai
thuc hién.

Kinh trinh Dai hpi dong cé dong!

o]
Nguyén Tién Thanh )1’)

212



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LILAMA 3 Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 03/Ttr-HPQT Ha Ngi, ngay 28 thang 5 nim 2024

! ) ”l:f) TRiNH‘ b )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Viv: Thong qua Phwong dn phdt hanh cé phiéu riéng 1é dé hodn déi no:.

Kinh giti:  DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

- Can cit Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam ban
hang ngay 26/11/2019;.

- Can cik Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khodn,

- Cdn cir Diéu 1 t6 chirc va hoat dong cua Céng ty cé phcfn Lilama 3;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh kiém toén ndm 2023 cia CT CP Lilama 3;

- Cdn cik Bién ban thda thudn co cdu xir Iy khodn no ngay 02/12/2022 giita CTCP Lilama
3 va éng Dodn Thanh Tudn.

- Cdn cik Bién ban thda thugn co cdu xir Iy khodn no ngay 31/12/2023 giita CTCP Lilama
3 va éng Dodn Thanh Tudn.

Va cdc van ban phdp ludt hién hanh cé lién quan.

Trong ndm 2022, Céng ty C phan Lilama 3 va 6ng Dodn Thanh Tuén da thdng nhét xur
1y khoan ng phai tra 6ng Dodn Thanh Tudn, theo d6 du kién khoan ng duoc co céu lai theo
bién ban théa thudn da ky gitt hai bén. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai phuong 4n phét
hanh c6 phiu riéng 1é dé hoan ddi mét phin no theo bién ban thoa thuan trén chua thuc hién
dugc. Cén ct tinh hinh thyc té ctia Cong ty va nhu ciu ciia hai bén, ngay 31/12/2023 CTCP
Lilama 3 va 6ng Doan Thanh Tuén d4 ¢6 théng nhit méi vé viée xir 1y khodn ng theo huéng
CTCP Lilama 3 tiép tuc thyc hién phét hanh c6 phiéu riéng 1é d& hoan déi mot phan no gbc
thanh ¢ phiéu turong ung.

Trén co s¢ d6, Hoi dong quan trj Cong ty C6 phdn Lilama 3 kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua phuong én phat hanh cb phiéu riéng 1é dé hoan ddi céc khoan no ciia Cong ty
véi ndi dung nhu sau:

1. Tén cb phiéu: C phiéu Cong ty Cb phan Lilama 3
2. Loai c6 phén: C8 phan phé thong

3. Ma chirng khoan: LM3

4. Meénh gia cb phiéu: 10.000 ddng/ c¢b phiéu



10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Vén diéu 1€ hién nay: 51.500.000.000 dong (Bang chit: Nam muoi mét ty, ndm trim

triéu dong)

Tong s6 c6 phiéu da phat hanh: 5.150.000 ¢ phiéu

Trong d6: - S6 lugng cb phiéu dang lwu hanh: 5.150.000 cé phiéu

-8 lugng cd phiéu quy: 0 cd phiéu

S6 lwgng cb phiéu dy kién phat hanh: 13.850.000 cé phiéu

Tong gid tri c6 phiéu phat hanh theo ménh gia: 138.500.000.000 dong

Mike tiing vén diéu 1¢ du kién:

e Vén didu 1€ trwée khi phat hanh: 51.500.000.000 dong (Béng chir: Nam muoi
mbt ty, nam tram triéu dong)

e S vbn didu 1 dur kién ting: 138.500.000.000 dong (Bing chit: MGt trdm ba muoi
tam ty, ndm tram triéu dong)

e Vén diéu 1€ sau phat hanh dw kién: 190.000.000.000 dong (Bang chir: Mot tram
chin muoi ty ddng)

Muc dich phat hanh c6 phiéu riéng 1é dé hoan dbi ng:

Dot phét hanh ¢ phiéu riéng 1é ndy nhim muc dich hoan déi mét phan khoan no (cn

trir cong no) cua dng Doan Thanh Tuin tai LILAMA 3 trén B4o c4o tai chinh hop nhét

ndm 2023 da dugc kiém toén.

Phuong thirc phat hanh: Phat hanh c6 phiéu riéng 1& dé hoan ddi ng

Phwong thirc xdc dinh gia ho4dn dbi:

Dinh gi4 yéu td than trong, tinh thanh khoan hién tai ctia cb phiéu trén thi trucmg, va kha

nang thanh cong clia dot phét hanh ¢b phiéu dong thoi pht hop véi nhu cdu 2 bén Cong

ty va nha dau tu. Gia hoén ddi ciia cd phiéu Céng ty C6 phan Lilama 3 13 gid bang ménh

gid, 10.000 ddng/ ¢ phiéu.

Ty 1 hoan dbi: 1:10.000 (Tuc 1 ¢6 phiéu s& hoan dbi 10.000 ddng no)

Vi du: Cong ty vay cita nha dau tu (tirc chi no) 12 100.000.000 ddng, v6i ty 1é hoan ddi

1:10.000 thi sau khi thuc hién hoan déi, nha ddu tu s& nhan duge:

(100.000.000 x 1)/10.000 =10.000 cb phiéu

Nhu vdy, sau khi thuc hién chuyén déi, nha dau tu (thc chu ng) s& tr¢ thanh c¢b déng

nhén dugc 10.000 cb phiéu v6i ménh gia 10.000 ddng/ cb phiéu.

Gia tri ng thue hién hoan ddi: 138.500.000.000 dong (Bang chir: M6t trim ba muoi

tam ty, ndm tram triéu dong)

Phwong 4n lam tron va xir Iy s6 ¢6 phiéu 1¢ phét sinh (néu co):

Khi hoén d6i khoan ng thanh cb phiéu, sb cb phiéu duoc hoén déi s& dugc lam tron

xubng hang don vi, phan 16 s& tu dong xda bo.

Tiéu chi xdc dinh d6i twong phat hanh

La t6 chitc va c4 nhén c6 tidm nang tai chinh vitng manh ma Hoi dong quan tri Cong ty

xét thdy dang 13 chii ng ciia Cong ty va c¢6 nhu cau hoan déi cac khoan ng cua Cong ty

sang hinh thirc dau tu cd phiéu Cong ty C6 phan Lilama 3.



17,

béi tuong phat hanh (Danh sach chi ng va khoan no cua timg cht ng dugc hoan ddi
theo phuong phép x4c dinh gid hoan ddi va ty 16 hoan dbi):

STT

S6 du ng gbc
, tai 31/12/2023 | S6 hrong cb
Nha dau S6 ciin cuée (dbng) phiéu du
tu cong dan (Theo BCTC kién hosn
ndam 2023 da dadi
kiém todn)

Gia tri khoan
ng phai tra
dwoc hoan dbi
du kién
(d(:ing)

040082000515
Doén cAp ngay

1 Thanh 10/11/2021 tai | 144.757.200.000 | 13.850.000 | 138.500.000.000

Tudn | Cuc CS QLHC vé
TTXH

Téng cong 144.757.200.000 | 13.850.000 | 138.500.000.000

18.

19.
20.
21.

22.

23.

24,

25.

Han ché chuyén nhwgng: Han ché chuyén nhuong moét (01) nam ké tir ngay két thuc

dot phét hanh.

Thoi gian phéat hanh: Trong nim 2024.

Phuong thire phan phéi: T4 chirc phat hanh phan phéi truc tiép cho Nha diu tu.

Thoi gian phan phéi: Sau khi Uy ban Chimg khoan Nha nuéc c6 chip thuin bing vin

ban va déng tai trén trang thong tin dién tir cia Uy ban Chumg khoan Nha nudc vé viée

nhan dugc day di hé so ding ky phét hanh ¢b phiéu dé hodn déi ng ctia t chirc phit

hanh.

Cac quyén lgi clia nha d4u tw sau khi da hoén ddi cic khoin ng

e Quyén hudng cb tirc: Cac nha dAu tu trén sau khi dugc hudng cb tirc hodc cb phiéu
duge chia (néu co) va sd cb tuc ndy s& dugc huéng ddy du cac quyén loi cua cb
phiéu phd thong véi diéu kién sb ¢ tirc nay s& dugc lwu gitt tai Téng Cong ty Luu
ky va Bu trlir chiing khoan Viét Nam va s& dugc chuyén cho cac nha diu tu vio
ngdy ma cong ty tién hanh chia quyén ¢ tirc.

e Quyén luu ky: cc nha diu tu dugc phép Iuu ky toan bd sb lugng cb phidu theo quy
dinh cia phép luit.

e Quyén va nghia vu cta nha diu tu cb phiéu LM3: tuan thu theo quy dinh cua phép
luét hién hanh vé Diéu 18 cong ty.

Phwong 4n xir Iy ¢ phén chua phat hanh hét (néu c6): Sb luong cb phiéu chua phét

hanh hét theo du kién, s& dugc PHDCD lly quyén cho HDQT quyét dinh xir Iy theo quy

dinh ctia phap luit.

Phwong 4n dim bao viéc phat hanh cb phiéu dap tng quy dinh vé ty 1€ sé hitu nwéc

ngoai: PHPCD ty quyén cho HDQT théng qua viéc phat hanh dam bao dap ung quy

dinh vé ty 1& s& hitu nudc ngoai.

Nguyén tic thoéa thuin: Theo bién ban thao thuan co cdu xir Iy khoan no gita Cong ty

C4 phan Lilama 3 va 6ng Doan Thanh Tuén ngay 31/12/2023.

s

s



26.

27,

28.

29.

30.

Théng qua viéc thay d6i vén didu 16 trén Ban didu 1¢ cong ty va didu chinh Gidy ching
nhén déng ky kinh doanh tai S& ké hoach d4u tw Thanh phé Ha Noi sau khi c¢6 Bao céo
két qua dot phat hanh 1én Uy ban chimg khoan Nha nuéc.

DHDCD thong nhit stra ddi khoan 1 Diéu 6 Diéu 1¢ Céng ty cho phit hop véi vén didu

1&¢ méi sau khi phét hanh c6 phiéu ting vén diéu 16. DHPCD Uy quyén cho HPQT diéu

chinh, ban hanh diéu 18 sira ddi va dang ky kinh doanh theo ding quy dinh cua phap luat.

Thong qua viéc thay dbi dang ky chimg khoan tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir ching

khodn Viét Nam (VSDC) va thay dbi dang ky giao dich tai S¢ giao dich chimg khoan Ha

N¢i (HNX) sau khi c6 B4o cdo két qua dot phat hanh.

Sau khi hoan tét dot phét hanh cd phiéu, Pai hoi ddng cé dong théng qua va y quyén

cho H6i dong quan trj hoan tét thi tuc thay ddi ding ky chimg khodn tai Téng Cong ty

Luu ky va Bu trir ching khoén Viét Nam (VSDC) va thay ddi dang ky giao dich chimg

khoén trén S& giao dich chitng khoan Ha Noi theo quy dinh phép luat hién hanh.

ny quyén HPQT

Pai hoi dong cb déng tly quyén cho Héi ddng quan tri thuc hién cdc cong viée lién quan

t6i viéc phat hanh nhu sau:

e Dam phan va ky két bién ban véi 6ng Doan Thanh Tuin vé khoan ng dugc hoan
dbi.

e  Tién hanh c4c thi tuc lién quan véi Uy ban chimg khodn Nha nuéc, Téng Cong ty
Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam (VSDC), S& giao dich ching khoan Ha
No6i, & ké hoach Pu tu thanh phé Ha Nbi.

e Hoan chinh viéc sira d6i Piéu 18 tb chic va hoat dong ctia Cong ty (do thay dbi vén
diéu 18) sau khi c6 Béo céo két qua phat hanh cé phiéu 1én Uy ban Chimg khoan nha
nudc.

e Thyc hién béo cdo va hoan tit tht tuc dang ky thay dbi vén didu 18 va didu chinh
Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh véi S¢ Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi
sau khi ¢6 Bdo céo két qua phét hanh cd phiéu 1én Uy ban Ching khoén nha nuéec.

e Céic van dé khac c6 lién quan dén viéc phat hanh ¢ phiéu.

Hi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb dong thong qua!

HOLDPONG QUAN TRI
HU\TICH

Nguyén Tién Thanh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 31 thang 12 nam 2023

BIEN BAN THOA THUAN CO CAU XU LY KHOAN NQ

Cdn civ Ludt doanh nghiép sé 59/202 O/QHI 4 do Quéc héi nuée CHXHCN Viét Nam ban
hanh ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty Ccé phan Lilama 3;

Céin cir vao bién ban théa thudn co cdu xit Iy no ngay 02/12/2022.

Va cdc van ban phdp ludt hz’én hanh co lién quan.

Hom nay, ngdy 31 théng 12 ndm 2023, tai try s6 Cong'ty Cb phan Lilama 3, s6 86 Tan Xuén
P. Xudn Pinh - Q. Bic Tir Liém - Tp Ha Ngi, chiing tdi gom:

I. CONG TY CO PHAN LILAMA 3 - KHACH NQ

Pia chi: S6 86 Tan Xuén - P. Xuan Pinh - Q. Bic Tir Liém - Tp Ha Noi.

Pai dién:
Ong Dinh Tién Thanh Chirc vu: Tong Gidm dbc
Ong Nguyén Pirc Thinh Chtre vu: Ké toan trudng

II. ONG DOAN THANH TUAN - CHU NQ

CCCD sé 040082000515 do Cuc trudng Cuc Céanh sat QLHC vé trit ty xa hoi clp ngay

10/11/2021.

Do trong nam 2023, Cong ty cb phén Lilama 3 chua thuc hién dugc viéc hoan ddi vén gép

thanh c& phén theo Bién ban thoa thuén co cau xtr ly khoan no tai ngay 02/12/2022 (da dwoc thong
qua tai DHDCD nam 2023 cua Cong ty co ' phdn Lilama 3.) Vi viy cac bén cling nhau thong nhét
xac nhan s6 du ng, phuong 4n co cau xir ly khoan ng phai thu ctia 6ng Dodn Thanh Tuan tai
LILAMA 3 ndi dung cu thé sau ddy:

I. XAC NHAN SO DU NQ

1. P& hd tro Cong ty trong viéc tai co cAu tai chinh va dn dinh san xuit kinh doanh 6ng Dodn

Thanh Tuén cam két khong tinh 131 phat sinh tir thoi didm 01/01/2024 dén 31/12/2024.

2. Téng gi4 tri khoan ng gbc phai thu ctiia dng Dodn Thanh Tuén tai LILAMA 3 tinh dén hét

ngdy 31/12/2023 1a: 144.757.200.000 dong. (Theo Bién ban xdc nhan céng ng)

IL. PAC PIEM CUA CONG TY VA SU CAN THIET VA PHUONG AN CO CAU XU
LY KHOAN NQ
1. Didc diém tinh hinh cia Cong ty
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- Theo Béo cdo tai chinh dd dugc kiém todn nam 2021 Von chi s& hitu cia Cong ty tinh dén

thoi diém 31/12/2021 theo Béo céo kiém todn la (409.076.909.844) ddng, trong d6 Vén gbp ctia




chu s¢ hitu 12 51.500.000.000 ddng. No phai tra cia Cong ty 1a: 576.560.379.457 ddng, trong d6
No phai tra DATC (nay di dugc chuyén giao cho 6ng Doén Thanh Tuén thira huéng quyén va
lgi ich hop phép) 1a: 381.559.015.129 dong. Hé s6 No phai tra/Vén chi s& hitu ludn & mic rét
cao. Diéu nay da tao nén birc tranh tai chinh khéng thuc sy kha quan trude sy nhin nhan danh
gi4 cla céc Td chic tin dung, Chii dAu tu, céc ban hang anh huéng truc tiép dén kha nang tiép
cén cac ngudn vay von luu dong, ning luc canh tranh ctia Cong ty trén thi trudng.

2. Su chn thiét ciia viéc co ciu, xi ly khoan ng.

- Cht ng méi thuc hién quyén va nghia vu sau khi mua dugc khoan ng va cb ph?m theo cam
két Téi co cAu tai chinh cho Cong ty ctia DATC.

- Tang vbn diéu 1¢, x6a ng phai trd gitip Céng ty néng cao kha ndng can ddi tai chinh, ting
quy md vén chu, giam hé sé ng. Theo d6, ning luc tai chinh ctia Cong ty dugc cai thién, uy tin
v6i cac Té chire tin dung, Chu ddu tur va céc ban hang nang cao hon, thuan lgi hon khi vay vén
Ngén hang, tham gia ddu thau tim kiém viéc 1am, ddm phan céc Hop ddng thiu phy, mua ban...
gitip cho Céng ty c6 thé vay thém Vén luu dong dé thuc hién cdc Dy 4n xdy 1ip méi véi quy md
I6n hon, quay vong vbn tét hon, Cong ty c¢6 co hdi ddu thau tryc tiép cac Dy 4n xay lip, khong
con phai 1am thau phu véi bién lgi nhuén va nhiéu han ché nhu truée day.

3. Phwong an co ciu xir Iy ng.

Hai bén ddng y phuong an co ciu xir Iy ng nhu sau:

S6 dw ng goc tai

S lwgng cb phiéu

Gia tri khodn ng

So dw ng goc con lai khong

31/12/2023 (dbng) du kién hodn d6i | phai thu dwge hodn dwoc hoan ddi
(cb phiéu) dbi (ddng) (ddng)
144.757.200.000 13.850.000 138.500.000.000 6.257.200.000

IIL.PHUONG PHAP XAC PINH GIA HOAN POI
Gi4 hoan d6i thda thufn:

Pénh gi4 yéu tb than trong, tinh thanh khoan hién tai ctia ¢b phiéu trén thi trudng, va dong
thoi pht hop vé6i nhu cAu hai bén: Gia hoan ddi duge xac dinh ctia c6 phiéu Céng ty Cb phan
Lilama 3 13 gia bing ménh gi4, 10.000 dong/ ¢b phiéu.

IV.TY LE HOAN POI CAC KHOAN NQ

Can cir viée xac dinh gia hoan ddi bing ménh gia 12 10.000 ddng/ cb phiéu, nhu vay ty 18
hoén ddi 14 1:10.000 (Ttc 1 c¢b phiéu s& hoan ddi 10.000 dong no):

Cin cir gié tri khoan no phai thu duoc hoan ddi: 138.500.000.000 dong
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Véi ty 1€ hoédn ddi 1:10.000 thi sau khi thuc hién hodn ddi, Chu no s& nhéan dugc:
(138.500.000.000 x 1)/10.000 = 13.850.000 cb phidu

Nhu vy, sau khi thuce hién chuyén di, Chi ng s& tré thanh c6 dong nhan dugc 13.850.000
cd phiéu v6i ménh gia 10.000 dong/ ¢ phiéu -

Trén co so thdng nhét cta hai bén vé cac ndi dung trén, LILAMA 3 c6 trach nhiém chi dao
cac bd phan, phong ban lién quan thyc hién cac thi tuc cin thiét dé trinh DHDCD cla
LILAMAS3 théng qua phuong an phét hanh cb phiéu riéng 1é dé hodn ddi ng va céc céc thi tuc
trién khai chi tiét sau do.

Hai bén cam két thyc hién ding céc didu khoan néu trén, viéc ti co cdu thuc hién ngay khi
duoc Dai hoi ddng cd dong nim 2024 thong qua.

Vin ban ndy dugc 13p thanh 02 ban cé gid tri phdp Iy nhu nhau, mdi bén giit 01 ban.

TONG GIAM BOC

Liink Cucrr Ohank




CONG TY CO PHAN LILAMA 3

LILANMA 3 DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024

két lién sitc manh 4

Sb: 04/TT-BKS Ha N¢i, ngay 29 thang 04 nam 2024
TO TRINH

vé viéc Iwa chon don vi kiém to4n bio cdo tai chinh nam 2024

Cdn cie Ludt chitng khodn sé 7 0/2006/QH 11 ngay 29/6/2006;

Cdn cik Nghi dinh 56 14/2007/ND - CP ngay 19/01/2007 cua Chinh phi quy dinh chi tiét
va hudng dén thi hanh mét sé diéu cia Ludt chitng khodn;

Cdn cit Théng tw s6: 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 quy dinh Huéng dén vé viéc
cong bé thong tin trén thi truong chimg khodn déi véi cong ty niém yét;

Can cir Diéu 1¢ 16 chike va hoat déng ciia Céng ty C6 phéan LILAMA 3.

Pé dam bao loi ich cao nhét cho cac cb dong va Cong ty, Ban kiém so4t Cong ty cb
phan LILAMA 3 kinh trinh Dai hoi dong cb dong ké hoach kiém toan va lua chon don vi
kiém ton Bao céo tai chinh nam 2024 cua cong ty nhu sau:

1. DBéi véi viec thure hién kiém todn bao cdo tai chinh nim 2024: Thyc hién ngay sau khi
két thic nién do ké toan nam 2024.

2. Trinh dai hdi ty quyén cho Hoi dong quan tri cong ty nghién ctru xem xét hd so dé
Xuét ciia cac cong ty kiém toan sau dé Iya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam
2024 ctia cong ty:

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — CN Phia Bc.

- Cong ty TNHH kiém toan va ké toan Ha Noi (CPA Ha N¢i).

- Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké toan va kidm toan Nam Viét (AASCN).
- Cong ty TNHH GRANT THORNTON (Viét Nam).

Kinh trinh Dgi hgi dong cé dong!

Ta Nhu Pién
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