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1. Nghi quyet s6 30/2024/NQ-HPQT- BCGL ngay 19/08/2024 vé viéc Ban hanh

Quy ché T chirc va Hoat dong Cong ty cb phan BCG Land (stra di, b sung lan
thir 10) va diéu chinh chirc vu nhén sy Ban diéu hanh Cong ty.
Resolution No. 30/2024/NQ-HPQT-BCGL dated August 19, 2024 about Approving the
promulgation of the Regulations on Organization and Operation of BCG Land Joint Stock
Company (amended and supplemented for the 10th time) and the position adjustment of
the Executive Board Members.

2. Quy ché té chirc va hoat ddng Cong ty ¢ phan BCG Land.

The Regulations on Organization and Operation of BCG Land Joint Stock Company.

Théng tin nay da duge cong bd trén trang thong tin dién tir ctia cong ty tai website/ This
information published on the Company website at https.//bcgland.com.vn/vi/quan-he-dau-tu.

T6i cam két cac thong tin cong bd trén ddy 14 dung su that va hoan toan chiu trach nhiém

trwede phap lut vé ndi dung céc thong tin di cong bd/ I declare that all information provided
in this paper is true and accurate, I shall be legally responsible for any misrepresentation.
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Nei nhan/ Recipients:
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CONG TY CO PHAN BCG LAND CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BCG LAND JOINT STOCK COMPANY Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
Independence - Freedom - Happiness

TP, Ho Chi Minh, ngay 19 théng 08 nédm 2024
Ho Chi Minh City, August 19, 2024
S/ No.: 30/2024/NQ-HPQT-BCGL

NGHI QUYET
RESOLUTION
V/v: Ban hanh Quy ché T6 chirc va Hoat dong Céng ty ¢ phin BCG Land
(stra ddi, b6 sung 1an thir 10) va diéu chinh chirc vu nhan sy Ban diéu hanh
Cong ty
Re: Approving the promulgation of the Regulations on Organization and
Operation of BCG Land Joint Stock Company (amended and supplemented for
the 10" time) and the position adjustment of the Executive Board Members

HOIDPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BCG LAND
THE BOARD OF DIRECTORS
BCG LAND JOINT STOCK COMPANY

- Can ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qudc hdi nuéce
Cong hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam;
Pursuant to the Law on Enterprises No. 59/2020/QH14 dated June 17, 2020 of the
National Assembly of the Socialist Republic of Vietnam,

- Cian ctr Diéu 1& Cong ty c¢b phin BCG Land dugc Hoi ddng quan tri thong qua ngay
12/08/2024 theo ty quyén ctia Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2024 (stra ddi,
b sung 1an thr 13);
Pursuant to the Charter of BCG Land Joint Stock Company approved by the Board of
Directors on August 12, 2024 by the 2024 Annual General Meeting of Shareholders
(amended and supplemented for the 13" time),

- Can ctr Bién ban hop Hoi ddng quan tri cia Céng ty ¢b phin BCG Land sb 30/2024/BB-

HPQT-BCGL ngay 19/08/2024 v/v ban hanh Quy ché T4 chirc va Hoat dong Cong
ty ¢ phin BCG Land (sira d6i, bd sung l1an thit 10) va diéu chinh chitc v nhan su
Ban diéu hanh Cong ty.
Pursuant to the Meeting Minutes of the Board of Directors of BCG Land Joint Stock
Company No. 30/2024/BB-HPQT-BCGL dated August 19, 2024 Re. Approving the
promulgation of the Regulations on Organization and Operation of BCG Land Joint
Stock Company (amended and supplemented for the 10" time) and the position
adjustment of the Executive Board Members.

QUYET NGHI
RESOLVES



Piéul. Thong qua viéc Ban hanh Quy ché Té chire va Hoat dong Cong ty cb ph:’in
BCG Land (siva dbi, b6 sung lan thir 10).

Article 1. Approving the Promulgation of the Regulations on Organization and
Operation of BCG Land Joint Stock Company (amended and supplemented
for the 10™ time).

Céc ndi dung thay ddi nhu sau:
The changes are as follows:

Diéu chinh chitc vu Phé Téng Giam dbc Thudng truc thanh Phé Téng Giam
dbc Diéu hanh;

The adjustment of the position of Permanent Deputy CEQ to Deputy CEO;
Didu chinh chirc vu Phé Tdng Giam ddc phu trach Van hanh thanh Pho
Téng Giam dbc phu trach Phat trién Du an;

The adjustment of the position of Deputy CEQ in charge of Operation to
Deputy CEO in charge of Project Development;

B4 sung vi trf Pho Tbng Giam dbc phu trich Xay dung;
The position of Deputy CEO in charge of Construction is added to the org
chart;

Chuyén Phong Phap ché va Phong HJ trg Kinh doanh tir quén 1y tryc tiép
ctia Pho Téng Giam dbc phu trach Van hanh qua Khéi HO trg thude quan ly
trwe tiép ctia Pho Tong Giam ddc Didu hanh;

The transfer of the Legal Department and Business Support Department
from the direct management of the Deputy CEO in charge of Operation to
the Support Division under the direct management of the Deputy CEO;

Chuyén Phong Kiém toan Tuan tha va Quan ly rai ro tir quan ly trye tiép
ctua Pho Tong Giam ddc phu trach Van hanh thanh quan ly truc tiép cia
Téng Giam dbc;

The transfer of the Audit Compliance and Risk Management Department
from the direct management of the Deputy CEO in charge of Operation to
the direct management of the Chief Executive Olfficer,

Phong Xtc tién Pau tu thuc hién nhiém vu chinh 1a phat tr1en cac dy an dia
phuong va cdc dy 4n nha ¢ xa hoi thudc quan Iy truc tiép ctia Pho Tong
Giam dbc phu trach Phat trién Dy én;

The Investment Promotion Department performs the main task of
developing local projects and social housing projects under the direct
management of the Deputy CEQ in charge of Project Development,

Chuyen Phong Quan hé Nha dau tu tir quan ly tryc tiép cia Tong Giém dbc
qua Khéi Hd trg thude quéan 1y truc tiép ctia Pho Tbng Giam dbc Diéu hanh;
The transfer of the Investor Relations Department from the direct
management of the Chief Executive Officer to the Support Division under
the direct management of the Deputy CEO;

Chuyén Phong Phdp ly Dy an tir quan ly truc tiép ctia Tong Gidm dbc qua
quén 1y true tiép cia Phé Téng Gidm déc Diéu hanh;

The transfer of the Project Legal Department from the direct management
of the Chief Executive Officer to the direct management of the Deputy CEO;

Chuyén Khéi K§ thudt Véan hanh tir quan ly truc tiép cta Téng Giam dbc



Piéu 2.

Article 2.

Piéu 3.

qua quan 1y truc tiép ctia Phé Tong Giam ddc Piéu hanh;
The transfer of the Operation Division firom the direct management of the
Chief Executive Olfficer to the direct management of the Deputy CEO;

- Phong Quan ly Thiét ké khong con thude Khéi Quan ly Xay dung, duoc
quan ly truc tiép ctia Pho Tong Giam doc Diéu hanh;
The Design Management Department is no longer part of the Construction
Management Division, managed directly by the Deputy CEO,

- Chuyen Khéi Quan ly Xay dung tir quan ly tryc tlep cua Pho Tong Giam
dbc Thuong tryc sang quan ly truc tiép ctia Pho Tong Giam ddc phy trach
Xdy dung, bao gbm cac Phong/Ban nhu sau: Phong Quan ly Chi phi va DPéu
thdu, Phong Quan ly X4y dung, Phong Quan Iy Hop ddng va Thanh toan,
Céac Ban Quan ly Du an;

The transfer of the Construction Management Division from the direct

management of the Permanent Deputy CEO to the direct management of

the Deputy CEQO in charge of Construction, including the following
Departments/Units: Cost and Bid Management Department, Construction
Management Department, Contract and Payment Management
Department, Project Management Units;

- Thanh lap Ban Truyén thong thudc quén ly truc tiép ctia Téng Giam dbc.
The establishment of the Communication Department under the direct
management of the Chief Executive Olfficer.

Thong qua viée diéu chinh chitc vu cita dng Pham Pai Nghia tir Phé Tong
Giam ddc Thwdng trie thanh Phé Tong Giam d6c Piéu hanh.

Approving the adjustment of Mr. Pham Dai Nghia’s position from
Permanent Deputy CEO to Deputy CEO.

Théng qua viéc diéu chinh chite vu cia ong Lé Nong tir Pho Téng Giam
doc phu trach Van hanh thanh Phé Tong Giam doc phu trach Phat trién
Du an.

Article 3. Approving the adjustment of Mr. Le Nong’s position from Deputy CEO in

Piéu 4.

Article 4.

Piéu 5.

charge of Operation to Deputy CEQO in charge of Project Development .

Thoéng qua Quy ché T6 chirc va Hoat dong Cong ty ¢ phan BCG Land (stra
d6i, bd sung lan thir 10) va ty quyén cho 6ng Tan Bo Quan, Andy — Chu tich
Hoi ddng quén tri ky Quyét dinh ban hanh Quy ché T chirc va Hoat dong Cong
ty ¢b phan BCG Land (stra ddi, bd sung 1dn thir 10) va Quyét dinh diéu chinh
chirc vu nhén sy Ban diéu hanh Cong ty.

Approving Regulations on Organization and Operation of BCG Land Joint
Stock Company (amended and supplemented for the 10" time) and the
authorization for Mr. Tan Bo Quan, Andy — Chairman of the Board of Directors
to sign the Decision to issue the Regulations on Organization and Operation of
BCG Land Joint Stock Company (amended and supplemented for the 10" time)
and Decision to adjust the position of the Executive Board Members.

Thong qua viéc phén cong lai nhiém vy Thanh vién Hoi dong quan tri phu hop
Quy che To chire va Hoat dong Cong ty ¢6 phan BCG Land (stra doi, b6 sung
lan thir 10) va iy quyén cho 6ng Tan Bo Quan, Andy — Cht tich Hoi dong quan



trj ban hanh Quyét dinh phan cong nhiém vu Thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2022-2027.

Article 5. Approving the reassignment of duties to members of the Board of Directors in
accordance with the Regulations on Organization and Operation of BCG Land
Joint Stock Company (amended and supplemented for the 10" time) and
authorizing Mr. Tan Bo Quan, Andy — Chairman of the Board of Directors to
promulgate the Decision assigning tasks to members of the Board of Directors
for the term 2022-2027.

Pidu 6. Nghi quyet ndy c6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Céc thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh Céng ty cd phan BCG Land va cac c4 nhan c6 lién quan chiu
trach nhiém thuc hién.

Article 6. This resolution takes effect from the date of signing. Members of the Board of
Directors, Executive Board of BCG Land Joint Stock Company and relevant

3

individuals are responsible for the implementation of this Resolution. o
):
Noi nhin/ Recipients: TM. HOI PONG QUAN TRI g:?
- Nhur Diéu 6/ As Article 6; ON BEHALF OF THE BOARD OF )
- BKS/ Supervisory Board, DIRECTORS

- Luu: P. HTKD, VP. HPQT/ Filing:
Business Support Dept., BOD's Office.

Tan Bo Quan, Andy
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

cO ) PHAN B
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i— 'E -;i: TP. H6 Chi Minh, ngay 19 théng 08 nim 2024

LAND
Sé: 31/2024/QP-HPQT-BCGL
QUYET PINH
V/v: Ban hanh Quy ché Té chire va Hogt djpng Cong ty ¢é phan BCG Land
(Siva dbi, bd sung lan thir 10)

HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BCG LAND

- Cin ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc hoi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;
- Can ct Piéu 1& Cong ty cb phan BCG Land dugc Hoi ddng quén tri thong qua ngay

12/08/2024 theo iy quyén ctia Dai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2024 (sta ddi, bd
sung lan thir 13);

- Cén clr Bién ban hop Hoi dong quan tri s6 30/2024/QD- HDQT-BCGL ngay 19/08/2024
v/v ban hanh Quy ché T4 chirc va Hoat dong Cong ty co phan BCG Land (stra dbi, bd
sung lan thtr 10;

QUYET PINH

Piéu 1. Nay ban hanh kém theo Quyet dinh nay Quy ché Té chirc va Hoat dong Cong ty
¢d phan BCG Land (sira d6i, b6 sung lan thir 10).

Pidu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh va thay thé Quyét dinh sb
18/2024/QD-HDQT-BCGL ngay 29/05/2024.

Pidu 3. Cac Ong/Ba Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban didu hanh, Giam ddc / Trudng céc
Khdi, Phong, Ban, Bd phan nghiép vu Cong ty ¢ phdn BCG Land, c4c Cong ty thanh
vién, Cong ty lién két va cac don vi truc thude ¢ lién quan chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay.

Noi nhén:

- Nhur Diéu 3;

- Ban kiém sodt;

- Luu: HDQT, P. HTKD.
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CONG TY CO PHAN BCG LAND CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. Poc lap - Ty do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 19 thing 08 nim 2024

LAND

QUY CHE TO CHUC VA HOAT PONG
CONG TY CO PHAN BCG LAND
(Sira ddi, bd sung lan thi 10)

(Ban hianh kém theo Quyét dinh s6 31/2024/QD-HPQT-BCGL ngay 19/08/2024
cua Hoi dong quan tri Cong ty cé6 phan BCG Land)

_ CHUONGI
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché nay quy dinh co cdu té chic bd mdy va chirc néng, nhiém vu Pai hoi ddng cb dong,
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, cac Khéi, Phong ban, Bo phan nghiép vu ciia Cong ty ¢b
phan BCG Land.

Pidu 2: Giai thich tir ngit.
Trong Quy ché nay céc tir ngit dudi ddy dwoc hidu nhu sau:

1. Cong ty la Cong ty cb phan BCG Land hoat dong theo hinh thirc Cong ty cb phén theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

2. Dai hoi dong cb dong (PHDCP) la co quan bao gdm tit ca cic cd dong c6 quyén biéu
quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cua Cong ty.

3. Hoi dong quén tri (HPQT) la co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong
ty quyét dinh, thye hién céc quyén va nghia vu clia Cong ty khong thudc thAm quyén cia
Dai hoi dong cb dong.

4. Ban kiém soat (BKS) la co quan thuc hién viéc giam sat Hoi dé‘mg quan tri, Téng Giam
doc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém trude phap luat, Dai hoi
dong cd dong veé viéc thuc hién céc quyén va nhi€ém vu cua minh.

5. Ban Téng Giam déc 12 co quan diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty theo phén cong,
phén nhiém ctia Hoi ddng quan tri, bao gdm Tdng Giam dbc va cac Pho Téng Giam doc
phu trach.

6. Ban diéu hanh la co quan thyc hién céc quyét dinh, chi dao ctia Hoi dong quan tri. Ban
diéu hanh gom: Ban Tong Giam doc, Giam doc tai chinh, K€ toan truong.

7. Céc don vi trwe thude Cong ty 14 cdc Khdi, Phong, Ban, B phén chuyén mén, nghiép
vu thuce hién chitc nang, nhiém vu theo quy dinh tai Quy ché nay.
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8. Cac Cong ty thanh vién la cac Cong ty TNHH, Cong ty c¢d phan do Cong ty ¢b phan
BCG Land tham gia gop vbn chiém ty 18 chi phdi. Cac Cong ty thanh vién chiu sy quan
ly, gidm sét chi ph01 ctia Cong ty thong qua nguoi duge Uy quyén dai dién vbn, thuc hién
nhiém vu san xuét kinh doanh theo su diéu hanh chung ctia Cong ty.

9. Cac Cong ty lién ket 1a cac Cong ty TNHH, Cong ty ¢b phan do Cong ty c¢b phan BCG
Land tham gia gop von khong chiém ty 18 chi ph01 Céc Cong ty lién két chiu sy quan ly,
giam sat clia Cong ty thong qua ngudi dugc ty quyén dai dién von.

10. C4c Hoi ddng, Uy ban, Ban, Tiéu ban thudc T4p doan Bamboo Capital duge Chu tich Téap
doan thanh 14p va thue hién nhiém vu trén co s& Quyét dinh s6 38/2024/QD-TDBCG ngay
08/04/2024 ctia Chu tich Tap doan Bamboo Capital v/v ban hanh Quy ché T6 chue va
Hoat dong ctia Hé sinh thai Tdp doan Bamboo Capital.

~ CHUONGII
TO CHUC VA HOAT PONG

Piéu 3: Co ciu té chire quéan ly ciia Cong ty theo mé hinh Céng ty ¢b phéin

a. Pai hoi dong c6 dong

b. Ban kiém soat

c. Hoi dong quan tri

Chu tich Hoi ddng quan tri;

Céc Pho Chu tich va cac thanh vién Hoi dong quan tri con lai.

d. Ban diéu hanh

Tong Gidm doc;
Céc Pho Tong Giam doc;
Giam doc Tai chinh;

K¢ toan truong.

e. Céc don vi truc thude Cong ty.

f. Cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két.

Wy
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Pidu 4: So db tb chire
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Diéu 5: Quyén va nhiém vu cia DPai hoi dong co dong

Pai hoi (jlc:‘)ng cd dong c6 quyén han va nhiém vu theo quy dinh tai Pidu 138 Luét Doanh
nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Dicu 1¢ Cong ty, chi yeu la nhitng quyen han
va trach nhi¢m sau day:

1. Dai hoi dong cb dong thuong nién c6 quyén thao ludn va thong qua céc van de sau:

a.
b.
C.
d.

Béo céo tai chinh ndm dugc kiém toén;
Béao céo cia Hoi dong quan tri;
Bao cédo cia Ban kiém soat;

Ké hoach phat trién ngén han va dai han cta Cong ty.

2 Bal hoi dong cd dong thudng nién va bét thuong thong qua quyét dinh bing nghi quyet
vé cdc van dé sau:

a.
b.

Thong qua céc bao cao tai chinh ndm;

Miic ¢ tire thanh todn hang ndm cho m5i loai ¢b phin phu hop véi Ludt Doanh
nghiép va cac quyen gén lién v6i loai ¢d phan d6. Mirc cb tirc nay khong cao hon
mirc ma Hoi ddng quan tri d& nghi sau khi di tham khao ¥ kién ¢6 dong tai Dai hoi
ddng cb dong;

SO Iugng thanh vién ctia H)i dong quan tri, Ban Kiém soat;

d. Lua chon cac to chire kicm toan ddc 1ap;

Béu, bai nhiém, mién nhiém va thay thé thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém
soat;

Tong §6 tidn thi lao cta cac thanh vién Hoi dong quan tri va Béo cdo tién thii lao clia
Hoi dong quan tri;

Phé chudn chinh séch chi tra thii lao cho thanh vién Hoi dong quan tri;

B sung va stra dbi Diéu 1& Cong ty;

Théng qua nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty;

Quyét dinh thay dbi vén diéu 1é cia Cong ty, bao gdm ca viéc giam von diéu 18

Loai ¢b phin va sb lugng cb phin méi s& duoc phat hanh cho mdi loai ¢d phan;
Chia, tach, hop nhét, sap nhap hodc chuyén ddi Cong ty;

T chire lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngudi thanh 1y;

Kiém tra va xir ly céc vi pham ctia Hoi dong quan tri hodc Ban Kiém soét gy thiét
hai cho Cong ty;

Quyét dinh dau tu hodc giao dich bén tai san Cong ty hodc Chi nhanh hodc giao dich
mua ban/dau tu c6 gié tri tr ba muoi 1am (35)% trd 1€n tong gia tri tai sdn cua Cong ty
va cac Chi nhanh dugc ghi trong bao cdo tai chinh gén nhat;

Céc quyén va nhiém vu khic theo quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va phap lut.
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Piéu 6: Quyén va nhiém vu ciia Ban kiém soat

Ban kidm soat c6 quyén han va trdch nhiém theo quy dinh tai Piéu 168 Luat Doanh nghiép
56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Biéu 1¢ Cong ty, chu yéu 1a nhitng quyén han va trach
nhiém sau day:

l.

Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thye va mic do can trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong téc ké toan, théng ké va lap béo céo tai
chinh;

Thém dinh béo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao cao tai chinh hang ndm, hang quy
va séu thang cta Cong ty me va cac Cong ty thanh vién, bdo cdo danh gia cong tdc quan
ly cua Hoi ddng quan tri cho Pai hoi dong cd dong;

K1\en nghi Dai hoi dong cb dong cac giai phap sira dbi, bd sung, co céu td chirc quan 1y,
diéu hanh cong viéc kinh doanh cua Cong ty;

Xem xét 50 ké toan va céc tai liéu khac cua Cong ty, cac cdng viée quan ly, dleu hanh hoat
dong cua Cong ty tai bat ky thoi dlem nao khi xét théy cén thiét hodc theo quyét dinh ctia
Dai hdi dong c6 dong hoic theo yéu cAu ctia ¢b dong hodc nhom cd dong quy dinh tai Luft
Doanh nghiép;

Cac nhiém vu khéc quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty hogc theo yéu cdu, quyét dinh cta Dai
hoi dong co dong.

Diéu 7: Quyén va nhiém vu ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan trj co quyén han va trach nhi¢m theo quy dinh tai Diéu 153 Luét Doanh nghiép
s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Piéu 1& Cong ty, cht yéu 1a nhitng quyen han va trach
nhiém sau day:

(2

Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hiang nim
cua Cong ty;
Kién nghi loai ¢ phin va téng sb ¢ phin duge quyén chao bén cta tirng loai;

Quyét dinh chao ban c¢b phin mai trong pham vi s ¢b phén duge quyén chao ban ctia timg
loai, quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;

Quyét dinh gid chao ban cb phan va trai phiéu ctia Cong ty;

5. Quyét dinh mua lai cb phan theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty;

Quyét dinh phuong 4n dAu tur va du 4n diu tu trong thAm quyén va gidi han theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép;

Quyét dinh giai phap phat tr ién thi trudng, tiép thi va cong nghé; thong qua hop déng mua,
bén, cho vay, du tu va hop dong khéc c6 gia tri dudi 35% tong gié trj tai san dugc ghi
trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty, tr hop ddng, giao dich ctia Cong ty voi
ngudi ¢o lién quan quy dinh tai Diéu 1é Cong ty;

B nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong, chidm dit hop dong ddi véi Téng Gidm
dbc, cac Pho Tdng Giam dde, Ké todn trudng clia Cong ty va tai cdc Cong ty thanh vién;
quyét dinh mirc lwong va lgi ich khac ctia can bo quan ly; el ngudi dai dién theo iy quyén



thuc hién quyen s& hitu ¢b phan hodc phin vn gop ¢ cac Cong ty khéc, quyét dinh thu
lao va quyén loi dbi voi nguoi dai dién theo ty quyén do;

9. Giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngdy ctia
Cong ty;
10. Quyét dinh co cdu té chire, Quy ché quan tri ndi bo Cong ty, quyet dinh thanh 1ap Cong

ty con, l1ap chi nhanh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cd phan ctia doanh nghiép
khac;

11. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi déng cb dong, triéu tap hop Dai
hdi ddng cb dong hoidc 14y ¥ kién dé Pai hoi dong cb dong thong qua quyét dinh;

12. Trinh bao cdo quyét toan tai chinh hang ndm 1én Dai hoi dong cb dong;

13.Kién nghi mirc ¢b tire duoc tra, quyét dinh thoi han va thu tuc tra ¢d tirc hodc xir ly céac
khoan 16 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

14.Kién nghi viéc t6 chirc lai hodc giai thé hoidc yéu ciu pha san Cong ty;

15.Cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty va phap luit.

Piéu 8: Quyén va nhiém vu ciia Chi tich Hoi dong quan tri

Chu tich Hoi dong quan tri ¢6 quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Piéu 156 Luat
Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Diéu 1¢ Cong ty, chii yéu 1a nhiing quyén
han va trach nhiém sau day:

1. La Nguoi dai di¢n theo phép luét ctia Cong ty ky Diéu 1é Cong ty theo Nghi quyét thong
qua ctia Dai hoi dong cd dong; quan ly, lanh dao, didu hanh va quyét dinh moi chu truong,
chinh sach, nhan sy, chién luge, phat trién du 4n ctia Cong ty;

2. Chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri vé cac quyet dinh va nghi quyét ban hanh;
3. Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi ddng quén tri;

4. Chuén bi hoic td chirc viéc chuin bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cugc hop;
triéu tdp va chu toa Pai hoi ddng ¢ dong va cac cude hop ctia Hoi ddng quan tri;

5. Pam bao viéc Hoi dong quan trj gui bdo cdo tai chinh nam, béo céo hoat dong ciia Cong
ty, béo cdo. kiém toan va béo cdo kiém tra ciia Hoi ddng quén trj cho cdc cd dong tai Dai
hoi dong cb dong;

6. Thay mat Hoi dong quan trj ky cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;

7. Theo ddi, kiém tra qua trinh thuce hién céc quyét dinh cua Hoi déng quan tri;

8. Phan cong nhiém vu cho céc Phé Chu tich va cac Thanh vién Hoi ddng quan tri;

9. Theo doi, chi dao thuc hién nhiém vu clia Toéng Giam déc;

10.Kién nghi 1én Hoi ddng quén tri v& viéc bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém Téng Gidm
doc;

11. Tim kiém, két néi céc déi tac nudc ngoai c6 tiém ning vé tai chinh va ning luc quan ly
tham gia hop tac, dau tu vao cac du an bat dong san ctia Cong ty;
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12.T6 chire gdp g0, giao luu, thao luén, cung cap thong tin cac vén dé gitta nha dau tu va
Cong ty nhidm tim kiém va huy dong nguon von quoc té;

13. Truec tiép trién khai thuce hién chién luge huy dong von do1 v6i cac dy an bét dong san clia
Cong ty; Tim kiém, két ndi cac dbi tac nuéce ngoai ¢o tiém ning vé tai chinh va ning lyc
quan ly tham gia hop tac, dAu tu vao céc du 4n bat dong san ctia Cong ty

14. Trong trudng hop can thiét, Chu tich Hoi dong quén trj ¢6 thé tam dinh chi nhitng quyét
dinh ctia Téng Gidm dbc dé han ché ton that va sau do phai béo cao bang vin ban dén Hoi
ddng quan tri dé co quyét dinh chinh thirc vé viée dinh chi hodc huy b6 quyét dinh tam
dinh chi do6 trong vong muoi 1dam (15) ngay ké tir ngdy ra quyét dinh tam dinh chi do;

15. Céc quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 9: Quyén va nhi¢m vu ciia cdc Thanh vién Hoi dong quan tri
Céc thanh vién Hoi dong quan tri bao gdm Chu tich Hoi dong quan tri, cac Phé Chu tich va
c4c thanh vién Hoi ddng quén tri ¢6 nhitng nhiém vy va quyén han sau:

1. Thyc hién nhiém vu va quyén han ctia Hoi dong quan tri theo ding quy ché noi bd ciia
Hbi dong quén tri va su phén cong cia Hoi ddng quan tri mot cach trung thye vi lgi ich
cua Cong ty va cb dong;

2. Xem xét bao cdo tai chinh do kiém toén vién doc 1ap chuén bi, c6 ¥ kién hodc yéu cau
nguoi quan tri, diéu hanh Congty, kiém toan vién ddc lap va kiém toan nodi bo gidi trinh
céc van dé c6 lién quan dén bao céo;

3. Pé nghi Chu t;cl} Hoi dong quan tri triéu tap cudc hop Hoi déng quan tri bét thuong theo
quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty;

4. Tham dy cic cugc hop cta Hoi dong quan tri, thao luan va bidu quyét vé tat ca cac vén de
thugc nhiém vu va quyén han ctia Hi ddng quan tri, trir truong hop khong duge giai quyét
vi van dé xung dot loi ich v6i thanh vién do;

5. Trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong va ctia Hoi dong
quan tri;

6. Co trach nhiém giai trinh trude Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat
vé viéc thue hién nhiém vu duoc giao khi c6 yéu cau;

7. BAu, mién nhiém, bai nhiém chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri;

8. Nghién clru, danh gid tinh hinh, két qua hoat dong va dong gbp vao viée xdy dung phuong
huéng, ké hoach hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong tirng thoi ky;

9. C6 quyén yéu ciu Ban diéu hanh va ngudi quan ly cac don vi truc thudc cung clp céc
thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty va cdc don vi
truc thudc dé thuc hién nhiém vu clia minh;

10. Chiu trach nhiém c4 nhan trude phap ludt, trude Dai hoi dong cb dong va Hoi dong quéan
tri vé cac hoat dong ctia minh;

11.Cong bo cho Cong ty cdc khoan thi lao ma ho nhén dugc tir cac Cong ty con, Cong ty lién
két va td chirc khac ma ho 1a nguoi dai dién phan vbn gop ciia Cong ty;

12. Trach nhiém trung thyc va tranh cdc xung dot vé quyén loi ctia cdc thanh vién Hoi dong
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quan tri:

a. Thanh vién Hoi ddng quan trj phai cong khai céc 1¢i ich lién quan vi myc dich trung
thanh véi loi ich Cong ty theo quy dinh tai Dic¢u 1¢ Cong ty;

b. Thanh vién Hoi dong quan tri khong dwgc phép sir dung nhitng co hdi kinh doanh cé

thé mang loi ich cho Cong ty vi muc dich ca nhén; khong dugc st dung nhitng thong
tin ¢6 duge nhd chite vu ctia minh dé tu 1oi c4 nhan hay dé phuc vu loi ich cia to chie
hoac ca nhéan khéc;

c. Thanh vién Hoi dong quan tri c6 nghia vu thong bdo cho Hoi dong quan tri cac giao
dich gitia Cong ty, Cong ty con, cong ty khiac do Cong ty nim quyén kiém soét voi
chinh thanh vién d6 hodc v&i nhitng nguoi ¢6 lién quan téi thanh vién do theo quy dinh
ctua phap luit;

13. Thuc hién nhiém vu theo sy phan cong, phan nhiém cu thé ctia Chu tich Hoi df“mg quéan

tri;

14. Thanh vién Hoi dong quan trj 12 ngudi tham gia diéu hanh Cong ty thure hién nhiém vy va

quyén han dugce néu tai Quy ché nay;

15. Céc nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh ctia phap ludt va Piéu 1é Cong ty.

Piéu 10: Ban diéu hanh

L;

Ban diéu hanh bao gém Tong Giam ddc, cac Pho Téng Giam ddc, Giam ddc Tai chinh va
K¢ toan trudng;

Céc Phé Téng Giam dbc, Giam ddc Tai chinh, Ké todn truéng thuc hién nhiém vu theo su
phén cong, ty nhiém cy thé ctia Phé Chu tich Piéu hanh Hoi dong quan tri, Tong Giam

dbc, chiu trach nhi¢m trude Hoi ddng quén tri, Tong Giam dbc, trude phap ludt vé viée
thuc hién cac quyen va nhiém vu duoc giao.

A A 3 oA - A . A
Piéu 11: Quyén va nhiém vu cia Tong Giam doc

1

Tbng Gidam ddc 1a nguoi didu hanh moi hoat dong kinh doanh hang ngdy cia Cong ty,
chiu sy gidm sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém truéc Ho1 dong quén tri va
trrde phap luat vé viéc thuc hién cdc quyén va nhiém vu dugc giao;

Phu tréch Ban diéu hanh, thira ity quyén ctia Chi tich Hoi ddng quan tri chi dao céc cong
viéc vAn hanh va diéu ph01 céc hoat dong ciia Ban diéu hanh; Chi dao, kiém tra, giam sat
hoat dong ctia cac Phé Tdng Gidm dbc;

Chiju trach nhiém trong viéc chi dao, kiém tra, gidm sét cac don vi trong toan hé théng
Cong ty, chi dao thyc hién cong tac chin chinh sau khi kiém toan, kiém tra, thanh tra.

Tham muu cho Hoi dong quén tri trong viéc xdy dung dinh huong hoat dong va hoach
dinh chién lugc phat trién chung, chién luge phét trién nguon nhan luc ciia Cong ty;

Tb chire thue hién céc quyet dinh cta Hoi dong quan tri, cac ké hoach kinh doanh va
phuong an dau tu ctia Cong ty;

Kién nghi phuwong 4n co cdu td chire, kién nghi ban hanh va t6 chirc thyc hién cac quy ché
quan ly no1 bo Cong ty;
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7. Ban hanh hé théng quy trinh tac nghiép va kiém soat moi mit hoat dong ctia Cong ty;

8. BO nhiém, mién nhiém, cach chitc cac chirc danh trong Cong ty co cép béac cong vige tir
2B trd xuong, trir cac chtre danh thude thdm quyén ctia Hoi dong quén tri; Ky quyét dinh
bd nhiém, mién nhiém, cach chic cdc chirc danh Giam d6c Khéi, Truong phong, Giam
d6c Ban Quan 1y du 4n;

9. Phé duyét va ky két cc hgp ddng nhan danh Cong ty thude thdm quyén;
10. Trinh bdo cdo quyét toan tai chinh hang nam 1én Hoi dong quan tri;

11.Ky cac hd so, ching tir lién quan den hoat dong nghi¢p vu cta cac Khéi, Phong ban, Bo
phan theo han mirc thudc tham quyén phé duyét theo Piéu 16 va Quy ché Quan ly Tai
chinh Cong ty; Phé duyét céc khoan chi phi lién quan dén hoat dong cuia Cong ty;

12. Chju trach nhiém 1ap va quan ly ké hoach ngén séch chi phi doanh nghiép hang nam cua
Cong ty me va cac Cong ty thanh vién

13.Kién nghi phuong an sir dung loi nhun hogc xit Iy 16 trong kinh doanh;
14. Tuyén dung lao dong;

15. Truc tiép phé duyét lya chon don vi tu van giam sat;

16. Chiu trach nhiém phé duyét concept kién trac;

17.Phbi két hop v6i Ban Giam sat va Piéu phéi‘Cung ung Tap doan trong cong tac phé duyét
MEP, F/S, nhom kinh, chon thau va tong thau xdy dyng ctia cac du én;

18.Chiu trach nhiém phé duyét F/S va ngén sach cho timg du an va truc tiép giam sat ngan
sach xdy dung theo F/S da dugc duyét;

19. Truc tiép phu trach va chi dao hoat dong céc Khoi, Phong/Ban nghiép vu sau:
- Ban Truyén théng;
- Phong Kiém toan tuén thi va Quén 1y rii ro
- Céc Cong ty thanh vién, Cong ty lién két va Vin phong dai dién tai Ha Noi.

20.Cac quén va nhiém vu khéc duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va theo sy phan cong cla
Hoi dong quan tri.

Picu 12: Quyén va nhiém vu ciia Phé Téng Giam doc Piéu hanh

1. Puoc qL}yén thay mit Téng Gidm ddc chi dao hoat dong Cong ty theo ty quyén khi Téng
Giam doc vang mat;

2. Duoc quyen thay mat Tong Giam doc chi dao va kiém tra cong viéc voi cac Pho Tong
Giam dbc phu trach Xay dung va Pho Tong Gidm déc phu trach Phat trién Dy an;

3. Tham muu cho Téng Giam ddc xdy dung ké hoach, chién lugc nhan sy, tuyén dung nhan
su cho cac phong nghiép vu;

4. Phu trach cong tac trién khai, hoan thién phép ly, xdy dung va kinh doanh cac du an bat
dong san;

5. Truec tiép quan 1y hop dong va diéu hanh du én;
6. Truc tiép phé duyét va gidm sit giai phap xay dung, dinh murc xay dyung;
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7. Truc tiép chi dao viéc xdy dung va phé duyét quy trinh quéan ly du 4n, don vj tu van
8. Truc tiép phé duyét xay dung mo hinh td chire hoat dong cia cic Ban Quan ly dur 4n;
9. Truc tiép phu trach va chi dao hoat dong cac Khéi Phong/Ban nghi€p vu sau:

- Khéi Ky thugt Véan hanh: Bao gdbm Phong Quén 1y Véan hanh chung, Phong Quan ly
Vat tu va Thiét bi van hanh;

- Khéi Kinh doanh Tiép thi: Bao gdbm Phong Kinh doanh va Phong Tiép thi;
- Khéi H5 trg: Bao gbm Phong Hb tro Kinh doanh, Phong Phap ché va Phong Quan hé
Nha dau tu;

- Phong Phap ly Du 4n;
- Phong Quan ly Thiét ké.

10. Chiu trach nhiém chung vé tién d6 dy an, chit lwong du 4n, phép ly duw an va hi¢u qua dy
an;

11. Chiu trach nl;iém phé duyét chinh sach ban hang, chién luge marketing, ké hoach d4u thau
mua sam thiét bi, vat tu hoan thién noi that, canh quan cua du an;

12. Chju trach nhiém 1ap va diéu phdi hoat dong kinh doanh hang nam ctia Céng ty me va céc
Cong ty thanh vién;

13. Thira ty nhiém Téng Giam dbc ky céc vin ban hudéng din, chi dao nghiép vu trong mang
cong tac duge phan cong quan ly;

14.Ky céc hd so, chimng tir lién quan dén hoat _dong nghiép vu clia cac Khdi, Phong ban, Bo
phéan phu trach theo han murc va thdm quyén phé duyét dugc quy dinh tai Quy ché Quan
ly Tai chinh Cong ty;

15. Thue hién céc cong viéc khéc theo phén cong ctia Hoi ddng quan tri, Téng Giam doc
va/hodc theo céc quy dinh ndi bg cua Cong ty.

Pidu 13: Quyén va nhiém vu ciia Phé Téng Giam dbc phu trach Phat trién Dy 4n

1. Tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quén tri va Tong Giam doc trong viéc nghién ciru co
hoi dau tu; phan tich dau tu, danh gia rai ro, khuyén nghi dé Hoi dong quan tri ra quyét
dinh dau tw, mua béan, sat nhap doanh nghiép / du én;

2. Tham muu, giup viéc cho Tong Giam dbc trong hoat dong phat trién bit dong san va cac
dir 4n kinh doanh két c4u ha tang khu / cum cong nghiép bao gom:

- Trién khai cac du 4n dia phuong gdbm: Dy 4n Khu nghi mat Malibu Hoi An, Dy 4n
Casa Marina Miii Né, Du an Khu d6 thi Blue - Star City Binh Dtrc, Dy 4n Khu do thi
sinh thai Pa Téh, Du an Hellios Village;

- Trién khai cdc dw én nha & xa hoi.
3. Truc tiép chi dao, kiém tra, giam s4t hoat dong ctia Phong Xuc tién Dau tu;

4. Chju trach nhiém tb chirc quan ly va phdi hop xir ly kip thoi cac vudng méc trong thii tuc
phap 1y du 4n, xtic tién dau tu va kiém soat luu trit hd so du 4n;

5. Thuc hién cac cong viéc khac theo phan quyén, iy quyén ctia Hoi ddng quan tri va Tong
Giam doc va/hodc theo céc quy dinh ndi b cua Cong ty;
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6.

Xay dung bd may; truc tiép quan 1y, diéu hanh, gidm sat hoat dong ctia cac by phén dugce
phéan cdng phu trach;

Ky céc ho so, chimg tir lién quan den hoat dong nghiép vu ctia cac Khdi, Phong ban, Bo
phéan phu trach han mtrc va tham quyén phé duyét dugc quy dinh tai Quy ché Quan ly Tai
chinh Cong ty;

Chiu tréph nhiém tb chtre thuc hién cac quyét dinh, chi dao ctia Hoi ddng quén trj va Téng
Giam doc trong linh vuc duge phan cong phu trach;

Didu 14: Quyén va nhiém vu ciia Phé Téng Giam dbc kiém Giam ddc Tai chinh

1.

Tham muu cho Hoi df’ing quan tri, Tong Giam ddc vé ké hoach tai chinh, trién khai va
theo ddi cac hoat dong tai chinh, kiém soat ngan quy ctia Cong ty;

Truc tiép bao cdo cho Tong Giam dbc va Pho Chu tich Hoi ddng quan trj phu trach tai
chinh moi van dé lién quan ngan sach hoat dong cua Cong ty;

. Truec tiép phu trach va chi dao hoat dong céc Phong/Ban nghiép vu sau:

- Phong Tai chinh;

- Phong K& toan.

Phan tich tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nhdm nhén dién nhiing diém manh va diém yéu,
tir d6 hoach dinh chién Irgc tai chinh ctia Cong ty;

Pam bio ngudn von cung cac loai tai san cua Cong ty dugce kiém soat, st dung hop ly va
sinh loi;

6. Kiém tra va giam sat tinh hinh thyc hién han mtc tin dung c4p cho Cong ty;

7. Xem xét, danh gié, kiém tra va phén tich du béo hoat dong tai chinh ké toan;

8. Duy tri kha nang thanh to4n va ddm bao ¢6 du ngudn tai chinh cho hoat dong ctia Cong

ty;
Thiét 1ap va thuc hién céc chinh sach quan tri tién mit ctia Coéng ty nhim dam bao cé du
lugng tién thanh todn ngan han;

10. Tryec tiép chi dao chuong trinh tiét kiém chi phi toan Cong ty;

11.Quan ly, phu trach thiét 1ap cc bdo cdo tai chinh ctia Cong ty ddm béo chét luong, tinh

chinh xé4c va Kip thoi; dam bao viéc ndp dung thoi han céc bdo cdo tai chinh thang/ quy/
nam cho Cong ty me va céc co quan hitu quan;

12.Duge quyen dé nghi, yéu cdu cac Khdi, Phong, Ban, Bo phan, cac Cong ty thanh vién,

Coéng ty lién két cung cép cc tai liéu, thong tin can thiét lién quan hodc phéi hop thuc
hién nhiém vu duogc giao;

13. Thuc hién cdc nhiém vu khac theo sy phan cdng giao viéc cu thé cua Tong Giam doc va

Pho Chu tich Hoi ddng quan tri phu trach tai chinh.
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Piéu 15: Quyén va nhi¢m vu ciia Phé Téng Giam doc phu trach Xay dung

L.

Tham muu, gitp viéc cho Téng Gidm dbc trong viéc quan ly hoat dong thi cong xay dung
céc hang myc cong trinh tai cac du 4n do Céng ty, Cong ty thanh vién va Cong ty li€n két
trién khai;

Chiu trdch nhiém td chirc tim kiém nha thdu cho cac hang muc tu van (tu van thiét ké, tu
van giam sat, tu van quén ly, tu van phép ly) va thi cong nha mau cho céc dy dn do Cong
ty trien khai;

. Didu phdi cong téc thi cong xdy dung nhim dam bao tién do ban hang, cong trinh hoan

thanh ding cam keét;

Chiju tréch nhiém t§ chire quan 1y va phdi hop xit 1y kip thoi céc vudng méc clia cac Ban
Quan ly Du 4n, nha thau chinh, nha thau phu trong hoat dong thi cong xay dung;

Chiu trach nhiém v an toan, chit lugng, tién do va chi phi xdy dung cuta du an;
Truc tiép chi dao, kiém tra, gidm sat hoat dong Phong/Ban nghiép vu sau:

- Phong Quan Iy Chi phi va Piu thau;

- Phong Quéan ly Xay dung;

- Phong Quén 1y Hop ddng va Thanh toan;

- Cac Ban Quan ly Du an.

Thuc hién céc cdng viéc khéc theo phén cong cua Hoi ddng quén tri, theo ity quyén cu thé
ctia Tong Giam ddc va/hodc theo cac quy dinh ndi bo cua Cong ty.

Piéu 16: Chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia Khéi Quan ly X4y dung

Khéi Quan ly Xay dung chiu sy diéu phdi, gidm sat, chi dao quan ly theo sw phan cong
phén nhi¢ém cta Téng Giam dbc. Khéi duge t6 chirc gom Phong Quan ly Chi phi va Dau
thau, Phong Quan ly Xy dung, Phong Quén ly Hop ddng va Thanh todn va cic Ban Quéan
ly Du én (PMU);

Khoi ¢6 céc chirc nang, nhiém vu va quyén han sau:
a. Chuac nang:

- Tham muu cho Ban Tong Giam dbc trong viée quan ly xay dung cac du éan dam
bao dung chit lwong, tién do d& ra va cac yéu cau vé vé sinh moi trudng an toan
lao dong.

b. Nhiém vu:

- Lap, trinh Ban Tong Giam dbc phé duyét ké hoach thuc hién du an, x4c dinh r6 cac
ngudn luc str dung, tién do thyc hién, thoi han hoan thanh, myc tiéu chét lwgng va
tiéu chi dénh gia két qua thuc hién cho dy 4n va cho tirng g6i thau ctia dy an;

c. Quyén han:

- Dugc quyen thay mit Phé Tong Gidm dbc phu trach tryc tiép giao dich, lam viéc
v6i céc tO chitc, ca nhan bén ngoai co lién quan dén nhiém vu dugc giao (hoic dugce
su phan cong, chi dao, Uy quyen ctia Lanh dao Cong ty);
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Puogc quyén doc 14p vé chuyén mon, nghiép vu;

Pugc quyén dé nghi, yéu cau cac Khoi, Phong, Ban, B phén lién quan phdi hop
thue hién cac nhiém vu li€én quan cong tac chuyén mon.

Pidu 17: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Quén Iy Chi phi va Piu thiu

Phong Quan Iy Chi phi va Dau thau chiu sy quan ly, diéu hanh tryc tiép tir Truéng phong
va su chi dao thong nhat ctia Phé Tong Giam doc phu trach Xay dung, duoc to chirc gom
trudng phong va chuyén vién, cd cac chirc ndng, nhiém vu va quyén han sau:

a. Churc nang:

X4y dung quy trinh, bd may nhén sy va trién khai cong tac thiét 1ap va theo dai
ngan sach xdy dung, du toan, kiém soét chi phi va déu thau cho cic géi thdu xay
dung/ mua sém, chi phi dich vu tu van, tw vén thiét ké, OS&E goi chung “céc goi
thau”;

Tham muu cho Ban Tdng Giam dbc trong viée 1ap dinh mirc chi phi dau tu cho cac
dur 4n ctia Cong ty, xdy dung dy toan va kiém soat chi phi x4y dung cac du an;

- Tb chirc cong tac dau th@iu, Iwa chon nha thau thuc hién du an theo ding quy trinh

va cac quy dinh cta ctua cong ty cling nhu phap ludt lién quan;

Phéi hop véi cac bd phan lién quan nhim dam bao kiém soét tot nhat chi phi dau
tu du an, dam bao hi¢u qua to1 da cho cac dy an.

b. Nhiém vu:

Xéy dyng dinh mirc chi phi dau tu du an bao gom chi phi dau tu tryc tiép va gian
tiép nhu chi phi xay dung, chi phi tu van, thiét ké, chi phi marketing, ban hang, chi
phi tai chinh, chi phi phéap 1y...; Trinh phé duyét dinh mtc chi phi dau tu du an;

Theo dai, kiém soat, cap nhat ngan sach xdy dung theo ting thoi ky va giai doan
cua du an tir thoi diém bat dau trién khai cho dén thoi diém hoan thanh du an;

Thuc hién cac béo cdo tdng hop, phan tich chi phi x4y dung theo yéu cdu quan tri;

Trién khai chi tiét khai toan hodc du toan cua cac géi thau theo tirng thoi ky va giai
doan cta du an;

Truc tiép diéu phoi va quan ly cac don vi tu van 14p khai toan hodc xay dung doi
ngll nhan sy lap du toan;

Pé xuit, tham muu cho Ban Téng Giam dbc cic giai phap kiém soét chi phi hiéu
qua, toi wu chi phi xdy dung du én;

Lap , kiém soat va thuc hién bao cdo ngan sach xdy dung du 4n theo timg thoi ky
d€ dam bao ngan sach chi phi dau tu ctia du an;

Té chire lap hd so moi thau, td chirc chao thau, ddu thau cho céc g0i1 thau:
Phéi hop cing Ban Quan ly Dy an tham muu cho Ban T 5ng Giam dbc lua chon,
giam sat va quan ly nha thau;

Lap ké hoach, kiém soét, bao cao danh gia tién d¢ lwa chon nha thau, nha cung cip;
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Thong bao két qua phé duyét va trién khai cong tac thuc hién cac goi thau dén cac
bo phén lién quan;

Két hop cac bo phén lién quan dé danh gia va phé duyét gia tri phét sinh, thanh
quyét toan clia cac goi thau trong du én;

Cung cép thong tin thude chirc ning nhiém vu ctia phong mot cach day du, kip thot
va chinh xac theo yéu cau ctia Ban Tong Giam doc;

Thyc hién céc cong viéc khac theo chire nang, nhiém vu theo yéu cdu ctia Ban Téng
Giam doc.

c. Quyén han:

Pugc quyén thay mat Phé Tdng Giam ddc phu trach Xay dung, Giam dbc Khbi
Quan ly X4y dung truc tiép giao dich, 1am viéc véi céc td chire, cd nhan bén ngoai
c6 lién quan dén nhiém vu duoe giao (hodc dugc su phan cong, chi dao, ty quyén
ctia Lanh dao Cong ty);

Puoc quyén doc lap vé chuyén mon, nghiép vu;

Puoc quyén kiém tra, kiém soét, quan 1y viéc tuan thi ngan sach da dugc lanh dao
phé duyét;

DPuoc quyén dé nghi, yéu ciu cac Khdi, Phong, Ban, B phan li€én quan phéi hop
thue hién cac nhiém vu lién quan cong tdc chuyén mon;

Dé xuat, thao ludn, phdi hop va gbp y cic bién phap nham nang cao hiéu qua cong
tac chuyén mon ctia Phong.

Piéu 18: Chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia Phong Quén ly Xay dung

Phong Quan ly xdy dung chiu sy quan ly, didu hanh tryc tiép tir Trudng phong va sy chi
dao thdng nhat cia Pho Tong Giam dbc phu trach Xay dung, dugc t6 chirc gdm trudng
phong va chuyén vién, c6 cic chirc ndng, nhi¢m vu va quyén han sau:

a. Chuic nang:

Tham muu cho Ban Tong Giam ddc vé cac vin dé lién quan dén cong tac quan ly
xdy dung tai cac dy 4n nham ddm bao muc tiéu: an toan, chat lugng, tiét kiém, hi¢u
qua va phu hop voi cac quy dinh cta phap ludt xay dung.

b. Nhiém vu:

Phéi hop v6i cac Ban Quan ly du an t chirc thuc hién cong tac chudn bi dau tu xay
dung. Cu thé: Phéi hop céc Khdi, Phong, ban lién quan thue hién cic thu tuc phap
ly lién quan dén quy hoach xay dung, st dung dt dai, tai nguyén, ha tang ky thuét
va bao v¢ canh quan, moi truong, phong chong chay nd c6 lién quan dén xdy dung
cong trinh;

Giam sét, trién khai hoat dong thi cong x4y dung cac hang muc cong trinh tai cac
du an do Cong ty, Cong ty thanh vién va Cong ty lién két trién khai;

Diéu phdi, giai quyét cac van dé phat sinh trong cong tac thi cong xdy dung theo
ding quy trinh tuwong tac va cac y€u cau vé ky thuat, phép ly, tai chinh;
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Pam bao vé an toan, moi trudng, chat lugng, tién do va chi phi xdy dung ctia Dy
an;

Truc tiép chi dao, kiém tra, giam sat hoat dong cta cac PMU du an.

Quyén han:

Pugc quyén thay mit Pho Tbng Giam dde phu trach Xdy dung, Gidm d6c Khbi
Quan ly Xéy dung giao dich, lam viéc voi cac tb chirc, ca nhan bén ngoai ¢6 lién
quan dén nhiém vu dugc giao (hodc dugce su phan cong, chi dao, tiy quyen cua Lanh
dao Cong ty);

Pugc quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vy;

Puoc quyén dé nghi, yéu cau cac Khoi, Phong, Ban, B phén lién quan phdi hop
thue hién c4c nhiém vu lién quan cong tdc chuyén mon.

Piéu 19: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Quén ly Hop ddng va Thanh

toan

Phong Quan ly Hop dong va Thanh todn chiu sy quén ly, didu hanh tryc tiép tir Trudng
phong va su chi dao théng nhét ctia Pho Tbng Giam ddc phuy trach Xay dyng, dugc to chirc
gom trudng phong va chuyén vién thye hi¢n nhiém vu lién quan den quéan 1y, kiém soat
hop ddng va hd so thanh todn, c6 cac chie ning, nhiém vu va quyén han sau:

a. Chuc nang:

Tham muu cho Ban Téng Giam dbc theo ddi tién trinh thyc hién hop dong ciia cic
nha thau;
Phéi hop vé6i cac bo phan lién quan kiém soét qud trinh trién khai thue hién céc hop

dong ctia dy an; Quan Iy ho so thanh toén, quyét toan véi cdc nha thdu, nha cung
cap;

b. Nhiém vu:

Phéi hop véi phong ban lién quan trién khai cong tic soan thao, ky két hop dong
cho céc gdi thau cua du an;

Theo ddi qua trinh thuc hién hgp ddng, phdi hop véi Phong Quén ly Thiét ké, céc
Ban Quan ly dy an trong viéc xtr 1y phat sinh trong qué trinh thyc hién hgp dong
ding quy trinh va quy dinh ctia phép luét lién quan;

Kiém soat chi phi chi tiét ting goi thau va dinh mirc cac géi thau va phat sinh;
Lép bdo cdo dinh ky hang tuén, thang, quy, nim vé cong tac quan ly chi phi va hgp
dong ctia cac dy an.

c¢. Quyén han:

Puge quyén thay mit Gidm ddc Khdi truc tiép giao dich, lam viée véi céc tb chtre,
c& nhén bén ngoai c6 lién quan dén nhiém vu duoc giao (hodc dugce sy phan cong,
chi dao, iy quyén cta Lanh dao Cong ty);

Duoc quyén doc 1ap ve chuyén mon, nghi€p vu;
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- Pugc quyén dé nghi, yéu cau cdc Khoi, Phong, Ban, B phan lién quan phoi hop
thuc hién cac nhiém vu lién quan cdng tdc chuyén mon;

IA r e -A i ‘A i d o d r r
Piéu 20: Chirc niing, nhiém vu va quyen han ciia cic Ban Quén ly Dy 4n

Céc Ban Quén 1y Dy an chiu su diéu phdi, giam sat, quan ly tryc tlep tir Giam dbc Ban
Quén 1y dy 4n (Gidm déc PMU) va sy chi dao théng nhét ctia Phé Tong Giam dbc phu
trach Xay dung.

- Céc Ban Quan ly du 4n (goi tit 1a PMU) dugc thanh 1ap theo ting du 4n bit dong
san cu thé d quan 1y du 4n; T4 chirc cac PMU bao gom Gidm d6c va cic chuyén
vién.

- PMU la don vi phy thugc va do chi dau tu quyet dinh thanh 1ép, chiu trach nhiém
Ve tinh théng nhit/ day du ctia cic pham vi, ké hoach du an, khéi Iugn 0, chat lugng,
tién do, an toan/ moi truong, phap 1y du an, gidi phong mat bang phdi hop véi cac
bo phén lién quan vé quan ly chi phi, dAu thau, quan 1y vat tu thiét bi khai théc vén
hanh, marketing.

- Giam ddc quan ly du 4n phai c6 du didu kién nang luc theo quy dinh hién hanh.
- PMU c6 céc chirc ndng, nhiém vu va quyén han sau:

a. Chtrc ndng:
- Quéan ly tinh théng nhét / ddy du ctia cic pham Vi, khéi lwong cong viée du an;
- Quan ly tién dd, chit luong, an toan, mdi trudng dy an;

- Phbi hop cac Khbi, Phong, Ban, B phan chuyén mén Cong ty dé thyc hién/ phéi
hop thye hién hoan thién ho so phap ly du én, thiét ké, quy hoach, giai phéap xay
dung v& quan ly chi phi vé diu thau theo quy dinh ndi bd hién hanh cta Cong ty;

b. Nhiém vu:

- Lap va trinh duyét tong pham vi cng viéc du an; tong tien do du 4n, tién dg cho
cac hang muc cua du an;

- Phéi hop trong cong tac t chirc ddu thau theo Quy trinh dAu thau;

- Thay mgt Chu dau tu quan ly hoat dong ctia Tu véan quan ly du 4 an, Tu van giam sat,
Thiét ké, Tong thiu, cac nha thau phu dam bao cong trinh dat chit lugng theo thiét

ké, an toan, mdi truong, tién do dy an;

- Thue hién céc thi tuc didu chinh thiét ké, bién phap thi cong, thay dbi vat tu thiét

bi khi can thiét;

- Thirc hién céc thi tuc quan ly chét lwong, khéi lugng, an toan, mdi trudng, thir

nghiém, nghiém thu ban giao dua vao sir dung;
- Quan ly, luu trit c4c ho so, tai liéu c6 lién quan dén cong tac quan ly du éan;
- Thuc hién cac cong viéc khac theo giao viéc ctia Ban di¢u hanh Cong ty.

c. Quyén han:

- D& xuit sip xép, bd tri nhan sy ctia Ban PMU dép tmg quén ly khéi lugng cong

viéc;
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Tham gia qua trinh d4u thiu theo quy trinh d4u thau, va dé xuét hinh thire xir Iy cac
don vi tu vén, thiét ké, nha thau c6 vi pham hoic khong dat yéu cau;

Thay mit Chu dau tu thue hién chie nang dai dién Bén giao thdu ddi véi cac hop
dong thiét ké trong trudng hop tryc tiép quan 1y khao sat, thiét ké, k¥ thuat;

Thay mat chi dau tw nghiém thu chét luong, khéi lugng thiét ké, xay dung, thir
nghiém, ban giao dua cdng trinh vao st dung;
Twong tac v6i cac cdp chinh guyén va ngudi dan sé tai dé thye hién nhiém vu phap
ly du 4n va giai phong mat bang trong pham vi dugc giao;
Puge quyén thay mit Gidm dbe Khm true tiép giao dich, 1am viéc véi cac td chirc,
c4 nhén bén ngoai ¢o lién quan dén nhiém vu duge giao (hodc duge sy phan cong,
chi dao, iy quyén ctia Lanh dao Cdng ty);
Puge quyén doc 1ap vé chuyén mdn, nghiép vu va bao luu y kién;
Pugc quyép dé nghi, yéu cau céc Khbi, Phong, Ban, Bo phan lién quan cung cé})?
thong tin dé thuc hién chirc ndang, nhiém vu lién quan;
D& xuét, thao luan, phdi hop va gép ¥ céc bién phap nham nang cao hiéu qua quan
Iy du é4n cua Cong ty.

Piéu 21: Chirc niing, nhi¢m vu va quyén han ciia Khéi K§ thuit Van hanh

Khéi Ky thuat Van hanh chju sy diéu phdi, gidm sat, quan ly truc tiép tir Giam ddc Khoi
va su chi dao thdng nhét tir Phé Tong Giam dbc Didu hanh. Khéi K§ thuat Van hanh duge
t6 chirc gdm Giam d6c Khoi, Phong Quan ly Van hanh chung va Phong Quan ly Vat tu va
Thiét bi Véan hanh.

1. Chtrc ndng:

Tham muu cho Tf‘)ng Giam dbc trong vigc dé xuét va lua chon céc don vi thir ba
thich hgp van hanh cho céc du an bat dong san nghi dudng, quan tri toa nha van
phong va can ho;

- Tham muu cdng tic to chirc, quan Iy céc hoat dong lién quan den véan hanh thudc

linh vuc, pham vi quéan ly theo ding quy dinh va phén cép tiy quyén ctia Cong ty.

2. Nhiém vu:
a. Phong Quan ly Van hanh chung:

Thuc hién nhiém vu tim kiém céc d6i tac van hanh cac du 4n bét dong san nghi
dudng, dap ing db tiéu chuan va tiéu chi ctia du an va Cong ty;

Hb trg Cong ty gidm sét va tu van thyc hién céce thu tuc, gifly phép lién quan dén
quy dinh, quy chuan dam béo chat lugng van hanh;

Tu vén, tham muu cho Gidm dbc Khdi K§ thust Van hanh trong viéc giao nhiém
vu, Gty quyén thue hién, ky hgp dong kinh t€, thwong mai ba bén gifta Cong ty vdi
cac Pon vi Van hanh;

Chu tri, phdi hop véi cac _phong ban va la d4u mbi chinh trao d6i véi cac bon vi

Vén hanh cta cac dy 4n bat dong san nghi dudng xuyén sudt tir qué trinh trién khai,
xdy dung du an;
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Chiu trach nhiém tu van chinh trong viée quyét dinh cac van dé 16n lién quan dén
Don vi Van hanh;

Té chirc thuc hién cac nhiém vu lién quan dén quy trinh van hanh d6i voi cac Pon
vi Van hanh;

Xay dung hé théng két nbi thong tin, dit liéu va bao cdo cho Giam déc Khéi Ky
thuat Van hanh;

H3 trg phdi hop v6i Don vi Van hanh trién khai xdy dyng b méy hoat dong dieu
hanh céc khu t6 hop bat dong san, nghi dudng véi tiéu chi doc 14p nhung van dam
bao thong tin xuyén suot cho Cong ty;

HG tro, giam sat va quyét dinh cac, vén dé lién quan dén ké hoach t6 chirc, ké hoach
kinh doanh, ngén sach giai doan tién khai truong va sau khi du 4n di vao hoat dong;

Thue hién nhiém vu hd trg cac cong tac dam phan lién quan dén Pon vi Van hanh
sau khi két thuc thoi gian cam két trong hop dong;

Hb tro va phdi hop véi Pon vi Van hanh dé chuyén giao thong tin va céc dit liéu
trong qua trinh van hanh cho Pon vi Véan hanh ndi b cua Cong ty (néu c6) trude
khi két thic hop ddng hop téc;

HJ trg Cong ty thuc hién ding quyén va nghia vu di cam két trong hop dong hop
tac véi Don vi Van hanh.

Béo céo truc tiép 1én Gidm doc Khbi Ky thust Van hanh;

Thue hién cac nhiém vu khéc theo giao viée ctia Giam doc Khéi K§ thuat Van hanh
va Tong giam doc.

. Phong Quén Iy Vat tw va Thiét bi Van hanh:

Tu vén, tham muu cho Giam dbc Khoi K§ thut Vén hanh trong viéc giao nhiém
vy, iy quyén thuc hién, ky hop dong kinh té, thuong mai, dich vu v6i cdc nha cung
cap;

H& tro Don vi Vén hanh trong céc quyét dinh 1én ngén sach va danh sich mua sdm

trang thiét bi, may méc, vat liéu va nguyén liéu phuc vu cho qué trinh chudn bj
trude va khi di vao van hanh;

Tham muu cho viéc hoach dinh ké hoach mua hang va phdi hop xdy dung céc quy
trinh mua hang hoa (may moc, trang thiét bi, cong cu dung cu, vét liéu va nguyén
ligu); -

HO trg Don vi Van hanh két ndi vai cac Khoi, Phong, Ban, B phan Cong ty trong
cac van dé mua sam phuc vu qué trinh vén hanh;

Phéi hop cung cac Khbi, Phong, Ban, Bo phan lién quan xay dung quy trinh quéan
Iy nha cung cap va thye hién theo ding quy trinh da dugc cong ty chép thuan theo
céc tiéu chi: nang luc nha cung cdp, san pham, thoi gian giao hang, dich vu héu
méi, phuong phap thanh todn, tiém ning phét trién;

Thyc hién cdng tac theo doi tién do giao hang, quan ly cong tac t1ep nhén, tién hanh
phén bd hang héa vé kho hop 1y, quan ly cong tac giao hang didu chuyen hang hoa
tir kho nay sang kho khéc;
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Xay dyng, duy tri va phat trién mbi quan hé tét dep v6i cdc co quan chirc ning, co
quan hiru quan nhim phuc vu cho cong viée chung: Téng cuc hai quan, co quan hai
quan dia phuong, cac Trung tdm phén tich, Téng Cuc Po luong Chat lugng, ...

Phéi hop cung cic Khéi, Phong, Ban, B§ phan Cong ty lién quan, xdy dung cac
tiéu chuan dé danh gia nha cung cép va thuong xuyén danh gia chét luong ctia nha
cung cip, dé dé xuit c4c thay ddi, cai tién nham nang cao chit lugng va hidu qua;

Thuc hién tong hop, quan Iy cac bédo cdo tai chinh, béo cdo quén tri, hoat dong kinh
doanh ctia cac Don vi Vén hanh tai trng dy 4n dam bao tinh minh bach, 6n dinh va
xuyén subt;

Lap, phén tich, ddnh gia dit li¢u tai chinh ctia cac Bon vi Véan hanh dinh ky theo
bao céo tai chinh cua Cong ty;

Dinh ky danh gia hiéu qua cong viéce theo tién do va chét luong;

Phéi hop cuing don vi kiém toan noi bo, kiém toan ddc 1ap va Pon Vi Vén Hanh dé
kiém tra, xét soat va kiém toan s6 luong va chét lugng hang hoéa (méy méc, trang
thiét bi, cong cu dung cy, vat liéu va nguyén li¢u) trong qud trinh vén hanh;

Béo cdo truc tiép 1én Giam Pdc Khéi Ky Thuat Van Hanh;

Thuc hién cdc nhiém vu khéc theo giao viéc cua Giam DPbe Khdi K¥ Thuat Vén
hanh va Tong giam doc phu trach.

3. Quyén han:

Puoc quyén thay mat Téng Giam dbc truc tiép giao dich, lam viéc vdi cac td chre,
céc nhan bén ngoai ¢6 lién quan dén nhiém vu dugc giao (hodc dugce sy phin cdng,
chi ddo, Gy quyén ctia Lanh dao Cong ty);

Duoc quyén doc lap vé chuyén mon, nghiép vu va bao luu y kién;

Puge quyén dé nghi, yéu cdu céc Khéi, Phong, Ban, B9 phén lién quan cung cép
thong tin dé thyc hién chic ndng, nhiém vu lién quan;

Pé xudt, thao luéin, phdi hop va gbp ¥ cic bién phép, phuong 4n nhim ning cao
hiéu qua coéng tac dau tu va kinh doanh ctia Cong ty.

Piéu 22: Chitc niing, nhi¢m vy va quyén han ciia Khéi Kinh doanh Tiép thi

Khéi Kinh doanh Tlep thi chiu su quan Iy, diéu hanh truc tiép tr Gidm déc Khéi va thong
nhét chi dao tir Pho Tong Giam dbc Pidu hanh, dugc to chirc gom 02 phong: Phong Kinh
doanh va Phong Tiép thi, ¢6 cic chirc ning, nhiém vy va quyén han sau:

a. Chtrc nang:

Tham muu cho Ban Téng Giam ddc trong cong téc xay dung chién luge, ké hoach
kinh doanh va phap ly kinh doanh;

Tham muu cho Ban Iéng Giam dbc trong cong tac xdy dung chién luoc tiép thi va
céc giai phap phat trién san pham pht hop véi nhu ciu ctia khach hang;

b. Nhiém vu:

Xay dung chién luge kinh doanh theo dinh ‘huéng phat tnen ctia Cong ty va dé xuat
céc giai phap thuc hién cdc muc tiéu cu thé hodc theo tién do cho timg duy an;
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Quan ly cdng tac ban hang, ho so khach hang va dich vu khach hang;

Xay dung chién lugc tiép thi va trién khai cac hoat dong tiép thi theo ké hoach va
chi phi da dugc phé duyeét.

Hb tro phdi hop véi cac don vi thanh vién phat trién hoat dong kinh doanh cic san
pham, dich vu ctia cong ty trong toan hé thong;

Xay dung va thuc hién chién lugc, céc chuong trinh phat trién thwong hiéu, nang
cao hinh anh cua cong ty;

Ap dung céc bién phap phat trién thi truong, mé rong dia ban, linh vyc kinh doanh,
gidi thidu san phim dich vu t¢i khach hang, xay dung niém tin cta khach hang, thu
huat khach hang va thyce hién céc giai phap kinh doanh nhim ting doanh sd ctia cong

ty.

Quyén han:

Duoc quyén thay mat Giam doc Khoi truc tiép giao dich, 1am viée véi céc to chire,
c4c nhan bén ngoai ¢ lién quan dén nhiém vu duge giao (hodc duge sy phin cong,
chi dao, iy quyén cua Lanh dao Cong ty);

Puoc quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu va bao luu y kién;

Puoc quyén dé nghi, yéu ciu cac Khdi, Phong, Ban, B phan lién quan cung cip
thong tin dé thyc hién chtrc ndang, nhi¢m vy lién quan;

Pé xuét, thao luén,‘phéi hop va gép y céac bién phap, phuong 4n nhim nang cao
hiéu qua coéng tac dau tu va kinh doanh ctia Cong ty.

Céc hoat ddng lién quan dén viéc phé duyét chlen lugce ban hang, chinh séach ban

hang, quy trinh ban hang, chinh sach phan chia rd hang va gia ban, chinh sach chiét
khau va ban hang.

Piéu 23: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Kinh doanh

Phong Kinh doanh chiu su didu phéi, giam sat, quan 1y truc tiép tir Trudng phong dugc t6
chtrc gdbm trudng phong va chuyén vién; ¢é cac chirc ndng, nhiém vu va quyén han sau:

a. Chirc nang;:

Tham muu cho Ban Téng Giam ddc trong vige hoach dinh chién lugc ban hang va
x4y dung, ban hanh cac quy trinh ban hang cho timg du én;

Phéi hop véi Phong Tiép thi trong cong tac phét trién san phdm va chinh sach ban
hang cho tirng du an.

b. Nhiém vu:

X4y dung chién luge va trién khai cong tdc phat trién kénh phan phdi, dao tao va
giam sat hé thong kénh phan phoi ban hang cho cac dy an;

Theo ddi, chi dao va kiém soat hoat dong ban hang ctia kénh phan phéi;

Phéi hop voi Phong Tiép thi trong cong tac phat trién san phdm va chinh sach ban
hang cho tung du an.

¢. Quyén han:

23

B T, B

P Yo i



Puogc quyén thay mat Giam doc Khoi tryce tiép giao dich, lam vige voi cde to chirc,
cac nhan bén ngoai cd lién quan dén nhiém vu duoc giao (hodc dugce sy phan cong,
chi dao, 0y quyén cua Lanh dao Cong ty);

Pugce quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu va bao luu y kien;

Puge quyén dé nghi, yéu cau cac Khdi, Phong, Ban, BO phan lién quan cung chp
thong tin dé thuc hién chtrc ndng, nhiém vu lién quan;

D& xuét, thao luin, phéi hop va gop y cac bién phap, phuong an nhdm nang cao
hi€u qua cong tac dau tu va kinh doanh cua Cong ty.

Xay dung gid ban, chién lugc gia ban theo timg thoi diém.

Didu 24: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Tiép thi

Phong Tiép thi dugc td chire gdm Trudng phong va cdc chuyén vién, thyre hién nhiém vu
hoat dong tiép thi, c6 cac chirc ning, nhiém vu va quyén han sau:

a.

Chtric nang:

- Tham muu cho Ban Téng Gidm déc cac giai phap hoan thién sin phdm, quang céo
cho san pham hi¢u qua;

- Phéi hop v6i Phong Kinh doanh xay dung va dé xuat chinh sdch bén hang cho ting
du an.

Nhiém vu:

- Lap ké hoach va trién khai cac hoat dng tiép thi tong hop bao gom:

e Phit trién san phdm: soan thao ké hoach tiép thi tong quan, y tudng vé thiét ké
canh quan, bo tri mat bang va céc tién ich, ...;

e Xay dung, thuc hién va kiém tra, danh gia két qua cong tac tiép thi, quang céo,
khuyen maii thuc day ban hang hi€u qua;

- Phéi hop v6i Ban Truyén thong thuc hién cong tac truyén thong, t6 chirc hop béo,
su kién dé quang ba san pham va Cong ty;

- Phéi hop véi Ban Truyén thong cép nhét va cung cip thong tin, hinh anh v& hoat
dong clia Cong ty trén website ctia Cong ty, Cong ty thanh vién va Cong ty lién két
lién quan;

- Kiém soat chi phi tiép thi, qung cdo;

- Quan ly, luu trit céc hd so, tai liéu c6 lién quan dén cong tac tiép thi.

Quyén han:

Puoc quyén thay mit Gidm dbc Khéi truc tiép giao dich, 1am viée voi cac tb chire,
cac nhan bén ngoai ¢6 lién quan dén nhiém vu dugc giao (hodc dugc sy phén cong,
chi dao, iy quyén ctua Lanh dao Cong ty);

Duogc quyén doc 1ap veé chuyén mon, nghiép vu va bao luu y kién;

Duogc quyén dé nghi, yéu ciu cac Khéi, Phong, Ban, B phan lién quan cung cap
thong tin dé thuc hién chirc nang, nhiém vu lién quan;
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Pé xuit, thao lué_in,‘phéi hop va gbp ¥ céc bién phap, phuong 4n nhim ning cao
hiéu qua cong tac dau tu va kinh doanh cua Cong ty.

Piéu 25: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Khoi HS trg

Khéi HS trg Kinh doanh chiu su quan Iy, diéu hanh truc tiép tir Phé Tong Gidm ddc Diéu
hanh, duge té chirc gdm 03 phong: Phong H trg Kinh doanh, Phong Phap ché va Phong
Quan hé Nha dau tu, c¢6 cac chirc nang, nhiém vy va quyén han sau:

a. Chtc nang:

Tham muu cho Ban Téng Giam dbc trong cong tac nhén sy, hanh chinh, phép 1y
va hoat ddng quan hé nha dau tu.

b. Nhiém vu:

C.

Nhiém vu cu thé duoc quy dinh tai cc phong ban lién quan ciia Khéi Hb trg.

Quyén han:

Quyén han cu thé duogc quy dinh tai cdc phong ban lién quan ciia Khéi Hb tro.

Piéu 26: Chitc niing, nhi¢m vy va quyén han ciia Phong H6 trg Kinh doanh

Phong Hb trg Kinh doanh chiu su diéu phdi, giam sat, quan ly truc tlep tir Trudng phong
va su chi dao théng nhat ctia Phé Téng Giam dbc Piéu hanh, dugc td chirc gdm trudng
phong va cac chuyén vién thye hién nhiém vu lién quan cdng tac hd tro cac hoat dong kinh
doanh; ¢6 céc chirc nang, nhiém vu va quyén han sau

a. Chirc nang:

Tham muu cho Ban Téng Giam dbc xdy dung chién lugc phét trién ngudn nhan
Iuc, ké hoach tuyén dung, dao tao hang ndm;

Tham muu cho Ban Téng Giam dbc td chuc thuc hién cac viéc trong linh vuc tb
chirc lao dong, quan ly va bo tri nhan lue, bado hd lao dong, ché dd chinh sach,
cham séc stic khoe cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép luat hién hanh va
quy dinh ni by ctia Cong ty;

Tham muu cho Ban Tdng Giam ddc t6 chire thue hién céc sy kién ctia Cong ty;
Tham muu cho Ban Tdng Giam dc xay dung ké hoach chién lugc, img dung cong
ngh¢ thong tin phuc vu hoat dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty; quéan ly va véan
hanh hé thong cong nghé thong tin ddm bao an ninh mang, an ninh dit liu cua
Cong ty.

b. Nhiém vu:
b.1 Nhiém vu ctia Bo phdn Nhan su:

Xay dung céc chinh sach lién quan dén quan trj ngudn nhén lyc phi hop véi quy
dinh ctia phép ludt va cdc muc tiéu phat trién cua Cong ty;

Xay dung co chu td chire, quy ché hoat dong, dinh bién lao dong va phan cong
nhiém vu cho tirng vi tri can b nhén vién Cdng ty;

Lép 1{?: hoach lao dong, tuyén dung nhén su dép ting déy du sb luong va chéit lugng
dé bo tri st dung lao dong c6 hi¢u qua;
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Phéi hop Uy ban Doi séng Tap doan té chire cde Chuong trinh dao tao nang cao
nghiép vu quan ly;

Chu tri quan ly lao dong, ngay cong, giao KPIs, danh gia KPIs, xét thi dua khen
thudng, ky ludt doi véi nhan su trong Cong ty;

Déanh gia ndng lyc, thanh tich can by nhan vién dé phuc vu cong tac tién luong,
cong tac dao tao, cong tac quy hoach phat trién nhén sy;

Xay dung va ap dung cac ché dd, chinh sach dbi voi ngudi lao dong phit hop muc
tiéu phat trien Cong ty va pht hgp quy dinh cta phap luit;

Quy hoach phat trién nhan sy d€ nang cao kha néng va hi¢u qua cua by mdy to
chirc;

Thuc hién cac cdng viéc khac theo giao viéc ctia Ban Tong Giam doc.

b.2 Nhiém vu ctia B phdan Hanh chinh:

Té chire thuc hién cong tac h@nh chinh quan tri, cong tic 1& tan phuc vu cho Ban
Lanh dao Cong ty va khach dén Cong ty;

T4 chire thuc hién cdng tic hanh chinh tdng hop, cong tac van thu luu trit ho so,
tai liéu an toan, bao mét, thuén tién khi st dung va khi kiém tra, kiém soat;

Quén 1y va sir dung con déu chit ky lanh dao, con ddu Cong ty va Cong ty thanh
vién ding quy dinh, ddm bdo an toan, chit chg;

Quéan 1y tai san thudc thiét bi van phong, mua sim vin phong phim nhim sén sang
phuc vu cho b may hoat dong trong toan Cong ty;

Bao vé an toan tai san Cong ty va t chirc, huin luyén, kiém tra, don ddc cong téc
phong chay chita chay trong pham vi toan Cong ty;

Kiém tra, don dbc cac Khéi, Phong, Ban, B§ phan trong Cong ty thuc hién nghiém
tuc ndi quy, quy ché, quy dinh Cong ty;

Thuc hién céc cdng viée khac theo giao viéc ciia Ban Tong Gidam doc.

b.3 Nhiém vu cua B phan Cong ngh¢ thong tin:

T4 chire xay dung, quan Iy co so ha ting k¥ thuat cong nghé thong tin ctia Cong
ty theo dinh hudng chién lugce cua Khoi Cong nghé Thong tin Tap doan;

Thiét ké co sé ha téng k¥ thuat cong nghé thong tin theo ké hoach da duoc phé
duyet;

Quan ly hé théng may chi, may tram (néu c6), mang internet, mang dién thoai noi
b0 ctia Cong ty;

Chu tri 1am viée v6i don vi dich vu xay dung va quan ly hé thong website Cong
ty;

Quan ly vé mat k§ thuat toan bd céc thiét bi tin hoc trong Céng ty, bao dam sy hoat
dong lién tuc, thong suot cia hé thong; ho tro k¥ thuat cho nguoi st dung khi co
yéu céu;

Phéi hop véi cac Khoi, Phong, Ban, BO phan thyc hién cong tic bdo dam an toan
va bao mat hé thong co s¢ dit liéu dién tir cua Cong ty;
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Trién khai cdc chuong trinh, du 4n vé dbi méi, ing dung céng nghé thong tin, két
hop véi cac Khoi, Phong, Ban, BO phan xay dung co sé dit li€u phuc vu cong tac
chuyén mon;

Chu tri xay dung, trién khai cac dé an, du an tng dung cong nghé théng tin, co s&
dir liéu;

Chu tri xay dyng, thué, mua, huéng dan str dung céac ph?m mém phuc vu trng dung
cong nghé thong tin;

Chu tri, phdi hop v6i céc cac Khoi, Phong, Ban, B phén c6 lién quan trong viée
xdy dyng va tich hop co s¢ dir li¢u, bao gom cé cong tac luu trit, X ly, quan ly va
kiém sodt viéc khai thac ngudn thong tin phuc vu yéu cau quan 1y ctia Cong ty;

HO trg cong tac két nm, quan ly hé thong truc tuyen trong cac bubdi hoi hop, hoi
nghi, hi thao;

Thuc hién cac cong viéc khéac theo giao viéc cia Ban Tong Giam doc.

¢. Quyén han:

Puge quyén dé nghi, yéu cau cac Khéi, Phong, Ban, Bo phén lién quan phéi hop
thue hién cac nhiém vu lién quan cong tac t& chire, hanh chinh va céng nghé thong
tin cuia Cong ty;

Puoc quyen doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu; dugce quyen kiém tra, kiém soat,
quén ly viée sir dung cac phin mém tng dung & cac Khoi, Phong, Ban, Bo phén
trong Cong ty;

Pé xudt, thao ludn, phdi hop va gop ¥ céc bién phap nhim ning cao hiéu qua cong
tdc quan tri nhan sy, ché do chinh sach cho nguoi lao dong, 'ng dung cong nghé
thong tin cia Cong ty.

Piéu 27: Chire ning, nhiém vu va quyén han ciia Phong Phap ché

Phong Phap ché chiu su dleu pth giam sat, quan ly truc tlep tir Trudng phong va nhan
chi dao thong nhét tir Phé Tdng Giam dbc Diéu hanh, duogc td chirc gdm trudng phong va
chuyén vién thuc hién nhiém vu lién quan dén viéc dam bao hoat dong kinh doanh Cong
ty ludn tuén thu theo ding quy dinh phép luét; c¢6 cac chirc nang, nhiém vu va quyén han

sau:

a. Chirc ndng:

Tham muu cho Ban diéu hanh céc giai phap phép ly lién quan dén céc giao dich,
hop téc, ddu tu, trong céc hoat ddng san xuit, kinh doanh, d4u thdu, ddng thoi kiém
tra tinh chinh x4c ctia céc thong tin, ddm bao pht hop quy dinh ctia phép luat hién
hanh;

Pai dién Cong ty trong hoat dong té tung, 1am viéc véi cac co quan Nha nude (khi
c6 phat sinh);

Phéi hop v6i Phap ché Tap doan trong céc hoat dong tur van, dai dién cho Cong ty,
Cong ty thanh vién, Cong ty lién két c6 lién quan.

b. Nhiém vu:
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Nghién clru, phén tich, canh bdo rii ro phap ly lién quan dén céc hoat dong dau tu,
san xuét kinh doanh, d4u thau va cac chinh sach, chu truong cia Cong ty hodc Cong
ty thanh vién, Cong ty lién két c6 lién quan;

Tham gia soan théo, ddm phén, thuong lugng, ra soat céc loai hop ddng, hd so vin
ban phap 1y do Cong ty hodc Cong ty thanh vién, Cong ty li€n két c6 lién quan 1a
mdt bén ky két;

Cap nhat cac van ban phap luit mdi ban hanh c6 kha néng anh hudng dén hoat dong
ciia Cong ty, Cong ty thanh vién, Cong ty lién két;

Soan thao hodc hd tro/ phm hgp véi cac Khdi, Phong, Ban, Bo phén soan thao céc
quy ché, quy trinh ... nhdm dap Gng tinh hinh hoat dong cua Cong ty;

HJ tro cdc thi tuc, hd so phép 1y can thiét cho Céng ty hodc Cong ty thanh vién,
Cong ty lién két trong viée thue hién céc thi tuc dang ky kinh doanh, dau tur va céc

thu tuc phép ly khac theo quy dinh phép ludt hodc theo chi dao ciia Ban diéu hanh
sau khi c6 ¥ kién tham vén tir Luét su, Phép ché Tap doan (néu cén thiét);

Chuén bj thi tuc, hd so phap 1y cn thiét cho viée giai quyét tranh chip khi c6 phat
sinh;

Xt 1y céc khidu nai gitta Cong ty hogic Cong ty thanh vién, Cong ty lién két véi cac
to chire/ ¢4 nhén c6 phat sinh giao dich;

Tham gia t6 tung, giai quyet khiéu nai tai cac co quan Nha nude, co quan t6 tung
nhim giai quyét tranh chép lién quan dén Cong ty hodc Cong ty thanh vién, Cong
ty lién két;

Xin y kién tham vén c4c hoat dong tu van, dai dién trong t6 tung, dai dién ngoai tb
tung tr Phap ché Tép doan khi tiép nhén yéu cu ciia Cong ty hogic Cong ty thanh
vién, Cong ty lién két;

Quan 1y, luu trit cac ho so, tai liéu c6 lién quan dén cong tac phap ché.

HJ tro cung cép cac thong tin cAn thiét khi nhan dugc yéu cau tir Phap ché Tap
doan dbi vai cac Cong ty, Cong ty thanh vién, Cong ty lién két lién quan;

Thuc hién cic cong viéc khac theo giao viéc ciia Ban Téng Giam déc.

Quyén han:

Duoc quyén dai dién Cong ty truc ti€p giao dich, lam viéc véi céc to chirc, ca nhan
bén ngoai co lién quan dén nhiém vu duge giao hodc dugc su phan cong, chi dao,
iy quyén ctia Lanh dao Cong ty;

Puoc quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu va bao luu y kicn;

Dugc quyen dé nghi, yéu cu cac Khoi, Phong, Ban, B phén lién quan cung cap
thong tin, soO liéu chirng tir mot céch day du, kip thoi;

bé xuit, thao luan, phdi hop va gop ¥ cac bién phap nhdm nang cao hiéu qui cong
tac phap ché cua Cong ty.
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Piéu 28: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Quan hé Nha dau tw

Phong Quan h¢ Nha dau tu chiu sy quan Iy, diéu hanh tryc tiép tr tir Trudng phong va su
chi dao théng nhét ctia Pho Téng Giam dbc Piéu hanh, dugc tb chtrc gdbm trudong phong
va chuyén vién, ¢6 cac chirc ndng, nhiém vy va quyén han sau:

1. Chtrc ndng:

- Tham muu va gitp viéc cho Ban diéu hanh trong viée td chire thure hién, quan ly
cac hoat dong truyén thong quan hé dau tu dbi véi cdc ¢ dong, nha dau tu tiém
ndng trong nudc va ngoai nudc;

- Chu tri cdng tac quan ly va t chirc thuc hién Dai hoi dong cb dong thuong nién,
Dai hoi ddng cb dong bat thuong, ldy ¥ kién cb dong bang vin ban, cac sy kién dbi
thoai ciia Cong ty ra bén ngoai cong chung;

- Trye tiép chi tri cong tac cong b thong tin trén thi trudng chimg khoan theo quy
dinh cua phép luét;

- Giai ql}yét céc thiic mic tir ¢d dong va nha dau tu, nhiing ngudi c6 quan tdm dén
¢0 phiéu, tinh hinh tai chinh va hoat dong ctia Cong ty.

2. Nhiém vu:

Thiét 1ap va duy tri mdi quan hé véi cac co quan quén ly nhu Uy ban Chirng khoan
Nha nudce, cac S& Giao dich Chirng khoan va Trung tdm Luu ky Chimng khoan Viét
Nam;

La cau ndi chu dong va tich cuc trong thiét 1ap mdi quan hé, tiép xtc, giai dap lién
quan dén c6 dong, nha dAu tu, cac Quy dau tu, Cong ty chirng khoan, cac t6 chirc
tai chinh;

Phéi hop cac Khéi, Phong, Ban, BO phéan lién quan chu tri Dai hoi dong cb dong
thudmg nién, Pai hoi dong cb dong bat thuomg, 14y y kién cb dong bang vin ban;

Phéi hop véi cdc cong ty chitng khoan nhim thye hién céc hoat dong quan h¢ nha
dau tu, ho trg gia tang gid trj va hinh dnh thuong hiéu Cong ty, bao gom bdo cédo
dinh gia cd phiéu va cac hoat dong gép gd nha dau tu;

Té chire céc sy kién danh riéng cho ¢ dong, nha déu tu, cac chuyén gia phan tich,
chuyén gia moi gidi chirng khoan quan tam tdi cb phleu Cong ty;

T chirc cac su kién gidi thiéu cb phiéu ciia Cong ty; T4 chitc cac hoat dong ddi
thoai nha dau tur gi6i thiéu tiém nang ctia Cong ty, quan hé véi cac co quan béo chi,
dai truyén hinh, truyén thong veé hoat dong Cong ty;

Phéi hop v6i th hop Uy ban D6i ngoai va Truyén thong cta Tép doan Bamboo
Capital; giai quyét khan cép nhitng vu viée, nhitng sy co lién quan dén truyén thong
cua Cong ty;

Phéi hop Ban Quan hé Nha dau tu va Huy dong vbn clia Tap doan Bamboo Capital,
Cong ty thanh vién lién quan trong cong tac tiép nhén, tong hop thong tin, 1ap cac
bao cdo va thuc hién cong bd thong tin day du, chinh xéc, kip thoi theo Quy ché
thong tin ndi bd va Cong b thong tin;
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Phoi hop véi bo phéin tai chinh cua cac Cong ty thanh vién nham thyc hién phan
tich, dinh gia cd phiéu, trién vong ting truéng gia tri cho cd dong;

Lap ké hoach cu thé lich cong bd thong tin dinh ky, cung cac hoat dong quan hé¢
nha dau tu trong nim, trong d6 bao gdm chién lugc, ngan sach va nguon lyc;

Thudng xuyén ra soat ké hoach va hoat dong quan h¢ nha dau tu, theo doi va tiép
nhéan nhiing phan hdi tir thi truong va nha dau tu dé c6 nhitng hiéu chinh kip thoi
va quan tri tot rii ro;

Chu tri viéc thyc hién cong bd theo quy dinh clia phép luét cac bao cao dinh ky
nhu Béo céo thudng nién, Béo cdo quan tri Cong ty, Bdo cdo phét trién bén vitng .
Noi dung thong tin can dép tmg day du, chinh xac, kip thoi, minh bach va dap tng
nhu cAu thong tin clia ting nhom ddi tuong;

Xay dung, duy tri va phat trién hinh anh, thwong hiéu ctia Cong ty chuyén nghi¢p
trong cdng dong doanh nghi¢p Viét Nam.

3. Quyén han:

Duge quyén thay mat Ban diéu hanh Cong ty truc t1ep giao dich, 1am viéc véi cac
td chirc, ca nhan bén ngoai, cac co quan thim quyén c6 lién quan dén nhiém vu
quan hé nha dau tu (hoic duge su phéan cong, chi dao, iy quyén ctia Lanh dao Cong

ty);
Puoc quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu;
Pugc quyén dé nghi, yéu cAu cac Khéi, Phong, Ban, Bo phan, cac Cong ty thanh

vién lién quan ph01 hop thyc hién cac nhiém vu lién quan cong tic quan hé nha du
tu, yéu cau cung cap thong tin, s4 liéu mot cach day du, kip thoi;

Pé xut, thio ludn, phéi hop va gép ¥ cac bién phép nhim ning cao hiéu quéa cong
tac quan hé nha dau tu ciia Cong ty.

Pidu 29: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Phap Iy dy 4n

Phong Phép ly dy an chiu su dleu phbi, giam sat, quan ly truc nep tr Truong phong va sy
chi dao thong nhét ciia Phé Téng Gidm dbc Piéu hanh, dugc td chirc gdbm trudng phong
va céc chuyén vién co céc chirc nang, nhiém vu va quyén han nhu sau:

a. Chuc nédng:

Tham muu, gitp viéc cho Téng Gidm d6c thue hién cac tha tuc phap ly cta cac du
4n phut hgp theo quy dinh ctia phap luét hién hanh;

Tham muu cho Tong Giam dbe xir 1y kip thoi cac Van d& phap ly phat sinh trong
qua trinh thyc hién dé giam thiéu rdi ro lién quan néu co;

Chu tri hodc phdi hop véi cac Khéi, Phong/Ban chuyén mén trién khai cong tac
phép 1y du én bao gom: Pau thiu/ddu gia Iya chon nha dau tu thuc hién du éan;
Chép thudn chi truong diu tu; Quy hoach tong mat bang; Quy hoach chi tiét ti 1&
1/500, cac quy hoach xay dung khéc; Thiét ké co s6; Thiét ké ky thuat; Béo cdo
dénh gid tdc dong mdi trudng; Tham duyét thlet ké phong chay chita chay; Lap hd
S0 giao dat; Gidy phép xay dung; Xin cap gidy chirmg nhdn quyén str dung dat,
quyeén s& hitu nha ¢ va tai san khac gin lién véi d4t cho Céng ty, Khach hang theo
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quy dinh phép luat hién hanh; Céc tha tuc lién quan dén nghiém thu cong trinh dua
vao st dung; Cac thi tuc phap ly khac c6 lién quan theo quy dinh phép Iuét hi¢n
hanh.

b. Nhiém vu:

Truc tiép trién khai hd so phdp 1y cac du 4n cta Cong ty dam bao trinh tur thi tuc
va tinh phép 1y chat ché trong viéc thyc hién dy an pht hop véi quy dinh phép lut
hién hanh;

Tryc tiép hodc phdi hop véi cac PMU du an lam viéc véi S, Ban, Nganh, chinh
quyén dia phuong va cac don vi Tu van nhim hoan thién phéap 1y cho dy 4n;

Xay dung, gin gitt mbi quan hé d6i vdi cac co quan quan ly chuyén nganh thude
céc cAp chinh quyén dé tao diéu kién thuén lgi trong viée trién khai céng tac phap
Iy dur 4n nhim dam béo trinh ty thi tuc phép ly duge chit ché va dung quy dinh;

Tham muu, du thao cdc van ban bdo céo hodc giai trinh 1ién quan dén du 4n khi
cac co quan quan ly yéu céu;

Chi dao, tu vin hoic phéi hgp véi PMU cac dw an dé thyc hién céc cong viée lién
quan dén hoan thi¢n phap Iy du an;

Phéi hop véi cac PMU du an quan ly ho so phap Iy dam bao chinh x4c, dé dang
truy xudt, cung cép khi can;

Nghién ctiru, phén tich, canh bdo rii ro phép ly li€n quan dén cac hoat dong dau tu,
dau thau va céc chinh sach, chu trrong ctia Cong ty hodc Cong ty thanh vién, Céng
ty lién ket co lién quan;

Quan ly, luu trit toan bd hd so, tai lidu c6 lién quan dén du 4n va céc loai ho so
khac dugc Tong Giam doc giao;

Thuc hién cac cong viéc khac theo giao viéc ctia Tong Gidm doc.

c. Quyén han:

Piéu 30:

Truc tiép thyc hién céc cong viée lién quan dén phdp Iy dy 4n va chiu trach nhiém
vé mat hoan thién phéap ly cho céc du an cia Cong ty;

Puge quyén thay mit Ban Téng Giam dbc truc tiép giao dich, lam viéc véi céc to
chire, cé nhén bén ngoai ¢o lién quan dén nhiém vu duge giao (hodc dugc sy phan
cong, chi dao, iy quyén cia Lanh dao Cong ty);

Puoc quyén doc lap vé chuyén mén, nghiép vu va bao luu y kién;

Pugc quyén dé nghi, yéu cau cac Khdi, Phong, Ban, Bo phan lién quan cung cﬁp
thong tin hodc phdi hop céc phan cong viée trong quy trinh thue hién ¢6 lién quan
dén phap ly du én;

Dé xuit, thao luan, phdi hop va gép ¥ céc bién phap nhim ning cao hiéu qua cong
tac hoan thién phap ly du an ctia Cong ty.

Chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia Phong Quan ly Thiét ké

Phong Quan ly Thiét ké chiu su quén ly, didu hanh truc tiép tir Trudng phong va thong
nhét chi dao tir Pho Téng Giam dbc Didu hanh. Phong Quan Iy thiét ké dugc t6 chirc gdbm
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Trudng phong va cac chuyén vién, thuc hién nhiém vu quan ly toan b hoat dong thiét ké
hodc thué tu van (quy hoach, k1en triic, két cdu, MEP, ndi thit, canh quan, ha tang ...) c6
cac chirc nang, nhiém vu va quyen han sau:

a.

Chtre nang:

Quan 1y toan bd hoat dong thiét ké dam bao tiéu chuan k¥ thut chung va myc tiéu,
dinh hudéng cta Cong ty cho cac du 4n cia Cong ty va cac Cong ty thanh vién,
Cong ty lién két;

Tham muu cho Ban Tong Giam déc va cdc Ban Quan 1y dy 4n vé gii phap dam

bao chét lugng, tién do, toi wru hoa chi phi, khai thdc van hanh, phép ly trong thiét
ké, ky thuat cac du 4n so v6i quy chuén, quy pham hién hanh.

Nhiém vu:

Xdy dung bd tiéu chuin, huéng din qua trinh thiét ké chung, tiéu chuén ky thuat
chung cho céc du an cia Cong ty va cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két;

Chiu trach nhi¢m quén ly tap trung toan b cong tdc thiét ké kién truc, két céu,

MEP, ndi thit, canh quan, quy hoach ... tit ca cac dw 4n ctia Cong ty, Cong ty thanh
vién, Cong ty lién ket;

Pé xuit cac giai phép toi wu thiét ké dé kiém soét va giam chi phi (néu can);

Thyec hi¢n cong téc gidm sat tac gia thuong xuyén va dot xudt nham dam bao du dn
thi cong ding thiét ké, dam bao chit lugng va thdm my.

Lap ké hoach va td chire thue hién (ca ra soat, thim dinh hd so) khao sat, thiét ké
theo hgp ddng/ nhiém vu thiét ké dugc duyét, hodc d& xudt phat sinh, diéu chinh;

Ra soat hd so, bién phap, ké hoach thi cong, thir nghiém, nghiém thu ban giao dua
vao st dung va truc tiép tham gia kiém tra thuc t& v& chét lugng, tién do;

Luu trit va cung cp cac hd so thong tin ve thiét ké, k¥ thuat cho cac bo phan lién
quan khi cén;

Thue hién cdc cong viéc khac theo phén cong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Tong
Gidm doc.

Quyén han:

D& xudt, sip xép, ké hoach tuyén dung nhan sy Phong Quén ly Thiét ké;

Xéy dung ké hoach lam viéc ctia Phong theo tuan/thang trinh Giam dc Khbi Quan
Iy Trién khai Dy 4n phu trach phé duyét va té chirc thuc hién; Tham gia kiém tra,
ra soat, nghiém thu thiét ké, xay dung, thir nghiém, ban giao theo phén cdng cia
Ban Téng Giam dbe;

Duoc quyen thay mét Ban Tbng Giam dde truc tiép giao dich, lam viéc véi céc to
chirc, ¢4 nhén bén ngoai ¢o li€n quan dén nhiém vy dwoc giao (hodc duge sy phin
cbng, chi dao, Gy quyén ctia Lanh dao Cong ty);

Pugc quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu va bao luu y kicn;

DPuge quyén d& nghi, yéu ciu cic Khdi, Phong, Ban, BO phén lién quan cung cap
thong tin dé thuc hién chtrc nang, nhiém vu lién quan;
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Pé xuét, thao luan, phdi hop va gop ¥ cac bién phap nhim nang cao hiéu qua cong
tac quy hoach kién tric, k¥ thuat thi cong ctia Cong ty.

Pidu 31: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Xic tién Pau tw

Phong Xc tién Dau tu chiu sy diéu phdi, giam sat, quan ly truc tlep tir Truong phong va
sy chi dao théng nhét ctia Pho Téng Gidm dbc phu trach Phat trién Du 4n, dugc to chue
gbm trudng phong va chuyén vién thyc hién nhi¢m vy lién quan dén viée phat trién cac
du &4n méi; 6 cac chirc ning, nhiém vu va quyén han sau:

a. Chuc ndng:

Tham muu cho Ban diéu hanh vé ¢ong tac xuc tién dau tu, tu van dau tu va thyuc
hién cac du 4n dau tu theo dinh hudng phét trién ctia Cong ty, dédc biét 1a cac du 4n
dia phuong va céc du 4n nha & xa hoi.

b. Nhiém vu:

Nghién ctru, phén tich, tiém hiéu, danh gia d& xudt cac co hoi/dy an dau tu va bao
cao canh béo rii ro phép ly lién quan dén céc hoat dong dau tu;

Chu tri, phdi hop véi cac Phong, ban lién quan chuan bi k& hoach va td chirc cic
hoi nghi, ho1 thao xuc tién dau tu, xac tién phat trién du 4n ctia Cong ty hogc tham
gia cac hoi nghi, hoi thao xuc tién ddu tu dy 4n coa ving, khu vuc hoic quéc té.

T chirc tuyén truyén, quang ba tiém ning, co hoi va co ché, chinh sach thu hut dau
tu phat trién du 4n ctia Cong ty nham gitip lién két kinh doanh tim kiém khach hang,
déy manh tiéu thu san pham, kinh doanh c6 hiéu qua.

Huéng dan céc nha dau tu/ dbi tac/ khach hang vé trinh ty, thu tuc chuén bi hd so,
du an dau tu; ph01 hop véi cée co quan chire nang lién quan dé thuc hién quy trinh,
thi tuc dau tu dbi véi cac du 4n dau tu ciia Cong ty.

Thuc hién céc cong viéc khac theo giao vi¢c ctia Ban Tong Gidm doc.

c¢. Quyén han:

Pugc quyén dai dién Cong ty tryc tiép giao dich, 1am viéc v6i céc to chirc, ¢4 nhan
bén ngoai ¢o lién quan dén nhiém vu duoc giao hodc dugce sy phan cong, chi dao,
uy quyén cua Lanh dao Cong ty;

Pugc quyén ddc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu va bao luu y kién;

Puoc quyen dé nghi, yéu cau cac Khdi, Phong, Ban, Bo phan lién quan cung chp
thong tin, s lidu chirng tir mot cach day du, kip thoi;

Pé xudt, thao ludn, phdi hop va gop y céc bién phép nhim ning cao hiéu qué cong
tac phap ché cua Cong ty.

Piéu 32: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Tai chinh

Phong Tai chinh chiu sy dleu phdi, giam sat, quan ly tryc tiép tir Trudng phong va sy chi
dao théng nhit ctia Phé TS ong Giém d6c kiém Giam dbc Tai chinh; dugc t6 chirc gdbm
trudng phong va cac chuyén vién, c6 cac chirc ndng, nhiém vu va quyén han sau:

a. Chtic ndng:
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Tham muu Hoi ddng quéan tri va Ban diéu hanh trong linh vuc quan ly cac hoat
dong tai chinh cua Cong ty;

T chirc xay dyung ké hoach tai chinh dua trén ké hoach san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

b. Nhiém vu:

T chirc, phdi hgp v6i cac phong ban xay dyung ké hoach tai chinh cho Cong ty;
Lép béo céo quén tri, ké hoach va kiém soét ké hoach tai chinh ngén, trung va dai
han;

Lép du bao dong tién va phdi hop véi cac phong ban chuyén mén dam bao dong
tién hop 1y va phti hgp véi quy dinh ctia phéap ludt va cong ty;

Phéi hop Uy ban Nguon vén Tép doan can dbi nguon ngan han — dai han, dua ra
céc du béo va dé xudt bién phap han ché, giam thiéu rdi ro tai chinh ddi véi hat
dong kinh doanh, dau tu cta Cong ty;

L4p, phén tich, danh gié tai chinh dinh ky theo béo cdo tai chinh cia Cdng ty;

Phéi hgp Uy ban Ngudn von Tap doan lap, theo ddi ho so “vay/tra ng/ ho so giai
ngan/ theo doi 1ai vay va ng goc dén han, thuc hién hd so thé chap tai san tai céc t6
chire tin dung, céc dinh ché tai chinh trong va ngoai nudc;

Thyc hién va theo ddi viée huy dong von bang hinh thirc phét hanh tréi phiéu, cb
phicu;

Ph01 hop Phong Ké toén cta Cong ty, cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két dé
xudt céc giai phéap hop 1y, toi uu céc dong tién trong dau tu,

c. Quyén han:

Dugc quyen thay mat Pho Téng Giam dbc kiém Gidm ddc Tai chinh truce tiép giao
dich, 1am viéc véi cac tb chirc, ca nhan bén ngoai ¢o lién quan dén nhiém vu duge
giao (hoidc dugce sy phan cdng, chi dao, iy quyen ctia Lanh dao Cong ty);

Pugc quyén doc 1ap vé chuyén mon, nghiép vu;

Puge quyén @& nghi, yéu cau cac Khdi, Phong, Ban, BO phan lién quan phdi hop
thye hién cac nhiém vu lién quan cong tac ké toan, tai chinh ctia Cong ty, yéu cau
cung cép thong tin, s6 lidu chirng tir mot céch day da, kip thoi;

pé XL}at, théo luéin, ph6i hop va gop ¥ cdc bién phap nham nang cao hiéu qué cong
tac ke toan, tai chinh cua Cong ty.

. l r - -A bl k b 1 ; r
Picu 33: Chirc niing, nhiém vu va quyén han cia Phong Ké toan

Phong Ké toan chiu su dleu phdi, giam sat, quan ly truc tiép tir Trudng phong va su chi
dao théng nhit ctia Pho Tong Giam ddc kiem Giam ddc Tai chinh, duge t& chirc gdm
trrong phong va cdc chuyén vién, ¢6 céc chirc ning, nhiém vu va quyén han sau:

a. Chuc nang:
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Tham muu cho Ban didu hanh cdng tac quan ly, kiém tra, huéng dan va thue hién
ché d¢ ke toan - thong ké; quan ly tai chinh, tai san theo quy dinh phap luat, Bieu
1€ Cong ty va Quy ché Quan ly Tai chinh cua Cong ty;

Tham muu cho Ban diéu hanh trong viéc 1ap ké hoach va ra quyét dinh c6 lién quan
den hoat dong K¢ toan cua Cong ty;

Tham muu cho Ban diéu hanh trong viéc thiét lap va kiém soat viéc thuc hién cong
tac ké toan Cong ty va Cong ty thanh vién, Cong ty lién két;

Tham muu cho Ban diéu hanh trong viéc thiét lap va thyuc hién hé théng bao céo
cho ndi bd va bén ngoai Cong ty.

. Nhiém vu:

Phan éanh kip thoi, day du, chinh xdc va khoa hoc cac nghi€p vu kinh té phat sinh
vao hé théng sb sach ké toan; 1ap chimg tir, sb sach ké toan theo duing quy dinh cta
phap luét;

Lép béo céo thué, tai chinh, théng ké hang thang, quy va nim;

Lép ké hoach chi phi hoat dong dinh ky hang nam;

Kiém tra, kiém soat va phbi hop voi klem toan trong cong tac kiém todn toan hé
thdng béo céo tai chinh ban nién, cudi nam, kiém toan von hodc khi c¢6 nhu cau
khéc;

Cung cép thong tin ké toan mot cach ddy du, kip thoi va chinh xac theo yéu cdu clia
Ban diéu hanh;

Kiém tra, hiéu chinh cic hgp ddng Cong ty ky két véi ddi tac theo chirc ndng, nhié¢m
Vi,

Thuye hién 1ap hd so nang luc tai chinh ctia Cong ty;

Phéi hop Phong Tai chinh v6i cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két dé xuat cac
giai phap hop 1y, t8i wu céc dong tién trong dau tu;

Thuc hién céc cong viéc khéc theo giao viéce cia Ban didu hanh.

Quyén han:

Pugc quyen thay mat Ban didu hanh truc tiép giao dich, 1am viéc véi cac tb chirc,
c4 nhén bén ngoai ¢6 lién quan dén nhiém vu duge giao (hodc duge sy phan cong,
chi dao, Gy quyén ctia Lanh dao Cong ty);

Puoc quyén doc lap vé chuyén mon, nghiép vu;

Duogc quyén kiém tra, kiém soat, quan ly viéc st dung tai sén, ngudn vén & cac
Khoi, Phong, Ban, B phén trong Cong ty;

Pugc quyén dé nghi, yéu cau cac Khéi, Phong, Ban, B) phén lién quan phdi hop
thyc hién cac nhiém vu lién quan cong tac ké toan, tai chinh cua Cong ty, yéu ciu
cung cép thong tin, s6 liéu chiing tir mot cach day du, kip thoi;

D& xudt, thao luan, phdi hop va gép y céc bién phép nhidm ning cao hiéu qua cong
tac ke todn, tai chinh cua Cong ty.
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Piéu 34: Chiic niing, nhiém vy, quyén han ciia Ban Truyén thong

Ban Truyén thong chiu su diéu ph01 gidm sat, quan ly truc tiép tir Trudng ban Truyén
thong va sy chi dao théng nhét cua Tong Giam doc trong hoat dong quan hé d6i ngoai va
théng tin truyén thong, ¢6 cic chirc ndng, nhiém vy va quyén han sau.

1. Chirc ndng:

DPau mbi trong quan hé d6i ngoai va hoat dong thong tin, truyén thong ctia Cong ty.

2. Nhiém vu:

Truyc tiép chii tri hoat dong ddi ngoai va truyén thong ctia Cong ty;

Xay dung duy tri va phat trién hinh anh, thuong hi¢u ctia Cong ty chuyén nghiép
trong cong dong doanh nghiép Viét Nam;

Lam viéc v6i céc co quan Nha nudc, cic co quan bao chi va céc co quan lién quan
dé x1r Iy céc sy ¢0 truyén thong anh hudng dén hinh anh cua Cong ty;

Lap ké hoach va thyc hién cac hoat dong truyén thong trén céc phuong tién thong
tin dai chung dé nang cao hinh anh, uy tin va thuwong hiéu cua Cong ty;

Tu vén, tham muu cho Ban lanh dao Cong ty trong cong tic d6i ngoai va truyén
thong.

3. Quyén han:

Puoc quyén thay mit Ban Téng Giam dbc truc tiép giao dich, 1am viéc véi céc to
chirc, ¢4 nhén bén ngoai c6 lién quan dén nhiém vu duoc giao (hodc duge sy phan
cong, chi dao, iy quyén cua Lanh dao Cong ty);

Pugc quyén doc lap vé chuyén mén, nghiép vu;

Pugc quyén dé nghi, yéu céu céc Khéi, Phong, Ban, B{ phén, cac Cong ty thanh
vién, Cong ty lién két ctia Cong ty trong phdi hop thuc hién nhiém vy

Dé xuat, gop y céc bién phép nham nang cao hiéu qua cdng tic chuyén mén.

Piéu 35: Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Phong Kiém toan tuéin thii va Quan

tri ruai ro

Phong Kiém toan tudn thi va Quan tri rui ro chiu su diéu ph01, giam sat, quan ly truc tiép
tir Trudng phong va su chi dao thong nhét cta Téng Giam dbe, duge to chire gom truong
phong va chuyén vién thuc hién nhiém vu lién quan k1em soat va giam thiéu rdi ro tuén
thu theo quy dinh; c6 céc chirc nang, nhiém vu va quyén han sau:

a. Chirc nang:

Tham muu, gitp viéc cho Hoi ddng quén tri va Ban Tdng Gidm dbc giam sat tinh
hop 1y, hop phép, chinh xéc, trung thyc trong quan ly, didu hanh hoat dong cta
Cong ty va cdc Cong ty thanh vién, Cong ty lién két;

Kiém tra viéc chip hanh Diéu 1¢ Cong ty, cac quy ché, quy trinh ciia cac Khoi,
Phong, Ban thu¢c Cong ty, nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj dbi voi
moi mit hoat dong ctia Cong ty va cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két;
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Tham muu, gitp viée cho Hoi dong quén tri va Ban Tong Gidm d6c kiém tra, gidm
sat tinh trung thue cac bdo céo tai chinh, tinh tuan thu cac quy dinh phép luét cua
Cong ty va cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két, ning lwc va tinh doc 14p clia
kiém toan doc lap;

Tham muu cho Hoi dong quan tri va va Ban Tong Giam dde kién toan hé thong
kiém tra, kiém sodt ndi bd vé cac xung dot loi ich tiém an va dé xuft cac giai phap
nhim quan ly rii ro, ning cao hiéu lyc, hiéu qua ciia hé thong kiém tra, kiém soét
ndi b cia Cong ty va cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két, dam bao cho moi
mit hoat dong an toan va ding phép luét.

b. Nhiém vu:

Xay dung chuong trinh, nhiém vu kiém toan tudn tht va quan tri riii ro hang nim
trinh Tong Gidm doc phé duyét;

Truong hop phat hién vi pham, x¢ét thiy viéc klem tra 12 can thiét, cin bdo céo ngay
Tbng Giam ddc cho tién hanh kiém tra dot xudt;

Bao cao Tong Giam dbc theo dinh ky va theo vu viée (trong trudng hop dot xuét)
ve két qua kiém tra, g1am sat; Theo ddi, phuc tra (trong truong hop cén thiét) tinh
hinh thue hién két qua kiém soat tai cac don vi duge kiém tra;

Tham tra Bdo cdo tai chinh hang nim cta Cong ty;

Quan ly, luu trit cac ho so, tai liéu c6 lién quan deén cong tac kieém toan tudn thi va
quan trj rai ro trong moi mat hoat dong cuia Cong ty;

Théng tin cho Tiéu ban Bao vé Ngi bd Tap doan khi phat hién cac hanh vi 1am &nh
hudng lgi ich Cong ty, hanh vi vi pham phép ludt xay ra hodc co thé xay ra;

Thue hién céc cong viée khac theo giao viée ctia Tong Gidm dbe.

c. Quyén han:

Viéc sira ddi, bd sung Quy ché nay phai do Hoi dong quan tri quyét dinh theo dé nghi cta

Pugc yéu chu Trudng cdc Khdi, Phong, Ban, BO phén truc thude Cong ty, céc
Cong ty thanh vién, Cong ty lién két cling lam viée, cung cép thong tin, tai liéu
trong qué trinh kiém tra, kiém soat hodc phuc vu cho cong téc chuyén mén cla
kiém to4n tuén thii va quan trj rii ro;

Trong qué trinh thuc hién kiém toan tuén thu, quén tri rti ro duge huy dong can bo
c6 chuyén mén ctia Cong ty va cac Cong ty thanh vién, Cong ty lién két ciing thye
hién nhiém vu khi can thiét;

Pé xuét, thao ludn, phdi hop va gép ¥ cac bién phap nhim néng cao hiéu qua cong
tac kiém toan tuan tht va quan tri rii ro cia Cong ty.

CHUONG III .
HIEU LUC THI HANH

Piéu 36: Thim quyén sira ddi, bd sung Quy ché

Tong Giam doc.
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Piéu 37: Hiéu lwe thi hanh

Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngdy dwoc Chu tich Hoi dong quan tri ky Quyét
dinh ban hanh.

Tan Bo Quan, Andy
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