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I- Tong két két qua sian xuit kinh doanh 9 thang nam 2024 va nhiém vu 3 thang
cudi nim 2024

1. Két qui doanh thu va loi nhuén 9 thiang nam 2024:

- Doanh thu: Cong ty Van Xuén: 36.35 ty; Cong ty Co Dién: 16,98 ty; Cong ty

Tam Hitu: 123.96 ty; Cong ty Co Khi: 76.6 ty; Cong ty MEINFA: 188,2 ty. Tong doanh
thu: 442,09 ty, dat 85% so v&i ké hoach nam 2024

- Loi nhuén: 25,78 ty, dat 82% so vé6i ké hoach nam 2024
2. Nhitng khé khin ton tai:

- Do chién tranh Nga — Ucraina lam kinh té thé gidi bi suy thodi, trong dé c6 Viét
Nam.

- Thi truong Au, My déu giam sirc mua.

- Chudi cung Ung bi &nh huong do cAm vén, chién tranh

- Hai nén kinh té 16n nhét thé gi6i 1a Trung Qudc va My déu ting trudng chim, kho
khan.

- Trong nudce, Quy I téng tru’ong thp, quy IIT da tdt 1én; san xuét cong nghiép thiéu N
viéc lam, sire tidu thu yéu. . /oy
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3. Nhirng gidi phap thwe hién trong 3 thing cudi nim: ( o (U‘ ZJ)(;
- Ap dung gié ban linh hoat. ‘\fﬂ MEIN

Chti dong tim kiém céc mat hang mdi.

B4 tri lao dong phi hop vai ké hoach san xuét.

Tiét kiém & moi cdng viéc, moi nguyén cdng, moi lic, moi noi.

Déy manh cai tidn k¥ thuat, quan ly, thuc hién tét 58, iso, méi truong lam viée
Nang cao chét lwong san phim, ha gia thanh. ..

I — K& hoach nim 2025

1. Ké hoach doanh thu va loi nhuin nim nim 2025

1.1. Doanh thu

Cong ty Co Khi: 106 ty; Cong ty Tam Hitu: 175,1 ty; Cong ty Van Xuén: 49,8 ty

Cong ty Co Dién: 23,8 ty; Cong ty MEINFA: 235 ty. Tong doanh thu: 589,7 ty, ting
3% so v&i nam 2024

1.2. Loi nhuin

Loi nhuén: 35,8 ty, ting 0,03% so v6i nam 2024 (du kién nim 2024, Loi nhuén: -
35,7ty)




2. Ké hoach diu tw nam 2025:

Cong ty Van Xuén: 2,5 ty; Cong ty Co Khi: 5 ty; Cong ty Tam Hitu: 12 ty; Cong

ty Co Dién: 1 ty.

3. Ké hoach lao ddng, tién lwong, tidn bio hidm nim 2025

Cong ty Co Khi: 165 lao dong; Tién lwong binh quan/nguoi: 12 triéu dong; Tién
dong bao hiém binh quin/ngudi: 6,5 tridu ddng

Cong ty Co bién: 52 lao dong; Tién luong binh quan/nguoi: 10,9 triéu déng;
Tién dong béo hiém binh quan/ngudi: 5,78 triéu dong

Cong ty Tam Hitu: 176 lao dong; Tién luong binh quan/nguoi: 12,05 tridu ddng;
Tién dong béo hiém binh quin/ngudi: 6,6 tridu ddng

Cong ty Van Xuan: 75 lao dong; Tién luong binh quén/nguoi: 14,5 trigu dong;
Tién dong bao hiém binh quan/ngudi: 6,8 tridu dong

4. Ké hoach phit trién mit hang méi

Phét trién mot s§ mat hang xy dung, nang ha; mdi cong ty phat trién tir 10-15
mdt hang méi, wu ti€n mat hang thé manh dé 1a dung cy co khi, dung cu lam
vuon, céc loai khuén, dung cu phuc vu cho dap phdi, linh kién xe may.

S. Phwong hwéng, nhiém vu

Linh hoat b4 tri lao dong phu hop véi ké hoach san xuét

Chu dong, tich cyc tim kiém mit hang méi, khach hang mai.

Péy manh viéc chéng lang phi lao ddng, thép dién...

Thyc hién tiét kiém & moi noi, moi lac

Day manh cai tién ky thuat, cai tién quan ly.

Nang cao chat luong, ha gid thanh tang tinh canh tranh ctia san phim.
Thuc hanh quan 1y san xuét theo ISO va 58.

Cai thién mo6i trudng l1am viéc cho sach s&, giam bui, tiéng on, thoang mat.
Nang cao doi sdng ngudi lao dong.

Chu dong sﬁp sang (mg phé véi thay dbi cia thi trudng, canh tranh vé san pham,
canh tranh vé lao dong.
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HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN MEINFA

- Can ct Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc Quéc hoé1 nuéc CHXHCN Viét
Nam khéa XIV, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctt Diéu 1¢ hoat dong clia Cong ty c8 phdn MEINFA;

- Can ctt Bién ban hop Hoi d6ng quan tri hop vao 14h30° ngay 11 thang 10 nam 2024;

- Sau khi nghe bdo cdo va tap trung thio luan.

HOP HOI PONG QUAN TRI QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua két qua sin xuét kinh doanh 9 théng nim 2024 va nhiém vu 3 thang
cuoi nam 2024

1. Két qua doanh thu va loi nhuin 9 thing nim 2024:

- Doanh thu: Céng ty Van Xuan: 36.35 ty; Cong ty Co Pién: 16,98 ty; Cong ty Tam
Hitu: 123.96 ty; Cong ty Co Khi: 76.6 ty; Cong ty MEINFA: 188,2 ty. Téng doanh thu:
442,09 ty, dat 85% so v&i ké hoach nim 2024

- Loi nhuén: 25,78 ty, dat 82% so véi ké hoach nim 2024
2. Nhitng khé khiin tdn tai:

- Chién tranh Nga — Ucraina 1am kinh té thé gi6i bi suy thodi, trong d6 c6 Viét N

- Thi trudng Au, My déu gidm sirc mua.

- Chudi cung trng bj 4nh hwong do cAm van, chién tranh.

- Hai nén kinh t& 16n nhét thé gi6i 1a Trung Quéc va My déu tang trudng cham.

- Trong nude, Quy I téng trudng thép, quy IIT da t6t 1én; san xuit cOng nghiép thiéu
viéc lam, sure tiéu thu yéu. ..

3. Nhiftng gidi phap thwe hién trong 3 thing cudi nim:

- Ap dung gié ban linh hoat.

- Chu dong tim kiém cdc mét hang méi.

- Bé tri lao dong phi hop véi ké hoach san xuét.

- Tiétkiém & moi cong viéc, moi nguyén cdng, moi lic, moi noi.
- Déy manh cai tién k¥ thuat, quan ly, thuc hién tbt 5S, iso, moi truong lam viée
- Nang cao chét luong san pham, ha gi thanh...

I - Ké hoach nim 2025

1. Ké hoach doanh thu va loi nhuian nim nim 2025

1.1. Doanh thu:

Cong ty Co Khi: 106 ty; Céng ty Tam Hiru: 175,1 ty; Cong ty Van Xuan: 49,8 ty Cong
ty Co Dién: 23,8 ty; Cong ty MEINFA: 235 ty. Tong doanh thu: 589,7 ty, tang 3% so véi
nam 2024

1.2. Loi nhuin



Lo1 nhuén: 35,8 ty, ting 0,03% so v&i nam 2024 (du kién nim 2024, Loi nhuén: 35,7 ty)
2. Ké hoach diu tw nim 2025:
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C(‘)ng“ty Van Xuén: 2,5 ty; Coéng ty Co Khi: 5 ty; Cong ty Tam Hitu: 12 ty; Cong ty
Co Dién: 1 ty.

. Ké hoach lao d6ng, tién lwrong, tién bio hiém nim 2025

Cong ty Co Khi: 165 lao dong; Tién luong binh quan/ngudi: 12 triéu dong; Tién déng
bao hiém binh quan/ngudi: 6,5 triéu dong

Cong ty Corv bién: 52 lao dong; Tién Iuong binh quin/ngudi: 10,9 triéu déng; Tién
doéng bao hiém binh quan/nguoi: 5,78 triéu dong :

Cong ty Tarp Httu: 176 lao dong; Tién Iuor}g binh quan/ngudi: 12,05 tri€u déng; Tién
dong bao hiém binh quan/ngudi: 0,6 triéu dong

Cong ty Van Xuan: 75 lao dong; Tién lwong binh quan/ngudi: 14,5 triéu dong; Tién
dong bao hiém binh quan/ngudi: 6,8 tri¢u dong ’

. Ké hoach phat trién mit hang mgi

Phét trién mot sé mdt hang Xdy dung, nang ha; mdi cong ty phat trién tr 10-15 mit
hang méi, wu tién mit hang thé manh d6 1a dung cu co khi, dung cu lam vuon, cac loai
khu6n, dung cu phuc vu cho dap phoi, linh kién xe may.

. Phwong hwéng, nhiém vu

Linh hoat b4 tri lao dong phi hop véi ké hoach san xuét

Chu dong, tich cuc tim kiém mat hang méi, khach hang méi,

Py manh viéc chéng lang phi lao dong, thép dién. ..

Thuc hién tiét ki€ém & moi noi, moi lic

Déy manh c4i tién ky thudt, cai tién quéan ly.

Néng cao chét luong, ha gid thanh ting tinh canh tranh cta sin phim.
Thyc hanh quan Iy san xuét theo ISO va 5.

Cai thién moi truong lam viée cho sach s&, giam bui, tiéng dn, thodng mat.
Nang cao doi séng ngudi lao dong.

Cht dong sén sang ing pho véi thay ddi cua thi trudng, canh tranh v& sin p ’
tranh v¢ lao dong. ' -

Diéu 3 Nghi quyét nay da duoc Hoi déng quén tri Cong ty 6 phén MEINFA théng qua vao
16"30" ngay 11/10/2024. Céc thanh vien Hoi déng quén trj, Ban Gidm déc va thanh vién lien
quan chiu trdch nhi¢m thi hanh Nghj quyét nay./.
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