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Cong ty c6 phan Béao vé Thyc vat Sai Gon, mi chuhg khoan SPC xin gui toi quy So
101 chao tran trong.

SPC nhin duge Quyét dinh cia S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi sé 138/QD-
SGDHN ngay 20/3/2024 vé viéc dua c¢b phiéu SPC vao dién bi canh bao vi ly do: Loi nhuén
sau thué chua phan phéi tai Béo céo tai chinh Hop nhit nim 2023 da kiém toén béi Cong ty
TNHH Hing Kiém toidn AASC ghi nhan am.

Dinh ky hang quy, SPC giai trinh bao cao tinh hinh khic phyc tinh trang chimg khoan
bi canh bao nhu sau:

1. V& viéc lgi nhuén sau thué hop nhét chua phin phoi:

N : Sl 1
ggy'r?él(;?gg;3 Ngay 31/3/2024 | Ngay 30/6/2024 | Ngay 30/9/2024
ot BCTC tu lap BCTC soat xét BCTC tu lap
LNST hop nhédt | -22.297.069.372 | -35.166.783.825 | -41.505.987.468 | -47.648.726.626 —5
chwra phan phéi dong dong dong dong

9 thang nim 2024, bao c4o tai chinh hop nhét doanh thu thudn dat 676 ty, loi nhuan sau thué
14 -24 ty, lu§ ké loi nhuan sau thué chua phan phéi 1a -47 ty, cac nguyén nhan chinh sau:

- Su canh tranh gay gét giita cic doanh nghiép trong nganh thudc bao vé thuc vat, st
mua yéu, thoi tiét khong thuan loi...khién doanh thu khong dat ké hoach, loi nhudn
gop 9 thang 1a 115 ty khong da bu dip chi phi hoat dong

- Tinh hinh kho han néng nong kéo dai trén ca nudc va tinh trang xdm nhip man dién
bién phtrc tap tai cac tinh ddng bing song Ciru Long trong nhing thang dau nam da
anh huong rét 16n dén hoat dong san xuét nong nghiép din dén thi truong thadc
BVTV giam sut dang ké.

- O quy 3/2024, cong ty tiép tuc chiu anh hudng tiéu cyc boi con bio Yagi gay thiét hai
niang né dén cac dia phuong phia Bic, nhiéu dién tich canh tac nong nghiép da ngép
ning. Didu nay 1am giam doanh sb ban ra va dong tién thu vé.

Tir d6 1am loi nhudn sau thué chwa phan phdi tai ngay 31/12/2023 tir mac -22,2 ty theo
BCTC da kiém toan, 1én mirc -47,6 ty tai ngay 30/9/2024 theo BCTC tur ldp.



. Giai phap va 1§ trinh khic phuc:
. Giai phéap khic phuc

> Vé cong tac thi trwong, san pham, chinh sich ban hang:
Vé thi truong :
Déy manh phat trién kénh phan phdi di d6i v6i phét trién san phdm nhdm da dang héa
céc san pham cua cong ty. Ngoai san pham kinh doanh truyén théng ciia nong nghiép-
nong thoén (thuéc BVTV va phéan bén hoa chét), Cong ty di va dang mo rong kinh
doanh c4c nganh nhu Nong nghiép do thi, nganh con trung gia dung.
Tép trung diy manh cong tac phat trién thi truong, ting cudng phat trién hé thong
phén phéi, dic biét 1a thi truong Campuchia, Lao bai uy tin va thuong hiéu cua SPC
& 2 thi trudong ndy dang phat trién rat tdt, danh gia néu dau tu cao hon thi 2 thi truong
nay thi khéng chi ¢6 doanh s6 ban hang cao ma con phat trién thwong higu SPC tét.
Pay manh cong tic truyén théng qua mang internet trong cong tac tiép thi, xay dung
va quang ba thuong hiéu. Thong qua mang xa@ héi Cong ty diy manh cong tac truyén
thong dén véi ngudi tiéu dung, nong dan, cac dai ly, can b chuyén nganh béng nhiéu
hinh thirc giao tiép nhu youtube,... hd trg cap nhat kién thirc bing cac chu dé thiét
thuc, nha ndng theo déi c6 thé 4p dung vio san xuit, cac dai ly tham gia cic kénh
truyén théng dwoc tiép can kién thirc bd ich cho cong tic kinh doanh va thyc hién
nhiéu hoat dong c6 ich cho x3 hoi va cong dong.
Dinh ky hang thang tiép tuc duy tri céc ky tap huin chuyén dé cdy trong, chuyén dé
Nong nghiép néng thén, chuyén dé Cén trung gia dung, mdy mdc-cong cu nong
nghiép,... thong qua cac ky tap huén nay tao sy gin két gitra cong ty vi khach hang,
v&i nha quan ly, nha khoa hoc va vdi nha nong, day ciing la co hi giéi thi¢u huéng
dan sir dung céc san pham cuia cong ty.
Tao quan hé gén b véi hé théng phan phdi qua cic chuong trinh khuyén mai, t6 chic
gip g8, hoi thao nhu chwong trinh béc tham tring thuéng, dong hanh cung SPC.
V& nghién ciru va phat trién san pham méi :
Piy manh nghién ctru phéi ché cac san pham méi 1a hdn hop cua 2 hoat chat nham
ting hiéu qua sir dung, tao tinh méi va ting lgi thé canh tranh trén thi truong dang
trong 16 trinh thuc hién, chuén bi hd so @& dugc cong nhan 1a nha san xuat thude
thanh phdm cua nhitng san phdm nay.
Tap trung déu tr va m& rong bo san pham sang cac linh vye khac nhu phan bon, dic
biét 1a cic san pham phéan bon 14 hitu co sinh hoc, linh vuc Nong nghiép do thi va
Con trung trong gia dung va y té... dé gia tang thi phan, doanh sd, dap tg ngay cang
t6t hon nhu cau cua thi truong
Déy manh cong téc tim ngudn tir cic Cong ty, Tap doan 16n trén toan thé gisi dé nhan
nhugng quyén dang ky mot s6 san phdm méi. Phét trién nganh hang phan bon, nghién
cru ty san xuét san phdm phén bon méi, nhan nhugng quyén phan phéi mét sé san
phdm thuéc BVTV cua cic ddi tic nude ngodi, ciing nhu phan bon chét lugng cao
nguodn géc Chau Au.




Vé chinh sdch ban hang:

Téi wu quy trinh san xudt dé ha gi4 thanh san phim, tang tinh canh tranh vé gia ban.
Pam bao san pham dua ra thi trudng cé chit lvong 6n dinh, gia ban canh tranh. Xay
dung diéu chinh chinh sich ban hang linh hoat theo 04 khu vyc dia ban, nhdm khéch
hang; chinh sach ban hang giir xuyén sudt theo nién vu, trong khi gid ban thay déi
theo thi truong, dap rng nhanh theo yéu cau thay d6i cua thj truong va muc tiéu Cong
ty huéng dén.

Céac chuong trinh khuyén mai theo vu nhu “Cao Péng Xuin”, “Tich diém hé thu”
duoc hé thng dai Iy dong thuan va tng hé chuong trinh nay ciia Cong ty. Thoi gian
t6i van tiép tuc duy tri nhung s& gin véi cong nghé 4.0 @& chuong trinh hap din hon
giam thu tuc cho khach hang. Trong khuyén mai dai han, Cong ty van déu dan duy tri
chwong trinh Béc thdm tring thuéng va chwong trinh dong hanh cing SPC, day 1a
hoat déng danh cho céc khach hang trong hé thong cia Cong ty.

»  Vé cong tic quan Iy tai chinh
V& cong ng phai thu: Nhim han ché tbi da phat sinh ng xau va diy manh cong tac ban
hang, hién nay Céng ty dang trién khai mot s6 giai phép sau:
Trién khai phwong thirc tra lwong cho CBNV theo hiéu suét 1am viéc, ngoai chi tiéu
chinh 12 thyuc hién ké hoach doanh sé con kém theo chi tiéu thu hdi cong ng, ty 1& ng
qué han va céc chi tiéu quan 1y khic cia timg ca nhin va tap thé.
Cong ty diy manh tmg dung cong nghé 4.0 trong cong tac quan ly Khach hang nhu:
module quéan 1y hgp ddng, module quan 1y tin dung (cép tinh dung theo ndng lyuc tai
chinh cua tirng khach hang), module kiém soat ng qua han, phin mém tin nhan quan
1y giao dich kinh doanh véi khach hang (ban hang va thu tién), trién khai phan mém
DMS nhim diy manh cong tac chim soc khach hang.
Bén canh d6, Cong ty thuong xuyén trién khai cac chinh sach kich cau ban hang va
thu tién cling nhu nhitng chinh sach phat tra chim nham thu héi cong ng kip thoi.
Hang nim, tat ca cac Khach hang s& dugc cdp nhat, danh gia ning lyc tai chinh (cong
ng, tdn kho, phép 1¥....) nhdm kiém soét rui ro, han ché mirc thip nhat thiét hai vé tai
chinh néu cé rui ro xay ra ddng thdi diy manh phét trién cac Khach hang c6 tiém luc
tai chinh lanh manh va dinh hudng phat trién tot.
V& hang ton kho: Lién quan dén cong téc quan 1y hang ton kho, Cong ty da trién khai
danh gi4 chét lvong hang ton kho, xdy dung dinh mirc ton kho, lap ké hoach du bao
ké hoach nhu cAu hang héa dé mua du trit.
Truéc tinh hinh bién déng gia diu vao hién nay, rit kinh nghiém trong cong tac kiém
soat gia dau vao trong thoi gian vira qua, hién nay Cong ty dang ddy manh chién luogc
“mua it, ban nhanh, mua d&u” nhim kiém soat gia dau vao.
Cong ty di ban hanh thong béo dinh mirc ton kho tdi da, dinh mirc mot 1an nhép cho
tat ca cdc nguyén vat liéu dau vao (nguyén lidu, ban thanh pham nhap, bao bi, phu
gia,...) va dinh muc ton trir ban thanh pham tron, nhap hang nguyén vat liéu va bin
thanh phim, d& mua du trir dé ddm bao mirc ton kho hop 1y, gia thanh thép nhat, tiét
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kiém téi da céc chi phi khong cip thiét trong hoat dong san xuét kinh doanh, gia ban
canh tranh va ¢6 hiéu qua, dam bao cung tng cho thi truong kip thoi.

Thudng xuyén phan tich, danh gia tinh hinh hang tén kho, c6 phuong phap giai quyet,
xir 1y hang ton kho tdn dong, cham lun chuyén, Cong ty tap trung day nhanh tién do
bén lurgng hang tdn kho cham Iudn chuyén c6 thoi gian 16n hon 6 thing. Hang ton
kho cham luan chuyén trén, chu yéu 1a nguyén liéu va ban thanh pham, nén hién nay
Cong ty dang ra sodt, danh gia lai chit lugng, quy cach, ham lugng k¥ thuat dé phoi
hop véi cac nguyén li¢u khéc tao ra cac san phidm mai phit hop véi viée thay doi tap
quéan va moi trudng canh tac cia ngudi ndng dan hién nay va ddng thoi hudng dén thi
truomg Campuchia, Lao,...v6i phan khic chat lwgng 6n dinh, gia ban phu hop.

Thuc hién cong tac du bao trudc hang quy, diéu chinh theo thang va thuc hién theo
don hang hién hanh cho céac chi nhanh, nhim xé4c dinh dugc lwgng hang ton kho phu
hop tranh duoc tinh trang thiéu hang ho4, chi dong vé mit thoi gian, dam bao du
hang cho hoat dong san xuit kinh doanh. Pon hang hién hanh phat sinh ngoai ké
hoach: céc don hang phat sinh ngoai ké hoach thuc hién bao cédo hang ngay. Can ctr
trén don hang phat sinh va dinh mirc hang ton kho, dam bao cho hang hoa kip thoi
cho cac chi nhanh.

» Vé cong tac quan ly nhén sy

Xay dung luc luong ké thira: tao diéu kién cho ngudi lao dong dic biét 1a lao dong tre
phéat huy nang luc va phan déu; phat hién kip thoi nhén t6 tich cue, tao co ché giao
nhiém vu gén véi trach nhiém va qué trinh thir thach, qua d6 danh gia va dao tao, quy
hoach d¢i ngti nhan su ké thira.

Cai thién thu nhap cho CBNV: xdy dung cac chuong trinh thi dua, tiép tuc ra soat
giao thém nhiém vu dé tao co hdi cho ngudi lao dong c6 thém thu nhap. Ra chinh
sach tra luong cho khéi nhan vién véi mrc luong min phu hop. Tiép tuc xdy dung
chuong trinh thi dua khen thuéng kinh doanh nhim thic day ban hang trong quy
4/2024.

Chuén hoéa céc thé ché, quy dinh, quy trinh ISO, mé ta/huéng dan cong viée rd rang;
ting cuong cac hoat dong doan thé, tao sin choi, noi 1am viéc xanh sach; trang bi
phuong tién, BHLD va tao diéu kién cho ngudi lao dong 1am viéc, phat huy ning luc.

> Vé cong tac dau tu:

Tap trung dau tur may moc, thiét bi c6 cong nghé vuot trdi, ning suit cao thay thé
may moc, thiét bi cii lac hu nhim ning cao ning luc san xuat va chat lwong san
phdm, dam bao dép ng kip thoi nhu cau thi trudng va ning luc canh tranh cho Cong
ty

Tap trung ddy manh cong tc phat trién thi trudng, ting cudng phat trién hé thong
kénh phan phdi trong va ngoai nudc. Cong ty dd va dang mé rong kinh doanh sang
cac nganh nhu Nong nghiép d6 thi, con trung gia dung. Bén canh do, uy tin va thuong
hiéu cua SPC dang phét trién t6t & thi truong Campuchia va Lao, do d6 néu ting
cudng dau tu vao 2 thi trrdong nay sé& gitip doanh sé ting cao.



Piy manh tiép thi, xdy dung va quang ba thuong hiéu théng qua cac cong tic truyén
théng qua mang internet dé giao tiép va hd trg cap nhat cac kién thirc b ich dén véi
nguoi tiéu dung, ndng dan, cac dai ly va céc can bg chuyén nganh.

Vé nghién ciru va phat trién san pham méi, cong ty phdi ché cac san phdm méi nham
tang hiéu qua s dung, tao tinh mdi va tang loi thé canh tranh trén thi truong. Ngoai
ra, viéc tim ngudn dé nhan nhuomg quyén phan phdi, nghién ciru san xuat san pham
phan bén tir cac Cong ty, Tap doan 1én trén thé gidi s& giup cong ty md rong b san
phidm sang linh vuc khéc, tir d6 c6 thé gia ting thi phan, doanh sd.

Téi wu héa quy trinh san xuit dé ha gia thanh san phim, tang tinh canh tranh vé gia
ban. Xay dung, diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat theo tirng khu vyc va ting
nhém khéach hang dé dap ng nhanh theo yéu cau thay ddi cua thi truomg va myc tiéu
cua COng ty.

Tiép tuc duy tri, tao quan hé gén b6 véi hé thong phan phéi, khach hang, nha nong
théng qua cic chuong trinh khuyén mai, t6 chirc gap g, héi thao va cac budi chuyén
d& cay trong, Nong nghiép nong thon, con tring gia dung,... Dong thoi gin véi cong
nghé 4.0 dé chwong trinh hap dan hon va giam thu tuc cho khach hang.

DPéy manh tmg dung cong nghé 4.0 trong cong tic quan 1y khach hang va thuong
xuyén trién khai cac chinh sach kich ciu mua hang, thu tién va phat tra chim dé thu
héi ¢ong no kip thoi va hidu qua.

Lién quan dén cong tac quan 1y hang ton kho, Cong ty da trién khai dnh gia va phan
tich thwong xuyén dé xir 1y hang ton kho tén dong, chim luan chuyén,... Bén canh
d6, cong ty dd ban hang dinh mirc hanh tén kho ti da va 1ap ké hoach du bao hang
quy, diéu chinh theo thang nhim xac dinh lugng hang ton kho phii hop, dam bao cung
tng kip thoi cho thi trudng, céc chi nhanh va hoat dong san xuit.
Trién khai phuong thirc tra luong cho CBNV theo hiéu suat 1am viéc véi mic luoi ‘
thdp nhét phu hop, tao co héi, diéu kién cho NLD c6 thém thu nhdp va phat huy nang \"x
Iue. i 5
Tép trung dau tu may moc, thiét bi c6 cong nghé vuot trdi, nang suat cao thayj%@T
may méc, thiét bi cii lac hdu nhim nang cao ning lyc san xut va chét lwong. y
pham, dam bao dap tmg kip thoi nhu cau thi truong va nang lyc canh tranh.

. Lo trinh khic phuc:
Hop nhat 09 thang nam 2024, Cong ty thuc dat doanh thu thudn, lgi nhuén sau thué
va 16 luy ké 1a:

Doanh thu thuan Lgi nhuin sau thué L6 liy ké ‘ !
676.234.728.439 dong -24.364.033.982 dong -47.648.726.626 dong |

Cong ty dit ké hoach 3 thang cubi nam 2024 dat mirc doanh thu 178 ty, v&i lgi nhuén
sau thué duong nhim bu dap din 15 luy ké.
Nam 2025 vai cac phuorng huoug khic phyc trén, phan déu nam 2025 loi nhuan sau
thué hop nhét chwa phéan phdi 12 s6 duong.



Trén day 12 ndi dung giai trinh, bao céo bién phap va 19 trinh khic phuc tinh trang 6
phiéu vao dién canh béo ctia Cong ty c6 phan Bao vé Thuc vat Sai Gon.

Trén trong bao cdo./.

NGUYEN QUOC DUNG
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