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CONG TY CO PHAN SONG DA 11 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 120 /2024/NQ-HDQT
Ha Noi, ngay 3/ thang /0nam 2024

NGHI QUYET

V/v: Phé duyét sip xép co cdu t8 chire va chirc nidng nhiém vu ciia Cong ty

HOI PONG QUAN TR] CONG TY CO PHAN SONG DA 11

Ciin cit:

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi Nuce Céng hoa xd hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cdc van ban huwdng dan thi hanh;

Ludt Chirng khoan 56 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi Nude Cong hoa xd hoi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/1 1/2019 vé cde vin ban hwdng ddn thi hanh;

Piéu 1é Té chikc va Hoat d¢ng cia Cong ty c6 phan Séng Ba 11; /

Bién ban kiém phiéu xin y kién Thanh vien Héi dong quan tri ngay 31/10/2024,

QUYET NGHI:
Piéu 1: Phé duyét viéc sép xép co c4u td chirc va chirc nang nhiém vu cua Cong ty nhu sau:
1. MUCTIEU:

1. X4y dung Cong ty ¢b phan Séng Pa 11 thanh don vi manh & trong va ngoai nudc; tp
trung san xuét kinh doanh 6 hi¢u qué trén céc linh vure tai chinh 1a: (i)Thi cong xay lap; (ii)
San xudt kinh doanh dién thwong phdm; (iif) Pau tu ha tAng cac Khu cong nghiép va cac du 4n
khac ¢6 hiéu qua ...

2. Tép trung cing cb, xay dung cac don vi thanh vién hoat déng hiéu qua, mo rong cac
finh vuc hoat dong kinh doanh méi phi hep véi dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

3. Giai thé céc Chi nhanh tryc thudc khong hiéu qua, khong pht hop v6i dinh huéng phét
trién cia Cong ty.

4. Xy dung Cong ty theo md hinh quén trj chuyén nghiép, hién dai, img dung céc thiét
bi, cong nghé tién ticn nhim ning cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Dac bigt chu trong
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cong téc ddo tao, phét trién nguon nhén lyc chat lrong cao phit hop v6i nhu cdu san xuét va
dinh huéng phét trién ciia Cong ty.
. DINHHUGNG VA GIAI PHAP CO CAU LAI CONG TY.
1. Diéu chinh So do co ciiu 18 chikc va chikc ning, nhigm vy ciia Cdc phong ban, Don vi
thanh vién:
Muc dich: Sép xép, co chu lai bd may t6 chirc va chirc niang nhiém vu cla cac Phong ban
Céng ty va cac don vi tryc thude, Céng ty con cho phu hop v6i dinh hudng phat trién clia
Céng ty trong giai doan tiép theo.
(Chi tiét ¢6 So 6 co cau 16 chite va chike ndng nhi¢m vu cdc Phong ban cia Cong 1y
cd phdn Séng Pa 11 va cdc Don vi thamh vién; Cong ty con kém theo)



2. Phwong dn co citu Igi tai chinh, vén, tai san ciia Doanh nghiép:

2.1. Co céu téi chinh:

2 Gizi thé cac Chi nhanh hoat dong khéng hiéu qua, cic don vi c0 st canh tranh
kém dé nang cao hiu qua sir dung von; co cAu lai cac khoan ng va néng cao ning luc tai
chinh.

b. Piu tu vao cac doanh nghi€p co vén gop cua Cong ty hodc cac doanh nghiép
khéc c6 linh vire kinh doanh chinh ctia Céng ty sau khi ra sodt ddy du, cAn trong céc didu
kién vé chi phi co hoi; hiéu qua vé kinh té.

c. Piu tu du 4n: Tiép tuc nghién clru, dau tu mot sb dy 4n nang lugng c6 quy md
phit hop va hiéu qué; Nghién ctru dAu tr mot sb du 4n Khu cong nghiép va cac du 4an hiéu
qué khac.

2.2, Co céu laivon:

_Vén didu 16 ciia Cong ty hién nay 12 241.687.110.000 dong

- Thuc hién tang von didu 1é theo NQ ctia Pai hoi déng ¢b dong nam 2024

- Thuc hién 1§ trinh tang vén didu 1¢ trén co s& phi hop v6i quy mo hoat dong
SXKD theo timg thdi diém.

2.3. Co cdu lgi tai sn:

- Téi co chu cac khoan ng d& én dinh tinh hinh tai chinh va cai thién dong tién;

- T4i co cAu lai tai san ctia Cong ty v6i myc tiéu ci thién hon nfia céc chi sb tai
chinh, dic biét 12 c6 sy ting trudng vé doanh thu va loi nhudn qua céc nam.

3. Dbimoi Cong nghé phuc vu sin xuiit kinh doanh:

- Ra soat cac xe may, thiét bi cii lac hau, khong co nhu cau sir dung dé thuc hién
thanh 1y, ddng thoi dAu tu bd sung céc loai xe may, thiét bi thi cng hién dai nhim dam
bao tién do, chat luong va hiu qua kinh té cong viéc;

- Tiép tuc dhy manh va ning cao viéc tmg dung khoa hoc cong nghé, dic biét 1a cac
phém mém quén Iy, diéu hanh ciing nhu thi cong nhim ting hiu qua dhu tu SXKD trong
toan Cong ty;

- Tiép tuc duy tri va 4p dung céc h¢ thong quan Iy ISO ctia Cong ty: Quy trinh quin
Iy chét luong thi cong theo tidu chuan ISO 9001 — 2015 va hé théng quan ly an toan lao
dong theo tidu chuan ISO 45001:2018;

4. L trinh thye hién:

- Shp xép, diéu chinh so d co cu td chirc va didu chinh chic nang nhiém vu cic
Phong ban Cong ty va Cac Don vi tryc fhudc, Cong ty con: Thue hién trong Quy
1Vv/2024.

- Gi4i thé Vin Phong dai dién Cong ty cd phin Song Da 11 tai Thanh Phé Hb Chi
Minh. Hoan thanh trude 15/11/2024;

- Thye hién c4c thit tyc Giai thé Chi nhanh Cong ty ¢8 phén Séng Da 11.5 va Chi
nhénh Cong ty ¢d phin Song Da 11 tai Mién Nam. Truée ngay 3 1/12/2024.



- Pau tu vao cac Pon vi co vén gop cua Cong ty hodc c4c doanh nghiép khac: Trén
co s& chi truong duge duyét tai dé 4n nay va can ¢ir vao tinh hinh thuc té tai timg thoi
diém, ké hoach SXKD hang nim cua Cong ty, cac Don vi thanh vién, Cong ty con va két
qua danh gia hiéu qua du tu cu thé. Cong ty xdy dung phuong 4n trinh chp co thim
quyén phé duyét.

[II. TO CHUC THUC HIEN:
1. Téng gidm dbc Cong ty cd trach nhigm:

- T chuc, phé bién, quan triét cac ndi dung da duge Hoi dong quan tri thong qua
trén nhim tao sy ddng thun, nhét tri cao tir Cong ty dén cac don vi thanh vién; tir cin bd
lanh dao dén ngudi lao dong cua Don vi trong qua trinh trién khai thuc hién.

_ T4 chirc trién khai thuc hién vi¢c sép xép, didu chinh lai co cAu tb chirc Cong ty
theo dang quy dinh ctia phap luat, quy ché, quy dinh cta Cong ty, phu hop véi Nghi
quyét nay, trong d6 tip trung gidi quyét y mot sb vén dé sau:

i, Trién khai thuc hién vi¢c Sap xép lai cac phong ban ciia Cong ty va cac Pon vi
thanh vién dam bao phi hgp v6i dinh hudng phat trién ctia Cong ty;

ii. Xay dyng Phuong 4n 10 chirc san xudt phil hop v6i 50 dd co ciu to chirc da duge
HDQT phé duyét tai d& 4n nay; phuong én tai chinh, d& trién khai ké hoach
SXKD va diu tir hang nam dugc giao;

iii. Chi dao hoan thanh céc thu tuc giai thé Vin Phong Cong ty cb phan Séng ba 11
tai Thanh Phé HO Chi Minh, Chi nhanh Cong ty cb phin Song Pa 11.5 va Chi
nhénh Céng ty cb phin Song Da 11 tai Min Nam dam bao ding quy dinh cla
nha nudc va Cong ty.

iv. Xay dung céc quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd; phén cap céc linh vuc (nhan su,
kinh &, tai chinh, k¥ thuat, thi céng, gidm sa, dhu tw, quan 1y, quéan trj rii ro...)
phi hgp v6i md hinh quan tri cia Cong ty trong timg giai doan méi trinh HDbQT
Cong ty phé duyét.

v. Cén dbi ngudn von dam bao co chu vén chi s& hitu, vén vay hop 1y va an toan
t3i chinh cho Cong ty trong qué trinh thure hién san xut kinh doanh va Dau tu
ctia Cong ty va cac Don vi thanh vien.

vi. Déy manh cong tac nghién ciu, du tu theo k& hoach, trong d6 tap trung nghién
ctru cac du an thiy dién (bao gbm diu tu méi, mua lai ...) va cac Dy an Khu
cong nghiép...

- Trong qué trinh thuc hién ndu cé vAn dé phat sinh, vuéng méc kip thoi bao cao
1161 dbng quén tri Cong ty xem x¢t, chi dao.

5. Gifm déc cac Chi nhanh, Trudng vin phong dai dién va Nguoi dai dién phén von
ciia Cong ty tai Cac Pon vi c6 trach nhiém:
- Lam viéc véi céc Don vi d€ phd bién céc ndi dung cAn thiét, lién quan cia D& 4n nay
dén Don vi, tao su ddng thuén va thuén loi trong qua trinh trién khai thuc hién Pé 4n ctia
Céng ty dam bao ding cac quy dinh clia nha nuée va Diéu 16 Cong ty;



_ Phéi hop véi Cong ty dé trién khai thyc hién viée skp xép, co cdu lai don vi dam bao
dang dinh hudng ctia Cong ty va phu hop voi quy dinh cia nha nudGc;

_ Chi dao Pon vi xay dung ké hoach SXKD, Diu tu phit hop v6i d& an ndy va td chirc
rién khai thuc hién nhim dam bao hoan thanh céc muc tiéu, dinh hudng va cac chi tiéu
d ra, hoat dong SXKD c6 hiéu qué, Don vi phat trién én dinh va bén vimg.

Pidu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Cic ong: Thanh vien Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbe, Trudng céc phong chirc

ning Cong ty, Giam dbc cac don vi truc thudc, Trudng van phong dai dién, Nguoi dai dién phén

: Y

vbn ctia Cong ty tai cac Pon vivaca nhén lién quan c&n cur Quyét nghi thuc hién./.
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SO PO TO CHUC CONG TY TNHH SONG PA 11 MIEN BAC

1. So db co ciu td chire:

CONG TY CO PHAN SONG
PA 11 (CHU SO HUU)

\f KIEM SOAT VIEN
' ™
HOQI PONG THANH VIEN
. 03 \L S
4 N
BAN GIAM POC
L )

!
! ! !

~ PHONG_ PHONG SONC R
TO CHUC HANH TAI CHINH - KE FEUAT = THE
CHINH TOAN EONG

IL. Co ciu nhén su:
HDTV: 03 nguoi
Kiém soét vién: 01 nguoi
Ban Gidm dbc: 01 Giam déc va 02 Phé Giam doc
Phong Ban Cong ty:
- Phong T chirc hanh chinh: 01 Truéng phong va tir 2 — 3 ngudi nhan vién
- Phong Tai chinh ké toan: Tir 2 — 3 ngudi
- Phong k§ thuét - Thi cong: Gdm 1 Trudng phong; cac Pho truéng phong, nhan vién
va céc td thi cong xay lap.
Nhan sy cu thé do Chu tich Hoi ddng thanh vién cdn cr vao tinh hinh céng viéc thuc
té, b6 tri cho hop ly dam bao cong viée ciing nhu hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty.



SO PO TO CHUC CONG TY TNHH SONG DA 11 MIEN NAM

I. So dd co ciu td chire:

CONG TY CO PHAN SONG
PA 11 (CHU SO HUU)

J KIEM SOAT VIEN

HOQI PONG THANH VIEN

J

BAN GIAM POC

Y

W/ \L V

 PHONG _ PHONG PHONG K¥
TO CHUC HANH TAI CHINH - KE THUAT - THI
CHINH TOAN CONG

II. Co' cAu nhén su:
HDTV: 03 nguoi
Kiém soat vién: 01 nguoi
Ban Giam déc: 01 Giam dbc va 02 Phé Gidm ddc
Phong Ban Cong ty:
- Phong Té chirc hanh chinh: 01 Truéng phong va tir 2 — 3 ngudi nhén vién
- Phong Tai chinh ké toan: Tir 2 — 3 ngudi
- Phong k¥ thuét - Thi cong: Gdm 1 Trudéng phong; cac Phé trudng phong, nhéan vién
va cac td thi cong xay lap.
5. Nhan sy cu thé do Chu tich Hoi ddng thanh vién cin cir vao tinh hinh cong viéc thyc
té, bd tri cho hop Iy dam bao cong viéc cling nhu hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

U



SO PO TO CHUC CONG TY TNHH MOQT THANH VIEN SONG PA 11

THANG LONG
1. So' dd co chu td chirc:
CONG TY CO PHAN SONG
PA 11 (CHU SO HU'U)
O KIEM SOAT VIEN
( N
HOI PONG THANH VIEN
o \L J
' ™~
BAN GIAM POC
\ J
W
v N W W
PHONG PHONG PHONG PHONG KY
TO CHUC HANH TAI CHINH - KE KINH TE KE THUAT - THI
CHINH TOAN HOACH, DU AN CONG

B

IL. Co cAu nhén su:
HDTV: 03 ngudi
Kiém soat vién: 01 ngudi
Ban Gidm dbc: 01 Giam dc va 02 Pho Giam doc
Phong Ban Cong ty:
- Phong T chirc hanh chinh: 01 Trudng phong va tir 2 — 3 ngudi nhén vién
- Phong Tai chinh ké toan: Gom 01 K& toan truéng (hodc phu trach phong; 2 Pho
Phong va 01 nhan vién
- Phong Kinh té - K& hoach, du 4n: 01 Truéng phong, 01 Ph6 phong va 01 nhén vién
- Phong k¥ thudt - Thi cOng;: Gdm 1 Trudng phong; cac Pho trudng phong, nhan vién
va cac td thi cong xay lap.
Nhaén sy cu thé do Chu tich Hoi ddng thanh vién cin clr vao tinh hinh cong viéc thuc
t&, bd tri cho hop ly dam bao cong viéc cling nhu hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.



SO PO TO CHUC CONG TY TNHH NANG LUQNG SJE

I. So dd co ciu td chirc:

CONG TY CO PHAN SONG
PA 11 (CHU SO HU'U)

KIEM SOAT VIEN

HOQI PONG THANH VIEN

WV

{ BAN GIAM POC

g i l
PHO GIAM POC PHO GIAM poOC
PHU TRACH KY PHU TRACH VAN
THUAT - DU AN HANH
A4
W v W
PHONG TAI PHONG KINH TE - PHONG CO PIEN
CHINH KE HOACH KY THUAT - DU/ VAN HANH
- TONG HQP AN

IL. Co ciu nhén su:

HDTV: 03 nguoi

Kiém soat vién: 01 nguoi

Ban Giam déc: 01 Giam dbc va 02 Pho Giam dbc

Phong Ban Cong ty:
- Phong tai chinh — K& hoach — Téng hop: 01 Trudng phong va tir 2 — 3 nhén vién
- Phong Kinh té - K¢ thuat — Dy 4n: GOm 01 Trudng phong va 01 nhén vién

- Phong Co dién van hanh

il



SO PO TO CHUC CHI NHANH SONG PA 11 TAI HAI PHONG

1. So' d6 co cAu t6 chire:

CONG TY CO PHAN SONG
DA 11

[ GIAM POC CHI NHANH ]

!

N4 Y

PHONG PHONG KINH
HAl\gH CHINH — DOANH
TONG HOP

II. Co ciu nhén su:
1. Giam dbc: 01 Nguoi
2. Phong Ban Chi nhanh:
- Phong Hanh chinh Téng hop;
- Phong Kinh doanh;
- Nhan su cu thé do Giam dbc Chi nhanh cin cir vao tinh hinh cong viéce thuc té, bd tri
cho hop ly ddm bao cong viéc cling nhu hiéu qua kinh doanh



SO PO TO CHUC CHI NHANH SONG PA 11 TAT HOA BiNH

1. So d0 co cau to chire:

CONG TY CO PHAN SONG
PA 11
GIAM POC CHI NHANH
W N
N PHONG KINH
PHONG
HANH CHINH — DOANH

TONG HOP

IL. Co caun nhén sy:
1. Giam dbc: 01 Nguoi
2. Phong Ban Chi nhanh:
- Phong Hanh chinh Téng hop;
- Phong Kinh doanh:
- Nhan sy cu thé do Gidm déc Chi nhanh cin ¢t vao tinh hinh cong viéc thuc té, bd tri
cho hop Iy dam béo cong viée cling nhu hiéu qua kinh doanh



- SO PO TO CHUC VAN PHONG DAI DIEN CONG TY CO PHAN SONG
DA 11 TAI DA NANG

L. So do co cau to chirc:

CONG TY CO PHAN SONG
PA 11

~—

TRUONG VAN PHONG PAI
DIEN

! |

Y

_ PHONG PHONG PHONG KY
TO CHUC HANH TAI CHINH - THUAT - THI
CHINH TOAN CONG

IL. Co ciu nhén su:
1. Truong Vian phong dai dién
2. Pho truong vin phong dai dién;
3. B phan nghiép vu tdng hop
+ Nhan vién hanh chinh - Téng hop ( 01 ngudi)
+ Nhan vién Tai chinh - K& toan ( 01 ngudi)
+ Nhén vién K¥ thuét ( 2-3 nguoi)
+ Nhan vién Kinh t — Du 4n ( 2-3 nguoi)
S6 luong dinh bién CBNV ciia Vin phong dai dién: Uu tién kiém nhiém. Nhan su cu thé
do Trudng Vian phong dai dién cén dbi, trinh Cong ty phé duyét phtt hop véi nhu cAu timg thoi
diém va Cong viéc ctia Vin phong.
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