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NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

) HOQIPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU NHAN HIEU VIET

Cdan cit Ludt Doanh nghiép 2020 da dwoc Quéc Hpi nude Cong Hoa Xa Hpi Chil
Nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;
Céin cik Diéu 1¢ ciia Cong ty ¢6 phan Ddu tw Nhan hiéu Viét (“Cong Ty”);

C@n cit Bién ban cudc hop 56 1 702-001/BBH-HPQT.2025 ngay 17/02/2025 cua Hji
dong quan tri (“HDQT”) ctia Cong ty.

QUYET NGHI:

Théng qua K& hoach kinh doanh ctia Cong ty nim 2025.

Thong qua Ké hoach kiém toan ndi bd ndm 2024 theo Hop ddng kiém todn nbdi bd
gitta Cong ty va Cong Ty TNHH Héang Kiém Toan va BPinh gid ATC.

T4 chirc va thuc hién

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tdng Gidm dbc va toan thé cn bd nhén vién Cong

ty Co phin Pau tw Nhén hiéu Viét ¢6 trach nhiém thuc hién Nghi quyét nay. Nghi
quyét nay cé hiéu lyuc ké tir ngay ky.
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1. TINH HINH KINH TE VIET NAM
1. Kinh té Viét Nam nim 2024

Miic dit kinh té thé gidi nam 2024 tiép tuc gip nhiéu rii ro, bit én nhung ting truéng
kinh té thé gidi ¢6 xu hucmg tich cuc hon nhd tidu ding ting trudng trd lai va ap luc lam phat
¢6 xu hudng g1am din. Piéu nay di phan nao gitip cho ting trwéng kinh té Viét Nam trong
nam 2024 phuc hdi mét cdch manh mé véi mire ting trudng GDP trén 7%. Trong khi d6, lam
phat duoc kiém soat mot cach chit ché, binh quin ca ndm dat 3.6%, hoan thanh muc tiéu dé ra
ctia Qudc hdi va Chinh phu.

Hoat d6ng xudt nhap khéu sbi dong d3 giup kim ngach xut nhip khau dat mirc ky luc.
Tong kim ngach xuét nhap khiu ctia Viét Nam trong ca ndm 2024 d 1dp ky luc mai, vugt qua
mébc 786 ty USD. Bong thoi, Viét Nam ciing thanh cdng trong viéc m& rong quan hé dbi tic
chién luoc véi hai quée gia Uc (03/2024) va Phép (10/2024) nang tong sd qubc gia c6 quan
hé Péi tac Chién luge toan dién lén 8, trong d6 cb cic qudc gia quan trong nhu M, Trung
Qudc va Nga.

Viét Nam tiép tuc 13 diém dén hip dan dbi véi dong vén diu tu truc tiép nuéc ngoai
(FDI) Mic du luong FDI ding ky trong ndm 2024 c6 sy glam sut so v&i ndm 2023 nhung
vin duy tri & mic cao nhét trong 5 nim qua, dic biét 1a lugng vén didu chinh va vén gidi ngin
d8u & mic cao nhit. Nhd vao vi tri dia chinh tri thudn lgi va chién luge ngoai giao khéo 1éo
ctia Chinh phu, Vi¢t Nam vén 1a diém dén Iy twémg cla cée nha dAu tu nude ngodi, dic biét
trong bbi canh chién tranh thuwong mai gitta M§ va Trung Quéc.

Tuy nhién, vin ton tai mot s6 van @@ cén cai thién, dic biét 12 trong viée glal ngan vén
dAu tu céng va nganh bén 1&, hai linh vye chua dat duorc két qua nhu ky vong. Ddng thai, ty
gid van chiu dp luc trong sudt nim 2024, véi cac yéu td tic dong ca tir bén ngoai va ndi tai.
Trén thi truong todn cau, ddng USD tiép tuc manh 1én so VO’I céc dong tidn khac, du Fed d3
giam 1a1 suét nhung van duy tri thai d§ thin trong, trong khi nén kinh té My van giit dugc ting
trtrcmg dn dinh. Trong nudc, sy chénh léch 14i suét gitta USD va VND & mirc cao, cong thém
nhu ciu nhap khéu hang hda ting manh dé phuc vu san xuit va xuét khiu trong nuée. Du gip
phai nhiéu thir thach, nhu’ng nh(‘y vao su quan 1y linh hoat ciia Chinh pha va Ngéin hang Nha
nudce, ty gia USD/VND vén dn dinh trong bién d6 cho phép, gitt viing su bn dinh so véi céc
ddng tién trong khu vyec.

Th1 t:mong chimg khodn nam 2024 12 mt ndm ting trudng khiém tén truorc nhitng strc
ép tr yéu td bén ngoai. VN-Index ting tru'o‘ng ca nim khoang 12%, chu yéu dén tir ting
trwdng trong quy 1. Trong ba quy con lai, chi s6 dbi mit véi nhung thach thire trong viéc duy
tri da ting trudng khi ma céc nha dau tu nude ngodi ban thao o at, voi tong cong hon 90 nghin
ty ddng trong xuyén sudt cd nim. Ty gia héi doai va bét én kinh té toan cau c6 tac dong
khéng nhé dén tam 1y thi trrdng chung, Tuy nhién, sitc manh ndi tai cia nén kinh té Viét
Nam, vé6i tée d6 ting truéng GDP vuot ky vong, dd mang lai trién vong tuoi sang cho thi
triromg chimg khodn trong ndm sau.

Nhitng thay dbi quan trong vé& quy dinh, bao gbm viéc trién khai Théng tu 68, cho
phép cdc nha dhu tu td chirc nudc ngodi mua cd phiéu ma khéng can tra trudce, dong vai trd
then chdt trong viée ting cudng kha ning tiép can thi tm(mg Ngoai ra, Ludt Chirng khodn sira
ddi, nhim ting cudng tinh minh bach, dé cing cb thém niém tin clia nha diu tu.

2% Du bso kinh té Viét Nam niam 2025



Theo Quy Tién té Qudc té (“IMF”), téc d6 ting trudng todn ciu dy kién s& vin én
dinh trong nam 2025 nhung khéng qua 4n tuwgng, & muc 3 2% - trong dwong voi muc ting
trudng du bao trong nidm 2024. Trong khi d6, lam phat toan ciu du kién s& gidm tir mic 5.8%
trong nam 2024 xuong con 4.3% trong nam 2025, hd tro cho cc Ngén hang trung wong trén
toan cAu tiép tuc gidm 14i suét.

Su suy giam ting trudng kinh té tai Trung Quéc va An Do dlIUc du bio 1a nguyen
nhén chinh kéo giam da ting trudng ctia nhém cac nén kinh t& méi ndi va dang phét trién &
khu vyc chéu A. Tuy nhién, theo IMF, Viét Nam van duge dir béo s& dat mirc tang tredng An
tuong khoémg 6.1%, cao hon mirc trung binh ctia khu vue va vuot qua nhidu qubc gia nhu
Trung Quée (4. 5%), Indonesia (5.1%), Théi Lan (3%), va Malaysia (4.4%). Trong khi do,
mue tiéu tang trudng kinh té nim 2025 duge Qubc hdi Viét Nam giao cho Chinh phu 14 6.5-
7%, phan ddu 7-7.5%. %. ABR tin rang, nhd vi thé dia chinh tri ddc biét ctia Viét Nam, kha
nang ngoai giao linh hoat va sic bén qua nhiéu thé he, cung véi chién lwgc thic diy kinh té
quyét liét trong nim cudi cia Ké hoach 5 nam 2021-2025, nén kinh t& Viét Nam s& c6 co héi
bt phd manh mé& hon trong nim 2025, tao tién dé cho su ting trwdng cho nhitng nim tiép
theo.

Véi trién vong tuoi sang 4y, ching khoén Viét Nam s& budc vao ky nguyén méi vao
ndam 2025. Trong trudng h0'p FTSE Russell dua ra théng béo nang hang, thj tru:orng Viét Nam
du kién s& d6n nhan dong vén nude ngoai quay trd 1a1 H¢ théng KRX dy kién c6 thé di vao
hoat dong trong nira ddu nim 2025 s& gitip cai thién yéu té thanh khodn. Véi trong tdm 14 phat
trién bén ving va tang cudng hoi nhip vio thi h'u(‘mg toan cau, thi trudmg chimg khodn Vlet
Nam s& tr& thanh diém dén ngdy cang hép din dbi véi cac nha diu tur trong nuée va qudc té
trong nam tai..

II.  KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Phin tich két qua kinh doanh
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Tuy doanh thu trong nim 2024 tai ABR dat 26,7 ty dong, giam 50,25% so véi nim
2023, loi nhufn sau thué dat 18 ty ddng trong ndm 2024, giam 42% so véi nam 2023, nhung
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ty suét lgi nhuan EBIT va ty sudt lgi nhuan bién déu ting trong nim 2024,

Trong ndm 2024, chi phi quéan ly doanh nghiép 11 ty ddng, giam 51,66% so voi nam

ngoai.
£ Thuye hién 2024
Hang muc K¢ hogeh. 2024 (chwa kiém todn)
(Triéu ddng) (Triéu ddng)
Doanh thu thuin 65.790 26.704
Loi nhuén sau thué 17.365 17.959
Vén chu s& hitu 332.677 294.097

K& hoach cia ABR cho nim 2024 12 tao ra 65,790 ty dong doanh thu va 17,365 ty
dong loi nhuin. Nam 2024 1a mdt ndm kho khin cho nen kinh té Viét 'Nam noi riéng va kinh
té thé gi6i ndi chung, tuy nhién, d6i ngii quan 1y van cb gang phat trién va duy tri hoat dong
trong tam kiém soat. Két qua 13, hoat dong tai Cong ty xAp xi ké hoach di dé ra, theo Béo cdo
tai chinh 2024, loi nhuén dat 17,959 ty dong.

2. Phén tich ngudn lyc:

Téng tai san clia ABR giam 7,82% xudng con 345 ty ddng vao cudi ndm 2024.

Vong quay khoan phai thu
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Céc khoan phai thu ngin han cudi nim 2024 13 47,9 ty ddng gidm 5.37% so véi ddu
nam.

Ngoai ra, vong quay cic khoan phai thu ciia ABR trong ba ndm qua giam din. Pidu
nay cho thdy céng ty con cua cong ty d4 gip phai mot 6 kho khin trong viéce thu phi dich vu
truc tinh hinh kinh t& bat én trong nim 2024. Tuy nhién, véi viéc cong ty ludn thu thanh
cong céc khoan phai thu lién tiép trong ba ndm qua, viéc chdm thu hdi cac khoan phai thu cua
ABR trong ndm nay s& chi 1a mét vin dé tam thoi.



Ty s6 kha nang thanh toén
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| Ty sb kha nang thanh toan hién thai clia ABR = Ty sé kha néng thanh toan nhanh ctia ABR

ABR ¢6 hé sb thanh ton hién hanh va thanh todn nhanh tuong dbi cao trong ba nim
qua. Ty s8 thanh ton hién thanh va nhanh trung binh clia cac cong ty twong duong véi ABR
giam xuong phamvi 1,0 - 1,8 trong khi hai ty s6 d6 ciia ABR vén duy tri & mitc cao hon trong
khodng 2,3 - 3,4. C4 thé néi rang ABR c6 thé dap tmg tit ca cac nghia vu ngan han mét cach
kh4 d& dang. Tuy nhién, véi cic ty 1& thanh khodn qud cao nay, ban giam déc cin phai dam
bao ring ho dang khong ldng phi cdc ngudn lyc cia minh, diéu ndy cé thé can tro su ting
trudng & mitc tiém ning cao nhit cia ABR trong nhitng ndm téi.

Vong quay khodn phai tra

Trong ba nim qua, tdng no phai tra ciia ABR bao gdm trén 70% nghia vu ngin han
can thiét cho vén Iuu ddng hang ngdy. Phin chu yéu trong n¢ phai trd ngén han 12 khoan phai
tra ngudi ban ngén han va khoan phai tra ngén han. Téng no phdi trd trong ndm 2024 gidm
11,78% so véi ndm 2023 chi yéu do giam ty 16 doanh thu chua thye hién dai han 30,6% tir 17
ty dong xuong 12 ty ddng.

Ty 1& no trén Von chi s& hitu
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Vén chii s¢ hitu cudi nim 2024 13 294 ty dong, giam 7% so véi diu ndm, cha yéu la
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do lgi nhuén giir lai giam 19% vao cudi nim 2024. ABR khdng phy thudc nhiéu vao cic
khoan ng hodc ngudn lyc bén ngoai, vi cdng ty hoat dong kinh doanh & mdt co cAu vén rit 6n
dinh véi ty 1€ No / Vén chii s& hitu dao ddng trong pham vi hep 0,2 - 0,3..

IIl. KE HOACH KINH DOANH

1. Hoat dong kinh doanh cbt 16i

Duy tri su phat trién dn dinh bang cach tim dong luc ting trudng mdi thong qua M&A
da duge chimg minh 1a mot chién luge hop 1y ciia ABR. Trong dai dich Covid-19, hoat dong
m& rong kinh doanh trude ddy cua Cong ty da thanh cong trong viéc hoa giai tic dong cla dai
dich bing cach déng gbp doanh thu va lgi nhudn 6n dinh va khong ngimg.

Nim 2025, Cong ty sé& tiép tuc hoat dong theo md hinh Holding véi 01 cong ty me va
nhidu cong ty con. Trong dé cong ty me s& (i) Khong truc tiép tham vao hoat ddng kinh
doanh, chi quan 1y phén vbn tai cong ty con; (ii) Chiu tréch nghiém chinh trong vigc tim kiém
va thiu tém cac thuong hiéu. Céc linh vuc kinh kinh doanh chinh cia Cong ty bao gém 02
nhom:

- Hoat déng dau trr nhdn hiéu va Pai 1y thuong hiéu;
- Hoat ddng kinh doanh vién thong.

Hién nay Cong ty dang tam gidm cac hoat dong dAu tu nhén hiéu do 4nh hudng cia
dich bénh. Tuy nhién Cong ty van ludn san sang va chu dong tim kiém co hoi déu tu vao céc
thwong hidu c6 tinh canh tranh cao va it chju anh hudng ciia chu ky kinh té nhim hudng téi sy
ting trudng bén viing trong twong lai.

vé hoat dgng Vi?in thong cua Cong ty, théng qua cac hop ddng kinh doanh véi cac
Nha cung cap dich vu vién théng hang dau tai Viét Nam, cdc cong ty con dang cung cép cdc
san pham dich vu chinh sau diy:

- Dich vu cho thué ha ting;
- Dich vu Internet;

Hién tai, dia ban kinh doanh chinh ctia New Life, Cong ty s& hitu 100% von, 1a tai
Khu d6 thi méi Phi My Hung va ving phu cin. Trong d6, Khu dd thi méi Phit M§ Hung la
dia ban kinh doanh chinh.

2 Pinh huéng pht trién chung

Trong nam 2024, Ban DPiéu Hanh d3 nd luc trong viée tiép tuc déy manh cic du 4n
M&A, bién hoat dong diu tir vao céc cong ty tiém ning thanh hoat déng cbt 161 cia ABR.
Pay s& 1a ngudn lyc quan trong dé Céng ty c6 thé phat tridn c4c nganh nghé mili nhon thudc
loi thé ctia minh, bao gdm céc linh vuc ban 1é, thuong mai dién tir. Biét rang dai dich Covid-
19 va xung dot Nga - Ukraine da thay ddi phin 1én hiéu biét ctia ching ta vé cuc séng &
nhiéu khia canh nhu 1am viéc, mua sim va twong tic xd hdi, hay thoi quen ngudi tiéu dung,
Cong ty d3 chuin bi Ki cang vé ngudn lyc dé tim kiém dgng luc ting truéng tiép theo trong
thori ki hau Covid-19 va kinh té khéng bn dinh trén toan thé gi4i. Trong ndm 2025, ABR ciing
s& mé rong pham vi, tim kidm cdc co hoi tir nhiéu mit hang da dang hon nhdm da dang hoa
hoat dong kinh doanh, tir d6 giam thidu i ro béi sy chuyén mén hoa vao don linh vye kinh
doanh.



Doi véi linh vyc ddu tu tai chinh, Cong ty huéng téi vi thé tap doan diu tu
hang dau bang cich tap trung phat huy céc linh vre kinh doanh cét 1i tir [fnh vuc bén 18 va
thuong mai di¢n tir, dong thoi da dang hoa ddu tu bing nhidu hinh thirc nhu lién doanh, lién
két vd mua ban — s&p nhp. Ban Diéu Hanh s& nghién ctru va tién hanh mé rong thém céc thi
trudmg tiém ning nhu bit dong sin hay dau tir tai chinh nhim tao dong tién kinh doanh én
dinh cho Céng ty. Thi truong ching khoan hay céc hinh thitc ddu tur tai chinh khéc 13 cac
kénh ¢ ABR tdi da hod hidu qua str dung ngudn vén ngin han.

Tir diu ndm 2021 dén gf‘"m cudi nim 2022, nén kinh té sau chiu dnh hudng rat ning né
tir dai dich Covid-19, lai bude sang thoi ky lam phét khién cho nhidu doanh nghiép khéng thé
tdi hoat dong binh thudmng sau khi dén cich xa hoi duoc néi 1éng. Tuy nhién, diy chinh 14 co
héi cho cac doanh nghiép cht trong viéc dau tu, mé rong linh vuc kinh doanh, va cé tiém luc,
mua ¢ phin véi chi phi hop 1y va ¢6 co hdi sinh 161 16n khi cac doanh nghiép nay gia ting
hiéu qua hoat dong mdt khi nén kinh té Viét Nam trd trén 6n dinh hon. Vi nhitng kho khin
khi rii ro dich bénh, lam phat ting, 1ai sudt ting da tac dong dén hau hét cc hoat dong kinh
doanh khéng chi cta riéng Céng ty ma con ca nhitng d6i tic truc tiép ciing nhu toan thi
truomg. Méc du vdy, Cong ty cling di kip thoi bude nhitng budce di ving chic, tao nén tang
quan trong cho da ting trudng trong twong lai.

IV. CACH THUC THUC HIEN
1. Péu tw nhéin hidu va Pai Iy thwong hiéu

Ngay nay, khi mang Internet di rat phd bién, ngudi tiéu ding ¢6 xu huéng tim kiém
mua sam tai c4c kénh thuong mai dién tir. Diéu ndy khién viéc dinh vi thuong hiéu trén céc
kénh t‘huorng mai dién tir dang tré thanh chién luoc dé gilp cac thuong hiéu nay gianh duoc
thi phén va di truée so véi doi thi canh tranh. Nhu ciu cho st mua sam tién lgi theo hudng
“khong c6 sy tiép xtic” dang ngdy cang gia ting. Do d6, Céng ty cam thiy kha lac quan trudce
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quyét tdm chuyén muyc tiéu dau tw vao céc nhin hiéu coé loi thé canh tranh tét hon trén cac
kénh thwong mai dién tir trong trong lai.

Kho khan 1a diéu c6 thé nhin thiy truée, nhung co hdi tidm ning dang din hé mo
trong nhidu nganh dich vu 1a rit ddi dio. Khi dbi mit véi tic dong true tiép va tirc thoi tir su
tién tién ciia céng nghé, cac doanh nghi¢p ban 1¢ dang budc phai ddy nhanh qua trinh tai cdu
trac va hoe cdch ding vitng trén vige xay dung thuong hiéu trong cac kénh bén 1¢ do. Ching
t61 nght ring déy 1a mot diéu cuc ky tét dé phét tridn hoat dong kinh doanh dai 1y thuong hiéu
cua ching tdi. Viéc dwa cdc tén thuong hiéu nhé 1& ciing nhu ndi tiéng dén véi ngudi tiéu
dung s¢ 1a dong lyc ting trudng méi gitip Cong ty nang cao loi nhuén va quy mé hoat dong
ngoai mong doi.

Véi kinh nghiém day dan tai thi truong Viét Nam cung v&i sy chuyén nghiép hoa
trong hoat dong M&A, Céng ty ty tin trong viéc phén tich, mua lai va phét trién c4c nhan hiéu
doanh nghiép bén 1¢ hang tiéu dung thiét yéu, tir d6 gin két thuong hiéu ca sin phim véi
thuong hiéu cia nha béan 18, tao nén hiéu tmg tt cho két qua hoat déng kinh doanh.

Dau tr nhdn hiéu vi Dai 1y thuong hiéu, trong nhitng ndm t&i duoe ky vong s& mang
lai ngudn loi déng ké cho Cdng ty, giup Cong ty thuén lgi hon trén da ting trudng dai han.
Bén canh d6, Céng ty vin sé tiép tuc tim kiém va gia nhép cac doanh nghiép ¢ lgi nhuin va
¢6 kha ning hdi phuc tdt trong tinh hinh kinh té phirc tap hién nay.

2, Nhin sy va vin hanh



Cong ty chi trong viéc xdy dung chinh sdch nhan sy va mdi trudng lam viéc lanh
manh nhim tao diéu kién cho ngudi lao dong co6 thé phat huy tdt nhat kha ning ctia minh.
Cong tac tuyén dung duge thye hién theo quy trinh chit ch& nhim tuyén chon nhin sy ding
yéu cAu dua ra, d@m bao luc lugng lao dong 6n dinh, chit hrong cao va déap img yéu cau hoat
ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty. Bén canh do, Coéng ty wu tién tuyén chon nhing ¢
nhén ¢6 ning lyc, dap Gng nhu cAu m& rong san xuét kinh doanh. Ké hoach nhén sy cho nim
2025 ctia ABR cu thé nhu sau:

- Tiép tuc tuyén dung, ra sodt dinh bién nhén sy dam bao nhén lyc cho hoat dong
kinh doanh ciia toan hé thong tip doan dugc on dinh, lién tuc;

- Tiép tuc thé hién sy quan tdm cham soc dén ngudi lao dong, 1én ké hoach cho céc
chuong trinh trong nam: kham sitc khoé, tham quan, du lich, qua ting cho ngudi lao dfng vao

céc dip 13, tét... d& xudt thém nhing phic loi cho ngudi lao dong & ngudi lao dong cb thé
gén bé 1au dai, cong hién nang lyc cho sy phat trién cla cong ty;

- T4 chirc cac khoa ddo tao ndi bd ngin han nham nang cao trinh d6 chuyén mon, cap
nhét cong nghé, quy trinh lam viéc mai;
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- Pbi véi ddi ngil can bd quan ly, Cong ty s&€ to chirc khoa dao tao ning cao kién

thite, trau ddi k§ ning chuyén mén, tiép cdn va tmg dung cac phuong phap quan 1y tién tién.
3. Quin 1y va cong tic to chire

Cong ty s& chii dong sdp xép bé mdy to chirc, tinh gon nhén sy dé ting ning suit lao
dong va thu nhip cho ngudi lao ddng. DPdng thoi Cong ty s& cb géng ting cuong cong tac dao
tao lai can bd nhim d4ap tmg du chit hrong nguén nhin lyc, xay dung va td chitc thure hién
cong tic “Vin héa doanh nghiép”. Céc cép béc quan li s& thuong xuyén ra sodt, diéu chinh,

stra ddi cac quy dinh, quy che, quy trinh phtt hgp,va néng cao ning lyc ldnh dao, diéu hanh
clia can bd lanh dao chu chdt, ting cudng cong tic doan ket ndi bo.

4, Tréch nhiém véi chng dong va moi trudng

Cong ty ludn chi trong viée phat trién bén vitg va ludn tin rang hoat dong kinh doanh

di kém trach nghiém véi cong dong va mdi trudng chinh 13 nén tang cho mdt sy phat trién bén
vimg ctia bat cit doanh nghiép nao.

Chting t6i hidu rang mang lai gié tri cho cong ddng va mdi trudng sbng chinh 14 dich
dén cubi cing clia khong chi Cong ty ma con cia bit ki doanh nghiép nao. Boi vy, trong ké
hoach phat trién ctia Cong ty, ching toi s& tap trung vao vi¢e tim kiém céc co hoi ddu tr ma
khong gay anh hudng tiéu cyuc dén cong dong va mdi trudng, hira hen s& dem lai su phat trién
bén vitng lau dai cho Céng ty.

5. Tudin thi phap luit

Tuan tht quy dinh phép ludt 1a mdt trong nhiing ti€u chi hang dau, 13 kim chi nam
trong viéc dinh huéng hoat ddng ctia Cong ty. Véi nhimg ddc thi cua Cong ty cb phén hoat
dong trong nganh dau tu, nhimg hoat dong cua Cong ty déu chiu sy didu chinh cta Ludt
Doanh nghiép, Luét Chimg khoan, Ludt Thué, v.v.... Hé théng luit va cac vin ban dudi ludt
clia Viét Nam vAn dang trong qué trinh hodn thién, sy thay dbi vé& chinh sach c6 thé xay ra va
khi xay ra s€ it nhidu anh hréng dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Dic biét,
Ban Lanh dao Céng ty luén cht dong sat sao theo doi nhim nim bét kip thoi va tranh 1am anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céong ty dé thich nghi va xu 1i kip thoi cée van
dé phét sinh do sy thay dbi cac Ludt va vin ban dudi Luét trong twong lai.



6. Truyén théng bdo chi

Cong ty sé& cb géng x4y dung va duy tri mdi quan hé tét véi cdc co quan bdo dai va cac
t6 chirc ¢ lién quan. Ngoai ra, trién khai cdc chuong trinh truyén théng chién luoc va theo sy
kién: cng bé két qua kinh doanh, dai hoi cb dng thudng nién, sy kién tai tro, hop tic chién
luge cling s& duge chil trong hon. Bén canh do, Céng ty s& chi dong hoan thién quy ché phéi
hop va quan 1y gitta Cong ty va cdc don vi thanh vién.

V.  KE HOACHNGAN SACH

Trong ndm 2025, ABR dit ra c4c muc tiéu kinh doanh co ban (hop nhit) nhwr sau:

Nim 2024 K& hoach 2025
Hang muc
(Triéu ddng) (Tridu ddng)

Doanh thu thudn 26.704 81.369
Loi nhuén sau thué 17.959 18.641
Vén chit s& hiru 294.097 312738
Bién loi nhuan rong 67,25% 22.9%
ROE 5,89% 6,14%

Céc dy béo déu cho ring kinh té thé gidi va Viét Nam ndm 2025 vén con diy rdy su
kho khin, toc d6 phat trién ctia cdc nudc c6 thé bi cham lai. Trong nhiing thoi diém kinh té
thé giéi va Viét Nam c6 nhiéu rii ro tir suy thodi kinh t& todn cdu, chidn tranh, lam phat,...
nhu thdi diém nay, dé ABR dat duge nhitng muyc tiéu ting trudng dé ra, cin phai cé su nd luc
tir ban ldnh dao, nhén vién cling nhu dudng 161 chinh sich hoat déng hop 1y, hiéu qua.
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VLPHU LUC

Phu luc A: Bing cin d6i ké toin (Hop nhit)

Chi tiéu 2022 2023 2024

TAI SAN

Tai sin ngfn han 195,962,561,460 174,258,791,993 113,996,062,226
Tién v cic khodn twong duong tidn 21,399,865,383 3,368,002,514 4,274,090,598
Piu tur ngén han 117,321,275,738 129,693,780,971 78,500,000,000
Phai thu ngin han 55,873,763,866 39,640,096,445 31,014,966,827
Hang tdn kho 419,821,256 = 5
Tai sén ngin han khdc 947,834,717 1,556,912,063 207,004,801

Tai sén dai han 176,220,150,467 209,822,733,379 240,038,257,251
Phai thu dai han 116,455,000 2,283,354,644 8,509,516,935
Tai sin cb dinh 10,915,700,418 72,653,149 35,630,872
Tai san d& dang dai han 3,054,077,162 - :
Phu tr t3i chinh dai han 109,911,887,619 164,188,500,000 196,577,925,618
Tai san dai han khic 51,322,030,268 43,278,225,586 34,915,183,826

TONG TAI SAN 372,182,711,927 384,081,525,372 354,034,319,477

NGUON VON

Téng ngy 87,026,800,886 67,943,209,116 59,936,822,741
No ngén han 82,428,749,105 50,640,776,335 47,920,217,640

Phdi trd ngudi bén 54,148,494,888 33,134,340,993 30,520,961,484
Chi phi phdi tra 12,357,140,245 4,625,326,747 4,850,448,991

No dai han 4,598,051,781 17,302,432,781 12,016,605,101

Vén chil s& hitu 285,155,911,041 316,138,316,256 294,097,496,736
Vén didu 16 200,000,000,000 200,000,000,000 200,000,000,000
Loi nhudn sau thué chua phén phéi 85,155,011,041 116,138,316,256 94,097,496,736

TONG NGUON VON 372,182,711,927 384,081,525,372 354,034,319,477
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Phu luc B: Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh (Hop nhét)

Doanh thu tir hoat ddng tai chinh
Chi phi tir hoat ddng tai chinh
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly
Lgi nhuin thulin tir hoat dgng kinh doanh
Thu nhép khic
Chi phi khéic
Loi nhuin khac
Logi nhudn trude thué
Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh
Thué thu nhip doanh nghiép hodn lai

Lgi nhuén sau thué

10,140,720,661
117,581,159
5,161,635,756
19,684,954,719
38,272,591,944
406,406,260
125,400,153
281,006,107
38,553,598,051
10,193,080,467
(1,030,228,872)
29,390,746,456

21,640,541,369
305,218,180
2,417,763,340
22,649,166,462
29,551,385,241
25,707,330,162
14,285,257,265
11,422,072,897
40,973,458,138
10,817,728,144

30,155,729,994

Chi tiéu 2022 2023 2024
Doarh thu thuin 104,178,591,209  70,772,077,369 26,703,698,429
Gié vén ban hing 51,082,548,202  37,489,085,515 5,243,339,079
Loi nhusn gop 53,096,042917  33,282,991,854 21,460,359,350

16,264,451,768
313,771,105
18,223,806
10,984,787,856
26,408,028,351
300
126,421,299
(126,420,999)
26,281,607,352
7,053,389,074
1,269,037,798
17,959,180,480
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