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~ GIAY MOI -
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh givi: Cic Quy ¢6 dong Cong ty ¢6 phiin Viglacera Ha Ngi
S8 CMNDICCOTDEIRIEDY: . vcvnssen s sansiviomin
MR e N0 GHDY. woninss
Téng s6 ¢b phan s& hitu hogc dai dién chét dén hét ngdy 25/02/2025:  .............. co phan.

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Viglacera Ha Noi —~ Ma CK: VIH tréan trong kinh moi Quy
cb dong t6i du Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty:
* Thoi gian t6 chire Pai hgi: 09h00 ngay 26 thang 03 nam 2025.
* Pia diém: Hoi trieong - Nha mdy Viglacera Yén Phong
Khu cong nghiép Yén Phong, xd Long Chdu, huyén Yén Phong, tinh Biéc Ninh

* Noi dung:
1. Théng qua bao céo tai chinh nim 2024 da dugc Cong ty TNHH kiém toan AASC kiém toan
va bdo cdo két qua SXKD nam 2024 cua Ban Giam doc;
2. Théng qua bdo cao cua HPQT Cong ty nam 2024, dinh hudng san xuat kinh doanh nam
2025 va phuong 4n phan phdi loi nhudn nam 2024;
3. Théng qua bao cdo két qua kiém soat hoat dong san xudt kinh doanh cua Ban kiém sodt nam
2024,
4. Céc vén dé khac (Chi tiét theo chuong trinh hop DPHDCD).

Pé nghi Quy vi ¢b dong giri théng tin phan hdi bao gom: Phiéu xde nhan tham du/ty
quyén tham du Dai hoi (Mau dinh kém). Téi dia chi:

Phong To chive Hanh chinh — Nha may Viglacera Yén Phong
Khu cong nghiép Yén Phong, xa Long Chdu, huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh
Dién thogi: 02223689234/ 02222477886 Fax: 02223689189

Moi théng tin dé nghi Quy c6 dong guri trude 16h00 ngay 24/03/2025.

Rt mong su hién dién cua Quy ¢d dong dé Dai hoi thanh cong tdt dep.
*Ghicha:
- Dé nghi Quy co déng t6i tham die mang theo Thie moi hodc gidy wy quyén kém theo CMND/
Ho khdu hode HY chiéu.
- Toan bé tai lieu chirong trink hop Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién ndm 2025 dwoe dang tai
trén website cra Cong ty: www.viglacerahanoi.com.vn
- Thong tin chi tiét vui long truy cdp trang website: www.viglacerahanoi.com.vi

Tréan trong kinh moi! g
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- Nhur trén
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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- IAN VIGLACERA HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
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DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Vio héi 09 gior 00 phat, ngay ..... thang ..... nam 2025, tai Céng ty c6 phén
Viglacera Ha Noi, Nha may Viglacera Yén Phong - Khu céng nghiép Yén Phong, xa
Long Chéu, huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh. Ban td chirc da tién hanh Dai héi trt bi voi
két qua nhur sau:

Ban 16 chirc da bao cdo tu cach 6 dong tham dy Dai hoi: Téng s6 cb dong va dai

dig¢n c6 dong thye t&€ du hop Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2025 la .......... ngudi
cveeeenne €0 dONg trye ticp tham duy, ........ ngudi dai dién Gy quyén). s¢ hitu hoac dai dién
cho....... ¢ phén. tuong duong voi ... % tong s6 ¢b phan co quyen biéu quyét cua

Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Noi
Tiép d6, Dai hoi tri bi da thong qua Quy ché Dai héi déng cé dong thuong nién
2om 04 trang 09 diéu.
Dai hoi tru bi da thong nhit bau Doan chu tich, Thu ky Dai hoi va Ban bau ct, cu
thé nhu sau:
+ Doan chu tich gom 03 ngudi: Mot la Ong 1.¢ Tién Dting — Chu tich HPQT. Hai la
ong Nguyén Chi Hoa — UV HDQT. Giam dbc cong ty, Ba la éng boan Hai Mau —
UV HPQT.
+ Ban thu ky Dai hoi gom 01 ngudi: Ong Nguyén Tét Thing — Cén bo phong KHDT.
+ Ban kiém phiéu gdm 03 ngudi: Mt la Ba Bui Thu Hing — Ké todn truémg cong ty,
Hai la 6ng Nguyén Quang Thai — Trudng phong KHDT cong ty, Ba la Ba Mai Thi
Noi— Can bo phong TCKT,
Bao cio két qua thue hién noi dung Dai hoi tru bi dugce 1ap vao 09 gio 30 phut. ngay
visaie EOVAEHE o nam 2025.

BAN TO CHUC



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Dge lp — Ty do — Hanh phic
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Bic Ninh, ngay ... thang .... nam 2025

DU THAO QUY CHE LAM VIEC VA BIEU QUYET
TAIDAIHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Can cir:

- Ludt Doanh nghiép cua stfi'c’ héi mece Cong hoa xd héi chi nghia Viét Nam sé
39/2020/0H 14 ngay 17/06/2020 va cde van ban huong dan thi hanh;

- Diéu l¢ Cong ty ¢6 phan V. iglacera Ha Ngi

Dai hoi dong ¢ dong thudomg nién nam 2025 cta Cong ty ¢ phan Viglacera Ha
NGi duoc t6 chire va thye hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Diéu 1. C3 dong tham dw Dai h§i dong c6 dong

. Cac cd dong cia Cong ty déu ¢é quyén tham du Dai hoi déng co dong Cong ty ¢

phan Viglacera [14 Nai;

Co dong va’hodc dai dién theo Uy quyén ¢6 mat ding thoi gian quy dinh va lam tha

tuc dang ky vai Ban td chire Dai hoi trude khi vio phong hop DPai hoi;

3. C6 dong va dai dién ¢b dong dén muén vin cé quyén dang ky tham dy Pai héi va
tham gia biéu quyét cdc vin dé Liép theo ctia Dai hoi. Dai hoi khong c6 trach nhiém
dimg va biéu quyét lai cdc van dé da théng qua;

4. Trong thoi gian dién ra Dai héi, cac ¢6 dong phai tuan thu theo su hudng dan cua
Doan Chu tich, ung xir vin minh. lich sur va giit trat tr;

5. Céc ¢6 dong phai gitr bi mat, thuc hién ding ché do sir dung va bdo quan tai ligu,
khong sao chép, ghi am dwa cho nguoi ngoai Pai hoi khi chua dugc Poan Chu tjch
cho phép:

6. Nguoi duoe uy quyén tham dur Dai hoi khong durge ty quyén lai cho nguoi thir ba
tham dy Pai hoi,

b

Diéu 2. Poan Chii tich Pai hoi

I Doan Chu tich Pai hoi gém 03 nguoi: 01 Chi tich va 02 thanh vién. Cha tich Hoi
dong quan tri la Chu tich Doan Chu tich va 1a Chy toa Dai hoi. Chu toa Paj hoi gidi
thiCu cdc thanh vién ciia Doan Chu tich Pai héi. Poan Chy tich diéu hanh cong viée
cua Dai hoi theo noi dung, chuong trinh duoc Dai hoi thong qua.

2. Nhiém vu ctiia Poan Chu tich:
a. Dicu hanh cdc hoat dong cua Dai hoi déng ¢b dong Cong ty theo chuong trinh da

duge Pai hoi dong ¢d dong thong qua;

b. Huéng dan cac dai bicu va Dai hoi thao luin cac noi dung ¢ trong chuong trinh;

¢. Trinh dy thao, két lugn nhitng vin dé cin thiét dé Dai hoi biéu quyét:
1



3%

d. Tra 101 nhitng van dé do ¢ dong yéu cau.
¢. Giai quyét cac van d¢ phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

Nguyén tic lam viéc ciia Doan Chu tich: Doan Chu tich lam viéc theo nguyén téc
tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da s6.

Diéu 3. Poan thwrr ky Dai hoi

L

]

Doan thu ky ctia Dai hoi gom 02 nguoi do Chu toa Dai hoi gidi thiéu va duge Dai

hgi thong qua. Doan thu ky chiu trach nhiém trude Doan Chu tich, Dai hdi dong co

dong vé nhiém vu ctia minh va dudi su dicu hanh cua Doan Chu tich.

Nhiém vu ctua Poan thu ky:

a. Giip Doan Chu tich kiém tra tu cich cua c¢d dong va dai dién cd dong du hop
(khi can thiét);

b. Hb trg Doan Chu tich c¢ong bé dy thio cac vin kién, két ludn, Nghi quyét cua
Dai héi va thong bao cua Doan Chu tich gui dén cac ¢6 dong khi dugce yvéu cdu;

c. Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cua cac ¢6 déng. chuyén
Poan Chu tich quyét dinh.

d. Ghi chép day di trung thue toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va cac van dé da
dugc cac co dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi;

e. Soan thao Nghi quyél vé cdc van dé duoc thong qua tai Pai hoi.

Diéu 4. Ban thim tra tw cich ¢6 dong

L.

Ban tham tra tu cach ¢6 déng ctia Dai hoi gom 03 ngudi va ¢6 su hd tro cia T6 chire
Tu véan t0 chuc dai hdi ¢6 dong. Ban tham tra tu cach ¢6 dong chiu trach nhiém
truée Poan Chu tich, Dai hoi dong ¢d dong vé nhiém vu ctia minh.

Nhiém vu ctia Ban tham tra tu cich ¢6 dong

Ban tham tra tu cach ¢ dong cua Dai hdi ¢d trach nhié¢m kiém tra tr cach va tinh
hinh ¢6 dong. dai dién ¢0 dong dén dy hop.

Trudng ban tham tra tr cach ¢6 dong bdo cdo véi Pai hoi dong co dong tinh hinh ¢o
dong du hop. Néu cude hop ¢o du so lugng ¢6 dong ¢ quyén du hop dai dién it nhat
65% s0 ¢0 phéan ¢6 quyén bicu quyet tham dy thi cudc hop Dai hdi dong co dong
Cong ty duge 16 chire tién hanh.

Piéu 5. Ban kiém phiéu

L:

(3]

Ban kiém phiéu cua Dai hoi gdm 03 ngudi: 01 Trwdng ban va 02 thanh vién do Chu
toa Dai héi gidi thi¢u va duge Dai hdi thong qua.

Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu

Diéu hanh va xac dinh chinh xdc két qua biéu quyét vé timg ndi dung cin biéu
quyét tai Dai hoi;

Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho thu ky:

o



Xem xét va bao cao Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét hodc don
thu khicu nai vé két qua biéu biéu quyét;

Dbicu hanh viée bau cir tai Pai hoi va cong bo két qua bau ctr.

Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truée Doan Chu
tich, Pai hoi dong ¢6 dong khi thue hién nhiém vy cia minh.

Piéu 6. Thao luin tai Dai hji:

ks

Nguyén tic:

Viéc thao luan chi dugce thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac ni
dung trong chuong trinh Pai hoi dong co dong:

C6 dong co v kién thao ludn dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau hoi va chuyén cho
thu ky Pai hai:

Thu ky Dai hoi sé sip xép cac Phiéu dat cau hoi cta ¢d dong theo thi tu dang ky va
chuyén 1én cho Poan chu tich:

Co dong khi cin phat biéu hoac tranh luan thi gio tay, chi khi duge Doan Chu tich
nhat tri méi dugce phat biéu. M6i ¢ dong phat biéu khong qua 03 phut, ndi dung can
ngéin gon. tranh trung lap.

Giai dap y kién cia céc ¢6 dong:

Trén co s Phiéu dat cdu hoi clia ¢d dong. Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi
dinh s€ giai dap y kién cua co dong:

Trudong hop do gidi han vé thoi gian 6 chire, cic cdu hoi chua duoc tra 10i truc tiép
tai Pai hoi s& duge Cong ty tra 101 trye ti€p bing van ban.

Ditu 7. Biéu quyét théng qua cic ndi dung tai Pai hji

Tét ca cac van dé can bi¢u quyét trong chuong trinh va ndi dung cia Dai hdi déu

phai duge PHPCP thao luan va biéu quyét cong khai theo hudng din sau:

1

. Pdi twong thywe hién biéu quyél: Co dong s& hiru co phan ¢ quyén biéu quyét
(theo danh sich co dong chdt ngay 25/02/2025) va nguoi dai dién hop phéap ctia cé
déng tham du hop Pai hoi dong ¢b déng.

. Hinh thire biéu quyét:

Cdac Bdo cdo. 1o trinh dugce trinh bay tai Dai hoi sé duge Dai hoi d-f?mg ) dong
biéu quyét thong qua bing Phiéu biéu quyét.

Nhirng van d¢ khéc tai Pai hoi sé duoce thong qua bang The bicu quyét.

3. Phiéu biéu quyét:

Phiu bicu quyét duge Ban t0 chire dai hdi in va gui trye tiép cho ¢d dong ¢o
quyén biéu quyét tai Dai hoi (kém theo bo tai lidu Dai hoi).

Phiéu bi¢u quyét c6 ghi rd Ma co dong, so ¢6 phan dai dién cua co dong do.

-
P



4.

Cich thire biéu quyét bing Phiéu bidu quyét:

Dai biéu biéu quyét héng cach luya chon cdc phuong an: Téan thanh, Khong tan
thanh, Khong ¢6 v kién cho timg noi dung Bdo céo. To trinh tai Dai hdi. sau do.
b6 phiéu vao hom da duge Ban kiém phiéu chuén bi sén.

Théng bio két qua biéu quyét: Sau khi hoan thanh biéu quyét tit ca cac noi
dung quy dinh, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va Truéng ban kiém
phiéu s& thong bao trude Pai hoi vé két qua biu quyét va chuyén két qua bidu
quyét cho Ban thu ky ghi vao Bién ban dai hoi.

Ty 1¢ toi thiéu cin dat dwoc khi biéu quyét

Céc quyét dinh cua Dai hoi dong ¢b ~dong lién quan dén viée stra ddi va bo sung
Diéu 18; loai ¢ phiéu va sb lugng ¢ phiéu duge chao ban: sap nhap. tai 16 chure
va giai thé cong ty: giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhanh hodc giao dich
mua do cong ty hodic cac chi nhanh thue hién c6 gia tri tir 50% tro 1én 10ng gid tri
tai san cua Cong ty va cdce chi nhdnh ctia Cong ty tinh theo so sach ké toan da
dugce kiém todn ﬂan nhit s& chi duge thong qua khi ¢ tu 75% (ro Ién tong sd
phiéu béu cac ¢o dong co quyén biéu quyét ¢o mat truc tiép hodc théng qua dai
dién uy quyén ¢6 mat tai Dai hoi dong ¢d dong.

Cac nghi quyét khac duoc thong qua khi duoge sé ¢d dong dai dién cho it nhat 65%
tong s phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop tén thanh,

Khiéu nai: Nhirng khiéu nai vé viée kiém phiéu s& do Chu toa cude hop giai
quyét va duge ghi vao bién ban cude hop Dai hoi ¢6 dong.

Diéu 8. Nghi Quyét va Bién ban Pai hi déng cd dong

Bién ban Dai hoi va Nghj quyét Pai hoi phai duoe doc va théng qua trude khi bé

mac Dai hoi.

Piéu 9. Thi hanh Quy ché

Co doné nguoi dai dién theo uy quy én tham dy Dai hoi phai chap hanh nghiém

chinh Quy ché lam viéce tai Pai hoi dong ¢b dong. Co déng vi pham Quy ché nay thi tay
theo mic do cy thé Doan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thire xir ly theo Piéu & Cong
ty va Ludt Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hi¢u lwe ngay sau khi dwoc Dai hpi dong co dong Cong ty

thong qua.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Tién Diing
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG
SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Phén thir nhat
DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,

Nam 2024, trong boi canh tinh hinh the gi6i c6 dién bién nhanh, phue tap, kho
ltrcmg cung vdi cde van dé thién tai, thoi tiét cue doan anh hudng dén cude séng cua
ngudi dan va phét trién kinh té — x@ hdi trong nudce, Chinh phua Viét Nam da chi dao
thuc hién k:p thoi cac giai phéap thuc (.Td} tang trudng kinh té, bao dam 6n dinh vi mo,
duy tri cac can doi lon cua nén kinh t&, tng pho véi ap lyc lam phat, tdp trung thdo g&
kho khan cho doanh nghiép va cai thién moi truong dau tu, kinh doanh. Nhe d6, Viét
Nam dugc danh gia la mot trong nhimng qubc gia tang truong ¢ nhom céac nudgc dung

dau trén thé gidi va trong khu vue,
Dung trude nhitng co hoi va ca thach thie, cing v6i su quan tdm chi dao, tao

diéu kién gilp do cua Tong cong ty, ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ciing nhu céc don
vi trong Téng cong ty, cdc Ngan hang, cac ban hang, Cong ty dé nd lyc phéan dau thue
hién hoan thanh t6t céc nhiém vu chi tiéu ké hoach nam 2024,

BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Thuan loi:

- Cong ty ludn nhan duoc chi dao sét sao cua 'I'éng cong ty Viglacera- CTCP va
su hd trg, hop téc cua cc cong ty trong nhom.

- Phéi hop kip thoi, chit ché voi Cong ty C6 phan Kinh doanh GOL Viglacera-
don vi bao tiéu san pham dé dua ra ké hoach san xuat trén co sé don dat hang,

- Cée ngan hang va t6 chire tin dung hop tac phdi két hop, hd tro tdt nhit khi co
nhu cau.

2. Kho khan:

- Nam 2024, kinh té thé gidi tiép tuc ddi mat véi nhiéu kho khan, thach thire,
trong boi canh cang thing dia chinh tri leo thang, bat on chinh sach gia tang, chi nghia
bao hd gia ting, bién d6i khi hau va cac diéu kién thai tiét cuc doan, gia tdng cac quy
dinh vé phat trién bén vimg c6 anh huong dén hang héa nhap khiu & nhiéu nuéc...
Cang thang thuong mai gitta céc siéu cuang dién bién ngay cang phirc tap.



- Xung dét con dién bién phuc tap giita Nga-Ukraine va & khu vue Trung Déong
cting dat ra nhiéu rii ro, thach thire doi véi moi trudng dau tu - kinh doanh toan cau.

- Chi phi san xuét dau vao van & muec cao, anh huong dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép. Chi sé gia san xudt va chi s6 gia nguyén nhién vat liéu
diing cho san xudt nam 2024 tang so véi nam trude. Nguyén liéu xuong chiém ty trong
I6n trong san phdm ciing bi anh hudng do viée thiéu hut cac ngudn cung ¢ uy tin, dat
chat lugng, gia ca ting cao.

- Vén dau tu thye hién tir nguén ngan sach Nha nude dat thép, anh huong dén
tién d giai ngan von dau tu cong ca nam 2024. Von thuc hién tir nguon ngan sach Nha
nude ndm 2024 ude bang 84,6% ké hoach nam, thap hon nhiéu cic nam ké tir nim
2016 dén nay. Cac B, nganh, dia phuong da tap trung chi dao, tao didu kién thuan loi
cho chu dau tu, nha thau diy manh tién d6 thi cong cac du an/cong trinh, nhung viée
thuc hién vén dau tu cong nam 2024 chua dat ky vong. Bén canh d6, strc mua va nhu
cdu trong nude phuc héi cham ciing khién cde doanh nghiép gap kho khan cho dau ra
ciia san pham.

3. Két qua thue hién:

Trong bdi canh do, Cong ty C6 phan Viglacera Ha ndi thuc hién cac bién phap
t6 chire san xudt linh hoat, dong loat thue hién nhiéu giai phép, t6 chire trién khai nhidu
chuong trinh hanh dong. phat huy moi nguon lue, tip trung chi dao diéu hanh mét cach
quyét liét nham bam sat ké hoach, duy tri va thuc hién cac mat hoat dong ctia Cong ty.

Niim 2024 két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty da thue hién cac chi
tiéu ké hoach da diit ra, cu thé nhu sau:

TT Cic chi tiéu DVT TH 2023 | KH 2024 | TH 2024 | zoiigzlzs ?‘?ﬁl{fli |
I | San lwgng SX 1.000m2 | 7.908 7.813 N 7;506 i 94.9 96.1 |
2 | San lugng TT 1.000m2 1,795 | 7.813 1.576 B 7.2 97.0
3 | Lao dong b/quén __ng- N -3 ?_6 | 374 355 94.4 --950—
4 | Doanh thu Cowd | 558410 556548 | 566,691 0Ls| 1018

Trong do: DT SPC rd 358,410 556,548 561,626 100.6 100.9
5 | LN trude '[|.‘-|-l-lé 0 -trd_ i 3842 “ 1,060_. 7,691 200.2 769.1
6 | Khéu hao co ban if _;d_ = --24206__ 25.080 25,031 103.4 99_8
7 | Thu nhap b/quan _n;d-;ma;l_l;_gj ]?_UTE 14,538 15,133 115.8 104. l—
8 | Nang suit lao d{;l__g_“_qufngf_l;_'r__:ES_S_!_:j _I_-l‘)P_ _ 1.596 107.4 107.1

4. Panh gia chung hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2024:
4.1 Panh gia két qua hoat dong san xuat:
* San luwgng san xuat:



Nam 2024, san lugng san xudt toan Céng ty dat 7.506 ngan m2 bang 96,1% KH
nam. San luong giam do cdc nguyén nhan:

- Thay déi co cdu san xudt san pham kich thuée 16n tai DCI va DC2 tai Nha
may Viglacera Yén Phong;

- Do cong tac tiéu thy san pham nhing thdng ddu nam 2024 tai thi trudng noi
dia cham, t6n kho c6 déu hiéu tang, cong no phai thu cia khach hang ting, Cong ty
bao tiéu san pham ddu ra giam don dit hang nén

+ NM Viglacera Yén Phong: DC2 chay 80% CS tir Thang 7/2024.

+ NM Viglacera Hai Duong: chay 70% CS d6i véi SP Ceramic trong nude tir
T11/2024.

- Ngoai ra, do anh hudéng cua bdo Yagi: NM Viglacera Yén Ph-:mg dimg san
xuét 03 ngay ( tir 07- 10/9/2024), va NM Viglacera Hai Duong dirng san xuat 08 ngay
(tir 07-14/09/2024),

- Mat khac, do thi tr ucmg noi dia cham, Céng ty bao tiéu day don hang xuat
khau do véy san lugng san xudt / ngay ddi voi hang xudt khiu giam nhe dé dat yéu ciu
k¥ thudt cua khach hang.

* Chat lwong san ph:fim:

Chat lugng san pham A1/(A1+A2): toan Céng ty dat 95.82% bing 101% so véi
KH nam.

Céc nguyén nhan gay 16i chat luong san pham: San phiam men tr ong thuong ¢o6
ty 1¢ A1 thap hon do 18i chdm den, san bavia. Nha may da thuc hién va trién khai kiém
sodt van dé chat lugng san phdm va ap dung tiéu chuan chat luong san pham theo
TCCS GOL 02:2013,

Danh gia chung hoat dong cuia thiét bi trong nim 2024 tuong déi 6n dinh, thei
gian dimg 10 do thiét bi thap.

- Nha méy Viglacera Hai Duong: chdt lugng san phdm dat TCVN, TCCS. Céc
glal phap vé van dé chét luong da dugc khic phUL triét dé nhu: 16i chdm den bé mat,
kiém sodt chat ché viéc in ludi ddc biét 1a cac mau nhiéu ludi. San pham xuét khau dat
tiéu chudn khach hang.

- Nha may Viglacera YCn Phong: chat lurong san phcim dat TCVN, TCCS. Bai
phéi lidu xuong men tuong d6i 6n dinh dap mg yéu cdu vé chét lugng cua thi trudong
trong nude va xuét khau.

* Ty 1§ hao hut : Téng hu hao san phdm thuc hién ctia toan Cong ty: 4% dat KH.
* Chi phi sin xuat:

- Thye hién kiém soat chat ché gia, chat lugng va quy trinh nhap xuat nguyén
nhién vat licu, vat tu, hang hoa.

- Nghiém tac thuc hién dau thau, chao hang canh tranh rong rii cic nguyén
nhién vét li¢u, dau tu may moc thiét bi, trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét,

- Hang thang hodc khi c6 bién dong vé gié ca thi truong, Cong ty chu dong dam
phan véi cac nha cung cap nguyén nhién vat lidu, vat tu dau vao dé giam gia mua
nham giam gia thanh san pham ma van dam bao én dinh chét luong.



- Hang thang ra soat, phan tich, danh gia cac chi tiéu thyc hién so véi ké hoach
dat ra dac biét la so vaoi thue hién cac ndm truoe do dac biét trong cong tac tiéu hao
nguyén liéu xwong nham tiét giam chi phi san xudt. Cac dong SP Ban sir hét 6 thang
dau nam YP giam 3% va HD giam 2%; tir thang 7 giam tiép 1% ca 2 Nha may.

* Cong tac khoa hoc cng nghé va san phdm méi:
* Nha may Hai Duong:

- Kiém soat 6n dinh cac bai xuong, men dang san xudt nham &n dinh san xuét.
Timng budc, thay thé cic loai nguyén li¢u dit tién bang cic nguyén liéu co gia phii hop
trong cac bai phéi liéu xwong. men nhim giam gia thanh san phdm, nang cao chit luong
san pham,

- Trién khai thue hién bai phéli liéu xuong su dung dd mat, thir nghiém bai phéi licu
xuong giam do hat nudc.

- Tap trung kiém soat chat cac thong s6 cong ngh¢ toan luyén. linh hoat trong diéu
hanh, hiéu chinh cac théng s6 cong nghé kip thoi phit hop véi diéu kién san xuét thyuc té
nham on dinh san xuat.

- Tiép tuc ra soat va ban hanh cic thong sé cong nghé phtl hop diéu kién san xudt
hién nay, nham nang cao chat lugng, gidm hao hut, chi phi.

* Nha may Yén Phong:

- Tirng burére. thay thé céc loai nguyén liéu dat tién bang cac nguyén liéu c6 gia phu
hop trong cac bai phdi licu xuong, men nham giam gia thanh san phﬁm. nang cao chat
lugng san phim Tang hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Dua vao san xuat ding chung 1 bai phdi liéu xuong cho céc dong san phim ban
st 300x600, 400x600. 600x600 va san phim 800x800. Gop phan tiét kiém chi phi trong
hoat dong san xuat.

- Pua ra céc giai phap nghién. pha tron mau cho cic dong san pham c¢6 mau nén,
nhidm giam lang phi. hao hut gop phan giam gia thanh san pham.

- Nghién ctru va dua vao sir dung cic bai men chong tham véi dong san pham ban
sir dap (g yéu cau cua khach hang.

- Pua ra cac giai phap cong nghé¢ trong san xudt nham tang chat lugng bé mat san
pham.

- Nghién ctru va thir nghiém thanh céng dot vién nén gd cho siy phun thay thé linh
hoat cho nhién liéu than cam va ba diéu mang lai tinh chu ddng cao va hiéu qua trong sin
Xudt,

Sin phim moi:

- Cong tac phat trién mu cling nhur dong sdn pham méi, chét lwgng cao cling dugc
cht trong day manh.

* Tai Nha may Viglacera Hai Dwong:

- Phét trién thém dong san pham ban sit GA 300x600, duge thi truong danh gia cao
vé mat chat lugng.

Cic méu di phit trién

- Dong SP 300x300: 59 méu
- Dong SP 400x400: 89 méu
- Dong SP 500x500: 8 mau
- Dong SP 300x600: 57 mau



Cdc maun da dwa vao san xudat

- Dong SP 300x300: 8 mau
- Dong SP 400x400: | miu
- Dong SP 500x500: | mau
- Dong SP 300x600: 25 mau

* Tai Nha may Viglacera Yén Phong:

- Phét trién thém dong san phdam ban st 400x600, dugce thi trudng danh gia cao vé
mat chét lugng va duge thi truong ché‘ip nhan.

- Cong tac phat trién miu ctia Nha may Viglacera Yén Phong trong niam 2024,

Cdc mau da phdt trién

- Dong SP 800x800: 31 mau
- Dong SP 600x600: 59 mau
- Dong SP 400x600: 31 mau
- Dong SP 300x600: 40 mau
- Dong SP 400x400: 13 mau
Cic méu da dwa vao sin xuit

- Dong SP 800x800: 5 mau
- Dong SP 600x600: 18 mau
- Dong SP 400x600: 11 mau
- Dong SP 300x600: 16 mau
- Dong SP 400x400: 3 mau

4.2. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh:
* Ve cong tac kinh doanh: ' o

- Phéi hop vé cong tac dat hang- san xuat cho phu hop, dap timg dung vé chat
lugng, sb lugng san pham kip thoi phuc vu céng tac ban hang dugc thuan loi, nhanh
chong nhét. Can ddi viée duy tri ning suat san xuat cta cdc day chuyen tai 2 Nha may
v6i tinh hinh tiéu thu timg thang déi voi timg viing thi trudng sao cho:

+ Han ché t6n kho thianh pham qua 16n, viée bao quéan luong hang 1ém va thoi
gian t6n kho lau d& dan dén tinh trang mat pham chat san pham, lac hau, 15i mét.

+ Pinh ky danh gia chat lugng cling nhu sé lugng hang tén kho nho 1é hau xuét
khau, phét sinh sau san xuat- ban hang du ra, hang A2 ... dé c¢6 phuong an tiéu thu
tranh dé tang luong hang nay ton trong kho lau ngay chiém dién tich kho bai, chi phi
bao quan ciing nhu ton dong von.

Két qua doanh thu nim 2024 dat dwgc nhu sau:

Doanh thu thuan ban hang SPC toan Cong ty nim 2024: 561,626 trd/ KH TCT

Chia theo Nha may:

- NM Hai Duong: 192.826 trd bang 34.33% DT Toan cong ty
- NM Yén Phong: 368.800 trd bang 66.67 % DT Toan cong ty.
Chia theo dong san phim:

- Baén s 333.423 trd bing 59.37 % DT Toan cong ty.
- Ceramic: 228.203 trd bang 40.63% DT Toan cong ty.

Chia theo thuong hi¢u:



- Viglacera: 401.650 trd bang 71.52% DT Toan cOng ty.
- United 155,707 trd bang 27.72% DT Toan cong ty.
- Platinum: 4,269 trd bang 0.76% DT Toan cong ty,

4.3 Chi tiéu thu hdi cong no:

Bo6i véi cée khoan cong ng phai thu, phai tra dang 6 phat sinh Cong ty dinh ky
ddi chiéu thang/lan.

- Thu giam ng cong ng ton dong 186 tri¢u dong ( da TLDP 86 triéu dong nén khoan thu
ng s¢ dugc tinh vao lgi nhuén trong nam 2024).

- Phén loai, update tinh trang timg khéach hang dé giai quyét:

(1) Ra so4t, bd sung, hoan thién hd so dé tién hanh td tung da giri thém 02 Ho so 1én Toa (
Chau Thanh, Vicoland)

(2) Chuan bi day du ho so sén sang trinh cdp ¢6 tham quyén x6a ng theo thong tur 48 dbi
vai cac KH du hodc gan du (hoan thién)

- Tiép tuc phdi hop véi Cong ty tu van Ludt ASL dé trién khai cong tac thu hoi, xoa ng va
xtr Iy dit diém trén s6 séch dang quy dinh.

4.4 Danh gia cong tac tai chinh:

* Chi tieu lgi nhuan:

Loi nhudn trude thué cia Cong ty 1a 7.691 triéu ddng/ KH 1.000 tricu ddng
bing 769 % KH nam 2024 v bang 200% thyc hién nam 2023.

* Chi tiéu khau hao tai san ¢6 dinh:

Thue hién khau hao TSCD 1a 25.031 triéu dong/ KH 25.080 triéu dong bing
100% KH nam va bang 103,4% TH nam 2023.

* Chi tiéu hang ton kho: ,

San lugng t6n kho toan Cong ty dén 31/12/2024 la 1.300.703 m2 giam 62.08]1
m2 so v&i dau ky 1/1/2024 ( 1.362.784 m2), tuong duong giam 4.100 triéu dong ( dau
ky 1/1/2024 gi tri tdn kho thanh pham 1a 91.404 trd, 31/12/2024 1a 87.304 trd).

P6i vai ton kho chua xir 1y duoe (kho gui dai ly trude nam 2012) da duoc trich
lap du phong 100% gia tri la 1.223 trd.

* Niing suit lao dong va thu nhép binh quan,

- Lao dong binh quén nam 2024 14 355 nguoi giam so véi KH 18 nguoi.

- Ning sut lao dong tinh theo doanh thu la: 1.596 triéu dong/ngudi/nam bang
107% so v&i KH ndm va bang 107.4% so véi TH nam 2023

- Thu nhdp binh quan cua nguoi lao dong 15.133 triéu dong/ngudi/thang bing
104% so v&i ké hoach va bang 115,8% so v6i thue hién 2023,

4.5 Cong tac diu tw, stra chira dinh Ky: u

* Cac Nha may da 1ap phwong dn va to chirc thuc hi¢n cong tac sira chira bao
dudng may moc, thiét bi trong dip tét nguyén ddn dam bao ding tién do va du toan theo
ké hoach dit ra.



K¢ hoach hye hié
pon| e_ oac - 'l hye hién N
TT Du an/Hang muc ti;!h Sé [;l]?ih Thei S8 lf)ll:lih Thei
“ N lwgng (trd) gla.‘.’_ _hrong (trd) | &4
Nha may Viglacera .
(i DR He 1 7,000 - 1 6.624 6 thing
NhA méy Vigl 1 172024 [ | danam
g [ R Mgk He | 1 | 2024
Yén Phong B 12,000 11,914
Téng 19,000 18,538

* Trién khai viéc ddu tu, cdi tao may moc thiét bj san xuat theo ding tién do ké
hoach da lap.

{ Tong
' mire
o L2 Don A Thuyec hién
T Danh Muyc Bonvi| SO | g | dawtw 2024
! tinh lugng (trd) duge (trd)
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- | . (trd)
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Cic hang muc phat
i sinh ngoai KH _9f 46
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1| +thing men (NM lai HT | 114
Duong) -
Diy chuyén déng goi tu .
3 - X - - 2
~ | dong (NM Hai Duong) ] - 38 {42
May in phun Linx 8900 s
3 (NM Hai Duong) Cai I 123 123
May dong dai tai dai o
. (NM Yén Phong) cai - Lt 2
Tong 10,680




_ § Phén Ih:’:"hai )
KE HOACH SXKD NAM 2025 VA BIEN PHAP THUC HIEN.

TT Chi ti¢u PVT K¢ hoach 2025
1 | Loi r%hur;"m trude thué | trd _ 13.500
2 | Khéu hao co ban TSCPH _ trd N 23.893
3 | Thu _t_jhejb binh que"m.: ) _ Trd/ng 1‘4.9.5-3_
4 | Doanh thu | ud ) 590.198

1. Muc tiéu:

- Phén déu hoan thanh cac chi tiéu KH 2025 (Doanh thu, Loi nhuan, thu nhap
binh quén ...) theo dung KH TCT giao dam bao an toan, hiéu qua;

- San phdm moi: sn sang chuyén doi phuong 4n san xuAt san phim gid canh
tranh theo nhu cdu thi truong.

- Nang cao chat lugng san pham ndi dia tuong tmg SP xuit khau;

- Tiép tuc van hanh hiéu qua Hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuin ISO
9001:2015 va 14001:2015 cua Cong ty.

- Chap hanh ding céc quy dinh hién hanh ctia Nha nude va cdc ché dd chinh sach
déi voi ngudi lao dong,

2. Nhi¢m vu trong tam - Giai phap thye hién:
2.1 Cong tac san xuit:

- Hai Nha may lap phuong 4n SX dip tét Nguyén dén dam bao an toan., hi¢u qua.

- Thue hién ké hoach thu mua dur trir nguyén liéu dit sét dam bao 6n dinh san xuit
trong ndm 2025, san luong du triv t6i thiéu > 6 théng san xudt tai kho/bai cua mdi Nha may;
> 01 nam doi v6i kho/bai ctia nha cung cdp (c6 dua vao diéu khoan hop ddng cung cdp dit
sét); Chat lugng nguyén nhién liéu én dinh, phéi hop kiém dinh chét luong véi Vién
NC&PT Viglacera.

- Tép trung ra soat, dam phén gia nguyén- nhién lidu déu vao, kiém soat chat ché
quy trinh san xudt, siét chat chi phi, nang ty 1¢ thu hdi- chét luong san phim dé giam gia
thanh san xuat.

- Chét lugng sén.phé_in'u AT/(A1+A2): 95%. Ty 1¢ hao hut: 4%. .

- Vén hanh SX on dinh, cam k¢t thue hién t6t ATLD - VS - PCCN vé nguoi va
thiét bi.

- Nghién ctru da dang mau ma cac dong san phdm 150x800 BS. 300x600 gia o0
tai Nha mdy Viglacera Hai Duong va céc dong san pham 400x800 Porcelain, 800x800
Porcelain tai Nha may Viglacera Yén Phong;

- Phoi hop véi trung tdm mdu cua Cong ty CPKD Gach &p lat Viglacera thiét ké,
thir nghi¢m dé dua ra cdc mau san phim méi ca vé kich thude, mu ma san pham, img
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dung cong nghé méi trén ba mét san pham... nhim dua ra thi trudmg cac san phiam c6
chat luong cao, dap tng duoc nhu ciu thi hiéu ctia khach hang phu hop véi nang luc va
cOng nghé san xuit cua Cong ty, mang lai higu qua kinh té tét nha,

2.2 Céng tac ban hang:

Thuong xuyén bam séat, phdi hop vé6i Cong ty Kinh doanh- don vi bao tiéu san
phim dau ra dé thire hign t6t cong téc tieu thu san pham:

- Pdy manh céng téc phat trién SP moi, cham séc khach hang, giaj quyét tri¢t dé
khiéu kién.

- Dit hang - san xudt phi hop, dap tmg diing vé chit lugng, sé luong san pham
kip thoi phue vy cong tée ban hang duoc thuan lgi, nhanh chéng nhit,

- Trén co so danh gia thi trudng cing Ban GOL, Céng ty CP KD GOI.
Viglacera chu dong xdy dung va phét trién mau cho céc san phim trong nudc va xuat
khau.

- Kiém soét chi tieu hang t6n kho bam sat ké hoach. Ra soat, phan loai va danh
gi4 lai san pham tén kho, phoi hop véi Cong ty CP KD GOL Viglacera 1ap ké hoach
ban hang tn kho tén dong tir nam 2024 trér vé truge.

2.3 Cong tic dau tu:

- Céng tac stra chia bao dudng dinh ky may méc thiét bi: Trién khai sira chira
bao dudng dinh ky mdy mac thiét bi theo ké hoach d3 dugc phé duyét & ca hai Nha
may.

= Thuc hién dau thau cdce 26i thau mua sam, ddu tur xdy dung co ban va tai san
¢d dinh theo KH SXKD cua Cong ty theo luat diu thiu,

2.4 Cong tac KHCN:

Ddy manh va phat huy cdc sang kién cai tién ky thuat tai cdc Nha mdy nhim
nang cao hiéu qua, tiét giam chi phi san xuit.

- Nghién ciru bai phéi liéu dé 6n dinh SX trong ca nam, néng cao ty I& chét
luong va ty 1¢ thu héi, khic phuc trigt dé 15i khuyét tat.

- Thue hién ding cac thong sd cong nghé, quy trinh cong nghé, ting cudng cac
bién phap kiém soat thong sd cong nghé tai timg cong doan, timg vi tri trén day
chuyén san xuit.

- Chuyén doi nhién liéu LPG sang LNG tiét giam chi phi nhién liéu, giam gia
thanh san xuét san pham.

2.5 Cong tac méi truong:

- Tiép tuc van hanh hiéu qua He thdng quan ly méi trudmg theo tiéu chuin ISO
14001:2015 tai Cong ty.

- Hoan thién cdc thu tue xin cdp gidy phép méi trwomg cho Nha may Viglacera
Yeén Phong;

- Cic chét thai san xuét ciing phai duoc xur ly dé gilr gin méi truong.

- Nghién ctu cdc giai phap xir 1y nuée thai san xuat déi véi NM Viglacera Hai
Duong dam bao dung quy dinh.

O



- Chinh trang khuén vién Nha may Viglacera Yén Phong va Nha may Viglacera
Hai Duong dam bao Xanh - Sach - Dep.
- Xdy dyng S6 tay 58 toan Cong ty va trién khai thyuc hién duy tri cong téc 58.
2.6 Cong tac tai chinh: . 1 o
- Lam vige véi cac 16 chire tin dung dé lo du ngudn von, dap (mg du cho hoat
dong SXKD va cong téac diu tir nim 2025,
- Thiic day cdng téc thu hdi cong no bing nhidu giai phap dé dat két qua;
- Lap k& hoach tai chinh, ké hoach Ngan sdch cho nam 2025 dam bao cong tac
bao dudng sta chira va dau tu cia Cong ty.
- Quan ly t6t vide kiém soat héa don, thuc hién cac nghia vy vé Thué theo ding
quy dinh hién hanh.
- Thure hign vige chi tra luong va céc ché d§ khac cho ngui lao dong theo diing
thoa ude lao dong tap thé.
- Thue hi¢n vige trich ngp bao hiém xa hoi, bao hiém y t&. bao hiém thét nghiép,
kinh phi cong doan theo ding ché do chinh sach quy dinh.
2.7 Cong tac khic;
- Thye hién vi¢e chi tra luong va cic ché d¢ khdc cho nguoi lao dong theo ding
thoa wdce lao dong tap thé.
- Xdy dyng va thue hién phuong an ting tién luong déng BHXH cho nguoi lao
dong;
- Cam két thue hién nop df‘iy du thué va cac khoan ngan sach. BHXII cho nguoi lao
dong theo ding s6 phat sinh hang thang.
- Phat huy vai trd cua Cong doan, Ban thanh tra nhan dan trong kiém soat hoat
dong SXKD.
- Thue hién tét cong tac an toan lao dong, vé sinh cong nghigp, phong chay chira
chdy va phong chong lut bao va bio vé méi truong.

Trén day 1a ngi dung béo céo két qua hoat déng san xuat kinh doanh nim 2024 va
phuong hudng, giai phép thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2025,

Cudi cung, thay mat Coéng ty Co phan Viglacera Ha ndi, kinh chac toan thé quy
vi ¢d dong sire khoé va thanh cong!

Tréan trong cam on!

GIAM POC

Noi nhin:
- CO dong Cong ty;

- Luu TCHC, TCKT Nguyén Chi Hoa
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TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAN

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI De Lap - Ty Do — Hanh Phic
i TG /VIH-HDQT Bic Ninh, ngay thang 03 nam 2025,
CONG T“r‘ \ \
cOPHAN V!
VIGLACERA | 'BA0O CAO CUA HDQT NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP

(B0,

HA NQI JC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025,

Kinh giri: Quy Co dong Cong ty C phan Viglacera Ha néi,

I/ TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Tinh hinh chung: ‘

Nam 2024, kinh & Viét Nam didn ra trong boi canh kinh té thé giéi din
hoi phuc mac du thuong mai toan cau van bap bénh, dbi mat v6i nhiu rai ro,
bat dinh.

Kinh té nudc ta dén phuc héi, véi déiu hiéu tét ddn Ién theo timg quy,
méc du c6 nhimg théng sy phuc héi kha mong manh. Doanh nghiép phai duong
dau vé6i nhiéu khé khan, thach thic do nhu cau clia thj trudng trong nude thap;
khé khan vé tai chinh.

Nam 2024 khép lai, danh ddu mot nam Chinh phu chu dong, linh hoat
trong dieu hanh chinh sich vi mo, phi hop véi dién bién tinh hinh kinh té thé

quy trude; déi méi tu duy, phuong phap tiép cén, timg bude nang cao hiéu qua
von dau tw; dau tu nude ngoai khai sic, sin sang tdm thé dén nhén lan séng FDI
thé hé méi; kim ngach xuét khiu dat méc lich st méi , tang truong kinh té vuot
Xa mirc muc tiéu danh ddu nim 2024 tang téc thanh cong

Nam bit kip thoi, tan dung thoi co va dugce su hé tro cia Tong céng ty
Viglacera- CTCP va cdc don vi bao tiéu san phim diu ra, Cong ty C6 phén
Viglacera Ha ndi di chu dong, linh hoat trong céng tac diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty, tu tin vuot qua nhiing thich thuce dé duy tri hoat
dong san xuat hiéy qua, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong, dua ra thj trudng
cdc san pham dap ung duge thi hiéu va yéu ciu Ngay cang cao cua nguoi tiéy
dung, lanh manh céng téc tai chinh, van hanh tai chinh thdng sudt dap Ung nhu
nhu cau vén luu dong cho san xudt va vén trung dai han cho cong tac dau tu
chiéu sdu vao san xuAt,

2. Két qua sian xuit kinh doanh:



SS
5 v . | Ké hoach Thue hién| TH/K
f B | Chi tiéu VT 5024 2024 H 2024
(%)
I |Loi nhudn truge thué trd 1,000 7,691 769
2 |Khau hao co ban TSCD | trd 25,080 25,031 100
3 [Lao ddng binh quan nguoi 374 355 95
4 |Thu nhap binh quén “i‘i{;g 14,538  15,133| 104

3. Tinh hinh hoat déng ciia Hji dong Quan tri nam 2024

Tlong nam 2024, Hoi dong quan tri d6 t6 chirc 24 cudc hop ban hanh 26

nghi quyét/ quyét dinh theo quy dinh tai Dleu [é Céng ty. Cu thé nhu sau:
=
| Tyle thong
qua
Approval rate

S6 Nghi quyct/
Stt Quyét dinh Ngay | Noi dung
No. Resolution/Decision Date Content
No.

Quyét dinh phé duyét két qua
lra chon nha thau tham gia
chao hang canh tranh muyc diu
lr xe nang hang $ tan phuc vu
day chuyén san xuat tai

NMYP

1 | 02.I/VIH-HDQT | 11/03/2024 100%

Quy¢t dinh phé duyét két qua
lira chon nha thédu tham gia
chao hang canh tranh hang

muc dau tu * May nén khi 55

kw™ phuc vu day chuyén san

xudt tai NM Hai Duong

2 | 022/VIH-HDQT | 11/03/2024 100%

Quyét dinh phé duyét két qua
lra chon nha thau tham gia
chao hang canh tranh muc dau
tr ™ xe nang 3.5 tan’ " phuc vu
day chuyén san xudt tai NM
Hai Duong

3 | 02.3/VIH-HBQT | 11/03/2024 100%

Qu:, &t dmh ban hanh dleu Ic
congty

Quye ét dmh ban hanh Qm ché
ndi bo vé quan tri cong ty

Quyét dinh ban hanh Quy ché
~ hoat déng cua HDQT

4 12/VIH-HDQT 05/04/2024 100%

100%

L

13/VIH-HDQT 05/04/2024

100%

6 14/VIH-HDQT 05/04/2024

23 .



Stt

No.

Sé Nghi quyét/

Quyét dinh
Resolution/Decision
No.

Ngay
Date

Noi dung
Content

Ty 1¢ thong
qua
Approval rate

16/VIH-HDQT

05/04/2024

Nghi quyét dai hdi ¢b dong
thuong nién nam 2024

18/VIH-HDQT

10/04/2024

Quyél dinh vé viéc ban hanh
Quy ché ban hang

100%

100%

20/VIH-HDQT

10

22/VIH-HDQT

10/05/2024

Nghi quyét HDQT vé viéc
vay von, st dung tai san bao
dam tai NH TMCP Cong
thurong Viét Nam- CN Ba

l Dinh

100%

20/05/2024

Quyét dinh vé viéc ban hanh
Quy ch¢ quan ly tai chinh

100%

25/VIH-HDQT

12

25.1/VIH-HDQT

12/08/2024

Nghi quyét tra ¢ tirc nam
2023 bang tién mat

100%

26/08/2024

[3

25.2/VIH-HDQT

26/08/2024

Nghi quyét HDQT phé duyét
hang muc tham gia nha thau
chao hang canh tranh hang
muc: “Mai che khu chira rac
thai”

Nghi quyét hop HDQT théng
qua két qua lya chon nha thau
tham gia chao hang canh tranh™
Moéng méy hé thong tram LNG™

100%

100%

14

25.3/VIH-HDQT

27/08/2024

254VIH-HDQT

16

27/VIH-HDQT

27/08/2024

Quyét dinh phé duyét két qua
lra chon nha thau tham gia chio
hang canh tranh hang muc dau
tu ;" Mong may hé thong tram

LNG™

100%

Quyét dinh phé duyét két qua
lwa chon nha thau tham gia

‘chao hang canh tranh hang muc:

*Mai che khu chira rac thai”

100%

18/09/2024

iJ Nghi quyét hop HDQT vé viée

Idiéu chinh bé tri nhén sw HDQT

1

100%

17

29/VIH-HDbQT

18/09/2024 |

| Nghi quyét hop HDQT b tri
nhan sy ctr 6ng Nguyén Chi
Hoa gitr chire vu Giam doc
Cong ty

1

o

100%




S6 Nghi quyet/ Ty 1¢ théng ]

Stt Quyét dinh Negay Noi dung -~
No. [Resolution/Decision Date Content q
Approval rate
~ No.
S— Quy¢t dinh vé viée b nhié¢m .
18 | 30/VIH-HDQT1 18/09/2024 cén bd (Gidm déc Cong ty) 100%

Nghi quyét hop HDQT quyét
191 35/VIH-HDQT | 24/09/2024 |dinh t5 chitc dai hoi c6 dong bdt]  100%
thuong nam 2024

Nghi quyét HDQT vé vige
vay von, str dung tai san lam
20 | 37/VIH-HPQT 25/09/2024 | bién phap bao dam tai Ngén 100%
hang TMCP dau tu va phat

trién Viét Nam

Quy¢t dinh v¢ vige Ban hang

1-LDOT g ) ; 0
21| 38.1/VIH-HDQT | 15/10/2024 (o B chaen Ty et 100%
Quyét dinh vé vige phé duyét ké
22| 39/VIH-HPQT | 05/11/2024 | 1oach lua chon nhi thau cung 100%
cdp vt tu phuc vu san xuat kinh
doanh nim 2025
23 | 39.I/VIH-HDQT | 06/11/2024 | QuyCt dinh bo nhi¢m can bo 100%
' (Irg ly Giam doe)
. Nghi quyét dai hoi ¢6 dong bit
o) . i = g ()
24 | 43/VIH-HPQT | 08/11/2024 e 100%
25 | 46/VIH-HPQT | 30/12/2024 &0 Quyet HDQT ban hanh quy | .

ché cong bo thong tin

Nghi quyét hop HPQT bé
26 | 48/VIH-HDQT 30/12/2024 nhiém nhan sy gitr chire vy 100%
Egu@i phu trédch quan trj cong tyj_

- Trong nam, Hoi dfing quan tri do triéu tap va to chirc thanh cong Pai hoi
¢ dong thudng nién nam 2024 ( ngay 05/04/2024 ) va Dai hoi co déng bit
thuong vé vide théng qua mién nhiém, bau b sung thanh vién Hoi d{"‘)ng quan tri
(ngay 08/11/2024).

4, Cong tac dau tw, sira chira dinh ky:

Thye hién Nghj quyét cia Dai hoi dong C6 déng, trong ndm 2024 Céng ty
da thue hién stra chia, bao dudng dinh ky theo yéu cau k¥ thuat va dat hiéu qua
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tot thé hién qua tinh hinh san xuat 6n dinh cta ca 2 Nha mady trong nam 2024,
giam thoi gian dimg san xuit do su ¢é, thay khudn, mau san pham.

5. Phuong an chia ¢6 tire nim 2024:

Két qué hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2024 lgi nhuan sau thué
14 5.312.401.705, ddng.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi déng ¢b dong thong qua

phuong an chia ¢6 tire nim 2024 nhu sau:

T Chi titu S6 tién
1 | Loi nhufin sau thué chua phan phdi dau nam 7,807,924,970
2 Loi nhuédn sau thué chua phéan phéi nam 2024 5,312,401,705
3 | Trich quy dau tu phat trién 819,781,620
| 4 | ok Qg kien thsbmg phéic gt 265,620,085
5 | Chi tién luong HPQT ._ 216,000,000
6 | Thuéng NQL + HPQT - 371,000,000
T |kt e voms oy Hons VDT Sk000non
8 Loi nhuén dé lai nam sau 0
9 | Loi nhuan dé lai liy ké 780?924;7_0_

1/ PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach chii yéu:

TT Chi ticu bVT KH 2024
| |SanlugngSX 1.000m2 3.061
2 | San luong ti€u thﬁ ] .] ;(_)OOmIB i BOEI_
3 | Doanh thu . trd r590.198
4 |Loinhuntruecthué trd 13.500
5 Khau hao co bén. - _ trd 23?9?
—6_ ;l;hu nhap binh quan - 1 l.OOGd/ﬂg/thg .- 14.958




2. Giai phap thwe hién:

Pé dam bao hi¢u qua cua viée lanh dao. chi dao cua HDQT déi véi toan bo
hoat dong cua Céng ty nham hoan thanh cac nhi¢m vu da dugce Pai hoi dong 6
dong giao pho, trén co s¢ tinh hinh thye t€ san xuat kinh doanh, HPQT dé ra
chuong trinh céng tac nam 2025. cy thé nhu sau:
2.1.Trién khai va phé duyét noi dung chwong trinh Pai hoi co dong thuwong
nién 2025 cia don vi phii hop véi chién lwrge chung ciia Tong cong ty.

2.2. Chi dao trién khai xay dung chwong trinh ndi dung trinh Dai hoi ¢b
dong thwong nién 2026.

2.3. Chi dao SXKD:

- Nhat tri véi céc giai phap ma Ban Gidm doc da xay dung.

- Chi dgo t6 chtie thuc hién thanh céng cdc chi tiéu ké hoach va céc noi dung da
duoc DHDCD phé duyét.

- Thye hién kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cua Cong ty,

- Giam sat va danh gia hi¢u qua bao dudng sura chita, cong tac diu tur.

2.4. Théng qua viéc phé duyét ban hang bao tiéu san phim cua Cong ty san
xudt ra trong kv cho Cong ty Co phin Kinh doanh gach dp lat Viglacera, Téng
cdng ty Viglacera- CTCP dé dam bao viéc tuan thu theo quy dinh tai diém d
khoan 2 Bicu 138. khoan 1 va khoan 3 Didu 167 Luat Doanh nghiép va khoan 4.
Diéu 293 Nghi dinh 155/2020.

2.5. Du kién mire thu lao HDQT, BKS, mirc chia ¢ tire, mire thwdng Ngwoi
quan ly Cong ty trong nim 2025;

2.5.1 Dy kién mire tri thi lao cho Héi déng quan tri, Ban kiém soat
nam 2025 nhw sau:

Thu lao Hoi d?mg Quan trj céc thanh vién Dai dién phén von Nha nudc
thue hién theo Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién theo uy quyén dbi voi
phan vén cua Tong cong ty Viglacera — CTCP déu tu vao Doanh nghiép khac,
ban hanh kém theo Quyct dinh s6 218/TCT- QPHDPQT ngay 20/07/2021 cua
Hoi dong quan tri Tong cong ty vé viée ban hanh Quy ché hoat dong cua ngudi
dai dién theo Gy quyén ddi v6i phan vén cua Tong cong ty Viglacera — CTCP
dau tu vao Doanh nghiép khac.

- Chu tich Hoi df‘)ng quan tri: 30 triéu déng/ngtriri/qujf

- Thanh vién Héi ddng quan tri 1a Gidm déc: 24 tri¢u dong/ngudi/ quy
- Cac thanh vién HDQT con lai: 15 triéu dong/ngudi/ quy

- Trudng Ban kiém soat: 15 tridu déngfngu‘f)ifquy.

- Thanh vién Ban kiém soat: 6 tricu dcf»ng/nguﬁﬁfquj*

2.5.2 Du kién mitc chia ¢b tire nam 2025:
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- Dy kién mirc chia c6 tire nam 2025 khong thap hon 10%.

2.5.3 Dy kién mic thuing Hoi dong quan tri, Nguoi quan 1y nim

2025
- Néu Loi nhuén trude thué ndm 2025 vuogt 13,5 ty dong sé thuong Hoi dong

quan tri, Nguoi quan ly, Truéng Ban kiém soat 50% s6 loi nhuan vugt sau khi
nop thué thu nhap doanh nghiép.
2.6. Lua chon Cong ty kiém todn bdo cio tai chinh nam 2025:

Pé nghi Pai hoi dong co déng théng qua viéc Uy quyén cho HPQT va
Ban gidm doc lua chon don vi kiém toan c6 tén trong danh sach kiém toédn cac
Cong ty niém yét duoc Uy ban Chung khoan chép thuén trén co sé dé xuét cua
Ban kiém soat Cong ty thuc hién soat xét bao céo tai chinh bén nién va kiém
toan bao cao tai chinh nam 2025.

2.7 D& nghj Dai hi dong cb dong iy quyén cho Hoi dong quin tri va Ban
giam doc Cong ty cic ndi dung sau day:

- Uy quyén cho Hbi dong Quan tri, Ban giam dc toan quyén quyét dinh
viéc phé duyét va quyet todn von dau tu. cong tac sua chita lon. bao duorng dinh
ky. thanh Iy Tai san ¢6 dinh. vét khéng can dung nhim thu hdi vén trong
pham vi quyén han cua Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc duoc quy dinh trong
Diéu I& (,ong t}

- Uy quyén cho Héi ddng quan tri Cong ty niém yét ¢6 phiéu VIH trén san
chting khodn HNX khi du diéu kién,

2.8. Cong b thong tin: Cac thong tin v& hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty dugc dang tai trén website: www.viglacerahanoi.com.vn

2.9. Cong tac khac:

Thuc hién cac nhiém vu thudng xuyén cua HDQT Tong:, cong ty phu hop
V@i chire nang. nhi¢m vu theo Diéu 1¢ va phat sinh thuc té trong qua trinh hoat
dong ctia Tong cong ty.

T.M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

L¢ Tién Diing
Noi nhan:

- Co dong Cong ty;
- Luu HDQT. VP.



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Déc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: 01 /VIH-BKS

PSRy Bic Ninh, ngéy — theng .. nam 2025,
Jo/ CONG TY
(5] oouAN BAO CAO BAN KIEM SOAT
\\ CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Kinh giri: Cic Quy Co déong Céng ty Co phin Viglacera Ha ngi.

- Cén cir Luat Doanh nghiép sb 39/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quédc hoi
nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam:

- Can et vao Dicu 1€ (6 chire va hoat dong Cong ty C6 phan Viglacera Ha noi;

- Can ctr tinh hinh hoat ddng cia Cong ty, bdo cdo cia HDQT, Ban diéu hanh va
két qua hoat dong cua Ban kiém soat trong thoi gian qua.

Ban Kiém soat (BKS) xin bao cio trude Dai hoi déng o dbng tinh hinh kiém tra,
giam sat cac mat hoat ddng ctia Cong ty va kéy qua hoat dong ciia BKS trong ndm 2024.

I. Thanh phin Ban kiém sost

Ban Kiém sodt Cong ty Cé phan Viglacera Ha néi gém cde thanh vién do Dai hoi

doéng ¢6 dong bau ra:

1. Ong Ngo Trong Toan - Truong Ban Kiém soat
2. Ong Nguyén Quang Nam - Thanh vién Ban kiém soat,
3. Ba Ho Thi Thay - Thanh vién Ban kiém soat.

I1. Bdo cdo cia Ban Kiém soit vé hoat dgng kinh doanh ciia Cang ty, két qua
hoat dgng ciia HDQT, Ban diéu hanh nim 2024,

1. Giam sat d6i v6i thanh vién Hdi dﬁng quan tri, Ban di¢u hanh

- HGi déng quan (ri va Ban di¢u hanh da tuan thy cac quy dinh cua Phap ludt trong
cong tac quan ly, diéu hanh. Céc thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va cic can bo quan ly
da thue hién dung chie nang, nhi¢m vy dugce giao theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép,
Piéu ¢ Cong ty va Nghi quyét DHCD. Trong nam 2024. Cong ty da:

- T6 chire thanh cong Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2024,

- Trién khai cdc hoat dong san xuat kinh doanh vi hoat dong dau tur theo Nghi
quyét DHCD,

- HPQT va Ban diéu hanh da co tinh than trach nhi¢m cao doi vei sur phat trién va

hoat dong kinh doanh cua toan cong ty. Cong ty khong phat sinh van dé tranh chép nao



lién quan dén hoat dong kinh doanh ctng nhu khong ¢6 bat ky xung dot nao phét sinh
v6i nhitng nguoi lién quan.

2. Kiém soat tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Cong ty

Nam 2024 Ban Ki¢m sodt da thuc hién hop 2 k¥, dinh ky 06 thang mot lan dé théng
nhit cdc cong viée nhu kiém tra giam sat tinh tudn tha cdc qui dinh ctia phap ludt va diéu
l¢ Cong ty lién quan dén cong tac ké toan, ban hang. hoat dong san xuét kinh doanh.
Thong nhat s liéu béo cdo tai chinh sdu thang dau nam va bdo cdo quyét todn tai chinh
nam 2024; bao cdo da dugce cong ty TNHH hang kiém todn AASC kiém todn,

Mot s6 cac chi tiéu co ban trong béo cdo tai chinh nam 2024 nhu sau:

A- Cic chi tiéu co bin vé tai sin va ngudn von, hiéu qué kinh doanh .

Vé tai sin :
- Tai sdn ngin han
- Tai san dai han
Téng tai sin
\ ngudn von :
* No phai tra
Trong do
- No ngén han
- No dai han
* Vén chu s6 hiru
Tong ngudn vin
V& hi¢u qua kinh doanh
- Doanh thu bdn hang
- Doanh thu hoat dong tai chinh
- Thu nhap khac
- Gia vén hang bén
- Chi phi tai chinh
- Chi phi bdn hang
- Chi phi quan ly
- Chi phi khac

- Lo1 nhudn k€ toan trude thué

174.587.875.519 ddng
175.890.221.264 dbng
350.478.096.783 déng

271.288.263.343 ding

245.052.082.735 déng
26.236.180.608 dong
79.189.833.440 ddng
350.478.096.783 dbng

566.690.983.513 dong
189.696.618 déong
2.054.068.666 dong
515.803.425.983 déng
14.847.929.612 dong
6.245.460.924 ddng
13.451.386.559 dong
5.674.633.941 dong
7.691.935.484 ddng

Vi cac chi tiéu co ban trong bao cio. nim 2024 Cong ty da bao toan va ting

truong dugce von chu so hiru.
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Nguon von chu sé hiru/tong ngudn von

Ty suat lgi nhudn trude thué/doanh thu

Ty sudt lgi nhudn trude thué/tong tai san

: 22,6 %; nam 2023 a 19.5 %
1 1.37 %: nam 2023 14 0.7 %
:2,19%:ndam 202314 1 %

HS kha nang thanh toan TS ngin han/No ngin NH 0,71 ldn; nam 2023 14 0.73 lan
3,43 lan; nam 2023 1 4,13 lan

Hé s No phai tra/Vén chu sé hitu:

B- Két qua san xuét kinh doanh so véi ké hoach nhw sau:

1 :
. TH nim KH nim TH nim S8 55
L L 2023 (trd) | 2024 (trd) | 2024 (trd) 2{;;';% T"z?;‘;zm
1| Doanh thu thudn ] 561,349 555,810 561,471 101 100
2 | Gid vdn 519407 | 514,100 515,803 100 99
3 | Loi nhugn gbp (=1-2) 41,942 41,710 | 45.668 109 109
4 | Chi phi ban hang 6.353 6.350 6,245 98 98
5| Chi phi quan Iy 13,053 13.490 13.451 100 103 |
6 | Doanh thu HDTC, TN khc 6,355 - 2,244 35|
6 | Chi phi hoat dgng TC 24,555 20,870 | 14,848 T 60
7 | Chiphikhac 495 5675 ' 1146
8 | Loi nhudn trudc thué 3,842 1,000 7,692 769 200
9 | Thué TNDN i 1,992 B 2,380 19
10 [ Loi nhugn sau thué TNDN 1,850 5,312 287
Cong ng phai thu khéng tinh
11 | cong ng ndi bo TCT 27,183 27,040 27,097 100 100
12 | Hang tdn kho (thanh pham) 91,404 89,350 87,304 98| 96

* Doanh thu nam 2024

- Téng Doanh thu thuin cua Cong ty nam 2024 dat 561.471 triéu dong. bing

101% so v&i ké hoach va bang 100.% so véi TH nam 2023,

* Loi nhufin: Loi nhudn trude thué tir hoat dong san xudt kinh doanh trong Ky cua

Cong ty thyc hign 7.692 tri¢u dong / ké hoach 1.000 tri¢u dong bing 769% KH va bing 200%

so véi TH 2023
- D ng phai thu khach hang:
S du 01/01/2024 tong la: ~ 37.896 triéu dong
Noi bo TCT: 10.713 triéu déng
Phai thu ngoai TCT:  27.183 tri¢u ddng
SO du31/12/2024 tong la:~ 39.089 triéu dong

Noi bo TCT:

11.993 tricu dong

Phai thu ngodi TCT:  27.096 triéu dong
Da trich 14p toan b Du ng phai thu kho doi véi 6 tién 36.553 tridu dong.
* San lugng sin xuat: Nam 2024 13 7.506 ngan m2/KH 7.810 ngan m2 béng 96,1 %

KH twong duong voi luong hang san xuat ra trong ky.
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C. Bio cao tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va tirng Kiém

soat vién:
1. Cac hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024,
- Thuc hién cic dot kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thue va mic do cin

trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu

hop ctia cong tac ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh.
- Tham gia cac cude hop ctia Hoi déng Quan tri va cac budi hop cua Ban diéu hanh

x
-

ve k¢ hoach SXKD thang. quy, nam va bdo cdo tinh hinh thuc hién k¢ hoach nam.
- Truc tiép tham gia va kiém tra, kiém sodt cong tac kiém ké tai san. nguon von,

hang hoa, nguyén vt liéu ton kho... dinh ky 6 thang/ lan.
- Thuong xuyén kiém soat hoat dong su dung von cia Cong ty, theo doi luan

chuyén von tai san cua Cong ty.
- Tham dinh tinh day du. hgp phéap va trung thuc cia béo céo tinh hinh kinh doanh,
bdo cao tai chinh nam va 06 thang cua cong ty. bdo cao danh gia cong tic quin ly cua

Hoi déng quan tri va trinh bdo cdo tham dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi df‘)ng ¢d

déng.
- bé xuat lua chon Cong ty Kiém toan doc lap (la Cong ty Kiém todan ¢é trong danh
sach Cong ty Kiém todn dige UBCKNN chap thugn) kiém toan cho cac to chirc phét

hanh, to0 chire niém yét va 10 chirc kinh doanh chimg khodn nam 2024 va c¢6 kinh

nghiém, uy tin trong cong tac kiém toan cho cong ty niém yét.
- Kiém soat viée chép hanh ché do chi tiéu noi bo tai Cong ty.
- Céc cdng viée khac theo quy dinh ctia Diéu I& va Quy ché Tai chinh cua Cong ty.
2. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh
Trong nam 2024. BKS duwgc cung cap day du thong tin vé cic quyét dinh cta Hoi
dong quan tri, Ban diéu hanh: dong thoi nhan duge su hd trg va tao dicu kicn thuan loi

dé phuc vu cho cong tac kiém tra.
HPQT va Ban Kiém sodt ludn co sy trao doi thong tin trong cac van dé lién quan

dén dinh hwéng cua Cong ty. bam sat nhiém vy duoc giao.

3. Tong két hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2024,
Qua cong tac giam sat, Ban kiém soat danh gia hoat dong quéan Iy diéu hanh cua

Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong nam 2024 da tuan thu phap ludt, Diéu 1é

to chirc va hoat dong cua Cong ty.



Ban kiém soat da (ong két két qua giam sat, kiém todn déi véi cdc mang hoat dong
chinh nhu hoat dong san xudt. ban hang, ké todn, dau tu... va da kién nghj véi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Cong ty nhiéu giai phap cy thé, gop phin hoat dong cua Cong ty
bao toan va phat trién vén cho C4 dong.,

D. Ké hoach céng tic nam 2025 ciia Ban kiém sost

Ban kiém soat thue hi¢n nhiém vu thay mit ¢o déng dé kiém sodt moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Céng ty. Ting cuong hon nita cong tac kiém tra.
kiém sodt ngi bo trong ton h¢ thong dé theo doi vide thue hién cdc quy ché hoat dong
cua Cong ty va nang cao kha nang dam bao an toan vé mat tai chinh.

Trong nam 2025, Ban kiém soat s¢ duy tri cong tac kiém soat thuomg xuyén va dinh
ki hang quy theo ding Diéu 1¢ cia Cong ty va phu hop voi quy dinh cla Phép luat, lay
ngén chan va phong ngira lam muc ticu chinh, dam bao hoat ddng cia Cong ty ludn tudn
thu quy dinh cua phép ludt, I.uat doanh nghicp, Ludt chimg khodn va mot sd Ludt lién
quan, gop phén lam cho Cong ty ngay cang phat trién va dat hi¢u qua kinh doanh cao.
dam bdo loi ich cua cd dong, quyén loi cia can b nhan vién,

E/ VAN BE CAN LUU Y NAM 2025,

Cong ty van con tinh trang mat can déi vé @i chinh do ng ngén han 16n hon (i san ngan
han vai s6 tién 70.465 trigu dong. Dé nghi Ban didu hanh ticp tuc c6 gidi phap cu thé khic
phuc tinh trang trén trong nédm 2025 va cdce nam tiép theo,

Trén déy 1a toan b cac chi tiéu tém it vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cia cbng ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, ching t6i
déam bédo ring céc sé liéu da dugce phan anh trung thuc theo ding chudn muyc ké todn, néu
cdc co dong nao co quan tdm chiing 16i s& cung cdp ban bdo cdo taj chinh.

Trdn trong cam on!
TM Ban kiém soat
Trwéng ban
Noi nhin:
- HDQT cong ty;
- C6 dong Céng ty;

- Luru Ban kiém soat.

Ngo Trong Toan



TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Djc Iip - Tw do — Hanh phiice

Sé: ...../VIH- DHCD Béic Ninh, ngay .....thng ... nim 20:

DU THAO TO TRINH
/ (Théng qua cic noi dung ciia Dai hji dong cé dong thuwong nién 2025)

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong Cong ty co phan Viglacera Ha Nji

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cte Piéu I¢ hoat dong cua Cong ty ¢o phéin Viglacera Ha Noi;

- Can air bdo cdo tai chinh nam 2024 cia €, ong ty co phan Viglacera Ha Néi dé dwoc
kiém todn boi Céng ty TNHH kiém todn AASC kiém todn.
- Can etk vao ké hoach san xudt nam 2025 clia Céng ty Co phan Viglacera H Noi

Hoi dong quan trj cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét théng qua

cac ndi dung cua Pai hdi dong cd dong nam 2025 nhu sau:
Diéu 1: Théng qua bdo cio tai chinh nim 2024 da duwge Cong ty TNHH kiém todn
AASC kiém tofin va bio cio két qua SXKD nim 2024 cia Ban Giam dée nhw sau:

- | ké e THS,’?(H
TT Chi tiéu bvT hoach hién 2024
024 | 2024 |
1 | Loi nhudn truée thué trd 1,000 7,691 769
| 2 |KhduhaocobinTSCD | md 125080 | 25,031 100
3 | Lao ddng binh quEm_ O n;g;riri— 3_7_4 355_- | 95
4 |Thunhdpbinhquin | nedngthg | 14.538| 15.133] 104
5| Nang sudt LD (DT/nguoi) Trdngthg | 1490 ] 1596 107
6 | Phai thu khich hang | ud | 30820] 39089 127
7 | Gid ri thanh phim n kho | trd 189354 | 87.304 98 |
8 | Gia trj SXKD HH trd 556,548 | 549,045 99
| 9 | Doanhthu 1 556.548 | 566,691 102
10 [NopNSNN | wd | 15515] 1328 86

Diéu 2. Thong qua bio cio cia HPQT Céng ty nim 2024, dinh huwéng sin xuit kinh
doanh nim 2025 va phuong dn phén phdi lgi nhudiin nim 2024 nhu sau:



2.1 Théng qua b#o cio ciia HDQT nim 2024 va dinh hwing

sin xuét kinh
doanh niim 2025 (c6 bdo cio chi tiét kém theo)

2.2 Phuong 4n phén phéi lgi nh udin nim 2024,

—_—

Chi tiéu Sé tién
Loi nhuén sau thué chua phan phéi diu nam 7,807.924.970

-— —

5,312,401,705J

Trich quy ddu twr phét trién | 819,781,620
Trich Quy kh; ;Lr;ng_pl;c;i— - jL - 265,620,085
Chi 1—ién_1mmg f;QT - - -_2_ 16,000_.00-0
ThwomgNoL+npQT | 371,000,000
Icl‘:}iéaocgtirc bang tién mat, dy kién chj rong quy | 3,;&00’000

—_— e —_

Chi ti¢u Gi trj
San luong san xudt 750571
Doanh thu thudn Y. 561471.007.219
Vénditule | Dng 56,000,000.000

NOp Ngén séch nha nuge 13,281,953,135

15,133,000
530.655,628.260
542,200,338.156

25,031,826.507 |
5.312.401,705

hiang

Thu nhap binh c_luﬁnfln_glr(‘ri/l
Nguyén gia TSCD ddu ky
Nguyén gia TSCD cubi ky

Khau hao TSCP trong nam Df‘mg
Loi nhuén sau thué

Diéu 4: Théng qua mire tri thy lao cho HPQT trye tiép tham gia diéu hanh, Ban
kiém soat nim 2024,



Theo quy ché quan ly nguoi dai dién sé 21 8/TCT- QbHDQT ngay 20/07/2021 cua
Tong cong ty Viglacera va theo Nghi quyét dai hoi dong cb dong ngay 05/04/2024:

Thur lao Hoi déng quan tri: 216,000 ddng
Thu lao Ban kiém sodt: 78,000,000 déng

Diéu 5: Théng qua ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach diu tw nim 2025 VOl cic
ndi dung sau:
5.1 Kéhoa_lch san xuat kinh doanh nim 2025:

L i L e
FTT | Chi ti¢u bvT K¢ hoach 2025
L | Loi nhugn truée thué _ Tw 13500
2| Khiu hao co bin ISCb . | ted 23893
3 Lao dong binh que’m___ S nguoi 3591

Thu nhap binh quan

Nang suit LD (Dﬁnguﬁti}
Phai thu khich hang
Gid trj thanh phdm (n kho
Gid i SXKDHIT
Doanh thu SPC

-

| 10 | Nop Ngf\ﬁ\‘__

nedingihe | o5
Trd/ng o 1644
trd 29.815

_':__TL_'Ed__ o 90,901
— [ wd | T _59&@3_’

. Ird 590,198
T TTw T e

5.2 Dy kién mire thi lao HDQT, BKS, mirc chia ¢§ tire, mirc thuwéng Ban didy
hanh trong nim 2025:

5.2.1 Dy kién mire tra thii 1ao cho Hoi dong quin tri, Ban kiém soi nim 2025
nhw sau:

Thu lao Hoi dfmg Quan trj cac thanh vién Dai dién phan vén Nha nuoc thue hién
theo Quy ché hoat déng cia nguoi dai dién theo Uy quyén ddi voi phén vén cua Téng
cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghiép khac, ban hanh kém theo Quyét dinh
50 218/TCT- QDHPQT ngdy 20/07/2021 cia Hoi déng quén tri Téng cong ty vé vide ban
hanh Quy ché hoat dong cua ngudi dai dién theo iy quyén déi vai phin vén cua Tf’ing
cong ty Viglacera - CTCP dau vao Doanh nghiép khc.

- Chu tich Hoi dong quén tri: 30 triéu déng»’nguéi;’quy

- Thanh vién Hoi dong quan tri la Giam ddc: 24 tricu déngfngm:‘rif quy
- Cdc thanh vién HDQT con lai: 15 triéu dong/ngurdi/ quy

- Truong Ban kiém sodt: 15 tri¢u dfmgmguf}i»’qu}'f.

- Thanh vién Ban kiém soat: 6 tri¢u dﬁrlgfiagu'i}'iffc]lly'

—

5.2.2 Dy kién mire chia ¢b tire nim 2025:
- Dur kién mure chia ¢ tire nam 2025 khong thap hon 10%,

5.2.3 Dy kién mire thwéng Hgi dong quan tri, Ngwdi quan 1y nim 2025
- Néu Loi nhudn trude thué nam 2025 vuot 13.5 ty dong sé thuéng Hoi dong quan tri,
Nguoi quan Iy 50% s lo1 nhudn vuot sau khi nop thué thu nhap doanh nghiép.



Diéu 6: Thong qua viée phé duyét ban hang bao tiéu san phim cia Cong ty san xuit
ra trong ky cho Céng ty C6 phin Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, Téong cong ty
Viglacera- CTCP dé dam bio viée tuin thi theo quy dinh tai diém d khoin 2 DPiéu
138, khodn 1 va khoan 3 Diéu 167 Luat Doanh nghi¢p va khoin 4, Piéu 293 Nghi
dinh 155/2020.

Piéu 7: Uy quyén cho HDQT va Ban giam déc lwa chon don vj kiém todn c6 tén
trong danh sich kiém toan cic Céng ty niém yét dwge Uy ban Chirng khosn chép
thuin trén co si dé xuiit ciia Ban kiém so#t Cong ty thwe hién soat xét bdo cho tai
chinh bén nién va kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025,

Diéu 8: Uy quyén cho Hoi d&ng quan trj siva doi, bo sung Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché
Tai chinh Céng ty phit hop véi Luit méi ban hanh (néu co).

Diéu 9: Thong qua dai h§i dong cé dong iy quyén :

- Uy quyén cho Hoi déng Quan tri, Ban giam dbc toan quyén quyét dinh viéce phé
duyét va quyét toan vén diu tu. cong tac stra chira 16n. bao dudng dinh ky, thanh ly Tai
san ¢ dinh, vat tur khéng can ding nham thu hdi vén trong pham vi quyén han cia Hoi
dong Quan trj va Ban giam ddc duge quy dinh trong Diéu I¢ Cong ty.

- Uy quyén cho Hoi d{:‘)ng quan tri Cong ty niém yét ¢ phiéu VIH trén san chirng
khodn HNX khi du diéu ki¢n.

Diéu 10: Céng bd théng tin: Cac thong tin vé hoat dgng sin xuit kinh doanh ciia
Céng ty duge ding tii trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

Piéu 11: Dai hoi co dong giao cho Héi df)ng quéin tri, Ban kiém sodt, trién khai thue
hién cic ndi dung da dwoc Nghi quyét trén diy va bio cic két qua vao dai hoi co
dong ky hop lin sau,

Kinh trinh Dai hgi dong Cé dong xem xét va théng qua biéu quyet.
TM. HOI PONG QUAN TR]

Noi nhdin: CHU TICH
- Dai hoi dong cb dong;
= Lwm TCHC.



CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI
DATHOIDONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

7 CONG TY
<[ COPHAN

PHIEU BIEU QUYET

Bhe” Macodéng: ...

CMIND/HG chieu/DKKD sé: ...

Ngé}-’cép:......,...... NOi Cap: ...o.oooviiiviiiiciii
Dai dién boi (doi v6i t6 chic):............ ... Chire vitieooveeeeeee
S s
S6 ¢ phansohow: ¢6 phén

S6 ¢6 phén duoe uy quyén: 0 phin

Tﬁng s0 ¢6 phin c6 quyén biéu quyée: c6 phén

Diéu 1: Théng qua bao cio tai chinh nam 2024 da dwge Cong ty TNHH kiém todn
AASC kiem todn va bio cdo két qua SXKD nam 2024,

] T ;
D Téan thanh i | Khéng tan thanh ,j __‘ Khong ¢d y kién

_

Diéu 2. Théng qua bso cdo ciia HDQT Cong ty nim 2024, dinh huéng sin xuit kinh
doanh nim 2025 va phuong an phan phéi lgi nhuin nam 2024

| Tan thanh | | Rtubrg i et | ] Knong co ¢ kién
Diéu 3. Théng qua bio cio két qua kiém sost hoat dong san xuit kinh doanh cua
Ban kiem soat nam 2024

D Tan thanh [1 Khong tin thanh LT Khong cé y kién

Biqéu 4: Thong qua miic tra thu lao cho HDQT trye tiép tham gia diéu hanh, Ban
Kiém soat nim 2024

[ [ Vi
| Tén thanh , J Khong tén thanh { j Khong ¢6 y kién
Diéu 5: Théng qua ké hoach sin xuit kinh doanh, ké hoach diu tu nam 2025
== ] — 3
LJ Tén thanh | Khéng tan thanh [J Khong ¢6 y kién

Diéu 6: Thong qua vigc phé duyét ban hang bao tiéu san phim ciia Cong ty san xuit
ra trong ky cho Céng ty Co phan Kinh doanh gach op lat Viglacera, Tong cong ty
Viglacera- CTCP d@é dam bio viée tudn thu theo quy dinh tai diém d khoin 2 Diéu
138, khoiin 1 va khodn 3 Diéu 167 Luit Doanh nghi¢p va khoin 4, Diéu 293 Nghj
dinh 155/2020

|—-_ o i 4
LJ Tan thanh Lj Khong tan thanh D Khong ¢o y kién

Diéu 7: Uy quyén cho HPQT va Ban giam déq lua chon don vj kiém todn co tén
trong danh siach kiém todn cic Cong ty niém yét duge Uy ban Chirng khoin chip



thuiin trén co sé dé xuit ciia Ban kiém soat Cong ty thue hi¢n soit xét bao cio taj
chinh ban nién va kiém toan bido cdo tai chinh nim 2025

i | |_‘_‘| I | -
Téan thanh || Khong tan thanh [ Khéng c6 y kién

Diéu 8: Uy quyén cho Hoi dong quin tri siva déi, bd sung Diéu I¢ Cong ty, Quy ché
Tai chinh Céng ty phii hop voi Ludt méi ban hanh (néu c¢),

D Tdn thanh [ J Khéng tén thanh ( _|] Khong ¢o y kién

Di¢u 9: Théng qua dai hdi dong c6 déong ay quyén

- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban gidm déc toan quyén quyét dinh viéc phé
duyét va quyét todn vén diy tu. cong tic stra chira 16n. bio dudng dinh ky, thanh ly Tai
san ¢6 dinh, vat tr khong can dimg nhim thu héj vén trong pham vi quyén han cia Hoi
df‘}ng Quan trj va Ban giam déc duge quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

- Uy quyén cho Hpi dong quan tri Cong ty niém vét ¢d phiéu VIH trén san chirng
khodn HNX khi du didu kign,

D Tan thanh |[_j Khéng tén thanh J-jj Khong c6 y kién

Diéu 10: Cong bo théng tin: Cac thong tin vé hoat déng san xuit kinh doanh cua
Cong ty duge diing tai trén website htpp: www.viglacerahanoi.com,vn

[~ r—' B

Lr_ | Tan thanh I|_ | Khong tan thanh |__l Khong ¢o v kién

Diéu 11; Pai hi c6 dong giao cho Hdi dong quan tri, Ban ki¢m sot, trién khai thue
hién cac ngi dung da dwoe Nghi quyét trén day va bdo cac két qua vao dai hji cé

dong ky hop lin sau.

Lj Tén thanh ( _J Khong tan thanh | ) Khéng ¢6 y kién

Biic Ninh, ngay ... thang ........ nam 2025
CO DONG
( Ky va ghi ré ho tén)



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Pée 1ip — Tw do — Hanh phic

""/. - £ : 7 , . B
?'/,ﬂ CONG TY Bdc Ninh, ngay ....... thang ....... ndm 2025
i Y PHAN

.:-'3|

DU THAO BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
/ TAI DAL HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

I
1l ¥

HOm nay ngay .. théng ....... nam 2025, Dai hoi dong ¢d dong thuong nién
nam 2025 cia Cong ty cb phdl‘l Viglacera Ha N¢i duoc t6 chirc tai Hoi truong Nha may
Viglacera Yén Phong, Khu cong nghiép Yén Phong, xi L ong Chau, huyén Yén Phong,
tinh Bic Ninh.

Téng s6 ¢o dong va dai dién ¢ dong tham du hop Dai hoi dona ¢ dong thuong

nién ndm 2025 1a ....... dai biéu (....... dai bidu true lltp tham du, ....... dai biéu iy quyén),
sO hiru hojc dai dién cho ....... cO phan. tuong duong vai........ % tong sé cb phén co

quyén bi¢u quyct ctia Cong ty ¢d phan Viglacera Ha Noi.

Ban ki€m phicu bicu quyét gom ¢6 cdc dng, ba ¢o tén sau:

1. Ba Bi Thu Hing - Ké toan trwong Cong ty
2. Ong Nguyén Quang Thai - Truong P.KHDT Céng ty
3. Ba Mai Thi Ni - Cian b P.TCKT Céng ty

Ban kiém phiéu da tién hanh kiém phiéu biéu quyét cic noi dung tai dai hdi va
két qua nhu sau:

Piéu 1: Thong qua bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwge Cong ty TNHH kiém
todn AASC kiém todn va bido cdo két qua SXKD nam 2024

-84 tan thanh: . ¢6 phan, chiém ty I1¢ ST
- 86 khong tan thanh: ... co phan, chiémty 1¢ ... %
-S0khong coy kién: ... cbphan, chiémiyle ... %

Nhur vay Diéu 1 da dwoe thong qua voi ti lé ...........%
Ditu 2. Théng qua bdo cio ciia HDQT Céng ty nim 2024, dinh hwéng sian xuét
kinh doanh nidm 2025 va phwong 4n phin phéi loi nhufin nim 2024

- 86 tan thanh: e COphdn, chiémewyle . %

- S6 khéng tan thanh: e €O phén, chiém wle s %

- S khong coy kién: ... cb phan, chiém ty I¢ N—
Nhu vy Diéu 2 da dugc thong qua véi i lé.......... %

Diéu 3. Thong qua béo cdo két qua kiém sodt hoat dfng sin xuit kinh doanh
ciia Ban kiém soit naim 2024

- 86 tan thanh: oo €O phén, chiemty & .. %
- 86 khong tan thanh: wee COphdn,chi€mtylée %
-Sé khéng coy kién: ... ¢6 phan, chiémwy le ... %

Nhu viiy Diéu 3 di dwgc thong qua voi ti I¢ ........ %



{)leu 4: Thong qua mire tri thu lao cho HPQT trye tiép tham gia diéu hanh,
Ban kiém sodt nim 2024

- Sé tan thanh: . ¢d phén, chiémty le ... %
- S6 khong tan thanh: wee €O phén, chiémtyle L %
- 86 khong ¢o v kién: e €O phan, chiém ty 16 v %

Nhu viy Diéu 4 di duge thong qua voi ti 18 ........... %

Dicu 5: Thong qua ké hoach sin xuét kinh doanh, ké hoach diu fu nim 2025
- S6 tan thanh: <o €0 phén, chiém ty I1¢ ceriinenn 0
- S0 khong tan thanh: ... ¢6 phin, chiémtyle .. %
- 80 khong ¢6 ¥ kién: covveeer. €O phdn, chiém ty I¢ S 8

Nhr viy Diéu 5 da dugce thong qua voi ti 1€ ............%

Piéu 6: Thong qua viéc phé duyét ban hang bao tiéu sin pham cua Cong ty san
xXudt ra trong ky cho Cong l_‘, Cb6 phin Kinh doanh gach Gp lat Viglacera, Tong
cong ty Viglacera- CTCP dé dam bio vi¢c tudn thu theo quy dinh tai diém d
khoin 2 Diéu 138, khodn 1 vi khoin 3 Diéu 167 Luat Doanh nghié¢p va khoin 4,
Diéu 293 Nghi dinh 155/2020

- 86 tan thanh: ... €0 phén, chiém tyle %

- S0 khong tan thanh: ... ¢6 phén, chiém ty 1¢ ssiescrson Vg

-Sdkhong co y kién: ... cb phin, chiém ty 1¢ eeveneen %
Nhw vy Dicu 6 da dwoe théng qua vai ti lé ....... -

Diéu 7: Uy quyén cho HPQT va Ban giam doc lya chon don vi ki¢m todn cé tén
trong danh sach kiém todn cic Cong ty niém yét duoe Uy ban Chirng khodn
chip thufn trén co sé dé xuét ciia Ban kiém soat Cong ty thyc hién soat xét bao
cio tai chinh ban nién va kiém todn bio co tai chinh nim 2025

- SO tan thanh: . COphdn, chiémtyle . %

- S6 khong tén thanh: v €O phén, chiém ty Ié creneerreness 20

- S khong coy kién: ..., co phan, chiémy le . %
Nhu vy Diéu 7 da dwgce théng qua véi (i 1¢ ........ %

Picu 8: Uy quyén cho Hoi dong quan tri sia ddi, bo sung Piéu 1é Cong ty, Quy
ché Tai chinh Cong ty phu hop véi Ludit méi ban hanh (néu cé).

- S6 téan thanh: ¢6 phan, chiém Wilg e %o

- S6 khong tan thanh: e €O phén, chiém ty I¢ s 0

- S0 khong ¢o y kién: ... ¢d phan, chiém ty 1¢ vereees %0
Nhu viy Diéu 8 di dwoge thong qua voi ti ¢ ............ %

Dicu 9: Thong qua dai hoi dong cé dong ity quyén :
- Uy quyén cho Hoi dOﬂL Quan tri, Ban giam doc toan quyén quyét dinh vice phé
duyét va quyét toan von dau tu, cong tde sira chira lon, bao dudgmg dinh ky. thanh ly



Tai san ¢ dinh, vit tu khéong can dung nham thu hdi vdn trong pham vi quyén han
ctia Hoi dong Quén tri va Ban giam ddc dugce quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty.

- Uy quyén cho Hai dong quan tri Cong ty niém yét ¢6 phiéu VIH trén san chirng
khodn HNX khi du diéu kién,

- $6 tan thanh: ... €0 phan, chiém ty 1& . 7
- 80 khong tan thanh: ... co phan, chiémty 18 ... %
- S6 khong c6 y kién: ... cdphan, chiémtyle . %

Nhw viy Piéu 9 da dwoc théng qua véi ti 16 ......... %
Diéu 10: Cong bd théng tin: Cic théng tin v¢ hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty dwge ding tii trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

- 86 tan thanh: ... ¢ phan, chiémtylé ... %

- 86 khong tan thanh: ... €O phén, chiém ty 1¢ e

- So khéng c6 y kién: ... cd phin, chiémtyle ... %
Nhu vy Diéu 10 da dwoc théng qua véi ti 16......... %

Diéu 11: Dai hdi c¢6 dong giao cho Héi dong quin tri, Ban kiém sodt, trién Kkhai
thuc hién cic ndi dung di dwge Nghi quyét trén diy va bao cic két qua vao dai
héi ¢6 dong ky hop ldn sau

- 80 tan thanh: ... ¢O phan, chiemty ¢ ... %
- 86 khong tan thanh: ... ¢ phan, chiémty 16 . %o
- S6 khong ¢6 v kién: v COphén, chiémtyle %

Nhu viy Diéu 11 da dwoe théng qua voi ti 18 e %
Két luin:
Bién ban ki¢m phiéu biéu quyét cude hop Pai hoi dong co dong thuong nién
ndm 2025 duoc lap xong luc 11gio 00 phut cing ngay va da théng qua trude Dai hoi.
Dai hoi nhét tri 100%, khong c6 y kién khic.

BAN KIEM PHIEU
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Biii Thu Hing Nguyén Quang Thai Mai Thij Noi



TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GONG TY CP VIGLACERA HA NOI Dioc ldp - Tw do - Hanh Phiic

DU THAO BAO CAO
TONG HOP KET QUA KIEM PHIEU BIEU QUYET
TAI DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thwa: Quy vi Dai biéu
Kinh thua: Cace quy vi Co dong

Thay mat Ban kiém phiéu, T6i xin bdo cdo trude Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2025 Cong ty Co phan Viglacera Ha Noi, két qua kiém phiéu biéu quyét tai Dai
hoi nhu sau:

Tong so ¢0 phan ¢6 quyen biéu quyet ¢o mat tai Pai héi: ....... ¢d phén.

Tong s0 ¢6 phan da thue hién bi¢u quyét: s €0 phan.

Piéu 1: Thong qua bio cio tai chinh nim 2024 da dwoc Cong ty TNHH kiém
toan AASC kiém toan va bao cio két qua SXKD nam 2024

-So tan thanh: .. O phén, chi¢m ty 1& e
- S0 khéng tan thanh: v €O phan, chiemtyle .. %o
- S0 khong co y kicn: wowe  COphangchiemiyle 0 L %

Pi¢u 2. Théng qua bao cio cia HDQT Cong ty niim 2024, dinh huéng san xuét
kinh doanh nim 2025 vi phwong an phén phéi loi nhuin nim 2024

- So6 tan thanh: .. ¢6 phan, chiém ty 1¢ weervnennnn %0
- S0 khong tan thanh: ... ¢O phan, chiém ty 1¢ asseh D
- SO khong co y kién: coesnene €0 phén, chiém ty 1¢ sk V0

Diéu 3. Théng qua bio cdo két qua kiém soat hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Ban kiém soat nam 2024

-S6 tan thanh; ... ¢ phdn, chiemtyl¢ ... %
- 80 khong tan thanh: ... ¢O phan. chiém ty I¢ .
- S8 khong coy kién: ... ¢d phan, chiém ty I¢ I £

Dicu 4: Thong qua mirc tri thi lao cho HPQT true tiép tham gia diéu hanh, Ban
kiém sodt nim 2024



- 80 tan thanh: veer €O phan, chiém ty 1 T

- §6 khong tan thanh: oo €O phan, chiém ty 1& U, 7
-S6 khong ¢ v kién:  ..o... cOphan, chiémtylée L. %

Diéu 5: Théng qua ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach diu tw nim 2025

- S0 tan thanh: ... €O phan, chiém ty 1 siisansiaaio P
- §6 khong tan thanh: ... cO phan, chi¢m ty I¢ SR
- 86 khong co y kién: veenneee €O phan, chiem ty 1€ vovees Y0

Diéu 6: Thong qua viéc phé duyét ban hang bao tiéu san ph-f‘lm cia Cong ty sian
xuét ra trong ky cho Céng ty Cé phan Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, Téng
cong ty Viglacera- CTCP dé dam bao viée tudn thi theo quy dinh tai diém d
khoan 2 Diéu 138, khoin 1 va khoan 3 Di¢u 167 Luéit Doanh nghi¢p va khoan 4,
Piéu 293 Nghi dinh 155/2020

- S6 tan thanh: e €O phan, chiém ty 1€ vrrrereenen Y0
- S3 khong tan thanh: ... cO phan, chiemtylé ... %
- S0 khong co y kien: ... ¢0 phan, chiem ty 1¢ R

Pié¢u 7: Uy quyén cho HPQT va Ban giam doc lua chon don vi kiém todn cé tén
trong danh sach kiém todn cac Cong ty niém yét duge Uy ban Chirng khoan
chip thudn trén co s¢ dé xuit cua Ban kiém soat Céng ty thue hién sodt xét bao
¢fo tai chinh ban nién va kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

- 86 tan thanh: ... co phan, chiémty l¢ ... %
- S0 khong tan thanh: ... coO phan, chiém ty 1¢ e
- S0 khong ¢ y kicn: wevvene €O phén, chiemtyle L %

Piéu 8: Uy quyén cho Hdi dong quin tri sira dbi, bo sung Diéu Ié¢ Cong ty, Quy
ché Tai chinh Cong ty phi hop véi Luit méi ban hanh (néu cd).

-So tan thanh: ... co phan, chiéemty ¢ ... %
- S0 khong tan thanh: ... ¢0 phan, chiém ty 1¢ cievreenennn Y0
- 86 khong co y kién: e GODhEN ChHiEmoy € 0000 s %

Piéu 9: Thong qua dai hi déng cb dong iy quyén :

- Uy quyén cho Héi dong Quan tri, Ban gidm ddc toan quyén quyét dinh viée phé
duyét va quyét toan von dau tu, cong tac sira chira lén, bao dudng dinh ky, thanh 1y
Tai san ¢b dinh, vat tu khong can ding nham thu hoi von trong pham vi quyén han
cua Hoi dc:‘mg Quan tri va Ban giam dbe duge quy dinh trong Piéu 18 Cong ty.

3
~

- Uy quyén cho Hoi dong quéan tri Cong ty niém yét ¢6 phiéu VIH trén san chimg
khoan HNX khi du dicu ki¢n.



- $6 tan thanh: ¢6 phén, chiém ty 18 .
- S6 khong tan thanh: ... ¢o phin, chiémty 1& ... %

- S0 khong ¢o y kicn: ¢6 phan, chiém ty 1€ ceore YO

Pieu 10: Cong bo thong tin: Cac thong tin vé hoat ddng san xuit kinh doanh ciia
Cong ty duge ding tai trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

-S4 tan thanh: L. ¢6 phan, chiém ty 1¢ 7
- 86 khong téan thanh: ... ¢6 phan, chiém ty 1¢ sesvaisaesay 0
-Sd khong coy kién: ... co ph.’?m, chiém ty 18 . %

Diéu 11: Pai hdi c6 dong giao cho Hi dong quin tri, Ban kiém soat, trién Khai
thire hién cac ndi dung da dwge Nghi quyét trén diy va bio cac két qua vao dai
hoi co dong ky hop lan sau

- SO tan thanh: co phan, chiém ty 1¢

............ %
- 86 khong tan thanh: ... ¢6 phan, chiém ty 1¢ iR
- S0 khong co y kién: ... ¢0 phan, chiém ty I¢ .

Trén day la két qua kiém phiéu cua Ban kiém phiéu tai Dai hoi ¢6 dong thuong
nién nam 2025. Cudi ciing toi xin kinh chiic Pai hoi thanh cong tot dep.
Xin tran trong cam on!

Bic Ninh, ngay ....... thang ...... nam 2025

TM BAN KIEM PHIEU



TONG CONG TY VIGLACERA- CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Doc 1dp- Tur do- Hanh phuc.
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/ CONGTY
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~\ VIGLACERA [+
HA NOI /3
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N

Sér../VIH-BHCH
Béc Ninh, ngay ..... thang ..... ndm 2025

DU THAO BIEN BAN
ATHOI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Tén Doanh nghiép: Cong ty C6 phan Viglacera [1a Noi

Dia chi: Tang 15 Tod nha Viglacera - $6 1 Dai 16 Thang Long - Ha
Noi

Gidy chirng nhin $6 0103024234 dang ky 1in diu ngay 02/05/2008.

KKD: : g

o 56 0100774247 dang ky 1an thir 7 ngay 25/04/2023

Thai gian hop: Bt dau lac 09 gi¢r 00 pht, ngay 26 thang 03 nam 2025

Dia diém hop: Hoi truong - Nha may Viglacera Yén Phong, Khu cong
nghi¢p Yén Phong, xa LLong Chau, huyén Yén Phong, tinh
Bic Ninh,

Chwong trinh va noi Theo Chuong trinh hop Dai hoi dong cd dong thudng nién

dung dai hji: nam 2025 duge Dai hoi dong ¢d dong théng qua

Thanh phin tham dy Tét ca cac ¢6 dong cd tén trong danh séich ¢ dong chét
ngay 25/02/2025 do Téng cOng ty Luu ky va Bu trir chirng
khodn Vigt Nam cip.

Chii toa Pai héi: Ong Lé Tién Diing

Thw ky Dai hpi: Ong Nguyén Tt Thang

Sb dai biéu tham dy: o €D ddng va nguoi duoc ay quyén du hop, dai dién cho
........... ¢d phdn bing ........% téng s6 cb phin c6 quyén
bicu quyét cia Cong ty tham dur

e — - - e

I. PHAN TO CHU'C PAI HOI

1. Thong qua thanh phin Doan chi tich, Ban thu ky va To kiém phiéu biéu quyét.
bai dién Ban 6 chic gi6i thiéu doan chu tich, Ban thu ky va t6 kiém phiéu biéu quyét
cua Dai hoi. Dai hoi da biéu quyét tan thanh voi y 16 100% vé thanh phén doan chu
tich, ban thur ky va té kiém phiéu theo chirc danh sau:



1.1 Doan chu tich:

- Ong Lé Tién Diing Chu tich HDQT

- Ong Nguyén Chi Hoa Uy vién HDQT

- Ong Poan Hai Méu Uy vién HDQT

1.2 Ban thi ky:

- Ong Nguyén Tt Théing Nhén vién phong KHDT
1.3 T6 kiém phiéu biéu quyét:

- Ba Bui Thu Hing K¢é toan truong Cong ty
- Ong Nguyén Quang Thai Truong phong KHPT

- Ba Mai Thi Noi Nhén vién phong TCKT

2, Bdo cdo két qua kiém tra ti cich cé dong tham du, khai mac Pai héi:

Ong Nguyén Quang Nam - Pai dién Ban kiém tra tu céch cb dong bao cdo két qua
kiém tra tu cich cé dong tham dy va Ban té chie tuyén bd khai mac Dai hoi déng ¢
dong thuong nién nam 2025,

- Téng sd ¢o dong moi tham dy Dai héi 1a 370 ca nhan va (6 chire, tuong rng

5.600.000 co phén cé quyén biéu quyét.

-S6 ¢ dong va nguoi duoge ty quyén ¢O mat tai Dai hoi la ... ngudi, dai dién cho

vesssseeree. €O phén, chiém ... . 70 t0ng s6 ¢0 phan ¢6 quyén bidu quyét,

Cin ctr Khoan I Dicu 145 Lugt Doanh nghiép 2020, bai héi da du diéu kién tién hanh,

II. PHAN NQI DUNG DAI HOI
1. Théng qua chwong trinh lam viée tai Pai hoi:

f)ng Nguyén Quéang Nam thay mat ban kiém tra tu cach co dong doc Quy ché lam
viéc cua Pai hoi: trinh bay chuong trinh [am vige tai Dai hoi (‘iéng co dong thwong nién
nam 2025 va da duoc Pai hoi thong qua véi 100% biéu quyét tan thanh chuong trinh

lam vi¢c gom cac noi dung sau:

- Théng qua bdo cdo tai chinh nam 2024 da duoc Cong ty TNHH kiém toan
AASC kiém toan va bio cdo két qua SXKD niam 2024 cta Ban Gidm déc Thong
qua bao cdo cta HDQT Cong ty nam 2024, dinh huéng san xudt kinh doanh nam
2025 va phuong an phan phéi lgi nhudn nam 2024

- Théng qua bao cdo két qua kiém sodt hoat dong san xuét kinh doanh ctia Ban

kiém soat nim 2024



]

phép thuc hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 cta C

Thong qua mire tra thu lao cho HDQT tryc tiép tham gia diéu hanh, Ban kiém
soat nam 2024

Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh, ké hoach dau tu nam 2025

Thong qua viéc phé duyét ban hang bao tiéu san phim cia Coéng ty san xuit ra
trong ky cho Céng ty C6 phan Kinh doanh gach dp lat Viglacera, Téng cong ty
Viglacera- CTCP dé dam bao vige tudn thi theo quy dinh tai diém d khoan 2
Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luét Doanh nghi¢p va khoan 4, Pidu
293 Nghi dinh 155/2020

Uy quyén cho HDQT va Ban gidm dc Iua chon don vi kiém toan c6 tén trong
danh sach kiém toan céc Cong ty niém yét duge Uy ban Ching khoan chip
thudn trén co s& dé xudt cia Ban kidm sodt Cong ty thue hién soat xét bdo cdo taj
chinh ban nién va kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025

Uy quyén cho Hoi déng quan trj stra doi. bo sung Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché Tai
chinh Cong ty phu hop véi Ludt méi ban hanh (néu ¢o).

Thdng qua dai hoi dong co dong vy quyén :

- Uy quyén cho Hoi déng Quan tri, Ban gidm ddc toan quyén quyét dinh viéc phé
duyét va quyét toan vén dau tu, cong tac stra chiva lon, bao dudng dinh ky, thanh
ly Tai san ¢ dinh, vit tr khong cin diing nhdm thu hoi vén trong pham vi quyén
han cia [6i déng Quan tri va Ban gidm dée duoc quy dinh trong Diéu 1¢ Cong
ty.

- Uy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty niém yét ¢d phiéu VIH trén san ching
khodn HNX khi du diéu ki¢n

Cong b thong tin: Céc thong tin vé hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty
dugc dang tai trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

Dai hoi c6 dong giao cho Hoi ddng quan tri, Ban ki¢m soat, trién khai thue hién
cac ndi dung da duge Nghj quyét trén day va bao cac két qua vao dai hoi co dong

ky hop lén sau.

2. Phan thio lun va biéu quyét tai Pai hoi:

Tai Dai hoi, dai dién Hoi dong quan wri, Ban kiém sodt, Gidm dée didy hanh trinh

bay bdo cdo, to trinh theo noi dung churong trinh lam viéc da duoc Dai hoi thong qua.

Y kién cht van cua cé dong: Dai hoi da nghe céc y kién phat bidu cia cic Cé

dong tham du, cac c¢o dong déu dong v véi cac Bédo cao tai Pai hoi va dua ra cac giai

!

ong ty. Cu thé:
I 66058 mssesssrmsmnansenmsssencs st ¢0 dong 16n ciia Cong ty phat bidu y kién,

KU o s T 50 ems e mr ey men e ¢d déng 16n cua Cong ty phat biéu y kién.



Ong Brreess s re s bensmeensesnns ens GO déng Iém ctia Cong ty phat biéu v kién.
Ban lanh dao Cdng ty cam on cac v kién phét biéu ctia cic ¢ dong,
Dai hdi tién hanh biéu quyél ttmg ndi dung di dugce trinh bay va thao ludn ctia Dai hoi.

Két qua kiém phiéu biéu quyit tirng ndi dung cu thé nhu sau:

Téong s6 phiéu phat ra a: . phicu, twong duong ... b phan,
Téng s6 phidu thu v& 1a: ... phicu, trong duong ... cd phén,

Diéu 1: Théng qua bio cio taj chinh nim 2024 da dwge Cong ty TNHH kiém toan
AASC kiém todn va bio cio két qua SXKD nim 2024 cia Ban Giam déc nhw sau:

TT Chi tiéu bvT hoach hién 2024
2024 2024 (%)
0
_ —

s e s ._._T__ SE e e T

L.oi nhudn trirde thué

Khiuhao coban TSCD | ra.

Lao dong binh quan _T _ -nglrfyi

Thu nhép binh quan ngd:’ng&hg
[ Nang suit LD (DT/nguoi) Trd/ng/thg

Phai thu khach hang trd 39,089
Gid tri thanh phdm t5n kho |  uq 87.304

Gid trj SXKD HH trd

549,045

9.492 61

Phén biéu quyét:

-86.co phén tan thanh: ¢d phin, dat ty 1é )
- S ¢d phin khong tan thanh: e 0 phén, dat tyl¢ ... %
- 86 ¢6 phan khong ¢6 v kién: s €0 phén, dat ty 1¢ e

Dicu 2. Théng qua bio cio ciia HDQT Céng ty nim 2024, djnh hwéng san xuit
kinh doanh nim 2025 va phwong én phén phéi loi nhuiin nim 2024 nhw sau:

2.1 Théng qua bio cio ciia HDQT nim 2024 va dinh hwéng san xudt kinh
doanh nim 2025 (c6 bso cdo chi tiét kem theo)

2.2 Phuong an phan phéi lgi nhuin nim 2024,



TT Chi tiéu S tién
1 Loi nhugn sau thué chua phan phéi diu nam 7,807,924,970
2 Loi nhuan sau thué chua phan phéi.nﬁ;.?om N 5,312,401,705
3 | Trich quy dau tu phat trién 819,781,620
4 Trich Quy khen thudng phic loi 265,620,085
5 | Chi tién luong HDQT 216,000,000 |
6 | Thuong NQL + HDQT 371,000,000
; ﬁi}g}z{; tire bang tién mét , du kién chi trong quy 3.640,000.000
8 Loi nhuén dé lai nim sau 0
9 Ei nhﬁ dé lai lﬁy_ ké - N 7.80?,924,970J
Phén biéu quyét:
- 86 ¢6 phan tan thanh: c6 phan, dat ty I¢ s
- 86 ¢b phin khong tén thanh: cevveenees €O phin, dat tyle ... %
- $6 ¢d phén khong co y kién: ... ¢d phén, dat tylg .. %

Diéu 3. Thong qua bio cdo két qua kiém sodt hoat djng sin xuit kinh doanh ciia
Ban kiém soat nim 2024:

TT Chi tigu pvT | Gid tr
I | San lrong san xudt |om? 7,505,719
2 Doanh thu thudn - ﬁéng 56!.4?1,007.219.
3 |Véndidulg | Béng | 56.000.000.000
4 |NopNgansichnhinuée | Dong 13,281,953,135
5 | Thu nhp binh quan/Ingudi/l thing | Déng 15,133,000
6 | Nguyén gid TSCD dau ky Dong 530,655,628.,260
7 | Nguyén gia TSCP cubi ky Déng 542.200.338,156
8 | Khiu hao TSCD trong nam Déng . 25,031.826.507
9 |Loi nhugn sau thué | Déng 5,312,401,705
Phin biéu quyét:
- 86 ¢6 phén tén thanh: eveeennee €0 phan, dat tylé¢ ... %
- 86 ¢ phin khong tan thanh: oo 66 phin, datty I¢ ... %
- 86 ¢ phan khong c6 y kién: vee COphAN, datty lé %

Diéu 4: Théng qua mirc tri thi lao cho HPQT tryc tiép tham gia diéu hanh, Ban
kiém soat nim 2024,




Theo quy ché quan Iy nguoi dai dién sé 218/TCT- QBHDQT ngay 20/07/2021
cua Tong cdng ty Viglacera vi theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong ngay 05/04/2024:

Thi lao Hoi ddng quan tri: 216,000 ddng
Thu lao Ban kiém soat: 78.000.000 déng
Phan biéu quyét:
- S6 ¢ phén tan thanh: coveiiee €O phén, dattyle Y
- S6 ¢6 phan khéng tan thanh: . cO phan, dat ty lé evaRsivie
- 80 ¢6 phan khéng c6 ¥ kién: weewe €O phin, dattyle %

Diéu 5: Théng qua ké hoach sin xujt kinh doanh, ké hoach ddu tw nim 2025 vOi
cac ndi dung sau:
5.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2025:

TT / Chi tiéu L bvT T K¢ hoach 2025

1 ’Lgfi_n@_n_z@i_ﬁ_h?é__ — LM T R

2 | Khau hao co bin IsCb ] trd 23,893

3 Lao dong Enh_q@: - f; ngudi -
—ﬁnha@%h Quan _ hgd/ng/ihg
| N@uﬁl Iji{—lﬁfn&r_oi)_ ___—___ Tr%g
Phai thu khach hang uwd

29815

J i thanh phim tbnkho [ pa | 90.901

GiauiSXKDHH | wd 590,198

Doanh thu SPC | ud 590,198
trd

Nop NSNN

5.2 Du kién muje tha lao HPQT, BKS, mirc chia ¢é tire, mire thuéng Ban
diéu hanh trong nim 2025;

5.2.1 Dy kién mire tri thii lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nim
2025 nhu sau:

Tha lao Hi dong Quan tri cée thanh vien Dai di¢n phan vén Nha nuge thye hién
theo Quy ché hoat déng cua nguoi dai dién theo ay quyén déi vei phan vén ciia Téng
cong ty Viglacera — CTCP diu tr vao Doanh nghiép khdc. ban hanh kém theo Quyiét
dinh $6 218/TCT- QDHPQT ngay 20/07/2021 cua Hoi déng quén tri Tong cong ty vé
viéc ban hanh Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién theo ty quyén dbi voi phin vén
ciia Tong cong ty Viglacera — CTCP diy tr vao Doanh nghiép khac,

- Chu tich Hoi déng quan tri: 30 tri¢u cIE}ng/nguﬁifquy

- Thanh vién Hoi ddng quan trj 12 Gidm dée: 24 tri¢u dong/ngudi/ quy
- Céc thanh vién HPQT con lai: 15 tri¢u df’ingfngutrif quy

- Trudng Ban kiém soat: 15 triéu déng.ﬁ'ngtrdiﬁ.]uy'.

- Thanh vién Ban kiém sodt: 6 tri¢u dﬁ‘mg_fnguc‘riz’quj'

5.2.2 Dy kién mirc chia ¢ tirc nim 2025:
- Dur kién mue chia ¢0 tlre ndm 2025 khong thdap hon 10%.



5.2.3 Dy kién mire thuwéng Hpi dong quén tri, Nawoi quan ly nim 2025
- Néu Loi nhudn truge thué nam 2025 vuot 13,5 ty dﬁng s€ thuong Hoi dong quan
tri, Ngudi quan Iy 50% sé loi nhuan vugt sau khi ndp thué thu nhép doanh nghiép.

Phan biéu quvét:

- SH ¢d phan tin thanh: wwiinens COphén, dattyle .. %
- S6 ¢6 phén khong tan thanh: ¢b phin, dat ty 1& iy
- 80 ¢0 phn khong ¢6 y kién: . co phan, dat ty 1¢ %

Diéu 6: Thong qua vige phé duy¢t ban hang bao tiéu sin pham cia Cong ty san
xuit ra trong ky cho Cong ty C6 phin Kinh doanh gach op lat Viglacera, Téng
cong ty Viglacera- CTCP dé dam bio viée tuin thi theo quy dinh tai diém d khoin
2 Diéu 138, khoin 1 va khoin 3 Diéu 167 Luit Doanh nghiép va khodn 4, Pidu 293
Nghi dinh 155/2020,

Phin biéu guxét:

-86.¢6 phan tan thanh: cb phan, dat 4 - %
-S6¢d phén khong tan thanh; co phin, dattyle ... %
- 86 ¢b phin khong c6 v kién: e €0 phén, dattyle ... %

Diéu 7: Uy quyén cho HDQT va Ban giam déc lya chon dom vi kiém toan c6 tén
trong danh sach kiém ton cic Cong ty niégm yét dwuge Uy ban Chirng khoan chap
thudin trén co sé dé xuét cia Ban kiém soat Cong ty thue hién soat xét bao cdo tai
chinh ban nién va kiém toin bio cso tai chinh nim 2025.

Phin bidu quyét:

- 86 ¢ phén tan thanh: evreieens CO phén, dat ty I¢ e
- 86 ¢6 phin khéng tin thanh: co phn, dattyl¢ %
- 86 ¢6 phdn khong c6 ¥ kién: cO phan, dat ty 1¢ A

Diéu 8: Uy quyén cho Hgi d(’:ing quan tri sira do6i, b sung Diéu 1@ Cong ty, Quy ché
Tai chinh Cong ty phit hop véi Ludt méi ban hanh (néu c6).

Phin bitu quyét:

-86.¢6 phin tan thanh: ¢b phan, dat ty I¢ -
- 86 ¢d phin khong tn thanh: ¢ phén, dat ty I¢ Vb
- 86 ¢6 phan khong c6 y kién: ¢d phén, dattyle . %

Diéu 9; Thong qua dai hi dong cé déng iy quyén :
- Uy quyén cho Hoi dong Quan tri, Ban gidm déc toan quyen quyét dinh viée phé
duyét va quyét toan vén diy tu, edng téc stra chita 16n. bao dudng dinh ky. thanh ly Tai



san ¢6 dinh, vat wr khong cin ding nham thu hdi vén trong pham vi quyén han cua Hoi
déng Quan tri va Ban gidm déc duge quy dinh trong Piéy J¢ Cong ty.

- Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty niém vét ¢b phiéu VIH trén san chimg
khoan HNX khi du diéu kién,

Phén biéu quyét:

) phén tan thanh: vveeeeen €O phén, dattyle %
-S4 ¢cb phan khéng tédn thanh: co phén, dat ty 1é R
) phan khong coy kién: . cd phin, dattyle %

Diéu 10: Codng bo thong tin: Cac théng tin vé hoat dgng sin xuit kinh doanh ciia
Cong ty duge ding tai trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

Phin bitu guyét:

- 86 ¢b phan tan thanh: s, 00 phan, dat ty ¢ —
- 86 ¢6 phén khong tan thanh: v €O phén, dattyle ... %
- 86 ¢b phin khong co vy kién: e €O phan, dat ty 1¢ e %0

Diu 11: Pai hgi ¢4 dong giao cho Hoi dong quin tri, Ban kiém s0dt, trién khai
thwe hién cic noi dung da dwge Nghi quyét trén diy va bio cace két qua vio dai hoi
¢6 déng ky hop lin sau,

Phin biéu quyét:

- 86 ¢b phén tan thanh: wevceen €0 phin, dat ty 1é exnviis 3
- 86 ¢6 phan khong tan thanh: oeveene O phan, dat ty 1¢ vrveenens %0
- 86 ¢6 phén khong c6 y kién; woe €Ophdn, datty 1 %

IIL. PHAN TONG KET DAI HOI
I. Théng qua bién ban va Nghj quyét Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2025
ngay 26 thang 03 nam 2025, Ong Neuyén Tt Thing thay mit doan thu ky trinh
bay du thao Nghj quyét Dai héi va da duge Dai hoi biéu quyét théng qua vai
100% phiéu tan thanh.

2. Bé mac: f)ng [.é Tién Ding thay mat Doan chi tich tuyén bd bé mac Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nam 2025,
Dai hoi dong 6 dong thuremg nién nam 2025, Cong ty C6 phan Viglacera Ha NGi

két thic vao hdi 11h30 phit cung ngay.



DATHOIPONG CO PONG THUONG
BAN THU KY

NIEN NAM 2025
POAN CHU TICH

Ong Neuyén Tdt Thing

Ong Lé Tién Diing

Ong Nguyén Chi Hoa

Ong Doan Hei Mcdu



TONG CONG TY VIGLACERA- CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI Doc Iép- Ty do- Hanh phuc.
So:../VIH-PHCD T

Bic Ninh, ngay ..... thang ..... naim 2025

DU THAO NGH] QUYET
s/DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Can cir:
! Ludt Doanh thiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
2 Diéul¢ Cong ty c6 phan Vzg!acw ‘a Ha Ngi;
3 Bién ban Dai hei c?ong co dong thucng nién nam 2025 cia Cong tv co phan
Viglacera Ha Ngi;
4 Bién ban kiém phiéu Pai héi dong ¢ dong thieong nién nam 2025 cua Céng ty
¢6 phan Viglacera Ha Noi ngay 26/03/2025,
Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha
Néi dugc t6 chiie tai Hoi truong Nha méy Viglacera Yeén Phong, Khu céng nghiép Yén
Phong, xa Long Chéu, huyén Yén Phong, tinh Béic Ninh, ngaj, 26/03/2025 v6i e ¢b
dong va ngum duoe uy quyén dy hop. dai dién cho ....... ¢é phén bang ...... % tnng sb cf‘)
phén ¢6 quyén biéu quy¢t da thao ludn va bicu quyét thong qua cic Pidu sau day:

Dleu 1: Thong qua bio cio tai chinh nim 2024 da dwge Cong ty TNHH kiém toan
AASC kiém todn va bao cio két qua SXKD nam 2024 cia Ban Giam dbc nhw sau:

| T T G (e s
T Chi tiu DVT m:f::h Th?el:f ’ o v
| 2024 2024# %)
! Loi nhudn trude thue 1,000 L 7,691 ‘ —?69
2| Khiu hao cobin TSCH _’ wd | 25080 2502 '_'_15)?/
3 Lao dQI]E bmh quan ngtrm _ 374 355 95
4 | Thu nhap binh quan__ . ngd/ngfthg 5" 104
Nang sudt LD (DT/ngusi) 107
Phai thu khich hing 127

Gia tri lhanh pham tdn kho I trd ‘_ 89 3‘34 87, 304

5
6
7
8| Gid i SXKD HiT __._.I! Cowd 556.548 | 549, 045 —_
9 Doanhlhu SPC_______ B trd 556348 566 691] 102
10 [NopNSNN L trd‘J 1515|9492 }

Phin biéu quyét:




- 86 ¢6 phin tan thanh: crvsernee. €0 phén, dat ty 18 —

S6 ¢6 phan khong tén thanh: .. co phén, dat ty 1¢ sviranes B

- S6 ¢b phan khong c¢6 y kién: ceveeee €O phan, dat ty 1¢ seicusesd D

Diéu Diéu 2. Thong qua bdo cio ciia HPQT Cong ty nim 2024, dinh hudng san xuét

Kinh doanh nim 2025 va phuwong én phén phéi lgi nhuin nim 2024 nhw sau:

2.1 Théng qua bdo cio ciia HDQT nam 2024 vi dinh hwéng san xuét kinh
doanh niim 2025 (¢6 bso cio chi tiét kém theo)

2.2 Phwong &n phan phoi loi nhuin nam 2024,

TT Chi tiéu | Stidn |
Loi nhugn sau thué chua phan phéi diu nam 7,807.924,970
2 Lgi nhudn sau thué Lera phan phm nam 2024 5:3 ]2.4_10 I .7'_[;
3 I'rich quy dau tur phét trién 819,781.620_-
4 Trich Quy khen thucrng phtic lgi 265,62{},{}8;
[ 5 s HDQT | o 216,000,000
6 | Thuong NQL + HDQT o | 371,000,000
7| b o T E05% VL 0 00
8 Lgi nhudn dé lai nam sau - 0
9 Loi nhuan dé lai lay ké 7.807,924,970
Phén biéu quyét:
- S6 ¢b phan tan thanh: ceeieeenee €O phin, dat ty I¢ R
- 86 ¢6 phan khéng tan thanh: v, COphan, dattylée %
- S6 ¢6 phén khong co y kién: ceveeee €O phin, dat ty 1¢ e VD

Diéu 3. Théng qua bao cio két qua kiém soit hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia
Ban kiém soit nam 2024:

TT Chi tiéu PVT Gid tri
1 San lugng san Xudt m’ 7,505,719
2 | Doanh thu thuan Déng 561,471,007,219
3 | Vén didule | | péng 56.000,000,000 |
4 | Nop Ngan sich nha nuge Déng  13.281,953.135
5| Thu nhdp binh quan/Inguoi/l thing | Déng 15,133,000
6 | Nguyén gid TSCD dau ky Pdng 530,655.,628.260
7| Neuyén gia TSCD cuéi ky _ Déng 542.200,338,156 |




| & | Khduhao TSCD trong nam | Déng 25,031.826,507 |

[ 9 }Lc_ri nhudin sau thué . ‘ Déng 5,312.401,?05J
Phin biéu quyét:
- 86 ¢d phan tan thanh: co phan, dat ty 1¢ oo %
-86¢h phﬁn khong tan thanh; e, CO phén, dattyl¢ ... %
- 86 ¢6 phén khong c6 y kién: ciseeeeen €0 phén, dat tyle ... %

Diéu 4: Thong qua mire tra thi lao cho HDQT true tiép tham gia di¢u hanh, Ban
kiém soft nim 2024,

Theo quy ché quan Iy nguoi dai dién sd 218/TCT- QDHDQT ngay 20/07/2021
cua Tong ¢dng ty Viglacera va theo Nghi quyét dai hoi dong ¢6 dong ngay 05/04/2024;

Thu lao Hoi dong quan tri: 216.000 déng
Thu lao Ban kiém soat: 78.000,000 dong
Phin biéu quyét:
- 86 ¢6 phén tan thanh: v €O phién, dat ple s %
- 86 ¢6 phan khong tan thanh: ... cO phan. datty I¢ ... %
- S6 ¢b phan khong co y kién: ... ¢o phén, dat tv I¢ PR, )

Diéu 5: Théng qua ké hoach sén xuét kinh doanh, ké hoach diu tw niim 2025 véi
cic ni dung sau:
5.1 Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025:

[ won N _— ]
T Chi tiéu bVT K¢ hoach 2025
1| Loi nhuan trude thué w1 | 13,500
2| Khéu hao co ban TSCH trd 23,893
3 | Lao dong binh quan | ngwoi | _ 359
4 | Thu nhdp binh quén - ngd/ng/thg [ 14,958
5 |Nangsudt LD (DT/ngudi) | Trd/ng B 1,644
6 Phai thu khach hang e ) 29,815
7 | Giduithanh phdm ton kho od | 90901
8 | Gid trj SXKD HH ' trd 590,198
9 | Doanh thu SPC B trd 590,198
| 10 | Nop NSNN _ trd 11,925 |

5.2 Dy kién mire tha lao HDQT, BKS, mirc chia ¢ tire, mirc thwdémg Ban
diéu hanh trong nim 2025:

5.2.1 Dy kién mirc tri thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nim
2025 nhw sau:

Thu lao Hoi df’"}ng Quan tri cic thanh vién Dai dién phan vén Nha nugce thue hién
theo Quy ché hoat dong cua nguoi dai dién theo uy quyén déi véi phin vén cia Téng
cong ty Viglacera — CTCP dau tu vao Doanh nghi¢p khac, ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 218/TCT- QPHDQT ngay 20/07/2021 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty vé



vige ban hanh Quy ché hoat dong cia ngudi dai dién theo uy quyén déi véi phin vén
clua T'Sng cong ty Viglacera — CTCP diy tu vao Doanh nghiép khac.

- Chu tich Hi dong quan tri: 30 triéu déngfnguc‘rifquy"

- Thanh vién Hoi ddng quan trj 12 Giam déc: 24 tri¢u dong/ngudi/ quy

- Céc thanh vién HPQT con lai: 15 tricu dfmg/ngufri/ quy

- Truong Ban kiém sodt: 15 tri¢u déngz’nglr(‘wi;’qu}}'.

- Thanh vién Ban kiém soat: 6 tri¢u déng.fnguivi/qu_y‘

5.2.2 Dy kién mirc chia ¢ tire nim 2025
- Du kién mire chia ¢6 tire nam 2025 khong thap hon 10%.
5.2.3 Dy kién mire thudng Hoi déng quan tri, Nguoi quan Iy niim 2025
- Néu Loi nhudn trude thué nam 2025 vuot 13,5 ty dong sé thuéng Hoi déng quan
tri, Ngudi quan Iy 50% s6 loi nhudn vuogt sau khi ndp thué thuy nhap doanh nghiép.

Phén biéu quyét:

- 86 ¢6 phin tan thanh: wveeees €0 phién, dat ty 18 e b
- 86 ¢6 phin khong tan thanh: worssss GO phifin, dattyle %
- 86 ¢6 phan khong co y kién: ¢d phan, dat ty lé s

Diéu 6: Thong qua viée phé duyét ban hang bao tiéu sin phim ciia Cédng ty san
Xuit ra trong ky cho Céng ty C§ phiin Kinh doanh gach 6p lat Viglacera, Téng
cong ty Viglacera- CTCP dé dim bio vi¢e tudn thii theo quy dinh tai diém d khoan
2 Piéu 138, khoin 1 va khoin 3 Piéu 167 Luét Doanh nghi¢p va khoan 4, Pidu 293
Nghi dinh 155/2020.

Phin biéu quyét:

- 80 ¢6 phan tén thanh: s €O phén, dat ty 1@ AN
- Sé ¢d phin khong tan thanh: ¢6 phén, dat ty I& e
-S6 ¢b phin khong ¢6 v kién: co phan. dat ty I¢ wsvspasss 0

Biéu 7: Uy quyén cho HDQT vi Ban gidm déc lwa chon don vi kiém todn ¢6 tén
trong danh sich kiém todn csc Cdng ty niém yét duge Uy ban Chirng khosn chip
thugn trén co' sé dé xuit ciia Ban kiém so4t Cong ty thye hién sodt xét bao cdo taj
chinh ban nién va kiém todn bio cso tai chinh nim 2025,

Phin biéu mwe‘t:

- 86 ¢6 phan tan thanh: weeeenens €0 phan, dat ty 16 sesviinss 20
- S6 ¢6 phdn khong tan thanh: veee COphdn, datty ¢ %
- 86 ¢6 phan khong co y kién: ... 0 phan, dat ty I¢ —

Diéu 8: Uy quyén cho Héi déng quiin trj sira doi, bd sung Diéu I¢ Caéng ty, Quy ché
Tai chinh Céng ty pha hop véi Ludt méi ban hanh (néu co).

Phin biéu quyit:




- S6 ¢6 phén tan thanh: cereieeen €O phin, dat ty I1¢ Sl

- 56 ¢6 phan khong tan thanh: ... co phan, dat ty 1¢ cirviii Vi
- 8§60 ¢6 phin khéng c6 Yy 0 s cophén, datty 1¢ ... %

Diéu 9: Théng qua dai hi dong cd dong iy quyén :

- Uy quyén cho Hoi dong Quén tri, Ban giam dée toan quyén quyét dinh viéc phé
duyét va quyét toan vén diu tur. cong tdc stra chira 1on, bao dudng dinh ky, thanh ly Tai
sén ¢ dinh, vat tr khong can ding nhim thu hdi vén trong pham vi quyén han cta Hoi
dong Quan trj va Ban giam déc duge quy dinh trong Diéu 1¢ Céong ty.

- Uy quyén cho Hoi dong quén trj Cong ty niém yét ¢6 phiéu VIH trén san chimg
khoan HNX khi du diéu kién,

Phan biéu quvét:

- 86 ¢6 phén tan thanh: — phin, dat tyle %
- 86 ¢b phén khéng tan thanh: cvveeeee €0 phén, dat ty 1¢ oo %
- Sb ¢d phén khéng c6 y kién: ceeveeenes €0 phén, dat tyle %

Diéu 10: Cong bo thong tin: Cac thong tin vé hoat dong sian xuat kinh doanh ciia
Cong ty dwoce diing tii trén website htpp: www.viglacerahanoi.com.vn

Phin biéu q uvét:

- 86 ¢0 phan tan thanh: ... cOphdn, dattyle .. %
- 86 ¢6 phén khéng tan thanh: eveee €O phin, dat tyle %
- 8§ ¢cd phan khong ¢6 ¥ kién: ... cO phan. dat ty ¢ Ee

Diéu 11: Dai héi c6 dong giao cho Héi dong quén tri, Ban kiém sodt, trién khai
thwe hi€n cdc ndi dung da duge Nghi quyét trén diy va bdo cac kit qua vao dai hoi
co déong ky hop lén sau.

Phin biéu quyét:

- 86 ¢0 phan tan thanh: . co phén, dat ty 1¢ suswinis 90
- 86 ¢6 phin khéng tén thanh: ... c6 phén. dat ty 1¢ e %
- S0 ¢6 phén khéng co y kién; o COphén, datty e %

Nghi quyét nay duge Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty
cd phén Viglacera Ha Noi thong qua toan van ban tai cudc hop. Hoi déng Quan tri cin

cir ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai thuce hién.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA DAI HOI

Noi nhan:

- Uy ban CKNN; So GD CK Ha Noi
- Tong cong 1y Viglacera- CTCP;

- HDQT, BKS Céng ty:

- Lieu VP Céng 1. Lé Tién Diing
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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Dia chi: Tang 15, toa nha Viglacera, 50 01 Dai 10 Thang Long, Phuong Mé
Tri, Quan Nam Tt Liém, Ha Noi

DPién thoai: 02223689234 Fax: 02223689189

Website: www.viglacerahanoi.com.vn

Hé Néi, ngay  thang 03 nam 2025

GIAY XAC NHAN
THAM DU fUY QUYENT HAM DU DAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI NAM 2025

Co dong: ..

S6 CMND/ HCf DKKD R Y S

NZAY CAP: coovverrnrrrieene N ClfLvmrsivins

S6 €6 phan SO hTTU: .. ¢b phan.

Sé 6 phin Tdng cong ty Viglacera — CTCP uy quyén:.. ..c6 phan.

Ciin cir gidy moi hop ciia Hi déng quan tri Cnng ly Co phan Vlglacera Ha Noi
ngay 03/03/2025. T6i xin xac nhin vi¢e tham du Dai Hoi dong Co dong thuong
nién Cong ty Co phan Vlglacera Ha N¢i nam 2(}25 nhu sau:

Noi dung Chir ky xic nhin cia

Hodc Quy Co dong c6 thé uy quyén cho mdt trong nhimg nguoi co

B o - C6 dong
(1) Truc tiép tham du (2)
(3) Uy quyén cho ﬁguc‘xi khéc- tham du, chi tiét nhur sau: (4 _
Ngudi duge uy quyén:
‘m CMN mHCiDK KD ..................................................
e e S ——

Chir ky cua nguoi duge uy quyén (Ghi rd ho tén):

tén sau (tich v* vao 8 cua nguoi dugce uy quyeén):
1. Ong Lé Tién Ding — Chu tich HDQT
2. Ong Nguyé&n Chi Hoa (GD Cong ty) = Uy vién HDQT

3. Ong Ngb Trong Toan — Trwéng Ban Kiém soit

Ghi cha: Dé nghi Co dong dién day du thong tin va:

- Néu C{} dong truc uep tham dur d& nghi ky xdc nhan vao 6 so (2).
- Néu Co dong uy quyén cho nguoi khac tham du Dai héi dé nghi ky xac nhén vao o s6 (4).
Ngudi duge uy quun dién day du théng tin va ky xac nhdn vao 6 so (3).

Dé nghi Quy vi C dong Fax trude gidy xac nhan ndy (co thé¢ thiéu chir ky ctia Nguoi
duge uy quyén) vé Nha may Vl;;lacera Yén Phong theo s0 02223689189 trude 16h00 ngay
24/03/2025 hodc mang theo Gidy xac nhdn ban goc ¢6 diy du théng tin va chir ky khi t6i du
Dai hoi.




TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOQI

Dia chi: Tang 15 Toa nha Viglacera - Sb 1 Pai 10 Thang Long - Ha Noi
Tel: 02222477886  Fax: 02223689189

Website: viglacerahanoi.com.vn

- CHUONG TRINH ]
PAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Ngay 26 thdng 03 nam 2025

TT Nm dung Nguwoi thue hién

I | PAIHOQI TRU BI (Tir 09h tén 09h30)

1 | Dén tiép dai biéu;
2 | Bao cho tu cach dai biéu du dai hi; hwéng dan phiéu bidu quyét; Ban T& chirc
3 | Doc va thong qua quy ché dai hoi:

4 | Béu chu tich. thu ky doan, ban kiém phiéu;

I | DAL HQI CHINH THUC (Tir 09h30 dén 12h)

1 | Tuyén bé ly do, giGi thi¢u dai bzcu Ban T6 chuc

2 | Gioi tluel.l (_ hu tich, thu Lv doan lt.ll lam wcc Ban T6 chirc

3 | Thong qua chuong trmh Llc_ll hoi Chu tich doan

4 Béo cdo cu_a-BAn diéuhanh . B

- Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2024, Bdo cdo tai chinh '
kiém toan 2024, Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025; Giam doc Cong
- Béo cdo chi tra thu lao HPQT. BKS nam 2024 va KH chi tra nam
2025; ty

- Thong qua bdn hang bao ti€u san phim ctia C4 ong ty san XUAL ra
trong k¥ cho Cong ty Co phan Kinh doanh gach op lat Viglacera
- Lira chon don vi kiém toan BCTC nam 2025;

5 | Bdo cdo cua Hoi dﬁng quan tri
- Phuong @n phéan phoi loi nhudn 2024: Thu ky HDQT
- Bao cdo cua Hoi dong quan tri. Chu tich HDQT
6 | Bao cao cua Ban k:em soat Tl chmg Ban KS
7 | Caccd dong Ihdo luan cac ndi dLll‘l}: cua Dai hol Chu tich doan
8 Bleu quyet noi dung Pai hoi Ban kiém phiéu
9 | Moi lanh dao lono Cong ty phat biéu Chu tich doan
10 Bao cao két qua klem phieu cae ndi dung thong qua tai Dai hoi dong Ban kiém ]Jh]CU
¢b dong.
I1 | Thong qua nghi quyét dai hoi Thu ky dai hoi

12 | Bé mac dai hoi Chu tich doan




CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA NOI

Dia chi: Tang 15, tva nha Viglacera, 6 01 Dai 15 Théng Long, Phudmg Mé
Tri, Qudn Nam Tur Liém, Ha Noi

Dién thoai: (0222) 3689234 Fax: (0222) 3689189

Website: www.viglacerahanoi.com.vn
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I<[  cOPHAN

‘ PHIEU THAO LUAN
1 HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hoten cOMbnE:. «.xoissnias e
50 CMINIEEEIE o mmsmmmms

$6 ¢b phan sé hiru va dai dién dy quyén:...........

Cau hoi:

Co déng
Ky va ghi ro ho tén
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