CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN GELEX Pijc liip - Tw do - Hanh phiie
GELEX GROUP THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
JOINT STOCK COMPANY Independence - Freedom - Happiness
Sé/ No.: %1 2025/GELEX-CBTT Ha Ngi, ngay AY thang 03 nidm 2025

Hanoi, March AV, 2025

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh givi: - ﬁy ban Chirng khoin Nha nwie;
- 8& Giao dich Chirng khoén TP Hé Chi Minh P T
To: - State Securities Commission of Vietnam "

- The Hochiminh Stock Exchange

1. Tén té chirc: Céng ty Cd phén Tap doan GELEX
Name of organization: GELEX Group Joint Stock Company
- Ma chimg khodn / Stock code: GEX
- Dia chi: S4 52 phd Lé Pai Hanh, phuong Lé Dai Hanh, quin Hai Ba Trung, thanh phd Ha
N&i, Vigt Nam
Address: No. 52 Le Dai Hanh Street, Le Dai Hanh Ward, Hai Ba Trung District, Hanoi.
- Dién thoai lién hé/Tel.: 024 39726245/6 Fax: 024 39726282

- E-mail: gelex(@gelex.vn

2, Nbi dung théng tin cong bd/Contents of disclosure:
Cong ty Cd phin Tép doan GELEX (GELEX/Céng ty) tran trong cong bd: Béo céo thuong
nién nam 2024,
GELEX Group Joint Stock Company respectfully disclosure information: Annual Report
2024,

3. Thong tin nay dd dugc cong b trén trang thong tin dién tir cha cong ty véo ngay1£/03/2025
tai dudmg dan: https://gelex.vn/doc-cat/bao-cao-thuong-nien.
This information was published on the company's website on March 15,2025, as in the link:
https:/gelex. va/doc-cat/bao-cao-thuong-nien.

Chiing ti xin cam két céc thong tin cong bé trén déy 1a ding sy thit va hoan toan chju trich

nhiém trurde phép ludt vé ndi dung céc thong tin di céng bo.

~ Digitally signed by CONG TY CO
CO N G TY PHAN TAP BOAN GELEX
DN: C=VN, S=HA NOI, L=Hai Ba
P4 Ay Trung, CN=CONG TY CO PHAN
CO PHAN #ishiceis
01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=
MST:0100100512

”~ ~N
TA P -D OA N Reason: | am the author of this
. document

Location:

G E L EX Date: 2025.03.18 15:22:37+0700'
Foxit PDF Reader Version: 2024.3.0



We hereby certify that the information provided above is true and accurate and we bear the full

responsibility to the law.
Tai ligu dinh kém/Attached CONG TY CO PHAN TAP POAN GELEX
documents: GELEX GROUP JOINT STOCK COMPANY

- Bdo cdo thiedng nién ndam

Ngwdi ity quyén cong bb théng tin
2024 /Annual Report 2024 Personant .

\guyn Thij Phwong

Nguyen Thi Phuong




GELEX

1ANG TRUGNgG

il

~

Yno n3H

BAO CAO THUONG NIEN 2024



BAO CAO THUONG NIEN 2024

CONG TY c6 PHAN TAP DOAN GELEX

Tru s& chinh: 52 phd Lé Pai Hanh, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi, Viét Nam
Website: www.gelex.vn

Dién thoai: +84 24 3972 6245/46

Fax: +84 24 3972 6282

Email: gelex@gelex.vn



Muc luc

CHUONG 1
Vé GELEX 12 GELEX qua céc con s8
14 Top 5 Su kién tiéu biéu nam 2024
16 Thong tin doanh nghiép
20 Thong tin Cong ty con va Lién két
24 M& hinh quan tri va so d6 t6 chirc hoat dong
26 Hanh trinh 35 ndm phat trién
28 Tam nhin, s&r ménh, gié tri c6t 16i
29 Giai thudng tiéu biéu
30 Thong tin Ban lanh dao
36 C6 phan va co ciu cd déng
CHUONG 2
Bdo céo két qua hoat déng 40 Danh gia clia Téng Giam doc veé két qua
2024 va k& hoach 2025 hoat dong kinh doanh nam 2024
K&t qua hoat dong SXKD
Tinh hinh hoat dong SXKD turng linh vuc
Tinh hinh thuc hién hoat dong dau tu
Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh st dung von thu tir dot phat hanh ching khoan
Céc hoat dong ndi bat vé t6 chirc, quan ly
Céc hoat dong vi moi truong, cdng dong
53 Phuong huéng hoat dong va ké& hoach
kinh doanh nam 2025
CHUONG 3
Bdo cdo cla 58 Dénh gia ctia HDQT vé hoat dong nam 2024
HGi dong Quan tri 59 K& hoach va binh hudéng clia HDQT

BAO CAO THUONG NIEN 2024

CHUONG 4

Quan tri cong ty 62 Hoat dong clia HDQT
64 Uy ban kiém toan
64 Hoat dong cda thanh vién HDQT doc lap
65 Danh gia cla thanh vién HDQT doc lap vé
hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh
66 Céc giao dich, thu lao va céc khoan lgi ich cla
Hoéi dong quan tri, Ban Téng Giam déc
CHUONG 5
Béo céo phat trién 70 Théng diép clia Cha tich Hoi déng quan tri vé Phat trién bén viing
bén viing 72 H6 so bao céo
72 Dinh hudng phét trién bén viing
73 Céac van dé trong tam
74 M@i quan hé véi cac bén lién quan
76 Déng gop vao Muc tiéu Phét trién bén virng cua Lién Hop Qudc
79 Céc trong tdm phét trién bén viing
CHUONG 6
Bao céo 98 Béo cdo cua Ban Téng Giam déc
tai chinh hop nhat 100 B&o céo ctia Kiém todn doc 1ap
102 Bang can dai ké toan hop nhat
108 Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat
110 Bdo céo Iuu chuyén tién té hgp nhat
PHU LUC
113 Phu luc 01 = Chi tiét tinh hinh thay d6i von dau tu cia chd sé hitu

BAO CAO THUONG NIEN 2024



Thuat nglr/ Tir viét tat

Tén viét tat Tén day du Tén viét tat Tén day du
BDS Bat dong san Holding Mo hinh céng ty dau tu va quan ly vén
CADIVI CTCP Déay cap dién Viét Nam Jv Lién doanh
CAGR Mrc tang trudng kép hang ndm KCN Khu céng nghiép
CBNV Cén b6 nhan vién KQKD Két qua kinh doanh
CFT Cong ty day dong Viét Nam CFT KTNB Kiém toan ndi bo
cP C6 phan M&A Hoat d6ng mua bén va
sap nhap doanh nghiép
CcT cong ty PTBV Phat trién bén virng
CTTV Cong ty thanh vién R&D Nghién ctru va phét trién
bDV Dai dién von Sub-holding Cong ty con cta GELEX la ‘
GELEX Dién luc va GELEX Ha tang
EMIC CTCP Thiét bj do dién EMIC SXKD San xuét kinh doanh
GELEX CTCP Tap doan GELEX Titan CT TNHH Titan Corporation
GELEX Piénluc/  CTCP Dién luc GELEX TV HPQT Thanh vién HPQT
GELEX Electric
GELEX Ha tang CTCP Ha tang GELEX THIBIDI CTCP Thiét bi dién Viét Nam
HDQT Hoi dong quan tri UBKT Uy Ban Kiém Toan
HDTV Héi déng thanh vién VIGLACERA Téng cong ty Viglacera - CTCP
HEM CTCP Ché tao dién co Ha Noi VLXD Vat liéu xay dung
NVL Nguyén vat liéu QTRR Quan tri rdi ro

BAO CAO THUONG NIEN 2024

= ‘ e
. “.'|=P":'E'=-:'E::.,,_.,r:=é1=‘mn

B s
T MU

CEEEEE L bl

1t

Ti . Wt’-
“m

__ e

Fi ’I l
5 1
;.- i
#
§
v
f

mﬁy¥§%F\¥K$*

- ¥




Thong diép cua
Chu tich H6i dong Quan tri

‘QIH_“-‘M . . IO~ 2028

) ;;l ly”‘ g;\\

0,

/
i “\\\\\\/ ,
|y ‘\\\\\\\\\\\\\\g//g ‘

%

P Y QT ™\ N\
6 \“N 2025 | 4 ) N\
/\ \\\’/ 4 /~\ ‘\\\\“' "0"%
NN
/// 2024 O I

8 BAO CAO THUONG NIEN 2024

Kinh thua Quy C6 dong, Nha dau tu, va Déi tac,

Thay mé&t Héi déng quan tri va Ban Lanh dao Tap doan
GELEX, t6i xin guri t&i Quy vi loi chao tran trong va su
tri an chéan thanh.

Nam 2024 da di qua vai nhiéu bién dong khé doén dinh
cla kinh té& thé gidi va céc xu hudng cong nghé dét pha.
Tap doan GELEX va cac cong ty thanh vién trong
hé théng ludn trong tam thé chu déng thich (ing, né luc
khéng ngimg dé nang cao tam véc va gia tri doanh nghiép.
Theo d6, cac don vi thanh vién nhu CADIVI, EMIC, Khéi
Bat dong san cua VIGLACERA da dat dugc két qua
kinh doanh an tuong, gép phan vao thanh tuu déng
ghi nhan cta Tap doan. Téng doanh thu thuan va
lgi nhuan trude thué hop nhat dat [an luot 33.752 ty
dong va 3.613 ty dong, Ian luot vuot 4,5% va 88,1% so
vai ké hoach cla Dai hoi ¢8 déng thudng nién 2024.
Day la muc doanh thu va lgi nhuan cao nhat ma GELEX
dat duoc ké tir ngay thanh lap.

Doanh thu, lgi nhuan va tng tai san ctia GELEX (hop nhat)
tang tuong &ng 4 lan, 6 1an va 11 [an (véi tdng tai san
dat gan 54.000 ty déng) trong 10 ndm qua, duwa GELEX
trd thanh mot trong nhitng Tap doan kinh té tu nhan
I6n nhat Viét Nam, thudc top 50 doanh nghiép co6 lgi
nhuéan 16n nhat Viét Nam, thuong hiéu GELEX thudc
top 50 thuong hiéu cé gid tri nhat Viét Nam, GELEX
dugc VIS Rating xép hang A vé do tin nhiém va GELEX
14 “Noi lam viéc t8t nhat chau A 2024” (theo danh gia
cuia Tap chi Nhan su HR ASIA).

DE dat dugc két qua ndi trén, ching t6i da nhan dugc
su tng ho 16n lao clia ngudi lao dong, ¢6 dong va cac
bén lién quan. Véi sy hop luc nay, GELEX tur tin va viing budc
tién vao mot giai doan méi véi cac muc tiéu cao hon,
xa hon va cé gia tri hon.

Nam 2025, GELEX sé ky niém 35 nam thanh Iap, 10 nam
trd thanh céng ty dai chung va dang ky giao dich cé phiéu
trén san UPCOM. Tir mét doanh nghiép chuyén san xuat
thiét bi dién, GELEX da chuyén déi toan dién va tré
thanh Tap doan dau tu da nganh vao cac linh vuc cot
16i ciia nén kinh t& nho chién lugc tang trudng thong
qua M&A c6 cha dich va hiéu qud, ap dung céc thong
Ié quan tri t6t va quan tri san xuat hién dai, dau tu
Capex c6 trong tdm va thuc hién tai cau trac kip thoi
dé nang cao hiéu hoat déng ctia cac don vi thanh vién
va danh muc dau tu cta Tap doan. Mét hanh trinh vai
bao thang trdm, cam go, nhung séng tao va dang tu hao!

Vi vi thé tai chinh manh, danh muc dau tu da dang,
doi ngl nhan su chat luvong cao va nén mong virng
chac dugc hinh thanh trong 35 ndm qua, ching téi tw
tin rang, GELEX sé tiép tuc phat trién manh mé trong

thoi gian t6i va co6 vi thé Ion hon trong nén kinh té
Viét Nam. Qua d6, GELEX sé mang lai gia tri, lgi ich va
trdi nghiém vuot ky vong cho khach hang, nguoi
lao déng, c6 ddng, cac déi tac, dong thai chia sé thanh
cong vai cong dong. Chung ta sé cung déng hanh phat
trién trong mét nén kinh t&€ nang déng va séi déng cla
Viét Nam.

Vi niém lac quan vao budc ngoét va trién vong tich cuc
cua dat nudce trong ky nguyén mdi va su déng hanh
clia cac doi tadc va don vi tu van hang dau thé gidi,
GELEX va céc don vi thanh vién, sé hoach dinh vé tam
nhin chién lugc, str ménh, cac gid tri cot 16i va chién lugc
phat trién dén 2030 lam kim chi nam cho hanh déng.
Ching t6i dat muc tiéu tré thanh Tap doan dau tu
hang dau Viét Nam, biéu tugng cua Tang truéng -
Hiéu qua - Bén viing.

D€ dat dugc nhitng khat vong chung d6, GELEX sé
dau tu thich dang cho phat trién ngudén nhan luc chat
lrong cao va nhan tai, khoa hoc cong nghé, nghién ctru
phat trién va déi mai sang tao. Ching t6i sé quan tri
dua trén nén tang van héa doanh nghiép lanh manh
va minh bach; cing ¢6 ndi luc va ha tang cong nghé,
chd déng tng dung c6 chon loc cac céng nghé mdi,
sang kién s, chuyén ddi sé va khai thac dir liéu tur
cudc cach mang tri tué nhan tao. Dong thoi, GELEX
cling phan bé ngudn luc phu hap, quan tri cac khoan
dau tu 16n, trong yéu mot cach bai ban, chuyén nghiép
va hiéu qua; tap trung vao céc du én quan trong trong
linh vuc ha tang khu cong nghiép, ha tang so va vién
thong, cling nhu céc linh vuc ¢é tdc dong tich cuc dén
xa hoi va céng déng. Chién luge hé sinh thai déi tac
(dai tac I6n trong va ngoai nudc) sé tiép tuc dugc md
rong sang céc linh vuc thiét bi dién, ha tang s6 va vién
thong, nham tham gia vao chubi gid tri toan cau; ma
rong va nang cap phan khic san phdm/nganh hang co
gia tri gia tdng cao hon va chu déng ti€p nhan, nam bt
cong nghé tlr céc doi tac qudc t&, ddy manh xuat khau.

Cudi clng, t6i xin gui 16i cdm on t6i Quy vi C6 déng,
Nha d4u tu, Doi tdc va Khach hang vi su Gng ho, dong
hanh, va niém tin doi véi GELEX. Chiing ta sé cung
nhau kién tao moét tuong lai thinh vugng va bén viing.

Tran trong cam on!

/

Cha tich H6i d6ng quan tri
NGUYEN TRONG HIEN
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GELEX qua céc con sO

Vé Tap doan

Tong tai san

il 53.782... € 23.258...

S6 lugng CTTV

11
A 11715
2] 117f 94
a1 1171 99
a1 117 99
N [1 N

Von chu sé hitu

CBNV

“h 8.690...

Veé tinh hinh tai chinh

V6n cha sé hiru

Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan

22l 29.998

S 33.752

Lgi nhuan trudc thué

2ol 1.397

2024

Vuot ké hoach

4,5%

Vuot ké hoach

88,1%
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Toéng tai san v
(ty VND) (ty VND)
0, ,lg'f/o
CAGR 18,6% > chGR ™
23.258
61.189 21.043 21.224
55.077 20.498
52 385 53.782
27.152
I 8.215
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Doanh thu thuan Loi nhuan trudc thué
(ty VND) (ty VND) v
17,1% >
CAGR o g 3.613
39089 oo 33.752 M
28.578 )
2.057 2.081
17.949
1.397
1.197
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Loi nhuan gop EBITDA
(ty VND) (ty VND)
Bién loi nhuan gop Bién EBITDA
6.762
6.458 7.101 6.991 68
5.509 ’
4373 4520
2627 2.144
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Top 5 Su kién tiéu biéu

nam 2024

N&m 2024, Viét Nam dat murc téng trudng GDP 7,09%, tré thanh mét trong 15 nén kinh t& 16n nhat chau A.
Song hanh cung su phat trién cla Viét Nam, vdi tinh than chd déng thich (rng, d8i maéi sang tao, cung nhirng
nd luc bén bi, GELEX khong chi hoan thanh ma con vuot xa cac muc tiéu ké hoach dé ra.

Thanh lap CADIVI Mién Bac mé rong thi truong va
strc anh hudng thuong hiéu

Cong ty TNHH MTV CADIVI Mién Bac dugc thanh lap vao
théang 4/2024, khang dinh quyét tdm cua CADIVI trong
viéc mad réng va chinh phuc thi trudng mién Bac. Céng
ty ti€p tuc ddy manh phat trién hé thong phan phoi, day
manh dau tu, nghién clru va ra mat cac san pham mai, tir
tam nhin chién lugc, dén dau xu hudng s6ng xanh.

Vi lan gié mdi tir d6i ngdi Ianh dao tré trung, nhiét huyét,
cung nhirng tu duy méi vé san pham, thi truong, khach
hang, nam 2024, CADIVI d4 tap trung moi nguon luc dé
m& rong thi truong va strc anh hudng thuong hiéu, nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Chuyén nhuong thanh cong cac du an nang luong
tai tao cho Sembcorp Industries

Théang 6/2024, GELEX d4 hoan tat chuyén nhuong 3/4 du
an nang lugng téi tao cho Sembcorp Industries. Tai Dién
dan M&A Viét Nam [an thir 16, GELEX tu hdo duoc vinh
danh Doanh nghiép c6 thuong vu M&A tiéu biéu ndm 2023-
2024.

Viéc hogp tac véi Sembcorp — Tap doan hang dau trong linh
vuc nang lugng tai tao dén tlr Singapore sé giip GELEX
cong hudng duoc t6i da tiém luc, hd trg nhau phat trién
manh mé hon tai thi truong Viét Nam va quéc t€, mé ra
nhirng co héi mdi trong tuong lai.

14

BAO CAO THUONG NIEN 2024

GELEX trd thanh cd dong I6n cua Eximbank

Théng 8/2024, GELEX trd thanh C6 dong I6n cua
Eximbank vai viéc tang s& hitu 1én 186,9 triéu c6
phan, tuong duong 10% von diéu 1é ngan hang.

Trén nén tang da xay dung sau 35 ndm phat trién,
Eximbank dang trién khai chuyén d6i s, theo ca
chiéu sau va chiéu rong cung vdi nd luc ma réng,
dua thuong hiéu pha séng toan quéc, déc biét Ia
tai khu vire mién Béc, quyét tdm trd lai vi thé mot
trong nhirng ngan hang Thuong mai c6 phan hang
dau tai Viét Nam.

VIS Rating xép hang mirc A vé do tin nhiém

Théng 11/2024, VIS Rating — T6 chirc xép hang
tin nhiém theo chuadn Moody’s d3 [an d4u tién xép
hang tin nhiém t8 chirc phat hanh dai han ctia GELEX
& murc A vai trién vong “on dinh”.

GELEX la moét trong s6 30 cong ty niém yét 16n
nhat trén san Ching khodn tinh theo doanh thu
hop nhéat trong 5 ndm qua. VIS Rating danh gia vé
Quy mo cla GEX & mirc “Rat manh”, phan anh sy
hién dién sdu rong va virng chéac trén thi trudng
& céc linh vuc kinh doanh cét 16i, sy da dang céc
san pham dé phuc vu nhu céau thi trudng va kha
nang duy tri maoi quan hé tét véi cdc nha cung cap
va cdc t8 churc tai chinh.
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Du an “Xay dung va trién khai Khung Quan tri rii ro
doanh nghiép”

Théng 6/2024, GELEX khdi dong Dy an “Xay dung va
trién khai Khung Quan tri rdi ro doanh nghiép” véi muc
tiéu tao co sd nhat quan va dong bd cho hoat dong
nhan dién, danh gid, quan ly va giam sat céc rui ro khac
nhau anh hudng dén viéc thuc hién cdc muc tiéu cla
Tap doan. Viéc trién khai c6 sy dong hanh cua Ernst &
Young Viét Nam — mét trong 4 cong ty ki€m toan va tu
van |6n nhat thé gidi.

Giai doan 1 cta Du an da hoan thanh vao cudi thang
12/2024, giai doan 2 sé& dudgc trién khai tai CADIVI trong
nam 2025.

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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Théng tin doanh ngh|ép Pia ban hoat déng

GELEX c6 tru s& chinh dat tai Toa nha GELEX, s6 52 Lé Pai Hanh, phuong Lé DPai Hanh, quan Hai Ba Trung,
TP Ha Noi. Hoat dong d4u tu va kinh doanh ctia GELEX cuing cac CTTV trong céc linh vuc kinh doanh chinh
Thiét bi dién, Vat liéu xay dung, Ha tang tién ich, Khu céng nghiép va B4t déng san dugc trién khai tai nhiéu

Th6ng tin chung tinh, thanh phé trén khap Viét Nam.
Tén cong ty Tén cong ty Tiéng Anh Cau trac Tﬁp doan
CONG TY CO PHAN TAP DOAN GELEX GELEX GROUP JOINT STOCK COMPANY GELEX |a Tap doan dau tu da nganh, hoat ddng theo mé hinh Holding. GELEX s& hitu truc tiép 2
sub-holdings: Pién lyc GELEX va Ha tang GELEX, 1 cong ty lién két truc tiép la Titan Corporation va s&
L , N hiru 10% c6 phan tai Eximbank.
Ma ching khoan S6 CNDKDN
GEX 0100100512 . D!?n |I,‘I'C GI?LEX g'au.fu va quan ly von tai nhém cdc CTTV hoat dong trong linh vuc Thiét bi dién, Phat
dién va Phan phoi dién.
Vén dieu la + Hatang GELEX dau tu va quan ly von tai nhom cac CTTV hoat dong trong céc linh vuc Khu céng nghiép

& Bat dong san, Vat liéu xay dung, Nang lugng va Nudc sach.

8. 594.297.930.000 dong « Titan Corporation |a cong ty lién doanh gitra GELEX va ddi tac Frasers Property Vietnam, hoat dong

trong linh vurc B4t dong san cong nghiép.

Vén chd sd hitu

+  Eximbank la khoan d4u tu cia GELEX vao linh vuc Tai chinh - Ngan hang. GELEX hién 1a ¢6 dong 16n nhat

23.257.960.536.946 .. va s6 hiu 10% G5 phan tai Eximbark

+  Thong tin chi tiét vé cac cong ty con, cong ty lién két truc ti€p va gian tiép cla GELEX, clng ty 1é s& hitu
Tru s& chinh Email / website / Dién thoai tai cac cong ty tai ngay 31/12/2024, dugc trinh bay trong phan thuyét minh BCTC hgp nhat kiém toan

S6 52 Phé Lé Pai Hanh, Phuéng Lé Pai Hanh, gelex@gelex.vn / www.gelex.vn / +84 24 3972 6245/46 cao-tai-chinh
Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi

nam 2024 cua GELEX, dugc dang tai trén website GELEX theo dudng dan: https://gelex.vn/doc-cat/bao-

CTCP TAP POAN GELEX

Go71%0> ) o
CONG TY CO PHAN DIEN LUC GELEX CTCP HA TANG GELEX CT TNHH TITAN CORPORATION EXIMBANK
. o CTCP San xuéat ~ .
CTCP Day cap Dién Viét Nam - CADIVI May bién ap truyén tai MEE Téng Cong ty Viglacera - CTCP
& cac CTTV
( Linh vuc VLXD va KCN&BDS)
CTCP Thiét bj Dién - THIBIDI CT Day déng Viét Nam CFT
CTCP Bau tu nudc sach Séng ba
CTCP Thiét bj Do dién EMIC CTCP Mua ban dién GELEX
CTCP DPau tu KCN
Dau khi Long Son (**)
CTCP Ché tao Bién co Ha Néi - HEM CT TNHH Phat dién GELEX
Cac CTTV linh vuc Nang lugng Ty lé séhitu
(nghién cttu dau tu danh muc o S
cac dl.f an NLTT céng SUé’t gf)\gxéeqzc;rgg_ucgggziét:ﬂggé,lf)ESX/;,.vaty 1& s& hitu gian tiép la 14,06%
3,8GW)
(**) Tang ty lé s& hitu tir 25,5% lén 65% ngay 24/02/2025
16 BAO CAO THUONG NIEN 2024 BAO CAO THUONG NIEN 2024 17



Cac linh vuc dau tu/
kinh doanh chinh

=

Thiét bj dién

Ha tang tién ich @

V777

I

Khu céng nghiép
va Bat dong san

Vat liéu xay dung

18 BAO CAO THUONG NIEN 2024

&

Thiét bj dién

S& hitu céc cong ty con, san xuat va cung cap bo san pham day du trong
chubi gia tri nganh dién tir truyén tai dén phan phoi va dan dung. Trong
dé, nhiéu thuong hiéu quéc gia, co thi phan sé 1 Viét Nam nhu: day cap
dién CADIVI, may bién ap THIBIDI, thiét bi do dién EMIC.

San phadm clia GELEX dugc str dung réng rai trong nhiéu du éan dién quéc
gia cta EVN, cac du an nguon phat dién va thi trvong dién dan dung trén
khap Viét Nam.

Hién nay, GELEX dinh hudng cac don vi thanh vién chd trong dau tu cho
hoat déng nghién ctru, phat trién san phdm c6 ham luong cong nghé cao,
than thién véi méi truong.

Khu c6ng nghiép va Bat dong san

Nhiing du an Khu cong nghiép va Bat déng san clia cac CTTV va cong
ty lién két trong hé théng GELEX d4 tao ra nhitng chudn muc méi vé chat
luong theo hudng xanh va théng minh, thu hat FDI tir cdc doanh nghiép
hang dau thé gidi, gop phan thic day su phat trién cla céc dia phuong.

Hién nay, GELEX hop tac vadi Frasers Property Vietnam dé cung cap céc
san pham nha xudng/nha kho xay san va xay theo yéu cau cao cap, dat
tiéu chuén xanh quadc té trong céac KCN.

Vat liéu xay dung

Tién phong trong viéc kién tao hé sinh thai vat liéu xay dung xanh, dong
bo cho moi cong trinh véi cdc dong san phadm gom: Str vé sinh, sen voi, bé
téng khi chung ap, da nung két, gach 6p lat, kinh siéu trang, kinh tiét kiém
ndng lugng... bang viéc lua chon céc nguyén liéu than thién véi moi trudng,
ap dung céc cong nghé san xuét hién dai, chat luong cao, dép (rng moi tiéu
chuan khat khe cua thi trudng.

Ha tang tién ich

Cung cap céc giai phap nang lugng xanh va dam bao ngudn nudc sach
cho cdng dong, gép phan vao viéc bao vé méi trudng va phat trién kinh té
bén virng.

Trong dé, tap trung dau tu vao céc du an nang luong tai tao va nha may
nudc sach véi cong nghé tién tién, nham mang lai nhirng gid tri thiét yéu,
lau dai cho khach hang va xa hoi.

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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Thong tin Cong ty con

Khoi bién luc GELEX

High voltage Transformer
May bién ap cao thé

Transmission
Truyén tai dién

Power Generation
Ngudn phat dién

EMIC

Power Meter

Customer
Khach hang

& THIBIDI IS

cADIVI Nha san xuét day céap dién thi phan s6 1 Viét Nam, thi phan 34%.

O Nha san xuat may bién ap phan phadi thi phan s6 1 Viét Nam.

E PA I C Don vi tién phong tai Viét Nam vé san xuat thiét bi do dién.

SINCE 1983

Nha san xuit day dong ky thuét dién uy tin, san pham ddap (rng cac
tiéu chu@n chat lugng cao nhat cho thi trudng trong va ngoai nudc.

mm%“m N‘ha_san xuath’may bién ap truyén tai uy tin vgi san pham chat luong
va dich vu xuat sac.

20 BAO CAO THUONG NIEN 2024

Thong tin Cong ty con

Khoi Ha tang GELEX

VIGLACERA - Don vi s6 1 Viét Nam
trong linh vuc Khu cong nghiép va Vat lieu xay dung

Khu cong nghiép W

Trén 25 nam kinh nghiém

16 KCN, dién tich trén 4.600 ha

Thu hat 20 ty USD von dau tu FDI, trong d6 cé nhiéu doanh nghiép I6n
trén thé gidi nhu: Samsung, Canon, Amkor Technology, Hyosung, BYD...

Vat liéu xay dung

50 nam kinh nghiém

5 nha mdy san xuét thiét bi vé sinh va sen voi, cong suat 2,5 triéu
san pham/ nam

7 nha may san xuat gach op lat, cong suét gan 43 triéu m2/ ndm
4 nha may san xuat kinh xay dung, cdng suét 92 triéu m2/ndm
1 nha may san xuat bé tong khi, cong suat 200.000 m3/ndm

13 nha may san xuat gach ngdi, céng suat 850 triéu vién/nam va 12 triéu
m2 gach cotto/nam

BAO CAO THUONG NIEN 2024 21



Thong tin Cong ty con (tiep theo)

Khoi Ha tang GELEX

CTCP Pau tu
Khu cong nghiép
Dau khi Long Son
(Coéng ty con
cuia Ha tang GELEX
tir ngay 24/2/2025)
Du an trong diém - KCN Dau khi Long Son
Dia diém: xa Long Son, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria — Viing Tau
Dién tich: 850 ha
«Nganh nghé kinh doanh tai KCN: Nha may loc dau; Kho dir try
xdng dau, khi; Cac nganh céng nghé cao; Trung tam di liéu...
CTCP Pau tu Van hanh Nha mdy nudc sach Séng ba, cong suat 300.000 m3/ngay dém

, ~ N va dang thi cong giai doan 2 ndng cong suat 1én 600.000 m3/ngay dém.
nudc sach Séng Pa ° g gratdos geond i

22 BAO CAO THUONG NIEN 2024

Titan Corporation

Thong tin Cong ty Lién két

La céng ty lién doanh véi Frasers Property — nha phat trién bat dong
san qudc té hang dau, da hién dién tai nhiéu thi truong 16n.

San pham: Nha kho/nha xudng xay san/xay theo yéu cau vdi dién
tich da dang, phan khtc cao cap, dat tiéu chuan cong trinh xanh qudc
té€ va chirng nhéan LEED vé cong trinh xanh.

Du &n: Dang trién khai 5 du @n tai céc tinh Bac Ninh, Hung Yén va
Quang Ninh, tdng dién tich gan 100ha va téng mirc dau tu gan 8.000
ty déng.

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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M6 hinh quan trj va
sg do t6 chuc hoat dong

GELEX t6 chirc quan tri cong ty theo mo hinh Dai hoi
déng cé déng, Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam dac.
Ban T6éng Giam déc chiu trach nhiém diéu hanh cong ty
vGi su ho trg clia cac Ban chuyén moén.

DAl HOI DONG CO DONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN TAI CHINH KE TOAN

BAN DAU TU

BAN PHAP CHE

BAN VAT TU

BAN TRUYEN THONG

UY BAN KIEM TOAN

BAN TONG GIAM POC

BAN QUAN LY DU’ AN

BAN KIEM TOAN NOI BO

BAN NHAN sv’

VAN PHONG

24
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BAN QUAN TRI RUI RO

BAN QUAN LY
TAI SAN THUGNG MAI

BAN CONG NGHE THONG TIN

BAO CAO THUONG NIEN 2024

25



Hanh trinh 35 nam phat trién

Thanh Iap ndm 1990, Tap doan GELEX da phat trién an tugng song hanh ciing qua trinh chuyén dai va tang
trudng cda nén kinh t€ Viét Nam trong hon ba thap ky qua. GELEX luén theo dudi van héa déi méi sang tao,
|&y uy tin lam sirc manh, quan tri minh bach va mang dén gia tri tich Idy |au dai, bén virng cho khach hang, c6
déng, nguoi lao dong va cong déng, gop phan vao su phat trién cta Viét Nam.

1990 2015

2018

Thanh 1ap, tén goi ban d4u Téng C6 phiéu giao dich trén san GELEX niém yét trén san
cong ty Thiét bi ky thuat dién, UPCOM (Ma&: GEX) HOSE (Ma: GEX); md rong
truc thuéc BO Cdng nghiép dau tu linh vuc Nudc sach
nang (nay la B Cong thuong) Thang 12/2015, Nha nudc va Nang lugng tdi tao

thoai toan bo von.

2021

2024

Nang ty 1é Ién 50,2%, s& hitu DAu tu vao linh vuc Tai chinh

chi phéi VIGLACERA

ngan hang, s& hitru 10% c6
phan va trg thanh c6 dong
I6n nhat tai Eximbank

2010

D&i tén thanh Tong cong ty Thiét
bi dién Viét Nam & tién hanh c6
phan héa doanh nghiép

2016

Chuyén sang mé hinh Holding

Thanh lap 2 cong ty con, nay
la: CTCP Dién luyc GELEX va
CTCP Ha tang GELEX

26
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2019

Mua c8 phan VIGLACERA, mé rong
d4u tu vao linh vuc KCN, VLXD

2023

Hop tac véi Frasers Property Vietnam
va Sembcorp Industries, phéat trién hé
sinh thai d6i tac voi cac Tap doan da
qudc gia hang dau

v

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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A

am nhin, S& ménh, Gia tri cot |0i

Tam nhin Tré thanh Tap doan dau tu hang dau Viét Nam vai hai linh vuc cot 16i la San xuat
c6ng nghiép va Ha tang, kién tao gia tri tich Iy lau dai va bén virng cho
khach hang, cd dong, cong déng va nguoi lao dong.

S ménh Mang dén cho khach hang nhirng san phdm chéat lugng cao théng qua
) cdc giai phap cong nghé hién dai va dich vu vuot troi.

Gia tri cot 18i

Chung t6i cam két lam nhirng gi minh néi va néi
nhirng gi minh lam. D&i véi GELEX, uy tin 13 tai sén
v gid va bat kha xam pham. Day la tén chi thanh céng

cla ngudi GELEX va thuong hiéu GELEX cho dén

ngay hom nay.

GELEX

D4t chat lugng va than thién véi méi truong 1a vu
tién hang d4au, khéng nglrng nang cao hiéu qua cong
viéc, luén tim cach dap (rng t6t nhat yéu cau khach
hang vdai thoi gian va chi phi thdp nhat.

Sang tao la tiéu chi giip GELEX khac biét trén
thi truong. Ching t6i lién tuc cai tién, tién phong
tim ra nhirng hudng di méi va chu dong tao ra nhirng
dot pha méi mé mang dau an cua riéng minh.
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Thong tin Ban lanh dao

Hoi dong quan tri

Ho va tén Churc danh Ty lé s hiru CP
Ong Nguyén Trong Hién Chu tich HPQT, TV HPQT déc 1ap 0,3%
Ong Luong Thanh Tuing Phé Chu tich HDQT, Thanh vién Uy Ban kiém toan 0,3%
Ong L& B4 Tho Phé Cha tich HDQT 0,09%
Ong Pau Minh Lam Thanh vién HDQT doc 1ap, Chu tich Uy Ban kiém toén 0,09%
Ong Nguyén V&n Tuan Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 23,63%

Hoi dong quan tri: C6 5 thanh vién, trong d6 cé 2 thanh vién HPQT doc 1ap va cé Uy ban kiém toan truc thudc HPQT.

Ong NGUYEN TRONG HIEN
Chu tich Hoi d6ng quan tri,

Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap

+ Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh t€ Ngoai thuong, Thac s§ Quan tri kinh doanh
* Vi tri tai cac cong ty khac: Thanh vién HDQT Téng cong ty Viglacera — CTCP

+ Gioi thiéu:

Ong Nguyén Trong Hién cé hon 23 nam cong téc, giau kinh nghiém va chuyén
mon trong céc linh vuc: ngoai thuong va hop tac qudc té, san xuat dién va nudc
sach, bat dong san, ma réng kinh doanh, dau tu von va quan ly danh muc dau
tu, IPO, M&A, thodi von, dinh gia tai san, tai chinh doanh nghiép va du an, huy
déng vén quac té, phat trién du an va quan ly du an, quan tri va diéu hanh doanh
nghiép, tai cau trdc doanh nghiép va tai san, xay dung chién lugc, phat trién doi
ngd, 1anh dao va chuyén dai t6 churc.

Ong Hién gia nhap GELEX vao thang 6/2020, trudc khi lam viéc tai GELEX Group,
ong da c6 13 nam lam viéc tai REE Corporation va SCIC (T6ng cong ty Dau tu va
Kinh doanh Vén Nha nudc). Tai REE & SCIC, 6ng Hién d3 trai qua cdc vi tri quan
ly va tham gia H6i d6ng quan tri ciia mot sé céng ty niém yét.

Trudce khi lam viéc tai SCIC, 6ng da c6 3 nam lam viéc tai mét cong ty tu van dau
tu. Trong vai trd nay, 6ng da dam nhan tu van cho mot sé co quan cta Chinh
pht vé phét trién du &n va nhiéu cong ty I6n trong va ngoai nude lién quan dén
hoat dong d4u tu, kinh doanh cua ho tai Viét Nam.

Ong Hién c6é bidng MBA va da tham gia nhiéu chuong trinh dao tao, huan luyén
cho quan ly cap cao, dugc t6 chirc bdi: Pai hoc Qudc gia Singapore, Trudng
Kinh doanh Sau dai hoc cta Dai hoc Stanford, Trudng Kinh doanh Tuck cua Dai
hoc Dartmouth, va Truong Insead.
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Ong LUONG THANH TUNG

Phé Chu tich Hoi g‘éng quan tri
kiém Thanh vién Uy ban kiém toan

Ong LEBATHO
Phé Cha tich Hoi d6ng quan tri

* Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh t& xay dung

« Vi tri tai cac cong ty khac:

- Phé Cha tich HDQT kiém Téng Giam d6c CTCP Ha tang GELEX

- Phé Téng Giam déc Téng cong ty Viglacera — CTCP

+ Gigi thiéu:

Ong Luong Thanh Tung la mét 1anh dao giau kinh nghiém. Ong tirng gitt cac

chirc vu Pho6 Téng Giam déc CTCP Xi mang Ha Long; Thanh vién HDQT CTCP
Xay dung & Pau tu Séng Pa 9; Thanh vién HPQT & Téng Giam ddc CTCP SClI.

Gia nhap GELEX tlr 2018, 6ng Luong Thanh Tung dam nhiém vi tri Ianh dao cap
cao tai Tap doan, GELEX Ha tang va Viglacera.

Ong Luong Thanh Tung déng vai trd dan dét khai Ha tang GELEX trong viéc dau
tu vao céac du an Ha tang khu cong nghiép, Nang luong, Nudce sach.

* Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan K& toan kiém toan, Thac s§ Quan tri kinh doanh

« Vj tri tai cac cong ty khac:

- Chd tich HDQT CTCP Ha tang GELEX

- Thanh vién HDQT CTCP Dién luc GELEX

- Cha tich HDQT CTCP Day cap dién Viét Nam CADIVI
- Thanh vién HPQT Téng cong ty Viglacera — CTCP

- Chd tich HDQT CTCP Dau tu KCN D3au khi Long Son

- Gidi thiéu:

Ong Lé B4 Tho c6 gan 20 nam cdng tac trong linh vuc tai chinh, quan tri kinh
doanh va tirng dam nhiém nhiéu vi tri 1anh dao cdp cao tai nhiéu doanh nghiép
nhu: Cong ty IDICO — CTCP; CTCP Budng séng mién Nam; CTCP Van tai da
phuaong thirc Vietranstimex; CTCP Kho van mién Nam.

Ong 12 lanh dao dan dét viéc xay dung nén tang vé tai chinh, quan tri xuyén sudt
toan hé thdng GELEX. Véi kinh nghiém va su am hiéu céc linh vuc kinh doanh, 6ng
Tho tham gia vao viéc dinh hudng chién luge cho khéi Ha tang va Thiét bj dién.

Déc biét, vai viec dam nhan vai tro Cha tich CADIVI tir thang 5/2024, 6ng Tho
cung doi ngii 1anh dao k& can d& c6 nhiéu d6i méi va dua CADIVI ¢6 nhitng dot
phé vé tu duy, chién luoc vé khach hang, thi trudng, san pham...

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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Thong tin Ban lanh dao iep theo)

Hoi dong quan tri

Ong DAU MINH LAM

Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap,
Chu tich Uy ban kiém toén

Ong NGUYEN VAN TUAN
Thanh vién HGi déng quan tri
kiém Tong Giam d6c

+ Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Tai chinh ngan hang

« Vi tri tai cac cong ty khac:
- Pho Chu tich HDQT CT TNHH ICAPITAL

« Gi6i thiéu:

Ong Pau Minh Lam |a chuyén gia giau kinh nghiém trong linh vurc quan ly dau
tu, kiém todn va quan tri doanh nghiép. Ong da giit nhiéu vi tri 1anh dao cap cao
tai cac tap doan I6n, dién hinh nhu: Thanh vién HDQT Tap doan Bao Viét, Chua
tich HDTV Co6ng ty Quan ly Quy Bao Viét, Thanh vién HDQT Ngan hang TMCP
Bdo Viét, Chu tich HDQT CTCP Chirng khodn Bao Viét, Téng Giam déc Céng ty
TNHH Quan ly Quy Bao Viét, va Giam doc Dau tu Tap doan Bao Viét.

Trén cuong vi Thanh vién HDQT ddc 1ap kiém Chu tich Uy ban Kiém toan cla
CTCP Tap doan GELEX, 6ng LAm ddng vai tro chién lugc trong viéc dinh hudng
va phét trién céc hoat dong Kiém todn ndi bd va Quan tri rdi ro.

V6i nén tang chuyén mon virng chéc cling tu duy quan tri hién dai, 6ng va doi
ngl d3 trién khai cac hoat dong nay theo cac Chuan murc toan ciu va Théng lé
tién ti€n, gop phan nang cao murc do trudng thanh vé Quan tri cong ty tai GELEX.

* Trinh d6 chuy&n maén: Ctr nhan Luét Kinh t&€ va Ctr nhan Tai chinh Ngan hang

« Vi tri tai cac cong ty khac:
- Cha tich HDQT CTCP Dién luyc GELEX

- Chd tich HDQT Toéng céng ty Viglacera — CTCP

- GiGi thidu:
Gia nhap GELEX tlrthang 9/2016, 6ng Nguyén Van Tuan da dam nhiém céc vi tri
I&nh dao cap cao tai GELEX va céc cong ty trong hé thong Tap doan.

Sau gan 10 ndm, dudi sy dan dat cda 6ng Tuan va Ban Lanh dao GELEX, Tap
doan da cé nhiéu budc phat trién manh mé. Tir mét doanh nghiép chuyén sén
xudt thiét bj dién, vai chién lugc tang trudng thong qua M&A c6 chi dich va hiéu
qua, ap dung cac thong 1é quan tri t6t va quan tri san xuat hién dai, dau tu Capex
6 trong tam va thurc hién téi cau trdc kip thoi dé€ nang cao hiéu qua hoat déng
cla céc don vi thanh vién va danh muc dau tu ctia Tap doan. Dén nay, GELEX
da chuyén déi toan dién va trd thanh Tap doan dau tu dugc danh gia cao trong
cac linh vuc c6t 16i ctia nén kinh t&, nhu: thiét bi dién, ha tang tién ich dién nudc,
ha tang ky thuat khu cong nghiép, bat déng san thuong mai va cong nghiép, vat
liéu xay dung va tai chinh ngan hang.

Qng Nguyén Van Tuan hién la ngudi dai dién phap luat cua Tap doan GELEX.
Ong Tuan hién nam gilr 23,63% c6 phan cong ty.
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Ban diéu hanh

Théng tin Ban diéu hanh va nhitng thay d8i trong Ban diéu hanh

Thanh vién Chirc vu Thay dai trong Ty lé s& hitu CP
Ban diéu hanh nam 2024

Nguyén Van Tuan Téng Giam déc Khoéng 23,63%
Nguyén Hoang Long Pho Téng Giam déc B6 nhiém tir ngay 01/01/2024 0,027%
Nguyén Trong Trung Phé Téng Giam doc B& nhiém tir ngay 01/01/2024 0%
Lé Tudn Anh Pho Téng Giam déc B6 nhiém tir ngay 23/05/2024 0,032%
Bui Bang Khoa Giam d6c Ban Tai chinh ké toan BG nhiém tir ngay 10/04/2024 0,01222%
Hoang Hung KE toén trudng Khong 0,00396%
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Thong tin Ban lanh dao iep theo)

Ban diéu hanh

Théng tin ctia Téng Gidm déc dugc néu tai phan gidi thiéu thanh vién HDQT.

Ong NGUYEN HOANG LONG
Phé Téng Giam déc

Ong NGUYEN TRONG TRUNG
Phé6 Téng Giam déc

* Trinh d6 chuy&n mén: C&r nhan Quan hé Qudc t&; Clr nhan Ngan hang Tai chinh;
Thac si Kinh té - Tai chinh Quéc té

+ Vi tri tai cac cong ty khac:
- Pho Chu tich HDQT CTCP Ha tang GELEX

- Thanh vién HDTV céc Cong ty con thudéc CT TNHH Titan Corporation

+ Gioi thieu:

Ong Nguyén Hoang Long |& chuyén gia dau tu tai chinh, dau tu du &n va Ianh
dao kinh doanh vai kinh nghiém va kj nang dau tu da dang, nhat la vé cac van
dé tai chinh, phép ly va t6 chirc; cac du an vé nidng lugng téi tao va PPP; cac
hoat déng hgp tac qudc t& va t6 chirc thuc hién thuong vu mua ban sép nhap
(M&A).

Trudce khi gia nhap hé théng GELEX, 6ng tirng la Giam d6c Dau tu CTCP FECON,
déng thai gitr cac chire vu lanh dao tai céac cong ty con trong hé théng FECON,;
Phé Phong Dau tu Dy éan Céng ty TNHH MTV DAu tu SCIC (SIC); Giam déc Dau
tu va Phan tich CTCP Chirng khoan An Binh.

Hién nay, 6ng Long phu trach céc hoat dong dau tu von, tai cau tric doanh
nghiép va dau tu linh vire mdi ciia GELEX.

* Trinh d6 chuy@n mén: C&r nhan Quan tri Kinh doanh

« Vi tri tai cac cong ty khac:

- Téng Giam d6c CTCP Dién luyc GELEX

- Thanh vién HDQT Céng ty Thiét bj do dién EMIC

-Tong Giam doc, Thanh vién HDQT CTCP Thiét bi céng nghiép GEIC

- Giéi thigu:

Ong Nguyén Trong Trung gia nhap GELEX tir 2006, véi thoi gian gan bé gan 20 nam.
Trai qua nhiéu vi tri, chirc vu tai cdc don vij trong hé thdng, éng Trung am hiéu

va cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc quan ly va diéu hanh doanh nghiép san
xuat kinh doanh Thiét bj dién.

Hién nay, 6ng Trung phu trach khdi Dién luc GELEX véi cac cong ty thanh vién
san xuat va cung cap bo san phdm day da trong chudi gia tri nganh dién tur
truyén tai dén phan phai va dan dung.

Trong nhitng ndm qua, khéi Thiét bi dién da cé nhiéu két qua kinh doanh tich
cuc, dong gdp vao sy phat trién ctia Tap doan GELEX.
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Ong LE TUAN ANH

Pho Téng Giam doc

Ong BUI PANG KHOA

Giam déc Ban Tai chinh K& toan

Ong HOANG HUNG

K& toan trudng

« Trinh d6 chuyén mén: C(r nhan Ké toédn

« Vi tri tai cac cong ty khac:
- Thanh vién HDQT CTCP Ha tang GELEX

- Thanh vién HDTV cac Céng ty con thudéc CT TNHH Titan Corporation

- Gidi thiéu:

La mot 1anh dao tré trudng thanh tai Tap doan, 6ng Lé Tuan Anh da cung cong
su déng gop tich cuc vao cac hoat dong dau tu cta Tap doan, tham gia vao
nhiéu du &n hop tac véi cac d6i tac 16n trong va ngoai nudc.

Trude khi duge bé nhiém, éng Lé Tuan Anh da dugc ludn chuyén va trao co hoi
th{r thach & nhiéu vi tri tai cac don vi trong hé thong GELEX.

Ong Lé Tuan Anh dugc tin nhiém b6 nhiém vi tri Phé Téng Gidm ddc Tap doan
GELEX tir ngay 23/5/2024, nham téng cuong nang luc diéu hanh, dap g yéu
cau quan ly hé thdng cta doanh nghiép trong giai doan hién nay.

« Trinh d6 chuy@&n mén: C(r nhan Kinh t€ quéc té

« Vj tri tai cac cong ty khac:
- Thanh vién HDQT CTCP Ché tao dién co Ha Noi

- Giam d6c Tai chinh kiém Trudng Ban Tai chinh ké hoach CTCP Ha tang GELEX

- Gi6i thigu:
Ong Bui Béng Khoa cé bang Cur nhén Kinh t€ quéc t&, truong Dai hoc Ngoai
thuong; Ong da hoan thanh chirng chi ACCA va la thanh vién cia CPA Viét Nam.

V&i nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, k& toan va gitr cac chirc vu
quan ly tai cac don vi trong hé théng GELEX, 6ng Khoa c6 nhiing d6ng gép quan
trong trong viéc xay dung chién lugce tai chinh tong thé dé€ dam béo su phat
trién bén virng cta Tap doan.

* Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh ngan hang

* Giéi thiéu:
Ong Hoang Hung t6t nghiép Ctr nhan Kinh t&€ chuyén nganh: K& toan - Tai chinh,
¢6 nhiéu ndm kinh nghiém ké toan, kiém toan ndi b tai cac doanh nghiép 16n.

La ngudi dirng dau phong ké toan tai GELEX, 6ng Hung chiu trach nhiém trién
khai céc hoat dong nghiép vu theo quy dinh phép luat va chinh sach ctia cong
ty, dam bao tinh minh bach, chinh xac cta so liéu ké toan tai chinh.
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CO phan va co cau co dong

Co6 phan

Qua trinh tang
von diéu lé ctua
GELEX

Vén diéu Ié
(ty VND)

2010

2015

2017

2018

2019

2021

2024

Von diéu lé

8.594.297.930.000 eng

Khai lugng ¢6 phiéu luu hanh Khai lugng cé phi€u niém yét

859.429.793 cd phiéu 859.429.793 cd phiéu

Loai c& phan Ménh gia 1 cé phiéu

C6 phan pho thong 10.000 dong

C8 phiéu quy S6 lugng ¢ phan han ché chuyén nhugng
Khong cé 7.934.000 c6 phiéu

S6 lugng ¢ phan ty do chuyén nhugng
851.495.793 cd phiéu

Trong nam 2024, GELEX tang von diéu |é thong qua phat hanh c6 phiéu theo
chuang trinh lya chon cho CBNV (ESOP), gia tri tang la 79.340.000.000 dong,
tuwong duong murc tang 0,93%.
Qua trinh tang von diéu 1é tir thoi diém c6 phan hda nam 2010 dén nay dugc
néu chi tiét tai Phu luc 01.

1,400

1,550

2,668

4,066

4,882

8,515

8,594

Co cau c6 dong (cap nhat ngay 25/2/2025)

S6 lugng (c6 phiéu)

Ty I& s& hitu (%)
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Theo quy md sé hiru
C8 doéng Ién 203.075.993 23,63%
C6 déng nhd 656.353.800 76,37%
Theo loai hinh c6 déng
C8 doéng Nha nudce 0 0%
C8 dong khac, trong d6 859.429.793 100%
C8 dong T6 chirc 158.997.548 18,50%
i. Trong nuéc 99.530.037 11,58%
ii. Nudc ngoai 59.467.511 6,92%
C8 déng Ca nhan 700.432.245 81,50%
i. Trong nuéc 698.487.622 81,27%
iii. Nudc ngoai 1.944.623 0,23%
C6 phiéu quy 0 0%
Téng cong 859.429.793 100%
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BAO CAO KET QUA
HOAT DONG 2024 VA
KE HOACH 2025

Danh gia cta Téng Giam déc vé két qua 40
hoat d6ng kinh doanh nam 2024

Két qua hoat déng SXKD

Tinh hinh hoat dong SXKD tirng linh vuc
Tinh hinh thyc hién hoat dong dau tu

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh s dung von thu tir dot phat hanh
ching khoan

Céc hoat dong nadi bat vé t6 chirc, quan ly
Céc hoat dong vi méi truong, cdng dong

Phuong hudng hoat ddng va ké hoach 53
kinh doanh nam 2025
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Danh gia cua Tong Giam doc
vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2024

1.1. Keét qué Nam 2024, kinh t& Viét Nam ghi nhan nhiéu chuyén bién tich cuc, véi GDP tang
hoat dén 7,09%, VL)FC_)‘t muc tiéu do Quodc hoi dé ra, lam ph§’1t dugc kiém spét t6t, cung vdai

Al : g nhiéu di€ém séang trong hoat dong xuat nhap khau va thu hat vén FDI. Téng kim
san xuat ngach xuat nhap khau tang 15,4%, dat murc ky luc 786 ty USD, trong khi vén FDI giai
kinh doanh ngan dat 25,35 ty USD, tdng 9,4% — muc cao nhat tir trude dén nay. Tang trudng

GDP cua Viét Nam dan dau khu vuc ASEAN va thudc nhdm cao nhéat thé gidi.

Trong béi canh kinh t& khdi sac, cac don vi trong hé thng GELEX d3 tan dung co
hoi, thich &rng linh hoat dé t6i uvu hoa hoat dong san xuat kinh doanh, mang lai két
qua tich curc, vurgt céc chi tiéu ké hoach do DHDCD dé ra.

Nam 2024, Doanh thu thuan hop nhat ciia GELEX dat 33.752 ty doéng, Lgi nhuan
trude thué dat 3.613 ty dong, lan luot vuot 4,5% va 88,1% ké hoach PHDCD dé ra.

Bang 1: Doanh thu thuan va Igi nhuan hop nhat (don vi tinh: ty VND)

% TH / KH % TH 2024 /

Chi tiéu TH 2024 KH 2024 2024 TH 2023 TH 2023
Doanh thu thuan hgp nhat 33.752 32.303 104,5% 29.998 12,5%
Loi nhuan trudce thué hop nhat 3.613 1.921 188,1% 1.397 158,6%

Doanh thu thuan hop nhat 2024 cua GELEX tang 12,5% so vai cung ky 2023 nh& diém séng |a su tang trudng
manh cua linh vuc Thiét bi dién, dugc thic day bdi dau tu cong nganh dién trong nam 2024 va su phuc héi cla
thi trudng chung tir Quy 2, cling véi nd luc mé rong thi truong cla cac don vi. Linh vuc VLXD con gép nhiéu kho
khan tir thi trudng trong 3 Quy dau ndm. Tuy nhién, cac don vi SXKD da (rng pho linh hoat, bam sat chuyén dong
thi truong va két qua kinh doanh dugc ghi nhan cai thién tich cuc vao cudi nam khi thi truong chuyén bién tot
hon. Linh vurc KCN va BDS, cac du éan dugc trién khai theo ké& hoach tuy nhién viéc ghi nhan doanh thu con thap
hon k& hoach nam. Linh vuc Ha tang tién ich ghi nhan doanh thu giam do hoan thanh thoai vén mét s6 du an
nang lugng trong Quy 2. Doanh thu thuan tirng linh vuc dugc néu tai bang dudi day:
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Bang 2: Doanh thu thuén va co cau céc linh vuc kinh doanh (don vi tinh: ty VND)

Doanh thu thuan Nam 2024 Nam 2023 +/- (%)
theo cac mang kinh doanh 2024/ 2023
S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong
Thiét bi dién 20.712 61,4% 15.843 52,8% +30,7%
Vat liéu xay dung 7.692 22,8% 7.922 26,4% -29%
KCN va BbS 4153 12,3% 4.478 14,9% -7,3%
Ha tang tién ich 1.148 34% 1.656 55% -30,7%
Khac 47 0,1% 99 0,3% -52,5%
Téng cong 33.752 100% 29.998 100% +12,5%

Loi nhuan gdp nam 2024 dat 6.762 ty dong, tdng 22,8% so vdi cung ky 2023 nh& doanh thu thuén tang va bién
loi nhuén gop cua céc linh vuc déu dugc cai thién t6t so véi ndm 2023 (trir linh vuc Ha tang tién ich do thodi vén
mot s6 dy an nang lugng) nho chién lugce diéu chinh gia ban hiéu qua, pht hop véi dién bién thi truong ciling nhu
céac bién dong ty gid, 13i suat, gia nguyén vat liéu. Bén canh dé, viéc ddy manh cadi tién quy trinh, tinh gon san xuét,
tiét kiém nguyén vat liéu va dau tu vao hoat déng R&D san phdm mdi ciling gép phan cai thién bién loi nhuan gop
clia cac don vi SXKD trong linh vure Thiét b dién, Vat liéu xay dung. Loi nhuan gop va bién lgi nhuéan gop céc linh
vuc kinh doanh theo bang duéi day:

Bang 3: Lgi nhuan gép va co cau cac linh vuc kinh doanh (don vi tinh: ty VND)

N&m 2024 Nam 2023 +/- (%)
Lgi nhuan gop I e , I . , 2024/ 2023
So tién Biénlgi  Tytrong So tién Biénlgi  Tytrong

nhuan nhuan

gop gop
Thiét b dién 2.924 141% 43,2% 1.728 10,9% 31,4% +69,2%
Vat liéu xay dung 1171 152% 17,3% 946 11,9% 17,2% +23,8%
KCN va BbS 2.276 55,0% 33,7% 2.140 47,8% 38,8% +6,4%
Ha tang tién ich 367 31,8% 54% 667 40,3% 12,1% -45,0%
Khac 24 49,0% 0,4% 28 28,3% 0,5% -14,3%
Tong cong 6.762 20,0% 100% 5.509 18,4% 100% +22,8%

Loi nhuan trudc thué hop nhat ca nam 2024 dat 3.613 ty déng, tang 158,6% so vai cung ky nho: i. tang trudng
manh loi nhuan céc linh vuc cot 16i la Thiét b dién, Vat liéu xay dung, KCN&BDS; ii. tiét gidm va t6i uu céc chi phi
gian tiép; iii. lgi nhuan tai chinh tdng manh tir thodi vén cac du éan nédng luong, giam chi phi vay.
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1.2. Tinh hinh hoat dong SXKD tung linh vuc

Thiét bj dién
Doanh thu thuan
(ty VND)
20712
2023 2024

Co cau doanh thu thuan
cac don vi Thiét bj dién
nam 2024

0
2% 1%
5%

5%

24% 63%

CADIVI @ CFT @ THIBIDI
EMIC ® MEE @ HEM @

Loi nhuan gop
(ty VND)

Bién lgi nhuan gop

2924

1.728

2023 2024

Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan mang thiét bi dién nam 2024 dat 20.712 ty dong, tang 30,7%
s0 V@i cung ky nho cac dong luc chinh:

DAu tu cong trong nganh dién tdng va thi truong chung phuc hoi;

Céc don vi tiép tuc nd lwc ma rong thi trudng trong nude, dac biét véi san
pham chi luc 1a day cap dién CADIVI.

Loi nhuan gop dat 2.924 ty dong, tdng 69,2% so vai cling ky nho bién loi nhuan
gop dugc cai thién déng ké (dat 14,1% so v&i mic 10,9% nadm 2023), cung Vdi
su téng trudng manh clia doanh thu thuan. Bién lgi nhuan gép cai thién tich cuc
la két qua cua nhiéu yéu t6 cong hudng:

Chién lugc diéu tiét gia hiéu qua, tan dung co hoi thi truong;

Hoat déng tinh gon bd may, t6i uwu hoa san xuat gidp tiét giam cac chi phi
truc ti€p va gian tiép;

Can bang cung trng nguyén vat liéu, ki€ém soat ton kho nham t8i wu chi phi
trong bdi canh gia nguyén vat liéu bién dong;

Hiéu qua hoat dong R&D gilip giam chi phi sén xuét va gia tang gia tri cho
mot s6 san pham mai.

Céc don vi SXKD Thiét bi dién déu hoan thanh va vugt k& hoach lgi nhuan nam
2024, trong d6 tiéu bi€u la CADIVI (vugt 161% ké hoach), CFT (vuot 157%),
EMIC (vuot 67%).

Hoat dong nai bat linh vuc Thiét bi dién trong nam 2024:

CAVIDI dugc lua chon la nha cung cap day cap dién cho du &n truyén tai
dién trong di€ém quéc gia trong nam 2024, dudng day 500kV mach 3, tir
Quang Binh dén Hung Yén, véi chiéu dai hon 317 km.

CAVIDI thanh lap Cong ty TNHH MTV CADIVI Mién Bac va md rong céc
di€m kinh doanh mdi tai Can Tha, Hai Phong, Thanh Hoa va Nghé An nhdm
t6i uu hda hoat dong phan phai, giao nhan hang hda, nang cao chat lugng
phuc vu khach hang va ma réng thi trudng trong nudc.

EMIC ti€p tuc thic day hop tac véi doi tac quéc té Ion dé cai tién cac dong
san pham céng to dién ti, déng hd nude hudng dén thi truong xuat khau,
dong thoi phat trién cdc san pham mdi cho ludi dién théng minh, an toan,
nang cao hiéu suat va cac san pham truyeén tin.

Vé hoat déng xuat khau, cac don vi tiép tuc md rong quan hé déi tac quoc
t€ va ky két nhiéu don hang mdi tir cac thi trwong nhu Philippines,
Campuchia, Han Quéc, Uc, M§... Hoat déng quang ba san pham va thuong
hiéu tiép tuc dugc day manh thong qua cac hoat déng xuc tién thuong
mai va tham gia cac hoi chg trién |&m uy tin qudc t€, nhu Trién 1am Qudc
té vé Coéng nghé & Thiét bi Dién — Vietnam ETE; H6i chg Trién 1am Qudc
té€ vé Cong nghé, San pham Tiét kiém Nang luong va Nang lugng
Xanh - Enertec Expo; Trién I1am IIEE 3E EXPO tai Philippines; va Trién 1am
Cambuild tai Campuchia.

Hoat dong R&D ti€p tuc dugc uu tién dau tu, nham phat trién cac séan
phdm méi theo xu hudng “Séng Xanh - S6ng An toan”. Mot s6 san pham
m&i dugce ra mat trén thi truong bao gom day cép dién cham chdy, chdng
chdy lan, st dung nhua LF (khéng chi), LSHF (it khéi, khéng khi doc khi
chay); cap dién dan dung boc nhua PVC khong chi; may bién ap (MBA)
hiéu suat cao, MBA kho, thiét bi giam sat MBA va cdc thiét bi do luong
théng minh, thiét bj truyén tin.

Céc thuong hiéu thiét bi dién cia GELEX dugc ghi nhan véi nhiéu giai
thudng uy tin trong ndm 2024 nhu: Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam; Ching
nhan Nhan Xanh Green Building Product tir H6i déng Cong trinh Xanh
Singapore (SGBC) cho mot sd san phdm; Thuong hiéu Vang TPH6 Chi Minh
va Chirng nhan Hang Viét Nam Chat lugng Cao.
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Vat liéu xay dung

Doanh thu thuan
(ty VND)

7.922

7.692

2023 2024

Co cau doanh thu nhém
san pham VLXD

17%

=
»

Gach ép lat @  Kinh, guong @
Gach, ngoi S, sen voi va phu kién @

Loi nhuan gop

(ty VND)
Bién lgi nhuan gop
1.171
946 I
2023 2024

Két qua kinh doanh

Két qua kinh doanh trong linh vuc VLXD nam 2024 van con han ché, véi doanh
thu thuan dat 7.692 ty dong, giam 2,9% so véi nam 2023. Nguyén nhan la do
thi trudng VLXD, ca trong nudc va xuat khau, gap nhiéu khé khan trong phan
I6n thai gian ciia ndam 2024 va chi bat dau cé sy cdi thién tich cuc trong Quy 4.

Loi nhuan gop dat 1.171 ty déng, tdng 23,9% nho bién Igi nhuan gop nam 2024
dugc cai thién dang k&, 1én 15,2% so véi mic 11,9% cla ndm 2023. Nguyén
nhan 1a do céc don vi san xuat kinh doanh cai thién hiéu qua hoat dong, dong
thai tiép tuc trién khai cac bién phéap tiét kiém chi phi san xuat, chd déng theo
dbi thi truong dé diéu chinh gia ban va kiém soat hang tén kho hiéu qua.

Trong béi canh thi trudng con nhiéu khé khan, céac don vi SXKD ciing nd luc
bam sat ké hoach kinh doanh, dac biét 1a nhém gach 6p lat, véi doanh thu vuot
5% so véi nam 2023 va gan hoan thanh k& hoach nam 2024.

Hoat déng nai bat linh vuc VLXD trong nam 2024:

Céc CTTV thudc VIGLACERA tiép tuc theo dudi thic day phat trién hé sinh
thai VLXD xanh vai 3 tiéu chi “Xanh trong san xuat, Xanh trong xay dung
va Xanh trong str dung” véi cac san pham nhu Bé tong khi chung ap, TAm
panel ALC, Da nung két, Kinh tiét kiém nédng lugng.

VIGLACERA ciing gidi thiéu san phdm cao c&p mai sen voi pht PVD (Cong
nghé lang dong hai vat ly) hgp tdc véi hang cong nghé Protec Surface
Technologies ndi tiéng cua Italy, sdn phdm cé nhiéu uu diém vuot troi
nhu d6 bén, tinh th&m my, an toan cho strc khde ngudi dung, bao vé moi
trudng. San pham huéng dén phan khc trung, cao cap trong nude va md
rong xuat khau.

VIGLACERA tham gia gi&i thiéu san pham VLXD tai Trién 1am Vietbuild vdi
gian hang VLXD xanh, t6 chirc Trién Iam Viglacera Aurora tai trung tam Ha Ni,
vai cac tac phdm nghé thuat dugc tao ra tir VLXD. Céc khéng gian trung
bay clia VIGLACERA duogc dau tu cong phu, mang tinh nghé thuéat, giap
ngudi tham quan trai nghiém su da dang ctia VLXD trong thuc té.

«  Céc san pham va thuong hiéu VIGLACERA da dugc vinh danh vdi nhiéu
gidi thudng uy tin nhu: Top 100 thuong hiéu gid tri nhat Viét Nam theo
Brand Finance, Thuong hiéu quéc gia Viét Nam va Top 10 thuong hiéu
xanh than thién véi maéi truong.
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1.2. Tinh hinh hoat dong SXKD ting linh vuc (tiép theo)

Khu cong nghiép &
Bat dong san

Doanh thu thuan Lgi nhuan gop
(ty VND) (ty VND)
Bién lgi nhuan gop
4478
4153
2140 2.276
2023 2024 2023 2024

Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan tir médng KCN va BDS nam 2024 dat 4.153 ty dong (chd yéu tir
mang KCN), giam 7,3% so v&i ndm 2023 va thap hon ké hoach do mot s6 KCN
ghi nhan doanh thu chadm hon du kién.

Doanh thu ndm 2024 chd yéu dén tir cdc du an KCN Yén My, Pha Ha, Tién Hai,
Yén Phong 2C va Thuan Thanh.

Loi nhuan gop dat 2.276 ty dong, tédng 6,4% so véi nam 2023 mac du doanh thu
thuan giam, nho xu hudng tich cuc cua gia ban KCN va chi phi dau tu tai mot sé
KCN giam so véi du toan. Bién lgi nhuan mang nay dat 54,8% trong ndm 2024,
téng so va&i murc 47,8% clia nam 2023.

Hoat déng nai bat linh vuc KCN&BDS trong nam 2024:

VIGLACERA cong b6 KCN xanh va thong minh “Thuan Thanh Eco-smart IP”
tai KCN Thuén Thanh, danh dau 1a KCN d3u tién phat trién theo xu huéng
méi, dap irng nhu cau ngay cang cao cla cac nha dau tu quéc té. Cac
KCN méi, dugc trién khai tai céc vi tri pht hgp trong thoi gian t6i, sé dugc
phét trién theo md hinh xanh, thong minh d€ thu hit nguén vén FDI tir cac
doanh nghiép hang d4u, tao ra gia tri gia téng cao.

Trong ndm 2024, VIGLACERA dugc chép thuan chu truong dau tu cho 3
KCN mai: KCN Séng Cong 2 — Thai Nguyén (dién tich 296,24 ha), KCN Déc
Da Trang — Khanh Hoa (dién tich 288 ha) va KCN Tran Yén - Yén Bai (dién
tich 254,59 ha).

Vé hoat dong xuc tién dau tu, cac don vi kinh doanh BDS clia VIGLACERA
tich curc t8 chirc céc su kién xuc tién dau tu tai céc thi trudng muc tiéu nhu
Han Quéc, Dai Loan, Trung Qudc, ... va da thu hat dugc nhiéu nha dau tu
chat lugng méi vao cdc KCN VIGLACERA trong nam 2024.
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Ha tang tién ich

Doanh thu thuan Lgi nhuan gop
(ty VND) (ty VND)
Bién lgi nhuan gop
1.656 ..40,3% .@
1.148
667

2023 2024 2023 2024

Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan cda linh vuc Ha tang tién ich nam 2024 dat 1.148 ty dong,
giam dang ké so vdi nam 2023, chd yéu do 3/4 du an nang lugng téi tao dang
van hanh ctia GELEX, vai téng céng suat 196MW, da hoan tat chuyén nhugng
cho d6i tdc Sembcorp Industries tir Quy 2.

Loi nhuan gop nam 2024 dat 367 ty déng, va bién lgi nhuan gop ciling giam
xudng con 32,0% so véi murc 40,3% cua ndm 2023 ciing do viéc chuyén nhuong
cdc dy an nang lugng.

Nang lugng: Nha may thdy dién Séng Bung 4A thudc don vi Pha Thanh My
dang van hanh én dinh va an toan, dong thai tiép tuc thuc hién céc thd tuc dé
hoan tat chuyén nhuong cho ddi tac vao dau nam 2025.

Nuéc sach: Nha may nudc sach song Pa tiép tuc duy tri hoat déng 6n dinh va
dan tang dugc cong suat khi mot s6 hang muc du én giai doan 2 di vao hoat
dong. San lugng nudc san xuit ca nam 2024 dat 116 triéu m3, tang 4,0% so vai
nam 2023. Du an giai doan 2 nha mdy nudc sach Séng Da nang céng suat nha
may lén 600.000m3/ND tiép tuc dugc trién khai theo k& hoach véi cac hang
muc céng trinh ngudn, khu xt ly, cdc tuyén 6ng két noi. Dy an du kién hoan
thanh trong nam 2025.
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1.3. Tinh hinh thuc hién hoat dong dau tu

Hoat dong
dau tu du an

GELEX:
Tiép tuc thi cong theo tién do Du an “T hop khach san, dich vu thuong mai va vén

An

phong cho thué” tai s6 10 Tran Nguyén Han va 27-29 Ly Thai T6, phuong Ly Thai
T6, quan Hoan Kiém, Ha Noi. Du én du kién hoan thanh va bat dau khai thac trong
nam 2025.

Khéi dién luc GELEX:

- Thiét b dién: Tiép tuc dau tu theo chiéu sau tai cac CTTV nham nang cao nang
luc san xuat, hién dai hoa san xuat phu hop chién luge san pham va thi trurong cla
cac don vi.

- Mua ban dién: CTCP Mua bén dién GELEX tiép tuc trién khai va hoan thanh dong
dién nhiéu du &n cap dién trung thé cho cac KCN Thuén Thanh 1, KCN sé 3 Hung Yén.

Khoi ha tang GELEX:

Tiép tuc trién khai cong tac dau tu, dau tw mdi va nghién ctru, chuén bi dau tu céc
du 4an, cu thé:

- Nang luong: Nghién ctru va chuén bi thuc hién dau tu cac du an nang luong tai
tao tiém nang.

- Nuéc sach: Tiép tuc trién khai Du an nudc séng Pa giai doan 2 theo tién do véi
cac hang muc gém céng trinh nguon, khu xtr ly, cac tuyén ong két n6i. Mot sé hang
muc da dugc dua vao st dung trong nam 2024, du an du kién hoan thanh trong
nam 2025.

- KCN&BPS: Cac CTTV tiép tuc trién khai, dau tu méi va chuén bi dau tu cac du
an trong linh vuc ha tang KCN, nha & xa héi. Cac CTTV duoc phé duyét chd truong
dau tu 3 du an KCN méi tai Khanh Hoa, Thai Nguyén va Yén Bai, tong dién tich gan
800 ha.

Tai ca Khéi Dién luc va Khéi Ha tang, GELEX hop tac véi cac don vi tu van chién
lrge hang dau, nham dinh hudng hoat dong kinh doanh va dau tu, hudng téi muc
tiéu tang trudng hiéu qua, bén virng trong dai han cho céac linh vuc c6t 15i.
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Hoat dong

dau tu von/
tai cau trac
s6 hitu von.

GELEX:

- Hoat dong dau tu vén: GELEX mé& réng dau tu vao linh vuc tai chinh ngan
hang thong qua viéc tang s& hitu 1én 186.924.306 co phan, tuong duong 10%
von diéu |é tai Ngan hang TMCP Xu&t nhap khau Viét Nam (Eximbank) va tré
thanh cé déng I6n nhat tai ngan hang; Tang phan von gop tai Céong ty TNHH
Titan Corporation tir 436 ty dong lén 655 ty dong, gilr nguyén ty & s& hitu 49%.

- Hoat d6ng thoai vén: Cac CTTV clia GELEX hoan tat chuyén nhuong c6 phan/
von gop tai 3 du an nang luong téi tao cho Sembcorp Industries, tong quy mo 196 MW.

Khai dién luc GELEX:

- Tang ty lé s& hitu tai cac CTTV: CADIVI tlr 96,46% lén 97,07% ; THIBIDI tir 90,71%
Ién 98,07%; tang von tai CTCP Mua ban dién, ty 1é s& hitu tang tir 51% lén 70,82%.

- Giam ty 1é s& hitu tai Céng ty TNHH Ché tao dién co HEM (HEM EMM) xudng
con 20%.

Khoi ha tang GELEX:

- Nhan chuyén nhuong 50% ty 1& von c6 phan tai CTCP Nudc sach Tay Ha Noi.

-N@m 2024, tai Tong Cong ty VIGLACERA — CTCP, CTTV Khai ha tang, da trién khai
mot s6 hoat dong sdp xép va déi méi doanh nghiép. Cac ndi dung nay dugc bao
cdo cu thé tai cac bao cdo clia VIGLACERA.

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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1.4. Tinh hinh tai chinh

Tong quan tinh hinh tai chinh
cua GELEX va Sub-holdings

GELEX pién luc Ha tang
GELEX GELEX
Noi dung 2024 Tang trudng 2024 2024
(ty dong) (tydong)  2023-2024 (%) (ty dong) (ty dong)
Téng Tai san (ty dong) 53.782 24% 12.903 35.576
Doanh thu thuan (ty d6ng) 33.752 +12,5% 21.130 12.713
Loi nhuan tir HDKD (ty déng) 3.581 +153,0% 2.157 1.572
Loi nhuén khac (ty dong) 32 04 53
Loi nhuén trudce thué (ty dong) 3.613 +158,6% 2.153 1.625
Loi nhuan sau thué (ty déng) 2.669 +208,9% 1.715 1.099
Ty 1& lgi nhuan tréa cé tic (%) 322 (%
(*) Theo k& hoach chi tra c6 tic nam 2024 duoc HPQT GELEX trinh PHPCP thudng nién ndm 2025.
Cac chi tiéu tai chinh ctia
GELEX va Sub-holdings
GELEX bién luc Ha tang
GELEX GELEX
Céc chi tiéu tai chinh 2023 2024 2024 2024
1. Chi tiéu vé kha néng thanh toan
Hé so thanh toan ngan han 1,09 1,34 1,28 1,32
Hé s6 thanh toan nhanh 0,64 0,83 0,59 0,81
2. Chi tiéu vé co cau von
Hé s6 No/Téng Tai san 0,61 0,57 0,46 0,53
Hé s6 Ng/Von chu sd hitu 1,60 1,31 0,86 1,13
Hé so Ng vay/Vén chi sé hitu 0,94 0,71 0,49 0,48
3. Cac chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho 2,81 317 535 1,79
Vong quay téng tai san 0,56 0,62 1,59 0,35
4. Cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 2,88% 791% 812% 8,64%
Hé s6 LNST/Von chu sd hitu 4,09% 12,00% 26,58% 6,76%
Hé s6 LNST/Tong tai san 1,61% 4,90% 12,88% 3,00%
Hé so LN tir HDKD/Doanh thu thuan 4,72% 10,61% 10,21% 12,37%

48

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Tinh hinh tai san
cua GELEX

Tai ngay 31/12/2024, Tong tai san hgp nhat cia GELEX dat 53.782 ty d6ng, giam
2,4% so vGi dau nam. Trong do, Tai san dai han giam 11,0%, chd yéu do Tai san c6
dinh giam 26,2% sau khi thoai von moét sé du an nang lugng. Nguoc lai, Tai san
ngan han tang 12,5%, dén tur Tién va tuong duong tién tang 23,0% va Dau tu tai
chinh ngan han tdng 22,3% nho nguon tién thu tir hoat dong thoai von, cung véi
Phai thu ngan han tdng 16,5% do hoat déng SXKD tdng trudng manh trong nam 2024.

Co cau tai san cua GELEX ndm 2024 c6 sy bién dong theo hudng gia tang ty trong
Tai séan ngan han, trong khi Tai san va Nguén von van dugc can doi hop ly dé dam
bao cho hoat dong SXKD.

Bang 4: Téng tai san va nguén vén (Pon vi tinh: Ty VND/%)

Chitiéu 31/12/2024 31/12/2023 +/- (%)
Téng tai san 53.782 55.077 -2,4%
Tai san ngan han 22.829 20.299 +12,5%
Tai san dai han 30.953 34.778 -11,0%
Tong nguén vén
Vén chd sd hitu 23.258 21.224 49,6%
No phai tra 30.524 33.853 9,8%
Trong d0, ng vay 16.546 19.990 -17,2%

Tinh hinh
ng phai tra
cua GELEX

Tai ngay 31/12/2024, Ng phai tra hgp nhat cia GELEX dat 30.524 ty dong,
giam 9,8% so v&i dau ndam. No vay hop nhat giam 17,2%, trong d6 Ng
vay dai han giam 18,0% va Ng¢ vay ngan han giam 16,4%, chd yéu do tai
co cdu céac khoan vay lién quan dén cac du an nang lugng da thoai von.

C4c chi s0 tai chinh vé ng va kha nang thanh toan tiép tuc duy tri d miérc an toan va
cai thién tich cuc trong nam 2024.

Bang 5: M6t sé hé so tai chinh vé kha nang thanh toan va hé sé ng

Chitiéu 31/12/2024 31/12/2023
Hé sd ng

T6ng ng phai trd/Téng tai san 0,57 0,61
Ng vay/Vén chd sé hiru 0,71 0,94
Hé s6 kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan hién hanh 1,34 1,09
No rong/EBITDA 1,11 1,80
Hé s6 Kha nang thanh toan |ai vay 6,11 5,02

(EBITDA/Chi phi l&i vay)
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1.5. Tinh hinh st dung von thu tir dgt phat hanh chimg khoan

GELEX d4 thuc hién chao ban c6 phan cho cé dong hién hiru d€ huy dong vén
trong d6 vén huy déng dugc str dung dé thuc hién cac du an (dang trién khai), cu
thé& nhu sau:

Chu'ng khoan da chao ban dé thuc hién du an
Tén chirng khoan: C6 phiéu Cong ty C6 phan Tap doan GELEX
Loai chirng khodn: C8 phiéu phé théng
Ménh gia: 10.000 dong
S6 lugng chirng khodn da phat hanh: 292.946.400 C6 phiéu
Téng vén/s6 tién da huy dong: 3.536.971.940.000 déng

Ngay két thic dot chao ban/phat hanh: 16/07/2021
Bdo céo tinh hinh str dung vén dén ngay 16/01/2025 da dugc kiém toan bai Cong

ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam va dugc dang tai trén website GELEX theo
duong dan: https://gelex.vn/bao-cao/tong-hop-toan-bo-tai-lieu-dhdcd-nam-2025

1.6. Cac hoat dong noi bat veé t6 chirc, quan ly

Nam 2024, GELEX ti€p tuc cdi tién co cau t6 chirc nham nang cao hiéu qua hoat
dong, dam bao sy théng nhéat trong toan hé théng, nang cao nang luc quan tri,
thac day chuyén d6i s, tdng cuong stirc manh thuong hiéu va xay dung van hda
doanh nghiép ré nét. Mét so két qua phi tai chinh déang ghi nhan trong nam 2024:
GELEX dugc VIS Rating x&p hang A, trién vong dai han 6n dinh; Gia tri thuong hiéu
GELEX tang 55% trong ndam 2024, xép 47/100 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam
theo Brand Finance, nam trong Top 10 thuong hiéu tdng trudng manh nhat Viét
Nam nam 2024; 4 thuong hiéu GELEX dat thuong hiéu quéc gia Vietnam Value
2024 |la GELEC Electric, CADIVI, THIBIDI, VIGLACERA; GELEX nhéan giai thudng vé
HR cua Tap chi HR Asia v&i 2 hang muc “Best Companies to Work For in Asia” va
“Most Caring Company”.

Vé t6 chirc bd may

Ban Tong Giam doc hién gém Téng Gidam d6c va ba Pho Téng Giam déc méi dugc
bd nhiém trong nam 2024, phu trach céc linh vuc chuyén moén. Dudi su chi dao cla
Ban Téng Giam ddc cé 11 ban chuyén mén, trong dé ¢6 3 ban méi dugc thanh 1ap:
Ban Cong nghé Théng tin, Ban Quan ly Tai san Thuong mai va Ban Quan trj Rui ro.

Nhan su

Hé théng GELEX da b6 sung nhiéu vi tri 1anh dao c&p cao nhd chién lugc tuyén
dung va thu hat nhan tai hiéu qua.

GELEX d4 trién khai Dy an Danh gia gia tri céng viéc va hiéu chinh khung luong
véi su tu van clia Talentnet — Mercer, cung cap co sé dit liéu dé dam bao cong
bang ndi bo va tinh canh tranh véi cdc cong ty hang dau. bong thaoi, Cong ty
cht trong xay dung va hiéu chinh géi dai ngé toan dién, bao gém céc chinh
sach phuc lgi tai chinh va phi tai chinh.

Hé thong dao tao truc tuyén E-learning da duogc dua vao van hanh, giip da
dang héa viéc hoc tap va phat trién ban than cho cén bo nhéan vién.

Trién khai Phat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng
(ESOP) trong nam 2024.

Ung dung céng nghé trong quan tri nhan su théng qua trién khai Hé théng
phan mém Quan tri nhan sy toan dién iHRP giai doan 1 trong nam 2024.
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Cong nghé thong tin va chuyén doi s6

Tang cudng dau tu ngudn luc cho chuyén déi s6 gom nhan luc, tai chinh va
ha tang cong nghé.

Van hanh hé théng phan mém Quan tri nhan su iHRP tai GELEX, 2 sub-holdings
va cac CTTV; van hanh Hé théng tich hgp Bao cdo Quan tri SAP Analytics
Cloud tai GELEX Electric va cac CTTV.

Quan trj rui ro

Khéi dong Dy an Xay dung va trién khai Khung Quan tri rdi ro doanh nghiép va
hoan thanh Giai doan 1 clia Dy an tai GELEX clung v&i sy dong hanh cta don
vi tu van hang dau.

Trién khai chuong trinh “Dai st rdi ro” nham lan téa van héa quan tri rdi ro va
nang cao nang luc quan tri rdi ro trong cac Ban chuyén mén.

Truyén thong thuong hiéu

Cong tac truyén théng thuong hiéu tiép tuc duoc trién khai thuong xuyén, da
kénh vdi nhiéu hinh thirc da dang.

Xay dung hinh anh thuong hiéu GELEX véi céc chién dich truyén thong manh
mé, tiép can dén nhiéu nhém d6i tugng doc gia, déng thai lién tuc duy tri va
phat trién mdi quan hé tot véi cong dong.

Van héa doanh nghiép

Trién khai thanh céng nhiéu su kién, tdng cudng gan két CBNV toan hé thong.
Truyén thong ndi b tiép tuc phat huy vai tro la kénh cap nhat kip thoi cac su
kién, thong tin, hoat déng cuia Tap doan va cac CTTV, két noi, lan tda gid tri tich
cuec, tinh than doan két va tao dong luc.
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1.7. Céac hoat dong vi méi truong, cong dong

Vé hoat dong moi trudng, GELEX va cac CTTV ludn hudng dén phét trién bén viing,
tich hogp céc tiéu chi moi truong vao hoat dong SXKD c6t 18i, song hanh cling céc
muc tiéu kinh t€. Nam 2024, nhiéu san pham thiét bi dién va vat liéu xay dung
theo xu hudéng xanh, than thién véi méi truong da dugc dua ra thi trudng va duoc
doén nhéan tich cuc. Dong thoi, GELEX va cac CTTV dat dugc nhiéu ching chi méi
trudng uy tin, bao gém ching chi LEED (Leadership in Energy & Environmental
Design) cho toa nha van phong GELEX Tower (hang Platinum) va moét s6 du an bat
dong san cong nghiép; chirng nhéan tir Singapore Green Building Council (SGBC)
cho mot s6 san pham thiét bi dién va vat liéu xay dung xanh. Bén canh do, cac
hoat déng truyén théng nang cao nhan thirc vé méi truong ciing dugc trién khai
rong rai trén toan hé thong, tiéu biéu nhu chuong trinh GELEX Green.

Vé hoat dong céng déng, GELEX va cac CTTV tiép tuc trién khai nhiéu hoat dong
thiét thuc, uu tién linh vuc y té, gido duc va phat trién con ngudi, van héa, thé thao...
vGi mong mudn chia sé vgi cong déng. Diéu nay thé hién ré nét van hda doanh
nghiép va ciing |a mot trong nhirng yéu t6 quan trong gilp GELEX phat trién 6n
dinh, bén virng va tao ra gia tri cho cdng dong, xa hoi.

52

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Phuong hudng hoat dong
va ké hoach kinh doanh nam 2025

2.1. BGi canh
chung

2.2. Ké hoach
kinh doanh
nam 2025

Nam 2025, kinh t& Viét Nam duoc du bdo tiép tuc tang trudng tich cuc, véi muc tiéu
GDP tang 8% theo dinh hudng ctia Quéc hoi. Chinh phi dang ddy manh cai cach thé
ché, thuc thi céc chinh sach tai khéa va tién té quyét liét nham thac day dau tu, nang
cao nang luc canh tranh quéc gia.

Kinh t& Viét Nam dugc ky vong budce vao giai doan phat trién manh mé va hoat déng
dau tu sé la dong luc quan trong ca dau tu cong, su phuc hoi clia dau tu tw nhan, va
thu hat von dau tu FDI. Nhitng dong luc nay dang mé ra nhiéu co hoi cho céc nganh
cong nghiép trong diém, tao nén tang virng chac cho tang trudng kinh t&€ bén viing.

Trong do, Thiét bi dién, Vat liéu xay dung va Ha tang tién ich sé dugc hudng lgi truc
ti€p tr cac chuong trinh phat trién ha tang quy mé 16n, dac biét la Quy hoach dién
VIl va hang loat dy an ha tang giao théng, vién thong trong diém trong nhirng ndm
t6i. Su gia tédng dau tu vao linh vuc ndng lugng, dac biét la nang lugng téi tao, cling
sé thic ddy nhu cau ddi vai cac san pham va gidi phép trong chudi cung tng nganh
dién.

Dai véi Khu cong nghiép & Bat dong san, dong vén FDI tiép tuc ghi nhan xu hudng
tich cuc khi Viét Nam ngay cang khang dinh vi thé 1a diém dén hdp dan cua céc tap
doan da qudc gia, dac biét trong linh vurc cong nghé cao va san xuat gid tri gia tang.
Chinh phu ciing dang trién khai hang loat chinh sach wu dai, cai cdch manh mé vé
moi trudng dAau tu va duy tri chién luge hoi nhap quéc té sau rong théng qua cac
hiép dinh thuong mai tu do song phuong, da phuong véi céc nén kinh té 16n.
Nhirng yéu t6 nay khong chi cliing c6 tiém nang tang trudng cla céc linh vuc kinh
doanh ¢6t 16i ma con ma ra ca héi ma rong hoat déng dau tu cia GELEX, hudng téi
phét trién bén viing va gia tang gia tri trong dai han.

Tuy nhién, nén kinh t€ van dai dién vai nhirng rdi ro tiém an tir cang thang dia chinh
tri, chién tranh thuong mai va su phan cuc kinh t€, c6 thé gay durt gay chudi cung
(rng, gia tang lam phat, bién dong ty gia va tac dong tiéu cuc dén kinh t&, thuong mai
toan cau. Nhirng yéu to nay c6 thé anh hudng truc ti€p dén nén kinh té Viét Nam, vén
c6 dé mad cao va dé bi anh hudng tir dong chay thuong mai, dau tu quéc té.

Trudce béi canh vi mo ¢é nhiéu thuén lgi nhung cling t6n tai nhiéu thach thirc, GELEX
dat muc tiéu duy tri tdng trudng 6n dinh trong céc hoat dong kinh doanh c6t 15i,
tim kiém co hoi dau tu linh vire méi giau tiém ndng dong thai tiép tuc trién khai cac
k& hoach cting cé strc manh ndi luc, ndng cao nang luc quan tri rdi ro trén toan hé
théng va xay dung chién luge chuyén déi s6 toan dién.

Bang 6: M6t sé chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh nam 2025 (Pon vi tinh: ty VND)

Chi tiéu Ké hoach 2025
T6ng doanh thu thun hop nhét 37.600
Loi nhuan trudce thué TNDN hogp nhét 3.041
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2.3. Cac dinh hudng trong tam
trién khai ké hoach nam 2025

Véi hoat dong
san xuat
kinh doanh

V@i cac
hoat dong
dau tu moi

V@i cac
hoat dong
dau tu von/
tai cau truc:

- Thiét bi dién va Vat liéu xay dung: Cac don vi tiép tuc mé rong thj truong trong
nudc, dong thoi phat trién thi truong xuét khau. Dac biét, ddy manh hoat dong R&D
dé phét trién cac san phdm mdi c6 ham lugng céng nghé cao, san pham xanh,
than thién véi méi truong va dap Ung xu hudng thi truong; Hop téc véi doi tac
nudc ngoai nham mad réng danh muc san pham va phat trién thi truong xuat khau.

- Nang luong: Tiép tuc nghién ctru va thuc hién dau tu ¢ chon loc cac du an
ndng lugng tdi tao tiém nadng trong danh muc dang nghién clru phat trién.

- Nudéc sach: Van hanh cac nha mady theo tiéu chi an toan tin cay, téi uu chi phi
va han ché toi thi€u rdi ro. Déng thoi, ti€p tuc dau tu va hoan thanh dang tién
do Du &n nudce sach Song Da giai doan 2 va nghién clru dau tu cac du an cung
cap nudc sach tai cac dia phuong, cung cdp nudc sach tai cac khu cong nghiép.

- Khu c6ng nghiép va Bat dong san: Phat trién quy dat tai nhiéu dia phuong thong
qua cac CTTV, céng ty lién doanh; Phat trién cac hinh thirc KCN mai nhu KCN
théng minh, thanh phé cong nghiép tich hgp d6 thi sinh thai, hudng dén phat trién
xanh, bén virng va don dau xu thé thu hat vén FDI chat lwgng cao; Tiép tuc tap
trung phat trién céc du an nha & xa hi, dong thai phat trién quy dat cho cac du én
BPS thuong mai; M& rong dau tu vao san phdm nha xudng xay san (RBF); nha kho
xay san (RBW), nha xudng, nha kho xay theo yéu cau (BTS) thong qua lién doanh
Titan Corporation.

GELEX sé nghién ctru va trién khai cac co hoi dau tu vao linh vuc kinh doanh méi
nhiéu tiém nang, phu hop hé thong, déng thoi xay dung chién luge quan tri phu
hop sau dau tu. Cung véi d6 sé duy tri thuc hién chién luge phat trién hé sinh thai
dai tac, hop tac vdi cac déi tdc hang dau trong va ngoai nude dé clng dau tu vao
cac l[inh vuc méi.

Tiép tuc quan tri hiéu qua céc khoan dau tu dang ndm gitr; Nghién ctru, chon
loc, danh gia va hién thyc héa céc co hoi dau tu vén, M&A tiém nang (qua
GELEX va céc CTTV), dong thai, xdy dung chién lugc quan tri phu hgp sau M&A.
Déc biét, tiép tuc tai co cau danh muc dau tu hién hitu, tap trung nguén luc vao céc
nganh hang cé tiém nang theo chién lugc cla Tap doan.
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VGi mot s6
hoat dong
t6 chirc,
quan ly khac

N&m 2025, GELEX sé tiép tuc phat huy vai trd quan tri tap trung, diéu phéi nguén
luc toan hé théng cho cong tac chién luvge SXKD, dau tu, tai chinh, nhan sy - dao
tao, céng nghé thong tin & chuyén dai so, truyén thong thuong hiéu va quan tri rdi
ro. Trong do:

«  Té chirc, nhan sy: Tiép tuc xay dung va thuc thi Chinh sach phat trién nguon
nhan luc bén virng, hudng téi tao dung mét moi trudng lam viéc chuyén nghiép,
sang tao va cong bang, tao diéu kién phat trién t6i da cho méi ca nhan; Hoat
déng dao tao tiép tuc dugc trién khai véi nhiéu hinh thirc da dang, thac day
van hda hoc tap va hudng dén muc tiéu dua GELEX trd thanh t6 chirc hoc tap;
Trién khai Giai doan 2 du an Hé théng phan mém Quan tri nhan su iHRP bao
g6ém Trién khai tinh luvong, thudng, bao hiém, thug, dao tao va cac phan hé
nang cao khac.

*  Tai chinh va ngudn vén: Chi dong chuan bi cac phuong én huy dong von, da
dang hoa nguon vén va cong cu huy dong dé dam bao kha nang trién khai kip
thoi khi can thiét; T6i wu hoa ngudn tién nhan réi thong qua viéc str dung linh
hoat cac coéng cu tai chinh trén co sé tuan tha quy dinh phap luat, quy ché quy
trinh ndi bo; Trién khai hé thdng bao céo tai chinh chuin qudc t€ IFRS.

«  Chuyén dai s6 doanh nghiép: Trién khai Dy an Xay dung chién lugc va 16 trinh
chuyén d6i s6, két hop véi cac chuong trinh dao tao chuyén sau va chién lugc
truyén théng, nham thic day van hoa so trong toan Tap doan; Trién khai Dy én
giai phap van phong sé E-Office nham nang cao hiéu qua quan tri va van hanh
trén toan hé théng, tich hgp cong nghé 1oT, dién toan dam may va Al de tinh
gon, t0i wu hda quy trinh van hanh.

Quan tri rdi ro xuyén suét: Tiép tuc trién khai céc giai doan ti€p theo cua Du an
Xay dung va trién khai Khung Quan tri rdi ro doanh nghiép déng bé trén toan
hé théng GELEX.

« Hoat déng vi moi truong, cong déng: GELEX va CTTV tiép tuc thuc hién cac
hoat dong thiét thuc vi méi truong va cong déng, hudng dén phat trién bén virng.
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Danh gid cua HDQT vé hoat dong nam 2024

Vé san xuat
kinh doanh

Vé chién luoc
dautu

Vé nang cao
quan tri
doanh nghiép

Vé phat trién
bén viing,
trach nhiém
vGi moi truong
va xa hoi

Nam 2024, Tap doan GELEX d4 chi déng thich trng, ki€ém soat tét hoat dong va quan ly
rdi ro hiéu qua trudc nhiing bién dong Ién cua vi mo; thuc hién linh hoat cac gidi phap
trong quan tri, quan ly va diéu hanh; nang cao quan tri doanh nghiép; gan két tap thé
véi mét nd luc cao nhat.

Nam 2024, GELEX dat t6ng doanh thu thuan hop nhat 33.752 ty dong, lgi nhuén trude
thué dat 3.613 ty d6ng, tang lan luot 12,5% va 158,6% so véi nam 2023. Hoan thanh
vuot k& hoach dugec DPHDCD 2024 phé duyét lan luot la 4,5% va 88,1%. Ngoai trir khé
khan cua linh vuc vat liéu xay dung, céc linh vuc cét 18i nhu Thiét bi dién, Ha tang khu
c6ng nghiép va Bat déng san cong nghiép tiép tuc la diém sang ndi bat vé két qua kinh
doanh 2024 va tiép tuc la dong luc téng trudng hiéu qua trong thoi gian tdi. Chi tiét néu
tai Bdo cdo cua Téng Giam déc.

V6i dinh vi trd thanh Tap doan dau tu, nam 2024, GELEX co ban hoan thanh téi co cau
danh muc dau tu nguén dién va ndm bat co hdi mé rong danh muc dau tu, trd thanh c6
déng 16n nhat ctia Ngan hang TMCP Xuét nhap khiu Viét Nam (Eximbank). GELEX hop
tac véi cac don vi tu van hang dau trong va ngoai nudce xay dung chién lugc dai han cho
Khéi thiét bi dién, Ha tang va Chuyén déi s6; déng thai tiép tuc ddy manh chién luge hé
sinh thai déi tac, dac biét vai cac doi tac co thuong hiéu quéc té.

Véi két qua kinh doanh t6t va chién luge dau tu ding dan, gia tri thuong hiéu GELEX
tang 55%. Nam 2024, GELEX duoc VIS Rating x&ép hang Mdrc A vé d6 tin nhiém. Qua do,
GELEX ngay cang ma rong thi truong va chudi gia tri cho cdc linh vuc dau tu cét 16i cua
Tap doan.

Nam 2024, véi su tham gia ctia don vi tu van Big 4, GELEX d& dua Giai doan 1 cta Du én
Khung Quan tri Rdi ro doanh nghiép di vao hoat déng. Md rong quan tri theo nganh doc
déi véi céc cong ty thanh vién trén cac mang hoat dong: Nhan su, Tai chinh ké& hoach,
Kiém toan ndi bd, Quan tri rii ro, Phap ché, Truyén théng, Cong nghé thong tin, va Dau
tu. Nam 2024 danh dau hai ndm lién ti€p GELEX thudc TOP céc doanh nghiép dat chuan
Cong bo thong tin theo cong bé clia Ban t6 chirc IR Awards, tuan thd quy dinh cia phap
luat vé cong ba thong tin va la hinh anh ctia moét doanh nghiép minh bach; tén trong c6
déng, nha d4u tu; chuyén nghiép trong quan tri.

Bén canh d6, GELEX xac dinh 18y van hoa doanh nghiép va phat trién con ngudi lam nén
tang cot 16i d€ tang trudng bén vitng va cé hiéu qua cao trong dai han. GELEX d4 chd
déng xay dung chién luge phat trién van hoa doanh nghiép phu hgp véi méi trudng kinh
doanh méi; dau tu thich dang cho céng tac dao tao va phat trién nguodn nhan luc, dac
biét 1a d6i ngl nhan su ké can.

GELEX va céc don vi thanh vién dé cao yéu t6 moi trudng va hudng tdi phat trién bén
vitng thong qua viéc dau tu nghién clru va phat trién cac san phdm cong nghé cao, san
xuat va xay dung cac san phdm/cong trinh xanh, than thién véi moi truong. Ban lanh
dao ciing dinh hudng chia déng dp dung Khung quan tri tich hop ESG (Mbi trudng — Xa
hoi — Quan tri doanh nghiép) bai ban va c6 hé thdng trong céc hoat dong san xuat kinh
doanh. Ngoai ra, GELEX cé nhitng chién dich truyén théng noi bo hiéu qua, lan toa I5i
song xanh va trach nhiém bao vé maéi truong dén hang nghin cén bo nhan vién trong Hé
théng GELEX.

GELEX va céac don vi thanh vién lubn cé nhitng déng gop thiét thue cho xa hoi, cong dong
véi nhiéu hoat déng tai trg, thién nguyén nhu: trao tién Gng hé xda nha tam, nha dét nat
tai Hung Yén; danh tdng goi trang thiét bi y t€ véi téng gia tri tai trg [én t6i 130 ty dong
cho Bénh vién Nhi Ha Noi; hé tro toan bo kinh phi céi tao Trung tdm Cap ctru A9 va Trung
tdm DOt quy - Bénh vién Bach Mai (Ha Néi) va nhiéu khoan tai trg, thién nguyén khac.
Ngoai ra, tai GELEX, HDQT phé duyét quy tai tro riéng ciia HDQT nham thuc thi cac trach
nhiém cta HDQT GELEX ddi vdi an sinh, xa hoi va cong dong (uu tién: gido duc/dao tao,
y t& nguoi co cong véi cach mang, tré em/ngudi 16n tudi yéu thé khéng noi nuong tua
va bao vé moi truong).
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Ké hoach va Dinh huéng cua HDQT

Vé nang cao
quan tri
doanh nghiép

Vé hoat dong
kinh doanh,
huy dong von
va dau tu

“Tang trudng - Hiéu qua - Phét trién bén virng” la muc tiéu chung, xuyén sudt trong
hoat déng cla Tap doan me va cac Don vi thanh vién trong nam 2025. Tap doan tiép
tuc quan tri theo nganh doc toan Hé thng, quyét dinh céc chién luge chung va chién
lwge dau tu dai han, chi dao dinh hudng chién luge doi véi hoat dong san xuat kinh
doanh cua céc Bon vi thanh vién. Cu thé:

+  Trién khai D& an tai tao van hda doanh nghiép GELEX, xac dinh van héa doanh nghiép
manh |a yéu t6 then chot cho chién lugce tang trudng, hiéu qua va bén virng.

«  Dautu thich dang cho céng tac dao tao va phat trién con ngudi;
Tich hgp khung quan tri rii ro vao céc hoat déng;
+  Tao dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép;
Gan hoat dong cta doanh nghiép véi trach nhiém véi cong déng va xa hoi.

+  Dinh hudng chién lugc, quyét dinh céc giai phap 16n cho céng ty thanh vién nham
quan ly hiéu qua chi phi va dat dugc hiéu suat van hanh cao, tir d6 nang cao hiéu qua
danh muc dau tu.

Thiét bi dién, Ha tang khu céng nghiép, B4t ddng san cong nghiép, nang luong tai tao
va san xuat nudc sach van la céc linh vuc dau tu trong tdm. Sap xép lai cau tric sd
htu v6n trong Hé théng khi can thiét nham dép Ging nhu céau cua hoat déng quan ly/
quan tri va san xuét kinh doanh.

Tap trung ngudn luc quan ly cac khoan dau tu Ién, trong yéu mot cach bai ban va
hiéu qua, phan bé nguén luc phu hap cho cong tac chuén bi dau tu vao cac du é@n ha
tang khu coéng nghiép phtrc tap, ha tang s6 va céc linh vuc ¢ tac dong tich cuc cho
x& héi, cong dong. Viéc thuc hién cac khoan dau tu mdi sé dugc trién khai theo céc
céch thire: (1) GELEX truc tiép dau tu, va/hodc (2) Cong ty thanh vién trong Hé théng
GELEX tryc ti€p dau tu, va/hodc GELEX thanh lap cong ty con truc thudc va cong ty
con nay la dau mai thuc hién/ndm gilr cac khoan dau tv maéi. HDQT quyét dinh thanh
lap coéng ty con (nhu vira néu) vao thoi diém thich hop theo thdm quyén clia HDQT
quy dinh tai Diéu lé.

+ Mdrong chién lugc hé sinh thai doi tac (d6i tac Ién trong va ngoai nude) sang céc linh
vure thiét bi dién, tham gia vao céc chudi gia tri toan cau, md réng va nang cap phan
khic séan phdm/nganh hang cé gid tri gia tang I6n hon; hoc hdi va nam bat cong nghé
tlr cac d6i tac va day manh hoat dong xuét khau.

«  Pua du an t6 hop bat déng san tai s6 10 Tran Nguyén Han va Giai doan 2 nudc Song
Pa di vao hoat dong; dau tu thich dang cho hoat dong R&D va chuyén déi sé.
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Hoat dong cua HDQT

Tinh hinh

quan tri cong ty
va tong két cac
cuoc hop clia
HDQT

Hoat dong
giam sat cta
HDQT

Nam 2024, HDQT d4 t6 chirc 06 cudc hop HDQT (bao gém cdac cudc hop dinh ky va
bat thuong) va nhiéu Ian 18y y ki€n HDQT bang vén ban dé théng qua cac van dé vé:

Dinh hudng chién lugce kinh doanh, chién luge dau tu va cac giai phéap t6i uu
cho hoat déng quan ly diéu hanh cutia Tap doan.

Cu thé, mét s quyét sach quan trong da dugc thong qua nhu: Thong qua ké
hoach trién khai xay dung Khung Quan tri rdi ro doanh nghiép; Dé an Xay dung
chién lugc phat trién van hoa doanh nghiép; Trién khai phat hanh ESOP cho
Cén b6 nhan vién; Phuong an dau tu trd thanh cé doéng I6n cua Ngan hang
TMCP Xuat nhap khau Viét Nam; Thong qua viéc lia chon don vi tu van chién
lugc, don vi tu van chuyén déi s6; B6 nhiém nhan s, kién toan nhan su cap
Ban Tong gidam déc; Stra d6i, bé sung nhiéu van ban quan tri néi bd quan trong;
Cho y kién vai nhiéu noi dung trong viéc quan tri cong ty thanh vién.

Chi tiét tinh hinh quan tri cdng ty va thong tin cac cudc hop, 18y y kién HDQT bang
van ban duoc néu tai Bdo cdo tinh hinh quan tri céng ty ndm 2024 da dugc cong
b6 thong tin trén website cia GELEX (www.gelex.vn).

Tuén thu céc quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché& quan tri ndi bo va céc quy dinh phap luét
hién hanh. Trong nam 2024, HPQT tich cuc giam sat hoat dong chung cla cong ty
va hoat déng cutia Ban diéu hanh, gém:

+  Gidm sat thuc hién cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia DPHDCD, HDQT da ban
hanh; kiém tra cdc hoat dong diéu hanh ctia Téng Giam d6c va nhitng ngudi
diéu hanh khac;

+  Gidm sat viéc thuc hién cong bo thong tin dam bdo tinh minh bach trong quan
tri va tuan thd quy dinh phap luat;

+  Chi dao thuc hién nghiém tdc ché do Béo cdo tai chinh quy, ban nién va Bao
cdo tai chinh ndm 2024;

+  Yéu cau Tong Gidm ddc bédo cédo céc ndi dung thuc hién theo phan quyén tai
céc cudc hop clia HDQT.

+ Hoat dong gidm sét con thuc hién thdng qua viéc gidm sét cia Uy ban kiém todan.

Viéc kiém tra, giam sat cla HDQT dung thdm quyén, khéng gay can trd, chong
chéo dén viéc diéu hanh cta Tong Giam ddc va Ban diéu hanh. Qua kiém tra, gidm
séat, HDQT ghi nhan nhitng né luc cta Ban Téng Giam déc trong viéc dan dat tap
thé vuot qua nhitng bién déng, vugt cac chi tiéu san xuat kinh doanh va khong
ngirng cuing co noi luc hé thong.
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Pao tao ve
quan tri cong ty
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Trong ndm 2024, Ban lanh dao cong ty da tham gia nhiéu chuong trinh dao tao va
hoi thao uy tin nham néng cao nang luc quan trj va lanh dao.

- Chu tich HDQT Nguyén Trong Hién da tham du Khoa hoc “Strategic Management
in Banking” tai INSEAD Europe Campus; H6i thao “Future of Business” cua Harvard
Business School; Ho6i nghi cdp cao “Viét Nam Directors Summit 2024”; Héi nghi
cdp cao “CFO Summit 2024”"; H6i nghi cap cao “CIO Summit 2024 Future — Fit IT
Strategy”; H6i thao “Chung ta trong hanh trinh bén virng” cia Newing & Le Bros;
Dién dan “Chuyén héa Lanh dao va té chic” , Hoi thao “Chién luge nhan sy linh
hoat, gan két trong ky nguyén TUNA" va Hoi thao “D&i méi d€ phat trién t6 chirc”
do Céng ty Newing t6 chtrc.

- Thanh vién HDQT, Chu tich UBKT Dau Minh Lam tham gia Khéa hoc “Nang cao
nhan thirc vé Phat trién bén virng va ESG”.

- Phé Téng Giam doc Lé Tuan Anh tham gia Khda hoc “Stanford-NUS Executive
Program in International Management” tai NUS Business School Singapore.

- Ph6 Tong Giam ddc Nguyén Trong Trung tham gia Chuong trinh “Mini MBA -
Tu duy quan tri” tai Vién Quan tri va Céng nghé FSB.

Cac can bo quan ly, CBNV cong ty cling tham gia nhiéu khda dao tao vé quan tri
doanh nghiép, bao gom: Khoa hoc “Kién tao va Quan tri vdn héa doanh nghiép”;
Ho6i nghi “Xay dung doanh nghiép xuat sac”; HGi thao “M6 hinh quan tri nhan sy
hiéu qua”; Khoa hoc “Quan tri cong ty”; Khoa hoc “Chuyén sau vé Thu ky quan tri
cong ty”.
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Uy ban Kiém toan

Thanh phian, co cau Uy ban Kiém toan

Uy ban Kiém toan gém 02 thanh vién:

Thanh vién Chitrc vu Ngay bat dau/Khong con Ty lé s6 hitu CP
Uy ban Kiém toan la thanh vién UBKT
Hau Minh Lam Ch tich UBKT Bat dau tir 18/6/2021 0,09%
Luong Thanh Tung Thanh vién Bat dau tir 26/04/2023 0,3%
Bao cao + Céc cudc hop, két luan va kién nghij cia UBKT
hoat dﬁng - UBKT d4 tham van cho Ban KTNB vé K& hoach KTNB ndm, chuong trinh hanh
> y déng va cac van dé chuyén mon khac;
cia UBKT ne J

- UBKT d4 t6 chirc 02 cudc hop, déng thai cac khuyén nghi ctia UBKT, Ban KTNB da
duoc g t6i cdc bén cé lién quan dé thuc hién cac khuy&n nghi nham kiém soat
rdi ro trong yéu.

* Phoi hop hoat dong gitra UBKT va HDQT, TGP
UBKT d4 tich cuc phéi hgp véi HDQT, TGD trong viéc thuc hién cac nhiém vu tuan
tha theo quy dinh trong quy ch& UBKT d4 duoc ban hanh.

* Giam sat Ban kiém toan ndi b va hoat déng kiém toan ndi bo

- Ban KTNB hoat dong theo Quy ché kiém toan ndi bd dugc phé duyét tai Nghi
quyét s6 22/2022/GELEX/NQ-HDQT stra doi, b6 sung Quy ché Kiém toédn noi bo
ngay 30/08/2022;

- Céc thanh vién Ban KTNB dam bao du nang luc chuyén mén theo quy dinh tai
Nghi dinh 05/2019/ND-CP vé Kiém toan noi bo va theo quy dinh tai Quy ché KTNB
GELEX. Cong tac nang cao nang luc cho ngudi lam KTNB dugc chu trong.

- UBKT giam sat chat lugng hoat déng KTNB, tu van va céc van dé chuyén mon
clia Ban KTNB théng qua céc cudc hop UBKT, cudc hop trao doi chuyén mon dot
Xxuat, tlr d6 dua ra céc chi dao, gop y kip thai, ddm bao hoat déng hiéu qua cla
Ban KTNB.

- Trong nam, UBKT d4 thuc hién dénh gia hoat déng kiém toan ndi bd dua trén
chuan muc kiém toan ndi bd quéc té (GIAS), tlr d6 dua ra céc co hoi cai thién
nham nang cao hiéu qua hoat dong kiém toan ndi bo.

Hoat dong cua thanh viéen HDQT doc lap

Co cau thanh vién HDPQT clia GELEX c¢6 2/5 thanh vién doc lap (chiém 40% so
luong thanh vién HDQT), phl hop véi quy dinh cliia Luat Doanh nghiép sé 59/2020/
QH14 ban hanh ngay 17/6/2020 dong thai cling phu hop véi quy dinh tai Khoan 4
Diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dan Luat Chirng khodn.
Thanh vién doc |ap HDQT da thuc hién giam sat hoat dong cua HDQT va Ban diéu
hanh trong nam tai chinh 2024 trén cac phuong dién cu thé nhu sau:

Co6ng tac bdo cdo tai chinh, tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh ctia GELEX;
Tuén tha quy dinh t6 chirc céc cudc hop HDQT;

Hoat dong giam sat ddi véi Ban diéu hanh;

Hé théng ki€ém soat ndi bo va quan Iy rii ro cliia GELEX;

Giao dich gitra ngudi ndi bé GELEX, ngudi ¢d lién quan cia nguoi ndi bd vai
cong ty con, céng ty do GELEX nam quyén ki€ém soat.
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Danh gia cua thanh vién HDQT doc lap
vé hoat dong cua HDQT va Ban diéu hanh

Cong tac bao cao
tai chinh, tinh hinh
hoat dong,

tinh hinh tai chinh
cua GELEX

Tuan thu quy dinh
t6 chirc cac cudc
hop HDQT

Hoat dong EJB
giam sat doi voi
Ban diéu hanh

Hé thong

kiém soat ndi bo
va quan ly rii ro
cua GELEX

Bdo cdo tai chinh dugc lap va cong bd phu hop véi chudn muc ké toan va cac
quy dinh ctia phép luat hién hanh. Béo cdo tai chinh dugc 1ap phan anh hop ly,
trung thure tinh hinh tai chinh ctia GELEX.

Cac nghi quyét, quyét dinh dugc ban hanh hgp 1€, ding thdm quyén va tuan
thi ché do cong bé théng tin d6i véi cong ty niém yét.

Cong ty kiém toan duoc lua chon dam bao do tin cay, trung thuc, tuan thu thai
han kiém toan, tuan thd cac quy dinh vé nghé nghiép, dam bao tinh doc lap,
khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.

Tinh hinh tai chinh GELEX ndm 2024 dugc duy tri lanh manh, véi céc chi tiéu
vé kha néng thanh todn, co cau von, ndng luc hoat dong phl hop véi thuc té
phat trién ctia Tap doan.

Céc cudc hop HDQT da dugc triéu tap va thuc hién dang theo quy dinh vé trinh
tu, thd tuc dugc néu tai Diéu 1é GELEX. Céac ndi dung trong cudc hop HDQT
dugc bao céo, thao luan va danh gia day du trén tinh than cong khai, cong
bang, minh bach va than trong dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap tét
nhat cho GELEX.

Trong nam 2024 HDQT d4 t6 chirc 6 cudc hop HDQT d€ déanh gia, cap nhat
tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tir dé thao luan va dua ra cac quyét
sach phu hop vé chién luge phat trién, hé théng quan ly, xdy dung va diéu
chinh céc quyét sach quan tri can thiét cho GELEX.

Céc quyét dinh cia HDQT tai cac cudc hop phlu hop véi quy dinh phap luét,
Diéu & GELEX, Quy ché quan tri ndi bo GELEX, Nghi quyét DPHDCD thudong nién
va phu hop vdéi chién luge da dugc théng qua va béo cdo tai PHDPCD.

KT thuc hién gidm sat théng qua:
Truc tiép tham gia cac cudc hop HDQT, gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh
thong qua viéc chap hanh céac Nghi quyét cia HPQT cling nhu co ché phéan
quyén gilra HDQT va Ban diéu hanh;

Giam sat thong qua kénh bao cdo va lam viéc véi Ban KTNB.

Ban diéu hanh da thuc hién két hop céc bién phap thich (ng linh hoat phong
nglra céc rdi ro trong yéu theo dung khau vi rdi ro da dugc HDQT phé duyét;
Quan ly céac van dé phap ly va rdi ro phap ly dugc thuc hién hiéu qua. Trong
nam 2024, GELEX khong phat sinh céc rdi ro phép ly trong yéu;

C4c rui ro trong yéu dugc phat hién thong qua hoat déng KTNB da dugc UBKT
thong béo téi Ban diéu hanh, HDQT dé thuc hién chi dao céc bién phéap khac
phuc kip thoi. Ban diéu hanh da va dang thuc hién cac khuyén nghi 2024 cua
KTNB thong qua viéc két hgp quan tri rai ro va tang cudng hoat dong kiém
soat noi bo.

Giao dich gilra ngudi ndi bd GELEX, ngudi c6 lién quan clia ngudi ndi bo véi
cong ty con, cdng ty do GELEX ndm quyén kiém soat.

GELEX d4 tuan tha quy dinh cé lién quan vé thd&m quyén phé duyét, theo dbi va
thuyé&t minh Giao dich gilra nguoi ndi bd GELEX, ngui ¢6 lién quan ctia ngudi
noi bd véi GELEX, céng ty con, cong ty do GELEX ndm quyén kiém soat. Céc
giao dich nay da dugc cong bo thong tin theo ding quy dinh ctia phap luat.
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Céc giao dich, thu lao va céc khoan loi ich
ctia H6i dong quan tri, Tong Giam doc

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Thu lao, luong va céc khoan thu nhép khac cla timg thanh vién ciia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm déc va
Uy ban Kiém toén ctia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 cu thé nhu sau:

Don vi: Péng
Thu lao 4.850.000.000
Ong Nguyén Trong Hién 2150.000.000

Ong P4au Minh Lam

1.980.000.000

Ong Luong Thanh Tung 240.000.000
Ong Lé B4 Tho 240.000.000
Ong Nguyén Van Tuan 240.000.000
Thu nhap khac 643.555.555
Ong Nguyén Trong Hién 1331111
Ong Luong Thanh Tung 133111111
Ong P4au Minh Lam 133111011
Ong L& B4 Tho 1331111

Ong Nguyén V&n Tuan

manam

Téng cdng 5.493.555.555
Luong va thu nhap khac cua Ban Tong Giam déc 6.936.718.667
Ong Nguyén Van Tuan 2.272.000.000
Ong Nguyén Hoang Long 2.873.000.000

Ong Lé& Tuan Anh

1.319.718.667

Ong Nguyén Trong Trung

472.000.000
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Giao dich co phiéu ctia nguoi ngi bo
va nguadi co lién quan
Trong ndm 2024, ngudi ndi bd va nguoi co lién quan da thuc hién mot sé giao dich ¢6 phiéu va thong tin cac

giao dich dugc trinh bay chi tiét trong Phan VIII (trang 138-140) tai Bdo cdo Tinh hinh quan tri Céng ty nam
2024 (*) dang tai trén website GELEX.

Hop dong hoac giao dich véi nguoi noi bo

- Giao dich gilra céng ty véi ngudi cé lién quan cua cong ty; hodc gilra céng ty véi c6 dong I6n,
nguoi nodi bo, ngudi co lién quan cla ngudi ndi bd duge duge trinh bay chi tiét trong Phan VII.2.
(trang 63-80) tai Bao cao Tinh hinh quan tri Céng ty nam 2024 (*) dang tai trén website GELEX.

- Giao dich gitta nguoi ndi bd cong ty, ngudi co lién quan cla ngudi ndéi bd védi cong ty con,
cong ty do cong ty nam quyén kiém soat dugc dugc trinh bay chi tiét trong Phan VIL3. (trang
81-93) tai Bao cao Tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 (*) dang tai trén website GELEX.

(*) Bao céo Tinh hinh quan tri Cong ty nam 2024 duoc dang tai trén website GELEX theo duong dan: https://
gelex.vn/wp-content/uploads/2025/01/20250124-GEX-Bao-cao-tinh-hinh-QTCT-nam-2024.pdf
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Thong diép cua
Chu tich Hoi dong quan tri
vé Phat trién bén ving

Thua Quy C8 déng, Nha dau tu va Dai tac!

Ngay nay, bén viing tr& thanh mot tiéu chuén ton tai va phat trién cho bat ctr doanh
nghiép nao. D6 khéng don thuan la Iya chon, ma déa trg thanh chién lugc cla
doanh nghiép; khéng chi la dao dirc doanh nhan ma con la van héa kinh doanh
cua doanh nghiép.

Tai GELEX, chung t6i da c6 mot qua trinh ti€p nhan, tim hiéu, quan sat, danh gia
dé€ nhan thirc sau sac rang hoat dong cua doanh nghiép, gan lién véi su phat
trién clia nén kinh t&, va khong thé tach roi khdi cac yéu t6 Méi trudng - Xa hoi -
Cong déng. Chung t6i hi€u diéu d6 va tin rang, chién lugc ESG giup GELEX xay
dung gia tri dai han va niém tin tir céng ching, d€ di xa hon va vuon cao hon.

D6 ciling la ly do, tai GELEX, chung t6i thuyc hanh ESG khong theo trao luu, ma
xuat phat tr trach nhiém, tir trong tadm huyét, trong suy nghi, hanh déng quyét
dinh moi hoat dong kinh doanh va céch tng x& véi cac bén lién quan déu tuan
tha theo nguyén tac bén virng.

Khi moi doanh nghiép déu dat muc tiéu ESG, chiing t6i khong coi dé la mét cube
dua. Chuing t6i séng cung ESG méi ngay, dé tir tir vun dap nén méng virng chac
cho doanh nghiép. Qua do6, GELEX phat huy gid tri cot 16i va thuc hién s&r ménh
clia minh ddi véi cd dong, d6i tac, khach hang, nguoi lao dong va céng déng.
Hon ¢4, ESG |a hanh trinh gitp ching t6i hién thuc hda khat khao phung su cho
su phat trién t6t dep hon cuia xa hoi, cung kién tao Viét Nam hing cudng trong
ky nguyén méi.

Trén hanh trinh do, ching t6i mong c6 su Gng ho, déng hanh cta Quy vi d€ cung
lan tda nhirng gid tri tich cuc, nhitng cach nghi mdai, nhirng cdch lam hay... dé tinh
chinh, bao vé va tao ra gia tri bén vitng cho mai sau.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN TRONG HIEN
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H6 so bdo cao

Pham vi bao cao

Tinh bao dam
cua bao cao

Bdo cdo phat trién bén virng dugc tich hgp trong Béo cdo thudng nién cua GELEX,
dugc lap dinh ky hang ndm nhdm céng bd céc théng tin vé chién luge phat trién bén
viing clia Cong ty, cling nhu dénh gia cac tac déng, rui ro lién quan dén moi truong,
x& hoi, quan tri doanh nghiép, va cac khia canh kinh t&€ clia hoat dong kinh doanh.

Bdo cdo nay dugc lap cho nam tai chinh 2024, bat dau tir ngay 01/01/2024 va két
thac vao ngay 31/12/2024. Pham vi bdo cdo bao gom cac hoat dong clia GELEX
trong tat ca céc linh vuc hoat dong ctia Tap doan.

GELEX tham khéo va ép dung céc chuan muc trong nudc va quéc té vé céng bo
thong tin, sé liéu trong qua trinh thuc hién bdo cdo. Viéc thu thap théng tin va s6
liéu dugc dai chiéu, kiém tra va ra soét gitra cac bé phan phu trach, cac phong ban
chuyén moén cé lién quan va Ban Kiém toan noi bo nham dam bao tinh chinh xac
cua dit liéu.

Ngoai ra, bdo céo tai chinh ctia GELEX trong nam 2024 dugc thuc hién kiém toan bai
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam nham ting do tin cdy clia céc thong tin tai chinh.

Dinh hudng phat trién bén virng

Phat trién bén virng tai GELEX bat ngudn tir gia tri ndi tai, tir sw nhan thirc siu sac
vé mai lién két gilra con ngudi va thién nhién, gitra loi ich hién tai va trach nhiém véi
tuong lai.

Phat trién bén virng tai GELEX hudng dén phat trién toan dién, |14y quan tri [am nén
tang va la budc dém quan trong dé tang trudng hiéu qua - bén virng, dong thoi dam
bao tuan thi nghiém ngat phép luat va nang cao y thirc bao vé moi truong. GELEX
cling danh sy quan tdm dac biét va cé nhirng déng gop cho xa hdi véi mong mudn
xay dwng mot cong dong hanh phdc.

Bang né luc khong ngirng GELEX sé gop phan lan tda tinh than phat trién bén viing
trong moi ca nhan va cong dong doanh nghiép tai Viét Nam.
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C4c van dé trong tdm

Trong tam 1: KINH DOANH TANG TRUONG - HIEU QUA

GELEX, véi hoat dong sau rong trong nhiéu linh vuc da trd thanh mét phan quan
trong cla nén kinh t&. Muc tiéu ctia GELEX la doanh nghiép khong chi tang trudng
doanh thu, lgi nhuan, ma réng thi trudng, mé rong quy mé ma con dam bao t6i uu
hoa lgi nhuan, st dung tai nguyén hagp ly va phat trién bén viing. Tir viéc toi uu hoa
chi phi, tang hiéu suat l1am viéc, tich Iy dong tién én dinh va tiép tuc dau tu nham
mang lai ty suat lgi nhuan cao, giip doanh nghiép git viing vi thé trén thj truong va
tang surc canh tranh trong béi canh chuyén dai kép hién nay.

Trong tam 2: BAO VE MOI TRUONG

Chung t6i tin rang doanh nghiép la mét phan ctia cong déng va hé sinh théi toan cau.
Vi vay, ching t6i sé tiép tuc d6i mai, ndng cao trach nhiém méi truong va cting khach
hang, doi tac xay dung mét tuong lai xanh, bén virng.

Dong hanh cung Chinh phl va cong déng doanh nghiép Viét Nam trong viéc (rng
pho vai bién ddi khi hau va dat muc tiéu phat thai rong bang 0 vao nam 2050, GELEX
khéng chi tuan tha cac quy dinh phap luat vé bao vé moi trudng ma con nd luc dé
nang cao hiéu qua cua céc sang kién bao vé moi trudng.

Trong tam 3: CHIA SE THANH CONG V31 CONG PONG

Bén canh do, véi ché do phuc lgi toan dién, moi trudng lam viéc van minh va an toan,
cén bang gilra cong viéc va cudc séng, GELEX cam két tao diéu kién thuan lgi cho
su phat trién bén virng cla céc ca nhan va td chtrc.

Clng v&i do, GELEX ludn dé cao va lan tda mot tinh than trach nhiém cla doanh
nghiép Viét, la minh ching cho viéc, thanh céng cua mét doanh nghiép khong chi
dugc dong dém bang lgi nhuan, ma con bang gia tri déng gop cho céng déng trong
hanh trinh hudng t6i tuong lai bén virng.

Trong tam 4: NANG CAO NANG LUC QUAN TRI

GELEX cam két khéng nglrng doi mai trong quan tri doanh nghiép, quan tri cong ty
theo chuan muc dé duy tri sy phat trién bén virng va nang cao nang luc canh tranh.

Cong ty khong ngirng cadi tién quy trinh quan ly, ing dung cdng nghé vao viéc t6i uu
hoa hoat dong san xuat, kinh doanh. D6ng thdi, chi trong tdng cudng cong tac quan
tri rdi ro, céng b6 théng tin minh bach, quan tri di liéu va an toan, bao mat.
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M0i quan hé véi céc bén lién quan

C6 déng,
Nha dau tu

Xay dung dinh hudng,
chién lugc kinh doanh
bam sat theo xu hudng
thi trudng

H6i dong quan tri GELEX da xay dung chién lugc
2024 trong hai trong tam chinh:

Hoat dong kinh doanh, huy déng von va dau tu:
06 chién lugc; Hoat déng quan tri cong ty: 07
chién lugc

Xay duyng cac chuong
trinh hanh doéng, giai
phép dam bao hién thuc
héa cac muc tiéu kinh
doanh theo dinh hudng,
chién lugc

Cdc chi tiéu kinh doanh 2024 tiép tuc tdng trudng
on dinh

Téng doanh thu hgp nhat 33.752 ty dong; Loi
nhuén trude thué dat 3.613 ty dong, téng lan luot
12,5% va 158,6% so vd&i nam 2023. Hoan thanh
vuot ké hoach [an luot |1a 4,5% va 88,1%.

Can bo
nhan vién
(tiép theo)

Thuc hién céc ché do
bao hiém, cac ch& dé
phuc lgi theo quy dinh

GELEX chu trong xay dung chinh sach dai ngd
theo hudng canh tranh, cham séc toan dién cho
céan bo nhan vién, dam bao thu nhap tuong xdng
vGi két qua cong viéc, gia tri dong gép cong bang
va minh bach.

Xay dung va phat trién
van hod, cac gia tri cot
16i ciia Tap doan

Dinh hudng Tai tao van hdéa doanh nghiép, nham
gan két, lan toéa yéu thuong, nang cao sic khoe
cho CBNV, GELEX thudng xuyén t6 chirc nhiéu
chuong trinh va cac hoat dong gan két nhu:
Teambuilding; Year End Party; Chao nam mdi,
8/3,20/10...

Dam bao quyén lgi cla
c6 dong: Cung cap, cap
nhat thong tin hai chiéu
kip thoi, day du va minh
bach véi c6 déng

T6 chirc céc cudc trao doi, gdp g& nha dau tu
trong va ngoai nudc;

Dam bao c6ng b6 thong tin bat thuong va dinh ky
(dong thoi bang song ngit) theo quy dinh, dung
thai han dép (rng yéu cau cta Sd Giao dich Ching
khoan Tp.HCM, UBCKNN va cung cép thong tin
kip thdi, minh bach cho nha dau tu, c6 déng va
cac bén lién quan khac;

T4t cé cac c6 dong, nha dau tu déu co quyén tiép
can nhirng théng tin GELEX phai céng bé theo
quy dinh théng qua B6 phan Quan hé nha dau tu;
Bao cdo thudng nién; website cta Tap doan...

Chinh pha,
Bo6 ban nganh

Tuén thd céc quy dinh
phap luat.

Tuén thd 100% céc quy dinh cta phép luat, khéng
xay ra bat ky sai pham nao lién quan dén hoat
déng doanh nghiép.

Pam bdo céc nghia vu
véi nha nudec.

N6p ngan sach Nha nudc: 2.732 ty dong

Dong gop y kién hodc
nhitng hanh dong thiét
thuc dé€ hé trg co quan
nha nudc trong viéc thuc
hién cdc muc tiéu kinh
1€, xa hoi, moi trudng.

Tham gia céc Héi théo, tu van, ho trg co quan Nha
nudc, cac td chirc nghé nghiép thuc hién cac muc
tiéu kinh t&, xa héi, méi truong.

Khach hang

R&D va cai tién coéng
nghé dé dua ra thi
trudng san pham t6t, gia
ca hagp ly.

Nhiéu san phdm méi tir cac don vi Viglacera; CADIVI;
EMIC... ra mat thi trudng vai chat lugng vuat troi;
hudng dén céc san pham than thién méi trudng,
an toan cho nguai dung.

Nang cao uy tin thuong
hiéu clia GELEX

Tap doan khang dinh vi thé dau nganh véi cac giai
thudng uy tin trong nudc va quadc té.

Can bo
nhan vién

Xay dung mobi trudng
hién dai dam bdo céng
bang, binh dang khéng
phan biét gidi tinh, tudi
tac, trinh d6

GELEX dat cu dup giai thudng “Noi lam viéc t6t
nhat chau A 2024" - Best companies to work for
in Asia, va “HR Asia most caring company”

Top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam cia Anphabe

Cong déng

PAau tu co trach nhiém,
dem lai gid tri bén virng
cho coéng déng.

Céc linh vuc dau tu la nhirng linh vuc thiét yéu
cla nén kinh té&, trong dé gom: Thiét b dién, Vat
liéu Xay dung, Khu cong nghiép & Bat dong san;
Ha tang tién ich tao ra nhiéu viéc lam va gop phan
phat trién kinh t& cac dia phuong.

Uu tién tai trg linh vuc y
té, gido duc va phat trién
con ngudi

GELEX da danh tang goi trang thiét bi y té€ vai tdng
gia tri cam két tai trg 1én t6i 130 ty déng cho Bénh
vién Nhi Ha Noi, hé trg toan bo kinh phi cai tao
Trung tdm Cap ctu A9 va Trung tdm Dot quy -
Bénh vién Bach Mai (Ha Noi).

Trao céc phan hoc béng dén cac em hoc sinh,
tang céc thu vién sach va déng hanh cung nhiéu
hoan canh kho khan trén khap ca nudc.

Xay dung va thuc thi ké
hoach phéat trién nhan
Iuc phu hop véi cac muc
tiéu va chién luoc phat
trién cla Tap doan

GELEX d4 trién khai 662 khoa dao tao trong gan
126 ngan gio véi sur tham gia ctia hon 13 ngan lugt
CBNV. Téng chi phi cho dao tao trén 21,5 ty déng

Céc chuong trinh dao tao dugc thiét ké véi noi
dung phong phd, pht hop cho tirng nhom déi
tugng hoc vién.

Bdao chiva
cac co quan
truyén thong

Thuong xuyén chd dong
cung cap théng tin cho
bdo chi, théng qua:
thdng cdo bao chi, bai
viét...

Cung cap kip thai, day du nhirng théng tin cé gia
tri, hiru ich cho cong déng véi cac cha dé da dang,
dinh huéng chién luge dén k& hoach kinh doanh
va hoat dong ctia Tap doan, qua d6 truyén tai/cap
nhét thong tin dén céng ching.
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bdng gop vao Muc tiéu
Phat trién bén virng cta Lién Hop Quoc

Tai Hoi nghi thugng dinh vé phat trién bén virng cla Lién Hop Qudc ngay 25/09/2015, 193 nha lanh dao thé gi6i da thong
qua Chuong trinh nghi si 2030 vé phaét trién bén virng, bao gém 17 Muc tiéu Phat trién bén viing SDGs véi 169 chi tiéu
nham dAu tu vao con ngudi, bdo vé mai trudng va thic day hop tac phat trién trong hoa binh, binh déng trén toan cau.

V6i nhan thirc sau sac vai tro then chét trong viéc thic day phat trién bén virng, déng gop vao céac Muc tiéu Phét trién bén
viing (SDGs) cla Lién Hop Quéc, Tap doan GELEX cam két d6ng hanh cling cong dong hudng dén maét xa hoi thinh vurgng,
cong bang va bén virng, véi dinh hudng duoc xay dua trén cac quy dinh, thong 1€ tét cua Viét Nam ciing nhu qudc té vé phat
trién bén virng, dat trong tdm vao 13 muc tiéu phat trién bén ving cta Lién Hop Qudc.

Bén canh d6, GELEX con dua trén bo tiéu chudn GRI (Global Reporting Initiative) d€ cung c&p théng tin vé cac hoat déng
lién quan dén phat trién bén viing. Céc tiéu chuan nay gilp bao cdo nhirng tac dong clia doanh nghiép ddi véi méi trudng,
cong déng va nhirng nguoi lién quan.

Cha détrongyéu  Dinh hudng K&t qua ndm 2024 Gan két Muc tiéu Tiéu chuan GRI
Phat trién bén viing
(SDGs)
Chong tham Chong tham + Khong phat sinh céc trudng hop F— GRI 205 -
nhiing nhiing theo chd  lién quan dén tham nhiing. FCONOUIG ROMTH Chong tham
truong va chinh /s/ nhiing
séach cta Nha * Bon thu khi€u nai khéng phét sinh ‘I'
nudc. céc truong hop lién quan dén tham
nhiing, t6i pham.
Bao vé tai Xay dung van * Thay toan b6 chai nhya tai Van CLEAN WATER GRI 301 - Vat
nguyén héa va tu duy phong GELEX; AN SANTATON liéu
trén trong tai - Phan loai rac tai toan bd vin phong:
nguyén, bao vé anloatrac tartoan bovan pnong, GRI 303 - Nudc
Mol trueng. * Dinh hudng cdc CTTV thuc hién »
 dung hoo I hoat dong san xuat, kinh doanh gan iRI 395 ;,Ch:E_
S‘u lung hop ly vGi muc tiéu bao vé tai nguyén moi thaiva phat thai
va hiéu qua, tang truong;
cudng cac bién ' GRI 306 — Nudc
fgluap giam tieu * Théng ké vé quan ly NVL, tiéu thu va chat thai
. ang | tieu th ) ;
nang lugng, tiéu thu nude trong céc GRI 307 — Tuan

Dau tu vao linh
vuc cung cap

[inh vue SXKD duagc trinh bay tai
Trong tdm 2 - Bdo vé moi truong.

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

tha phéap luat
vé bdo vé moi

Cha détrongyéu Dinh hudng Két qua nam 2024 Gan két Muc tiéu Tiéu chuén GRI
Phat trién bén virng
(SDGs)
bong goép phat - Tang trudng + Doanh thu hgp nhat 33.752 ty dong, T GRI 201 - Hiéu
trién kinh té bén viing nham  tang 12,5% so v&i nam 2023; FEONDMIC GROMTH qua kinh té
déng gop vao sy /\/
phat trién chung  * Loi nhuan trude thué dat 3.613 ty ‘I' GRI 203 - Tac
clanénkinht€  dong, tang 158,6% so vdi nam 2023; dong kinh té
INDUSTRY, INNOVATION gian tiép
- Cung capviéc Ty suét sinh I&i ROE: 12,0% ARSI
lam 8n dinh cho & GRI 401 - Viéc
ngudilao déng.  + Nop ngén sach Nha nudc: 2.732 ty lam
déng.
* Thuc hién day 19 fvosas GRI 413 -
dd va kip thoi + Téng s0 tién chi cho CBNV: 2.256 D PO Cong déng dia
nghia vy déng ty dong. phuong
gop ngan sach cm
Nha nudc. « Luong trung binh cho ngudi lao
déng: 19,1 triéu dong/thang
Tai chinh bén * Dinh huéng »Van hanh 16 KCN, véi dién tich trén GLEAN WATER GRI 201 - Hiéu
vitng dautuwvaocac  4.600 ha. ANDSANTATON qua kinh t&
[inh vuc tiém
nang, huéng dén - Dua ra thj truong loat san phdm mdi. GRI 203 - Tac
phét trién xanh déng kinh té
- bén viing. * Tiép tuc dau tu vao Nang luong tai gian tiép
tao va Nudc sach.
* Hop tac vdi cac GRI 302 - Nang
Tap doan hang + Hop tac vdi Frasers Property luong

dau phat trién
cac linh vuc nhu
KCN xanh, nang
lrong tai tao.

Vietnam khdi cong 4 trung tdm céng
nghiép xanh dat chirng chi quéc té
LEED.

* Hop téc voi Sembcorp phat trién
cac du an nang lugng tai tao.

1

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&
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nuoc sach. truong
GRI 302 — Nang
luong
GRI 303 — Nudc
va nudc thai
Quan ly tdc déng NGO luc giam + 0 su c0 lién quan dén méi truong; pr— GRI 305 - Chat
dén méitrudng  phat thai khi nha D PRODUOION thai va phat thai
tu nhién kinh, chéng bién - Khong vi pham phép luat vé chat
dai khi hau. thai, nudc thai; GRI 306 — Nudc
va chat thai
Dam bao tuan + Nhiéu nguyén vat liéu, san pham
tha quy dinh xanh, than thién méi trudng ra doi; GRI 307 - Tuan

clia phap luat
vé nudce thai va
chat thai.

+ Cac nha may san xuat da so dat
chirng chi 1ISO14001 vé hé théng
quan ly moi trudng;

* Théng ké vé quan ly NVL, tiéu thu
nang lugng, tiéu thu nudce, phét thai
ra moi truong trong cac linh vuc
SXKD duac trinh bay tai Trong tdm
2 - Bdo vé méi truong.

13 o

4

tha phap luat
vé bao vé moi
trudng
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Ddng gop vao Muc tiéu C4ac trong tam phat trién bén ving
Phat trién bén viing cua Lién Hop QuocC (tigp theo) Trong tam 1: KINH DOANH TANG TRUGNG - HIEU QUA

Phat trien kinh té& - Tép trung vao nganh nghé c6t 16i: Thiét bi dién, Vat liéu xay dung, Nang lugng va
nudc sach, Khu céng nghiép va Bat dong san.

Cha détrongyéu Dinh hudng K&t qua nam 2024 Gan két Muc tiéu Tiéu chuan GRI
ggétsr)'en ben viing - San xuat xanh: Hé sinh thai san phdm xanh, an toan, than thién moi truong
- Muc tiéu: GELEX d& xac dinh rd rang muc tiéu phat trién “xanh” xuyén sudt trong
Pautuvaphat  Vanhoéadoanh  + GELEX la Noilam viéc t8t nhat chau ay GRI 401 - Viéc céac linh vuc hoat déng clia minh. Viéc phat trién bén viing khong chi gitp GELEX
. N ~ . n . 4 EDUCATION Y AN . by s N e by Y by P s s by
trién nguon nhan  nghiép tai GELEX A 2024; - lam tao dung niém tin va uy tin trong long khach hang, ma con déng gép tich cuc vao
lue tao nén mot S ) |!!|| ) sy bao vé tai nguyén thién nhién, déng thai thic dady déi méi sang tao va nang cao
moi trudng lam  <Doanh nghiép cé chinh sach cham GRI 404 - Gido

hiéu qua trong san xuét.

viéc than thién, lo strc khoe va hanh phc toan dién duc va dao tao
chuyén nghiép, cho nhan vién nam 2024. DECENT WORK AND N A
nd| m0| ngu,(\jl ECONOMIC GROWTH - Hanh d‘ong

N Pai véi linh vuc san xuat thiét bi dién

‘I' - Dautir day chuyén san xuat hién dai theo tiéu chuén qudc t€ dé giam thi€u phat
thai va gidm tiéu hao nang luong, giam thiéu tiéu hao, lang phi nguyén vat liéu

Mbi cé nhan * 662 khoa dao tao trong gan 126 dau vao.

deéu duoc trao ngan gio véi su tham gia ctia hon 13

quyén dé thuc ngan luot CBNV.

hién nhitng sang

chia sé va ton *GELEX - Top 100 Noi lam viéc t6t
trong swkhac biét.  nhat Viét Nam nam 2024.

«  Dautlr nghién clru céc vat liéu xanh thay thé, cac giai phap tiét kiém nguyén vat
liéu trong san xuat.

kién ctia minh, + D&y manh céng tac R&D d€ dua ra thi trudng nhirng san phdm xanh than thién
gép phan vao su moi truong, tiét kiém tiéu thu dién nang, tiét kiém nguyén liéu dau vao.
phét trién chung
cua t6 churc. Don ctr, ndm 2024 CADIVI la don vi tién phong véi dong sén phdm mai day va cép
dién boc nhua LF va LSHF cé tinh ndng dét pha cham chay va chéng chay lan, st
Chinh sach d&i  Lién tuc cai + Ch& d6 bao hiém y t& va kham strc SR GRI 405 - Su da dung nhua LF (khong chi) va LSHF (it khoi, khong phat sinh khi doc khi chay).
ngd va gan két tién Chinh sach  khde dinh ky cho CBNV. HBNELEEEIS dang va co hoi Vi vat liéu nén tang la nhura LF va LSHF, CADIVI hoan thién buéc dau virng vang cho
Nhan su. M /\ binh dang chién lugc phat trién dai han, thé hién cam két clia nhan hang vdi chat lugng cude
Tao méitruong  + Moi trudng lam viéc an toan va s0ng ngudi dung, cong tac bao vé moi truong va phat trién cong déng bén virng.
lam viéc chuyén  dugc kiém tra thudng xuyén. GRI 406 — Khong
nghiép. phéan biét d6i xir
Trao co hoi + Khong phéan biét doi x(r va tao co

phat trién nghé  hdi binh dang (100% NLD tham gia
nghiép choth€  thda udc lao déng tap thé).
hé ké& can

o iGN TU HAO KHANG BINH CADIVI
p— tﬁam'gia cong EHﬁT LUDNG UUUT THDI i MEULN BANG DEN RO MO

ECONOMIC GROWTH doan va thu’ong

/‘/ luong tap thé
4l

DAY CAP BIEN

Trach nhiém GELEX thuc hién - Danh tang goi trang thiét bi y t& vdi "0 GRI 413 -
xa hoi trdch nhiém xa  t6ng gid tri cam két tai tro |én t6i 130 FAE Cong dong dia —

hoi, thic day ty déng cho Bénh vién Nhi Ha N&i, M’MT phuong

su phat trién ho trg toan bo kinh phi céi tao Trung

clacong dong  tdm Cap clru A9 va Trung tam Dot GRI 404 - Giéo @ AN TOAN TOI LU
théng qua céc quy — Bénh vién Bach Mai (Ha Néi). Ly duc va dao tao

EDUCATION

hoat dong tai .
trg, déng gop. * Trao cac phan hoc béng dén céc |!!|l
em hoc sinh, tdng cac thu vién sach

va déng hanh cung nhiéu hoan canh

@ TUulI THO CAD

@ BAD VE MOI TRUONG

khé khén trén khép ca nudc. @ DAP UNG TIEU CHUAN QuOC TE
=) AL
_—_ - ; .|t1_." ﬁ | . ;
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C4c trong tam phat trién bén virng (tiép theo)
Trong tam 1: KINH DOANH TANG TRUGONG - HIEU QUA (tiép theo)

Phat trién kinh té
(tiép theo)

Dai véi linh vuc san xuat vat liéu xay dung

San xuat vat liéu xay dung la nganh céng nghiép tiéu tdn nhiéu nang lugng, st dung
nhiéu tai nguyén thién nhién. Do d6, thic ddy chuyén ddi nganh san xuat vat liéu xay
dung theo hudng “xanh hoa” sé déng gop tich cuc vao hanh trinh chuyén déi xanh nén
kinh t&, hudng dén phat trién bén virng.

Bé téng khi chung ap cua Viglacera duoc cong nhéan la thanh vién cla Singapore
Green Building Coun - cil (SGBC - Hiép hdi Cong trinh Xanh Singapore) nam 2023
- San pham dat tiéu chuén st dung cho céc cong trinh dat chudn quéc té vé cong
trinh xanh.

Dong kinh LowE va Solar Control dugc san xuat tir day chuyén kinh tiét kiém nang
lurong cong suat 2,3 triéu m2/ndm vaéi bi quyét cong nghé riéng da san xuat ra nhirng
san pham kinh cach nhiét, can nhiét cao cap, giup tiét kiém dén 51% chi phi dién
nang trong sudt vong doi sir dung cua cong trinh, cé thé ngan can dén 79% birc xa
mat troi va 99% tia UV, dem lai loi ich thiét thuc vé chi phi va dd bén cong trinh.

+  Séan pham da nung két Vasta Stone véi kich thudc 16n, d6 phang tuyét dai, bé mat
da dang véi hoa tiét d4 tu nhién hay van gé, gitp han ché khai thac ngudn tai nguyén
thién nhién va dé dang tai st dung.

San pham kinh siéu trdng phuc vu nganh nang lugng tai tao, gilp lam phoi cho
nhttng tdm pin nang lugng mat troi.

Bén canh d6, cdc nha mdy san xuat vat liéu xay dung hau hét duoc dat tai cac khu
c6ng nghiép tap trung, tuan tha cac quy dinh hién hanh cta nha nudc vé dam bao
tiéu chuan, quy chudn vé moi trudng. Do d6, han ché tdi da phat thai khi nha kinh
(GHG) truc ti€p va gian tiép.

Vé co ban, nguyén vat liéu str dung cho san xuat la dac thu; chd yéu sir dung phé
phadm quay vong dung cho phdi liéu d€ san xuat, han ché t6i da chat thai ran. Theo
dinh hudng phat trién xanh, GELEX va cac don vi thanh vién d& va dang nghién ctru
phat trién cac san pham “xanh”, “than thién moi truong” trong d6 cé sir dung céc
nguyén liéu 1a ph& pham cua cac nha may cong nghiép nhu nghién ctu tro/xi, tro
bay clia cac nha may nhiét dién d€ san xuat san pham bé téng khi chung &p.

HE SINH THAI XAN H
VAT LIEU XAY DUNG
~
PONG BO &
VIGLACERA, = CONG TRINH

BE TONG KHi CHUNG AP | DA NUNG KET | GACH 6P LAT
KINH TIET KIEM NANG LUGNG | KINH SIEU TRANG
SUVESINH | SENVOI

viglacera.comvn Hotline: 1900 0136
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Dai véi linh vue nang luong va nuée sach

Nam 2023, GELEX va Sembcorp Industries hgp tac phat trién cac du an nang lugng tai
tao mdi, gép phan vao qua trinh chuyén dich nang luong va phét trién bén viing tai Viét
Nam. Thang 8/2024, Lanh dao GELEX va Sembcorp Industries cling da tiép tuc lam viéc
vé hop tac dau tu du an nang lugng téi tao cia GELEX tai Viét Nam trong giai doan téi.

d mang nudc sach, don vi thanh vién clia GELEX dang cung cap khoang 300.000m3/
ngay dém cho nguoi dan tai Ha NGi va sé tiép tuc hoan thanh nang cap cong suét 1én
600.000m3/ngay dém.

Dai véi linh vue Khu cong nghiép va Bat dong san

+  Linh vuc Khu cong nghiép va Bat dong san tiép tuc duy tri strc hit véi cdc dong von
chat lugng. GELEX cuing don vi thanh vién d nang tam céc khu cong nghiép 1én mot
vi thé€ méi khi di dau trong phat trién khu céng nghiép xanh, thong minh dé thu hat
dau tu vao céc nganh, linh vuc céng nghé cao, cong nghiép hé trg than thién moi
trudng, tao ra gia tri gia tang cao.

+  Vaicdc KCN d3 dau tu, dang van hanh, Viglacera chi déng chuyén déi, nang cap tirng
phan dé€ dat dugc murc xanh héa cao nhat. Su thay ddi nay 1a minh ching cho tam
nhin va trdch nhiém cutia doanh nghiép déi véi cong dong va su phat trién bén virng.

Céc khu céng nghiép cua Viglacera thu hat téi 20 ty USD von dau tu, trong dé hon 70% la von
dau tu nudc ngoai.

Dai véi cac du an mdi, Viglacera dat ra tiéu chuan khat khe, hudng dén mé hinh khu céng
nghiép xanh, thdng minh, cat giam t6i da tiéu hao nguyén, nhién liéu, gidam tiéu thu nudc,
gidm & nhiém moi trudng.

Phat trién ha tang khu cong nghiép con duoc GELEX trién khai théng qua lién doanh véi
Frasers Property Vietnam. Nam 2024, hai bén d3 khéi cong 4 trung tdm céng nghiép cao
cép, dat chuén vé cong trinh xanh qudc té.

[ ]
F GELEX
LE TRAD CHUNG NHAN C1)1

Véi cac du an Van phong cho thué, GELEX Tower la mét trong 8 tda nha tai Viét Nam dat
ching nhan céng trinh xanh LEED Platinum V4.1 - cap d6 cao nhat danh cho céng trinh
da di vao van hanh.
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C4c trong tam phat trién bén virng (tiép theo)
Trong tam 1: KINH DOANH TANG TRUGONG - HIEU QUA (tiép theo)

Tai chinh
bén viing

GELEX luén duy tri dugc su 6n dinh va phat trién tai chinh dai han, ddm bao cac hoat
déng cta minh co tac dong tich cuc dén méi trudng, xa hoi va tuan thu cac nguyén
tac quan tri tot. Bén canh d6 ludn chi trong dén sy phat trién lau dai va cong bang,
khong chi dua vao lgi nhuan ngan han ma con huéng dén lgi ich lau dai cho tat ca
cac bén lién quan.

* Lgi nhuan bén vimg

GELEX duy tri mé hinh kinh doanh, d4u tu cé thé tao ra loi nhuan 6n dinh va tang
trudng bén virng, déng thoi quan ly chi phi hiéu qua, han ché viéc bi phu thuéc vao
cac yéu to ngan han nhu 13i suat hoéc thay dai thi truong.

Can bang giira loi nhuan tai chinh va tadc dong xa hoi/moi trudng dé toi da hoa gia
tri dai han.

- Pau tu vao phat trién bén viimg

GELEX d4u tu vao céc linh vuc gilp bao vé moi trudng va cai thién doi séng cong
déng, nhu nang lugng téi tao, cong nghé xanh, hoadc cac san pham/dich vu than
thién v&i maoi truong.

Khuyén khich dau tu vao céc sang kién d6i mai sang tao dé cai thién quy trinh san
xudt va tiét kiém tai nguyén.

* Quan ly tai chinh lanh manh

GELEX duy tri mét co cau tai chinh lanh manh, trong do céac tai san dai han luén
dugc tai trg bdi cac ngudn von dai han, dong thai duy tri mic dém thanh khoan dé
dai phd véi cdac rui ro tir bén ngoai nhu thi truong bién dong, thién tai, bénh dich, quy
dinh phap luat thay dai.

Khong chi tap trung vao lgi nhuan ngan han ma con chi trong dén sy phét trién dai
han thong qua viéc xay dung quy du phong, quan Iy rdi ro tai chinh va dau tu vao céc
du an co gia trj lau dai.

* Quan trij t6t va minh bach

GELEX nd luc xay dung hé thong quan tri hiéu qua, tuan thi cac quy dinh vé dao dirc
kinh doanh, bao vé quyén lgi c6 déng va cac bén lién quan.

Minh bach trong céc bdo céo tai chinh va phi tai chinh, déc biét 1a cac yéu t6 lién
quan dén méi truong, xa hoi va quan tri.

* Quan ly rdi ro

GELEX c6 ké hoach dé quan ly céc rdi ro, bao gém rui ro moi truong, rii ro xa hoi va
rdi ro tai chinh. Viéc chuan bi cho céc tinh hudng khan cdp hoac bat ngd nhu thién
tai, dich bénh hay khdng hoang kinh t€ gitp doanh nghiép duy tri duoc su 6n dinh
trong dai han.

Trong tam 2: BAO VE MOI TRUONG

Quan ly tac dong
dén moi truong tu
nhién

+ Giam thiéu chat thai va 6 nhiem

Thuc hién bién phap tai ché, tai sir dung va xtr ly chat thai an toan. Déi mdi cong nghé
va toi uu hoa quy trinh d€ gidm si&r dung nguyén liéu, nang lugng, khi thai va chat
thai ran. Dam bao khi thai, nudc thai va cac chat 6 nhiém khong anh hudng dén moi
trudng, théng qua dau tu vao cong nghé loc khi, x{r ly nude thai va giam sét lién tuc.

* Str dung tai nguyén hiéu qua

Ap dung bién phép tiét kiém nang luong, cai tién thiét bi, va sir dung cong nghé san
xuat xanh. Quan ly hiéu qua tai nguyén thién nhién (nudc, nguyén liéu) dé€ giam lang
phi va bao vé maéi truong.
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Thong ké Quan ly tac dong dén maoi truong trong cac linh vuc SXKD

Linh vuc Vat liéu xay dung 2024 2023
Phat thai khi nha kinh (GHG) 672.389 3.332.616
Quan ly nguyén vat liéu
Téng mrc tiéu thu céc loai NVL chinh (t&n) 1.416.434 1.679.070
Ty 1& NVL duoc tai ché (%) 6,1% 6,0%
Tiéu thu nang luong
Dién nang tiéu thu (kWh) 177.026.069 206.215.091
Khi d&t LPG (tan) 181.271 123.255
Khi CNG (mmBTU) 1.415.476 2.467.988
Tiéu thu nudc
Téng lugng nude tiéu thu (m3) 1.308.260 1.381.325
Ty 1é nudce dugc tai ché va téi sir dung (%) (m3) 16,0% 15,0%
Ty 1é nudce thai duge xtr Iy (m3) 36,3% 359%
Linh vuc Thiét bj dién 2024 2023
Quan ly nguyén vat liéu
Téng murc tiéu thu cac loai NVL chinh (tan) 149.635 128.353
Ty 18 NVL duoc tai ché (%) 01% 01%
Tiéu thu nang lugng
Dién nang tiéu thu (kWh) 42.451.802 38.336.545
Khi dét (tan) 64.702 54.644
Tiéu thu nuéc
Tong lugng nudc tiéu thu (m3) 180.844 144.694
Ty 1é nudce dugc tai ché va tai str dung (%) 27,9% 13,7%
Ty 1é nudce thai dugce xtr ly (%) 66,4% 68,6%
Linh vuc Khu cong nghiép 2024 2023
Tiéu thu nang luong
Dién néng tiéu thu (kwWh) 11.734.390 9.704.301
Cung cap va xtr ly nudc thai tap trung
Téng lwgng nude cung cap tir tram cap nudc sach 14.814.948 13.475.186
tai cac KCN (m3)
Téng lugng nude thai duge xdr ly tap trung (m3) 8.678.618 7.483.118
Linh vuc cung cap nudc sach 2024 2023
San lugng san xuat nudc sach (m3) 116.000.000 112.000.000
BAO CAO THUONG NIEN 2024 83



Trong tam 2: BAO VE MOI TRUONG (tiép theo)

Quan ly tac dong
dén moi truong tu

nhién (tiép theo)

Ngudi GELEX

bao vé méi truong

@

NS
TAC BONG

Thay d6i tir tu duy
dén hanh vi, xac
lap thoi quen séng
XANH trong moi
truong doanh nghiép,
dé& cung nhau bao
vé moi truong.

* Tang cuong bao vé da dang sinh hoc

Bao vé va phuc hoéi méi trudng song: Pam bao rang cac hoat dong san xuat
khong gay hai dén hé sinh thai tu nhién, dédc biét la cac khu vuc béo tén, rirng,
va nguén nudc.

+ Ap dung tiéu chuan va chimg nhan quéc t&
Céc nha may san xuat trong hé théng GELEX da s6 dat chirng chi 1ISO14001 vé hé
thdng quan ly moi trudng.

Mot sé thuong hiéu san pham dat chirng nhan qudc té theo tiéu chi xanh va than
thién méi truong nhu: CADIVI, Viglacera...

* Dy an GELEX Green — Yéu thién nhién, tu nhién

GELEX Green - la mét séang kién truyén thong dugc phat déng nam 2024 bai Ban
Truyén théng, Ban Nhan sy, Van phong Tap doan va Cong doan GELEX nham
dinh hudng, déng hanh, két ndi nguoi GELEX tao nén phong cach s6ng xanh, vén
minh va héi nhap.

Day la la du an bao gém chubi cac chién dich XANH dé nhirng déng gép nhé cuta
mdi cd nhan tao nén gia tri I6n cho Moi trurong & Xa hoi déng hanh cung tam nhin
dai han hudéng t6i phat trién bén virng cua Tap doan GELEX.

n 99p, ®®
1218, Uy L
CAM KET TRACH NHIEM LAN TOA

Lan tda tinh than
s6ng XANH dén
cbng dong, doi
tac, xay dung

Khang dinh trach
nhiém xa hoi,
trdch nhiém coéng
déng cua Doanh

Néu cao tinh than
lam guong xuét
phat tir viéc lam
guaong cua cac Lanh

dao/ Cong ty gop nghiép. mot tuong lai bén
phan lan tda van virng.
héa doanh nghiép.

+ Khuyén khich giam thiéu tac dong dén méi truong tai van phong

Tai cac van phong lam viéc clia Tap doan GELEX va cac CTTV trén toan hé thong,
Coéng ty luén y thirc méi trudng mo hinh van phong xanh khong chi giup Cong ty
dat dugc nhitng hiéu qua nhat dinh trong viéc tiét kiém nang luong, giam chi phi
van hanh van phong va thic day su sang tao.

- Str dung hé thong diéu khién céc thiét bi dién, nude thong minh.

- Thyc hién theo déi tiéu thu dién nang hang thang chat ché.

- Dinh ky lam vé sinh thiét bi may lanh, tiét kiém dién nang

- Duy tu, stra chita cac hong héc kip thoi dé tranh t6n that nang luong cho hé théng.
- Thay thé viéc str dung cac binh dun nudc ndng cuc b6 bang viéc str dung trung
tdm cung cadp nudc ndng tap trung, cé s dung nang lwgng mat trai.

Doi ngli nhan vién chuyén nghiép dé quan ly va van hanh theo tiéu chuidn mang
lai hiéu qua cao Vvé tiét kiém nédng lugng.
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Trong tam 3: CHIA SE THANH CONG V31 CONG DONG

Phat trién nguon
nhan luc bén vilg

Tai GELEX, Ban Lanh dao Tap doan tin rang con ngudi |a tai san quy gia nhat, 1a
dong luc cot 16i thic day su phat trién bén virng ciia doanh nghiép. Vi vay, GELEX
ludn chu trong xay dung va thuc thi Chinh sach phat trién ngudn nhan lyc bén
vitng, huéng t6i viéc tao dung mot maoi truong lam viéc chuyén nghiép, sang tao
va cong bang, noi mdi cd nhan déu cé co hoi phat trién t6i da nang luc ctia minh.

« Co cau nhan su theo gidi tinh

Nhan vién

23,7%

76,3%

* Co cau nhan su theo d6 tudi

Dudi 25 tudi
30-39tusi @

Triét ly phat trién
nhan sy

Quan ly cap trung Quan ly cap cao

19,8%

; 16%
80,2% ‘ 84% h

Nam @ N @

* Co cau nhan su * Co cau nhan su theo tham nién

theo trinh d6 hoc van
13,5%

30,1% I
67,1%
31,3%

Trénbaihoc ® Daihoc @ Khic @ Du6i 1 nam 1-3nam @
3-10néam @ Trén 10 nam @

2,8%
127%

GELEX cam két xay dung mot déi ngli nhan sy chuyén nghiép — d6i méi - trach
nhiém, dong hanh cung doanh nghiép trén hanh trinh phat trién dai han. GELEX
khong chi tuyén dung nhan tai ma con dau tu vao viéc dao tao, b6i dudng va tao
diéu kién dé mdi ca nhan phat huy t6t nhat kha nang cdia minh.

BAO CAO THUONG NIEN 2024

85



Trong tam 3: CHIA SE THANH CONG V31 CONG PONG (tiép theo)

Cac nguyén tac
phat trién nguén nhan luc

Chinh sach phat trién
nguon nhan luc bén vimg

Tuyén dung & thu hat
ngu6n nhan luc

Phat trién
Ngu6n nhan luc

« Dao tao & Phat trién: Xay dung hé thdng dao tao toan dién, nang cao nang luc
chuyén mon va ky nang Ianh dao, gitip CBNV phat trién toan dién.

«  Co hdi thang tién: Dinh hudng ro rang 19 trinh phat trién nghé nghiép, tao diéu
kién dé€ nhan vién c6 co hoi thlr strc & nhitng vi tri cao hon, tang cudng trao
quyén cho nhan su tré.

«  Van héa d6i méi sang tao: Khuyén khich tu duy d6i mdi, tinh than dam nght
dam lam va déng gép y tudng nham thic day su phét trién chung.

«  Phuc loi & Pai ngd: Xay dung chinh sach lvong thudng canh tranh, ché do dai
ngd hap dan, dam bao méi trwong lam viéc cong bang va ton trong.

¢ Gan két & Pong hanh: Tao dung mot moi truong lam viéc gén két, noi moi
nhan vién déu cam thay ty hao va c6 dong luc cong hién.

GELEX khong ngirng d6i mai trong chién luge quan tri nhan su, ap dung cac mo hinh
quan ly tién tién va linh hoat nham dép (rng nhu cau phat trién cua t6 chirc va cé
nhan. Tap doan cam két phat trién nguén nhan luc theo hudng bén ving, dam bao
su can bang gitra lgi ich doanh nghiép, ngudi lao déng va trach nhiém véi xa hoi.

Véi Chinh séach phat trién nguén nhan luc bén virng, GELEX mong mudn xay dung
mot tap thé viing manh, cung nhau chinh phuc nhirng thanh céng mai, gép phan
dua Tap doan vuon xa hon trén thi trudng trong nudce va qudc té.

Chién lugc tuyén dung va thu hat nhan tai ciia GELEX tap trung vao viéc xay dung
mot luc luong lao déng ¢ nang luc cao va kha nang linh hoat d€ nhanh chéng thich
(rng véi moi truong kinh doanh bién chuyén lién tuc.

Trong ndm 2024, hé théng GELEX d3 bd sung nhiéu vj tri Ianh dao cdp cao, nham
muc tiéu tdng cuong nang luc quan tri va diéu hanh, ddp Ung yéu cau quan ly hé
théng cuia Tap doan GELEX trong giai doan hién nay. D6 khong chi la mét chién lugc
phat trién, ma con 1a cam két vé tuong lai, dau tu vao nhiing con ngudi co tai nang,
nhiét huyét va khat vong - nhirng nguoi sé tiép noi va phat huy gia tri c6t 16i ma nhiéu
thé hé nguoi GELEX da day cong xay dung.

GELEX ludn khuyén khich CBCNV dét ra cac muc tiéu hoc tap cé nhan va ho trg ho
dat dugc nhitng muc tiéu nay, bang cach tao diéu kién cho CBCNV thir nghiém céc
y tudng mdi, hoc hoi tir nhirng that bai, tir d6 phat trién tu duy d6i méi séng tao.

VON CON NGUSI
VA NHAN TAI

Ong Nguyén Trong Hién — Chu tich HPQT Tap doan GELEX chia sé tai mét héi thdo ndi bo.
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Bén canh d6i ngi giang vién giau kinh nghiém dén tir céc t6 chirc gido duc uy tin,
GELEX ciing chu trong viéc xay dung, trang bi va b6i dudng nhirng kién thirc, ky
nang can thiét cho doi ngii giang vién ndi bd, nham tan dung ngudn tri thire tir ndi
tai va lan tda van héa chia sé tri thirc, cling nhu mang dén khéng khi hoc tap gan
glii, s6i nGi va ngay cang mai mé hon. Déc biét |a nhiéu Lanh dao cap cao cua Tap
doan d3 tién phong xay dung ndi dung, t6 chirc ding I6p dé chia sé nhitng kién
thirc, kinh nghiém tai cac budi Hoi thao, dao tao noi b, truyén cdm hirng cho van
hda hoc tap, trd thanh mdt nét van hda sdu sac cliia doanh nghiép. Pay ciing la co
sG dé khoi day tinh than hoc tap va hién thuc hdéa muc tiéu xay dung GELEX trg
thanh t6 chirc hoc tap.

Chuong trinh dao tao Global Mini MBA — Tu' duy quan trj duoc
Vién Quan tri & Cong nghé FSB, Pai hoc FPT thiét ké.

Déc biét, cubi nam 2024, GELEX d4 t6 chirc chuong trinh dao tao Global Mini MBA
— Tu duy quan tri. Chuong trinh nam trong dinh huéng chién luge phat trién nhan
tai, chu@n hoéa nang luc d6i ngl Lanh dao, quan ly trén toan hé théng GELEX.

Tap doan da Golive chinh thirc hé thdng dao tao Truc tuyén Elearning véi da dang
cac ndi dung trén nén tang online, da dang cac phuong phép hoc tap d& CBNV ¢6
thém céng cu trai nghiém hoc tap.

Thong ké vé hoat dong dao tao

Hang muc 2023 2024
Téng so khoa dao tao 563 662
Téng s6 gity dao tao 117.880 126.124
a. Cho cép lanh dao 15.819 21.107
b. Cho cap nhan vién 108.140 110.666
S6 gitr dao tao trung binh méi nam 15
a. Cho cap lanh dao 25
b. Cho cép nhan vién 15
Téng s6 luot tham gia dao tao 13.707 13.231
a. Cho cép lanh dao 1.636 1.859
b. Cho cap nhan vién 12.872 11.635
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Trong tam 3: CHIA SE THANH CONG V31 CONG DONG (tiép theo)

Chinh sach dai ngd
va gan két nhan tai

Trong bdi canh con nhiéu khé khan, GELEX van lién tuc cai tién chinh sach nhan
su, dam bao viéc lam clng céac ché do dai ngd, quan tam dén van dé strc khoe va
da&i song tinh than cua ngudi lao dong. Tap doan thudng xuyén t6 chirc cac hoat
déng thic day gan két CBNV vdi Tap doan, nham nang cao doi song tinh than cla
CBNV, dong thoi tang cuong su thau hiéu va gan két.

Trong nam 2024, véi su tu van ho trg Cong ty Talentnet — Mercer, GELEX d3 trién
khai Du &an Dénh gia tri cong viéc va hiéu chinh khung lwong. Dy an d& cung cap
mot co sé dit liéu vitng chac nham dam bao su cong bang trong néi bd, dong thai
c6 thé canh tranh so vaéi cac cong ty hang dau trén thi truong. Dong thai chi trong
xdy dung va hiéu chinh lién tuc géi dai ngo toan dién véi nhiéu chinh sach phuc
loi tai chinh va phi tai chinh dugc b6 sung cho CBNV nhu: chuong trinh ¢d phiéu
ESOP, céc khéa dao tao quéc t€, Bao hiém strc khde cao cap,...

GELEX cht trong xay duwng moi truang lam viéc an toan va can bang cho CBNV:
Ludn tén trong va dé cao su da dang, hoa nhap, luén xem dac trung da thé hé cla
nguon nhan lyc la mot thé manh canh tranh to I1én va bén viing cua Hé thong. Viéc
quan tri nguon nhan luc véi quy mo 16n trén khap moi mién dat nudce |a co hoi dé
GELEX thau hi€u sau rong vé van héa ving mién, co su giao luu, hoc hdi 1an nhau
gitra CBNV, gop phan tao nén van hoa doanh nghiép da sac bén trong mot thé
théng nhat.

Tai € trao giai HR Asia Awards, GELEX vinh du dugc xudng tén trong hang muc
“Noi lam viéc tot nhat chau A 2024” - Best Companies To Work For In Asia, cling
vai giai thudng dac biét “HR Asia Most Caring Company” - t6n vinh nhirng doanh
nghiép c6 chinh sach chdam lo strc khde va hanh phic toan dién cho nhan vién. Day
I& minh chirng cho nd luc khong ngirng cua Ban Lanh dao Tap doan trong viéc tao
dung méi truong lam viéc ma lgi ich va gid tri cda Nguai lao déng ludn duge dat
[én hang d3u. Gidi thudng cling sé la déng luc dé GELEX tiép tuc phat trién chinh
sach nhan su vuat troéi danh cho can b nhan vién trong thai gian tdi.
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Ung dung Cong nghé
vao cong tac quan tri
nhan sy

Trach nhiem xa hoi

Hoat dong xa hoi

Trong bdi canh chuyén d6i s6 manh mé, Tap doan GELEX khéng nglirng doi méi
va irng dung céng nghé vao cong tac quan tri nhan su, nham t6i wu hda quy trinh,
nang cao hiéu qua quan ly va tao dung moi truong lam viéc hién dai, linh hoat. Hé
thong Phan mém Quan tri Nhan su toan dién IHRP da dugc trién khai giai doan 1
trong ndm 2024. Viéc ap dung cdéc giadi phap céng nghé tién tién khong chi giup
nang cao trai nghiém cla nhan vién ma con gop phan xay dung mét t6 chirc van
hanh chuyén nghiép va bén viing.

LE KHANH THANH

CAING TRISH AL TADTII RE TAM CAI CLILLAY ST UG TAM, £X0 LA

BN VLN BACH MAT
Ty e 118

Hoat déng kinh doanh ctia Tap doan GELEX luén gan véi trach nhiém xa hoi, dac
biét trong linh vuc Y t€, Gido duc va Phat trién con ngudi, Van hda — Thé thao va
nhirng ngudi yéu thé, thong qua nhirng hanh dong thiét thuc.

Trong linh vuc Y t€, GELEX danh su quan tdm ddi véi cdc co sa 'y té tuyén cudi,
thuong gép phai tinh trang qua tai. Trong d6, Tap doan da danh téng goi trang
thiét bi y t€ vai tdng gia tri cam két tai trg 1én t&i 130 ty déng cho Bénh vién Nhi
Ha N6i gom céc thiét bi may mdc chuyén dung, hd tro nang cao hiéu qua chan
dodn va diéu tri. Cong ty cling da ho trg toan bo kinh phi cai tao Trung tdm Cap
clru A9 va Trung tam Dot quy — Bénh vién Bach Mai (Ha Noi).

Trong linh vuc Gido duc va phat trién, nam qua, GELEX d& trao hoc béng cho céc
em hoc sinh c6 hoan canh kho khéan tai nhiéu dia phuwong nhu: Ha N6i, Ha Nam,
Nghé An... gitip cac em cé thém déng luc tdi truong va hoc tap, rén luyén.

Tap doan cling hd trg cho Thu vién Miét Vuon tai xa Hoa Ninh, huyén Long HG,
tinh Vinh Long b8 sung céc ta séach, ké sach, hoc cu chai séng tao...

Vi nhirng hoan canh khé khan trong xa hoi, Tap doan hudng (rng nhiéu chuong
trinh nhu “Thang cao diém vi nguoi nghéo” va an sinh xa hoi nam 2024 quan
Hoan Kiém, Ha Noi, véi tinh than tuong than, twong ai tao gia d& an sinh, gilp
ngudi nghéo, can nghéo, cé ca hdi thay d6i cudc doi va c6 cudc sbng tot hon.

Déc biét, & Iinh vuc Van héa — Thé thao, GELEX lubn mong mudn chung tay phat
trién thé thao Cong an Nhan dan, mang dén cho ngudi hdm mo nhirng gidi dau
chat lugng, nhiing gia tri tinh than y nghia. Day khong chi la cam két vé viéc déng
go6p vao su phat trién cla thé thao, ma con thé hién trach nhiém ciia mot doanh
nghiép 16n d6i vGi cdng dong trén hanh trinh phat trién bén virng.

Hanh trinh lan tda yéu thuong ctia GELEX la minh ching cho tinh than doan két,
trach nhiém va su cdng hién cia mdi cé nhan, gép phan tao nén mét xa hoi van
minh, phat trién bén virng.
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San pham
hudéng dén xa hoi

Trach nhiém xa hoi
tai cac dia ban

hoat dong san xuat,
kinh doanh

Bén canh viéc dau tu vao céc linh vuc hoat déng kinh doanh mang lai loi nhuén va
dong tién én dinh, GELEX va cac don vi thanh vién con chi trong nghién ctru, phat
trién va dua ra thi trudng cdc san pham dap (ng nhu cau xa hoi.

Nam 2024, VIGLACERA tiép tuc phat trién nha & xa hoi nham hién thuc héa chd
trong cda Chinh phu.

Nhirng du an NOXH ctia VIGLACERA danh cho nguoi thu nhap thap nhung chat
lugng khong thap, bdi cac cdn hd dugc thiét ké hop Iy, hai hoa vai canh quan, st
dung vat liéu xay dung déng bo chat lugng cao do chinh cac doanh nghiép don vi
san xuat vdi gia thanh uu dai, than thién véi méi trudng. Nhitng du én do VIGLACERA
thuc hién ludn dam bao cam két vai khach hang vé chat lwgng thi céng, dich vu ha
tang, moi trudong song va tién do ban giao.

Ngoai ra, GELEX dang s& hitu Nha mdy nudc sach Séng Da — don vi cung cap
nudc sach cho khu vurc phia Tay thanh phé Ha Noi véi cong suat 300.000 m3/ngay
dém va chiém khoang 25% thi phan cung cdp nudc sach tai Ha Noi. Hién tai, Nha
may nudc sach Séng Pa dang tiép tuc dau tu xay dung dé nang céng suat cung
cap nudc sach 1én 600.000 m3/ngay dém nham dap tng thém nhu cau st dung
nudc sach clia nguoi dan Ha Noi. Trong qua trinh van hanh, Nha mdy nudc sach
Song Pa ludn dugce bao tri stra chira thudng xuyén dé dam bao cap nudc an toan
cling nhu chat lugng nguén nude dau ra.

Tai cac dia phuong thudc dia ban hoat déng san xuat, GELEX ciing luén dé cao viéc
thyre hién trach nhiém xa hoi, tir dé tao cong an viéc lam cho lao dong dia phuong,
déng gop vao viéc xay dung co sd ha tang va phat trién kinh té& cua dia phuong.

Ngoaira, GELEX va cac CTTV ciing ludn danh su quan tdm, cham lo, ho trg kip thoi
dén nhirng nguoi nghéo, nguoi cé céng véi cach mang, ngudi c6 hoan canh khé
khan va cac em hoc sinh nghéo vuot khé tai dia phuong.

Trong tam 4: Nang cao nang luc Quan tri

Quan trij dir liéu,
an toan va bao mat
thong tin

Nang cao hiéu qua hoat déng quan tri cong ty dong vai trod then chot trong viéc
dam bao phat trién bén virng. Viéc thiét lap céc co ciu quan tri rd rang, cai thién
quy trinh ra quyét dinh va dam bao tinh minh bach trong quan ly gilp tdng cudng
su tin tudng clia cd dong va céc bén lién quan. Bén canh viéc tuan thd céc quy
dinh phap luat vé quan tri cong ty va cac chuan muc dao dirc trong quan tri, GELEX
dang khong nglrng cai thién hoat dong quan tri véi cac trong tdm chinh nhu Quan
tri di¥ liéu, an toan bao mat théng tin, Quan tri rdi ro va Minh bach trong céng b6
thong tin.

i. Quan tri dir liéu

Hién GELEX dang dua c6ng nghé vao quan tri, dinh huéng chuyén déi s6 nham ho
trg cac hoat déng kinh doanh, quyét dinh chién lugc va t6i uu hda hiéu qua. Muc
tiéu cda quan tri dir liéu doanh nghiép la dam bao rang di liéu trong t6 chirc luén
chinh xdc, nhat quan, dong thoi c6 thé sir dung mot cach hiéu qua dé phuc vu céc
muc dich phan tich, bao céo va ra quyét dinh.

Tap doan GELEX xac dinh chuyén dai sé la chién lugc cot 16i d€ nang cao hiéu qua
quan tri va phat trién bén virng. Tap doan tap trung xay dung hé théng tai chinh
thong minh dua trén SAP ERP, tich hop céc cong cu phan tich dit liéu 16n (Big Data)
va tu dong hda quy trinh (RPA) nham t6i wu hda dong tién, du béo rdi ro va nang
cao tinh minh bach. Trong linh vuc van hanh, GELEX &ng dung loT va dién toan
dam may dé giam sat, diéu khién tlr xa, dong thoi tich hgp tri tué nhan tao (Al) dé
du dodn rdi ro va t6i wu hoa chubi cung (rng. Hé thdng bao cdo thong minh SAC BI
gilip phan tich di liéu va hd trg ra quyét dinh kip thai.
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Quan tri rui ro

Bén canh d6, GELEX sé d4u tu nghién ctru céc giai phap CRM quan ly khach hang
tap trung, gitp tang trai nghiém cla khéach hang va nang cao hoat déng kinh doanh
cua cac don vi thanh vién. Ngoai ra, GELEX tap trung vao s6 hoa quan ly nhan su
qua céc nén tang iHRP va LMS, st dung tri tué nhan tao dé cai thién tuyén dung
va dao tao, xay dung van héa doanh nghiép dua trén dir liéu. Véi dinh hudng nay,
GELEX khang dinh muc tiéu trd thanh doanh nghiép dan dau trong trng dung cong
nghé, nang cao hiéu qua van hanh va tao nén tang cho su phat trién bén virng
trong ky nguyén so.

ii. An toan va bao méat théng tin
Tiéu chi cia GELEX vé An ninh bao mét théng tin

+ Quan ly rdi ro va bao mét di liéu

« Chinh séch bao vé va tuan thu tiéu chuan quoc té

+ Bao vé hé thdng cong nghé thong tin

+ Quan ly danh tinh va truy cap (IAM)

+ Bao vé ha tang Cloud va On-Premise

+ Phong chéng tan cong mang va bao vé hé théng OT (Operational Technology)

Hanh ddéng cu thé nham dam bao an ninh théng tin

« Cai thién hé thdng bao mét hién co

+ Dao tao va nang cao nhan thirc bao mat
+ Bao mat (rng dung va giao dich ndi bo

* Quan ly rdi ro va giam sat bao mét

« Kiém soét dir liéu va tuan tha quy dinh

+ K& hoach du phong va khac phuc sy c6

GELEX dang trong qua trinh chuyén d6i s6 toan dién, viec ddm bao an ninh bao
mat théng tin can trd thanh uu tién hang dau. Viéc trién khai céc tiéu chi trén sé
gilp Tap doan: Bao vé dir liéu va tai san so; Dap rng yéu cau tuan thu va phap ly;
NAang cao niém tin khach hang va cé dong; Giam thi€u rdi ro mat dir liéu va tan
cbng mang.

i. Muc tiéu cong tac QTRR

Tap doan GELEX xay dung Khung Quan tri rdi ro doanh nghiép theo chuan muc
qudc t&€1S0 31000:2018, thong 1€ quéc té€ Khung COSO ERM 2017, céc thong 1é tot
khéc va phu hop véi thuc tién hoat dong clia GELEX.

Muc tiéu clia hoat déng Quan tri rdi ro (QTRR) la tao 1ap, thic day va bao vé céac
gia tri gan lién véi muc tiéu, chién lugc, k& hoach hanh dong, san xuat kinh doanh
clia Hé thong GELEX dua trén su phéi hop cla toan bo cac don vi va CBNV, cu thé:

- Tich hgp hoat dong QTRR vaéi hoat dong quan tri, dong vai tro quan trong théng
qua cung cap théng tin hitu ich phuc vu viéc ra quyét dinh;

+ Nhan dién, phan tich, danh gid mot cach kip thai cac rdi ro trong yéu, tlr d6 uu
tién (rng phd va giam sat cac rdi ro, gitip dén dau co hoi va han ché tac dong tiéu
cuc cla rui ro khi xay ra.
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Trong tam 4: Nang cao nang luc Quan tri (tiép theo)

Quan trj rui ro (tiép theo)

ii. Cau tric QTRR

Cau trdc QTRR cla GELEX phan dinh r& rang vai tro va trach nhiém cua céc bén
lién quan trong hoat dong QTRR gan lién véi mo hinh quan tri Tap doan.

—» Chidao HDQT B

. . A

> Bdocdo Ban KTNB
Phéi hop v
TGD
A
Ban chuyén mon Ban QTRR
(théng qua NDDV)
Cong ty thanh vién

Ban Chuyén mén
Truc tiép thuc thi cdc hoat déng QTRR vdi vai tro la Cha s& hitu rdi ro.

Ban Quan tri rdi ro
Xay dung Quy ch€ QTRR, Tuyén ngbn Kh&u vj rdi ro va céc vdn ban hudéng dan thuc hién QTRR.

Hé6 tro trién khai cong tdc QTRR tai cdc Ban chuyén mén GELEX va cdc cong ty thanh vién.
Ban Kiém toan ndi bé

Dénh gid tinh hiéu qua va hiéu luc cua céng tdc QTRR.

iii. Quy trinh QTRR

1. Xac dinh baéi canh

t xét

2. Nhan dién rai ro

a soa

3. Phan tich rdi ro

8. Giam sat v

4. Danh gia rai ro

7. Truyén thong va tham van

5. Ung phé ri ro

//\

6. Lap ho so va bao cao
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iv. Cac hoat déng trong diém trong cong tac QTRR
a. Xay dung va trién khai khung Quan tri rdi ro Doanh nghiép

GELEX da khdi dong Du éan Xay dung va trién khai Khung Quan tri rdi ro doanh
nghiép theo 03 giai doan:

+  Giai doan 1: Trién khai xay dung Khung quan tri rdi ro doanh nghiép tai GELEX,
la trong tam, dinh hudng cho viéc xay dung va trién khai Khung quan tri rdi ro
doanh nghiép cho toan Hé thong GELEX;

+  Giai doan 2: Trién khai xay dung Khung quan tri rdi ro doanh nghiép tai CADIVI;

+  Giai doan 3: Trién khai xay dung Khung quan tri rdi ro doanh nghiép tai céc
cong ty thanh vién trong Hé thong GELEX — sé dugc xac dinh cu thé dua trén
két qua thuc hién cua giai doan 1 va giai doan 2.

b. Thic day van héa va nang cao nang luc Quan tri rii ro

GELEX d3 thuc hién chudi cac hoat déng nham thuc day van hda va nang cao
nang luc quan tri rdi ro nhu hoi thao, dao tao, thao luéan va chia sé vé céc ndi dung,
k§ thuat quan tri rui ro va tich hop quan tri rii ro trong cac hoat déng chuyén mon,
vi du nhu d4u tu, hgp tac quoc té. Cung véi dé, GELEX ludn tap trung hudng tdi
(rng dung phan tich dir liéu, céng nghé thong tin d€ nang cao hiéu qua hoat dong
quan trj rdi ro.

Chuong trinh DPai st rui ro thé hién sy quan tam va quyét tdm cua Ban Lanh dao
Tap doan trong viéc nang cao nang luc quan tri rdi ro & tat ca cac cap dé va mang
hoat déng ctia Hé thGng GELEX, gan lién quan tri rdi ro véi muc tiéu chién lugc, tir
dé dua quan tri rdi ro trd thanh mét cdu phan khong thé thiéu trong tirng hoat déng
va trong tlrng quyét dinh chién lugc.

Céc Dai st rdi ro sé cd vai trd quan trong trong viéc dan dat lan tdéa van hoa quan
tri rdi ro trong céc Ban chuyén mén, la dau maoi hé trg Gidm doc Ban thuc hién
cOng tac quan tri rdi ro, bao gém Iap hé so rdi ro va bdo céo quan tri rdi ro cia Ban
chuyén mon. Dong thai, Dai st rui ro sé trg gilip cac thanh vién trong Ban céc van
dé vudng méac vé quan tri rdi ro, trao ddi véi Ban Quan tri rdi ro vé cac van de lién
quan dén rdi ro.

v. Quan tri cac nhém rui ro trong yéu

Vi hoat dong trai dai trén nhiéu linh vuc kinh té chi chot, GELEX va cac cong ty
thanh vién dai mét vai nhiéu loai rai ro khac nhau. Quan diém quan tri ctia GELEX
la viéc xem xét rdi ro phai hudng dén tuong lai va rdi ro cé thé bao gém ca nguy
co va co héi. Do do6, GELEX da xay dung Tuyén ngdn vé Khau vi rdi ro tuong ing
véi tirng khu vuc, Iinh vuc hoat déng nham giam thi€u tdc dong va kiém soat
rdi ro cling nhu chd dong khai thac céc co hoi tiém ndng. Quan diém nay gidp
dinh hudng chién luge va ké hoach kinh doanh mét céach linh hoat, huéng téi tang
trudng bén virng. M6t s6 nhom rdi ro trong yéu duge GELEX chi trong nhu sau:
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Rui ro phap ly: Hoat dong ctia GELEX chju su diéu chinh béi hé thong cac van
ban phap luat bao gom: Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khodan, Luét Dién luc,
Luat Dau tu, Luat Xay dung,... cac Nghi dinh va cac Thong tu hudng dan lién
quan. Khi céc quy dinh phdp luat thay d6i, GELEX t6 chirc cac budi cap nhat
quy dinh phép luét, danh gia toan dién rui ro va co hoi tuy theo tirng linh vuc
hoat déng cutia Tap doan, tir d6 trién khai thuc hién cac k& hoach hanh dong
lién quan.

Rui ro tai chinh: Céc rdi ro tai chinh ciia GELEX bao gém rui ro vé nguon von va
1&i suat. Dinh ky moi quy hodc khi c6 cac bién dong 16n trén thi truong, GELEX
thuc hién céc phan tich va danh gia tinh hinh thi trudng tai chinh nham trién
khai cac giai phap (rng phé rdi ro pht hgp dé tdi uu vé ngudn vén va |ai suat.

Rui ro thi phan: Vi thj truong trong nude, GELEX va céc cong ty thanh vién
chiu rdi ro tir viéc canh tranh manh mé cla céc cong ty trong va ngoai nudc,
thém vao dé, cac dong san pham mang thuong hiéu qudc gia ciia GELEX ciing
chiu rdi ro tr hang gia, hang nhai luu hanh trén thi truong, anh hudng dén tinh
hinh tiéu thu san pham va danh tiéng cong ty. Véi thi truong quoc t&, GELEX
phai déi méat véi cac quy dinh phap luat, tiéu chuan ky thuat quéc té chat ché
cling nhu su bdo ho cho céc doanh nghiép néi dia tai tirng thi truong. Day cling
| co hoi d€ GELEX lién tuc nghién clru, céi tién chat lwgng san pham, nang cao
nang luc canh tranh trong nudc va dép (ng nhu cau tai cac thi trudng quoc té.

Rui ro dau tu: Véi tam nhin trd thanh Tap doan dau tu hang dau Viét Nam,
GELEX tap trung (rng pho ridi ro dau tu bao gém rdi ro bién dong gia tri khoan
dau tu, rdi ro tir hop tac dau tu va rdi ro trong viéc tim kiém céc du dan mdéi. Viéc
ra quyét dinh lién quan dén hoat déng dau tu clia GELEX luén dugc thuc hién
dua trén théng tin va thong qua hé thong quan tri ndi b vé hoat dong déau tu.

Rui ro nhan su: Véi muc tiéu xay dung doi ngii nhan su chat luong cao va dam
bédo su phét trién bén virng, GELEX d6i mat vdi cac rui ro lién quan dén chat
lugng nhan su va nhan sy ké can. D& ing pho véi céc rii ro nay, GELEX chd
trong xay dung van hoa doanh nghiép, phat trién méi truong lam viéc nang
déng, trién khai cac chuong trinh nhan sy k& cén, dong thdi, xay dung céc
chuong trinh phuc lgi nhan vién, ddy manh céc chuong trinh dao tao va van
hod d&i méi sang tao trén toan Hé théng GELEX.
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Minh bach trong
c6ng bo thong tin

La mot cong ty dai chiing, cong b6 thong tin (CBTT) khéng chi la nghia vu trong viéc
tuan tha phap luat ma con la phuong thirc d€ GELEX xay dung hinh anh doanh nghiép
minh bach; thé hién su ton trong c6 déng, nha dau tu; su chuyén nghiép trong quan
tri va la thudc do nang luc cia doanh nghiép.

Céc CBTT cutia GELEX khong chi tuan tha quy dinh vé thoi gian, hinh thirc ma danh
su quan tdm dén chat lugng ndi dung cong bd/cong khai, dam bao day da thong tin,
logic va tiép can dugc téi cac bén lién quan. Hién nay, ngay ca vdi nhiéu ndi dung/
thong tin khéng thudc dién bat budc phai céng bd, doanh nghiép ciing da thuc hién
CBTT ty nguyén nham dam bao tinh minh bach. Khi CBTT minh bach, day du va
chinh xéac, céc nha dau tu sé co cai nhin tich cuc va tin tudng vao su phat trién cua
cong ty.

Song song v&i dé, GELEX chu trong dén viéc chi déng céap nhéat thong tin vé céc
hoat dong san xuéat kinh doanh, dinh hudng phat trién va céc linh vuc dau tu cla
Tap doan trén da dang cac kénh truyén théng nhu: Youtube, LinkedIn, Fanpage
Facebook, bdo chi, su kién... v&i nhiéu hinh thire hién dai, d6i mdi. Tir d6, tao ra su
lan tda théng tin, ti€p can moi ddi tugng ¢ ddng noi riéng va cong déng nha dau tu
noi chung, cling ¢6 niém tin cia nha dau tu vao gia tri bén virng ctia doanh nghiép.

Thuc t€, tuan tha CBTT cong khai doi hdi doanh nghiép phai c6 hé théng quan tri
minh bach va hiéu qua. Bén canh d6, quy dinh vé CBTT khéng chi dugc quy dinh
tai Thong tu 96/2020/TT-BTC “Hudng dan cong bo thong tin trén thi truong ching
khodn”, ma con duoc quy dinh rai rac trong cac luat, nghi dinh, thong tu chuyén
nganh vé linh vuc chirng khoén. Tham chi, cac quy dinh vé cong bd thong tin cong
khai c6 thé thay déi theo thdi gian. Vi thé, bd phan CBTT clia GELEX ludn thudng
xuyén céap nhat thong tin, nghién ctru, téng hop cac quy dinh dé thuc hién nghiép vu
CBTT mot cach chinh xac.

GELEX ciing thudng xuyén t8 chirc cac budi dao tao phap Iy trong ndi bé doanh
nghiép vdi thanh phan tham gia la cac phong/ban chuyén mén cé lién quan sat suon
t6i nghiép vu CBTT d€ dam bao viéc CBTT dugc phdi hop thuc hién mét cach nhuan
nhuyén va chuyén nghiép.

Ngoai ra, dé tao diéu kién cho céc nha dau tu nudc ngoai dé dang tiép can hon nira
céc thong tin vé hoat dong cta GELEX, ngoai céc tai liéu cong bd thong tin dinh
ky, GELEX sé cong bo ca cac théng tin bat thuong, cong bd thong tin theo yéu cau
va cong bo thong tin vé cac hoat déng khac dong thai bang tiéng Anh ké tir ngay
1/1/2025. Theo dé, thong tin cdng bo bang tiéng Anh clia GELEX sé bao dam théng
nhat véi ndi dung thdng tin cong bd bang tiéng Viét.
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Béo cdo cuia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Tap doan GELEX (goi tat 1a “Céng ty”) dé trinh bao cao nay cung véi bdo cdo
tai chinh hop nhat cia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024.

Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc va Uy ban Kiém toan

Céc thanh vién cua Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam ddc va Uy ban kiém toan Cong ty trong nam va dén ngay lap
bédo cdo nay gom:

Hoi déng Quan tri

Ong Nguyén Trong Hién Cha tich

Ong Luong Thanh Tung Phé Ch tich

Ong L& B4 Tho Pho Chu tich (bd nhiém ngay 01 thang 01 nam 2024)
Ong Nguyén Van Tuan Thanh vién

Ong P4au Minh Lam Thanh vién doc lap

Ban Tong Giam doc

Ong Nguyén Van Tuan Téng Giam doc

Ong Nguyén Hoang Long Pho Téng Giam doc (b6 nhiém ngay 01 thang 01 nam 2024)

Ong Nguyén Trong Trung Pho Téng Giam doc (b6 nhiém ngay 01 thang 01 nam 2024)

Ong Lé Tuan Anh Pho Téng Giam doc (b6 nhiém ngay 23 thang 5 ndm 2024)

Ong L& B4 Tho Pho Téng Giam doc (mién nhiém ngay 01 thang 01 nam 2024)

Uy ban Kiém toan

Ong P4au Minh Lam Chu tich

Ong Luong Thanh Tung Thanh vién
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Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam doc Cong ty co trach nhiém |ap bao cdo tai chinh hop nhat phan
anh mét cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Cong ty tai ngay
31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi
chuan muvc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat. Trong viéc 1ap
béo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam doc dugc yéu cau phai:

« Lua chon céc chinh sach k& toan thich hgp va ap dung céc chinh sach dé mét
cach nhat quan;

+ Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

+ Néu rd cac nguyén tac ké toan thich hgp c6 dugc tuan tha hay khéng, cé nhitng
ap dung sai léch trong yéu can dugc céng bo va giai thich trong bao céo tai chinh
hop nhat hay khéng;

« Lap béo cdo tai chinh hgp nhat trén co sd hoat déng lién tuc trir truong hop
khong thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

* Thiét ké va thuc hién hé théng ki€ém soét ndi bé mét cach hiru hiéu cho muc dich
lap va trinh bay bdo cao tai chinh hgp nhat hop ly nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang so ké toan dugc ghi
chép mét cach phu hgp dé phan anh mét cach hap ly tinh hinh tai chinh hgp nhat
clia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang bao cdo tai chinh hgp nhat
tuan thd chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat. Ban
Téng Giam déc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san cta Cong ty
va thuc hién céc bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian
lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam d6c xac nhan rang Cong ty da tuan tha cac yéu cau néu trén trong
viéc |ap béo céo tai chinh hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Tong Giam déc,

Lé Tuan Anh
Phé Tong Giam déc

(Theo Gidy Uy quyén s6 21/2024/GELEX/GUQ-TGD
ngay 06 thang 6 nam 2024)

Ngay 28 thang 02 nam 2025
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Béo céo Kiém toan Doc lap

Kinh gtri: Cac C6 dong
Héi déng Quan tri va Ban Tong Giam déc
Cong ty Co phan Tap doan GELEX

Chung t6i da kiém toédn bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Cong ty Cé phan Tap doan GELEX (goi tat la
“Céng ty”), dugc lap ngay 28 thang 02 nam 2025, tlr trang 05 dén trang 74, bao gém Bang can déi ké toan hgp
nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Béo céo luu chuyén tién
té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban thuyét minh béo cdo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh hop
nhat theo chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén
viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat n6i bd ma Ban Téng Giam doc
xac dinh la can thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong
yéu do gian lan hodac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching t6i la dua ra y kién vé bédo céo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém
todan. Chuing t6i da tién hanh kiém toan theo cdc chuan muc kiém todn Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu
cau chung téi tuan thd chudn muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, l1ap ké hoach va thuc hién cudc
ki€ém toan dé dat duoc su dam bao hgp Iy vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat cia Céng ty cé con sai sét
trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém todn vé céc so liéu va
thuyét minh trén bédo céo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lwra chon dua trén xét doan cua Kiém
toan vién, bao gém danh gia rdi ro co sai sét trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhat do gian lan hodc nham
lan. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, Kiém todan vién da xem xét ki€ém soat nodi bo cua Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phu
hop vai tinh hinh thuc t€, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda kiém soat ndi bo cua
Cong ty. Céng viéc kiém toan ciing bao gom danh gia tinh thich hgp cua céc chinh séch ké toan dugc ap dung
va tinh hogp ly cla cac udc tinh ké toan cta Ban Téng Giam déc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé béo
cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day du va thich hop lam
co sd cho y kién kiém toan cua ching toi.
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Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y kién cla ching t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong y&u, tinh hinh tai chinh hgp nhat ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat va tinh hinh ltu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi
chudn murc ké toén, ché d6 ké todan doanh nghiép Viét Nam va céac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhét.

g

\
Khtic Thi Lan Anh Nguyén Khuong Duy
Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy ching nhén dang ky hanh nghé
ki€ém todn s6 5063-2025-001-1

Gidy ching nhéan dang ky hanh nghé
ki€ém todn s6 0036-2023-001-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Ngay 28 thang 02 nam 2025
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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Bang can doi ké toan hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024 DPon vi: VND
TAI SAN Ma s6 Thuyét $6 cudi ndm S6 dau nam
minh
A.  TAISAN NGAN HAN 100 22.828.907.651.783  20.299.049.443.139
L Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 4.074.201.905.889 3.312.661.845.659
1. Tién 111 2.033.549.142.307 2.303.490.142.826
2. Céc khoén tuong duong tién 112 2.040.652.763.582 1.009.171.702.833
1. Pau tu tai chinh ngan han 120 5.042.691.984.219 4.123.368.893.945
1. Ching khoan kinh doanh 121 5 4.547.632.976.936 3.385.232.291.770
2. Du phong giam gia ching khoan kinh doanh 122 5 (23.975.524.800) (31.239.176.854)
3. Dau tu nam gilr dén ngay ddo han 123 5 519.034.532.083 769.375.779.029
lll.  Cac khoan phai thu ngan han 130 4.037.190.024.768 3.464.393.904.174
1. Phéi thu ngan han cta khéach hang 131 6 2.335.783.771.095 2.705.919.886.143
2. Tra trudc cho nguoi ban ngan han 132 7 1.211.916.380.704 562.251.214.294
3. Phai thu vé cho vay ngan han 135 12 115.075.000.000 4.500.000.000
4, Phai thu ngan han khac 136 8 865.367.477.127 725.498.326.330
5. Du phong phai thu ngan han khé doi 137 9 (490.952.604.158) (533.775.522.593)
V. Hang ton kho 140 10 8.684.599.751.876 8.323.628.312.640
1. Hang ton kho 141 8.879.344.974.669 8.588.299.316.606
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (194.745.222.793) (264.671.003.966)
V. Tai san ngan han khac 150 990.223.985.031 1.074.996.486.721
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 11 69.011.887.537 73.782.935.104
2. Thug gid tri gia tang duoc khau trir 152 873.267.399.664 905.106.094.185
3. Thué va céc khoan khéc phai thu Nha nudc 153 22 47.944.697.830 96.107.457.432
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Tai ngay 31 thang 12 nam 2024 Hon vi: VND
TAI SAN Ma s6 Thuyét S6 cudi nam S6 dau ndm
minh
B. TAI SAN DAI HAN 200 30.953.410.567.039 34.777.826.201.312
1. Céc khoan phai thu dai han 210 1.409.059.267.857 799.021.803.106
1. Phai thu dai han clia khach hang 211 10.411.001.970 7.167.539.911
2. Phéi thu vé cho vay dai han 215 12 1.105.072.486.247 521.517.021.335
3. Phai thu dai han khéc 216 8 293.575.779.640 270.337.241.860
1. Tai san ¢6 dinh 220 13.871.952.908.898 18.799.448.182.048
1. Tai s&n c6 dinh hitu hinh 221 13 12.977.156.707.324 17.863.284.298.192
- Nguyén gia 222 24.646.495.917.659 29.446.420.513.737
- Gid tri hao mon Idiy ké 223 (11.669.339.210.335)  (11.583.136.215.545)
2. Tai s&n c6 dinh thué tai chinh 224 14 288.113.524.418 309.052.304.803
- Nguyén gia 225 335.805.927.142 349.480.850.228
- Gid tri hao mon Idiy ké 226 (47.692.402.724) (40.428.545.425)
3. Tai s&n c6 dinh v6 hinh 227 15 606.682.677.156 627.111.579.053
- Nguyén gia 228 832.837.065.815 814.346.293.597
- Gid trj hao mon Idiy ké 229 (226.154.388.659) (187.234.714.544)
. Bat dong san dau tu 230 16 2.516.202.371.393 2.584.963.507.600
- Nguyén gid 231 13.989.083.012.792 12.764.233.514.667
- Gid tri hao mon ldiy k& 232 (11.472.880.641.399)  (10.179.270.007.067)
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Bang can doi ké todn hop nhat (tigp theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024 DPon vi: VND
TAI SAN Mi s6 Thuyét S6 cudi nam S6 dau nam
minh
IV.  Taisandé dang daihan 240 7.928.773.368.011 7.325.894.924.491
1. Chi phi xay dung co ban dé dang 242 17 7.928.773.368.011 7.325.894.924.491
V. Dau tu tai chinh dai han 250 2.989.757.831.904 2.658.132.470.084
1. DAu tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 18 2.855.791.356.282 2.518.917.170.882
2. DAu tu gép von vao don vi khac 253 18 133.427.689.404 138.677.689.404
3. Dy phong du tu tai chinh dai han 254 18 (1.213.513.782) (1.214.690.202)
4. Dau tu ndm gilr dén ngay ddo han 255 1.752.300.000 1.752.300.000
VI.  Taisan dai han khac 260 2.237.664.818.976 2.610.365.313.983
1. Chi phi tra truéc dai han 261 1 1.013.964.689.527 1.211.027.592.631
2. Tai sén thué thu nhap hoan lai 262 29 160.892.490.195 128.285.747.599
3. Thiét b, vat tu, phu tiing thay thé dai han 263 4.834.503.690 5.311.994.605
4. Loi thé thuong mai 269 19 1.057.973.135.564 1.265.739.979.148
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 53.782.318.218.822 55.076.875.644.451
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Tai ngay 31 thang 12 nam 2024 Hon vi: VND
NGUON VON Ma s6 Thuyét $6 cudi ndm S6 dau nam
minh
c. NQ PHAI TRA 300 30.524.357.681.876  33.853.117.241.346
l. Ng ngéan han 310 16.997.351.937.504 18.590.964.345.781
1. Phai trd nguoi ban ngan han 311 20 3.151.508.613.208 2.197.004.693.731
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 21 2.212.822.297.841 1.818.573.058.692
3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 22 660.744.642.058 509.002.851.994
4. Phai tra ngudi lao dong 314 487.323.108.150 444.442.056.601
5. Chi phi phai tra ngan han 315 23 1.254.263.133.281 1.150.662.867.940
6. Doanh thu chua thyre hién ngan han 318 24 56.718.828.412 50.924.082.677
7. Phai tra ngan han khéc 319 25 555.313.672.524 2.215.569.068.727
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 26 8.239.063.820.719 9.858.351.291.848
9. Du phong phai tra ngan han 321 27 111.981.052.448 97.591.276.089
10. Quy khen thudng, phuc loi 322 28 267.612.768.863 248.843.097.482
I No dai han 330 13.527.005.744.372 15.262.152.895.565
1. Phai tra nguoi ban dai han 331 - 122.882.473.158
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332 21 214.545.803.726 -
3. Chi phi phai tra dai han 333 23 251.035.156.891 338.801.485.090
4. Doanh thu chua thuc hién dai han 336 24 3.095.003.971.505 3.099.941.844.662
5. Phai tra dai han khéac 337 25 84.046.142.084 64.024.477.054
6. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 26 8.306.581.259.300 10.131.856.110.712
7. Thué thu nhép hodn lai phai tra 341 29 630.632.267.480 607.841.759.242
8. Du phong phai tra dai han 342 27 515.637.096.063 489.803.198.540
9. Qu§ phat trién khoa hoc va céng nghé 343 30 429.524.047.323 407.001.547.107
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Bang can doi ké todn hop nhat (tigp theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024 DPon vi: VND
NGUON VON Ma s6 Thuyét $6 cudi ndm S6 dau nam
minh
D. VON CHU SG HOU 400 23.257.960.536.946  21.223.758.403.105
. Vén cht sé hitu 410 31 23.218.978.324.106 21.179.200.093.934
1. Von gép cla chu s hitu 411 8.594.297.930.000 8.514.957.930.000
- C8 phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 8.594.297.930.000 8.514.957.930.000
2. Théng du von cé phan 412 663.003.856.719 663.218.256.719
3. V6n khéc clia chi s& hitu 414 77.388.963.577 77.388.963.577
4. Chénh léch ty gia hoi doai 417 14.587.980.358 4.094.954.639
5. Quy dau tu phat trién 418 655.599.859.290 431.805.225.152
6. Loi nhuan sau thué chua phéan phéi 421 3.952.152.891.868 2.616.328.460.133
- Loi nhuén sau thué chua phén phdi iy k€ dén cudindm truée  421a 2.320.854.947.952 2.285.971.165.380
- Loi nhuén sau thu€ chua phan phéi ndm nay 421b 1.631.297.943.916 330.357.294.753
7. Loi ich ctia c8 déng khéng kiém soat 429 9.261.946.842.294 8.871.406.303.714
Il Ngubn kinh phi va quy khac 430 38.982.212.840 44.558.309.171
1. Nguén kinh phi da hinh thanh tai san c¢é dinh 432 38.982.212.840 44.558.309.171
TONG CONG NGUON VON 440 53.782.318.218.822 55.076.875.644.451

(440=300+400)

Nguyén Thu Hién
Ngudi lap biéu

Hoang Hung
Ké toan trudng

Lé Tuan Anh
Phé Téng Giam déc

Ngay 28 thang 02 nam 2025

106

BAO CAO THUONG NIEN 2024

BAO CAO THUONG NIEN 2024

107



Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

g
S S
9/ cone 1v

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 Don vi: VND
CHi TIEU Ma s Thuyét S6 cudi ndm S6 d'au nam
minh
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 33 34.060.209.909.943 30.296.407.854.092
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 33 307.904.496.970 298.572.005.135
3. Doanh thu thuan vé ban hang va 10 33 33.752.305.412.973 29.997.835.848.957
cung cap dich vu (10=01-02)
4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 11 34 26.990.119.882.838 24.489.090.822.910
5. Loi nhuan gop vé ban hang va 20 6.762.185.530.135 5.508.745.026.047
cung cap dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 36 1.500.290.822.832 449.714.920.814
7. Chi phi tai chinh 22 37 1.689.902.579.272 1.888.935.606.662
- Trong do: Chi phi lai vay 23 1.077.046.187.606 1.378.991.490.271
8. Phan |4 trong cong ty lién két 24 18 37.000.292.212 60.800.608.825
9. Chi phi ban hang 25 38 1.278.637.559.756 1.140.667.296.329
10. Chi phi quén ly doanh nghiép 26 38 1.750.292.537.425 1.574.517.688.723
11. Loi nhuén thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 3.580.643.968.726 1.415.139.963.972
(30=20+(21-22)+24-(25+26))
12. Thu nhap khac 31 39 152.427.320.788 84.101.655.339
13. Chi phi khac 32 40 120.237.991.157 102.258.632.408
14. Lgi nhuan/(16) khac (40=31-32) 40 32.189.329.631 (18.156.977.069)
15. Téng loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 3.612.833.298.357 1.396.982.986.903
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 41 953.319.064.018 616.994.350.665
17. Thu nhép thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 41 (9.816.234.355) (83.895.610.154)
18. Loi nhuan sau thué thu nhap 60 2.669.330.468.694 863.884.246.392
doanh nghiép (60=50-51-52)
Trong dé:
Loi nhuén sau thué ctia Cong ty me 61 1.631.297.943.916 330.357.294.753
Loi nhuén sau thué ctia c6 déng khéng kiém soat 62 1.038.032.524.778 533.526.951.639
19. L4i co ban trén c6 phiéu 70 42 1.910 321
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Nguyén Thu Hién
Ngudi lap biéu

Lé Tuan Anh
Phé Téng Giam déc

Hoang Hung
Ké toan trudng

Ngay 28 thang 02 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN 2024



Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 Don vi: VND
CHIi TIEU Ma so6 S6 cudi nam S6 dau nam
I LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH
1. Loi nhuén trudc thué 01 3.612.833.298.357 1.396.982.986.903
2. Diéu chinh cho céc khoan:
Khau hao tai san co dinh, bat déng san dau tu va lgi thé thuong 02 2.934.918.118.267 4.197.167.296.600
mai phan bd
Céc khoan dy phong 03 (21.289.506.631) 94.892.068.564
L6 ch‘énh léch ty gia héi dodi do dénh gid lai cac khoan muc tién té 04 5.183.816.867 41.528.866.247
c6 goc ngoai té
LAi tir hoat dong dau tu 05 (1.246.284.795.621) (248.940.099.958)
Chi phi Ii vay va trai phidu phét hanh 06 1.100.676.807.059 1.416.742.716.228
Céc khoan diéu chinh khac 07 40.000.000.000 100.000.000.000
3. Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh trudc thay déi von luu déng 08 6.426.037.738.298 6.998.373.834.584
(Tang)/giam céc khodn phai thu 09 (507.501.795.597) 416.416.731.797
(Tang)/giam hang tén kho 10 (344.031.235.813) 693.524.872.315
Tang/(giam) céc khoan phai trd (Khdng ké thué thu nhap 11 26.473.246.771 (616.438.930.492)
doanh nghiép phai nop)
Gidm chi phi tra trude 12 58.256.335.726 70.444.513.213
Tsng chiing khoan kinh doanh 13 (1.162.400.685.166) (1.213.866.741.585)
Tien 13i vay d3 tra 14 (1.091.718.637.500) (1.391.343.385.717)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (783.336.432.647) (440.286.606.193)
Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (112.547.885.188) (90.946.507.757)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 2.509.230.648.884 4.425.877.780.165
IIl.  LUUCHUYEN TIEN TU' HOAT DONG DAU TU
1. Tién chi mua sam, xay dung TSCD va céc tai san dai han khac 21 (3.835.108.918.911) (5.327.020.224.793)
2. Tién thu thanh ly, nhugng bén TSCD va céc tai san dai han khac 22 2.557.335.618 5.270.062.035
3. Tién chi cho vay, mua cong cu ng clia don vi khac 23 (1.288.087.624.787) (1.242.794.706.697)
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Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2024 Don vi: VND
CHITIEU Ma so6 S6 cudi nam S6 dau nam
4, Tién thu h6i cho vay, ban lai cdng cu ng ctia don vi khac 24 1.312.198.406.821 327.416.030.137
5. Tién chi dau tu gép von vao don vi khac 25 (340.138.601.733) (1.275.678.483.887)
6. Tién thu héi dau tu vén vao don vi khac 26 2.934.816.146.261 -
7. Tién thu Iai cho vay, c8 ttre va lgi nhuan dugc chia 27 247.177.567.346 588.927.732.439
Luu chuyén tién thuan str dung vao hoat déng dau tu 30 (966.585.689.385) (6.923.879.590.766)
. LUUCHUYEN TIEN TU'HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir phat hanh c6 phiéu, nhan vén gop cua chd sé hiru 31 84.031.600.000 309.005.000.000
2. Tién thu tlr di vay 33 26.855.704.705.799 22.284.084.868.171
3. Tiéntra no gbc vay 34 (27.136.265.415.448)  (19.090.492.908.512)
4. Tiéentra no gdc thué tai chinh 35 (68.564.302.363) (59.842.945.814)
5. C6 turc, lgi nhuén d tra cho chi sé hitu 36 (521.805.682.107) (792.745.967.837)
Luu chuyén tién thuan (st dung vao)/tir hoat ddng tai chinh 40 (786.899.094.119) 2.650.008.046.008
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 755.745.865.380 152.006.235.407
Tién va tuong duong tién dau nam 60 3.312.661.845.659 3.156.250.619.707
Anh hudng clia thay d8i ty gia hdi doai quy di ngoai té 61 5.794.194.850 4.404.990.545
Tién va tuong duong tién cudi nam (70=50+60+61) 70 4.074.201.905.889 3.312.661.845.659

Nguyén Thu Hién
Ngudi lap biéu

Hoang Hung

Ké toan trudng

Lé Tuan Anh

Phé Téng Giam déc

Ngay 28 thang 02 nam 2025
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