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CHUONG TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

Thoi gian: 8 gio 00 phut, Tht Tu, ngay 09/04/2025
Dia diém:  Khach san Becamex — Thanh ph6 méi Binh Duong.
S6 B2, Puong Hung Vuong, P.Hoa Phu, Tp.Thu Dau M6t, T.Binh Duong

THOI GIAN NOI DUNG

8h00-8h30 | Tiép don, ding ky co dong

Tuyén bd Iy do — Gi6i thiéu thanh phan tham dy

Béo c4o kiém tra tu cach cd dong

Gidi thiéu va biéu quyét thong qua

- Chuong trinh BPHDPCD thuong nién ndm 2025

- Thanh phén Chu toa doan, Ban kiém phiéu, , Ban Thu ky
- Quy ché 1am viéc PHDCPD thuong nién nim 2025

8h30-9h00

Bao cao hoat dong cia HPQT, TGD, BKS
1. Bao céo hoat dong cia HDQT nam 2024

9h00-09h30 | 2 Bgo cdo ciia TGP vé két quad hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh
nam 2025.

3. Béo co clia Ban kiém soét vé tinh hinh va két qua hoat dong nam 2024

9h30-10h15 | Théng qua cac to trinh:

- Bao cép tai chinh d3 kiém toan nim 2024, Béao cao cua HPQT nam 2024, Bao céo cua
Ban kiém soat nam 2024.

- Bao céo cta Tong Giam ddc vé két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh

nam 2025.

Phuong an phan phéi loi nhuan va chi tra ¢d torc nam 2024, ké hoach phan phéi loi

nhuén va chi trd c6 tirc nam 2025.

- Chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2024 va ké hoach chi tra nam 2025.

- Phuong an chao ban thém cb phiéu cho c6 dong hién hitu

Phé duyét danh sach Cong ty kiém toan BCTC va kiém toan hoat dong (néu can) nim

2025

- Va cac ndi dung khéc thudc thim quyén ctia PHDPCD (néu co)

10h15-10h45 | Pai hdi thao lusn

10h45-11h | Biéu quyét thong qua cic to trinh

11h00-11h15 | Thong qua Nghi quyét DHDCD thuong nién 2025

Binh Dwong, ngay 09 thang 04 nam 2025
TM.HOI DQNG QUAN TRI
CHU TICH

PO QUANG NGON

[Cpgets
HPQT-BBH-25030002



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Doc 13p — Tw do — Hanh phic
QUY CHE LAM VIEC

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pi¢u 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay duoc ap dung cho viéc to chic cudce hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2025 (“Pai hoi”) ctia Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting K5 thuat (“Céng ty”)

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cd dong va cac bén tham gia
Dai hoi, dicu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. CH dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy
ché nay.

‘ _ CHUONGII
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cac c6 dong tham dy Pai hoi

1. Diéu kién tham du Pai hoi
Tat ca cac c6 dong so hitu c6 phan cua Cong ty theo danh sach chét ngay
10/03/2025 hodc nhiing ngudi duge ty quyén tham du hop 1¢€.

2. Quyén va nghia vu cta c6 dong khi tham dy Dai hoi:

a. Co dong hoac nguoi duge uy quyén dén tham dy Pai hoi (sau day goi tit 1a C6
dong) can mang theo céc giay to sau:

— Thong bao moi hop

— Can cudc cong dan hodc ho chiéu

— Gidy uy quyén (truong hop dugc oy quyén tham du Dai hoi)

Sau khi xuét trinh cég: giéy ’t‘o néq tréq cho Ban ‘t(;) chire, ¢ dong dén du Pai hoi
duoc nhan mot the biéu quyet, phiéu biéu quyet vé cac ndi dung trong bao cdo va to
trinh, tai liéu hop va phiéu dat cau hoi.

b. C6 dong dugc uy quyén bang vin ban cho ngudi nhan uy quyén thay mat minh tham
du va biéu quyét tai Pai hoi. Nguoi duoc Gy quyén tham dy Pai hoi khong duogc uy
quyén lai cho ngudi khac tham du Dai hoi.

c. C<§ dong tham dy Dai hoi c6 y kién théo luan, phai tién hanh ding ky phat bicu theo
mau Phi€u dét cau hoi cua Ban t6 chirc. Mau Phiéu dat cau hoi dugc phat cho tung
¢ dong ngay vao ngay khai mac Dai hoi (khi 1am tha tuc tham dy Pai hoi), co dong

ndp Phiéu dit cu hoi tai ban Thu ky trude gid Dai hoi tién hanh thao luan 15 phat,
Chu toa dai hoi s& sip xép uvu tién cho cac cb dong tham dy Pai hoi phat biéu theo
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tht tu dang ky, cac v kién phat sinh sau trong qué trinh tién hanh Dai hoi s& duoc
Chu toa dai hoi ghi nhan, néu du thoi gian thi s€ dugc giai dép tai dai héi, néu khong
du thoi gian thi s€ dugc giai dap truc tiép bang van ban giri kém bao cdo két qua Dai
hoi dén dia chi dang ky cua ¢6 dong. C6 dong tham dy Dai hoi phat biéu ngan gon
va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop v6i ndi dung
chuong trinh nghi sy cua Pai hoi da dugc thong qua. Chu toa s€ sap xép cho ¢6
déng phat biéu theo thi tu dang ky, ddng thoi giai dap cac thic mic cta cd dong.
Chu toa Dai hoi c6 quyén nhic nhé hodc dé& nghi c6 dong tip trung vao ndi dung
trong tdm can phat bicu deé tiet kiém thoi gian va dam bao chat lugng thao luan.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cua Chu toa

1. Diéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché d3
duoc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va
quyét dinh theo da so.

2. Huéng din Pai hoi thao luan, 14y ¥ kién biéu quyét cic vin dé trong nodi dung
chuong trinh nghi sy cia Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai
hoi.

3. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mot
cach hop ly, c6 trat tu, dung theo chuong trinh da duoc thong qua va phan anh duogc
mong muodn cua da s6 nguoi du hop.

4. Chu toa co quyén hodn cudc hop Pai hoi di c6 du sb nguoi ding ky du hop theo quy
dinh dén mat thoi diém khéc hoac thay doi dia diém hop trong cac truong hop sau:

- Pia diém hop khong c6 du chd ngéi thuén tién cho tit ca nguoi dy hop;

- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c6 dong du hop tham
gia, thao ludn va biéu quyét;

- C6 nguoi dy hop can tro, gay roi trét tu, co nguy co lam cho cudc hop khong duogc
tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

5. Giai quyét cac van dé nay sinh khac trong sudt qua trinh Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Thw ky Pai hoi

1.  Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhitng vin dé da
dugc cac co6 dong thong qua hoac con luu y tai Pai hoi.

2. Dugc str dung may ghi am dé hoan chinh Bién ban mot cach day du va trung thuc
theo trinh ty dién bién cia cudc hop.

3. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai Dai hoi.
TAt ca céc ndi dung tai Pai hoi cd dong phai duoc Thu ky Dai hoi ghi vao Bién ban
hop. Bién ban sqé duoc hoégn chinh mét cach trung thuc va day du theo diép bién Daj
hoi, 1a co so dé Thu ky tong hop Bao cao két qua Pai hoi thong bao dén tung cd
dong theo quy dinh tai Diéu 1€ ctia Cong ty.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu
1. Chu toa gi6i thiéu Ban Kiém phiéu va to chirc 14y y kién théng qua tai Dai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vy huéng dan, cach biéu quyét, cach sir dung phiéu biéu
quyét va tién hanh kiém phiéu biéu quyét theo tirng ndi dung va thong bao két qua
cho Chu toa va Ban Thu ky Dai hoi.

3. Chiju trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cta két qua kiém phiéu da cong bd.
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CHUONG III
TIEN HANH PAI HOI

Diéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Quéc h(_)p Dai hQi déng,cé dong duogc tiénvhénh khi (;(’) s6 ¢b dong du hop dai dién trén 50%

tong so phiéu biéu quyét theo danh sach c6 dong chot ngay 10/03/2025.

Piéu 9. Trat tw cia Pai hoi

1. CO dong dén du Dai hoi khi vao hoi truong tham dy Dai hoi phai ngoi ding vi tri
hqéc khu vuc do Ban t6 chtrc Dai hoi quy dinh. ‘ , ’

2. Co dong co6 trach nhi€ém :[ham du hop tur khi bat dau dai héi cho dén khi két thuc Pai
hoi. Trong truong hop c6 dong nao vi Iy do ca nhan phai ro1 khoi cude hop trude khi
két thuc Dai hoi co trach nhiém lién h¢ vo1 Ban To chire d€ ndp lai phicu biéu quyét
da ghi y kién cua c6 dong vé cac ndi dung bao céo va to trinh tai Pai hoi.

Piéu 10. Cach thirc biéu quyét théng qua cac vin dé tai Pai hoi

1. Nguyén tic
Tat ca cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi déu phai duoc thong qua béng cach
lay y klen biéu quyet cong khai cua tat ca cb dong tham dy Dai hoi. M01 co dong

duoc cip mot the biéu quyet trong d6 ghi ho tn co dong, ma sd co dong, sb6 co
phan duoc quyén biéu quyét ciia cd dong va co dong dau ciia Cong ty.

2. Céch biéu quyét

Co dong biéu quyet (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y klen) mot van dé bang
cach bleu quyét truc tiép tai Dai hoi, va ghi y kién biéu quyét cia minh vao phiéu
biéu quyét dugc phat cho cb dong khi ding ky tham dy Dai hoi va ndp lai cho Ban
T6 chtre khi Dai héi két thic.

Khi biéu quyét thong qua mot van dé duoc dua ra, cac co dong tan thanh théng qua
thi gio cao the bicu quyet Thanh vién Ban kiém phleu biéu quyét s& danh dau Ma sd
¢ dong va sb phiéu biéu quyét twong Gng ctia tu’ng c6 dong tan thanh.

Tuong tu, theo sy huong dan cta Chu toa, cac cbd dong khong tan thanh hodc khéng
c6 y kién s& lan lugt gio cao thé biéu quyét.

Diéu 11. Thong qua nghi quyét ciia Dai hji

1. Nghi quyet vé ndi dung sau day dugc thong qua neu duoc sb cd dong dai dién it

nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét cia tat ca cic co dong dy hop tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai cac khoan 3,4,6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép.

a. Loai c6 phan va tong sd c6 phan cia timg loai;
b. Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
c. Thay d6i co ciu to chirc quan ly Cong ty;
d

Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai
san duogc ghi trong bdo c4o tai chinh gan nhat cia cong ty;

e. To chuc lai, giai thé cong ty;
f.  Gia han hoat dong cong ty;

2. Cacnghi ’quyé't dugc thong qua khi dugc s6 cO dong s hiru trén 50% tong s6 phiéu
biéu quyet cua tat ca c6 dong du hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac
khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Dic¢u 148 Luat Doanh nghiép.
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3. Cac Nghi quyet Pai hoi c¢6 dong duoc thong qua bang 100% tong sd co phan co
quyén biéu quyét 1a hop phap va co6 hi¢u lyc ngay ca khi trinh ty, thu tuc triu tap
hop va thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é
cong ty.

CHUONG IV
KET THUC PAI HOI
Diéu 12. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
1. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi phai 1ap xong trude khi bé mac cudc hop. Thu ky s€
thong qua Nghi quy¢€t Dai hoi dong ¢6 dong trude khi bé mac dai hoi. Thay vi Dai
hoi1 d@ng c6 dong s€ thong qua bién ban trude khi bé mac dai hoi, thpo du kién cua
Ban t6 chtrc xin phép Pai hoi dugc thong qua Nghi quyét trude khi bé mac dai hoi
2. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dugc cong bd thong tin trén website cong ty trong
thot han 24 gio ké tir ngay két thuc Pai hoi va luu trit tai tru s¢ chinh cia Cong ty.
Diéu 13. Hiéu lwc thi hanh
Quy ché ndy gdom c6 04 Chuong, 13 Diéu, dugc cong khai trude khi tién hanh Dai
hoi va c6 hiu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

TM.PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

PO QUANG NGON
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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Phat trién Ha ting K§ thuat

Thyuc hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDPCD ngiy
19/04/2024 ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024, Hoi dong quén tri trinh
Dai hoi thong qua bao cio hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2024

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting K§ thuat c6 tat ca 05 thanh
vién véi co cdu bao gom: 01 thanh vién diéu hanh, 03 thanh vién khéng diéu hanh
va 01 thanh vién doc 1ap. Co cau t6 chirc ctia Hoi dong quan tri dam bao tuan thi cac
quy dinh cia Diéu 1é Cong ty va phap luat vé s luong, tiéu chuan va diéu kién thanh
vién Hoi d@)ng quén tri cting nhu quy dinh vé sd lugng thanh vién Hoi dé)ng quan tri

doc lap, thong tin chi tiét vé cac thanh vién Hoi déng quan tri cu thé nhu sau :

Ngay bit dau la
STT Thanh vién HDQT Chiic vu
thanh vién HDQT
1 | Ong DS Quang Ngon Chu tich HBQT 15/04/2022
2 | Ong Quang Vin Viét Cuong Ph6 CT.HDQT 15/04/2022
3 | Ong Tran Thién Thé Thanh vién HDQT 15/04/2022
4 | Ba Vo Thi Huyén Trang Thanh vién HDQT 15/04/2022
5 | Ba Lé Thi Xuan Diéu Thanh vién HPQT doc lap 07/04/2023

Cac thanh vién Hoi déng quan tri dugc phan cong nhiém vu cu thé dé hoan thanh
trach nhiém cua Hoi ddng quan tri theo quy dinh mét cach hiéu qua nhat.

1. Panh gia vé hoat dong kinh doanh ciia Céng ty nim 2024

Nhén dinh chung:

Kinh té thé gidi nam 2024 ching kién su ting trudng cham lai so v6i nam trude. Cac
t6 chirc quéc té nhu Ngan hang Thé gisi (WB), Quy Tién t& Qubc té (IMF) déu du
bao tang truéng GDP toan cau & mirc dudi 3%. Tai Viét Nam, theo B6 Ké hoach va
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Pau tu, nim 2024, tang truong kinh té udc dat trén 7% GDP, vugt mirc muc tiéu dé
rala 6 - 6,5% GDP, nén kinh té dan di vao 6n dinh. Bén canh nhitng két qua dat duoc
ctia nén kinh té, vin ton tai nhitng han ché va tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thirc
cu thé nhu: Ngan hang Nha nudce tiép tuc chinh sach tién té than trong, kiém soat chat
ch€ tin dung vao linh vuc bat dong san; Thi truong trai phiéu doanh nghiép trAm léng
do nhimg lo ngai vé rui ro khién viéc huy dong von tir kénh trai phiéu trd nén kho
khan hon. Thi truong bat dong san bi thu hep, thanh khoan thép do anh huong bdi
nhiéu yéu t6 din dén chi phi dau vao ting cao, bén canh d6 viéc trién khai va xay
dung cac quy dinh/chinh sach diéu tiét thi truong dat dai, cu thé 1a thong qua danh
thué bd sung véi quyén sir dung dit va quyén s hitu tai san trén dat tir bat dong san
thir hai tr& 1én con chua 16 rang, cu thé anh huong dén tam 1y ctia nha dau tu. Ngoai
ra, su canh tranh ngdy cang gay gét cta thi truong doi hoi cac doanh nghiép bat dong

san phai c6 chién lugc kinh doanh hiéu qua dé thu hut khach hang.

Trong bdi canh d6, Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K¥ thuat
da tap trung chi dao Ban Tong Giam dbc chu dong xay dung giai phap hanh dong linh

hoat nham phén d4u thyc hién muyc tiéu cia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dé ra.

Vé két qud hoat ddng kinh doanh ciia Cong ty ndm 2024: Tong doanh thu hop nhét
1a 1.170 ty dong, dat 53% ké hoach, tong chi phi 1a 755 ty dong, dat 48% ké hoach.
Loi nhuan truée thué 13 415 ty dong, dat 65% ké hoach va loi nhuan sau thué 1a 354
ty dong, dat 69% ké hoach. Tinh dén ngay 31/12/2024, tong tai san 13 7.843 ty dong,
ting 22% so v6i nam 2023, vbn chi so hitu 13 5.151 ty dong, ting 35% so v&i ndm
2023.

(Vui Iong tham khdao BCTC hop nhdt da kiém todn nam 2024 dinh kém theo tai liéu
hop dé biét thém théng tin.)

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong Quan tri

Trong nim, Hoi dong quén tri da t6 chirc 47 cudc hop dé thong qua cac Nghi quyét
va quyét dinh nhiam tip trung giai quyét cac vin dé thudc thim quyén cua Hoi dong
quan tri va cac van dé trong tAm lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu:
Thue hién ky két cac hop ddng, giao dich giita Cong ty v6i ngudi ¢ lién quan nim
2024; Piéu chinh b sung cac ndi dung chinh tai Thoa thuén lién doanh va cac phu
luc ctia thoa thuan lién doanh di ky vé viéc trién khai du 4n dau tu xay dung dudng

Vanh dai 4 TP. HCM doan cau Thu Bién - Song Sai Gon (Giai doan 1); Thuc hién ky
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Phu luc hop ddng Xay dung - Kinh doanh - Chuyén giao (BOT); Théng qua két qua
kinh doanh nam 2023, ké hoach kinh doanh nim 2024, ké hoach dau tu, ké hoach
nhan sy va quy luvong nam 2024 va tai liéu trinh PHDPCD nam 2024; Vay von tai ngan
hang TMCP Ngoai thuong Vi¢t Nam - Chi nhanh Binh Duong, Ngan hang TMCP
Pong Nam A - Chi nhanh Binh Duong va Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién
Viét Nam; Bao céo két qua kiém toan ndi bd nam 2023 va Ké hoach kiém toan ndi bo
nam 2024; Phé duy¢t phuong an kinh doanh mua ban nha ¢ riéng 1¢ thudc du an Khu
dan cu Hoa Loi; Phé duyét chi truong dau tu Du 4n diéu chinh du 4an BOT nang cp,
mo rong QL 13 - tinh Binh Duong; Tham gia dau tu gbp vén va cir ngudi dai dién va
quan 1y phan von cua Cong ty tai Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky thuét
Becamex - Binh Phudc; B6 nhiém chtrc vu Pho Tong giam déc Cong ty v.v...

(Danh sdch cdc Nghi quyét/Quyét dinh HPOT ban hanh nam 2024 da dwgc cong
bo tai Bdo cdo quan tri Cong ty nam 2024 trén website ciia IJC:

https.://www.becamexijc.com/quanhecodong)

Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri déu duoc thuc hién dang trinh tu, thu tuc theo

quy dinh ctia phap luat, c6 day du cac thanh vién tham dy.

3. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri:

Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quén tri d6i véi Ban Tong giam doc ciia Cong ty
C6 phan Phat trién Ha ting K§ thuat dugc thuc hién ding theo quy dinh tai Quy ché
ndi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri. Hoat dong
giam sat cua Hoi déng quan tri dugc thuc hién thong qua cac hinh thirc nhu: Bo céo
ctia Tong Giam déc tai cac cudc hop Hoi dong quan tri, tham gia cac cudc hop giao
ban dinh ky do Tong Giam dbc t6 chc.

Két qua gidm sdt cia Héi dong quan tri d6i véi Ban Tong Gidm doc:

Niam 2024, Tong Giam déc da t6 chic diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
theo dung nhiém vu va quyén han phu hop véi quy dinh cta phap luat, Diéu 18, cac
quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty ciing nhu thyc hién ddy da cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua Ho1 déng quan tri. Téng Giam ddc da thuc hién d;ﬁy du viéc cung cép thong
tin, tao diéu kién cho Ban Kiém soat, Ban kiém toan ndi bd kiém tra tinh hinh tai
chinh va tinh hinh hoat dong khéc cua Cong ty.

Mic du két qua kinh doanh nam 2024 khong dat ké hoach dé ra, Hoi déng quan tri
danh gia cao su nd lyc c6 gang khong ngimg ctia Ban Tong Giam ddc trong viée diéu
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hanh linh hoat cac giai phap dé thuc hién muc tiéu ké hoach kinh doanh, cong tac
chuan bi thyc hién cac du an dau tu xdy dyng dan dung va cac du an ha ting giao
thong duoc kiém soét chit ché va hoan thanh dang tién d6, khéng ngimg dao tao va
phat trién doi ngii quan 1y nham chuan bi cho giai doan phat trién tang toc trong thoi
gian toi.

4. Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri doc 1p va két qua danh gia cia

thanh vién Hoi ddong quan tri doc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri
4.1 Hoat dpng ciia thanh vién Hi dong qudn tri déc lap

Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap da thuc thi diy di quyén va nghia vu theo quy
dinh cua phap luat hién hanh, Diéu 1é va cac quy dinh noi bo ctia Cong ty. Cling voi
cac thanh vién khac, thanh vién Hoi d@)ng quan tri doc 1ap da tich cuc tham gia vao
cong tac kiém soat tuan tha, quan tri ri ro va giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam
dbc, dong thoi dong gop nhiéu y kién thiét thyc trong viée xem xét, thong qua cac

van dé thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri.

No6i dung céac cudc hop cua Hoi déng quan tri dinh ky va bét thuong dugc cac thanh
vién Hoi dong quan tri thao luan, phan bién, danh gia day du, can trong dé dua ra
nhirng dinh hudng, giai phap t6t nhit nham bao dam loi ich hop phap tdi da cho Cong
ty.

Céc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién luoc tai chinh, xay dung hé
thdng quan 1y... déu dugc thao luan, kiém soat mot cach chit ché giira Hoi ddng quan
tri va Ban Tong Giam ddc. Qua trinh thuc thi hoat dong ctia Cong ty luén dugc phan
tich, nhan dién rui ro mot cach kip thoi nham dam bao sy 6n dinh, tuan thu theo quy

dinh cua phép luat.

Céc quyét dinh ctia Hoi déng quan trj tai cac cudc hop déu duge Hoi déng quan tri
thong qua theo nguyén tic da sd, bién ban cudc hop duogc 1ap dﬁy dua, dugc ky xac
nhan boi cac thanh vién Hoi déng quan tri tham dy hop.

4.2. Pdnh gid ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc lgp vé hoat dpng ciia Hpi dong
qudn tri

Hoi ddng quan tri di trién khai va thue hién cac van dé theo dung Nghi quyét cua

Dai hoi déng ) dong thuong nién nam 2024 thong qua. Pac biét, Hoi déng quan tri
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d3 thuc hién hiéu qua viéc giam sat va danh gia quan tri rai ro d6i véi cac hop dong,
giao dich véi ngudi c6 lién quan, dam bao tuan thi nghiém ngit cac chuan muc quan
tri va quy dinh phép luat hién hanh.

Thong qua phﬁn mém van phong dién tir E — Office, HO1 déng quan tri theo doi chat
ché va giam sat hoat dong ctia Cong ty, kip thoi nim bat thong tin va dua ra cac chi
dao, dinh huong phu hop, hd tro kip thoi cho Ban diéu hanh trong viéc td chure trién
khai va thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, dong
thoi giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam ddc trong viée tuan thi cac quy dinh
cua Cong ty va phap luat hién hanh.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc va Ké toan truong da tham dy
day du cac cudc hop thuong ky va bat thuong. Cac quyét dinh cua Tong Giam doc
dugc Hoi dong quan tri phan tich, phan bién va tham van k¥ ludng nham dam bao
loi ich t6i wu ctia cong ty. Qua d6, Hoi dong quan tri ludn nam bat chinh xac tinh
hinh hoat dong va kip thoi cap nhat cac yéu cau tir thuc té.

Céc phién hop Hoi déng quan tri dugc t6 chuc va diéu hanh chit ché, voi viée thao
luan va biéu quyét cac ndi dung theo dung quy dinh phap luat va tham quyén. Céc
thanh vién Hoi ddng quan tri da thé hién tinh than trach nhiém cao, tham gia déng
gop tich cuc vao dinh hudng phat trién cia Cong ty thong qua cac y kién biéu quyét
xay dung.

Hoi dong quan tri da chi dong dé xuat cac giai phap hiéu qua, hd tro kip thoi Ban
Téng Giam ddc trong qua trinh diéu hanh, dong thoi thuc hién t6t cong tac giam sat
va kiém soat, dam bao tuan thu nghiém ngit cac quy dinh phap luat.

5. Bao cdo vé cac giao dich giira Cong ty va ngudi co lién quan

Dbi v6i cac hop dong, giao dich gitra Cong ty voi ngudi c6 lién quan da duoc thuc
hién theo diing quy dinh, tuan thii dung tham quyén phé duyét. Cac giao dich nay
duogc cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap luat.

Céc giao dich giita Cong ty véi nguoi co lién quan do Hoi dong quan tri phé duyét
duoc liét ké va cong bé tai Bao céo tinh hinh quan tri Cong ty ndm 2024 trén website

cua lJC: https.//www.becamexijc.com/quanhecodong.

6. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri

Nam 2024, Cong ty da thyc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan

tri, Ban Kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2023 theo Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDPCD
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ngay 19/04/2024 13: 0,5% x Loi nhuén sau thué nam 2023, trong tng véi sb tién la:
1.859.200.000 dong. Trong d6, s6 tién thu lao chi tra cho Hoi dong quan tri 1a
1.274.800.000 dong, duoc phan phdi cho timg thanh vién Hoi dong quan trj theo
Nghi quyét s6 15A/NQ-HDPQT ngay 08/05/2024, cu thé:

= 01 Chu tich Hbi dong quan tri: 398.400.000 déng/nam
= 01 Pho chu tich Hoi dong quan tri: 318.700.000 ddng/nam
= 03 Thanh vién Hoi dong quan tri: 185.900.000 dong/thanh vién/nam.

7. Panh gia ciia Hi dong quan trj vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD
nam 2024:

Hoi dff)ng quan tri da hoan thanh thuc hién cac ndi dung da dugc PHDPCD thuong
nién nam 2024 thong qua tai Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 19/04/2024.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2025

Budc sang nam 2025, Kinh t& Viét Nam duoc ky vong s& tiép tuc da ting truong
tich cuc nhd vao cac chinh sach hd trg va nd luc cai thién moi trudng kinh doanh.
Thi truong bat dong san dugc dy doédn s€ phuc hdi trén dién rong, nguén cung bét
dong san s€ dugc cai thién rd rang hon sau khi bd 3 Luat la luat Nha ¢, luat Kinh
doanh Bét dong san va luat DAt dai chinh thirc c¢6 hiéu luc tir thang 08/2024 va cac
huéng dan rd rang hon tir cac quy dinh, chinh sach/chinh sach lién quan dén viéc
tinh thué ddi véi nha du tu sé hiru bat dong san tha hai tro 1én. La doanh nghiép
v6i linh vue kinh doanh chinh 1a dau tu phat trién cac du 4n bt dong san va cac du
an ha ting giao thong. Trén co so phan tich va danh gia tinh hinh kinh té trong nuéc
nam 2025 va ning lyc hoat dong ctia nim 2025. Hoi dong quan tri chi dao, phdi hop

va gidm sat Ban Tong Giam doc thuc hién hi¢u qua nhirng nhiém vy nhu sau:

- Tép trung phan dau hoan thanh chi tiéu két qua kinh doanh nim 2025 theo cac
chi tiéu nhu sau: Téng doanh thu hop nhat 1a 2.086 ty dong, tang 78% so véi
nam 2024. Tong chi phi 1a 1.569 ty dong, ting 108% so v&i nam 2024. Loi
nhuan trude thué va sau thué 1an luot 14 517 ty dong va 429 ty dong, ting 25%
va 21% so v6i nam 2024.

- Trién khai dau tu va kiém soat quan 1y hiéu qua st dung vén dau tu tai Cong
ty C6 phan Phat trién Ha ting K§¥ thuit Beamex Binh Phuéc; Du an dau tu
xay dyng duong Vanh dai 4 TP.H6 Chi Minh doan cau Thu Bién - Song Sai
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Gon (giai doan 1), du an dudng cao tbc Tp.H Chi Minh -Tha Dau Mét- Chon
Thanh; Dy 4n nang cép mo rong quéc 10 13 va cac du an ha tﬁng giao thong

khéc.

- Uu tién phat trién cac du an bat dong san gan v6i hé sinh thai caa Téong Cong
ty Pau tu va Phat trién Cong nghiép —~CTCP va Cong ty Co phan Phat trién
Ha tang K¥ thuat Becamex Binh Phudc.

- Tiép tuc mé rong linh vuc thi cong xay dung cong trinh cac du an ha ting k§
thuat, dan dung, thuong mai dich vu do Cong ty lam chu dau tu va véi dbi
tac/khach hang.

- Tiép tuc mo rong hoat dong khach san dich vu dép tng nhu cau cho hé théng
sinh thai ciia Tong Cong ty Dau tu va Phat trién Cong nghiép - CTCP tai cac
Khu cong nghiép va khu dan cu.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quy ché quan 1y ndi bo dé nang cao hiéu qua
cong tac quan tri didu hanh. Tinh gon b may quan 1y, xay dung chinh sach
quan Iy nhén sy, dii ngd canh tranh dé phat trién d6i ngii quan 1y, chuyén gia,
k¥ su co chat lugng cao, dap img nhu cau quan tri diéu hanh trong giai doan
moi.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, méi trudng 1am viéc gin két, tao nén tang
dé xay dung Cong ty c6 kha ning thich tmg cao, cha dong linh hoat sang tao
dat hi¢u qua hoat dong.

- Trén day l1a nd1 dung Bao céo hoat dong cia HPDQT nam 2024 va dinh hudng
hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri ndm 2025. Kinh trinh Pai hdi xem xét va
thong qua.

Tran trong ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

PO QUANG NGON
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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K§ thuat

Nam 2024, trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé giéi bién dong kho
luong, nhung véi sy vao cudc cua hé théng chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thoi,
quyét liét ctia Chinh pht va nd luc ctia cac cip, cac nganh, cac dia phuong, cong dong
doanh nghiép va nhan dan ca nudc, nén kinh té nudc ta dat muc ting truéng 7,09%,
vuot muc tiéu 6-6,5% dé ra tai K& hoach phat trién kinh té — x4 hoi naim 2024 va Nghi
quyét 01/NQ-CP ctia Chinh phu.

Tuy nhién nhiing bién dong cua kinh té thé gidi, hdu qua nang né do thién tai dé
lai d3 anh huong khoéng nho dén nén kinh té. Thi trudng ching khoan dién bién da
chiéu trong bbi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong phuc tap. Cac t6 chuc tin
dung duy tri 6n dinh mat bang 14i suat huy dong va 1ai suat cho vay, tuy nhién van
kiém soat chit ché tin dung dau tu vao linh vuc bt dong san. Thi truong bat dong
san thanh khoan con thap, luong tién du tu vao linh vuc kinh doanh bat dong san
van con han ché.

Nhitng nhan t6 trén da anh hudng va tac dong truc tiép hoat dong kinh doanh cta
Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting K§ thuat.

I. BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2024
1. Két qua kinh doanh hop nhit nim 2024

Pvt: ty dong
. % tang/giam
o Thuwe hién | Ké hoach | Thuwe hién | % TH 2024/
Chi tiéu TH 2024/
nim 2023 | nim 2024 | nim 2024 KH 2024
TH 2023
Téng doanh thu 1.527 2.206 1.170 53% (23%)
+ Doanh thu thu phi 294 313 309 99% 5%
+ Doanh thu kinh
138 323 289 549
doanh BDS 698 L1 7 (54%)
+ Doanh thu khac 535 755 538 71% 1%
Téng chi phi 1.033 1.568 755 48% (27%)
Loi nhuan trude thué 494 638 415 65% (16%)
Loi nhuan sau thué 395 511 354 69% (10%)

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2024

Téng doanh thu hop nhit cua Cong ty nim 2024 dat 1.170 ty dong, dat 53% ké
hoach, gidm 23% so v&1 nam 2023. Loi nhuan trudce thué va sau thué hop nhat dat
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415 ty dong va 354 ty dong dat 65% va 69% ké hoach, giam twong tmg 16% va 10%
so v&1 nam 2023.

2. Két qua kinh doanh cong ty me nim 2024

Pvt: ty dong
. ° % tang/giam

o Thue hién | Ké hoach | Thwchign | ° TH °angE

Chi tiéu 2024/ KH TH 2024/

nam 2023 | nam 2024 nam 2024 2024

TH 2023
Téng doanh thu 1.239 1.911 788 41% (36%)
Téng chi phi 779 1.286 494 38% (37%)
Loi nhudn truée thué 460 625 294 47% (36%)
Loi nhudn sau thué 372 502 244 49% (34%)

Chi tra cd tic 7%/VDL | 5%/VBL | 5%/VDL

Nguén: Bdo cdo tai chinh cong ty me da kiém todn nam 2024

Téng doanh thu cuia Cong ty me nam 2024 dat 788 ty df’)ng, dat 41% ké hoach,
gidm 36% so v&1 nam 2023. Loi nhuan trudce thué va sau thué cta cong ty me dat 294
ty dong va 244 ty dong lan luot dat 47% va 49% ké hoach, giam 36% va 34% so voi
nam 2023.

3. Co ciu doanh thu

Trong nam 2024, co cdu doanh thu ctia Cong ty nhu sau:

Pon vi: ty dong

Nam 2023 Nam 2024 Tang /giam
Khoan Myc Ga Ty Gia Ty Gid
. . . Ty trong
tri trong tri trong tri
DT thu phi giao thong 294 19% 309 26% 15 5%
DT kinh doanh BPS 698 46% 323 28% (375) (54%)
DT khac 535 35% 538 46% 3 1%
Téng doanh thu 1.527 100% 1.170 100% (357) (23%)

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2024

Trong nim 2024, co ciu doanh thu ctia Cong ty mang kinh doanh bat dong san
1a hoat dong kinh doanh chinh nhung chi dong gop 28% tong doanh thu do doanh thu
kinh doanh bat dong san nam 2024 syt giam. Hoat dong thu phi giao thong chiém ty
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trong 26% va hoat dong kinh doanh khac 12 46% trong co ciu doanh thu ctia Cong ty.
Doanh thu khac chiém ty trong 16n do trong nam Coéng ty ghi nhan l3i tir Cong ty CP
Phat trién Ha tang K¥ thuat - Becamex Binh Phudc.

% Kinh doanh bit dong sin

Niam 2024, doanh thu kinh doanh bAt dong san dat 323 ty déng, dat 28% ké
hoach, giam 54% so v&1 ndm 2023. Két qua doanh thu hoat dong kinh doanh bat dong
san nim 2024 khong hoan thanh ké hoach Pai hoi di thong qua. Nguyén nhan do tinh
thanh khoan cta thi truong thip, sttc mua kém, tdm 1y khach hang con doi gia bat
dong san giam siu hon nita. Bén canh d6 phan khuc bat dong san cao cap con kén
chon khach hang nén doanh thu sut gidm manh so v&i nam 2023 va khong dat ké
hoach dé ra. Trong ndm, doanh thu hoat dong kinh doanh bat dong san duoc ghi nhan
tir cac du an: Khu biét thu Sunflower I, Khu biét thy Sunflower 11, du an Khu dan cu
Hoa Lo, chuyén nhuong cac tﬁng toa nha Becamex Tower va cac du an khéc.

¢ Thu phi giao thong

Doanh thu tir hoat dong thu phi giao thong nim 2024 dat 309 ty dong, dat 99%
ké hoach, ting 5% so véi ndam 2023. Do tong luu luong xe luu thong qua 2 tram thu
phi dat 21.783.855 luot xe tdng 6% so v&i ndm 2023.

¢ Hoat dong kinh doanh khac

Céc hoat dong kinh doanh khéac bao gdm doanh thu dén tir hoat dong kinh doanh
bat dong san dau tu, nha hang, khach san, doanh thu kinh doanh hang héa si€u thi,
doanh thu xay dung, doanh thu tai chinh, doanh thu ghi nhan tir hoat dong hop tac
kinh doanh dau tu x4y dung du 4n Becamex City Center, ghi nhan 13i tir Céng ty CP
Phat trién Ha tAng K§ thuét - Becamex Binh Phuéc va doanh thu cung cdp cic mang
dich vu. Trong nam, téng doanh thu tir hoat dong kinh doanh khac dat 538 ty d(‘Bng,
dat 71% ké hoach, tang 1% so v&i nam 2023.

4. Co céu lgi nhuin gop

Pon vi: ty dong

Nam 2023 Nam 2024 Tang /giam
Khodn Myc Ga Ty Gia Ty Gid Ty
tri trong tri trong tri trong
Loi nhudn gdp tur thu phi 225 35% 232 51% 7 3%
Lo1 nhuén gdp kinh doanh BDS 273 42% 96 21%  (177) (65%)
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Loi nhuén gdp khac 153 23% 130 28%  (23) (15%)

Tong lgi nhuin gop 651 100% 458 100%  (193) (30%)

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhat da kiém todn nam 2024

Trong ndm 2024, 1o1 nhuan gop tir hoat dong kinh doanh bét dong san dat 96 ty
ddng, giam 177 ty ddng, twong tmg giam 65% so v4i nam 2023. Loi nhudn gdp tir
hoat dong thu phi dat 232 ty dong, ting 7 ty dong, tuong tng ting 3% so v4i nim
2023. Loi nhuan gop tir hoat dong khac dat 130 ty déng, giam 23 ty dong, tuong tmg
giam 15% so véi nam 2023.

Nhin chung, trong ndm 2024, do bi anh huong giam doanh thu tir hoat dong
kinh doanh, tong loi nhuén gdp ctia cong ty dat 458 ty dong, giam 193 ty dong, twong
ung giam 20% so v4i nam 2023.

5. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tieu Dvt Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Kha nang thanh toan ngén han lan 1,61 2,15 0,54

Kha ning thanh toan nhanh lan 0,42 0,39 (0,03)

Chi tiéu vé co cau von -

Hé s no/ Tong tai san % 40,29 34,32 (5,98)

Hé s6 no/ Vén chu sé hitu % 67,48 52,24 (15,24)

Chi tiéu vé ning luc hoat dong -

Vong quay hang ton kho vong 0,27 0,17 (0,09)

Vong quay tong tai san vong 0,23 0,14 (0,09)

Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi ]

Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 26,42 34,71 8,29
Loi nhuan tor HDKD/ Doanh thu thuan % 32,33 41,22 8,89
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Loi nhuan sau thué/ Von chu sé hiru

0
(ROE) Yo 10,33 6,87 (3,45)

Loi nhuan sau thué/ Tong tai san (ROA) % 6,17 4,52 (1,65)

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn nam 2024
> Chi ti¢u vé kha ning thanh toan

Céac chi tiéu vé kha nang thanh toan c6 su bién dong so v&i nam trude. Kha
nang thanh toan ngan han tang tir 1,61 14n 1én 2,15; chi s6 vé kha ning thanh toan ng
ngan han van dam bao > 1 1an cho thiy cong ty hoan toan c6 kha ning thanh toan cac
khoan no ngan han. Kha ning thanh toan nhanh giam nhe so v6i nim trudce cho thay
kha ning thanh khoan ctia cong ty van dugc duy tri & murc 6n dinh.

o Chi tiéu vé co cau von

Nam 2024 cac chi tiéu vé co cau von déu giam so v6i nam 2023. Cu thé, Hé
s6 no/Tong tai san giam tir 40,29% xudng con 34,32%, Hé s6 no/Védn cha so hitu
giam tur 67,48% Xuéng con 52,24% do viéc hoan thanh dot tang von diéu 18 co cdu
lai cac khoan cong ng va déy manh cong tac thu hoi cong ng, thanh todn cac khoan
cong no khach hang. Chi s6 vé co cdu von giam so voi nam trude thé hién su chuyén
dich tich cuc vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty, giip cong ty giam ap luc vé tai chinh,
giam ty trong ng trong co cau von.

o Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Niam 2024 vong quay hang ton kho va vong quay tong tai san giam so voi
nam 2023, 1an luot dat 0,17 vong va 0,14 vong do doanh thu thun ban hang va cung
cap dich vu nam 2024 giam 474 ty ddng, twong Gng giam 32% so v4i nam 2023.

K/

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i.

Ty s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan tang tir 26,42% 1én 34,71%. Ty s6
Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan ting tir 32,33% 16n 41,22%. Mic du doanh thu
nam 2024 giam so voi nam 2023 nhung cac chi s6 néu trén ting so voi nam 2023 14
do trong nam 2024 do tinh hinh kinh doanh gip nhiéu khé khin, Cong ty da co giai
phap linh hoat, lua chon va tang ty trong cac san pham c6 ty suit loi nhuan/doanh thu
cao hon so voi nam trudc dé ban dong thoi cit giam t6i da cac khoan chi phi khong
can thiét, gidm chi phi tai chinh,... H¢ s6 1oi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru giam tu
10,33% Xuéng con 6,87% va hé s6 loi nhuin sau thué/Téng tai san binh quan giam
tir 6,17% xudng con 4,52%. Nguyén nhan do linh vuc kinh doanh chinh cta cong ty
1a kinh doanh bat dong san gap nhiéu khé khian doanh thu giam 54%, twong ing giam
375 ty dong va loi nhuan sau thué giam 87%, tuong tng giam 142 ty dong.
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6. Két qua kinh doanh ciia cic cong ty thanh vién nim 2024

Pvt: ty dong
Cong ty BHI Cong ty BTI Cong ty WTC
Ké | Thuc | %TH/| Ké | Thuc| %TH/ | Ké | Thuc| %TH/
Chi tiéu hoach| hién | KH | hoach | hién KH hoach| hién KH

Téng doanh thu 219 219 | 100% 94 116 | 123% 20 26 | 130%
Téng chi phi 205 184 | 90% | 91,6 107 | 117% | 14,5 16 | 110%
LNTT 14 35 1 250%| 2,4 9 375% 5,5 10 | 182%
LNST 12 28 | 233% 2 7 350% 4.4 8 182%

7. Tinh hinh thue hién diu tw nim 2024

Vén diu tw
Tén Cong ty/Dw an Pija diém Quy md nim 2024
(ty dong)

Quéc 16 14 Vén diéu 18 tai

o Phuong Minh M€Y 31/12/2024
Cong ty CP Phat trien Ha tang K¥ Thanh. Thi x& la 1.798 ty dong, 434

thuat Becamex - Binh Phudc Chon Th’z‘mh. Tinh Be’camex’ 1JC gop

Binh Phu;'yc. von chiém ty 18
31,77%

Puong Lé Lo, Téng ml'rc‘ dau tu:

Nha & KDC Hoa Loi P.Hoa Phu, 2027ty dong, bao
(E2,7,10,11,14) TP.TDM, Binh ~ &0m 590 cén nha 820

Duong, pho hén‘ ket l -3

tang

Téng mirc dau tu
1.580 ty dong (da

L6 N5, P.Hoa Phu, gf}“ tu 267 4 ,
Chung cu IJC Aroma TP.TDM, Binh 9078): bao gom 50
D khoi nha chung cu
wong. cao 17 — 24 tang
bao gdm: 616 cin
ho va 56 kios)
Cac du an khac 38
1.392

Téng cong
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II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Két qua tich cuc trong ting truong kinh t& ndm 2024, nim 2025 Chinh phu
dat myc tiéu tap trung thiic day tang trudng dat 8% trd 1én gan véi giit vitng 6n dinh
kinh té vi mé, kiém soat lam phat, bao dam céc can ddi 16n ctia nén kinh té, tao tién
dé dé tang truong cao hon trong cac nim sau. Bén canh d6 khan truong, quyét liét
hoan thién thé ché, chinh sach, nham g& bo nhitng diém nghén, rao can cia ting
truong gop phan 1am méi, diy manh hon cac dong luc ting trudong nhu dau tu, tiéu
dung, ...

Thi truong ching khoan trong nudc nam 2025 dugce dy béo s€ c6 gam mau
tuoi sang hon, nho nhitng ky vong birt phét tir cac yéu té mang tinh noi luc cta Viét
Nam. Cung v6i sy quan tdm, chi dao cua Chinh phi, sy hd trg cac bd, nganh cing
v6i sy nd luc ciia cac doanh nghiép... hy vong s& tiép tuc tao diéu kién nén tang
cho thi trudng ching khoan Viét Nam duy tri sy 6n dinh, thanh khoan tét, ting
truong song hanh ca vé quy mo va chét luong.

Thi trudong bat dong san van ddi mat voi khong it thach thirc, viéc hoan thién,
trién khai quy dinh phap luat méi vé dat dai, nha & va kinh doanh bat dong san,
nhiéu vudng mic ky vong sé timg budc duoc thio gd. Pay 13 yéu té hd tro dac luc
dé thi truong phuc hdi manh mé va phat trién 6n dinh hon trong tho1i gian to1, tir do,
mo ra co hoi cho bat dong san Viét Nam tiép tuc but pha va khai thac tiém ning
tang truong.

Trén co s phan tich cac co hdi va thach thic néu trén, Ban diéu hanh xay
dung Ké hoach kinh doanh nim 2025 nhu sau.

1. Ké hoach kinh doanh hop nhit nim 2025:

Pvt: 1y dong
Chi ticu Thuc hién | K& hoach % tang/gidm
nim 2024 | nim 2025 | KH 2025/ TH 2024

Tong doanh thu 1.170 2.086 78%
+ Doanh thu thu phi 309 309 -

+ Doanh thu kinh doanh BPS 323 990 207%
+ Doanh thu khac 538 787 46%
Téng chi phi 755 1.569 108%
Loi nhuan trude thué 415 517 25%
Loi nhuan sau thué 354 429 21%

Nam 2025, ké hoach tong doanh thu hop nhat tai Becamex 1JC 1a 2.086 ty
dong, ting 78% so v4i nam 2024. Loi nhuan trudc thué va sau thué 1a 517 ty dong
va 429 ty dong 1an luot ting 25% va 21% so véi nam 2024.
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K& hoach hoat dong kinh doanh cua tirng linh vuc hoat dong nam 2025, cu thé
nhu sau:

= Doanh thu tir hoat dong kinh doanh bat déng san 13 990 ty dong tang 207% so
v6i thue hién nam 2024, loi nhudn sau thué du kién 1a 203 ty dong ting 827% so
vo1 nam 2024.

Céac du an du kién trién khai dua vao kinh doanh trong nam chu yéu la cac du an tai
cac khu vuc phuong Hoa Phu, thanh phd méi Binh Duong: du an Khu Biét thy
Sunflower II, du an Khu dan cu Hoa Loi, du an Khu phé) Hoang Tu II, dy an Tai
dinh cu Hoa Loi, du &n Chung cu IJC Aroma, ...

= Doanh thu tir hoat dong thu phi 1a 309 ty dong tuong dwong véi nim 2024.
Loi nhuan sau thué du kién 1a 148 ty dong ting 3% so v&i nam 2024.

* Doanh thu kinh doanh khac (cho thué nha, hoat dong xay dung, hoat dong
kinh doanh bit dong san dau tu, thu nhdp tir hoat dong tai chinh, hop tac kinh
doanh, 13i ghi nhan tir cong ty lién két...) 1a 787 ty ddng ting 46% so v4i nim
2024.

2. Ké hoach kinh doanh Céng ty me niim 2025:

Pvt: 1y dong

Chi tiéu Thye hign Ké hoach % tang/giam
nim 2024 nim 2025 | KH 2025/ TH 2024
Téng doanh thu 788 1.787 127%
Téng chi phi 494 1.333 170%
Loi nhuan trudc thué 294 454 54%
Loi nhudn sau thué 244 373 53%
Chi tra cb tic 5%/VDL 5%/VDL (*)

(*) Vén diéu 18 sau phat hanh CP tang VDL nam 2025 du kién:
6.295.806.400.000 dong.
Tai cong ty me, ké hoach tong doanh thu nam 2025 1 1.787 ty dong ting
127% so v&i nam 2024. Loi nhuan trudce va sau thué du kién 1a 454 ty dong va 373
ty déng, 1an luot ting 54% va 53% so v6i nam 2024,

3. Ké hoach kinh doanh ciia cac cong ty thanh vién nim 2025

Pvt: ty dong
Cong ty BHI Cong ty BTI Cong ty WTC
Thyc | Ké | %KH| Thyc | Ké | %KH| Thuc | Ké | %KH
Chi tiéu hién | hoach | 2025/ hién | hoach| 2025/| hién | hoach | 2025/
2024 | 2025 | TH 2024 | 2025 | TH 2024 | 2025 | TH
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2024 2024 2024
Téng doanh thu 219 222 | 101%| 116 116 | 100% 26 23 88%
Téng chi phi 184 196 | 107%| 107 111 | 104% 16 214 | 134%
LNTT 35 26 74% 9 5 56% 10 1,6 16%
LNST 28 21 75% 7 4 57% 8 1,3 16%

Cong ty TNHH MTYV Khach san Becamex (BHI) dat muc tiéu doanh thu 1a 222
ty dong ting 1% so v4i nam 2024, loi nhudn sau thué 1a 21 ty dong, giam 25% so
vo1 ndm 2024.

Cong ty TNHH MTYV Thuwong mai Becamex (BTI) dat muc ti€éu doanh thula 116
ty dong giam twong duong v4i nam 2024, loi nhudn sau thué 1a 4 ty dong, giam
43% so v&1 nam 2024.

Cong ty TNHH MTV WTC Binh Dwong (WTC) dat muc ti€u doanh thu 1a 23 ty
dong giam 12% so véi nam 2024, lgi nhuan sau thué 13 1,3 ty dong, giam 84% so
v&i ndm 2024,

4. Ké hoach dau tw nim 2025:

Pvt: 1y dong
Téong von dau tw Ké"hoach
Tén cong ty/Duw 4n Becamex 1JC dau tw
tham gia nam 2025
Cong ty Co phan Phat trién Ha tang K¥ thuat 15 15
- Becamex Binh Phuéc
Cong ty CP Budng cao téc Tp.H6 Chi Minh - 530 225
Tha Dau Mot- Chon Thanh
Dy an Puong Vanh dai 4 TP.H6 Chi Minh
doan tir cau Thu Bién - Song Sai Gon (giai 1.268 295
doan 1).
Du an Nang cép, mo rong QL13 1.477 500
Du an Khu biét thuy Sunflower 1.265 165
Dy an Khu biét thy Sunflower mé rong 3.000 120
Dy an Khu phd Prince Town mé rong 1.400 60
Du an Chung cu IJC Aroma 1.580 50
Nha & KDC Hoa Loi (E2,7,10,11,14) 2.027 273
x A 13.262 2.403

Tong cOng
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5. Ké hoach phat trién nguon nhan lwec:

= Xay dung chién lugc phat trién ngudén nhan lyc hudng dén viéc td61i vu hoa
hi€u suat lam viéc ctia nhan vién, ddm bdo nhan vién dugc trang bi cac k¥
nang phu hop dé thuc hién chién lugc kinh doanh hi¢u qua.

= Nang cao trinh dg, kién thirc chuyén mon, k¥ nang lanh dao quan ly cua can
bd quan ly di€éu hanh ddm bao dodi ngli nhan sy c¢6 nang luc, dap ung duoc
cac y€u cau hién tai va tuong lai.

6. Cac giai phap thue hién:
Hoat dong kinh doanh bat dong san:

= Pay manh nghién ctru phat trién va dua vao kinh doanh cac san pham bat
dong san phu hop voi nhu cau thi trudng.

» Thyc hién hoan thién dau tu xay dung co s¢ ha tﬁng ky thuat va cac cong
trinh tién ich tai cidc du 4n nham gia tang gia tri cho dy an, phuc vu tt cho
cong tac ban hang va thu hut ngudi dan vao sinh sdng.

= Mo rong cac kénh ban hang, xay dung chinh sach ban hang phu hop véi thi
truong bat dong san tai ting thoi diém.

= Xay dung va ban giao nha theo diing tién do ban hang, thuc hién cap gidy
chtng nhan quyén so hitu tai san cho cac khach hang da mua cac du an bat
dong san theo dang tién d6 quy dinh trong hop dong.

= Tim ki€ém nha dau tu co tiém luc tai chinh manh dé thuc hién ban si hoac
chuyén nhuong mot phan du an.

Hoat dong thu phi giao thong:
= Hoan thién ho so phap 1y, dau tu thi cong x4y dung dy an QL13 mé rong.

= Hoan thién viéc thi cong hé thong cong thoat nude mua, hé thong dén chiéu
sang, via hé QL13 céac doan con lai cua thi tran Bau Bang.

= Ting cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong thu phi, 4p dung cong nghé
tién tién vao quan ly, dam bao khong xay ra that thoat trong hoat dong thu
phi.
Cac linh vuc khac:

= Tim hiéu co hdi dau tu vao cac cong ty Becamex 1JC tham gia gop von, cac
cong ty co cung nganh nghé kinh doanh dé tan dung kinh nghiém va loi thé
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kinh doanh nham phat trién cic du 4n bat dong san va tham gia thi cong xay
dung cac cong trinh dan dung, co s ha tang.

- Tiép tuc ap dung chuyén d6i s6 nham phat trién va tao ra loi thé canh tranh,
bat kip nhitng thay d6i lién tuc cua thi truong. Ung dung khoa hoc cong nghé
vao cac hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong quan 1y nham muc tiéu t6i
uu hoa quy trinh lam viéce, nang cao hiéu suit, loi nhuan.

= Hoan thanh viéc phat hanh thém c6 phiéu ting vén diéu 1¢ nham gia ting
nang lyc tai chinh, chi dong ngudn von mé rong quy mo san xuét kinh doanh.

= Quan ly chit ché chi phi, dam bao st dung ngudn vdn co6 hidu qua; nang cao
nang luc tai chinh, ddm bao phat trién lién tuc, on dinh, vitng chic.

7. Pinh hwéng hoat dong nam 2026 - 2027:

= Nhan chuyén nhuong quyén sir dung dat cac dy an ctia Tong Cong ty Dau tu
va Phét trién Cong nghiép ~CTCP va Cong ty C6 phan Phét trién Ha ting K§
thuét - Becamex Binh Phuéc nham gia ting quy dat ciia Cong ty.

= Hoan thanh viéc dau tu thi cong va dwa vao khai thac Dy 4n Néng cip mo
rong QL13 (phan m& rong).

= Hoan thanh viéc gop vén dau tu tai cac du an: dy an dau tu xay dung duong
Vanh dai 4 TP.HO Chi Minh doan cau Thii Bién - Song Sai Gon (giai doan
1), du 4n dudng cao toc Tp.HO Chi Minh -Thu Dau Mot- Chon Thanh.

= Ting ty trong doanh thu tir hoat dong dau tu tai chinh, doanh thu thu phi giao
thong trong co cdu tong doanh thu ctia Céng ty nham cin bang ty trong doanh
thu giita cac hoat dong dé duy tri va phat trién ngudn doanh thu 6n dinh cua
Cong ty cac niam tiép theo.

Trén day 1a ndi dung Bao céo cta Tong giam ddc cong ty vé két qua hoat dong kinh
doanh niam 2024 va ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2025. Kinh trinh Pai hoi
xem x¢&t va thong qua.

Tran trong.

TONG GIAM bOC

TRINH THANH HUNG
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I____,___.,___i
| DUTHAO |

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH VA KET QUA HOAT DONG NAM 2024
(Trinh Pai héi dong cé dong thwong nién nim 2025)

Can cir Ludt Doanh nghiép $0 59/2020/QH14 duoc Quo”'c hoi nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

Can cit nhiém vu va quyén han ciia Ban Kiém Sodt (BKS) dwoc quy dinh trong Piéu 1é Cong
ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thudt (Becamex IJC) va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt
hién hanh,

Can cit Bdo cdo tai chinh ndam 2024 ciia Céng ty Cé phan Phat trién Ha tang Ky thudt da
dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C;

Ban kiém sodt xin bdo cdo trude Pai hoi dong cé dong (PHPCP) cong ty tinh hinh va két
qua hoat déng ciia Ban kiém sodt trong nam 2024 nhu sau.:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K thuat giai doan 2024 — 2027 (nhiém
ky 2022-2027) gdbm cac thanh vién:

- Ong: Nguyén Hai Hoang Trudng ban
- Ba: Lé Thi Thuy Duong Thanh vién
- Ba: Mai Thi Huynh Mai Thanh vién (b6 nhiém ngay 19/04/2024)
- Ba: Chau Thi Van Thanh vién (tr nhi€ém ngay 19/04/2024)

Trong nim 2024, Ban ki¢m soat da hop va trién khai cac cong viéc chinh nhw sau:

- Tham tra BCTC kiém to4n nim 2023 ctia Becamex IJC; trinh PHDCD thuong nién nim
2024 thong qua Bao céo ciia Ban kiém soét vé tinh hinh va két qua hoat dong nam 2023 va danh
sach cong ty kiém toan doc 1ap nam 2024.

- Panh gia két qua san xuét kinh doanh 6 thang nam 2024 va tinh hinh tai chinh tai ngay
30/06/2024 ctia Becamex IJC va cac cong ty con gdm Cong ty TNHH MTV Khéch san Becamex

(BHI), Cong ty TNHH MTV Thuong mai Becamex (BTI) va Cong ty TNHH MTV WTC Binh
Duong.

- Kiém tra viéc phan phdi loi nhuan theo ndi dung Nghi Quyét PHPCPD thudng nién nim
2024 bao gdm viée trich thu lao, trich cac quy va chi ¢b tirc nam 2023.

- Giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong trién khai thyc hién Nghi quyét DPHDCD
tuan thu theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 18 cong ty; xem xét tinh phil hop trong cong tac to
chtrc, ban hanh va trién khai cac Nghi quyét cia HDQT; viéc tuan thu CBTT cua cong ty;

Panh gia: Cac thanh vién Ban kiém soat d3 nghiém tc thuc hién nghia vu kiém tra giam
sat hoat dong cua Becamex 1JC theo dung diéu 18 va quy dinh hién hanh.
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II. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty
1. Vé két qua kinh doanh nim 2024:
- S0 liéu cong ty me:
Pon vi tinh: ty dong

Nim 2023 Nim 2024 Ty 1¢ so Ting
Chi tiéu chinh Thue hia Kéhoach | Thue hia voi truéng so
wehign ) Rehoac wehien |\ KH2024 | véi TH2023
Tong doanh thu 1.239 1.911 788 41,2% -36,4%
Téng chi phi 779 1.286 494 38,4% -36,5%
Loi nhuén trudc thué 460 625 294 47,0% -36,2%
Loi nhuan sau thué 372 502 243,6 48,5% -34,5%
- S0 liéu hop nhit
Pon vi tinh: ty dong
Nim 2023 Nim 2024 Ty 18 so Ting
Chi tiéu chinh Thue hié Kéhoach | Thue hia véi truéng so
wehign ) Rehoac wenen | KH2024 | vei TH2023
Téng doanh thu 1.527 2.206 1.170,5 53,1% -23,4%
Téng chi phi 1.033 1.568 755,6 48,2% -26,9%
Loi nhuan trude thué 494 638 414,9 65,0% -16,1%
Loi nhuén sau thué 395 511 354,1 69,3% -10,3%

Nam 2024, kinh té Viét Nam tiép tuc phuc hdi v6i GDP ca nim tang 7,09%. Pac biét, linh
vuc BDS nhan dugc su quan tam hd trg vé mat phap ly véi nhiéu luat lién quan dugc thong qua
va ¢6 hiéu luc tir ndm 2024 nhu Luét dat dai, Luat kinh doanh BDS va Luat Nha & ky vong s&
thao g& cac kho khin trong dau tu kinh doanh BDS va thuc dy thanh khoan thi truong. Tuy
nhién, tdc do phuc hoi cia thi truong BPS nhin chung con chdm va cé su phan héa gitra cac
phan khiic. Trong diéu kién d6, Ban lanh dao Becamex IJC dd phan dau dé hoan thanh cao nhét
ké hoach san xuit kinh doanh PHPCP nim 2024 di giao.

Cu thé, theo s6 liéu hop nhat, mang BDS nam 2024 déng gbp 28% trong co ciu véi doanh
thu dat 323 ty gidm 54% so véi nam 2023 do thanh khoén thi truong BDS khoé khan. Trong ky,
Cong ty tap trung kinh doanh céc dy an tai TPM Binh Duong nhu KDC Hoa Logi, KBT
Sunflower, chuyén nhugng cac san thuong mai tai Becamex Tower. Hoat dong thu phi cau
duong du an QL13 déng gop 16n th hai trong co cdu doanh thu véi ty trong 26%. Trong nim
2024, hoat dong nay dat 309 ty dong doanh thu, ting truong nhe 5% so voi nam 2023. Cac hoat
dong nhu dich vu nha hang khéach san, thuong mai va trién 1am hop nhét tir cac cong ty con dong
g6p phan doanh thu con lai.

Vé hiéu qua, bién 13i gop mang BDS nam 2024 dat binh quan 30%, giam so v&i clng ky
12 39%. Néu loai trix giao dich chuyén nhuong san thuwong mai, bién lgi nhudn gdp kinh doanh
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BDS tuong dwong cung ky. Ty sudt ldi gdp ctia mang thu phi nim 2024 1a 75%, giam nhe so véi
cung ky 14 77%. Cac chi phi quan 1y va ban hang dugc kiém soat theo ké hoach. Chi phi 13i vay
giam 35% so véi cuing ky nhd vao viée tai co cu lai cac khoan vay 1ai suat thap hon.

Bén canh d6, dén cudi nam 2024, Becamex 1JC di dau tu té)ng cong 684,1 ty déng nam
31,77% vén diéu 16 tai cong ty lién két Cong ty c6 phan Phat trién ha ting K¥ thuat Binh Phudc
(Becamex Binh Phudc). Hoat dong cua Becamex Binh Phudc nam qua kha quan da dong gop
gan 122 ty ddng vao loi nhuén tir lién doanh lién két cta IJC. Cac cong ty con clia Becamex IJC
gém Khach san Becamex, BTI va WTC Binh Duong hoat dong hi¢u qua on dinh.

Tong thé, Tong doanh thu hgp nhat Becamex 1JC nam 2024 dat 1.170,5 ty dong, hoan
thanh 53,1% ké hoach dugc giao. Loi1 nhuén sau thué hop nhat dat 354,1 ty déng hoan thanh
69,3% ké hoach dit ra.

2. V& tinh hinh tai chinh

A exs v % Don Tai ngay Tai ngay
STT Chi tieu tai chinh hgp nhat vi 31/12/2023 31/12/2024
1 Co ciu tai sin va ngudn von
1.1 | Tai san ngan han/Téng tai san % 58 57
1.2 | Tai san dai han/Tong tai san % 42 43
1.3 | No phai tra/ Vén chua so hitu (VCSH) % 67 52
1.4 | No phai tra/Tong ngudn von % 40 34
2 Kha nang thanh toan
)1 tha naéng thanh toané hién hanh = Tai Lin 1.61 215
san ngan han/No ngan han
)9 KhLa nang thal‘lh toim nhanh = (Tav,l san Lin 0.42 0.39
ngan han — Hang ton kho)/N¢ ngan han
3 Hé s6 kha ning sinh 1oi
31 (le/ (;Eiit loi nhuén sau thué/VCSH o 1033 6.87
319 Ty suat loi nhuan sau thué/Tong tai san o, 6.17 4.52
(ROA)

Tai ngay 31/12/2024, theo BCTC hop nhét kiém toan nam 2024, Tong tai san (TTS) cta
cong ty dat 7.843 ty dong (dau nam 1a 6.404 ty dong). Trong do, co cdu tai san ngin han va dai
han 1an luot 12 57% va 43% (dau nim 13 58% va 42%).

Vé kha ning thanh toan, ty s6 thanh toan hién hanh tai ngay 31/12/2024 13 2,15 1an tang so
v6i ddu nam 13 1,61 1an nhung ty sb thanh toan nhanh 13 0,39 giam so v6i ddu nam 13 0,42 do
Cong ty tap trung dong tién vao dau tu cac du an bat dong san, chi phi SXKD dé dang ngin han
bat dong san dau tu tang, chi yéu 1a chi phi nhan chuyén quyén st dung dat.

No phai tra cta tai ngay 31/12/2024 13 2.691 ty dong, ting so v6i dau ndm 1 2.580 ty dong.
Trong d6, du ng vay ngan hang va trai phiéu cudi naim 2024 1a 1.194 ty dong tang 202 ty dong
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50 v6i ddu nam. Hé s6 ng/Véon chi so hitu giam tir 67% xudng con 52% do vén chu s hitu ting
tir viéc phat hanh ¢ phiéu ting von.

Kha nang sinh 161 ROE va ROA nam 2024 giam so v&i cung ky nguyén nhan do hi€u qua
kinh doanh nam 2024 giam tir kho khin chung cia thi truong BDS va ngudn lyc ting thém sau
dot tang von can thoi gian hip thy.

III. Két qua kiém tra giam sit ciia Ban kiém soat doi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam doc
1. Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri
Hoi dong quén tri cong ty ludn 1am viéc véi tinh than trach nhiém cao, thuong xuyén t6 chirc
cac cudc hop dé dua ra cac nghi quyét kip thoi chi dao Ban Tong giam déc trién khai hoat dong
ctia Cong ty theo ké hoach PHPCPD & ra, cu thé trong nim 2024 d3 ban hanh 47 Nghi quyét
v6i mot s6 nodi dung chinh sau:

- V& hoat dong dau tu kinh doanh BPS, ha tang giao thong: thong qua phuong an kinh
doanh mua ban nha ¢ riéng 1¢ tai dy an Khu dan cu Hoa Loi, phé duyét chu truong dau tu
Duy an diéu chinh dy 4n BOT Nang cap mé rong QL13- tinh Binh Duong, cac thoa thudn lién
doanh dy an dau tu xay dung duong cao tbc TP. HCM — TDM- Chon Thanh — doan qua tinh
Binh Duong theo phuong thire dbi tic cong tu (PPP).

- V& hoat dong dau tu gbp von: Thong qua viée tham gia ddu tu gop vén mua cd phan tai
C6 phan Phat trién Ha tang K§ thuat Becamex — Binh Phudc.

- Véviée tang von diéu 18 thong qua céc tai liéu cap nhat bd sung dé nop UBCKNN thuc
hién phwong an chio ban thém c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé ting von diéu 16 nam 2023.
- Vé giao dich véi cac bén lién quan: Thong qua viéc uy quyén ky két cac Hop dong/Giao
dich gitra Cong ty v&i nguoi cé lién quan trong nam 2024.

- Céac nghi quyét khéc lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Panh gii: Cac nghi quyét cia HDQT ban hanh theo dung tham quyén va quy dinh ctia Diéu
1¢ va Luat doanh nghiép. Cong ty da thyuc hién cong bd thong tin day du cac thong tin dinh
ky va bat thuong theo dung quy dinh.

2. Vé giam sat hoat dong ciia Ban Tong giam déc.

Céc thanh vién Ban Tong Giam ddc thuong xuyén to chirc cac cudc hop nhim td chic
trién khai cac hoat dong kinh doanh, déng thoi thuce hién tt cong tac quan tri ndi b phén dau
hoan thanh muc tiéu cia PHPCD va HPQT & ra.

Hoat dong cong bd thong tin duge thuc hién theo dung quy dinh. Pinh ky, cong ty t6
chtic cac cudc gap gd nha dau tu dé cap nhat va bao cao két qua hoat dong kinh doanh cho nha
dau tu va c6 dong.

3. Vé giao dich véi cac té chirc lién quan
a. Giao dich giira cong ty véi ngudi c6 lién quan ciia cong ty; hoic giira cong ty véi co
dong lom, nguwdi ndi by, ngudi co lien quan cia nguwdi ngi bo
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Cong ty Becamex IJC phat sinh cac giao dich lién quan dén hoat dong kinh doanh nhur
dich vu vién thong, thi cong ha ting k¥ thuat voi Cong ty VNTT; thi cong cong trinh v6i Cong
ty TDC; Giao dich chuyén nhuong bat dong san véi Tong cong ty Becamex IDC; Cung cip hang
hoa dich vu véi Cong ty Co phén Pau tu va Phat trién Dién Becamex — VSIP, Truong Pai hoc
Qudc té Mién Pong, Cong ty TNHH Becamex Tokyu, Cong ty C6 Phan Giai phap Ning lugng
Thong minh Viét Nam — Singapore, Cong ty C6 phan Becamex Binh Dinh; Mua hang héa dich
vu tai cic cOng ty con... gid tri cac giao dich nay dd dugc cong bd chi tiét tai muc 2 khoan VII
bao céo quan tri cong ty ndm 2024.

b. Giao dich giira cong ty v4i cong ty ma ngudi co lién quan cia thanh vién HPQT,
thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam dbc diéu hanh 12 thanh vién HPQT, Téng Giam
doc diéu hanh

Cong ty Becamex IJC phat sinh cac giao dich lién quan dén thi cong cong trinh véi Cong
Ty TNHH Dich Vy Va X4y Dung T4n Hao Phat, gid tri cac giao dich nay di dugc cong bé chi
tiét tai muc 4.2 khoan VII bao cdo quan tri cong ty nam 2024.

Panh gid: Cong ty di thuc hién cong bd thong tin ddy du cac ndi dung giao dich véi to
chtrc c6 lién quan.

4. Tham dinh b3o cdo tai chinh nim 2024

- Noi dung thdm dinh bao gdm: Tinh hinh quan 1y va st dung vén, tai san (ting, giam tai
san ¢b dinh, ngudn von cha s hitu va cac ngudn von qui khac); két qua hoat dong san xut kinh
doanh (doanh thu, chi phi, lgi nhuan); quan hé véi ngan sach nha nudc va phan phéi o1 nhuan
theo quy dinh cta phap lut: Ban kiém so4t thong nhat cac s6 liéu bao cdo vé tinh hinh tai chinh
va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu béo céo luu chuyén tién t&, va toan vin béo
c4o tai chinh ctia Cong ty nim 2024 ma Hoi dong quan tri di dé trinh truéc Dai hoi dong co
dong.

5. Panh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS, HPQT va Ban TGP trong nim 2024

- Truéng Ban kiém soat duoc mdi tham du cac cudc hop HPQT nham theo ddi va nim
bit tot hon tinh hinh hoat dong ctia Cong ty d€ c6 the dé ra céc giai phap kip thoi, ddm bao duy
tri va tang cuong hoat dong quan tri rii ro.

- HPQT, Ban Tong giam ddc va cac phong ban Cong ty da tich cuc phdi hop va tao diéu
kién thuan loi cho Ban kiém soat trong viéc thu thap thong tin tai lidu, cac nghi quyét ciing nhu
céc bao céo vé hoat dong kinh doanh mdt cach dﬁy du va kip thoi, phuc vu cong tac kiém tra
giam sat theo quy dinh tai Piéu 18 cong ty.

Thu lao nim 2023 cta Ban kiém soat dugc thanh toan trong nam 2024 1a 451.500.000
ddng, trong do:

- Trudng ban: 185.900.000 dong
- 02 Thanh vién: 132.800.000 dong/ngudi
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Trén day 1a bao céo két qué hoat dong nam 2024 cua Ban kiém soat. Kinh trinh dai hoi
ddng cb dong thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN HAI HOANG
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 01/TTr-HPQT Binh Dwong, ngay 09 thang 04 nam 2025
TO TRINH

(V/v thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da kiém toan, Bio cio ciia Hoi dono
quan tri nam 2024, Bao cao cua Ban kiém soat nim 2024)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Phat trién Ha tang K¥ thuat

- Can cir Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Phdt trién Ha tang Ky thudt.

Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting K§ thuat kinh trinh Pai hoi dong
cd dong biéu quyét thong qua: Bao cdo tai chinh nim 2024 hop nhat va cong ty me da
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C; Béo céo cua Hoi dong
quan tri nam 2024; Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 (Cac bao cao dwoc
dinh kem theo tai liéu dai hoi).

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VP.HDPQT ’

PO QUANG NGON
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 02/TTr-HPQT Binh Dwong, ngay 09 thang 04 nam 2025

'TO TRINH
(V/v thong qua Bio cdo ciia Tong giam ddc vé két qua kinh doanh nim 2024
va ké hoach kinh doanh nam 2025)

Kinh giri: Pai h§i dong co6 dong Cong ty Co phan Phit trién Ha tang K§ thuat

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cu Diéu l¢ Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thudt.

Hoi dér}g quan tri kinh trinh Dai hoi dong co dong biéu quyét thong qua Bao cdo ctia Tong
giam doc veé ket qua kinh doanh ndm 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025 v6i ndi dung
chu yéu nhu sau:

1. Thong qua két qua kinh doanh nim tai chinh 2024 theo s6 liéu Béo cao tai chinh hop
nhat va sb liéu Béo cdo tai chinh cia Cong ty me - Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky
thuat da duoc k1em toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C véi mot sé chi tiéu
tai chinh chu yéu nhu sau:

a. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 theo s6 liéu bao céo tai chinh hop nhat:

bvt: ty dong
o Ké hoach Thuc hién % TH 2024/ KH
Chi tiéu

nim 2024 nim 2024 2024
Téng doanh thu 2.206 1.170 53%
+ Doanh thu thu phi 313 309 99%
+ Doanh thu kinh doanh BDS 1.138 323 28%
+ Doanh thu khac 755 538 71%
Tdng chi phi 1.568 755 48%
Loi nhuan trudc thué 638 415 65%
Loi nhuan sau thué 511 354 69%

b. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 theo s6 liéu bao céo tai chinh ciia Cong ty me:

Pvt: 1y dong
Chi ticu K¢ hoach Thue hién % TH 2024/ KH
nim 2024 nim 2024 2024
Téng doanh thu 1.911 788 41%
Téng chi phi 1.286 494 38%
Loi nhuan trude thué 625 294 47%
Loi nhuan sau thué 502 244 49%
Chi tra c6 tirc 5%/VDL 5%/VDLY

Ghi chii: VDL ™ : 3.777.483.840.000 dong
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2. Thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K§
thuat voi mot so chi tiéu tai chinh chu yéu’nhu: sau: ’
a. K¢ hoach kinh doanh nam 2025 theo s li¢u bdo cédo tai chinh hgp nhat:

Pvt: 1y dong
Chi tic . (%)KH 2025/
i tieu Thuc hién Keé hoach
nim 2024 nim 2025 TH 2024
Tong doanh thu 1.170 2.086 178%
+ Doanh thu thu phi 309 309 100%
+ Doanh thu kinh doanh BDS 323 990 307%
+ Doanh thu khac 538 787 146%
Tong chi phi 755 1.569 208%
Loi nhuan trude thué 415 517 125%
Loi nhuan sau thué 354 429 121%

b. Ké hoach kinh doanh nam 2025 theo sb liéu bo cdo tai chinh Cong ty me:

Dvt: 1y dong
I3 (1)
Chi tiéu Thue hién K& hoach (“o)KH 2025/
nim 2024 nim 2025 TH 2024
Téng doanh thu 788 1.787 227%
Loi nhuan trude thué 294 454 154%
Loi nhuén sau thué 244 373 153%
Chi tra cb tirc 5%/VBL 5%/VDL®
Ghi chii: VDL @: Von diéu 1é du kién: 6.295.806.400.000 dong
Tran trong kinh trinh./.
o TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Lyu VP.HDPQT
PO QUANG NGON
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 03/TTr-HPQT Binh Dwong, ngay 09 thang 04 nam 2025

TO TRINH
(V/v thong ‘qua Phuong an phan ph01 loi nhuin va chi tra co tirc nim 2024,
Ké hoach phan ph01 lgi nhuan va chi tra ¢d tirc nim 2025)

Kinh giri: Pai h§i dong co6 dong Cong ty Co phan Phit trién Ha tang K§ thuat

- Can cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cit Dieu I¢ Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thudt, i )

- Can cir Nghi quyét so 01/NQ-DHDCD ngay 19/04/2024 cua Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2024, ) ) )

- Can cur Bao cdo ket qua hoat dong kinh doanh nam 2024 da dwoc kiém toan va Ké hoach
kinh doanh nam 20235.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dff)ng cd dong biéu quyét thong qua Phuong an phan

phéi lgi nhuén va chi tra ¢d tirc ndm 2024 va Ké hoach phan phéi lgi nhuén va chi tra cd

tirc ndm 2025, cu thé nhu sau:

1. Phuong an phéan phéi loi nhuén va chi tra c6 tirc nim 2024

] ] SO TIEN
STT CHI TIEU TY LE (%) (dong)
I | LOINHUAN SAU THUE 326.041.576.649

Loi nhuan sau thué phéat sinh trong nam 243.608.556.298

Loi nhuan sau thué nam trude chua phan phoi

2 82.433.020.351
II | PHAN CHIA LOI NHUAN 249.776.331.075
1 | Trich 1ap qity ddu tu phat trién 20%LNST 2024 | 48.721.711.260
2 Trich 13p qiliy khen thudng va phuc lgi 5% LNST 2024 | 12.180.427.815
3 | Chia cb tirc 5%/VDL® | 188.874.192.000

4 | Trich quy thuong Ban diéu hanh -

II1 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 76.265.245.575
Ghi chii: VDL D: 3.777.483.840.000 dong
~ Hinh thire chi tra c6 tirc: Bang tién mat
- Thoi gian chi tra: Qy 4 ndm 2025
2. K& hoach phén phéi loi nhuén va chi tra c6 tirc nim 2025
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SO TIEN

STT CHI TIEU TY LE (%) (dong)
I | LOINHUAN SAU THUE 448.962.245.575
1 Loi nhuan sau thué phat sinh trong nam 372.697.000.000
) Loi nhuén sau thué nam trudce chua phan phoi 76.265.045.575
II | PHAN CHIA LOI NHUAN 374.421.840.000
1 | Trich lap qity ddu tu phat trién 10% LNST 2025 | 37.269.700.000
2 Trich 13p qiliy khen thudng va phuc lgi 5% LNST 2025 | 18.634.850.000
3 | Chia cb tirc 5%/VDL® | 314.790.320.000
Trich quy thuéng Ban di¢u hanh dat ké hoach
4 | kinh doanh 1% LNST 2025 | 3.726.970.000
III | Loi nhuin sau thué chua phén phdi 74.540.405.575
Ghi chii: VPL®: Vén diéu 1¢ du kién 6.295.806.400.000 dong.
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu tr.én; CHU TICH
- Luu VP.HbQT
PO QUANG NGON
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 04/TTr-HPQT Binh Dwong, ngay 09 thang 04 nam 2025

TO TRINH
(V/v thong qua Chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2024
va Ké hoach chi tra nam 2025)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phin Phat trién Ha tang K¥ thuat

- Can cir Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

~  Cdn cit Piéu 1é Cong ty Cé phan Phat trién Ha tang Ky thudt;

—  Cdn cir Nghi quyét s6 01/NO-DHPCD ngay 19/04/2023 ciia Pai hdi dong co dong
thuong nién nam 2024,

- Cdan cir Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 da duoc kiém todn va Ké
hoach kinh doanh nam 2025.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua chi tra thu lao
HDQT, BKS va Thu ky Cong ty ndm 2024 va K¢ hoach chi trd nam 2025, cu thé nhu sau
1. Chi tra thu lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2024:

- Theo Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCD cua DPHDCD ngay 19/04/2024, thu lao cua
HDQT, BKS va Thu ky Cong ty ndm 2024 bang 0,5% x Loi nhudn sau thué Cong ty
me nam 2024.

- Theo két qua kinh doanh ndm 2024 da dugc kiém toan, loi nhudn sau thué cia Cong
ty me la 243.608.556.298 dong

- Cin ct vao Nghi quyét DPHPCDP va lgi nhuén sau thué ciia Cong ty me néu trén. T éng
thu lao chi trd cho HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2024 1a: 1.218.000.000 dong
(da lam tron so)

2. Ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2025:

- Can cu ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky
thudt, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong c6 dong phé duyét muac thu lao doi
voi HDPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2025 nhu sau:

- Thu lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2025: 1% x Loi nhuan sau thué nam

2025.
Tran trong kinh trinh./
Noi nhan: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VP.HDPQT

PO QUANG NGON
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Pic 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 05/TTr-HPQT Binh Dwong, ngay 09 thang 04 nam 2025

TO TRINH

V/v: Thong qua Phuong 4n chio ban thém c6 phiéu cho c6 dong hién hiru
Kinh giri : Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan Phat trién Ha ting Ky thuat

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K§ thuat (“HPQT”) kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong (“PHDPCD”) xem xét va thong qua viée tang von dicu 1¢ Cong ty bang
hinh thirc chao ban thém c6 phiéu cho c6 dong hién hitu va cac van dé lién quan nhu sau:

I. CAN CU PHAP LY CHO VIEC CHAO BAN CO PHIEU

- Can ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH11 dwgc Qubc hoi ban hanh ngay
17/6/2020;

- Cin ctr Ludt Ching khoan s6 54/2019/QH14 dwgc Qudc hoi ban hanh ngay
26/11/2019, dugc stra doi, bo sung bdi Luat so6 56/2024/QH15;

- Can ctr Nghi dinh 6 155/2020/ND-CP ctia Chinh Phu quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot s6 diéu cua Ludt Chung Khoan ban hanh ngay 31/12/2020;

- C‘a“ln ct Thong tu s6 118/2020/TT-BTC cua Bo Tai Chinh huéng dan plét sﬁ noi dung
vé chao ban, phat hanh chiing khoan, chao mua cong khai, mua lai c6 phi€u, dang ky
cong ty dai chiing va huy tu cach cong ty dai ching ban hanh ngay 31/12/2020;

- Cin ci Diéu 1é Cong ty C6 phan Phét trién Ha tang K¥ thuat;
1. PHUONG AN CHAO BAN

Cong ty s€ thuc hién chao ban thém cd phiéu dé thuc hién tang von diéu 18 tur
3.777.483.840.000 dong (Ba nghin bay tram bay muoi bay ty, bén tram tam muwoi ba
triéu, tam tram bon muwoi nghin dong) 1én dy kién 6.295.806.400.000 dong (Sdau nghin
hai tram chin muoi lam ty, tam tram lé sau tri¢u, bén tram nghin dong), tuong Gmg
viéc phat hanh thém du kién 251.832.256 c6 phiéu (Hai tram nam muoi mét triéu,
tam tram ba muoi hai nghin, hai tram ndm muwoi sdu ¢é phiéu) véi tong gia tri phat
hanh tinh theo ménh gia du kién 2.518.322.560.000 dong (Hai nghin nam tram muoi
tam 1y, ba tram hai muoi hai triéu, ndm tram sdu muwoi nghin dong) bang hinh thirc
chao ban thém co phiéu cho c6 dong hién hiru Cong ty.

Cu thé phuong an chao ban nhu sau:

1. | T6 chirc phat hanh: Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K¥ thuat.

2. | Tén co phiéu: Cb phiéu Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K¥
thuat (Ma ching khoan: 1JC).

3. | Loai c6 phiéu: C6 phiéu pho thong.

4. | Ménh gia c6 phiéu: 10.000 ddng/co phiéu.
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S6 lugng cd phiéu dang
luu hanh:

377.748.384 cO phiéu (Bang chii: Ba tram by
muoi bay triéu, bay tram bon mwoi tam nghin, ba
trdm tdm muoi bon cé phiéu,).

Sb luong c6 phiéu quy tai
31/12/2024

0 ¢ phicu.

S6 luong cod phi€u chao
ban du kién:

251.832.256 cb phiéu (Bang chit: Hai tram ndm
muoi mot triéu, tam tram ba mwoi hai nghin, hai
trdm ndam muwoi sau cé phiéu) tuong duong 66,67%
s6 luong c6 phiéu dang luu hanh.

Gia chao ban:

10.000 d6ng/cd phiéu.

Toéng gia tri chao ban
(tinh theo ménh gia) du
kién:

2.518.322.560.000 dong (Hai nghin nam tram
muoi tam ty, ba trgim hai muoi hai triéu, nam tram
sau muoi nghin dong).

10.

Déi tugng chao ban:

Cb dong hién hiru theo danh sach co dong ghét tai
ngdy dang ky cu6i cung dugc phén b6 quyén mua
co phiéu.

11.

Ty 16 thuc hién quyén:

3:2, tai ngay chét danh sach cb dong, cd dong so
hiru 01 ¢6 phiéu duoc huong 01 quyén mua, moi 03
quyén mua duoc mua 02 ¢ phiéu phat hanh thém.

12.

Nguyén tic 1am tron:

S6 cb phiéu co dong duoc mua s& duoc lam tron
xudng dén hang don vi. Phan 1é thap phéan s& dugc
tong hop lai va xir Iy theo phuong an xu 1y ¢6 phiéu
1é va cb phiéu con lai chwa phan phdi hét tai muc
I1.17 To trinh nay.

Vi du: Tai ngay dang ky cudi ciing, c¢6 déng Nguyén
Vin A s6 hitu 115 ¢6 phiéu. S6 ¢é phiéu c6 dong
Nguyén Van A dwoc quyén mua theo phiong dn
chao ban la (115%2)/3=76,67 cé phiéu. Sau khi lam
tron xuéng dén hang don vi, s6 c¢é phiéu c6 dong
Nguyén Vin A dwoc dang ky mua la 76 ¢6 phiéu va
0,67 c6 phiéu 1é sé dwoc xit Iy theo phirong dn xir
Iy ¢é phiéu 1é va cé phiéu con lai chwa phdn phdi
hét tai muc I1.17 to trinh nay.

13.

Han ché chuyén nhuong

Cb phiéu chao ban thém cho c6 dong hién hitu theo
ty 1é thyc hién quyén mua khong bi han ché chuyén
nhuong (duoc tu do chuyén nhuong theo phép luat
ching khoan).

14.

Chuyén nhuong quyén
mua:

Cb dong hién hiru c6 tén trong danh sach tai ngay
chét danh sach c6 dong dugc phan b quyén mua
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c6 quyén chuyén nhuong quyén mua c6 phiéu cua
minh cho nguoi khac trong thoi gian quy dinh va
chi duoc chuyén nhuong 01 lan duy nhat (bén nhan
chuyén nhuong khong dugc chuyén nhuong cho
bén tht ba). Bén chuyen nhuong va bén nhan
chuyén nhuong tuy théa thuan muc gia chuyén
nhuong va thanh toan tién chuyén nhuong.

15.

Sé tién du kién thu duoc

2.518.322.560.000 dong (Hai nghin ndm tram mieoi
tam ty, ba trdm hai mwoi hai triéu, nam tram sdu
muoi nghin dong).

16.

Thoi gian chao ban du
kién:

Nam 2025 va/hoac nam 2026

17.

Phuong thire xir 1y sé ¢6

phiéu 1& va cb phiéu con

lai chua phan phdi hét

(“C6 Phiéu Cin Phén
héi”):

S6 CO Phiéu Cén Phan Phdi dugc PHPCD uy
quyén cho HDQT phan phéi tiép cho Nha dau tu
khac (bao gom ca cac c6 dong hién hiru, nguoi noi
bd ctia Cong ty va cac nha dau tu khac) c6 nhu cau
va ning luc tai chinh dé mua s C6 Phiéu Can Phan
Phéi nay véi gia khong thip hon gia chiao ban cho
¢ dong hién hiru. PHDCPD ty quyén cho HDQT
xdy dung tiéu chi va lya chon nha dau tu c6 nhu cau
mua C6 Phiéu Can Phan Phdi.

S6 lwong Co6 Phiéu Can Phan Phdi duoc chao ban
cho Nha dau tu khac theo quyét dinh cia HDQT s&
bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nim ké tir
ngay két thic dot chao ban, trir truong hop phap
luat c¢6 quy dinh khac. Viéc phan phdi C6 Phiéu
Can Phan Phdi cho Nha dau tu khac phai dap tng
cac diéu kién sau:

« Tuan thu quy dinh tai Piéu 195 Luat Doanh
nghiép 2020: “Céng ty con khéng dwoc dau tir
mua cé phan, gép von vao cong ty me. Cdc
cong ty con cua cung mot cong ty me khong
dwoc dong thoi ciing g6p vén, mua cé phdn dé
s& hitu chéo lan nhau.”

«  Pam bao tuin thi quy dinh tai Diéu 42 Nghj
dinh s6 155/2020/ND-CP do Chinh Phu ban
hanh ngay 31/12/2020 vé viéc quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua luat ching khoan.

Trong trudng hop van con ¢ phiéu khong phéan
phéi hét sau khi thuc hién phan phéi tiép theo
nguyén tic néu trén, thi s6 ¢d phiéu chua duoc phan
phéi hét nay s& bi huy va uy quyén Hoi ddng quan
tri ra quyét dinh két thuc dot chao ban
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I11.

18.| Biéu khoan pha lodng: Do sb luong cb phiéu luu hanh s€ tang 1én nén cac
rui ro pha loang co thé xay ra g6m (i) pha loang thu
nhap rong trén moi co phan (EPS); (i1) pha loang
gi4 tri sO sach trén mdi c6 phan va (iii) pha lodng ty
1¢ s& hitu d6i v6i c¢6 dong hién hitu khong tham gia
dot chao ban.
19.| Pang ky luu ky va niém | C6 phiéu phat hanh thém s& duoc dang ky luu ky
yét bd sung bd sung tai Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg
khoan Viét Nam (“VSDC”) va ding ky niém yét bo
sung tai S& Giao dich chung khoan TP.HCM
(“HOSE”) sau khi két thuc dot chio ban theo ding
quy dinh cua phép luat.
20.| Phuong 4n bu dip phan | Trong truong hop cd phan khong phan phdi hét
thiéu hut von du kién huy | theo du kién va sd lugng von huy dong khong dat
dong tir dot chao ban dé | du nhu du kién, Hoi dong quan tri s& can nhac dicu
thuc hién cac du an (néu | chinh tién d6 trién khai du 4n va huy dong cac
co) ngudn von vay ngan hang dé bu dip phan thiéu hut.
21.| Phuong an dam béao dot | Ty 1é s¢ hitu nudc ngoai tdi da tai Cong ty C6 phan
chao ban co phiéu dap | Phat trién Ha ting K§ thuat theo quy dinh ctia phap
tmg quy dinh vé ty 1& so | luat: 49% (can cr theo Cong vin sb 6507/UBCK-
hiru nudc ngoai PTTT ngay 28/09/2023 cua Uy ban ching khoan
Nha nudc vé ty 1€ s¢ hiru nude ngoai t6i da cua
Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K¥ thuat)
Pai hoi dong c6 déng ty quyén cho Hoi dong quan
tri thong qua phuong an dam bao viéc phat hanh ¢
phiéu dap tng quy dinh vé ty 1¢ s¢ hiru nudc ngoai.

PHUONG AN SU DUNG VON THU PUQC TU PQT CHAO BAN

S6 tién thu duogc tir dot chao ban thém cb phan duy kién 13 2.518.322.560.000 dong
(Hai nghin nam tram muwoi tam ty, ba tram hai mwoi hai triéu, nam tram sau muoi
nghin dong). Theo d6, viéc st dung von thu dugc dot chao ban cho muc dich duogc

trinh bay dudi day:

STT Muc dich S tién str dung von
du kién (dong)

1. Gop von dau tu vao Cong ty C6 phan Pudng cao toc

Thanh phd H6 Chi Minh - Thu Dau Mot - Chon
Thanh dau tu du 4n Pau tu xay dung Puong cao tdc
thanh phd H6 Chi Minh — Thi Dau Mot — Chon
Thanh — doan qua tinh Binh Duong

265.002.840.000

D) Gop von vao Cong ty Co Phan Phat trién Ha ting

K¥ thuat Becamex - Binh Phudc 714.879.760.000
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IVv.

Gop von vao cong ty du an dé thuc hién dy an
Pau tu xay dung dudng Vanh dai 4 Thanh phd
Ho6 Chi Minh doan tir cau Thu Bién — Song Sai
Gon (giai doan 1) va/hoac

Pau tu xdy dung (va/ hodc thanh toan hgp dong
thi cong xay dung) du 4n Khu nha & Sunflower II
3. (m¢ réng) va/ hoac 1.163.925.729.400

Pau tu xay dung (va/hoic thanh toan hop dong
thi cong xay dung) du 4n BOT Néng cap, mé rong
Quéc 16 13- tinh Binh Duong va/ hoac

Pau tu xdy dung (va/ hodc thanh toan hgp dong
thi cong xay dung) du an Khu nha ¢ Prince Town
I (m& rong).

4. Thanh toan cac khoan no goc 13i vay ctia Cong ty
dbi véi cac td chuc tin dung va/ hodc cac khoan 374.514.230.600
ng gdc 1ai trai phiéu dén han cua Cong ty
Tong cong 2.518.322.560.000

Dai hoi déng cbd dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri xay dyng phuong an st dung
vbn chi tlet phu hop v6i quy dinh cua phap luat; Quyet dinh cu thé viéc st dung va
phén b6 s6 tién thu dugce tir dot chao ban thém co phiéu va/hodc sira ddi, diéu chinh,
bd sung phuong an st dung vn phu hop véi tién d6 ting von diéu 18, tinh hinh hoat
kinh doanh ctia Cong ty khi thuc hién chdo ban, dinh hudéng chién lugc phat trién
chung cia Cong ty va dam bao loi ich tong thé ciia Cong ty va co dong.

Trong trudng hop 19 trinh huy dong vbn tir dot chao ban co sy thay d6i dan toi tién
do huy dong so tién thu duoc tir dot chao ban cham hon tién d6 thanh toan theo muc
dich sir dung vbn dugc Dai hoi dong cd dong/ Hoi ddng quan tri thong qua, Hoi dong
quan tri Cong ty dugc quyén phan bo nguon vbn khéac ctia Cong ty. dé thyc hién nghia
vu thanh todn theo muc dich str dung von, sau do s€ sir dung nguon von thu duoc tir
dot chao ban dé thanh to4n lai cho céc nghia vy thanh toan dén han phat sinh tur viéc
str dung ngudn von ty cé néu trén, dam bao ding muyc dich sir dung vn huy dong tir
dot chao ban ban dau.

UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI

Dai hoi dong cbd dong thdng nhit giao va uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh
tat ca cac van dé lién quan toi dot chao ban theo tham quyén, bao gdm nhung khong
gid1 han cac ndi dung sau:

Thong qua phuong an sir dung vbn chi tlet _phu hop véi quy dinh cua phap luét; Quyet
dinh cu thé viéc sir dung va phan b s6 tién thu dugc tir dot chao ban thém ¢6 phiéu
va/hodc stra doi, diéu chinh, bo sung phwong an sir dung von phu hop véi tién do ting
von diéu 18, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty khi thyc hién chao ban, dinh
hudng chién luge phat trién chung ctia Cong ty va dam béo loi ich tong thé ctia Cong
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ty va c6 dong;

- Thyc hién cac thu tuc chét danh sach c6 dong cho viéc phat hanh, quyét dinh phan
phéi ¢6 phiéu cho Nha dau tu khéc trong trudng hop cd phiéu 1é phét sinh va ¢ phiéu
khong chio ban hét (néu co);

- Lua chon thoi diém chao ban thich hop dé thuc hién chao ban ¢ phﬁn sau khi co
chap thuan cta Uy ban Chung khoan Nha nudc, dam bdo tuan thu ding quy dinh
cua phap luat;

- Thuc hién toan bd cac cong viéc dé hoan thanh dot chao ban sau khi c6 chép thuan
cua Uy ban Chting khoan Nha nudc;

- Quyet dinh va tién hanh cac thii tuc sira doi, b6 sung Diéu 1é ctia Cong Ty dé ghi nhan
phan von diéu 1& méi ting thém tir két qua chao ban va ban hanh Diéu 16 Cong Ty
theo von diéu 1€ moi;

- Trién khai cac cong viéc va tha tuc phap 1y can thiét voi co quan nha nudc c6 thim
quyén dé thay doi Giay chung nhan dang ky doanh nghi¢p theo von di€u 1€ moi sau
khi hoan thanh dot phat hanh;

- Thuc hién cac cong viéc lién quan va phé duyét Ho so dé dang ky luu ky chimg khoan
bd sung tai VSDC va diang ky niém yét bd sung tai So Giao dich chimg khoan
TP.HCM (“HOSE”) sau khi két thuc dot chao ban theo dung quy dinh caa phap luat;

- Trién khai thuc hién, phé duyét tit ca cac thu tyuc, tai liéu can thiét khac dé hoan thanh
viéc chao ban cd phan theo phuong an phat hanh. Trong mét sd trudng hop, HDQT
duoc phép iy quyén lai cho Chu tich HPQT hodc Tong Giam ddc thue hién céc cong
viéc néu trén theo ding thAm quyén duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

Tran trong kinh trinh PHDPCD xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VP.HPQT

PO QUANG NGON

[Cp s
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 01/TTr-BKS Binh Duong, ngay 09 thang 04 nam 2025
TO TRINH

(V/v phé duyét danh sach Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan BCTC va kiém
toan hoat dong (n€u can) cia Cong ty CP Phat trién Ha tang Ky thuat nam 2025)

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty Co phin Phat trién Ha tang Ky thuat

- Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2020/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Nghi dinh ;o‘ 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mot so diéu cua Luat Chung khoan;

- Cfin cu’ T{zéng tw 56 ]]6/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B$ Tai chinh hwéng ddan mét
so diéu vé quan tri cong ty ap dung doi voi cong ty dai chung;

- Can cir Diéu 1é Cong ty Cé phan Phat trién Ha tang Ky thudt.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong cac tiéu chi lia chon va danh sach Cong ty
ki€m toan doc 1ap dé lya chon lIam don vi kiém toan trong nam 2025 nhu sau:
1. Tiéu chi lya chon cong ty kiém toan dgc lap

- Hoat dong hop phép tai Viét Nam va duoc Uy ban Chig khoan nha nudc chap thuan
kiém toan cho cac cong ty niém yét, cong ty dai chung;

- Poi ngii kiém toan vién co trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém; dap Gmg dugc yéu cau
ctia Cong ty va c6 mirc phi kiém toan hop 1y phit hop vé6i chat luong kiém toan;

- Pam bao thoi han hoan thanh dé d4p mg thoi gian cong bd thong tin theo quy dinh
phap luat;

- Khong phat sinh xung dot vé loi ich khi thyc hién kiém toan BCTC cho Cong ty.

. Danh sach cac cong ty kiém toan ddc 1ap dé xuét lwa chon

N

Cin clr cac tiéu chi trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ) dong danh sach
cac cong ty kiém toan doc 1ap s€ duogc lya chon dé soat xét Bao cdo tai chinh ban nién,
kiém toan Béo cdo tai chinh, thuc hién kiém toan hoat dong (néu can) ctia Cong ty nim
2025 va uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh liwa chon cong ty kiém toan theo
danh sach dudi day:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C;

- Cong ty TNHH KPMG Vi¢t Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Tréan trong kinh trinh./

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu BKS.

NGUYEN HAI HOANG

[Cpgts
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CONG TY CO PHAN
PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Binh Dwong, ngay 09 thang 04 nam 2025

NGHI QUYET
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT

PAlI HOI PONG CO PONG

- Can cir Lugt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Diéu lé Cong ty Co6 phan Phét trién Ha tang Ky thugt;

- Bién ban hop sé 01/BB-PDHPCP ngay 09/04/2025 cia Pai héi dong cé dong
thwong nién nam 2025 Cong ty Co phan Phat trién Ha tang Ky thuat.

QUYET NGHI

Piéu 1. Théng qua To trinh s6 01/TTr-HPQT ngay 09/04/2025 vé Bao cdo tai chinh nim
2024 hop nhat va cong ty me da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
A&C; B4o c4o cua Hoi dong quan tri nim 2024; Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat
nam 2024 (Cdc bdo cao dwoc dinh kem theo tai liéu dai hoi).

> Ty lé biéu quyét tan thanh: . e %
> Ty lébiéu quyet khong tan thanh ....... %
> Ty lé biéu quyét khong co y kién:....... %

Piéu 2. Théng qua To trinh s6 02/TTr- HPQT ngay 09/04/2025 vé B&o co cua Tong giam
dbc vé két qua kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025.

1.Théng qua két qua kinh doanh nam tai chinh 2024 theo s6 liéu B4o c4o tai chinh hop
nhit va sb liéu Bao cdo tai chinh ctia Cong ty me - Cong ty Co phan Phat trién Ha ting Ky
thuat da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C véi mot s chi
tiéu tai chinh chii yéu nhu sau:

a. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 theo s6 liéu bdo céo tai chinh hop nhat:

Pvt: ty dong
o Ké hoach Thuec hién % TH 2024/ KH
Chi tiéu
nim 2024 nim 2024 2024
Téng doanh thu 2.206 1.170 53%
+ Doanh thu thu phi 313 309 99%
+ Doanh thu kinh doanh BDS 1.138 323 28%
+ Doanh thu khac 755 538 71%
Trang 1

O et
HDBQT-BBH-25030002



Téng chi phi 1.568 755 48%
Loi nhuan trugc thué 638 415 65%
Loi nhun sau thué 511 354 69%

b. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024 theo s6 liéu bao cdo tai chinh cia Cong ty me:

Pvt: ty dong
Chi tiéu K& hoach Thuc hién % TH 2024/ KH
nim 2024 nim 2024 2024
Téng doanh thu 1.911 788 41%
Toéng chi phi 1.286 494 38%
Loi nhuan trudc thué 625 294 47%
Loi nhuan sau thué 502 244 49%
Chi tra cb tuc 5%/VDL 5%/VBLY)

Ghi chii: VDLW : 3.777.483.840.000 dong
2. Thong qua Ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty C6 phan Phét trién Ha tang
K§ thuat voi mot s6 chi tiéu tai chinh chu yéu nhu sau:

a. K& hoach kinh doanh nim 2025 theo s liéu bao c4o tai chinh hop nhat:

Pvt: ty dong
Chi tié ] (%)KH 2025/
1 Thuc hién Keé hoach
nim 2024 niim 2025 TH 2024
T6ng doanh thu 1.170 2.086 178%
+ Doanh thu thu phi 309 309 100%
+ Doanh thu kinh doanh BDS 323 990 307%
+ Doanh thu khac 538 787 146%
Tong chi phi 755 1.569 208%
Loi nhuén trude thué 415 517 125%
Loi nhuén sau thué 354 429 121%

b. Ké hoach kinh doanh nam 2025 theo s liéu bao céo tai chinh Cong ty me:

Pvt: ty dong
Chi tiéu Thye hién K& hoach (%6)KH 2025/
nim 2024 niam 2025 TH 2024
Téng doanh thu 788 1.787 227%
Loi nhuan trude thué 294 454 154%
Loi nhuan sau thué 244 373 153%
Chi tra ¢d tic 5%/VDL 5%/VDL®

Ghi chi: VPL @: Vén diéu 1¢ duw kién: 6.295.806.400.000 dong

» Ty léhiéu quyét tan thanh: .............. %
» Ty lébi€u quyet khong tan thanh:...... %
» Ty lé bieu quyet khéng cd y kieén:....... %

Trang 2
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Piéu 3. Thong qua To trinh s6 03/TTr- HDQT ngay 09/04/2025 vé phuong 4n phan phdi
loi nhuén va chi tra ¢d tic ndm 2024 va Ké hoach phan phéi loi nhuén va chi tra cd tic
nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Phwong an phéin phéi loi nhuén va chi tra ¢ tirc nim 2024

STT CHI TIEU TYLE (%) | SO TIEN (déng)
|| LOINHUAN SAU THUE 326.041.576.649
1 | Loi nhuan sau thué phat sinh trong nam 243.608.556.298
2 | Loi nhuan sau thué nam trudce chua phan phoi 82 433.020.351
Il | PHAN CHIA LQI NHUAN 949.776.331.075
- A ~ A , R 0
1 Trich lap qliy dau tu phat trién 20%LNST 2024 48.721.711.260
z A ~ 9 \ 7 - 0
2 Trich lap qiiy khen thuong va phac loi 5% LNST 2024 12.180.427 815
- R g 0 (1)
3 Chia co tac 5%/VDL 188.874.192.000
4 | Trich quy thuéng Ban diéu hanh )
111 | Loi nhuan sau thue chwa phan phoi 76.265.245 575
Ghi chi: VDLW : 3.777.483.840.000 déng
~ Hinh thirc chi tra co ttrc: Bang tién mat
- Thoi gian chi tra: Qiy 4 nam 2025
2. K& hoach phan phoi loi nhuén va chi tra ¢ tirc nim 2025
STT CHI TIEU TYLE (%) | SO TIEN (déng)
! LOTNHUAN SAU THUE 448.962.245.575
1 Loi nhuan sau thue phat sinh trong nam 372.697.000.000

9 Loi nhuén sau thué nam truéc chua phan
phoi 76.265.245.575

Il | PHAN CHIA LQI NHUAN

374.421.840.000
1 | Trich lap qily dau tu phat trién 10% LNST 2025 37 269.700.000
2 Trich lap qliy khen thudng va phac loi 5% LNST 2025 18.634.850.000
3 | Chiacé tic | | S%/VDLY | 411 200.320.000
4 Trich quy thuong Ban diéu hanh dat ké hoach 1% LNST 2025

Kinh doanh 3.726.970.000

I11 | Lei nhuan sau thué chwa phéan phdi

74.540.405.575

=]
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Ghi chii: VDL®: Vén diéu 1é di kién 6.295.806.400.000 dong.

> Ty léhiéu quyét tan thanh: .............. %
» Ty l¢bicu quyet khong tan thanh:...... %
» Ty lé bieu quyet khéng cd y kién:....... %

Piéu 4. Théng qua T& trinh s6 04/TTr-HDQT ngay 09/04/2025 vé viéc chi tra thu lao
HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2024 va Ké hoach chi tra nim 2025, cu thé nhu sau:
1. Chi tra thu lao HDQT, BKS va Thw ky Cong ty nam 2024:

- Theo Nghi quyét s 01/NQ-DHDCD cia DPHDPCD ngay 19/04/2024, thu lao cua
HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2024 bang 0,5% x Loi nhuan sau thué Cong ty
me nam 2024.

- Theo két qua kinh doanh nam 2024 da duoc kiém toan, loi nhuan sau thué cua Cong
ty me 13 243.608.556.298 dong

- Can clr vao Nghi quyét PHPCPD va loi nhuan sau thué ciia Cong ty me néu trén. Tong
thu lao chi tra cho HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2024 1a: 1.218.000.000 dong
(dd lam tron s6)

2. K& hoach chi tra thit lao HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2025:

- Cian cir ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cong ty Co phan Phat trién Ha tang K§
thuat, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét muc thu lao dbi
vo1i HDQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2025 nhu sau:

Thu lao HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nam 2025: 1% x Loi nhun sau thué nam
2025.

» Ty léhiéu quyét tan thanh: ............. %
» Ty l¢biéu quyét khong tan thanh:...... %
» Ty lI¢ biéu quyet khdng cd y kien:....... %

Piéu 5. Thong qua To trinh s6 05/TTr- HDQT ngay 09/04/2025 vé Phuong an chao ban
thém ¢ phiéu cho c6 déng hién hitu voi cac noi dung chi tiét nhu sau:
I.  CANCU PHAP LY CHO VIEC CHAO BAN CO PHIEU

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH11 duoc Quéc hoi ban hanh ngay
17/6/2020;

- Cin ctr Ludt Chang khodn so 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi ban hanh ngay
26/11/2019, dugc stra doi, bo sung boi Luat so 56/2024/QH15;

- Cancir Nghi dinh $6 155/2020/ND-CP cua Chinh Phii quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot so dieu cua Luat Chirng Khodn ban hanh ngay 31/12/2020;

- Can ctr Thong tu s6 118/2020/TT-BTC cua Bo Tai Chinh huéng dan mot gé noi dung
vé chao ban, phat hanh chiing khoan, chao mua cong khai, mua lai c6 phiéu, dang ky
cong ty dai ching va huy tu cach cong ty dai ching ban hanh ngay 31/12/2020;

- Cin cu Diéu 18 Cong ty C6 phan Phét trién Ha tang Ky thuat;
Il.  PHUONG AN CHAO BAN
Cong ty s& thuc hién chao ban thém cb phiéu dé thuc hién ting von diéu 18 tir
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3.777.483.840.000 dong (Ba nghin bay tram bay muoi bay ty, bon tram tam muoi ba
triéu, tam tram bén mwoi nghin dong) 1én du kién 6.295.806.400.000 dong (Sau
nghin hai tram chin muoi lam ty, tam tram lé Sau trleu bon tram nghin dong), tuong
g viéc phat hanh thém du kién 251.832.256 c6 phiéu (Hai tram nam muoi mot
triéu, tdm tram ba mwoi hai nghin, hai trdm ndm mwoi sdu cé phiéu) voi tong gia tri
phat hanh tinh theo ménh gia du kién 2.518.322.560.000 dong (Hai nghin nam trim
muoi tAm ty, ba tram hai muoi hai triéu, ndm tram sdu mwoi nghin dong) bang hinh
thirc chao ban thém co phiéu cho ¢6 dong hién hitu Cong ty.

Cu thé phuong 4n chio ban nhu sau:

1. | T6 chirc phat hanh: Cong ty Co phan Phat trién Ha tang K§ thuat.

2. | Tén c6 phiéu: Cb phiéu Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang Ky
thuat (Ma churng khoan: 1JC).

3. | Loai co phiéu: Co6 phiéu pho théng.

4. | Ménh gia cé phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.

5. | S6 luong co phiéu dang | 377.748.384 cd phicu (Bang cha: Ba mam bay

luu hanh: muoi bay trigu, bay tram bon muwoi tam nghin, ba
tram tam muwoi bon co phiéu).

6. | S6 lwong co phiéu quy tai | 0 cd phiéu.

31/12/2024

7. | S6 luong co phiéu chao | 251.832.256 co phicu (Bang chi: Hai tram ndm

ban du Kieén: muwoi mot triéu, tam {rdm ,ba muoi hai nghin, hai
tram nam muoi sau o phieu) tuong duong 66,67%
sO luwgng co phiéu dang luu hanh.

8. | Gia chao ban: 10.000 dong/co phiéu.

9. |Tong gia tri chao bén | 2.518.322.560.000 dong (Hai nghin ndm trdm
(tinh theo ménh gia) du | muwoi tam ty, ba tram hai muwoi hai triéu, nam tram
kien: sau muoi nghin dong).

10. | Béi tugng chao ban: Co dong hién hitu theo danh sach ¢o dong chot tai
ngay dang ky cuoi cung dugc phan bé quyén mua
co phiéu.

11. | Ty I¢ thuc hién quyen: | 3:2, tai ngay chot danh sach co dong, co dong s6
hitu 01 6 phicu dugc hudng 01 quyén mua, moi 03
quyén mua dugc mua 02 ¢6 phicu phat hanh thém.

12. | Nguyén tac lam tron: S6 ¢6 phiéu cb dong dugc mua s& duoc lam tron

xudng dén hang don vi. Phan Ié thap phan s& dugc
téng hop lai va xtr Iy theo phuong an xir ly ¢6 phiéu
1& va c6 phiéu con lai chua phan phdi hét tai muc
[1.17 To trinh nay.
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Vidu: Tai ngay dang ky cudi cung Co dongNguyen
Van A sé hiu 115 ¢ phleu Sé co phiéu cé dong
Nguyén Vin A dwoc quyén mua theo phwong dn
chao ban 1a (115*2)/3=76,67 cé phiéu. Sau khi lam
tron xudng dén hang don vi, sé ¢é phiéu cé dong
Nguyén Vin A dwoc dang ky mua la 76 ¢é phiéu va
0,67 ¢ phiéu lé sé duoc xit Iy theo phirong dn xir
ly c6 phiéu 1é va cé phiéu con lai chira phdn phoi
hét tai muc 11.17 to trinh nay.

13.

Han ché chuyén nhuong

Cb phiéu chao ban thém cho ¢ dong hién hitu theo
ty Ié thuc hién quyén mua khéng bi han ché chuyén
nhuong (dugc ty do chuyén nhuong theo phap luat
chung khoan).

14.

Chuyén nhuong quyén
mua:

Cb dong hién hitu c6 tén trong danh sach tai ngay
chét danh sach cd dong duoc phan bd quyen mua
c6 quyén chuyén nhugng quyén mua co phiéu caa
minh cho nguoi khac trong thoi gian quy dinh va
chi duoc chuyén nhugng 01 lan duy nhat (bén nhan
chuyén nhuong khong dugc chuyén nhuong cho
bén tha ba). Bén chuyén nhuong va bén nhan
chuyén nhuong tu thoa thuan muc gia chuyén
nhuong va thanh toan tién chuyén nhuong.

15.

S6 tién du kién thu duoc

2.518.322.560.000 dong (Hai nghin ndm tram muoi
tam ty, ba tram hai mwoi hai triéu, nam tram sdau
muoi nghin dong).

16.

Thoi gian chao ban du
kien:

Nam 2025 va/hoac nam 2026

17.

Phuong thirc xir ly s6 ¢6
phiéu Ié va co phiéu con
lai chua phan phdi hét
(“Cé Phiéu Can Phan
Phéi”):

S6 Co6 Phiéu Can Phan Phéi dugc PHPCD uy
quyén cho HDQT phan phdi tiép cho Nha dau tu
khéac (bao gom ca cac co dong hién hiru, ngudi noi
bo ctua Cong ty va cac nha dau tu khac) c6 nhu cau
va nang lyc tai chinh d&& mua s6 C6 Phiéu Can Phan
Phéi nay véi gia khdng thap hon gia chao ban cho
co dong hién hiru. PHPCP uy quyen cho HBQT
xay dung tiéu chi va lya chon nha dau tu c6 nhu cau
mua C6 Phiéu Can Phan Phoi.

S6 lugng C6 Phiéu Can Phan Phéi dugc chao ban
cho Nha dau tu khac theo quyét dinh cia HDQT s&
bi han ché chuyén nhuong trong vong 01 nam ké tir
ngay két thuc dot chao ban, trir trudng hop phap
luat c6 quy dinh khéac. Viéc phan phdi Co Phiéu
Can Phan Phéi cho Nha dau tu khac phai dap tng
cac diéu kién sau:

« Tuan tha quy dinh tai Piéu 195 Luat Doanh
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nghiép 2020: “Cong ty con khong dwoc ddu tw
mua cé phan, gop vén vao cong ty me. Cac
cong ty con cua clng mgt cong ty me khong
dwoc dong thoi cling gop vén, mua cé phan dé
s¢ hizu chéo lan nhau.”

« Pam bao tuan thu quy dinh tai Diéu 42 Nghi
dinh sé 155/2020/ND-CP do Chinh Phu ban
hanh ngay 31/12/2020 vé viéc quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu cua luat chang khoan.

Trong truong hop van con cd phiéu khdng phan
phdi hét sau khi thuc hién phan phéi tiép theo
nguyén tic néu trén, thi sé ¢ phiéu chwa dugc phan
phdi hét nay s& bi huy va ay quyén Hoi dong quan
tri ra quyét dinh két thac dot chao béan

18.

Diéu khoan pha lodng:

Do s6 lwong ¢6 phiéu lwu hanh sé ting 1én nén cic
rui ro pha lodng c6 thé xay ra gom (i) pha loang thu
nhép rong trén moi CO phan (EPS); (i) pha lodng
gia tri so sach trén m0| co phan va (iii) pha lodng ty
16 s& hitu d6i véi co dong hién hitru khdng tham gia
dot chao ban.

19.

béng ky luu ky va niém
yét bo sung

Cb phiéu phét hanh thém s& dugc dang ky luu ky
b sung tai Tong cong ty Luu ky va Bu trir ching
khoén Viét Nam (“VSDC”) va dang ky niém yét bo
sung tai So Giao dich chang khodn TP.HCM
(“HOSE”) sau khi két thic dot chio ban theo diing
quy dinh cua phap luat.

20.

Phuong 4n bu dip phan
thiéu hut von du kién huy
dong tir dot chao ban dé
thuc hién cac du an (néu
co)

Trong trudng hop ¢o phan khong phan phoi het
theo du kién va sb lugng vén huy dong khong dat
du nhu du kién, Hoi ddng quan tri s& can nhic diéu
chinh tién d6 trién khai du an va huy dong cac
nguon von vay ngan hang dé bu dap phan thiéu hut.

21.

Phuong an dam bao dot
chao ban co phiéu dap
mg quy dinh vé ty Ié so
hiru nudc ngoai

Ty Ié s¢ hitu nuwéc ngoai téi da tai Cong ty Co phan
Phat trién Ha tang K thuat theo quy dinh caa phap
luat: 49% (can ctr theo Cong vian s6 6507/UBCK-
PTTT ngay 28/09/2023 cia Uy ban chiing khoén
Nha nuéc vé ty 1é s¢ hiru nuéc ngodi toéi da cua
Cong ty Co phan Phat trién Ha tang K¥ thuat)

Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan
trj thong qua phwong an dam bao viéc phét hanh cb
phiéu dap tng quy dinh vé ty 18 s¢ hitu nudc ngoai.

PHUONG AN SU DUNG VON THU PUQC TU BQT CHAO BAN ‘
So tién thu duoc tir dot chao ban thém co phan du kién la 2.518.322.560.000 dong
(Hai nghin nam tram mwoi tam ty, ba tram hai muoi hai triéu, nam tram sau muoi
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nghin dong). Theo d6, viéc sir dung von thu duoc dot chao ban cho muc dich duoc
trinh bay dudi day:

STT Muc dich S tién sir dung vén
dw Kien (dong)

1. | Gop vén dau tu vao Cong ty C6 phan Pudng cao toc
Thanh phd H6 Chi Minh - Thu Dau Mét - Chon
Thanh dau tu du 4n Pau tu xay dung Duong cao toc 265.002.840.000
thanh phé Ho Chi Minh — Tha Dau Mot — Chon
Thanh — doan qua tinh Binh Duong

5 | GOp von vao Cong ty Co Phan Phét trién Ha tang

K§ thuat Becamex - Binh Phuéc 714.879.760.000

GOp von vao cong ty du an dé thuc hién du an
Pau tu xay dung dudng Vanh dai 4 Thanh pho
Ho Chi Minh doan tir ciu Thu Bién — Song Sai
Gon (giai doan 1) va/hoac

Pau tu xay dung (v&/ hoic thanh toan hop déng
thi cdng xay dung) du an Khu nha ¢ Sunflower Il
3. | (m& rong) va/ hodc 1.163.925.729.400

Pau tu xdy dung (va/hoic thanh toan hop dong
thi cong xay dung) du an BOT Nang cap, mo rong
Quéc 16 13- tinh Binh Duong va/ hoic

Pau tu xay dung (v&/ hoic thanh todn hop déng
thi cdng xay dung) du &n Khu nha ¢ Prince Town

I1 (Mo rong).
4. | Thanh toan cac khoan no géc I3i vay cua Cong ty
dbi voi cac to chuc tin dung va/ hoic cac khoan 374.514.230.600
no géc l4i trai phiéu dén han cua Cong ty
Tong cong 2.518.322.560.000

Pai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri xay dung phuong an sir dung
vdn chi tiét, phi hop véi quy dinh caa phap luat; Quyét dinh cu thé viéc sir dung va
phan bd s6 tién thu duoc tir dot chao ban thém cb phiéu va/hoic sira doi, diéu chinh,
b sung phuong an st dung vén phii hop vai tién do tang von diéu 1¢, tinh hinh hoat
kinh doanh ctia Cong ty khi thuc hién chao ban, dinh hudng chién lugc phét trién
chung caa Cong ty va dam bao loi ich tong thé cia Cong ty va c6 dong.

Trong trudng hop 16 trinh huy dong vén tir dot chao ban c6 su thay doi dan tai tién
do huy dong s tién thu duoc tir dot chao ban chdm hon tién do thanh toan theo muc
dich sir dung vén duoc Dai hoi dong co dong/ Hoi ddng quan tri thdng qua, Hoi ddng
quan tri Cong ty duoc quyén phan b nQUOn vbn khac cua Cong ty dé thuc hién nghia
vu thanh toan theo muc dich str dung von, sau do s€ sir dung ngum von thu duoc tir
dot chao ban dé thanh toén lai cho cac nghia vu thanh todn dén han phat sinh tir viéc
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st dung ngudn vén ty ¢ néu trén, dam bao dang muc dich sir dung von huy dong tir
dot chao ban ban dau.

IV. UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI

bai hoi dong cd dong thdng nhit giao va ay quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh
tat ca cac van dé lién quan toi dot chao béan theo tham quyén, bao gom nhung khong
gidi han cac ndi dung sau:

- Thong qua phuong an st dung von chi tiét, phu hop véi quy dinh cua phap luat;
Quyét dinh cu thé viéc sir dung va phan bd sé tién thu duoc tir dot chao ban thém cb
phiéu va/hoic stra d6i, diéu chinh, bd sung phuwong an st dung vén phi hop vai tién
d6 tang vbn diéu 1, tinh hinh hoat dong kinh doanh ctua Cong ty khi thuc hién chao
ban, dinh hudng chién Iuoc phat trién chung ciia Cong ty va dam bao loi ich tong thé
ciia Cong ty va ¢ dong;

- Thuyc hién cac thu tuc chot danh sach ¢o dong cho viéc phat hanh, quyét dinh phéan
phoi ¢ phiéu cho Nha dau tu khac trong treong hop co phicu lé phat sinh va co phicu
khong chao ban hét (néu cd);

- Lua chon thoi diém chao ban thich hop dé thuc hién chao ban c¢o phan sau khi co
chap thuan caa Uy ban Chirng khoan Nha nudc, dam bao tudn thu dang quy dinh
cua phap luat;

- Thuyc hién toan bo céc cong viéc dé hoan thanh dot chao ban sau khi c6 chap thuan
cua Uy ban Chirng khoan Nha nuéc;

- Quyét dinh va tién hanh cé4c thu tuc sira d6i, b6 sung Piéu 1é cua Cong Ty dé ghi
nhén phan von dicu 1¢ mai tang thém tir két qua chao ban va ban hanh bieu 1€ Cong
Ty theo von dicu 1€ mai;

- Trién khai cdc cong viéc va thi tuc phap Iy can thict véi co quan nha nuéc ¢6 tham
quyeén dé thay doi Giay ching nhan dang ky doanh nghiép theo von diéu I¢ maéi sau
khi hoan thanh dgt phat hanh;

- Thuyc hién cac cong viéc lién quan va phé duyét Ho so dé dang ky luu ky chimg khoén
b6 sung tai VSDC va dang ky niém yét bo sung tai S¢ Giao dich ching khoan
TP.HCM (“HOSE”) sau khi két thuc dot chao ban theo dung quy dinh cta phap luat;

- Trién khai thyuc hién, phé duyét tat ca cac thu tuc, tai liéu can thiét khac dé hoan thanh
viéc chao ban co phan theo phuong an phat hanh. Trong mét so truong hop, HDQT
dugc phép uy quyen lai cho Cha tich HDQT hoac Tong Giam doc thuc hién cac cong
viéc néu trén theo ding tham quyén duogc quy dinh tai Bieu 1€ Cong ty.

> Ty léhiéu quyét tan thanh: ............. %

> Ty lébiéu quyet khong tan thanh:...... %
> Ty lé biéu quyét khong co y kién:....... %

Piéu 6. Thdng qua To trinh s6 01/TTr- BKS ngay 09/04/2025 vé viéc phé duyét danh sach
cac cong ty kiém toan doc 1ap s€ dugc lya chon dé soat xét Bao cdo tai chinh ban nién,
kiém toan Béo cao tai chinh, thuc hién kiém toan hoat dong (néu can) ciia Cong ty CP Phat
trién Ha ting K¥ thuat nim 2025 va uy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh lya chon
cong ty kiém toan theo danh sach duéi day:
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- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH PwC Viét Nam;

- Congty TNHH Deloitte Viét Nam.
» Ty lébicu quyét tan thanh: ............. %
» Ty l¢biéu quyét khong tan thanh:...... %
» Ty l¢ biéu quyét khéng co y kién:....... %

Piéu 7. Pai hoi dong c6 dong théng nhat giao cho Hoi dong quan trj chi dao, to chirc thuc
hién cac noi dung da dugc cac co dong nhat tri thdng qua tai Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2025 mot cach triét dé va hiéu qua theo ding Phap luat va Biéu & Cong ty Co
phan Phat trién Ha ting K§ thuat.

Picu 8. Nghi quyét nay di dugc Dai hoi dong co dong thong qua va 6 hiéu luc ké tir ngay

Ky.

Noi nhan: N N A A

— UBCKNN TM. DAI H(,)I?})ONG CO bONG
- S& GDCK Tp.HCM CHU TOA

- Céc thanh viéen HPQT, BKS, TGP

PO QUANG NGON
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/.‘) BECAMEX 1JC DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kiéntaokhongnging ~ CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KY THUAT
Ngay 09 thang 04 nam 2025

PHIEU BIEU QUYET
(Cac ngi dung bao cao, to trinh tai Dai hoi )
Ma CBb:
Ho va tén cb dong:
Piachi: | .
Tong s6 c6 phan s¢ hitu/ty quyén dai dién: cO phan

Sau khi nghién ctru cac to trinh cia HDQT duoc trinh bay tai Pai hoi, t6i c6 ¥ kién biéu quyét
cac van dé nhu sau:

Biéu quyét
STT Noi dung bieéu quyét Tan thanh | Khongtan | Khong ¢
thanh v kién

To trinh s6: 0L/ TTr-HPOT

Thong qua Béao cdo tai chinh nam 2024 d3 kiém
toan, Béo cao clia Hoi dong quan tri nim 2024,
Béo cdo ctia Ban kiém soat nim 2024

To trinh s6: 02/TTr-HPOT

Thong qua Béo cdo ciia Téng giam dbc vé két qua
kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh
nam 2025

To trinh s6: 03/TTr-HDOT

Thong qua Phuong an phén phéi loi nhuan va chi
tra ¢O toc nam 2024, Ké hoach phan phdi loi
nhuén va chi tra ¢d tirc nam 2025

To trinh s6: 04/TTr-HDOT

Thong qua viéc chi trd thu lao HPQT, BKS va
Thu ky Cong ty nam 2024 va Ké hoach chi tra
nam 2025

To trinh s6: 05/TTr-HDOT

05 | Thong qua Phuong an chao ban thém ¢ phiéu
cho c6 dong hi¢n hiru

01

02

03

04

To trinh s6: 01/TTr-BKS

Thong qua viéc phé duyé¢t danh siach Cong ty
06 | kiém toan doc lap dé kiém toan bao cdo tai chinh
va kiém toan hoat dong (néu cin) cua Cong ty CP
Phat trién Ha tAing K§ thuat nam 2025

Ghi chi:
- Quy cd dong hodc nguoi dugc uy quyen clia ¢ dong vui 1ong danh déu (X) vao phan ¥ kién biéu quyét va nop lai phiéu
biéu quyet cho Ban t6 chirc trude khi két thac dai hoi.
— Phiéu biéu quyét nay chi co gia tri tai phién hop DPHDCP thudng nién nim 2025 duoc to chirc ngay 09/04/2025.
— Céc phiéu sau day duoc xem 1a khong hop 1é:
e Phiéu khong do Cong ty phat hanh (khong theo mau, khong c6 du ciia Cong ty)
e Phiéu tay x6a hodc ghi thém ngi dung khac

CO PONG/NGUOI PUQC UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén)
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