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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Pic lip — Tw do — Hanh phiic |
$6:450 /BC-PLVD Ha Ngi, ngayA9 thang 03 nam 2025

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gtri:
- Uy ban Chimg khodn Nha nuéc;
- S& Giao dich Chig khoan Thanh phé Hé Chi Minh.

I- Thong tin chung
1- Thong tin khai quét:
- Tén giao dich: Cdng ty cd phin Phén lin nung chay Vin Dién;

- Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép sb: 0100103143; dang ky l&n ddu ngay
29/12/2009, ding ky thay ddi 14n 9 ngay 03/3/2022;

- Vén didu 18: 376.653.480.000 ddng (ba trim bdy muoi sdu ty, séu trim nim muoi ba triu,
bén trim tdm muoi nghin ddng); _

- Vén du tu ctia chi s& hiru tai thoi diém 31/12/2018: 376.653.480.000 dong (ba tram biy
muoi su ty, séu trim ndm muoi ba trigu, bdn trim tim muoi nghin ddng);

- Dia chi: Bu‘b‘ng'l’han Trong Tué, xa Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Ngi;
- Sb dién thoai: 0243.6884489/6885174; '
- S6 fax: 0243.6884277;

- Website: vandienfmp.vn;
- M cb phiéu: VAF.
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

- Tir ndm 1963 dén nim 2009: La doanh nghiép Nha nuéc thude Tap doan Hoéa chét
Viét Nam;

- Tir 01/01/2010 dén nay: La Cong ty cb phan dai ching ciuy mb lém;

- Niém yét cé phiéu trén S¢ giao dich Chimg khodn thanh phé H Chi Minh:
+ Ngay niém yét cé hiéu luc: 21/5/2015; '

+ Ngay chinh thitc giao dich: 23/6/2015.

2- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

~ Nganh nghé kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% tng doanh thu trong 2 ndm gan
nhét): San xudt kinh doanh phan 14n nung chay va céc loai phan NPK;



- Dia ban kinh doarih chinh (chiém ty trong trén 10% tdng doanh thu trong 2 nam gén
nhét): Trong nudc.

3- Théng tin vé m6 hinh quén tri, t chirc kinh doanh va b$ may quan ly:
3.1- M hinh quan tri:
- Pai hoi ddng cb dong;
- Hoi ddng quan trj;
- Ban kiém soét;
- Téng Giam dbc diéu hanh.
3.2-Ngudi dai dién theo phap luat: Téng Gidm dbc diéu hanh.
3.3- Céc cong ty con, cong ty lién két: khong c6
4- Pinh huéng phét trién:
4.1- Muc tiéu chinh ciia Cong ty: ]
Phat trién bén vimg, d4m béo hai hoa gitta lgi ich Nha nuéc-C déng-Ngudi lao dong.
4.2- Chién lugc phit trién trung va dai han ciia Cong ty: .
- Chi trong nhan té con ngudi;

- Tép trung dAu tu khoa hoc cong nghé, khong ngimg tdng nang suit lao dong, ning suat
may mdc thiét bi, ning cao chét lugng san phém va dam bao an toan lao dong, ddm bao moi trudmng;

- Nang cong sudit san xuét, dat 500.000 tAn l4n nung chay/nm va 200.000 tAn NPK/nim,;
- San xuéit c4c san phdm méi dap img nhu céu thi trudng;

- Giir vimg va phit trién thi trudng trong nuéc; timg budc mé rong thi trudng nuée ngodi.

4.3. Céc myc tiéu 5 v6i moi trudng, x4 hoi va cong ddng ciia Cong ty:

- Thye hién ding céc quy dinh v& méi trudng; tuyén truyén, gido duc ngudi lao dong dé cai
thién méi truomg;

- Tich cuc tham gia, hudng mg cac phong trdo xa hdi, tir thién;

- Pam bao viéc 1am, thu nhép, cai thién didu kién lam viéc, doi sdng tinh than, thuc hién
dang céc ché do dbi véi ngudi lao dong.

5- Céc i ro:
- Riii ro v& co ché, chinh séch ctia Nha nuéc: Co ché, chinh sich ciia Nha nuée trong linh

vire nong nghiép, phén bon... (quy hoach, co cu nganh ndng nghiép, thué, xuét nhap khéu, xir ly,

phéin bén rém gia, ...) c6 anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty;
- Rili ro vé thién tai: Khi thién tai xay ra s& 1am giam nhu ciu sir dung phén bén, giam kha
ning dau tu phan bén cla ndng dan; A

_ - Rilii ro v gi4 néng san: Khi gi4 ndng san giam s& lam giam nhu cAu sir dung phén bén,
giam kha ning dAu tu phan bén ciia néng dan.




- Rii ro v& dich bénh: Khi xdy ra dich bénh lam anh huéng dén hoat ddng san xudt kinh
doanh ctia Cong ty, thdm tri phai tam dimg san xudt, ... dé chung tay phong va chéng dich.

- Rui ro v& xung dot, chién sy...: Sy bét &n chinh tri, x4 hdi, xung ddt vii trang giira céc
nude trong khu vyc/trén thé gisi 1am dat gy chudi cung tmg, khan hiém ngudn nguyén nhién vat
liéu dAu vao phuc vy sén xudt, kh6 khan tiéu thy.

II- Tinh hinh hoat ddng trong nim 2024
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:
1.1- Kho khén:

Tir dAu ndm tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia nganh phan bén, ciing nhu ciia Céng ty C6
phin phan 14n nung chiy Vin Dién vén tiép tuc bi anh hudng bdi xung dot Nga- Ucraina ngay
cang leo thang cing thing din dén tinh trang khan hiém ngudn nhién nguyén vat liéu, day gia vét
tu ddu vdo ting cao lam ting chi phi san xuét. Gia nguyén vét liéu ddu vao van duy tri & mic cao
nhu quing Apatit va quing Secpentin.

Dién tich canh tdc ngdy cang thu hep dé phuc vu cong nghiép hoa, co cdu cdy trong thay
d4i 1am &nh hudng t6i gi4 ban va tinh hinh tiéu thu c4c san phdm ciia Cdng ty, déc biét 1 san pham
phén NPK san lugng tiéu thu giam sau.

Tinh hinh lao ddng phuc vu sén xuét rit kho tuyén dung, lao ddng tuyén khong du, lao dong
méi con thiéu kinh nghiém, cin c6 thdi gian thich ing va do tao, cling &nh hudng rét nhiéu dén
tinh hinh san xuét va kinh doanh

Ap lyc tai chinh ngﬁy cang cao do hang thang Cong ty phai thanh toan tién ngay khi mua
vét tu, nguyén nhién liéu vé phuc vu san xudt nhu than, dién (truéc diy duge chim thanh todn) &
céc khoan bao hiém XH-YT-KPCD, thué dit, cuéc vén chuyén... 1am anh hudng dén ngudn tai
chinh cia Cong ty.

1.2- Thuén lgi:

Cong ty c6 bé day hon 60 ndm san xuét phan bén; di ngil c4n bd cong nhén c6 kinh nghlem
trinh d9, tay nghé; cdc hang muc dau tr khoa hoc cong nghé cia Cong ty tir céc ndm trude tiép tuc
phat huy hiéu qu; sin phdm ctia Cong ty luén dam bao chét luong tdt, c6 thuong hiéu, 12 san phém
phén bén dugc ngudi tiéu ding tin nhiém & céc co quan quan Iy Nha nude danh gid cao, pht hop
v6i thd nhudng va céc loai cdy trdng trong ca nudc.

Trong nhitng nm truéc, Cong ty da va dang thyc hién nhiéu hang muc dau tu, cai tao diéu
kién lam viéc cho ngudi lao dong, cai tién san phdm, cai tao mdy méc thiét bj va c6 hiéu qua tbt.

Cong ty luén duy tri chit lugng san phidm va dich vy trén thi trudng ndi dia va xuit khau;
San phém cia Cong ty c¢6 thuong higu tét va da dugc cdc co quan, ban nganh ciing nhu céc td chirc
trong nuéc va ngoai nudce cdng nhan qua céc danh hiéu da dat duoc.

1.3. Céc chi tiéu san xuét kinh doanh chinh ciia Céng ty trong nim 2024
Trong bbi canh néu trén, Cong ty da thuc hién céc giai pi'nép chinh nhu sau:
-Kién toan nhan sy can bg diéu hanh;

- On dinh tu twdng ngudi lao dong;

- Duy trl lugng nguyén nhién vat liéu dy phong cho san xuft & mic tdi thiéu;
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- Tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh;

- Phu tu khoa hoc k¥ thuat, cai tién may méc thiét bj dé ting ning suét, dim béao chit lugng

sén phém, giam lao dong;

- San xuét kinh doanh céc san phAm méi theo nhu cAu thi trudmng;

- Téng cudng c4c bién phap tiép thi; phét trién va m& rdng thi truong tiéu thy;

- Xay dung co ché ban hang linh hoat, phi hop ting théi diém cua thi trudng, ting dbi

tuong khach hang.
Bing céc giai phap nhu trén, trong nim 2024 Cong ty da dat dugc cdc chi tidu san kinh
doanh nhu sau:
. 0
, Bon | hyehién | Kéhoach | Thue hién s
TE Chi tiéu vi
> nim 2023 | nim 2024 | nim 2024 TH
tinh ' | TH 2024/
e KH 2024 | 2024/TH
2023
B c 3 4 5 " 6=5/4 7=5/3
San luong san xudt | Tén | 237.773 222.000 283.629 128 119
Phan lan céc loai | Thn | 208.151 | 190.000 | 253.532 | . 133 122
Phan NPK cac loai | Tén 29.622 32.000 30.097 94 102
San luong tiduthu | Tén | 217.688 222.000 271.919 122 125
Phén ldncécloai | Tén | 188.449 | -190.000 243.401 128 129
Phan NPK c4c loai | Tén 29.239 32.000 28.518 89 98
Trong d6 Xuét 9.739 16.000 1.828 11 19
khéu
Phén 14n Vin Dién | Tén 9.739 15.000 1.828 12 19
Phan NPK Vin Tén 1.000 s
Pién '
Téng doanh thu Tyd | 1.027,53 1.087,20 | 1.266,53 116 123
Loi nhuén trude Ty d 76,03 51,191 76,12 149 100
thué
2- T6 chirc va nhén sy: 3
2.1 Danh sich Ban Téng giém d6c va Phu tréch ké toan:
STT Ho va tén Chirc vu Ty 1& s& hiru Ghi chi

s cb phin (%)
1 | Van Héng Son | Téng giam déc 0,04 |




2 Pham Quang Trung

Phé Thng gidm dbc 0,01

3 Trin Théing

Phé Tdng gidm dbc

4 | Nghiém DPirc Toan

Phé Téng gidm déc 0,026% B& nhiém Pho TGP
tir ngay 18/9/2024

5 | Nguyén Thi Sen Phu trach ké toan
2.2- Ly lich tom tit:
1. Ong Vin Hong Son
Gi6i tinh: Nam
Ngdy thang nam sinh: | 14/8/1965
S8 Can cudc cong dan: 040065000270 cAp ngdy 27/4/2021 tai Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quén: Xa Dién Ngoc, huyén Dién Chau, tinh Nghé An
Pia chi thudng tra: S6 30, ngach 160/9/14 dudmg Phan Trong Tué - Thanh Tri
- Ha Nai. :
S6 Pién thoai lién lac: 0243 6884489 / 0984 690 790
Trinh d6 vén hoéa: 10/10
Trinh d§ chuyén mon: K§ su co khi, cir nhan chinh tri
' Qui trinh cong tic Chirc vu v noi cong tic

+ Tir 1990 dén 3/2000:

K§ su co Phong Co dién, Cong ty phén dam va héa chét
Ha Bic

+ T 4/2000 dén 9/2000:

K§ su cdc Phan xuéng Ld cao, Sdy nghién, Co dién Cong
ty ¢ phin Phén l4n nung chay Vin Dién

+ Tir 10/2000 dén 8/2001:

Ph6 Phong K§ thuat, Cong ty cb phan Phén lan nung chay
Vin Dién

+Tir 9/2001 dén 11/2002:

Phé Quén déc, Quan déc Phan xuéng Co dién Cong ty cd
phin Phan l4n nung chay Vin Pién

+ Tir 12/2002 dén 29/6/2016:

Phé Phong Ky thuét, Truémg Phong K¢ thuat Cong ty cd
phin Phén lan nung chdy Van Dién

+ Tir 30/6/2016 dén 14/9/2018:

Pho tdng giam dbc Cong ty cb phin Phan lan nung chay
Vin Pién.

+ Tir 15/9/2018 dén 13/11/2018:

Ph6 Téng gidm déc Phu trach Ban Téng gidm déc Cong ty

cé phin Phan Ian nung chay Van Dién.




Tir 14/11/2018 dén nay:

Téng gidm dbc Cong ty cb phin Phan lan nung chay Vin

Dién
Hanh vi vi pham phép luét: Khoéng
Céc khoan ng d6i v6i Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Khéng
2. Ong Pham Quang Trung
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 30/11/1966
S6 CMND: 038066000189 ngay 17/3/2016 tai Ha Noi
Quéc tich: Viét Nam
Dan tc: Kinh
Qué quan: X3 Vinh Minh, huyén Vinh Lc, tinh Thanh Héa
Dia chi thudng tri: Tép thé Phan lan Vin Dién, huyén Thanh Tri, thanh ph6
Ha Noi
S6 Dién thoai lién lac: 0243 6884489/ 0916880303
Trinh d9 vn héa: 10
Trinh d§ chuyén mon: K¥ su co khi
Qua trinh cong tic Chiic vu va noi cong tac

+ Tir 1993 dén 1995:

K¥ su co khi phan xuéng Lo cao, phan xuéng Sy nghién
Cong ty Phan lan nung chay Vin Dién

+ Tir 1996 dén 2005:

Ph6 quan dbc Phan xudng 10 cao

+ Tir 2005 dén 2010: Quéan dbc phén xudéng Ld cao
+Tir 12/2010 dén 03/2012: Phé Téng giam dbc Cong ty cb phin Phan 1an nung chay
Vin Dién.

+ Tir 04/2012 d@én 20/01/2015:

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho tdng gidm déc Cong ty
cd phén Phén 1an nung chay Vin Pién

+ Tir 21/01/2015 dén nay: Phoé tbng gidm dc Cong ty cb phén Phén lan nung chay
Vin Dién

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Céc khoan ng déi vai Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan di véi Cong ty: Khéng




3. Ong Tréin Thing

Giéi tinh: Nam
Ngay thédng nim sinh: 17/04/1985
S6 CMND: 033085001542 ngdy 10/07/202; Cuc CS QLHS vé TTXH
Quéc tich: Viét Nam
Daén tdc: Kinh
Qué quén: Xa Thanh Giang, huyén Thanh Chuong, tinh Nghé An
Dia chi thuong tri: Phong 1504, CT10, Pirc Giang, qudn Long Bién, thanh
phé Ha Nbi
sé Dién thoai lién lac: 0243 6884489/ 0985131485 i
Trinh d6 védn hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ Quan trj kinh doanh, K§ su'cdng nghé ky thudt
dién
Qua trinh cong tac Chirc vu va noi cong tic
+ Tir 9/2007 dén 9/2008: Cén su Phong Cdng téc hoc sinh sinh vién — Trudng cao
ding kinh té Cong nghiép
+ Tir 9/2008 dén 09/2010: Cén sy Phong Té chirc lao dong — Tdng Cong ty thiét bi
dién Viét Nam
+Tir 9/2010 dén 7/2019: Chuyén vién Ban T8 chitc nhén su - Tap doan Héa chét
; Viét Nam
+Tir 9/2019 dén 6/2020: Chuyén vién Ban Thu ky Hoi dong thanh vién - Tap doan
' Héa chit Viét Nam
+ Tir 6/2020 dén 9/2020: Phé Truéng ban Ban thu ky Hoi déng thanh vién - Tap
doan Héa chét Viét Nam
+ Tir 9/2020 dén 8/2021: Phé Trudng ban, Phu trach Ban thu ky Hoi ddng thanh

vién - T4p doan Hoéa chit Viét Nam

+ Tir 8/2021 dén 8/2023:

Truéng ban Ban thu ky Hoi ddng thanh vién - Tap doan

Hoba chit Viét Nam
+ Tir 12/8/2023: Phé Téng gidm ddc — Cong ty ce‘_n phin Phén l4n nung chay
Vin Dién
Hanh vi vi pham phép luét: Khéng
Céc khoan ng déi véi Cong ty: . Khong
Loi fch lién quan d6i véi Cong ty: Khéng
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4. Ong Nghiém Pirc Toan

Giéi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 27/05/1980

$6 Can cuéc cong dan: 024080019037 cAp ngay 08/12/2021, Cuc CS QLHC vé
TTXH

Qubc tich: Viét Nam i

Din toc: Kinh

Qué quan: xi Nga An, huyén Nga Son, Thanh Héa

Dia chi thudng tra: TT 12 Khu d8 thi Vin Phi, phudng Pha La, quan Ha Dong,
Ha Noi

Sé Dién thoai lién lac: 0243 6884489 / 00968 919198

Trinh d§ vén hoa: - 1212

Trinh d6 chuyén mon: K§ su cdng nghé ky thuat héa hoc; Ky su thiy loi

Quad trinh céng tdc Chikc vu va nmr cdng tdc

+ 07/2003 - 09/2004

Ky su Ban diéu hanh dy 4n thiy dién Tuyén Quang — Téng
' cong ty Sdng ba

+10/2004 - 06/2005

K§ su cong ty cb phdn XD & DT Viét Nam

+07/2005 - 11/2011

Chuyén vién, Ph6 phong, Truong phong K& hoach k¥ thuét
Cong ty Cavico KTM&XD

+12/2011 - 10/2015

Trudng phong Ké hoach k¥ thudt Cong ty Xuén Hong

+ 11/2015 - 02/2016

Nhén vién cong ty CP Ha Thanh 6 t6

Tir 03/2016 — nay: 1am viéc tai Cdng ty cd phan phéan l4n nung chay Van Dién

+03/2016 - 02/2019

Ky su ra liéu; Ky thudt vién phong ky thuét

+03/2019 - 04/2021 Pho phong Ky thudt

+ 05‘/2{].21 - 03/2022 I Phé phong phu trach phong Ky thust

0412022 - 17/09/2024 Trudng phong K§ thuét

+ tir 18/09/2024 dén nay Phé Tdng giam dbc kiém Trudng phong K§ thuat

Chitc vu cdng tac hién nay: Phé Téng gidm dbc kiém Trudng ;ﬁhang K thudtCdng ty cb
phin Phan lan nung chay Vin Dién

Hanh vi vi pham phép lujt: : Khéng

Céckhoan ng d6i v6i Cong ty: Khoéng

Loi ich lién quan d6i voi Céng Khéng

ty:




5. Ba Nguyén Thi Sen
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Gidi tinh: Nir
Ngay thdng ndm sinh: 15/01/1973
S6 CMND: 164248169, cip ngdy 14/08/2013, tai Ninh Binh
Quéc tich: Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Qué quén: xa Trudng Yén, huyén Hoa Lu, tinh Ninh Binh
Pia chi thudng tri: P912 No 4 - khu d6 thi Phap Van, Phudng Hoang Liét, Hoang
Mai, Ha Noi
S Pién thoai lién lac: | 0243 6.884489 /0912 467 709
Trinh 40 vén hoa: 12112
Trinh d§ chuyén mﬁn.: Cur nhan ké toan
Qui trinh cong tac Chirc vy va ;mi cong tac

+ Tir 12/1992 dén 9/2014:

Ke todn vién, Cﬁng ty CP phan lan th Binh

+ Tir 10/2014 dén 11/2015:

Ké toan vién, Cong ty CP phan lan nung chay Van Blcn

+ Tir 12/2015 dén 01/2019:

Phu tréch ké toén kiém T4 trudng t6 hanh chinh Ban QLDA
dAu tu x4y dung "Nha mdy san xuét phan ldn nung chay va
phan b6n NPK Vin Dién" tai Khu B KCN Bim Son, Thanh
. Hoa (thudc Cong ty CP phén 1an nung chay Van Dién).

+Tur 02/2019 dén 02/2019:

Phé phong Tai chinh ké todn Céng ty CP phan l4n nung chay

_ _ Vin Dién _

+Tir 03/2019 dén 12/2019: Pho phong Tai chinh ké toan; Phy trach ké toén Céng ty CP

: : -' phan lan nung chay Vén Dién
+Tir 01/2020 dén nay;. Trudng phong Tai chinh ké toan; Phy trach ké todn Cong ty

; S CP phén ln nung chay Van Dién .
Chirc vu cong tac hién nay: Trudng phong Tai chinh ké todn; Phu trach ké toén Céng ty

" CP phan l&n nung chay Vin Dién

Hanh vi vi pham phép luét: - Khéng
Céc khoan no déi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan déi véi C.ty: Khéng

2.3- Nhimg thay ddi trong Ban diéu hanh nim 2024:

LY




Cong ty bd nhiém éng Nghiém Pirc Toan lam Phé Téng gidm dbc Cong ty tir ngdy
18/9/2024.

2.4- S6 lugng lao dong binh quén ndm 2024: 344 ngudi.
2.5- Tém tét chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

- Tuyén dung lao dong dé b sung cho sin xuét kinh doanh; do tao, nang cao tay nghé cho
ngudi lao dong;

- Ap dung c4c kién nghi, ¥ tuong séng tao, sang kién cai tién clia ngudi lao dong vao hoat
dong san xuét kinh doanh;

- Pam bao viéc lam, thu nhép; dam béo ché d6 cho ngudi lao dong theo ding quy dinh; cai
thién diéu kién lam viéc, ning cao doi sbng vin héa tinh thdn cho ngudi lao dong.

3- Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thuc hién c4c du 4n nim 2024:
3.1. Céc khoén ddu tu 16n

a. Dy dn ddu tw xdy dung Nha mdy san xudt Phan ldn nung chdy va phan bon NPK Van
Dién tai Bim Son, Thanh Héa.

V& viéc thu hdi chi phi ddu tu du 4n theo phén quyét ciia Toa tai Ban 4n s6 03/2022/KDTM-
ST ngay 05/9/2022 ciia Tda an nhén dén thj x4 Bim Son: Thyc hién phan quyét clia Toa, Cong ty
d4 lam trién khai thyc hién viéc thi hanh Ban 4n s 03/2022/KDTM-ST; Theo d6, Céng ty CP dau
tu xy dung HUD4 da hoan trd va bdi thudmg thiét hai cho Céng ty CP Phﬁn l4n nung chay Vian
Dién tdng s tién 1a 75.935.953.728 ddng.

Cong ty tiép tuc kién Cong ty CP diu tu xay dung HUD4 bdi thudmg toan bd céc chi phi dau
tur dyr 4n, céc thiét hai va co hoi dAu tu trong qua trinh dAu tu dy 4n tir ndm 2013 dén nay (ngoai
trir: sb tién thué dét va gid tri lién quan dén dién tich san ldp chdng lin da dugc toa 4n giai quyét
tai Ban 4n sb 03/2022/KDTM-ST); Téng gié trj yéu cAu bdi thudng 1a: 43.882.954.104 dong.

V& cang téc ra soét, danh gié lai dy 4n: Cong ty da lua chon Cdng ty CP Thiét ké cong nghiép
héa chét (CECO) dé thuc hién dénh gi lai hiéu qua dy 4n; theo d6, CECO da phét hanh béo céo
danh gid lai hiéu qua dy én va dé xuét 03 phuong 4n phan ky thyc hién dau tu dé Cong ty lua chon.
Cong ty da thué don vi thdm tra bdo cdo d4nh gia lai higu qua dy 4n. Hién dang doi cép thim quyén
phé duyét phuong an dau tu.

Ve gid tri thuc hién dén nay:

- Gi tri thuc hién Dy 4n trong ndm 2024 : 536,755 tri¢u dong
- Lity ké thuc hién dén 31/12/2024 : 100.529 triéu ddng
b. Du én ddu tw mua sdm thiét bi phuc vu san xudt kinh doanh:

Trong nidm 2024, Céng ty thuc hién 02 dy n dAu tumua sém thiét bj phuc vu san xut duge
chuyén bude dAu tu trong ky thudc thdm quyén ciia ngudi dai dién véi tong gié tri 1a 584,8 triéu
ddng va 01 hang muc chuin bj diu tur 530 triéu ddng, cu thé;

- Piu tu méi mua sém thiét bi phuc vy san xuét:

+ Mua sdm may xuic 14t banh 18p, gié tri 488 triéu ddng.
+ Bom nhiét lugng (méy x4c dinh nhiét lugng), gid tri 96,8 triéu dong.
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- Hang muc chuén bi ddu tu: Pau tu, cai tao hé thémg PCCC tai nha may Phén lan nung chay

Vin Dién.

- Gié trj thyc hién dén 31/12/2024: 1.114,8 triéu ddng

3.2. Céc cdng ty con, cdng ty lién két: khéng.

4- Tinh hinh tai chinh:
4.1- Tinh hinh tai chinh:

Sé

| Chi tiéu PVT | Nitm 2024 | Nim 2023 | % Ting gidm
1 | Thng gi4 tri tai san Ty.d 1.072,00 660,53 162,3%
2 | Doanh thu thuin Ty.d 1.220,27 1.001,61 121,8%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | Ty.d 76,07 55,01 138,3%
4 | Loi nhuén khac Ty.d 0,04 21,01 0,2%
5 | Loi nhun truéce thué Ty.d 76,12 76,03 100,1%
6 | Loi nhuan sau thué Ty.d 60,90 63,20 96,4%
7 | Ty 1€ loi nhuén tra ¢6 tic % 10,0% 10,0%

Ghi chii: Mitc tra ¢d tirc nim 2024 du kién 1 10.0%; mic chinh thirc s& dwogc théng qua tai

Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025.

4.2- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

86 Chi tiéu

Nim 2024

Nim 2023

Ghi chi

1 | Chi tiéu vé& kha ning thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngén han

1,86

3,73

TSLD/No nngn han

+ Hé s6 thanh todn nhanh

1,07

0,83

TSLD - Hang tbn kho

No ngén han

2 | Chi tiéu vé co chu von

+ Hé sb no/ Téng tai sin

0,52

0,24
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,f,,ér Chi tiéu Niim 2024 | Nim 2023 | Ghichi
+ Hé s6 no/ Vén chu s& hitu 1,07 0,31
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh quén 2,16 1,93
+ Doanh thu thun/Tdng tai san 5,43 4,55
4 | Chi tiéu v& kha ning sinh 1&i
+ Heé sb loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 5,0% 6,3%
+ Heé s loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru 12% 12,8%
+ Heé sb loi nhuén sau thué/Tong tai san 2% 2,8%
+ Hé sb loi nhufin tir hoat déng kinh doanh/
Doanh thu thuén 6,2% 5,5%
5- Co clu cb dong, thay dbi vén du tur cia chu s& hiru tinh dén 31/12/2024:
5.1- Cb phén:
- Téng sb cb phin: 37.665.348 cb phén;
- Loai cb phén: phd thong;
- 86 cé phin han ché chuyén nhuong: 0 c6 phén;
- S6 cb phan ty do chuyén nhugng: 37.665.348 cd phan.
5.2- Co cu cb dong:
a- Theo c¢d dong 16n (nm gitr trén 5% vén diéu 18):
STT Tén C5 dong Pia chi S§ PKKD | Ty ¢ ndm giir
(%)
1 [Tap doan Héa chit Viét Nam|[lA Trang Tién, Hoan 0100100061 atis
Kiém, Ha Noi ’
2 [Codng ty TNHH Hoang Ngan D2 Vii Duy Thanh, Bich | 2700271351 .
Pao, Ninh Binh
3 [Cic cd dong khac 8,477%
g Cong 100%




5.3- Tinh hinh thay dbi vén déu tu ciia chi s& hiru:

- Vén dAu tu cua chi sé hitu tai ngay 31/12/2023: 376,653 ty déng;
- Vén diu tu cia chd s& hitu tai ngdy 31/12/2024: 376,653 ty dong.

5.4- Tinh hinh phét hanh cb phiéu: Khong c6.

5.5- Giao dich cb phiéu quy: Khéng c6
5.6- Céc chirng khodn khéc: khong c6
6. Béo céo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hdi clia Cong ty trong ndm 2024:

6.1. Tdc dong lén méi truong:

6.1.1. Tng phat thai khz nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép:

Ngu:)hniiphat o K:éldl::ng o zi)‘:h(f;:hﬁl Lku;_::(g: S:ﬁt"théi

ung CO/avi) (tan)

Than tAn 54.772,95 2,88 | 157.746,10

Diu diezel 1000 lit 32625 2,73 890,66

Xiing 1000 it 8,65 2,408 20,83
Khi dbt (gaz) Tén 7,19 2,88 20,71 |

Dién ning 1000 kWh 11.406,5 0,722 8.235,49

Cong Tén 166.913,79

6.1.2. Cdc sdng kién va bién phdp giam thiéu phat thai khi nhfz kinh

Dé tiét kiém chi phi, giam lugng nhién liéu tiéu thu va dé giam luorng phét thai khi nha kinh
phét thi ra ngodi mdi trudng ludn dugc Cong ty quan tdm, danh ngudn luc dé thay ddi thiét bi,
cong nghé tién tién hon. Trong thoi glan qua, cdc sang kién, bién phép don vi dang sir dung dé
giam thiéu phét thai khi nha kinh bao gdm:

- Tréng bd sung, chim séc cdy xanh trong dia ban Cong ty dim bao ludn xanh tét;
- Duy tri thay thé béng dén céc loai bing bong dén LED tiét kiém dién;

- Téng cudmg cong tic quan 1y, td chirc san xult hop Iy; Lip bd sung, thay thé t bu gan
phu tai; cai tién thiét bi, uu tién thay thé céc thiét bi dién c6 ddn nhan ning luong; Lép dit bién tin
cho céc phu tai cdn thiét; xay dung, trién khai thyc hién céc ké hoach bao dudng dinh ky, thuong
xuyén céc hé théng thiét bi... giam than, dién nang tiéu thu;

- Thay thé céc dong co van hanh chay non tai béng cac dong co cb cong suéit phit hop dé
tiét kiém dién ning;

- Téing cudng cdng téc quan 1y, nghién ctru cai tién cong nghé, thiét bi, xay bao dn céc 16
cao dé giam dinh mirc than trong san xuét phan Jan;
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- Tén dung gi6 néng tir khi thai cla 16 cao dé nung néng khong khi 1én >220°C truée khi
cp vao 16 cao, tiét kiém dugc than tai Phan xuong Lo cao.

- Sang kién “Nghten ciru cong nghé thiét bi xdy 16 bdo 6n dé dam bao ning sudt, ndng cao
hiéu qud trong san xudt Lo cao” duge ap dyung tir thang 8/2024 tai céc 16 cao da gbop phé‘m dn dinh
san xuét, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddng, ting thu nhép, ting ning suéit (trén 11,3
tAn/h), giam PMT (0,226 T/TBTP), giam luong phét thai khi nha kinh.

6.2. Qudn Iy ngudn nguyén vt ligu:
a. Téng lugng nguyén vét liéu dugc sir dung dé san xut va dong goi céc san pham va dich
vu chinh ctia Cong ty trong ndm:

TT Loai nguyén liéu bV Tiéu thu nim 2024
1 Quing Apatit tAn 157.951,76
2 Quing sa vin tin 73.044,08
3 Quiing sa thach thn 22.465,89
4 Than tAn 54.772,95 |
Cong thn 308.234,68

b. Ty 1€ % nguyén vat liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xudt san phdm va dich vu
chinh ciia Cﬁng ty trong ndm 2024: DP6ng banh quing min duqc 56.415 tAn, triét tiéu hoan toan
chét thai rin. Pua vao sir dung 47.684,48 tin, chiém 15,47% tdng lugng nguyén liéu dua vao
san xuat.

6.3. Tiéu thu nang luong trong nam 2024:
a. Ning luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép:
- C4c loai nhién liéu tiéu thu:

TT | Loainhiénliéu | PV | Khbilwgng Muc dich sir dung
1 Than tAn 54.772,95 | San xuét phan 1an nung chay
2 Déu diezel lit 326,25 f:cd;:f g:l;hggci‘;ﬁl;‘;:fgigf“ v,
3 Xing lit 8,65 | Sir dung dé chay 6 to
4 Khi a6t (gaz) kg 7,19 | Sit dung d8 han, ct kim loai, néu &n

- Dién ndng tiéu thu

i 1 4 Noi dung Pon vi . Don gi4 (adng)
1 Pién kWh - 11.406.500

Cao diém: 3.314
Thép diém: 1.184

2 | Giédién (ghi o 3 gia) ddng/kWh
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Trung binh: 1.809

Tir 11/10/2024 ting gié dién

Cao diém: 3.474
Thép diém: 1.241
Trung binh: 1.896

Chi phi dién ddng

24.151.539.420

b. Nang luong tiét kiém dugc théng qua cc sdng kién sir dung ning lugng hiéu qua: Céc

giai phép tiét kiém ning lugng da thuc hién:

TT

B phan

Giai phép sir dung nang luong tiét kiém, hiéu qua .

N&i dung gii phap

Két qua thyc hién

Chiéu séng khu
vuc van phong,
cdc don vi san
xuét, bao vé

Giai phap thay thé Béng dén compac

50W hong bing béng LED 30W;

duy tri viéc sira chita, thay thé cac
loai bong dén tiét kiém dién

Pi thay 200 lugt bong dén
LED 20W, 30W. Mic tiét
kiém dién ndm 2024 khoéang
11.000 kWh, Tiét kiém chi
phi tuong duong 23,35 Tr.
dong

Céc day chuyén
san xuét

Ting cudng codng tic quan ly, )
chirc san xut hop ly; cai tién thiét bj
khu vuc 10 cao, séy nghién,.. .; ndng
cao ning suét thiét bi, hiéu qua san
xudt, giam dinh muc dién

Tiét kiém ning lugng dién
1,68 kWh/tin SP (so véi
dinh mic), tuong Ung
420.000kWh, tuong duong
882 triéu ddng/nim

Tiét kiém ning
lugng xing dau
trong vén

chuyén phuc vu

san xuét va tiéu
thu

Ting cudng cong tac quan ly 6 td, xe
méy; X4y dung ké hoach béo dudng
thudng xuyén, dinh ky; Duy tri
camera theo d6i hanh trinh déi véi
céc xe vén chuyén ngoai, giam tiéu
hao xing dau.

Tiét kiém nhién liéu 38.900
lit diu diezel/nim (so vGi
dinh muc), twong duong
766,7 triéu _dﬁng/nam

Hé théng 10
nung chay phén
lan

Ting cudng cdng tdc quan ly,
nghién ciru céi tién cong nghé, thiét
bi 16 cao d& giam dinh mirc than

Tiét kiém 0,004 T than/tin
SP (so véi dinh mirc), tuong
tmg 956 tin than, twong
duong 4,97 ty ddng/nim

¢. Céc béo cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cép cdc san phdm va dich vy tiét kiém

ning lugng hodc sir dung niing lugng téi tao); két qua cuia sang kién ndy nim 2024:

- Hé théng dién chiéu sang: Thay thé hét bong dén compac S0W bang béng dén LED 30W,
dén tuyp huynh quang 36-40W bing dén tuyp LED 20W, trong nim 2024 da thay khoang 200 luot

béng dén cac loai, mirc tiét kiém dién khoang 11.000kWh; tuong duong 23,35 tri€u ddng;
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- Céc day chuyén san xuét: Tang cudng cong tic quan ly, t4 chirc san xuét hop ly; cai tién
thiét bi khu vuc 10 cao (xdy bao 6n 10), sdy nghién, ...; ning cao ning suét thiét bi, ndng cao hiéu
qué san xult, giam tiéu hao than, dién so véi dinh muc ké hoach:

+ Giam dinh mirc than tir 0,240 tAn/tn SP xuéng 0,236 tn/thn SP, mic tiét kiém 0,004
tAn/tén SP so v6i dinh mic, twong tmg 956 tén than, tiét kiém chi phi twong duong 4,97 ty dong;

+ Gidm dinh muc dién tir 49 kthtan SP xubng 47,32kWh/tin SP, mic tiét kiém
1,68k Wh/tdn san phdm so véi dinh mitc, tuong tmg 420.000kWh, tuong duong tiét kiém chi phi
882 triéu ddng/nim.

- Tiét kiém ning luong xing diu trong vén chuyén phuc vu sin xudt va tiéu thu: Tang
cudng cong tac quan ly 6 td, xe mdy; xdy dung, trién khai Ké hoach bao dudng thudng xuyén, dinh
ky, lip camera theo ddi hanh trinh d6i v6i c4c xe van chuyén ngoai. Gidm tiéu hao xéng ddu so véi
dinh mic; nim 2024 tiét giam dugc 38.900 lit diu diezen, twong duong tiét kiém chi phi 766,7
triéu ddng. -

- Cii tao hé thng cép lidu vao céc 16 cao (ché tao 03 xe godng sir dung can Loadeell dién
tir va dong co dién dé can phdi liéu tir phéu thay cho cong tac ddy xe godng bang thu cong) cai
thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xudt (giam dugc 19 lao dong).
Nam 2023 1am loi 2,10 ty ddng.

- Ché tao va lép dit hé thong bing tai chuyén Ab tir ngodi bai nguyén liéu vao phéu Ab 16
cao, tiét kiém chi phi (nhién lidu, xe vin chuyén vé chi phi ép 6p Ab do giam lugng min phat sinh).
Nim 2023 lam logi khoéng 350 triéu ddng.

- Séng kién “Nghién ciru cong nghé thiét bj xdy 16 bao 6n dé dam bao nang sudt, ndng cao
hiéu qua trong san xudt Lo cao” dugc ép dung tir théng 8/2024 tai cic 16 cao da gép phan 6n dinh
san xuét, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, ting thu nhép, ting ning suét (trén 11,3
tn/h), giam PMT (0,226 T/TBTP).

6.4. Tiéu thu nudc trong nam 2024

a. Ngudn cung cp nuéc va lugng nuée sir dung:

- Nu6c ngém tyr khai thdc: binh quén 504 -:- 712 m*/ngay dém. Nam 2024 tdng lwong nude
da khai thac 240.209 m>. ; .

- Gidy phép khai thdc nuéc sit dung nuée dudi dat; Gidy phép s6 107/GP-BTNMT ngay ‘
29/6/2021 cua B Tai nguyén Moi trudng.

b. Ty 1& phin trim va tdng luong luong nuéc téi ché va tai sir dung.

; Hién tai todn bg mi&c thai cdng nghiép, nudc thai sinh hoat vﬁ- mdt phin nudc mua da duoc
xtr ly bang tuin hoan nén da triét tiéu toan bd nude thai; khdng x& nuéc thai ra mdi trudmg; tlet
kiém mdi nim khoang 07 -:- 09 tri¢u m3 nudc. :

6.5. Tudn thi phdp lugt vé bdo vé moi truong:

La don vi san xuét phin bén trén dia ban Tha do Ha Noi, cong tac bao vé moi trudng
luén dwgc Cong ty quan tdm chi trong dét 1én hang ddu; Cong ty da thyc hién ddng b céc gidi
phéap sau:

- Thyc hién nghiém chinh céc quy dinh vé& moi trudng ctia Nha nude va thanh pho Ha Noi.
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- Pi 14p bdo cdo tdc dong mdi trudng (BDTM) duge cép c6 tham quyén phé duyét; hién dang
hoan thién hd so xin cAp phép méi truong.

- Tuéin thu cdc quy dinh cua phap luat trong quan tréc moi tmtmg dinh ky va quan tric hé
théng khi thai tw dong lién tuc (quan tréc online), Cong ty da hoan thanh 1&p dat hé théng quan tric
nuée nghm tu dong lién tuc tai 03 giéng (G1, G2, G3) va giéng 4 ding dé quan tréc myc nude.

- Khéng ngirng dbi m&i cac bién phap gidm sat, quan ly, gido duc vé mbi trudmg.

- Khong ngimg déu ti khoa hoc cong nghé dé dam bao, cai thi¢n méi trudng.

a. 86 14n bi xir phat vi pham do khong tuin thi ludt phap va céc quy dinh vé mdi trudng:
Khéng cé.

b. Téng s tién do bj xir phat vi pham do khong tuén thi lugt phdp va céc quy dinh vé moi
truomg: Khong co. '

6.6. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong:
2) S8 lugng CBCNV (tinh dén ngay 31/12/2024): 344 ngudi;
+ Thu nhap binh quan nim 2024: 18,16 triéu dong/ngudi/théng;

+ Hinh thirc tra lrong: Tam ng giita ky luong tir ngdy 18 dén ngay 20 cia thing; Thanh
todn cudi k¥ luong tir ngdy 8 dén ngdy 15 thang sau;

+ Hang thing, quy, ndm cén cir vao tinh hinh san xuit kinh doanh va nhﬁ'ng yéu té kinh té,
x4 hoi khac, dé dong vién ngudi lao dQng trong lao ddng, dem lai hiéu qua cao trong san xuat trén
co s& quy tién lvong Cong ty chi thém tién bd sung theo luong.

b) Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan, phiic lgi cho ngudi lao dong:

- Tuyén dung lao dong dé bd sung cho san xuét kinh doanh; dao tao, ning cao tay nghé cho
. ngudi lao dong; :

- Ap dung cac kién nghi, ¥ tuémg séng. tao sang kién cai tién cta ngudi lao dong vao hoat
dong san xuét kinh doanh;

- Pam bao viée lﬁm thu nhap, dam bao ché do cho ngm‘n lao dﬁng thco ding quy dinh; céi
thién diéu kién lam viéc, néng cao doi séng van héa tinh thdn cho.ngudi lao dong.

+ Ché @5 lam viéc: 8h/ngay; Tir 5 - dén 6 ngay/tuan.

Lam viée theo gid hanh chinh bit ddu 7h30 két thiic 16h15, trua nghi 45 phut tir 11h30 den
12h15 &n com.

Cong nhén trong day truyen san xuﬁl. lam viéc theo ca: ca 1 bt dau tir 7h, két thiic 15h; Ca
2 bét ddu 15h két thic 23h; ca 3 bét ddu 23h két thic 7h); Trong ca thay nhau righi dé &n gitra ca.

'+ Céc ché d6 nghi 6m, thai san, diéu dudmg: Thuc hién theo ludt bao hiém x3 hoi

+ Céc ché dd nghi phép, ché d6 dbi véi lao ddng nit, lao ddng nudi con nhé: Thure hién theo
quy dinh ctia B lut lao°ddng va cdc vén ban hudng din ctia Nha nude. Tix thang 07/2024 cong ty
thue hién chuong trinh hd trg CBCNV (ca nam va nif) ¢6 con nho trong dg tudi di hoc mdm non
va mAu gido (tir 06 thang tudi dén 72 thang tudi), m&i chau 100. 000 dbng/théng.

~+Duge chp phat toan bg trang thiét bi BHLD.

+ Chinh séch thudng, phic loi:

: (1) V2 tién thuong: Cén cir vio mirc dd hoan thanh cong viée clia ngu@n lao d6ng,

cén ol vao n gudn tién thuéng hang nam dugc trich dé tinh thudmg cho tirmg ngudi.
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: (ii) Céc che do khac: Ngoai duqc hmmg cac ché dé theo bd luat lao dong, luat
BHXH ngufn lao dong duoc in 2 bita com ca /1 ca 1am viéc va hang nim dugc di tham quan, nghi
mat theo quy dinh ctiia Cong ty.

(iii) Ché 6 hiéu hy thyc hién theo quy ché chi tiéu ndi b.
(iiii) Kham stc khoe dinh ky hang ndm.
c) Ché 6 dio tao:
- Kinh phi hoc tép dé phuc vu cho nhiém vu san xut kinh doanh ctia Cong ty do Cong ty
chi tra 100 %
- Ngudi lao dong di hoc theo yéu cAu cong viéc, do Cong ty cir di thi nhimg ngdy di hoc
dugc hudng lwong theo quy ché tra lwong ctia Cong ty
- Ngudi lao dong di hoc khong do Céng ty cir di, hodc cdc nganh nghé Cong ty khong c6
nhu cAu thi phai ty tiic kinh phi va thoi gian

- Ngudi lao ddng tu di hoc dé ning cao trinh d9 chuyén mén phuc vu cho cﬁng viéc clia
minh thi ty theo kha ning tai chinh ciia Céng ty, Céng ty hd trg mét phén kinh phi.

6.7. Béo c4o lién quan dén trach nhiém cOng ddng dia phuong:

Niam 2024 d3 ting ho cong tac x& hdi, tir thién, cong tic an sinh s tién 328,4 triéu ddng qua
nhiéu quy: quy vi nan nhén chit doc da cam, quy vi ngudi nghéo, quy an sinh Tﬁp doan hoa chit
Viét Nam ...; ing hd xay dung Trudng Sa qua Tap doan hoa chét Viét Nam sb thIl 200 triéu.

6.8. Béo céo lién quan dén hoat dong thi trudmg vén xanh_: Khéng cb. .
III- Bdo cdo va danh gia ciia Ban Téng gidm dbc
1-Dénh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

a - Ngoai kho khdn da néu & trén thi trong ndm 2024, san Xuét kinh doanh cuia Cong ty bi
anh hudng 16n bdi xung ddt quan sy ngdy cang cang thing giita Nga — Uczaina, sy thiéu hyt lao
dong, thiéu phuong tién van chuyén, thiéu nguyén, nhién vét li¢u.... Ngoai ra, thoi tiét dién bién
phlrc tap do tinh trang néng lén todn ciu, bién ddi khi hau da gy anh hudng ning né dén nén kinh
té Viét Nam n6i chung, dic biét 12 d6i véi céc tinh phia Béc (con bdo s6 3), céc tinh mién Trung
tir Nghé An dén Phti Yén. Déi v6i Cong ty ciing bi anh hudng khong nhé, cu thé:

+ Ngudn nhin sy cho san xuét tuyén dung kho;

+ Nguyén liéu du vao thu mua khé khan va gia ting rdt cao do hang héa luu thong khoé
khan, c4c dich vu vAn tai va céc chi phi ting qué cao do gid nhién li¢u lién tuc bién ddng, Nha nudc
ngay siét chit viéc vén chuyén hang héa qu4 tai, ddng kiém, kiém dinh phuong tién van ch uyén..

Nhiing yéu t6 trén da lam cho cong téc san xuét va tiéu thu san phim clia Cong ty gip rat
nhidu khé khin, dé ban dugc hang bat budc Cong ty phai cé co ché phil hop nhu ting gia bén san
phim d& khong bi 18 nhung ddng thoi tang chiét khéu bén hang, din dén lam giam hiéu qué kinh
doanh.

b- Véi nhitng khé khan nhu trén Céng ty da thyuc hién nhiéu bién phap phu hop dé thuc
hién k& hoach san xu4t kinh doanh nim 2024 dugc Dai hdi ddng cb dong giao; cu thé nhu sau:

- On dinh tu tuéng cho can bd CNV, thdng qua céc viéc 1am thiét thyc nhu: Dam béo doi
séng viéc 1am, luong thuong; dam béo thyuc hién ding céc ché dd chinh séch theo quy dinh cua
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nha nuéc déi véi ngudi lao dong. Quan tm gidi quyét cc kién nghi clia ngudi lao ddng, tranh gy
bitc xtic cho ngudi lao dong tir céc khau trung gian. Phét huy dugc tinh 1am chu cia ngudi lao
ddng, ting cudng su gidm sit cac mét san xuét kinh doanh. Khong ngimng cai tién, cai tao mdy méc
thiét bi dé cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dng, cai thi¢n mdi trudng.

- Tép trung cdng tac dao tao: Dao tao ly thuyét, tay nghé cho céng nhan, dao tao tai ch,
thuc té cho timg cuong vi, ngudi clihuéng dan ngudi méi dé ngudi méi nhanh chéng nim bit quy
trinh c6ng nghé, thao tic dé nang cao tay nghé dam dwong dugc céc cuong vi. Thudng xuyén huén
luyén vé an toan BHLD, phong chéng chay nd, dam bao san xuét an toan hiéu qua.

- T4ng cudng cac bién phap td chirc quén Iy:

+ Tién hanh kién toan vé td chic; cai tién cong tac quan ly dua trén nguyén tic tinh gaém
ding ngudi ding viéc va nng cao chét lugng cén bd, hiéu qua cdng viéc; dio tao va dio tao lai daé
néng cao chit lwvong ngudh nhén lyc dap mg yéu cﬁu san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong thoi

ky méi.
+Tiép tuc xdy dung, sira ddi bd sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh thyc
té ctia Cong ty.

+ San xuAt dy tri¥ Phan bén vira dit theo ké hoach va nhu cu thi trudng, dam béo ton kho
hop ly dé tang hiéu qué sir dung vén va khdng suy gidm chét lugng san pham.

+Quén Iy chiit ch cong tdc mua shm vat tu, nguyén nhién liéu dau vao dam bao chét lugng,
gi4 ca hop Iy; quén Iy chit ché sé luong, chét lugng hang héa tai céc kho dy trit.

- Tiép tuc dAu tu c4c bién phap khoa hoc k¥ thudt:

+ Cai tién cong téc vin hanh thao tac, cdng ngh¢ 10 cao nhiim nang cao ning suét, chit
lugng, dé giam sé 14n dirng 10, giam dinh muc tiéu hao than va dam bao vé sinh mdi truong.

+ Tidp tuc co gii héa hop 1y c4c khau trong san xult; 4p dung céc sang kién cai tién ky
thudt dé ting ning suét, giam gi4 thanh san phim, cai thién didu kmn 1am viéc cho ngudi lao dong,
d4m bao mdi trudng, tin thu san pham.

- Day manh cOng t4c thi trudng va ban hang:

+ Téng cuong @au tu cho cong tac thi trudng, phat trién céc dai ly ban hang mai tai khu
vuc, dam bao cung tmg hang kip thdi, @Ay di; Khong ban hang theo hinh thirc ban hang (mg von
01 vu cho dan (ban chdm thanh todn nhu cic ndm trude day). Pé ra céc chinh sach ban hang, gia

c4, thoi diém chuyén kho ting thoi ky hop ly dé tang sirc canh tranh, dem lai higu qua cao nhét;
d3c biét 12 ting luong hang chuyén truc tiép v& kho khach hang phia Nam dé giam luong hang tai
cé4c kho du trit, giam chi phi thué kho.

+ Piu tr hop 1y va hiéu qua cho cong téc tuyén truyén quang céo san phdm trén céc
phuong tién thdng tin dai ching (béo, tap chi, treo céc bang ron, bién hiéu tai cic cira hang, dai ly
tidu thu san pham).

+ K&t hop v6i céc nha khoa hoc (Vién KHNN Viét Nam, TT khuyén néng Quéc gia, TT
gibng cdy trdng, S& Néng nghiép céc tinh, T4 chirc Hoi c4c tinh) d€ xay dung cdc m6 hinh thyc

nghlem cho céy che, cdy lua, cdy mia, ciy dira, cdy cam va cdc cdy cong nghiép khéc tai cc viung
mién va trién khai td chirc cdc hdi nghi khéch hang, hdi thao, hdi nghi dAu bo dé trao ddi kinh
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nghiém & huéng din k§ thuat sir dung phan bon cho ndng dén tai c4c tinh mién Béc, mién Trung
- Tay nguyén - Nam bd.

+Tiép tuc dua cén bd thi trudng vao khu v Mién Trung, Mién Nam va Tay Nguyén dé theo
d3i ndm bét thi trudng va nghién ciu phét trién them dai Iy méi.

+ Pa dang héa phuong thirc vén chuyén, hop ddng véi nhidu don vi vén tai dé tranh doc
quyén, dap tmg diy du, kip thoi nhu cdu chuyén kho, tiéu thy.

c- Két qua dat dugc:

Mic du con vd van khé khan, trong didu kién khong chi cdc doanh nghiép sén xuét kinh
doanh phan bén trong nudc ma cic don vi xuét nhap khéu ciing chiu rét nhidu anh hudng do xung
dot Nga - Uczaina nhung véi nhimg két qua da dat dugc trong nam 2024, Cong ty la 1 trong don
vi hoan thanh xuéit séc ké hoach SXKD ndm 2024 d& d& ra, két qua rit déng ghi nhén trong boi
canh nhiéu doanh nghlép san xuit kinh doanh phan bén trong nudc sut giam hiu qua kinh doanh
nghiém trong.

Nhikng tién bj khdc dat dwgc trong ndm 2024:

- Trinh d6 cong nghé san xut dugc ning cao; cdc miy méc, thnét bi vé& co ban dugc diu
i, cdi tao, sira chita nén d3 dép (mg yéu cAu, nang cao hiéu qua sin xudt, ci thién diéu kién lam
viéc cho cong nhén, cai thién méi trudmg. Dic biét, ndng luc ché tao, l&p dit mdy méc thiét bi cua
Céng ty dugc ning cao,

- Ap dung nhidu sang kién cai tién ky thudt trong san xuét, gép phan tiét giam chi phf san
xuét, ha gia thanh, ting strc canh tranh ciia san phim;

- Céc thi trudng tiéu thy truyén théng ca trong va ngoai nude duge git vimg trong bbi canh
canh tranh rit gay git;

- Thuc hién ddy du céc ché d6, dam béo viéc lam, thu nhép, cai thién didu kién lam viéc
cho ngudi lao dong trong bdi canh nganh phan bén trong nuéc gap rét nhidu kho khin, nhidu doanh
nghiép phai ngirng hodc giam hoat dong.

2-Tinh hinh tai chinh
2.1- Tinh hinh tai san:
Vén chii s& hiru, tai san ciia Cong ty tinh dén 31/12/2024 nhu sau:

Sb Chi tiéu PVT Tai ngay Tai ngay
TT 31/12/2024 | 31/12/2023
1 | Vén chii s& hitu Ty.d 517,329 504,902
2 | Vbn gop cua chi s& hitu Ty.d 376,653 376,653
3- | Quy diu tir phat trién Ty.d 77,474 57,251
4 | Vén khéc thubc vén chu s& hitu | Tyd 3,281 3,281
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5 | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi Ty.d 60,895 63,198

6 | Tong tai san Ty.d 1.071,997
Céc tai san duge dlu tu va sir dung ding muc dich, phat huy higu qua cua tai san.

Hiéu qua sir dung von nim 2024 ciia Cong ty duge ddnh gié qua céc chi s6 tai chinh, cu thé
nhu sau:

660,530

Sé Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu

TT 31/12/2024 | 31/12/2023

1 | Ty suét lgi nhuén sau thué/Vén chi s¢ hitu 12% 12,5%

2 | Ty suét loi nhuan sau thué/Tdng tai san 5,7% 9,6%

Céc chi tiéu danh gi4 hiéu qué sir dung vn ndm 2024 thdp hon so v6i ndm 2023 (do nam
2023, Céng ty c6 loi nhudn gin 21 ty tir thu nhap khac do bén tai san trén dét ciia dy 4n Théi Binh
nén néu tinh riéng loi nhufn tir hoat ddng XSKD ndm 2024 trén tong tai san s& gn bing nim
2023); Céng ty vin bao toan va sir dung von c6 hiéu qua.

Tai thovi diém 31/12/2024, Céng ty ¢6 sb du tién giri ngan hang 1 168,8 ty dong; ¢6 khoan

tidn giri ngin hang 12 230 ty ddng c6 k han tir 3 < 12 thang (1&i suft tir 4 - 4,5%/nam) va c khoén
ky han 12 théng 13 165,68 ty ddng (14 suit tix 4,7 — 4,8%/nim).

b Tai ngay Tai ngay
'f‘T o i 31/12/2024 | 31/12/2023
1 | Tién mat Tyd | 0,411 0,300
2 | Tién giri ngan hang khong ky han Ty.d 168;800 66,782
Tién giri ngén hang c6 ky han khéng qua
3 | 3 thang Ty.d 230,000 20,000
4 | Tién giri ngan hang c6 ky han 12 théng Ty.d 165,680 0,000
Cong 564,891 87,082
Cong ng phai thu:
& Tai ngay Tai ngay
:T i BVFF 31/12/2024 | 31/12/2023
Téng no phai thu Ty.d 12,428 23,837
1 | Phai thu khach hang Ty.d * 1,870 21,967
2 _ | Tra truéce cho ngudi bén Ty.d 7,553 2,939
3 | Phai thu vé cho vay ngén han Ty.d
4 | Céc khoan phai thu khéc Ty.d 4,866 0,825
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5 | Du phong phai thu kho doi Ty.d (1,861) (1,894)
Mot sb chi tiéu co' ban

1 | Ty 1& ng phai thu khé ddi/téng ng phai thu 14,97% 7,95%

2 | Vong quay cua cac khoan phai thu 652,552 45,596
(=Doanh thu thuin/sé ‘du phai thu khéch
hang)

No phai thu chii yéu 12 tién bén hang. Cong ty da thyc hign quén ly cng ng theo dung céc
quy ché, quy dinh ciia Céng ty.

No phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2024 1a 1,861 ty ddng. Trong ndm 2024 khdng phat
sinh thém khoén ng phai thu khé doi, Cong ty da thyuc hién trich 1dp dy phong va da thuc hién céc
bién phép d thu hdi céng ng nhu khdi kién ra Téa én c6 thim quyén. :

Ngoai khoén cong ng ndy, Cong ty khéng c6 khoan céng ng phai thu khé doi hay tai san

khé thu hdi ndo khéc 1am &nh hudng dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

2.2- Tinh hinh ng phai tra:

Cong ng phai tra:

S6 Chi tiéu PVT | Taingay | Taingly
TT 31/12/2024 | 31/12/2023

Téng ng phii trd 1y.d 550,815 | 155,628

A | No ngin han 1y.d 550,123 | 147,706
1 | Phai tra ngudi ban ngén han Ty.d 17,458 44,261
2 | Ngudi mua tra tién truéc ngén han Ty.d 33,227 31,602
3 | Thué va céc khoan phai nop NSNN Ty.d 2,033 14,357
4 | Phai tra ngudi lao dong Ty.d 24,082 13,828
5 | Chi phi phai tra ngén han Ty.d 5,098 2,996
6 | Phai tra ngén han khdc Ty.d 452,596 28,542
7 | Doanh thu chua thuc hién ngén han . -
8 | Dy phong phai trd ngén han Ty.d 12,752 10,423
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9 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 0,231 0,231

10 | Quy khen thudng, phic lgi Ty.d 2,646 1,465
B | Ng dai han __ Ty.d 0,692 7,922
1 | Phai tra dai han khéac 0,692 7,922

Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty dam bao cho kha néing thanh toan cac khoan n¢ dén han,
khoéng c6 ng qué han; cu thé céc chi tiéu d4nh gid chung nhu sau:

* Kha ning thanh todn ng 12/31/2024 31/12/2023
- Téng no phai trd/Tdng tai san: 0,513 0,244
- Kha niing thanh todn hi¢n hanh:
(Tai séan ngén han/ng ngén han) 1,93 3,73
* Hé sb no phai tra/Vén chi s& hitu: 1,063 0,293

Cong ty c6 du kha ning thanh toén hi¢n hanh.

He sb no phai tra/Vén chi s& hiru clia Cong ty tai thdi diém 31/12/2024: 1,06 lan dang
trong ty 1€ an toan theo quy dinh ctia Nha nude.

Trong nim Céng ty c6 xu4t khiu san phim Phén l4n, ddng tién trong giao dich nay sir dung
I ngoai t&; tuy nhién khoan thu xuét khiu chiém ty trong khéng cao trong tdng doanh thu cta
Cong ty (khoang 0,9% /tdng doanh thu), do 6 rui ro tir ty gid héi dodi rét thép.

3- Nhitng cdi tién vé co chu td chirc, chinh sich, quin ly:

Nam 2024 Cong ty tiép tuc di méi céch thirc chi tré luong, ting thu nhap thyc t€ hang
théng, cai thién ddi séng clia ngudi lao dong.

4- K& hoach phat trién trong twong lai:

4.2.1. Tiép tyuc thuc hién nhimg cai tién vé co cdu td chirc, chinh sich, quan 1y nhu:

- Tang cudng ddo tao, bd nhiém can bd c6 trinh dd;

- Tiing cudng cong thc quan 1Y, didu hanh tai tht ca céc khau clia qué trinh sin xuét kinh doanh;
- Tiép tuc x4y dyng va hoan thién céc quy dinh vé quan ly;

- Quén 1y chiit ch& qué trinh mua sdm VAt tu; :

- San xuét, dy trir vira du theo ké hoach va nhu cAu thi trudng; han ché toi da luong hang tdn;

- Pdy manh cai tién cong nghé 10 cao; co gi6i, hop 1y héa céc khau trong san xudt, 4p dung
céc séng kién cai tién ky thudt dé ning cao hiéu qua san xudt, cai thién diéu kién lam viée cho cong
nhan, dam bao méi trudng;

- Tiép tuc nghién ciru, san xut céc san phdm méi, cai tién mau ma bao bi, d4p img nhu cdu
thi trudmg; '
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- Dy manh cdng téc thi trudng, tiéu thu cé trong va ngoai nudc.
- Tiép tuc kién toan bd phan diu tu xay dung.

4.2.2. K& hoach san xut kinh doanh ndm 2025:

* Péanh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2025:

a, Kho khin va thuén loi:"

- Kho khiin: Ngoai céc khé khin trong ndm 2024 tiép tuc anh hudng; trong nam 2025,
tinh hinh sin xuét kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu khé khan do thiéu lao dong, gid nguyén
nhién liéu chinh (than, quing Apatit, xdng diu...) ting cao, gi4 cudc vén chuyén vin & mirc
cao, thoi tiét difn bién bat thudng khong thudn lgi cho san xuét ndng nghiép, su canh tranh
trén thi trudmg phan bén ngdy cang gay git.

- Thusn lgi: Cong ty c¢6 bé day gin 60 ndm san xuét phan bén; ddi ngii cén by cdng nhan
¢6 kinh nghiem trinh d0, tay nghé; cic hang muc dau tu khoa hoc cdng nghé clia Cong ty tir cac
nim trude tiép tuc phat huy hiéu qua; san phédm phén bén ciia Cong ty co thucmg hiéu, duge ngudi
tiéu dung tin nhiém..

b. K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025:

- Téng doanh thu: 1.295,620 ty d%mg;

- Loi nhufin truéc thué: 60.540 ty ddng;

- Téng san luong san xuft: 265.000 tin phan bén céc loai.
- Téng sin luong tiéu thu: 255.000 tAn phan bén céc loai
c. Cong ty thuc hién mot s giai phép nhu sau:

- Kién toan cOng tdc quan 1y, ning cao chét lugng c4n bd, ddo tao va dao tao lai dé néng cao
chét luong ngudn nhan lyc dép tmg yéu cAu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Ngoai san phim chinh ctia Cong ty & Lan nung chay; nghién ciru san xuét mot sb loai san
ph&m phén bén méi dap Gmg nhu cAu cua thi trudng, phuc vu SXKD ctia Cong ty nhu: Phén lan cao
chp, phan hitu co khoéng, c4c loai NPK dinh dudng cao...; Mot sé phan bon dang nudc chuyén
dung cho ciy #n qua, hoa, cdy canh phuc vu canh tdc néng san sach hitu co.

- Tiép tuc nghién ciru, cai tién, cai tao may méc thiét bi dé ting ning suét, chét lugng san
phém va cai thién diu kién 1am viéc.cho ngudi lao ddng;

- Trién khai phat trién thj trudng méi tai mién Béc, mién Trung, Ty Nguyén & Nam B¢
phén d4u m3i nidm phat trién thém 2 dén 3 dai ly méi.

- Nghién clru co ché chinh s4ch phii hop dé gir thi trudng va ting san lugng tiéu thu phan
NPK & khu vyrc phia Nam, ting san lugng ti€u thu phan lan & khu vuc phia Bic.

- Cai tién cOng tac quang cdo dé quang bé thuong hiéu, hinh anh, san phdm...Ap dung cong
nghé 4.0 dé quang céo trén facebook, google, quang céo trén céc trang dién tir cia mot so béo than
thiét véi ba con ndéng din trong Nganh Cong thuong (Bdo NNVN, Tap chi Cong thuong.. ), tich
hop Hién két c4c quang cdo qua trang website chinh ciia Cong ty.

- Nghién ctru d trién khai tiép dy 4n diu tu phuc vu cong tc di doi, dam bao hiéu qua va
phat trién bén viing.
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- V& cong tac dAu tu xay dung: D&i v6i dyr 4n dau tu x8y dyng nha may méi, Cong ty dang
tap trung tim va thué dAt dé tién hanh trién khai céc cong viéc dAu tu tiép theo.

5. Giai trinh cuia Ban Téng gidm dbc dbi véi y kién Kiém todn vé Béo cdo tai chinh ndm
2024: Khéng cé.

6. B4o céo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi cia Cong ty:

a. Ddnh gid lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thy medc, ndng luong, xiz Iy chat thai)

Vi céc bién phép va két qua dat dwoc tai cic muc 6.1 -:- 6.4 phén II néu trén; trong ndm
2024 céc chi tidu v& moi trudng ddu duge Cong ty thyc hién tt hon, dat va déu théa mén tiéu
chuén cho phép. Miic tiéu thu nuéc, ndng lugng, xir ly chét thai ludn & muc tiét kiém va tién tién
s0 véi cc don vi san xufit c4c san phAm cing loai. Do vy da gép phén bao vé mdi trudng, céi
thién didu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, tiét kiém tai nguyén, tiét kiém chi phi san Xuét.

b. Ddnh gid lién quan dén vdn dé nguoi lao dong:
Nim 2024 dé bu dép luong lao dong thiéu hut, céng ty da da dang nhiéu kénh tuyén dung,

trong n&m tuyén dung 81 lao dong méi, c6 49 lao ddng chuyén ky hop ddng nhung trong ndm ciing
¢6 51 lao dong nghi chdm dit hop déng;

Vi lye luong lao ddng hién c6, Cong ty vAn trong tinh trang thiéu lao dong dén t6i nhiéu
khé khin trong bb tri phuc vu ké hoach san xuét kinh doanh. S6 lao dong méi con thiéu kinh
nghiém, chua thich ing véi yéu cAu cdng viéc, can phai c6 thoi gian dé dao tao.

c. Danh gi4 lién quan dén tréch nhiém cta doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phuong:

Céng ty la don vi din dAu huyén Thanh Tri trong cdng tac xa hdi - tir thi¢n, 1 don vi tich
cyc tham gia déng gép cdc quy tir thién, x& hdi cla dia phwong va Tap doan hoa chit Viét Nam.
Tham gia tich cyc trong céc hoat dong dam bao an ninh, an todn, trat ty xa hoi trén dia ban.

IV- Dénh gi ciia Hji ddng quén tri vé hoat dgng ciia Cong ty nim 2024
1- Dénh gié ciia Hoi ddng quan trj vé cdc mét hoat dong ctia Cong ty:

Trong nhimg thang dAu nim 2024, nganh san xuét, kinh doanh phén bén trong nude tiép
tuc gap nhidu kho khan do: gié dién, gid mot s6 loai vat tu trong nudc van gilt mic ting nhu
cubi nim 2023 nhu: gié than, gid quing Apatit, gid quing Secpentin, gid Sa Thach, ... 1am
ting chi phi san xuAt diu vao. Ngudn cung quing Apatit chat luong 23% ngay cang khan hiém
nén tinh hinh cung (ng quing Apatit trong nhirng thing ddu ndm c6 chat lugng giam so véi
truée dd giy nhidu kh6 khin cho san xudt; Tinh hinh lao ddng phuc vu sén xuét rét kho tuyén
dung, lao dong médi con thiéu kinh nghiém, cin c6 thoi gian thich ing va dao tao, ....

Tuy nhién, véi c4c gidi phép ddng b, tich cuc trén tAt ca céc mit t chirc, sin xuét kinh

doanh; hoat ddng clia Céng ty trong ndm 2024 12 én dinh, dat dugc higu qua va két qua kinh doanh ,

tbt, cu thé:
- V& t chirc: Kién toan nhén sy, biu bd sung thanh vién Ban kiém sot nhiém ky 2020-2025;
- V& lao dong: Dép (ing nhu ciu san xuét kinh doanh;
- V& quén 1y: Chit ché, khoa hoc, bam sét thyc té san xuét kinh doanh;
- V& cong nghé: Tiép tuc dugc céi tién, néng cao trinh dg;
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- V& san xuét: On dinh, ting cudng tiét giam chi phi san xuft, ting ning suat lao dong;

- V& thi trudng, tiéu thu: Thi truong dugc giit vimg, mé rong;
- V& tai chinh k& to4n: Thuc hién ding quy dinh ctia Nha nudc va Cong ty; tinh hinh tai

chinh ctia Cong ty lanh manh;

- V& kidm todn ndi bd: P trién khai thyuc hién theo quy dinh.
- V& diu tir xdy dung: Pap tmg kip thdi nhu ciu may méc thiét bi cho san xuit kinh doanh;

- V& trach nhiém déi véi ngudi lao ddng, méi trudng, xa hdi: Pam bao vige lam, thu
nhép, thuc hién ding céc quy dinh cia Nha nudc vé ché do ddi véi ngudi lao dong; thyc hién
dung céc quy dinh cta Nha nude vé mdi trudng; tich cuc tham gia cac chuong trinh xa@ hdi,

tir thién.

- V& thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh ndm 2024: Trong ndm 2024, Cong ty da
doan két, nd luc dé gifr vimg, dn dinh hoat ddng san xult kinh doanh, két qua hoat dong sin
xut kinh doanh trong nim 2024 1a rt tét, dat va vuot véi ké hoach da dugc Pai hoi ddng cb

dong giao, cu thé:

G idds T Thye hién | Kéhoach | Thyc hién- Ty 16 (%)
s nim 2023 | nim 2024 | ndm 2024 | 1o o004 TH
KH 2024 | 2024/TH
2023
B C 3 4 5 6=5/4 7=5/3
San lugng san xuét Thn | 237.773 222.000 283.629 128 119
Phén lan céc loai Tén | 208.151 190.000 253.532 133 122
Phén NPK céc loai Tén 29.622 32.000 30.097 94 102
San lugng tiéu thy Tén | 217.688 222.000 271.919 122 125
Phan lan céc loai Tén | 188.449 190.000 243.401 128 129
Phén NPK céc loai Tin | 29.239 32.000 28.518 89 98
Trong d6 Xut khiu 9.739 16.000 1.828 11 19
Phén l4n Vin Pién Tén 9.739 15.000 1.828 12 19
Phin NPK Vin Dién Tén 1.000 .
Téng doanh thu Tyd | 1.027,53 1.087,20 | 1.266,53 116 123
Loi nhufn truéc thué Ty & 76,03 51,191 76,12 149 100

2- Pénh gi4 cia Hi ddng quan tri v& hoat ddng clia Ban Téng gidm déc:
- Trong nim 2024, Ban Téng gidm déc Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu quén 1y, diéu
hanh hoat ddng ctia Cong ty theo dinh hudng, chi dao ctia Hoi ddng quan tri; gép phin gitip Cong
ty thuc hién va hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nidm 2024 da duoc Dai hoi
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ddng cd déng giao. Dic biét ghi nhén sy nd lyc va chi dao sat sao cia Ban Tbng giam ddc dé gitt
vitng hoat ddng san xuit kinh doanh va kinh doanh hi¢u qua khi thi truong phén bén c6 nhiéu bién
dong, gid nguyén nhién liéu vét dAu vao lién tuc diu chinh, ting gid; gilr ving, bdo toan va phat
trién vén hiéu qua.
3- Céc ké hoach, dinh hudng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025:

. Sau khi xem xét cdc mit hoat dong cua Cong ty nam 2024 va dy kién tinh hinh nam
2025, Hoi ddng quén tri da chi dao Téng gném dbc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty nam 2025 dé trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé nhu da néu & muc 4.b phéan
I1I néu trén.

Pé thuc hién dugc ké hoach d& ra, cn thyc hién céc giai phap sau day:

a- Khong ngirng néng cao higu luc va hléu qua hoat dong cua Hoi dbng quan tri trén co s&
tuén thi chit ché cic quy dinh ctia Phép ludt va clia Cong ty; dam béo tao didu kién tdi da va phat
huy nang lyc cua ddi ngii can bg quan ly, diéu hanh;

- Tang cudmg phéi hop véi Ban kiém soét dé nng cao hi¢u qua kiém so4t hoat dong cia
Cong ty;

- Tiép tuc b sung, hoan thién hé théng vin ban quan tri ndi bg, lam co s& cho moi hoat
dong ciia Cong ty, dam bao moi hoat dong cua Cong ty tiép tuc hoan thién véi muc tiéu phat trién
bén viing;

- Tiép tuc kién toan doi ngii can by quan 1y, didu hanh dé dap mg ddi hoi ngdy cang cao
clia hoat ddng san xuét kinh doanh;

- Kiém tra, ra soét, d4nh gié cong tc du tr xay dung va dy 4n cua Cong ty.

2- Hoi ddng quan tri dinh hudng, chi dao, gidm sit Ban diéu hanh thyuc hién céc nhi¢m vy
" trong tim sau: ' -

- Kién toan khiu can bg; cai tién cong tic quan ly trén nguyén téc tinh giam dung ngudi,
dung viéc; ndng cao chit lugng can bd, hiéu qua cong viéc; ddo tao va dao tao lai, nang cao chét
luong ngudn nhéan luc dé dép img yéu ciu san xuét kinh doanh ciia Cdng ty trong tinh hinh mdi;

- Tap trung cao d9, linh hoat, bdm st thyc té trong cdng téc quan ly, didu hanh;
- T4p trung phat trién va gitt vimg thi trudng tiéu thy;

- Chi trong nhén té con ngudi; tap trung cAc bién phap, chinh sich dé tuyén dung, thu hit
va giff chan ngudi lao dong ghn b6 14u dai, dap tmg nhu cu lao dong véi Cong ty.

- Ap dung céc sang kién cai tién ky thuat, ning cao nang suét lao dong, tiét giam chi phi
san xuét, ha gia thanh san phém;

- Phat trién san phim m&i; cling ¢ va m& rong thi truong tiéu thy trong va ngoai nudc;
- Trién khai c4c du 4n dam béo hiéu qué; .
- Pim béo vé sinh mdi trudng-an toan lao dong theo quy dinh cia Nha nudc.

“- Thuc hién ding cac ché d6, dam bao viéc lam, thu nhép, cai thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong. Quan tdm, hudng ing céc phong trao xa hai, tir thnén do dia phuong va céc td chirc
phét dong.
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V- Quién tri cdng ty
1- Hoi ddng quan tri:
a- Thanh vién va co chu cia Hoi ddng quén tri tai thai diém béo céo:

STT Ho va tén Chirc vy T9 16 s& hru cb phanca | Chirc danh thanh |
nhéin/dai di€én s& hiru viéen HDQT tai cac
(%) Cong ty khic
1 | Phing Ngoc Bo Chii tich HDQT | - S& hitu c4 nhén: 0
- Dai dién so hiru: 27,06
2 | Vin Hong Son Thanh vién | - S& hiru ca nhén: 0,04
HDQT - Dai dién s& hitu: 15,04
3 | Trin Thing Thanh vién | - S hitu c4 nhan: 0
3 SHGE - Dai dién so htru: 25 |
4 | Nguyén Ngoc Thach Théanh vién | - S& hitu c4 nhédn: 0,36 Chi tich Hoi ddng
HPQT « Dyl ditn st htt: 24,46 | hioh vién Coog ty
_ _ TNHH Hoang Ngén.
Pia chi: Vi Duy
Thanh, Bich Dao,
Ninh Binh.
5 | Pham Thi Hoang Yén | Thanh vién | - S& hitu c4 nhén: 0
' HDQT doc 18P | _ pai dign so horu: 0
B
Ghi chu:
- C4c thanh vién tir muc 1 dén muc 3: Pai dién s¢ hiru cho ¢6 dong 16n 1a Tap doan Hoa
Chét Viét Nam;

- Thanh vién muc 4: Dai dién s& hiru cho cb déng 16n 12 Cong ty TNHH Hoang Ngén;
- Thanh vién muc 5: Thanh vién HDQT ddc lap.

- 86 luong va co chu nhén sy Hbi ddng quan tri Cong ty nhu sau:
+ 86 lugng: 5 thanh vién;
+ Co céu: 4 thanh vién dai dién s& hitu ciia c¢d dong 16m; 01 thanh vién HDQT ddc 1ap.
b- Céc tidu ban ciia Hoi ddng quan tn Khéng c6

c- Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri:

Trong bdi canh khé khidn cua nganh san xuét kinh doanh phén bon trong nudc néi chung
va cua Cong ty n6i riéng; dé nang cao hiéu qua hoat dong quan tri Cong ty va thuc hién ké hoach
san xufit kinh doanh nam 2024 duoc Dai hoi ddng cb ddng giao; Hoi ddng quém tri 44 néu cao
quyét tim, dodn két nhét trf, thudmg xuyén td chirc céc cude hop (trong ndm da tb chirc 8 cude hop
chinh thirc va 17 14n 't chirc ldy ¥ kién céc thanh vién béng vin ban). Céc Nghi quyét, Quyét dinh
cuia Hoi ddng quan tri tap trung vao céc van dé sau:
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- Trinh Pai hdi déng cd ddng bau bd sung nhan sy Ban kiém sodt nhi¢m ky 2020-2025;

- Sira dbi, bd sung céc Quy ché clia Cong ty theo ding quy dinh hién hanh cuia Phap ludt.
Pidu 1& Cong ty va phi hop thuc té hoat dong ciia Cong ty;

- Chi dao, gidm sét c4c mit hoat dng ctia Cong ty nhur tai chinh ké 10én, tiéu thy san pham
tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh- dAu tu x4y dung; giét quyét céc tdn tai ciia Dy dn ddu
tr xdy dung “Nha méy san xuét phan ldn nung chay va phan bén NPK Vin Pién tai Bim Son,
Thanh Héa”.

- Xem xét, giai quyét kip thoi céc dé xult clia Ban diéu hanh;
* Céc Nehi quyét, Quyét dinh, Thong béo ctia Hoi ddng quan trj nim 2024:
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STT

S6 hiéu

Ngay ban
hanh

N¢i dung

01/NQ-HDbQT

03/01/2024

- Thong qua ch truong tiép tuc khoi kién Cong ty ¢b phén
dAu tr xdy dung HUD4.

- Thong qua viéc trién khai thyc hién viéc thi hanh Ban an
dan su so thim s6 03/2022/KDTM-ST ngay 05/9/2022 ctia
Tda 4n nhén dén thi xa Bim Son.

- Théng qua “Bo dinh murc ti€u hao vat tu, nguyén nhién
lid, ning lwong chinh trong san xuét cdc sin pham chu
yéu” cua Cong ty.

- Théng qua chi truong ky két Hop dong véi don vi la
ngudi lién quan theo ndi dung T¥ trinh s6 720/TTr-PLVD
ngay 26/12/2023.

- Théng qua chii truong ky két Hop ddng véi don vi 1
ngudi lién quan theo ndi dung T¥ trinh s6 722/TTr-PLVD
ngay 26/12/2023.

- Théng qua chii truong ky két Hop dong véi mua bén
nguyén nhién liéu d& phuc vy san xufit véi mot s Cong ty
thudc Tap doan Hoa chét Viét Nam.

02/Qb-HDQT

03/01/2024

Quyét dinh vé viéc théng qua chu truong ky két hop dong
tiéu thu ndm 2024 v6i don vi lién quan.

03/Qb-HPQT

03/01/2024

Quyét dinh vé viéc ky hop déng quang cdo nim 2024 v6i
don vi lién quan.

04/QD-HDQT

03/01/2024

Quyét dinh v& viéc ky hop ddng thué kho chira phén bén
ndm 2024 vdi don vi lién quan.

05/Qb-HDQT

03/01/2024

Quyét dinh v viéc ky hop ddng mua ban nguyén liéu dé
phuc vu san xuét.

06/QD-HDQT

03/01/2024

Quyét dinh v& viéc ban hanh “B§ dinh mic tiéu hao vat tu,
nguyén nhién lidu, ning lugng chinh trong san xuét Phén
14n”.

09/NQ-HBQT

26/01/2024

- Ghi nhén sb liéu, két qua san xuét kinh doanh trong nim
2023; ddng thuan véi ké hoach voi ké hoach san xuat kinh
doanh trong Quy I ndm 2024,

- Phé duyét k& hoach du tu ndm 2024.
- Phé duyét ké hoach stra chita tai san ¢6 dinh nim 2024.
- Phé duyét k& hoach tuyén dyng lao dong nim 2024.

10/QB-HDQT

26/01/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach dau tu nam 2024..
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11/Qb-HBQT

26/01/2024

Quyét dinh vé& viéc phé duyét ké hoach sira chira tai san cb
dinh n&m 2024.

10

12/Qb-HDQT

26/01/2024

Quyét dinh v& viéc phé duyét ké hoach tuyén dung lao dong
nim 2024.

11

13/NQ-HPQT

07/02/2024

- Phé duyét don vi tu vén lugt dé thyc hién thi tuc phap ly
thuc hién viéc khéi kién Cong ty cd phin du xiy dung
HUDA4.

12

15/NQ-HPQT

26/02/2024

- Triéu tip cudc hop PHDCD thudng nién ndm 2024.

- Giao TGP chuén bi céc tai liéu phuc vu Dai hdi, trinh
HDQT xem xét, théng qua dé giri cho ¢b dong.

13

18/QD-HPQT

+ 06/03/2024

Quyét dinh vé& viéc ky hop déng vdi ngudi lién quan trong
nAm 2024: Chép thuén chil trwong dé Téng gism ddc ky két
Hop ddng thué kho chtra phén bén nam 2024 va Hop ddng
véin chuyén phén bén nim 2024 véi Céng ty TNHH Hoang

-

Ngén.

14

21/NQ-HBQT

25/03/2024

- Phé duyét quy tién luong thyc hién nam 2023.

~Théng qua viée thanh 14p Ban kiém tra tu céch dai biéu
tham dy PHPCD thudng nién nim 2024,

- Théng qua chuong trinh, tai liéu phuc vu PHDCD thuodng
nién nam 2024.

15

22/Qb-HPQT

25/03/2024

Quyét dinh v& viéc phé duyét quy tién luong thyuc hién nim
2023.

16

23/QD-HPQT

25/03/2024

Quyét dinh v& viéc thanh 14p Ban kiém tra tu céch dai bidu
tham dy PHPCD thudng nién ndm 2024.

17

24/Qb-HDQT

25/03/2024

Quyét dinh vé viéc thong qua chuong trinh, tai liéu phuc vu
DHDCP thudng nién nidm 2024.

18

35/NQ-HPQT

27/03/2024

Quyét nghj vé viéc théng nhat dé nghi Pang ly Cong ty
xem xét, cho ¥ kién vé chil truong bd nhiém cén bg lanh
dao Cong ty.

19

37/QD-HPQT

27/03/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché Céng téc cén bd clia Cong ty.

31

o L2 Ousd \& |

bz



20

40/NQ-HBQT

10/04/2024

- Théng qua Td trinh s6 83/TTr-PLVD ngay 04/4/2024 vv
thAm quyén quyét dinh chi tra phu cép va hé s6 cong viéc

va phu cép kiém nghiém chitc danh Thu ky va Ngudi phu
trach quan trj Cong ty.

- Théng qua viéc thay dbi ndi dung Td trinh PHDCD

thudng nién vé ké hoach chi tra tién th lao HDQT, BKS
nam 2024.

- Théng qua du thao chuong trinh, tai lidu sira ddi, bd sung
tb chirc DHDCD thudng nién nim 2024.

21

41/Qb-HPQT

10/04/2024

Quyét dinh v& viéc thdng qua dy théo chuong trinh, tai ligu
sira dbi, bd sung td chitc PHDCD thudmg nién nim 2024.

22

44/NP-HPQT

17/04/2024

- Ban hanh ké hoach ra so4t, bd sung quy hoach cén bd-lanh
dao, quan ly giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031.

- Thong qua dy thao T& trinh vé phuong én phén chia loi
nhuén va chi tra cd tirc ndm 2023.

23

52/NQ-HbQT

15/05/2024

- Ghi nhan sb liéu, két qua SXKD Quy 1/2024 va dong
thuén v6i K& hoach SXKD Quy II ndm 2024.

- Thong qua ndi dung sira ddi, bb sung ciia Quy ché dén &
co s tai noi lam viée.

- Théng qua viéc l4y ¥ l4y ¥ kién tham gia ciia Ban chép
hanh Cong doan Cong ty d6i vdi dur thao cia Quy ché din

& co s¢ tai noi lam viée.

- Théng qua viéc ban hanh Quy ché quan ly hoat dong sing
kién; 4p dung sang ché, giai phap hiru ich vao san xudt kinh
doanh va thi lao chi tra cho téc gia.

- Théng qua viéc chi tra cb tizc nim 2023 béng tién.

24

53/QD-HDQT

15/05/2024

Quyét dinh v& viéc chi tra cd tirc nam 2023 bing tién.

25

57/Qb-HPQT

28/05/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché dén chu & co s¢ tai noi lam
viéc clia Cong ty.

26

58/NQ-HDbQT

29/05/2024

- Phé duyét hé s cong viéc va phy cép kiém nghiém chirc
danh Thu ky va Ngudi phu trach quan tri Cong ty.

- Quyét dinh chim dut va thanh 1y Hop ddng s6 XL-GD1-
03/PLVD-DABS k ngay 15/3/2018 (G6i thiu “Tudng rio,
cdng (28,29)”.

- Théng qua viéc ban hanh Quy ché quan Iy Tai chinh cua
Cong ty.

- Théng qua viéc thuéng cho céc cén bd quan ly, Ban diéu
hanh Céng ty.
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59/QD-HPQT

29/05/2024

Quyét dinh v& viéc thudng cho céc can b§ quéan 1y, Ban
didu hanh cia Cong ty nim 2023.

28

60/QD-HPQT

29/05/2024

Quyét dinh chdm dirt va thanh ly Hop dong s6 XL-GD1-
03/PLVD-DABS ky ngay 15/3/2018 thuc hién goi thau
“Tudng rao, cong (28,29)”.

29

61/QD-HDQT

29/05/2024

Quyét dinh v& hé s cong viéc va phu cép kiém nhiém cia
Thu ky va Ngudi phu trach quan tri Cong ty.

30

62/QD-HDQT

29/05/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché quén 1y tai chinh cia Cong
ty.

31

65/QD-HDQT

20/06/2024

Khéng thong qua Td trinh s6 179/TTr-PLVD ngay
10/6/2024 v& viéc phé duyét thoa thudn tién d0 tra tién dé
thi hanh 4n; Tiép tuc trién khai viéc thi hanh 4n theo quy -
dinh cta phap luét.

32

66/NQ-HPQT

25/06/2024

- Thong qua viéc ban hanh Quy ché néng luong, ning bdc
cua Cong ty.

- Théng qua viéc ban hanh Quy ché quan 1y cong tac sira
chita 16n tai san ¢ dinh cuia Cong ty.

- Thong qua viéc ban hanh Quy ché Quén ly va dau tu xdy
dung ctia Cong ty.

33

67/Qb-HPBQT

27/06/2024

Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché nang luong, néng béc
cua Cong ty. '

34

68/QD-HDQT

27/06/2024

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Quan ly va dAu tu
xdy dung ciia Cong ty. '

35

69/Qb-HDQT

27/06/2024

Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan ly cdng téc sira
chita 16n tai san ¢ dinh ctia Cong ty.

36

71/NQ-HDBQT

08/07/2024

- Phé duyét két qua lua chon don vi cung cép dich vu
“Kidm toan B4o cdo tai chinh soat xét 06 thang ddu nim
2024 va Béo cdo tai chinh nam 2024.

- Thong qua viéc thay ddi mirc luong co s& trong hé théng
thang, bang luong theo quy dinh.

+ HPQT tién hanh l4y y kién cta Ngudi lao dong thong
qua Ban chdp hanh Céng doan Céng ty vé vic thay doi
mic luong co s& trong hé thdng thang, bang lLl'UI'lg. ’

37

72/QD-HPQT

08/07/2024

Quyét dinh phé duyét két qua lua chon don vi cung cp
dich vu “Kiém todn Béo cdo tai chinh soét xét 06 thang dau
nim 2024 va Béo céo tai chinh ndm 2024.
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75/NQ-HPQT

16/07/2024

- Ghi nhan s liéu, két qua SXKD Quy 11/2024 va dong

‘thudn v6i Ké hoach SXKD Quy III nim 2024.

- V& céc noi dung lién quan dén dy 4n Bim Son (Gidm déc
thAm, Thi hanh &n va Kién doi bdi thudng thiét hai): Dé
nghj Ban diéu hanh tich cyc bdm sét viéc trién khai, thuc
hién theo c4c Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT va theo
quy dinh ctia phép luét.

- V& viéc d4nh gié lai hiéu qua dy 4n Bim Son: D& nghi
Ban diéu hanh ddy nhanh tién 6, hoan thanh viéc ddnh gid
lai du 4n dé bdo cdo HDQT xem xét, quyét dinh theo thém
quyén.

- Thong qua chi truong bd nhiém cén bd linh dao Cong ty
tir ngudn nhan sy tai chd trong quy hoach clia Cong ty.

39

76/QD-HPQT

16/07/2024

Quyét dinh v& chu truong bd nhiém lanh dao Céng ty:
Théng qua chii truong bd nhiém 01 Phé Tdng giam déc va
K& toan trudmg Cong ty tir ngudn nhén sy tai chd, trong quy
hoach ctia Cong ty.

40

77/QD-HPQT

22/07/2024

Quyét dinh v& viéc ky phu luc hgp ddng vi nguoi lién
quan trong nim 2024.

- Chép thuan chu truong dé Téng gism dbc ky két phu luc
hop ddng vén chuyén hang héa nam 2024 vai Cong ty
TNHH Hoang Ngan. :

41

’?QIQD-HBQT

29/7/2024

Quyét dinh ban hanh Hé théng thang luong, bang luong,
phu c4p luong ciia Céng ty

42

81/NQ-HPQT

19/8/2024

- Théng qua viéc ban hanh Quy ché quan ly thil lao, tién
thuéng dbi véi Ngudi quan ly cua Cong ty.

- Thong qua viéc cir can bd tham gia doan cong tac nude
ngoai.

43

82/Qb-HPQT

19/8/2024

Quyét dinh cir can bd tham gia doan cong tac nudc ngodi

83/Qb-HPQT

19/8/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché quan ly thi lao, tién thudng
d6i véi Ngudi quan ly cia Cong ty.

45

85/NQ-HDPQT

23/8/2024

Théng qua viéc chip hanh nghta vy phai thi hanh Ban 4n s
03/2022/KDTM-ST ngay 05/9/2022 cta Toa an nhdn dan
thi xa Bim Son.
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46

87/NQ-HPQT

10/9/2024

Théng qua céc ndi dung:

- Thanh l4p T4 chuyén gia d4u thiu va Té thdm dinh trong
qud trinh lya chon nha thau.

- Phé duyét ké hoach lya chon nha thau bd sung (giai doan
chuin b dAu tur); du todn g6i thiu va lya chon nha thau
thyuc hién géi thiu.

47

88/QD-HPQT

10/9/2024

Quyét dinh Phé duyét ké hoach lwa chon nha thau bd sung
(giai doan chuln bi dAu tu); dv ton g6i thau va lya chon
nha thau thyc hién goi thau.
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89/QDb-HPQT

10/9/2024

Quyét dinh Thanh 14p T4 chuyén gia d4u thau va T4 thdm
dinh trong qué trinh lya chon nha théu.
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91/NQ-HPQT

18/9/2024

Théng qua céc ni dung:

- Chép thufn chi trwong dé& TGP ky két phu luc hop dong
thué kho chira chira phan bén nidm 2024.

- B nhiém c6 thdi han dng Nghiém Dic Toan, Uy vién
Ban chép hanh dang bd, Truéng phong Ky thuat gitt chic
vu Ph6 TGD Cong ty.

- Thong qua két qua ra soat, bd sung nhan su quy hoach can
bo lanh dao quan ly Cong ty giai doan 2021-2026 va giai
doan 2026-2031 cuia Cong ty.

- Théng qua viéc khoi kién Cong ty cb phin Déu tu va xay
dung HUD4; phé duyét thué don vi t vén ludt dé thyc hién
viéc khdi kién. ‘
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92/QD-HDQT

18/9/2024

Quyét dinh bd nhiém Phé TGP Céng ty.
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93/QD-HDQT

18/9/2024

Quyét dinh Chép thuén chu truong dé TGD ky két phu luc
hop déng thué kho chira chira phan bén ndm 2024
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94/Qb-HDQT

19/9/2024

Quyét dinh phé duyét viéc khoi kién Cong ty cb phén Déu

tur va xdy dung HUD4; phé duyét thué don vi tw vén ludt ¢

thuc hién viéc khoi kién.
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95/QD-HDQT

19/9/2024

Quyét dinh phé duyét két qua ra soét, bd sung nhan sy quy
hoach cén bd lanh dao quan ly Cong ty giai doan 2021-
2026 va giai doan 2026-2031 ciia Cong ty.
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97/NQ-HPQT

15/10/2024

Théng qua céc ndi dung sau:

- Thong qua viéc ban hanh “Quy ché tuyén dung, ky két
hop ddng lao dong”;

- Thong qua viéc ban hanh “Quy ché chi tiéu ndi b§™;

- Théng qua hé sb cong viéc di v6i 6ng Nghiém Dic
Toan- Phé Téng gidm déc Cong ty;
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98/QD-HPQT

15/10/2024

Quyét dinh v& hé sb cong viéc doi véi ong Nghiém Dirc
Toan - Phé Tdng gidm dbc Cong ty.
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99/Qb-HDQT

15/10/2024

Quyét dinh ban hanh “Quy ché tuyén dung, ky két hop
ddng lao dong”. .

37

100/QD-HPQT

15/10/2024

Quyét dinh ban hanh “Quy ché chi tiéu ndi bd”.
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103/ND-HDQT

17/12/2024

Théng qua cdc nbi dung sau:
- Théng qua viéc thanh 14p Hoi ddng kinh té k§ thudt;

- Chép thuén chu truong ky két hop ddng tiéu thu nim 2025
véi don vi cé doanh thu >30% tdng gi tri tai san dugc ghi
trong béo céo tai chinh gin nhét cia Cong ty.
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104/QD-HDQT

17/12/2024

Quyét dinh thanh lap Hoi ddng kinh té ky thudt.
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105/ND-HPQT

18/12/2024

Thong qua cdc ndi dung sau:
- Phé duyét ké hoach d4u tu thj trudng nim 2025;

- Chép thufn chu truong ky hop dong mua béan than cuc
2a.4 dé phuc vu san xuit trong ndm 2025;

- Chép thuén chu truong ky hop ddng mua ban nguyén vat
liéu phuc vy san xut;

- Cho 4p dung séng kién “Nghién ciru cdng ngh¢ thiét bi
x4y 10 bio 6n dé dim bao ning sut, nang cao hiéu qua
trong san xuéit 16 cao”;

- Théng nhit nhan sy téi cir tham gia cap iy nhiém ky
2025-2030 Dang bd Cong ty cd phén Phén lan nung chay
Vin Dién.
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106/QD-HDQT

18/12/2024

Quyét dinh phé duyét ké hoach dau tu thi trudng ndm 2025.
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107/QD-HPQT

18/12/2024

Quyét dinh ky ky hop ddng mua ban than véi Tap doan
Cong nghi¢p Than — Khodng San Viét Nam.
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108/QD-HDQT

18/12/2024

Quyét dinh ky hop ddng mua bén nguyén vit liéu phuc vu
san xuét.
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64 | 109/QD-HPQT | 18/12/2024 | Quyét dinh cho 4p dung sdng kién “Nghién ciru cong nghé
thiét bj xy 10 bao 6n dé dam bao ning suét, nang cao higu
qué trong san xuat 1o cao”;

65 | 110/QD-HDQT | 18/12/2024 | Quyét dinh vé viéc ky hop ddng véi don vi c6 doanh thu
>30% tdng gié tri tai san dugc ghi trong bio cdo tai chinh
gin nhét ciia Cong ty.

66 | 111/QD-HDQT | 18/12/2024 | Quyét dinh v& viéc théng nhét nhan sy ti cir tham gia cép
ity nhiém ky 2025-2030 clia Dang b Céng ty.

67 | 114/NQ-HPQT | 31/12/2024 | Thdng qua cic ndi dung sau:

- Théng qua viéc bd nhiém lai Ngudi phu trach quén tr
Cobng ty kiém Thu ky Cong ty;

- Thong qua ké hoach tuyén dung lao dong nim 2025;

- Théng qua viée ky két hop ddng thué kho chira phén bén
v&i Cong ty cd phin xufit nhap khiu Héa chét Mién Nam;

- Théng nhét v& chii truong céc ndi dung lién quan dén dy
4n tai Bim Son: S

+ Giao Tdng giam dbc trién khai thyc hién viée xic tién,
lam viéc, dam phan v6i Cong ty HUD4 @é thué dat [am du
o !

+ Giao Ban diéu hanh trién khai thuc hién céc cong viéc
lién quan dé trién khai viéc tai khoi dong duy 4n.

68 | 115/QD-HDQT | 31/12/2024 | Quyét dinh vé viéc ky hop ddng thué kho chira phan bén

nam 2025.

69 | 116/QD-HPQT | 31/12/2024 | Quyét dinh bd nhiém Ngudi phu trdch quan tri Céng ty
kiém Thu ky Cong ty.

70 | 117/QP-HPQT | 31/12/2024 | Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach tuyén dung lao dong
nam 2025.

d-Hoat dong cta thanh vién Hoi ddng quan tri ddc 1ap khéng'diéu hanh: Thuc hién ding
chitc tréch nhiém vu va quyén han ctia thanh vién HDQT ddc 14p theo quy dinh cia phép ludt va
quy dinh ciia Cong ty.

e- Hoat ddng ciia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: khong c6 .
f-Danh sach c4c thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cc khéa dao tao: Khong c6

2- Ban Kiém soét:

2.1.  Thong tin v& thanh vién Ban Kiém soét (BKS):
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Ngay bit ddu/khong con | 5 &n
STT TR DEs Chire vu i );i thanh vién BgKS Al i i%:huye
1 | Nguyén Thi Mach Truéng BKS 25/4/2022 Cir nhén ké toén
2 | NguydnThiVanHoa ‘| Thanhvién | 23/4/2024 (Mién nhigm) Cir nhan
4 Nguyén Xuén Long Thanh vién 23/42024 (B nhiém) Cir nhéan
3 | Nguyén Thi Son Thanh vién 28/6/2020 Cao déng
2.2. Hoat dong cua Ban Kiém soét:
S6 budi
Thanh vién BKS tham dy | 1 16 tham
dy hop
STT Ly do khéng tham du hop
1 Nguyén Thi Mach 3/3 100% '
2 Nguyén Thi Véan Hoa 1/3 33% Tw nhiém Ngay 23/4/2024
3 Nguyén Xuan Long 2/3 67% Bé nhiém ngay 23/4/2024
4 Nguyén Thi Son 3/3 100%

Trong nim 2024, Ban kiém so4t da td chirc hop dé trién khai céc cong viéc va tién hanh
céc hoat dong phi hgp véi quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1 Cong ty va céc quy dinh ciia

phép ludt, cu thé:

- Kiém tra viéc tuéin thi thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng cd dong;
- Kiém soat viéc tudin thu thyc hién Diéu 1&, Quy ché va céc quy dinh ndi by ctia Cong ty;
- Kiém soét viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;
- Kiém soat cdng tac tai chinh ké toan, thdm dinh Béo céo ti chinh bén nién va Béo cdo tai

chinh nam 2024;

- Kiém tra cong téc didu hanh gi4 ban sin phim, cOng tac tiéu thy, ky két céc hop dong bén
san phé.m, mua nguyén vit liéu dAu vao phyc vy san xuét kinh doanh, quan ly céng ng, tiéu hao

nguyén vét liéu...

- Kiém tra céng tac DTXDCB.

- Kiém tra viéc thuc hién céng bd théng tin.

3- Céc giao dich, thi lao va céc khoan lgi ich cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dde

v Ban kiém soét:

a/ Luong, thudng, thi lao, cdc khoan lgi ich cua thanh vién Hoi dbng quan trj, Ban Téng
giam déc, Ban kiém soét, K& todn trudng nim 2024:
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STT | Hovatén Chikc vu Tién tha | Tiénlwong | Tién Tong cong
lao @) thwéng @
@ @
I | Thanh vién Hpi dong quan tr
1 | Phing Ngoc B§ | Chu tich HPQT | 85.500.000 31.000.000 | 116.000.000
2 | Nguyén Ngoc Thanh vién 73.500.000 26.800.000 | 100.300.000
Thach HPQT
3 | Pham Thi Thanh vién 73.500.000 26.800.000 | 100.300.000
Hoang Yén HPQT doc lap
II | Thanh vién
HDPQT/Ban
diéu hanh
1 | Vin Héng Son Thanh vién. | 73.500.000 | 792.002.626 | 50.000.000 | 915.502.626
HPQT, Téng
giam déc |
2 |Pham Quang | Phé Téng Gidm 542.185.605 | 21.200.000 | 563.385.605
Trung dbe
3 | Trén Thing Thanh vién. | 73.500.000 | 442.025.922 | 25.700.000 | 541.225.922
HDPQT, Pho '
Tbng giam ddc
I | Ban kiém sodt
1 |Nguyén  Thi| Truéng BKS 447.982.410 | 27.400.000 | 475.382.410
Mach
2 |Nguyn  Thi| Kiém soétvién | 12.000.000 15.920.000 | 27.920.000
Vén Hoa
3 | Nguyén Thi Son | Kiém soat vién | 45.000.000 18.420.000 | 63.420.000
4 |Nguyén Xufn | Kiém sodt vién |33.000.000 2.500.000 | 35.500.000
Long
IV | Ké todn truéng
1 | Nguy@n ThiSen | Phy trach ké 461.816.345 | 21.200.000 | 483.016.345
todn

b- Giao dich ¢b phiéu cua cb dong ndi bd va nhimg ngudi c6 lién quan, cb déng l6n trong

nim 2024: Khdng c6.

c- Hop ddng hoic giao dich véi ¢ déng ni bd, ngudi cb lién quan, cd dong 16n trong ndm 2024:
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Quan h¢ véi Cong ty/ngudi ngi | Hgp dong véi Cong ty cb
bd phin

Phén lan nung chdy Vin
Pién

STT | Tb chire/cd nhdn
thuce hién giao dich

Cb dong 16n/Ngudi cé lién quan
cia Ong Nguyén Ngoc Thach- 1- Dich vu vén chuyén hang
thanh vién Hoi ddng quan trj Cong hi 1 ougH
ty

2- Dich vu thué kho chira
hang.

1 | Cé6ngty TNHH
Hoang Ngén

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Pugc thyc hién ding theo céc quy dinh

hién hanh.

VL. Bio céo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn
(Pugc dinh kém theo).
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