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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024

Kinh gui: S& Giao dich chung khoan Ha No6i

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quét

- Tén giao dich: Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

- Tén giao dich qudc té bang Tiéng Anh: Vietnam Maritime Corporation

- Giay ching nhan diang ky doanh nghiép s6: 0100104595

- Vén diéu 1&: 12.005.880.000.000 VND (Bang chit: Muwoi hai nghin
khéng tram 1é ndm ty, tdm tram tdm muwoi triéu dong Viét Nam)

- Von dau tu cua chu sd hitu: 12.005.880.000.000 VND

- Pja chi tru s chinh: Toa nha Ocean Park, S6 1 Pao Duy Anh, phudng
Phuong Mai, quan Péng Pa, thanh ph6 Ha Noi.

- Dién thoai: (84) 24 35770825

- Email: info@vimc.co

- Website: vimc.co

- M ¢ phiéu: MVN

- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cac moc sy kién quan trong ké tir khi thanh lap:

+ Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh 1ap ndm 1995 theo Quyét dinh
s6 250/TTg ngay 29/04/1995 ctia Th twéng Chinh phu.

+ Ngay 29/9/2006, Tha tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sb
216/2006/QD-TTg vé viéc phé duyét Dé an chuyén Tong cong ty Hang hai Viét
Nam sang t6 chirc va hoat dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con va Quyét
dinh s 217/2006/QD-TTg vé thanh 1ap Cong ty me - Téng cong ty Hang hai
Viét Nam.

+ Ngay 25/6/2010, Tha tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sb
985/QB-TTg vé viéc chuyén Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam
thanh cong ty trach nhi¢ém hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chu s¢ hiru.
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+ Ngay 20/6/2018, Tha tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh sb
751/QD-TTg vé phé duyét Phuong an cb phan hoa Cong ty me - Tong cong ty
Hang hai Vi¢t Nam.

+ Ngay 05/9/2018, Tong cong ty da thuc hién ban ddu gia cd phan lan dau
ra cong chung tai S& Giao dich Chiung khoan Ha Noi va hoan tat viéc ban co
phan 1an dau vao thang 10/2018.

+ Ngay 08/10/2018, cb phiéu ctia Téng cong ty bat dau duoc giao dich
trén san Upcom véi ma c¢o phiéu 1a MVN.

+ Ngay 18/8/2020, Tong cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong theo
m6 hinh cong ty cd phan va trd thanh cong ty dai chung.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh

- Véan tai hang hoéa ven bién va vién duong, duong thuy noi dia, duong bo
va hoat dong dich vu hd tro lién quan dén van tai.

- Hoat dong diéu hanh cang bién, cang dudng thiy ndi dia.

- Hoat dong dai ly, giao nhan van chuyén, logistics; khai thac kho bai va
luu gitr hang hoa.

2.2 Dia ban kinh doanh

Try s& chinh ctua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai Toa nha
Ocean Park, S6 1 Pao Duy Anh, phuong Phuong Mai, quan Péng Pa, thanh
phd Ha Noi.

Dja ban hoat dong kinh doanh chinh ctia Tong cong ty tai cac khu vuc:

- Khu vue Mién Béc: Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh.

- Khu vyc Mién Trung: Nghé Tinh, Pa Nang, Binh Dinh, Khanh Hoa.

- Khu vuc Mién Nam: TP H6 Chi Minh, Can Tho, Hau Giang, Ba Ria -
Viing Tau.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bd may quan ly

3.1 Mo hinh quan tri

Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP dang hoat dong theo mé hinh:
Pai hoi dong c6 dong (PHPCP), Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Kiém soat
(BKS) va Téng Giam déc (TGD).

3.2 Co ciu bd may quan ly
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3.3 Cic cong ty con, cong ty lién két

Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP hién c6 33 doanh nghiép thanh
vién (18 cbng ty con, 13 cong ty lién két, 02 khoan dau tu khac).

Thong tin chi tiét clia cac cong ty con, cong ty lién két tai Phu luc s 01
dinh kem Bao cédo nay.



4. Pinh huéng phat trién

Cian cir Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 22/10/2018 vé Chién luoc phat
trién bén virng kinh té bién Viét Nam dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045;
Nghi quyét sé 01/NQ-CP ngay 06/01/2023 cua Chinh pha vé nhiém vy, giai
phap chu yéu thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi, Dy toan ngan sach
nha nudc va cai thién moi truong kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh
qudc gia nam 2023, VIMC tiép tuc doi méi phuong thic hoat dong, chi dong
thich tmg, hanh dong quyét liét, hiéu qua hon theo tinh than cha dé diéu hanh
cua Chinh phu la "Poan két ky cuong, ban linh linh hoat, ddi mai sang tao, kip
thoi hiéu qua" véi myc tiéu tiép tuc thyc hién cac ndi dung tai Tuyén bd hanh
dong Dai Lai va thuc thi nguyén tac “1 hé théng, 2 trung tam, 3 chién lugc” mét
cach dong b trén co s thé ché hoa va tng dung cong nghé sd.

VIMC di xay dung cac muc tiéu chii yéu, chién lugc phét trién trung va
dai han cling nhu cac muc tiéu phat trién bén vimng, trong do:

4.1 Cac muc tiéu chii yéu ciia VIMC

- Hoat dong san xuat kinh doanh: Phat trién hé sinh thai tich hop, két n6i
hoat dong VIMC 1a don vi hang dau trong cung cap dich vu chudi logistics tich
hop tai Viét Nam trén co sé khai thac tdi wu va tao 1ap nhiing loi thé canh tranh
hién hitu va tiém tang, két nbi hoat dong cang bién - van tai bién - dich vu
logistics trong do, cang bién phat huy tdi da vai tro 1a tru cot, don brfly, dong luc
chinh thiic day su ting trudng vuot bac ciia VIMC.

- Hoat dong dau tu: Phat trién cic cang cho tau trong tai 16n, cang trung
chuyén quéc té, hinh thanh cac trung tim logistics 16n ctia VIMC; Phat trién doi
tau thé hé mai voi cong ngh¢ hién dai, tinh nang ky thuat tdt, than thién v4i moi
truong; mo rong phat trién doi tau container.

- Huy dong nguén luc cho hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu phat
trién thong qua viéc tai co cau tai chinh, huy dong von théng qua cac hinh thirc,
dam bao dy da ngudn von, st dung nhiéu hinh thirc huy dong vén, da dang hoa
cac ngudn von dé dap tmg nhu cau von.

- Hoat dong tai co cdu (thong qua tai cdu trac, sap xép lai cac doanh
nghiép, nguén nhan lyc, tai chinh, quan tri doanh nghiép, cong ngh¢) nham muc
dich huy dong hiéu qua ngudn luc cho hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu
phat trién.

4.2 Chién lwgc phat trién trung va dai han



Phat trién san pham dich vu logistics tich hop trén nén tang cong nghé sb
voi 03 tru cot 1a doi tau van tai bién, hé théng co so ha tﬁng cang bién, kho bai
va mang ludi dich vu hang hai. Cu thé:

- Van tai bién: phat trién doi tau thé hé méi, chuyén dung, cé tinh nang ky
thuat hién dai, than thién vo1 moi trudng, chuyén dich co cAu doi tau theo huong
tang trong tai tau hang container.

- Cang bién: dau tu phat trién vé chiéu sau dbi v6i cac cang hién hiru, hoan
thanh cac du an trong diém, cp thiét vé co so ha tang, phuong tién, thiét bi
nhim tang loi thé vé quy mo; tip trung ngudn lyc va huy dong ngudn luc théng
qua viéc lién doanh, lién két, hop tac dau tu véi cac dbi tac 16n dé dau tu xay
dung mdi cac cang bién nudc siu, cang trung chuyén quéc té.

- Dich vu hang hai: dau tu phat trién ha ting kho bai, ICD, depot, ... hinh
thanh cac trung tim logistics 16n tai cac khu vuc kinh té trong diém.

4.3 Cac muc tiéu phat trién bén virng (mdi truong, xa hdi va cong
dﬁng)

Bén canh muc tiéu vé tang trudng phat trién, VIMC ludn quan tim t6i cac
hoat dong bao vé mdi trudng va loi ich cong déng, xa hoi, dac biét:

- Hudng toi xay dung cang bién xanh, kho bii xanh, van tai bién xanh,
khong gian van phong xanh tai VIMC va cac doanh nghi€p thanh vién.

- Duy tri va tang cuong cac hoat dong an sinh xa hgi, trach nhiém vaéi
cong dong. Pam bao vi¢c 1am, thu nhap cho nguoi lao dong.

Céc doanh nghi¢p thudec VIMC uu tién, cht trong dén cac muc tiéu thudc
linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép.

Linh vwc van tdi bién:

- Tuan thi tiéu chuan theo quy dinh ctia T6 chtrc Hang hai thé giéi (IMO)
dugc quy dinh trong Cong udc quan 1y nudc dan va cin nudc dan tau 2004
(BMW2004), trong d6 yéu cau cac tau phai dugc trang bi hé théng quan 1y nudc
dan cia tau bién, sir dung nhién liéu hang hai c6 ham lugng luu huynh dudi gidi
han cho phép, ..

- Céc tau dang khai thac phai tuan thu quy dinh vé chi sé hiéu qua ning
lugng EEXI va chi thi cuong dd carbon (CII) da dugc quy dinh tai Cong udc
MARPOL cua T chtrc hang hai thé gigi IMO (c6 hiéu luc tir ngdy 01/01/2023).

- Tuan tha cac quy dinh vé bao vé quyén loi cho ngudi lao dong 14 thuyén
vién da dugc quy dinh tai Cong udc lao dong hang hai MLC 2006.



Linh vuc cing bién va dich vu hang hdi:

- Hudng t61 xay dung mo hinh cang xanh, kho bai xanh.
- Gitr gin mdi trudng bién.

5. Cac ruiro

VIMC la doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc van tai bién, khai
thac cang bién va dich vu hang hai nén tiém an rii ro anh huong dén hoat dong
san xuét kinh doanh cling nhu viéc thuc hién cac muc tiéu cua VIMC.

pé giam sat toan di¢n hoat dong san xuét kinh doanh mot cach c6 hiéu qua,
quan trj rii ro da tré thanh cong cu hd tro tich cuc giam thiéu nhiing sy ¢d, nguy
co c6 thé xay ra ddi voi hoat dong cua VIMC, nim 2024 VIMC di cin ctr muc
tiéu, ké hoach hoat dong SXKD ciling nhu quan tri diéu hanh 1ap bang nhan dién
rii ro ctia nam va xay dung giai phap giam thiéu, phong ngira/bién phap xu 1y
rui ro trong kich ban rui ro xdy ra.
Nho ¢6 Hé théng quan tri rti ro doanh nghiép ciia VIMC gdm 3 tuyén phong vé
va cong tac quan 1y rui ro hi€u qud; trong nam 2024, tai VIMC khong xay ra vu
viéc ndo giy thiét hai nghiém trong, cic rii ro xay ra déu 1a nhimg rui ro da
dugc nhan dién va di xay dyng giai phap giam thiéu, phong ngira, khong cé rui
ro phat sinh. Trong nam, VIMC quén 1y 120 loai rui1 ro trong cac hoat dong thuc
hién nhi€ém vu chuyén mon. Hau hét cac rai ro déu duogc kiém soat tot, tun thu
Quy trinh quéan Iy rai ro do Tong giam déc VIMC ban hanh. C6 19 rui ro di xay
ra tai 07 Pon vi cia VIMC trén tong s6 120 loai rii ro VIMC quan 1y, chiém ty
1€ 15,8%.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2024
1.1 Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

. Thue £ Thue So sanh
S Chi tié Don vi hié Ke hoach hid,
= gUes tinh 90 2024 160 | TH2024/ | TH2024/
2023 2024 | TH2023 | KH2024

| | HQP NHAT

San lugong ) 114,7 123,7 145,3 127% 117%
1 | hangthdng | Tri¢u tan

qua cang
9 San lugng A X 20,8 15,8 19,4 93% 122%

N ek Tri€u tan

van tai bién




. Thuc £ Thuyc So sanh
2 pen Don vi ‘A Keé hoach o
Stt | Chi tiéu tinh hién 2024 hién | TH2024/ | TH2024/
2023 2024 | TH2023 | KH2024
3 |Doanhthu | Tydéng | 13964 | 13447| 19375| 139% | 144%
Loi nhuan N 2.126 2.736 3.153 148% 115%
4 Y Ty dong
trudc thué
Il | CONG TY ME
1 San lugng ALK 5,6 3,8 3,8 55% 100%
NI Tri€u tan
van tai bién
2 |Doanhthu | Tydéng |  2:067 2414 | 3156| 153% | 126%
Loi nhuan ) 42 357 935 1.353 379% 145%
3 . X Ty dong
trudc thué
1.2 Tinh hinh thue hién so véi ké hoach
Nam 2024, tinh hinh thé gigi tiép tuc dién bién phuc tap, khé luong; canh
tranh chién luoc gay gat; xung dot leo thang ¢ nhiéu khu vuc; gia xing dau,

hang hoa co ban, cudc van tai bién dong manh; kinh té, thuong mai phuc hoi
cham, thiéu viing chac; téng cau, dau tu toan cau sut giam; ty gia, 1ai suat bién
dong kho luong. Véi su chi dao quyét liét caa Hoi dong quan tri cung Ban diéu
hanh, sy dong 1ong cia ca hé thong, VIMC da quyét tam, kién tri trién khai céc
nhiém vu trong tdm, giai phap nham dat dwogc muc tiéu dé ra.

da giao chi tiéu Cong ty me nhu sau:

* S6 ligu hop nhdt:

- Tong doanh thu: 2.414 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 935 ty ddng

Theo Béo céo tai chinh d3 kiém toan nam 2024:
* S6 ligu Cong ty me:
- Doanh thu: 3.156 ty ddng (153% TH 2023; 126% KH 2024)
- Loi nhuan trudc thué: 1.353 ty dong (379% TH 2023; 145% KH 2024)

Pai hoi dong co dong thuong nién caa VIMC t6 chirc vao ngay 16/4/2024

- San luong hang théng qua cang: 145,3 triéu tan (114,7% TH2023;
123,7% KH 2024)
- San luong van tai bién: 19,4 triéu tan (93% TH 2023; 122% KH 2024)
- Doanh thu hop nhat: 19.375 ty dong (139% TH 2023; 144% KH 2024)
- Loi nhuan hop nhat: 3.153 ty dong (148% TH2023; 115% KH 2024)
2. T6 chirc va nhén sy




2.1 Danh sich Ban Diéu hanh

Chire vu tai Co phén s6 hiru
n . . congty |Trinh do p
Stt Ho tén Ngay sinh| Chirc vu khéc trong | hoc vén | SO 1oy
nim 2023 lugng
Thanh vién Thac sy
Hoi dong Tai
1 | Nguyén Canh Tinh | 01/6/1975 quan tri, chinh; | 2.700 | 0.00022%
Téng’giém Cu nhép
doc Kinh té
CTHPQT | Ky su
q Cong ty Xay
2 | Pham Anh Tudn  |24/02/1973| "nOTong [ TNHHMTV) dung | 2 g5 | 6 5005606
giam doc Dich vu cong
Hang hai |trinh bién
Hau Giang |- dau khi
chucin |,
HDTV Cong Thac ST,
y TNHH | o an 1y
9 Cang Quoc | 41 &
Lé Quang Trung  |19/11/1970| ThoTong |t CaiMep:| e o ™1 5900 | 0.00049%
giam doc Chu tich Bidy
HDQT Congy 1oy
ty €O phan s oy
Cang Can nh:ﬁn
Tho 1 Kinh &
Chu tich
HDQT Céng
ty 6 phan
Van tai bién
A Vinaship; N
Nguyan Ngoc Anh |26/11/1969 P}il;nfggf Ch tich ghi;jzt 0 0%
& HDQT Céng| ~ "
ty cO phan
Van tai
Container
VIMC

* (Theo Danh sach ¢é déng do VSDC chot ngay 26/06/2024)

2.2 Thay doi trong Ban Piéu hanh: khdng c6

2.3 S6 luwgng can b, nhan vién. Tom tit chinh sach va thay déi trong
chinh sach doi véi ngwoi lao dong



Sé lrgng can bé, nhan vién:

Tong sb luong can bo, nhan vién binh quan nam 2024 cta Cong ty me -
Tong cong ty 1a 765 ngudi.

Chinh sdch va thay déi trong chinh sach doi véi ngwoi lao dong:

- Kién toan nhan sy BPHPCD cho cac don vi (cir, ctr lai nguoi dai dién va
tham gia Hoi ddng quan tri (29 cén bd); cir tham gia Ban Kiém soét (14 can bo);
Thuc hién thu tuc bd nhiém, bd nhiém lai, cho ¥ kién vé viéc bd nhiém, bd
nhiém lai can bo tai cac don vi dbi véi 12 can bo; Cong tac bo nhiém, bd nhiém
lai, cho ¥ kién vé viéc bd nhiém, bd nhiém lai can bo tai cac don vi d6i véi 12
can bo; tiép nhén, diéu dong, biét phai ddi voi 15 can bo tai Van phong Téng
cong ty.

- Cong tac tuyén dung: Tich cuc trién khai cac hoat dong d6i méi cho cong
tac tuyén dung: Str dung cac céng cu phan mém quan ly Gng vién, tri tué nhan
tao...; tim kiém va tiép can ung vién qua nhiéu kénh, trén cac nén tang xa hoi,
qua cac hoi nhdm nghé nghiép, ...; st dung nhiéu cac cong cu sang loc tuyén
dung hién dai nhu PL test IQ, EQ, ... dé tim kiém dwogc cac ¢ng vién tiém nang
nhat; ngoai k§ ning chuyén mén con tap trung vao cac ky ning mém cuaa ung
vién khi tuyén dung dé dam bao d¢ thich nghi nhanh nhu kha niang lam viéc
nhom, kha ning giao tiép, vin hoa doanh nghiép Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai Chuong trinh thuc tap sinh Intership cua Tong cong ty
cho cac linh vuc chuy&n mén quan trong lam tién dé dé co thé tim kiém, tiép can
va thu thap duogc cac tai ning tré, tiém ning, tao ngudn nhan su cho Tong cong
ty ciing nhu tao danh tiéng tich cuc cho Tong cong ty trong dao tao va phat trién
ngudn nhan luc, trong viéc tiép thi va quang ba hinh anh Téng céng ty, gop phan
tao nén su thay doi trong chinh Tong cong ty, tao nang lugng moi, thic day hiéu
suat 1am viéc trong cac bo phan cua Tong cong ty.

- Chuong trinh thuyén chuyén can bd: Tong cong ty trién khai chuong trinh
trao ddi, thuyén chuyén dao tao nhan sy tir cac DNTV dén Tong cong ty cong
tac. Trong nim 2024 di c6 16 can bo thude cac don vi dén thuyén chuyén dao
tao tai cac Ban CMNV Téng cong ty. Thoi gian thuy@n chuyén dao tao téi thiéu
06 thang. Thong qua qué trinh ndy, nhan sy cac doanh nghiép c6 thé hoc hoi va
tiép thu nhiing kién thac, kinh nghiém, 1am giau thém nhiing trai nghiém tir
Tong cong ty tir d6 nang cao nang lyc va hiéu qua lam viéc, déng thoi Tong
cong ty cling hiéu hon vé hoat dong, van hoa va thach thirc, kho khan tai cac
doanh nghiép thanh vién. Bac biét viéc chia s&, dao tao 1an nhau giira Tong cong
ty va doanh nghiép phan nao gilp xay dung mot méi trudng, van héa hoc hoi



lién tuc, nang cao su gan két gitra Tong cong ty va cac doanh nghiép ciing nhu
gitra cac doanh nghiép.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac dw 4n

3.1 Cac khoan dau tw 16m

Niam 2024, VIMC van tiép tuc dau tu, thuc hién nhitng du &n trong diém
c6 ¥ nghia quan trong, gop phan nang cao ning lyc khai thac, kha ning canh
tranh cua cac doanh nghiép trong Toéng cong ty cling nhu ning cao vi thé chién
luge vé nang luc co so ha ting cang bién ciia Tong cong ty.

Dw dn DTXD bén container sé 3, sé 4 thujc cing cira ngé quoc té Hii
Phong (tai khu bén Cing Lach Huyén, thanh phé Hdi Phong)

Du an dau tu xay dyung 2 bén container véi tong chiéu dai 750m, c6 kha
nang tiép nhan tau trong tai dén 100.000 DWT va xay dung 01 bén sa lan tiép
nhan tau vai suc chira 100 - 160 Teus, dap tng san luong hang hoa thong qua
khoang 1,1 tri¢u Teus/nam. Téng muc dau tu du 4n 13 6.950 ty déng. Du kién
hoan thanh dua dy 4n vao khai théac trong quy /2025, hoan thanh toan b dy an
trong nam 2025.

Dw dn Déu tw xdy dwng, ning cdp bén so 1 Cing Quy Nhon

Dy 4n mé rdng, nang tong chiéu dai bén sau khi nang cap 1a 480m, dam
bao tiép nhan dong thoi 02 tau hang tong hop, tau container 30.000 DWT day
tai. Tong muc dau tu du an 13 550 ty dong. Da hoan thanh tat ca cac hang muc
dau tu, ning cap, dua vao khai thac thir nghiém tir thang 8/2023, dua vao sir
dung chinh thirc tir thang 01/2024.

Dy an DTXD Khu bdi sau ciu cing sé 4, 5 Cing Tién Sa, Da Ning

Dy an gdm cac hang muc xdy dung bd sung ké sau cau, ké bii, san lap.
Dy an dau tu xdy dung bai sau cau 4, 5 véi tong muc dau tu dy an 1a 380 ty
d6ng. Du 4n da dwa vao khai thac, sir dung ngay 12/6/2024 va dang trién khai
quyét toan hoan thanh.

Ngoai ra, VIMC dang tiép tuc nghién ctru dau tu cac Du an trong diém
nhu Dy an DPTXD Cang Lién Chiéu, Pa Nang...; nghién ciu phét trién cac du
an Trung tdm Dich vu Logistics va ICD tai cac khu vuc kinh té trong diém.

Duw an Cang thuy ngi dia Ninh Giang, tinh Hdi Duong

Dy 4an c6 tong vén dau tu 1.496 ty dong, quy mod 27,07 ha, cong suét 3
triéu tin/nam. Du an cung cip dich vu logistics, béc xép, van tai da phuong
thue, luu kho va bao dudng thiét bi, phuc vu cac KCN, CCN trong khu vuec.
Trong nim 2024, VIMC d3 dugc UBND tinh Hai Duong chéap thuan chu truong
dau tu déng thoi chép thuan nha dau tu thuc hién Dy an cang thuy noi dia Ninh
Giang.
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Duw dn Cing trung chuyén quéc té Can Gio, thanh pho Hé Chi Minh

Duy 4n sau khi hoan thanh c6 kha ning tiép nhan tau me trong tai 1én dén
250.000 DWT voi tong chiéu dai bén cau chinh khoang 7,2 km. Cong suit thiét
ké 1én dén 16,9 triéu Teu/ndm hang container. Tong mirc dau tu du an du kién
113.000 ty ddng. Du an dd dugc Tha tudéng Chinh phi dd phé duyét chu truong
dau tu.

3.2 Cac cong ty con, cong ty lién két

Tinh dén 31/12/2024, gié tri dau tu cac khoan dau tu tai chinh dai han cta
Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam 13 10.102.336,78 triéu dong
(theo sb lidu trén BCTC riéng da duoc kiém toan), trong d6 ¢ 18 cong ty con
truc tiép, 13 cong ty lién két va bao gdm ca 3 linh vuc: van tai bién, cang bién va
dich vu hang hai.

Viéc dau tu von cia Téng cong ty tai cac doanh nghiép déu tuan thﬁ theo
quy dinh cua phap luat. Theo so lidu x4c dinh gié tri doanh nghiép, mot sd khoan
von gdp vao cac cong ty am von cha so hitu (nhu Bisco, CPI, CMIT, ...) dang
dugc ghi nhan 1a 0 dong.

(Chi tiét tinh hinh hoat djng, tai chinh ciia cong ty con, cong ty lién két
tai Phu luc sé 01 dinh kém Bdo cdo nay).

4. Tinh hinh tai chinh

4.1 Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Triéu déng

B4o c4o tai chinh hop nhat

Chi tiéu So sanh
Nim 2024 Nim 2023 2024/2023
(%)

Téng gié tri tai san 30424971 |  27.535.429 110
Doanh thu thuan 16.961.248 12.815.019 132
'ag;r:‘g‘“é‘” tir hoat ddng kinh 1.796.420 1.780.364 101
Loi nhun khac 1.356.229 345.650 392
Loi nhuan trudc thué 3.152.649 2.126.014 148
Loi nhuan sau thué 2.629.829 1.701.819 155

Ty 18 loi nhuan tra co tic - - -
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4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

B4o c&o tai chinh hop nhat

Chi tiéu Pon vi tinh
31/12/2024 | 31/12/2023

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Kha nang thanh toan ngén han LAn 1,64 1,61
(TSNH / No NH)
+ Kha nang thanh toan nhanh LAn 1,58 1,55
(TSNH-HTK) / No NH
2. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ No phai tra/ Tong tai san % 43 44
+ No phai tra/ Von chu so hitu % 75 79
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+\V0ong quay hang ton kho: Lin 28,92 19,20
GVHB / HTK binh quan
+\V0ng quay tong tai san: Lin 0,59 0,47
DTT/TTS binh quéan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
- LN sau thué / Doanh thu thuan % 16 13
- LN sau thué / Vén chi s& hitu (ROE) % 15 11
- LN sau thué / Téng Tai san (ROA) % 9 6
- LN tir hoat @ong kinh doanh/ DTT % 11 14

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ctia chu sé¢ hiru

5.1 Cé phan

Tong s6 co6 phan dang luu hanh, chuyén nhuong tu do, han ché chuyén

nhuong:
S6 lwong co phan
Loai c6 phan dang | Téng s6 co : <
Stt lwu hanh phan Chuyén nhwong B;Rhgn e
chuyén nhwgng
tw do "
(*)
1 | C6 phan pho théng | 1.200.588.000 1.200.559.100 28.900

(*) C6 phan han ché chuyén nhuong la: Co phan ngudi lao dong mua uu
dai theo thoi gian cam két 1am viéc 1au dai cho VIMC khi VIMC thyc hién ¢d
phan hoéa: khong duoc chuyén nhugng trong thoi gian nguoi s¢ hitu co phan
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cam két lam viéc cho VIMC (ké tir ngdy VIMC duoc cip Gidy chimg nhan dang

ky doanh nghiép lan dau).

5.2 Co cau cd dong

Tong so co

Tong so

Stt Co dong phin s hifu Ty 1¢ sé hiru | = ddng
| | C6 dong lén 1.194.213.300 |  99,4690% 1
Co dong nha nuéc (Uy ban|1.194.213.300 |  99,4690% 1
1 |Quan ly von nha nudc tai
doanh nghiép)
Il | Co dong to chic 1.194.713.400 | 99.5108% 03
1 | Co dong trong nudc 1.194.713.400 99.5107% 03
2 | C6 dong nudc ngoai 0 0 0
111 | C6 ddng ca nhan 5.874.600 0.4892% 806
1 | C6 dong trong nudc 5.869.400 0.4888% 802
Co dong nudc ngoai 5.200 0.0004% 04
Tong (11+111) 1.200.588.000 100%

(Theo Danh sach ¢é6 déng do VSDC chot ngay 26/06/2024)

5.3 Tinh hinh thay d6i von diu tu ciia chi sé hiru: Khong co thay doi.

5.4 Giao dich c6 phiéu quy: Khéng cé giao dich.

5.5 Cac chirng khoan khac: Khong co.

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hji

6.1 Tac dong Ién moi truong

VIMC luén tuan thii nghiém ngit cac quy dinh vé phat thai ctia T chirc

hang hai thé giéi quy dinh. Cu thé:

- 100% d6i tau sir dung nhién liéu dau FO c¢6 ham lugng luu dudi 0,5% tir

thang 1/2020.

- Lap dat hé thong xtr 1y nude dan tau cho 47 tau chay tuyén qudc tét theo

quy dinh ctia Cong udc quan 1y nude dan va cin nude dan tau (BMW 2004) cta

IMO.

- Tuan thu tuyét d6i Chién lugc giam khi nha kinh ciia IMO, d6i tau cia

VIMC d4 trién khai lép dat thiét bi gi61 han cong suét cho 42 tau theo yéu cau

cua Pang kiém dé dam bao hi€u qua cua viéc st dung nang luong.

- Tuan thu quy dinh vé danh gia xép hang Chi sé cuong do carbon do tau

phat thai ra. Trong d6, ndam 2024 nho da thanh 1y céac tau gia cii, cac doanh
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nghiép 18 luc 4p dung moi bién phap tir téi wu hoa tuyén khai thac/hanh trinh
khai thac, sir dung cac thiét bi tiét kiém ning lugng, nhién liéu nén bang xép
hang chi s6 CII da dugce cai thién dang ké, cu thé: 22/43 tau dat muc C, khong
c6 tau xép muc E.

6.2 Quan Iy ngudn nguyén vt liéu

VIMC d4 thuc hién céc bién phap quan 1y ngudn nguyén vat liéu nham
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi trudng, bao gom:

- T4i wu hoa quy trinh san xuat: St dung c6ng nghé hién dai va quy trinh
san xuat ti wu dé giam lugng nguyén vat liéu can st dung.

- Tich hop nguyén liéu tai ché: Khuyén khich str dung nguyén liéu tai ché
dé giam su tiéu tén nguon nguyén lidu ty nhién.

Tiéu thu nang luong: VIMC thuc hién céc bién phap tiét kiém ning luong nham
giam tac dong tiéu cuc 1én moi truong, bao gom:

- Pau tu vao cong nghé tiét kiém ning luong: Thay thé toan bo céc loai
bong dén soi d6i trén tau sang str dung dén LED, hé théng diéu hoa théng minh
Va cac thiét bj tiét kiém dien khac.

- Tang cuong dao tao nhan vién: T6 chiic cac khoa dao tao vé tiét kiém
nang luong va quan 1y nang luong dé nang cao nhan thic va Ky ning ciia nhan
vién,

Tiéu thu nuéc: VIMC &p dung cac bién phap giam tiéu thu nuéc nham giam tac
dong Ién nguon tai nguyén nudc, bao gom:

- St dung thiét bi tiét kiém nudc: Dau tu vao cac thiét bi va cdng nghé tiét
kiém nudc nhu hé théng xa tiét kiém nuéc, hé thdng tai st dung nudc. Mot s6
tau da duoc trang bi may loc nuéc bién thanh nude ngot.

- Téi vu hoa quy trinh sir dung nudc: Thyc hién cac bién phap quan Iy
nuéc hiéu qua va xay dung cac quy trinh cdng viéc dé giam luong nudce tiéu thy
trong hoat dong san xuat.

6.3 Tiéu thu nang luwong

VIMC d4 thuc hién cac bién phap tiét kiém niang luong dé giam tac dong
tiéu cyc 1én moi trudng, bao gom:

- Giai phap tng dung tién bo khoa hoc, cong nghé dé giam tiéu thu nhién
liéu, nang luong:

+ Sir dung san pham son vo tau thé hé mai tu 1am béng bé mat, dong thoi
kéo dai thoi gian chdng bi ha bam lam giam stc can nuéc 18n vo tau, ting hiéu
qua strc day cua chan vit.

+ Lap dat mii chup chan vit ECO-CAP dé giam stc can do dong chay déi
dudi tau (giam duoc tir 2-4% tiéu thu nhién ligu).
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+ Lip dat chan vit phu ting hiéu qua day cuia chan vit tau, giam tiéu thu
nhién liéu.

- Giai phép trong quan 1y va diéu d6 khai thac tau:

+ Lua chon ché d6 khai thac tau & vong quay, cdng suat may tdi wu dé
giam tiéu thu nhién liéu;

+ Xay dung tuyén hanh trinh t6i wu cho tau va cha trong cac bién phép
nghiép vu trong kinh doanh dé giam thoi gian neo chd, ting ning luc bdc xép
hang hoa tai cac cang, khu neo lam hang ...

+ Tang cudng cdng tac kiém tra 1am sach vo tau, chan vit dé giam luc can
tau, giam muc tiéu thu nhién liéu, ting téc d6 tau. Tang cudng bao quan, bao
dudng tau dam bao cac trang thiét bi hoat dong hiéu qua.

+ Céc doanh nghiép van tai bién phéi hop vai cac cang bd sung thém cac
tram thiét bi cung cap dién bd dé st dung nham giam tiéu thu nhién liéu cho céc
may phat dién trén tau trong thoi gian lam hang.

Tang cuong dao tao nhan vién: To6 chic cac khoa dao tao vé tiét kiem
nang luong va quan 1y nang luong dé nang cao nhan thic va Ky ning ciia nhan
vién va thuyeén vién

6.4 Tiéu thu nwéc (mirc tiéu thu nwée cia cac hoat dong kinh doanh)

VIMC da ap dung cac bién phap giam tiéu thu nudc dé giam tac dong Ién
ngudn tai nguyén nudc, bao gom:

- Str dung thiét bi tiét kiém nudc: dau tu vao cac thiét bi va céng nghé tiét
kiém nuéc nhu hé thdng xa tiét kiém nudc, hé thdng téi st dung nuéc.

- T6i uu héa quy trinh st dung nudc: thuc hién cac bién phap quan ly
nuéc hiéu qua va xay dung cac quy trinh cdng viéc dé giam luong nudce tiéu thy
trong hoat dong san xuét.

a. Ngudn cung cap nudc va luong nude sir dung:

- Ngudn nude ngot str dung cip cho doi tau dugc mua khi tau dén cac cang,
mét s6 tau duoc trang bi thiét bi loc nude bién thanh nudce ngot dé sir dung.

- Luong nude ngot st dung 13 khong dang ké, chu yéu cho muc dich sinh
hoat cuia nguoi lao dong trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

b. Ty 1¢ phan trim va tong luong nudc tai ché va tai str dung: Khong déng ké.

6.5 Tuan thii phap luit vé bao vé mdi truong

a. SO 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thii luat phap va cac quy dinh
vé méi truong: Khong co.

b. Tong s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thii luat phap va cac
quy dinh vé méi truong: Khong co.
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VIMC cam két tuan tha tat ca cac quy dinh va phap luat lién quan dén bao
vé moi truong. VIMC lién tuc theo ddi va cap nhat cac quy dinh méi nhat va
dam bao rang moi hoat dong cua minh tuan tha day da cac quy dinh nay.

6.6 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Véi sy ¢ gang, nd luc cua tap thé 1anh dao va cac can bo, nguoi lao dong,
Tong cong ty Hang hai Viét Nam da dat duoc mot sé két qua va thanh tich nhat
dinh, gop phan hoan thanh maot s chi tiéu ké hoach trong nam 2024. Ghi nhan,
dong vién, khuyén khich tinh than, trach nhiém cong hién ciia CBNV, ngudi lao
dong, Lanh dao Tong cong ty luén quan tam phdi hop véi t6 chirc cong doan cac
cap dé chiam lo doi sbng chu dong giai quyét tot cac ché do chinh sach cho cho
CBNYV, nguoi lao dong.

- S6 lao dong binh quan nam 2024 ctua Cong ty me - Tong cong ty: 765
nguoi.

- Mt luong binh quan nam 2023 ctiia Cong ty me - Tong cong ty: 25,2 triéu
dong/ngudi/ thang.

Trong nam 2024, VIMC da trién khai hang loat cac chuong trinh, cong tac
dé nham muc dich sap xép, cau tric va kién toan phat trién ngudn can b, nhan
su tiém ning va tré hoa d6i ngii nhan su cho chién luoc phét trién VIMC trong
giai doan mai; cu thé: (1) Bang chinh sach khuyén khich CBNV ¢6 tudi doi cao,
kha ning hoc tap, thay doi han ché, sin sang nghi viéc tao co hoi cho VIMC
tuyén dung nhan su tré, c6 niang luc, tu duy doi méi sang tao, kha nang hoc hoi
nhanh, nam bt phuong thirc khoa hoc cong nghé va tri thic mai; (2) Trién khai
chuong trinh trao doi, thuyén chuyén dao tao nhan sy tir cac doanh nghiép thanh
vién dén Tong cong ty; (3) Nang cao hiéu qua cong tac tuyén dung, ting kha
ning nhan biét thuong hiéu cbng ty va tiép can ngudn ung vién chat luong
VIMC d3 xay dung va ding tuyén trén cac kénh tuyén dung, cu thé: tai Website
VIMC va LinkedIn.

6.7 Bo co lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuwong

VIMC ludn chu trong cac hoat dong thiét thuc, hiéu qua gop phan thuc
hién trach nhiém xa hoi v6i cong dong. Véi trach nhiém la Tong cong ty nha
nudce, vira thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, vira thyc hién nhiém vu
chinh tri, VIMC da chu tri, van dong cac doanh nghiép, don vi chung tay thuc
hién trach nhiém x3 hoi d6i véi xa hoi, cong déng trong cong tac an sinh xa hoi.

Mot s hoat dong c6 y nghia VIMC da thyc hi¢n trong nam 2024:

- Hb tro 2 ty dong x4y nha tinh nghia cho dong bao anh hudng cua con
bao s6 3 tai Cao Bang;
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- Hd tro 2 ty dong xdy dung don nguyén than nhn tao tai Trung tim y té
huyén Than Uyén — Lai Chau;

- HO tro 80 triéu dong tham viéng, tu tao nghia trang liét s¥, ting qua trung
thu tai cac Trung tAm diéu dudng thuong binh, trung tim chim séc ngudi cd cong
véi dat nudc;

- HS tro 500 triéu dong tng ho khu di tich lich sit Phan Van Tri huyén
Giéng Trom — Bén Tre;

- T6 chirc “Vui Tét Trung thu - Pém hdi tring ram” va trao rat nhiéu phan
qua y nghia cho cdc em nho huyén Ky Son, tinh Nghé An.

6.8 Bo cdo lién quan dén hoat dong thi trudong von xanh theo hwéng
dan ciia UBCKNN: Khong co.

I11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN DIEU HANH

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1 Phén tich tong quan

Nam 2024, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, kho luong; canh
tranh chién luoc gay grflt; xung dot leo thang & nhiéu khu vuc; gia xang dau,
hang hoa co ban, cudc van tai bién dong manh; kinh té, thuong mai phuc hoi
cham, thiéu viing chéc; téng cau, du tu toan cau sut giam; ty gia, 1ai suét bién
dong kho ludng. Trude bdi canh d6, VIMC quyét tdm cao ddi méi sang tao,
hoan thanh vuot mirc cac chi ti€u va nhiém vu dugc giao. Cu thé:

Niam 2024, doanh thu Cong ty me dat 3.156 ty dong, bang 126% ké hoach,
bang 153% nam 2023. Loi nhuan trude thué dat 1.353 ty dong, bang 145% so
v6i ké hoach dugc giao.

Doanh thu hop nhét dat 19.375 ty déng (bang 139% so voi nam 2023.

Loi nhuan hop nhat trudc thué dat 3.153 ty dong (bang 148% so v4i nim
2023.

* Khéi vdn tdi bién:

- San luong van tai bién: dat xap xi 20 triéu tan, vuot 22% KH 2024. VIMC
da tién hanh triét dé cong tac tai ciu trac doi tau. Mic du nang luc doi tau suy
giam, nhung nhd ddy manh céc hoat dong thué tau ngoai dudi nhiéu hinh thirc,
tich cuc trién khai cac hop déng COA, san lugng van tai bién dugc bu da”ip va
vuot xa ké hoach duge giao tur dau nim. Nam 2024, VIMC Lines tiép tuc tang
cuong md rong hoat dong va phat trién tuyén dich vu két ndi Malaysia,
Singapore va Indonesia

* Khéi cdang bién:

- San luong toan khéi cang bién VIMC tang 17% so vai ké hoach. Trong do,
san luong container: 6,2 triéu Teus, bang 127% cung ky va bang 119% so vai ké
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hoach nam 2024. San lugng khéi cang bién ting truedng tét va cao hon muc ting
trung binh cua ca nudc do VIMC d trién khai quyét liét, dong bo cac giai phap
nham duy tri va ting truéng thi truong, thi phan; Tan dung co hoi tir viéc tic
nghén céc cang trong khu vire dong thoi day manh cong tac thi truong, chim soc
khach hang, khéi cang bién phét trién thém duoc 10 tuyén dich vu container
méi. Pac biét trong d6 c6 cac tuyén dich vu 1on, két ndi truc tiép hé thong cang
bién cuia VIMC vdi cac cang bién tai Chau Au, My. Hién tai, hé thdng cang da
tiép nhan va cung cap dich vu cho toan bo cac hang tau nam trong top 10 thé
gioi. bic biét, VIMC thiét 1ap dugc méi quan hé hop tac chién lugc toan dién
v6i mot s6 doi tac hang hai hang dau thé gioi.

1.2 Nhiing tién bd VIMC di dat dwoc

* Phat trién thi truong va hop tac quoc té:

Trong béi canh thi truong bién dong khé ludong, mic do canh tranh ngay
cang gay gt voi khéi cac don vi tu nhan, VIMC quyét liét chi dao, quén triét
muc tiéu cao nhat phai giit vitng duogc thi truong, thi phan khach hang. Uu tién
ngudn luc cho cdng tac phat trién thi truong, d6i méi sang tao trong cong tac
nghién ctu va trién khai céc dich vu mai, cac dich vy ngoai truyén théng nham
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, duy tri va ting truong thi phan hang
hoa.

Cac két qua ndi bat nhu sau:

- Hé thong cang cua VIMC phét trién dugc thém 10 tuyén dich vu
container méi vé cac cang Hai Phong, Pa Nang, Quy Nhon, CMIT, SSIT, trong
d6 ¢ cac tuyén van tai két ndi truc tiép Viét Nam vai cac cang tai chau Au. San
lwong cang bién cia VIMC niam 2024 ting 26% so véi cing ky (cao hon mirc
tang trung binh cua ca nudc). Pac biét, hé thong cang da tiép nhan va cung cap
dich vu cho toan bo cac hang tau nam trong top 10 thé gidi ciing nhu xdy dung
duoc quan hé hop tac chién lugc voi cac dbi tac hang hai hang dau.

- Cong tac nghién cau va theo ddi dién bién thi truong hang hai trong nudc
va qudc té duoc trién khai lién tuc, hang ngay, hang tuan dé kip thoi chi dao cac
DNTV c6 giai phap @ng pho kip thoi, dam bao hiéu qua hoat dong, xay dung ké
hoach phat trién doi tau phu hop.

- Hoat dong d6i ngoai va hop tac quéc té dugce day manh bang nhiéu hinh
thac lién doanh lién két trén co sé tuan thu luat phap, théng & quéc té. VIMC
cha dong tham gia cac dién dan, hoi nghi, phat huy vai tro tai cac To chac, Higp
hoi trong nudc va quéc té ma VIMC 1a thanh vién nhu Hiép hoi chu tau Pong
Nam A va Chau A g6p phan khdng ngirng cing ¢ va nang cao hinh anh, vi thé
cia VIMC tai khu vuc va trén thé gisi. Tich cuc tham gia cic doan doanh
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nghiép thap tung Lanh dao Nha nuéc, Chinh pha, Uy ban va hoat dong két ndi
doanh nghiép tai cac nudc co ddi tac, khach hang caa VIMC gop phan thuc day,
mé rong hoat dong ngoai giao da phuong. T chuc Ky két thanh cdng nhiéu thoa
thuan hop tac voi cac dbi tac lén, uy tin trong d6 cd cac thoa thuan quan trong
véi hing tau container s6 1 thé giéi MSC cho 2 dy &n trong diém caa VIMC.

* Cong tdc tdi co cau

- Hoan thanh tai co cAu triét dé cang CICT..

- Trién khai cong tac tai co cdu doi tau, thanh ly tau theo ké hoach déng
thoi chi dao quyét liét dé thao g& cac khé khin, vudng mac vé thé ché dé thac
day hoat dong dau tu phat trién doi tau tai cac DNTV.

* Quan tri doanh nghiép:

- Gid tri cot 161 ma VIMC luén kién dinh theo dudi trong suét qué trinh
phat trién d6 1a Ky luat, tan tam, sang tao, dong long, liém chinh. Nhiing gia tri
nay khdng chi giup VIMC xay dung mdi truong 1am viéc hiéu qua con 1a nén
tang cho viéc duy tri sy phat trién manh mé trong cac chién luoc dai han.

- Vé6i nguyén tic "LAy con ngudi lam trung tam*, VIMC lién tuc d6i mai,
cai tién cong tac tuyén dung, diao tao nham ting cuong thu hit nhan tai bén
ngodi va nang cao chit lugng ngudn nhan lyc. Hoan thanh D& an xay dung
chuong trinh nha lanh dao tai niang, chuyén gia xuat sac.

- VIMC tiép tuc tap trung vao xay dung va chuan héa cac quy trinh lién
quan truc tiép dén khach hang va khai thac: quy trinh phat trién dich vu chudi,
quy trinh giao nhan tai Cang, quy trinh khai thac Container.

- Khéng ngimg thic day cac hoat dong Kaizen va doi méi sang tao: toan
VIMC dat lity ké 3.300 sang kién tir dau chuong trinh, trong d6 2.300 sang kién
duogc &p dung thuc té, mang lai gia tri 1am lgi wdc tinh gan 52 ty dong trong nim
2024.

Nam 2024, VIMC nam trong top 10 cua giai thuong Sao Vang Pat Viét,
diéu nay khong chi minh chang cho nd lec nang cao ning luc van tai bién va
phat trién ha tang cang bién caa VIMC ma con khang dinh cam két manh mé
cua doanh nghiép voi sy phat trién bén viing va dong gop cho nén kinh té dat
nudc.

*Cong tac tuyén dung

VIMC chinh thirc trién khai 02 kénh tuyén dung tai Website VIMC va
LinkedIn. Sau qua trinh trién khai sir dung LinkedIn, VIMC d4 tién hanh ding
tuyén 09 vi tri, tong sé luot xem théng béo tuyén dung trén Likedln: 2930 luot
xem. Tong sb lugt tng tuyén gan 200 CV. Trong do, ti 1¢ Gmg vién nudc ngoai la
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41,8%, chu yéu ¢ng tuyén vao céc vi tri cap cao; Ti 1é ung vién Viét Nam 1a
58,2%, chu yéu tng tuyén vao cac vi tri quan ly.

Qua kénh tuyén dung LinkedIn, VIMC di hd trg Cang Hai Phong tuyén
dung duoc cac vi tri chu chdt cho Cong ty lién doanh Lach Huyén nhu Giam déc
tai chinh (KTT), Gidm dbc nhan su, tiép tuc tuyén dung Giam déc kinh doanh.

* Cong tac quan tri nhan tai

Hoan thanh Dé &n xay dung chwong trinh nha lanh dao tai ning, chuyén gia
XUAt Sac.

Trong nim 2024 da thi diém thyuc hién du 4n nhan tai va chuong trinh nha
1anh dao xuét sic:

(i) Nhan sy thuoc nhdm danh sach nhan sy tiém nang cta du an quan tri
nhan tai dugc dao tao thong qua viéc VIMC ctr tham gia lam NDDPV, thanh
vién Ban Kiém sodt tai cac DNTV; thanh vién doc l1ap HPQT tai don vi trong ky
DPHCD 2024.

(i) Hoan thanh viéc thuyén chuyén 16 can bo tir cac don vi thanh vién
(Cang Hai Phong, Cang Sai Gon, Cang Pa Nang, Cang Quy Nhon, Vosco,
Vinaship, VIMC Shipping) dén lam viéc tai cac Ban Chuyén mén nghiép vu
VIMC (CB&DVHH, VTB, PTTT, TCKT, TCNS) trong 06 thang tir 6/5/2024
dén 6/11/2024.

(iii) Pa thyc hién thi diém dao tao nha lanh dao tai ning thong qua thuc
hién luan chuyén nhan su tiém nang.

(iv) Thuc hién tuyén dung, headhunt nhan sy chét lwong cao trén trang
tuyén dung qudc té Linkedin va qua Navigos Search gigi thiéu, phat hién tim
kiém ngudn nhan su bén ngoai ¢ tu duy kinh doanh, sang tao trong thuc thi dé
phong van lya chon bé tri gitr chitc danh Lanh dao DNTV, cac Ban CMNV Tcty
(TGP Vimadeco, Pho TB PTTT, Trung tim chuyén d6i, cac chizc danh cha chot
cua lién doanh Lach Huyén).

*Cong tdc dao tao boi duwéng can bé nhan vién

Vé dao tao nang cao nang luc k§ niang lanh dao quan ly: T6 chic khoa dao
tao Leadership - K¥ ning lanh dao quan ly tai khu vuc phia Bic va khu vuc phia
Nam véi 100 hoc vién tir cac doanh nghiép thanh vién.

V& dao tao noi bo: Tai co quan vin phong VIMC d3 t6 chic hang chuc
budi dao tao ndi bo cap ban va 10 khoa dao tao nodi bd nganh doc cho toan thé
doanh nghiép thanh vién vaéi quy mé tir hon 100 hoc vién; tai cAc doanh nghiép
thanh vién d4 t6 chic 125 khoa dao tao noi bo vai tong s6 6.974 luot hoc vién
tham du.

* Chuyén doi s6 va Cong nghé théng tin
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Tai céng ty me VIMC: nang cap hé thng van phong dién tir, tich hop bao
c4o théng minh BI. Trién khai hé thong kho tri thac VIMC, hé thong phan mém
quan tri nhan su hién dai theo hudng tap trung.

Tai cac don vi thanh vién: trién khai hé théng quan ly quan hé khach hang
CRM tai 15 don vi, &p dung hé thdng Cang dién tu (e-Port) va cong tu dong
(Auto Gate) tai khdi cang bién, khdi van tai bién trién khai lénh giao hang dién
tir eDo va hé thdng kiém soat nhién liéu ty dong, p dung hé théng phan mém
quan ly kho bai tai cac doanh nghiép logistics.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san

Can ctr Bao cao tai chinh nam 2024 da kiém toan, tinh hinh tai san cua

VIMC duogc tom tat nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu d&ng

. B&o c4o tai chinh hep nhat
Chi tiéu
31/12/2024 01/01/2023

|. Tai san ngan han 13.250.276 11.963.613
1. Tien va céc khoan tuong duong 3.255.012 2.771.448
tien

2. Céc khoan dau tu tai chinh ngan 5.138.580 5.276.990
han

3. Cac khoan phai thu ngan han 3.607.375 2.733.306
4. Hang ton kho 485.064 493.412
5. Tai san ngan han khac 764.244 688.456
11. Tai san dai han 17.174.694 15.571.815
1. Céc khoan phai thu dai han 1.506.052 1.123.241
2. Tai san ¢ dinh 9.100.520 9.019.043
3. Bat dong san dau tu 417.002 456.095
4. Tai san do& dang dai han 3.528.272 2.514.340
5. Pau tu tai chinh dai han 2.220.497 2.029.159
6. Tai san dai han khac 402.349 429.936
Tong tai san 30.424.971 27.535.428

Tai thoi diém 31/12/2024:

- Téng tai san cua Cong ty Me 13 14.412.915 triéu dong, ting 635.299
triéu dong so véi ngay dau nam. Trong d6, tai san ngan han 1a 2.222.671 triéu
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dong chiém 15% tong tai san (giam 288.685 tridu ddng), tai san dai han 1a
12.190.243 triéu dong chiém 85% tong tai san (ting 923.983 triéu dong).

- Tong tai san hop nhit 12 30.424.971 triéu dong, ting 2.887.506 triéu dong
so v&i ngdy dau nam. Trong d0, tai san ngin han 13 13.250.276 triéu déng chiém
44% tong tai san (tang 1.284.900 triéu dong), tai san dai han 1a 17.174.694 triéu
d6ng chiém 56% tong tai san (ting 1.602.606 triéu dong).

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra
Cin cr B4o céo tai chinh nim 2024 da kiém toan, tinh hinh tai san cua
VIMC duge tom tit nhu sau:

DPon vi tinh: triéu d&ng

Chitian B4o c4o tai chinh hep nhit
31/12/2024 01/01/2024

No phai tra 13.008.273 12.169.113
Gon:

1. No ngan han 8.099.991 7.417.296
Trong do:

- Phai tra nguoi ban ngan han 1.698.030 1.172.565
- Chi phi phai tra ngan han 2.313.842 2.238.687
- Phai tra ngan han khac 1.542.820 1.414.230
h;{qay va no thué tai chinh ngan 1280674 1.496.331
2. Ng dai han 4.908.282 4.751.818

Tai 31/12/2024:

- No phai tra cia Cong ty Me 1a 1.011.422 triéu dong (giam 620.063 triéu
ddng so v4i ngay dau nim), gom:

+ No ngan han 1a 832.935 triéu dong (chiém 82,35% téng ng phai tra),
giam 636.992 triéu dong (trong do: phai tra ngudi ban giam 43.242 triéu dong,
chi phi phai tra ngan han giam 17.922 triéu dong, phai tra ngan han khac giam
391.327 triéu dong, vay ng thué tai chinh ngan han giam 240.671 tri¢u dong)

+ No dai1 han la 178.487 tri€u déng, tang 16.928 tri¢u déng do nhan ky
cuoc, ky quy dai han tang.

- No phai tra hop nhéat Tong cong ty 1a 13.008.273 triéu dong (ting 839.160
triéu ddng so voi dau nam), gdom:

+ No ngan han 1a 8.099.991 triéu dong, (chiém ty trong 62,26% no phai
tra), ting 682.695 triéu dong (trong d6: phai tra ngudi ban ting 525.465 triéu
dong, chi phi phai tra ngan han ting 75.155 triéu dong, phai tra ngan han khac
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tang 128.590 triéu dong, vay ng thué tai chinh ngin han giam 215.657 triéu
dong)

+ No dai han 1 4.908.282 triéu ddng, ting 156.464 triéu dong do ting vay
no dai han.

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

- Vé Cong tac tuyén dung: VIMC chinh thac trién khai 02 kénh tuyén
dung tai Website VIMC va LinkedIn. Sau qua trinh trién khai sir dung LinkedIn,
VIMC d4 tién hanh dang tuyén 09 vj tri, tong s6 luot xem théng béo tuyén dung
trén LikedIn: 2930 luot xem. Tong sb luot ¢ng tuyén gan 200 CV. Trong do, ti
Ié tng vién nudc ngoai 1a 41,8%, chu yéu tng tuyén vao cac vi tri cap cao; Ti 18
tng vién Viét Nam 1a 58,2%, chu yéu ¢ng tuyén vao céc vi tri quan ly. Thuc
hién tuyén dung, headhunt nhan su chat lugng cao trén trang tuyén dung quéc té
Linkedin va qua Navigos Search gigi thiéu, phat hién tim kiém ngudn nhan sy
bén ngoai c6 tu duy kinh doanh, sang tao trong thuc thi dé phong van lya chon
bé tri giir chitc danh Lanh dao DNTV, c4c Ban CMNV Tcty

- COng tac qudn tri nhan tai: Hoan thanh Pé an xay dung chuong trinh
nha lanh dao tai ning, chuyén gia xuat sic. Trong nim 2024 da thi diém thuc
hién dy 4n nhan tai va chuong trinh nha lanh dao xuat sac. Nhan sy thuoc nhém
danh sach nhan su tiém ning ctia dy &4n quan tri nhan tai duoc dao tao théng qua
viéec VIMC: thyc hién luan chuyén nhan sy tiém ning; ctr tham gia lam
NDDPV, thanh vién Ban Kiém soét tai cac DNTV; thanh vién doc lap HPQT tai
don vi trong ky PHCD 2024; thuyén chuyén can bo tir cac don vi thanh vién dén
lam viéc tai cdc Ban Chuyén mon nghiép vu VIMC.

- Céng tdc dao tao béi dwong can bg nhan vién: Thuc hién dao tao nang
cao nang luc k¥ nang lanh dao quan ly: khoa dao tao Leadership - Ky nang lanh
dao quan Iy tai khu vuc phia Bac va khu vuc phia Nam véi 100 hoc vién tir cac
doanh nghiép thanh vién.

Tai co quan vin phong VIMC d3 t6 chtc hang chuc budi dao tao noi bo
cap ban va 10 khoa dao tao noi bo nganh doc cho toan thé doanh nghiép thanh
vién véi quy md tir hon 100 hoc vién; tai cac doanh nghiép thanh vién di t6
chtrc 125 khoa dao tao ndi bo véi tong sb 6.974 luot hoc vién tham du:.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Phit trién san pham dich vu logistics tich hop trén nén tang cong nghé sb
voi 03 tru cot 1a doi tau van tai bién, hé théng co sO ha tﬁng cang bién, kho bai
va mang luéi dich vu hang hai. Cuy thé:
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- Van tai bién: phat trién doi tau thé hé mai, chuyén dung, c6 tinh nang k¥
thuat hién dai, than thién vi moi trudng, chuyén dich co cdu doi tau theo hudng
tdng trong tai tau hang container.

- Cang bién: dau tu phat trién vé chiéu sau dbi v6i cac cang hién hiru, hoan
thanh céc du an trong diém, cép thiét vé co s& ha tﬁng, phuong ti¢n, thiét bi
nham tang loi thé vé quy md; tap trung ngudn lyc va huy dong ngudn luc thong
qua viéc lién doanh, lién két, hop tac dau tu véi cac dbi tac 16n dé dau tu xay
dung moi cac cang bién nude sau, cang trung chuyén qudc té.

- Dich vu hang hai: dau tu phat trién ha tﬁng kho bai, ICD, depot, ... hinh
thanh céc trung tim logistics 16n tai cac khu vuc kinh té trong diém.

5. Giai trinh ciia Ban Piéu hanh ddi véi y kién kiém toan

Bao cao tai chinh riéng cho ky ké toan tir 01/01 dén 31/12 nam 2024,
kiém toan vién chi dua ra van dé can nhan manh, khong dwa ra ¥ kién ngoai trir,
chap nhan toan phan bao cdo tai chinh

B4o cdo tai chinh hop nhét cho ky ké toan tir 01/01 dén 31/12 nam 2024,
kiém toan vién c6 dua ra y kién ngoai trir. Tong cong ty Hang hai Viét Nam thuc
hién giai trinh tai vin ban s6 241/HHVN-TCKT ngay 06/3/2025.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa
hoi cia VIMC

6.1 Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nuérc,
nang lwgng, phat thai, ...)

VIMC khéng ngimg nd luc dé giam tac dong tiéu cuc dén moi truong
thong qua viéc quan li ngudn nguyén vat liéu, tiét kiém niang luong va nudc,
cling nhu tudn tha cac quy dinh phéap luat lién quan dén bao vé méi truong.
Chung t6i cam két tiép tuc cai thién va phat trién cic bién phap bao vé moi
truong trong tuong lai.

6.2 Panh gia lién quan dén vain dé nguoi lao dong

Trong nam 2024, véi sy chi dao quyét li¢t cua Ban Thuong vu, Hoi déng
quan tri cing Ban diéu hanh, sy dong long cua ca hé théng chinh tri, VIMC da
quyét tam, kién tri trién khai cac nhiém vu trong tam, giai phap thuc hién nham
dat dugc cac muc tiéu da dé ra. Cu thé:

- Thuc hién cdng cudc tai cau truc, sip xép kién toan nhan su va tré hoé
d6i ngil nha su cho chién luoc phéat trién VIMC trong giai doan mai, Tong cong
ty ¢ cha truong khuyén khich CBNV c¢6 tudi doi cao, kha niang hoc tap, thay
d6i han ché, san sang nghi viéc tao co hoi cho Téng cong ty tuyén dung nhan su
tré, c6 nang luc, tu duy doi méi sang tao, kha nang hoc hoi nhanh, nim bt
phuong thic khoa hoc cong nghé va tri thac méi. Tong cong ty di xay dung
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Phuong 4n hd trg cho NLD tu nguyén theo 02 nhom dbi twong: (1) Xin cham dut
HPLP hoic (2) xin nghi viéc cho da tudi nghi huu theo quy dinh caa phap luat
dugc Ban Thuong vu, HDQT Tdng cong ty théng qua. Tong cong ty té chie ddi
thoai Tong giam ddc véi Pai dién Cong doan Co quan TCT ciac Ban CMNV
théng nhat muc tiéu va cac budc cu thé dé thuc hién phuong an. Tong cong ty
da giai quyét moi ché do quyén loi theo luat dinh va dam bao chinh sach hd trg
cho nguoi lao ddng nghi viéc tu nguyén theo Phuong an duoc duyét gidp ho yén
tam tai chinh sau khi nghi viéc.

- Tiép tuc d6i méi tu duy trong quan 1y, diéu hanh, d6i méi sang tao trong
thuc hién nhiém vy, dot pha trong hanh dong voi muc tiéu ting trudong vuot ké
hoach. Chinh sach lwong, thuéng duoc lién tuc cai tién tao don bay, thuc day
tang nang suat hiéu qua lao dong gia tang loi nhuan cho doanh nghiép.

6.3 Panh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi voi
cong dong dia phwong

Cac doanh nghi¢p ctia VIMC c6 tru s&, nha xuong, kho, cang tai cac dia
phuong déu ludn c6 trach nhiém véi cac dia phuong va cong dong thong qua cac
hoat dong hudng tmg vé dé on dap nghia, dong gop day du cac khoan phuc loi
xa hdi tai dia phuong, cac loai thué, phi, 1¢ phi theo quy dinh cua nha nudc va
dia phuong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA VIMC

1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Tong cong ty, trong
d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi treong va xa hji

1.1 Hoat ddng san xuat kinh doanh

Tai Pai hoi dong co dong thuong nién cia VIMC to chic vao ngay
16/4/2024 da giao chi tiéu Cong ty me nhu sau:

- Doanh thu: 2.415 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 935 ty dong

Nam 2024, Tong cong ty hoan thanh vugt mirc cc chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh duge giao. Theo s6 lidu tai Béo céo tai chinh da duge kiém
toan, naim 2024 doanh thu Cong ty me 1a 3.156,6 ty dong, ting 30,7% so vdi ké
hoach dugc giao. Loi nhuan trude thué dat 1.353.5 ty déng, tang 44,8% so voi
ké hoach. Véi su nd luc cua cac doanh nghi¢p thanh vién, doanh thu hop nhat
ctia VIMC 1a 16.261,7 ty dong tang 20,9% so voi ké hoach, loi nhuan trude thué
14 3.152,6 ty dong tang 15,2% so v&i ké hoach.

1.2 Cong tac quan tri doanh nghiép

25



Cung v6i viéc d6i méi mé hinh hoat dong, VIMC di d6i méi phuong thire
quan tri tién tién, hién dai. Chién luoc phat trién cia VIMC duoc tu van boi cac
chuyén gia qudc té Roland Berger v6i cac giai phap vé quan tri tot nhét theo
thong 1& qudc té nhu: phan cap phan quyén manh mé; quan 1y kinh doanh vira
tap trung vira linh hoat, 1y khach hang lam trung tdm; cai tién lién tuc (Kaizen);
co ché tuyén dung, b nhiém qua thi tuyén canh tranh, cong khai, minh bach;
chinh sach tién lwong, thuéong hip din, thu hat nhan tai; ing dung manh mé
cong ngh¢ thong tin;....

1.3 Cong tac phat trién thi treong

- Heé théng cang cua VIMC phat trién duoc thém 10 tuyén dich vu
container méi trong d6 cé cac tuyén van tai két ndi truc tiép Viét Nam véi cac
cang tai Chau Au; da tiép nhan va cung cép dich vu cho toan b cac hang tau
nam trong top 10 thé gidi.

- Hoan thanh ky két thoa thuan thanh lap lién doanh khai thac cang véi
TIL/MSC dé khai thac 02 bén container s6 3, 4 thudc Dy an Cang cira ngd qudc
té Lach Huyén, Hai Phong; ky két thoa thuan thanh 1ap lién doanh dau tu va xay
dung du an Cang trung chuyén Quéc té Can Gid.

- Déy manh trién khai phat trién cac dich vu méi, cac dich vu ngoai truyén
théng. Trong nim 2024, doanh thu tir cic hoat dong ngoai truyén thong dat
3.187 ty dong.

1.4 Cong tac dau tw, thoai von
- Cong tac dau tu von: Thuc hién K& hoach dau tu von nim 2024 di duge
PHDCP thong qua, trong nam 2024, VIMC di trién khai thyc hién dau tu vén
tai cac doanh nghiép nhu sau:

+ Hoan thanh dau tu gbp vén thanh 1ap CTCP Van tai Container VIMC
(VIMC Lines): Ngay 10/5/2024, VIMC Lines da dugc cap Gidy ching nhéan
dang ky doanh nghiép. Pong thoi, VIMC da hoan thién cac thu tuc gdp von vao
VIMC Lines bﬁng tién, tai san (16 vo6 cont, gia tri von dau tu tai VIMC Dinh Vi,
Vimadeco) theo quy dinh. Hién nay, VIMC Lines dang dan 6n dinh hoat dong
san xuét kinh doanh.

+ Dau tu gop von thanh 1ap lién doanh VIMC - Aries: VIMC da xay dung
phuong an hoan thién trinh cac cap c6 thim quyén phé duyét cha truong, quyét
dinh gop vén thanh lap Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu Hang hai VIMC -
Aries. Dén thoi diém hién nay, di ndp hd so dé dugc cip Gidy ching nhan dau
tu va dang ky thanh 1ap doanh nghiép.
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- Cong tac thoai von: Thuc hién ké hoach thoai von nam 2024 d3 duoc PHDCD
thong qua, VIMC da trién khai thuc hién ngay cac thu tuc dé thoai vbn cac
doanh nghiép. Két qua dat duoc trong nim 2024 nhu sau:

+ Hoan thanh thoai toan bd vén tai Cong ty CP Van tai bién Hai Au;

+ D4 trién khai thoai vén nhung chua thanh céng: Cong ty c¢d phan Hang
hai Sai Gon (do ty 18 chao ban thap khong thu hut dugce nha dau tu quan tam).

+ D3 hoan thanh phé duyét phuong an thoai von, dang thuc hién cac thu
tuc dé chao ban: Cong ty TNHH Khai thac Container Viét Nam, Cong ty cb
phan Dich vu V4n tai va Thuong mai.

+ Pang thyuc hién tham dinh gia, phé duyét phuong an thoai vén: Cong ty
co phan Vinalines Nha Trang; Cong ty TNHH Van tai hang cong nghé cao.

- K& hoach tang von, giam ty 1€ s¢ hitu cia VIMC tai cac doanh nghiép co von
gép R N

+ D2 hoan thanh: vi¢c tang von diéu 1¢, gidm ty 1€ s& hitu tai Vitranschart
xuéng 43,32%; Hoan thanh viéc tang von diéu 18 cua Vinaship.

+ Pang trién khai thyc hién phuong an chao ban cho nha dau tu chién lugc dé
tang von diéu 1¢ ciia Cang Can Tho, giam ty 1é s¢ hitu cia Téng cong ty xudng
65% von dicu 1¢.

- Cong tac dau tu phat trién: Vi chién luoc dau tu phat trién cac cang nudc sau,
cang trung chuyén qudc té, dau tu phat trién doi tau, trong nam 2024, VIMC tip
trung moi nguén luc dé thuc hién cac du an dau tu phat trién nham mo rong hé
théng co so ha ting cang bién, logistics, dau tu mua tau dé timg budc nang cao
nang luc khai thac, mo rong cung cap dich vu cho khach hang.

+ Mot s6 du an dau tu trong diém ctia VIMC bao gébm: Dy 4n Pau tu xay
dung Bén 3, 4 Cang Lach Huyén (duy kién hoan thanh va dua vao khai thac trong
Quy 1/2025; di hoan thanh ky két hop tac véi TIL/MSC dé khai thac); Pau tu
nang cap mo rong bén s6 1 Cang Quy Nhon (hoan thanh vao thang 12/2023); Bé
xuat dau tu 2 bén khoi dong Cang Lién Chiéu (dang dam phan véi dbi tac dé
lién doanh 1a nha dau tu tong thé Dy an, trong d6 dau tu 02 bén khoi dong phuc
vu muc dich chuyén d6i cong ning, di doi hang hoa tai Cang Tién Sa va dau tu
cac bén tiép theo trong twong lai); P& xuat dau tw Dy 4n Cang trung chuyén
qudc t& Can Gio (sau khi hoan thién, ndp bd sung hd so dé xuat 1én Bo KHDT,
ngay 06/12/2024, Bo KHDT da c6 Béo cao tham dinh trinh Thii twéng Chinh
phu phé duyét chu truong dau tu Dy an (trinh 1an 2)).

+ V& dau tu phat trién doi tau: Nam 2024, VIMC va cac DNTV di thuc
hién ban, thanh 1y 5 tau 1a nhiing tau gia, tau hoat dong khong hiéu qua. Pdng
thoi, da thuc hién dau tu duoc 03 tau tai cac doanh nghiép: Vosco, Vinaship,
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Inlaco Sai Gon dé tung budc tré hda doi tau, nang cao nang luc khai thac ctia doi
tau. Hién nay, VIMC va cac DNTV dang tiép tuc tap trung xu 1y nhiing kho
khan, vudng méc, dam bao tién d6 thyc hién cac Dy an dé dat ké hoach nim
2024.

1.5 Cong tic co ciu lai tai chinh, ngudn von, tai san

VIMC tiép tuc thuc hién co ciu cac khoan ng vay tai VDB. Trong nam
2024, thuc hi¢én Nghi dinh s6 78/2023/ND-CP ngay 07/11/2023 cua Chinh phu
vé stra doi, bd sung mot sb diéu cua Nghi dinh sé 32/2017/NDP-CP ngay
31/3/2017 ctia Chinh phu vé tin dung du tu ciia Nha nude, Cong ty me VIMC
dugc x6a sb 13i phat khoang 377,7 ty ddng; cac DNTV cua Tong cong ty duoc
x06a sb 13i phat khoang 1.639 ty dong.

1.6. Phat trién ngudn nhén luc

Hoan thanh x4y dyng dé 4n Chuong trinh phét trién Nha lanh dao tai
nang, chuyén gia xuét sic cia VIMC; tap trung drfly manh hoat dong dao tao
nhan sy dudi nhiéu hinh thirc da dang gitta truc tiép va truc tuyén véi 125 khoa
dao tao, téng $6 6.974 luot hoc vién tham du.

2. Panh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh Tong cong ty

Viéc phéi hop hoat dong gitra Hoi ddng quan tri va Tong giam doc Tong
cong ty duoc thuc hién theo dung quy dinh tai Biéu ¢ Tong cong ty va Quy ché
noi bo vé quan tri cong ty, dam bao viéc diéu hanh dugc théng sudt, dat hiéu qua
Cao.

Trén co s& cac chu truong, dudng 16i cua Dang, chinh sach, phéap luat cua
Nha nuéc, nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan caa cap trén. Can cir Chuong
trinh hanh déng caa Hoi déng quan tri VIMC nam 2024, Ban diéu hanh d3 phan
cong, chi dao trién khai cu thé hoa ké hoach hanh dong dén cac Pho Tong giam
dbc va cac Ban chuyén mén nghiép vu dé thuc hién hoan thanh cac nhiém vu,
chi tiéu duoc giao.

Trong ndm 2024, Tong giam ddc va Ban Diéu hanh da:

- Chu dong va nd luc thyc hién cac nhiém vy, chi tiéu Pai hoi déng cb
dong giao. Trong qua trinh diéu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao,
vuot qua khé khan dé phat trién, ma rong thi truong, tim kiém viéc lam, ting
doanh thu va lgi nhuan cho VIMC.

- Chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua phép luat c6 lién quan dén
cbng tac quan tri doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh caa VIMC; thuc hién
ding cac
quy dinh tai Biéu & Tong cong ty, chi dao tai Nghi quyét cua Hoi dong quan tri;
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tiép thu va trién khai cac giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh
nghiép theo chi dao cua Hoi ddng quan tri va cac dé xuat caa Ban Kiém soat.

- Quan ly sir dung va dau tu tai san cua Tong cong ty tudn thu dung cac
quy dinh caa phap luat va quy dinh cua Tng cong ty.

- Pam bao cac ché d6 theo quy dinh nha nude; didu Kién méi truong 1am
viéc, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé, cac ché do khac ddi véi nguoi lao
dong.

- Tap trung moi nguén luc dé thuc hién toan dién Tuyén bé hanh dong
Dail ai, trién khai xay dung d6i méi hé thdng quan tri, md hinh phat trién cua
VIMC,
dam bao thyc thi nguyén tic “1 HE THONG, 2 TRUNG TAM, 3 CHIEN
LUQC”

Véi sy thiic day ciia chuong trinh Kaizen VIMC, 4p dung & cap do doanh nghiép
thanh vién trong d6 xac dinh cac muc tiéu hoat dong bao gém:
+ Do6i mai va tai co ciu toan dién cac hoat déng quan tri diéu hanh, san xuat

kinh doanh theo huéng hién dai va chuyén nghiép trén co sd lay khach hang lam
trung tdm va lay phét trién con nguoi lam trung tam;
+ Pay manh cong tac phat trién thi truong, doi méi phuong thirc kinh doanh,
xay dung van héa lang nghe, thau hiéu khach hang;
+ Phat trién manh dich vu chudi logistics tich hop trén nén hé sinh thai cang
bién, van tai bién va logisitcs;
+ Trién khai c4c giai phap va bién phéap cu thé dé quan tri doanh nghiép, quan
ly chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh théng qua viéc chuyén doi sd
va ung dung cong nghé thong tin trong 03 linh vuc van tai bién, cang bién va
dich vu hang hai;

3. Cac ké hoach, dinh huwéng ciia Hoi dong quan tri

Nam 2024, Hoi déng quan tri VIMC tiép tuc doi méi phuong thic hoat
dong, chu dong thich tmg, hanh dong quyét liét, hiéu qua hon theo tinh than chu
dé diéu hanh caa Chinh phu 1a "Poan két ky cuong, chi dong kip thoi; ting toc
sang tao; hiéu qua bén viing". Hoi dong quan tri da thong nhat ban hanh chuong
trinh hanh déng caa Hoi ddng quan tri ndm 2024 véi muc tiéu tiép tuc thuc hién
cac noi dung tai Tuyén bd hanh dong Pai Lai va thyc thi nguyén tic “1 HE
THONG, 2 TRUNG TAM, 3 CHIEN LUQC” mdt cach ddng bo trén co sd thé
ché hoa va (ing dung cong nghé sb. Cu thé nhu sau:

3.1. Tai chinh va dau tw phat trién

- Hoan thanh céc chi tiéu nam 2024 dugc Pai hoi dong co dong phé duyét.
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- Hoan thanh Chuong trinh hanh dong thuc hién chién lugc phét trién
2021-

2030, tam nhin 2035.

- Hoan thanh va trién khai Chuong trinh hanh dong xay dung ngudn nhan
luc
chat luong cao.

- Hoan thanh tai cau tric cac cang lién doanh, Cang Sai Gon, CPIL, ...Tai co
cau
va kiém soat tai chinh d6i véi cac doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua.
Tap trung hoan thanh cac du an dau tu trong diém, cic cang nuéc sau theo
dung tién do.

3.2. Khach hang

Chi dao thiét ké marketing chudi cho VIMC Lines va hang nong san & cap
d6 tong thé toan Tong cong ty.

3.3. Quy trinh noi bo

- Thiic day hoan thanh chuan hoa cac SOP va gidm st thyc thi cic SOP da
cong bb.

- Tiép tuc chi dao xay dung h¢ théng quan tri, khai thac nguén luc One
System trén nén tang dit liéu tap trung va s6 hoa: Chuan héa cc quy trinh lién
quan tryc tiép to1 khai thac, khach hang, quan tri nguén luc (nhan luc va vat luc)
theo hudng tinh gon, linh hoat, dé kiém soat, dé phan b6 trach nhiém.

3.4. Hoc héi phat trién
- Thuc day, trién khai cac cong cu cua Kaizen trong quan tri tai cap lanh
dao cac DNTV.

- Hoan thanh K& hoach chi tiét trién khai chién lugc phat trién 2021-2030,
tAm nhin 2035.

- Trién khai chuong trinh 1anh dao tai ning va chuyén gia xuat sac.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quén tri

1.1 Thanh vién va co cdu ciia Hoi dong quan tri

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri Tong cong ty khong c6 sy thay dbi vé
co céu thanh vién. Hoi déng quan tri ¢6 05 thanh vién, trong d6 c6 Chu tich Ho1
ddéng quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tong giam ddc va 03 thanh
vién Hoi dong quan tri (dugc bau/bd nhiém tai Pai hoi dong c¢6 dong lan thir
nhat ngay 13/8/2020, nhiém ky 2020-2025).

Stt

Hotén  |Ngaysinh| Chirc vu | Chirc vu | Trinh dp hoc | C6 phén sé hiru
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tai cong ty van R
khéac trong 2it Ty 18
nim 2024 lrgng '
Thac sy Tién té,
tai chinh ngan
hang; Thac sy
Chu tich phat trién cong
1 | Lé AnhSon |15/3/1971 | Hoi dong nghiép & tham | 1.700 | 0.00014%
quan tri dinh du an; Cur
nhan Kinh té va
QTTC; Cir nhan
Ngoai ngi
Thanh
Nouva o Hoi Thac s§ Tai
2 | swen 01/6/1975 | “O"8. chinh; Ctr nhan | 2.700 | 0.00022%
Canh Tinh quan tri, e 1 A
2 Kinh té
Tong
giam déc
Chu tich )
Thanh | Hoi dong | Tien sy K¥ thuat;
Nguyén vién Hoi | quantri | Thac sy kinh té;
3 Dinh Chung 06/8/1965 déng CTCP  |K§ su k}i,nh & van 1.000 | 0.00008%
quéan tri | Cang Da tai bién
Nang
Chu tich
Thanh | Hoi dong ‘ 7
Do Hung vién HO1 | quan tr1 | K¥ su Diéu khién
4 Duong 14/10/1968 dong CTCP tau bién 2.400 | 0.00020%
quan tri | Cang Quy
Nhon
Thanh | Chu tich
.~ 11~ | HO1 dOng
5 | B3 Tién Dite (01/11/1971] Vo0 Hotl - uantri | CunhanLuat | O 0%
Ong | CTCP Pai
QUan o Hang hai

1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri
Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP chua thanh 13p cac tiéu ban
thudc Ho1 déng quan tri.

1.3. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Hoi dong quén tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sb,
thuc hién cac quyén va nghia vy theo Luat doanh nghiép, Piéu 16 VIMC, Quy ché
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quan ly ndi bg, Quy ché to chirc va hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri va van ban
phap luat co lién quan.

Hoi dong quan tri hoan thanh t6t cic chirc ning, quyén va nghia vu theo
quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p, Piéu 1¢ VIMC, Quy ché quan tri ndi by, Quy
ché hoat dong cua Ho1 déng quan tri va cac quy dinh cé lién quan khac; thuc
hién tbt viéc gidm sat cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam ddc. Hoi dong
quan tri lam viéc vodi tinh than trach nhiém cao va minh bach trong cong tac
quan trj cong ty dai chung, thuc hién dung vai trd va da dé xuat nhiéu giai phap,
dua ra cac quyét dinh dung dén, kip thoi.

Hoi dong quan tri phdi hop véi Ban Kiém soat VIMC ting cudng thuc
hién chirc nang giam sat, quan ly, chi dao trong viéc thuc hién cac muc tiéu cua
Pai hoi dong c6 dong dé ra, tuan tha cac quy dinh cua phap luat va biéu l¢
VIMC.

Hoi déng quan tri tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém soat thuc hién
nhiém vu, cung cép ddy du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cia
Hoi déng quan tri, moi Ban Kiém soat tham du dﬁy da cac cudc hop cua Hoi
ddng quan tri va cac cudc hop can thiét khac. Cac ¥ kién dong gop kip thoi cta
Ban Kiém soat doi voi hoat dong ciia VIMC va Hoi dong quan tri déu dugc ghi
nhan, diéu chinh thyc hién ngay trong qua trinh ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh va trién khai.

Ho1 déng quan tri hop, trao ddi, thao luan cong vi¢c va tham gia cac cudc
hop giao ban véi Ban Piéu hanh, cac cudc hop véi doanh nghiép, chi tri/dong
cht tri mdt sd cude hop, hoi nghi quan trong lién quan dén hoat dong kinh doanh
va quan tri cua VIMC dé nam bat kip thoi, chi dao linh hoat, phu hop.

Trong nam, Hoi dong quan tri da to chtric 04 phién hop, cac thanh vién Hoi
doéng quan tri tham gia day du 100%. Ngoai cac cudc hop, Hoi dong quan tri
thuc hién lay ¥ kién cac thanh vién bang van ban dé thong nhat, ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac noi dung thudc tham quyén. S6 luong nghi
quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri ban hanh trong nim 2024 1a 213 nghi quyét
va 82 quyét dinh..

a. Hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri doc lip. Hoat djng ciia cdc
tiéu ban trong Hpi dong qudn tri: Khdng co.

b. Danh sdch cdc thanh vién Hi dong qudn tri cé chitng chi dao tao vé qudn
tri cong ty: Khong co.

2. Ban Kiém soat

2.1 Thanh vién va co cdu ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2024, Ban Kiém soat Tong cong ty khong co su thay doi vé co
cdu thanh vién Ban Kiém soat. Ban Kiém soat gdm 03 nguoi, trong d6 co
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Truong Ban Kiém soat va 02 thanh vién Ban Kiém soat (duoc bau tai Pai hoi
ddng cb dong lan thir nhat ngay 13/8/2020, nhiém ky 2020-2025).
Danh sach thanh vién Ban Kiém soat cua Tong cong ty:

Stt | Ho tén

Ngay sinh

Chue
vu

Chirc vu tai
cong ty khéac
trong nam
2024

Trinh d¢ hoc
van

Co phén sé hiru

S6
lwgng

Ty 16

Luong
Pinh Minh

01/01/1971

Truong
Ban

Thanh vién
Hoi dong
quan tri
CTCP Cang
Hai Phong

Thac sy Ké toan

qudc t&; Ctr nhan

Kinh t&; Cr nhan
Ngoai ngir

2.000

0,00017%

Phan Thi
Nhi Ha

08/3/1972

Kiém
soat
Vién

Truong Ban
Kiém soat:
CTCP Cang
Pa Nang;
CTCP Cang
Khuyén
Luong; CT
TNHH Sira
chita Tau bién
Vinalines
DPong b6

Ctr nhan Kinh té

1.200

0,00010%

Pham Cao
Nhué

11/10/1977

Kiém
soat
Vién

Thanh vién
Ban Kiém
soat: CTCP
Cang Nam
Can; CTCP
Cang VIMC
binh Vu

Ctr nhan Ké toan

0%

2.2 Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Thuc hién nhiém vu duoc DPai hoi déng co dong giao, trong nam 2024,

Ban Kiém soat d3 thuc hién giam sat hoat dong ctia Ho1 déng quan tri, Ban diéu

hanh va kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty. Trong qua

trinh thyc hién nhiém vu vé kiém tra, gidam sat, Ban Kiém sodt luén dam bao

tinh trung thuc va can trong, dao dic nghé nghiép, khong can tré dén hoat dong

san xuat kinh doanh cua Tong cong ty cling nhu tai cdc don vi thanh vién dugc

kiém tra. Ban Kiém soat da nghiém tac thyc hién cac noi dung trong Ké hoach
hoat dong nam 2024 ctua BKS di dugc DPHDCD thong qua, bam sat Nghi quyét
ctia DPHDPCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc té, thuc hién dang trach
nhiém va quyén han theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é VIMC. Duy
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tri t6t mdi quan hé cong tac va phdi hop véi Hoi déng quan tri, Tong giam ddc
va Ban diéu hanh. Thuc hién day du cac bao cdo giam sat va bao cao khac khi
dugc yéu cau. Cac thanh vién BKS lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, theo
nguyén tic doc 1ap, can trong, ludn vi loi ich ciia c6 déng va ciia Tong cong ty.
Trong nam 2024, Ban Kiém soat to chirc 09 (chin) cudc hop, dinh ky mdi quy
hop it nhat mot 1an dam bao theo quy dinh tai Diéu 18 VIMC véi ty 1é tham du
hop ciing nhu biéu quyét tan thanh dat 100%.

2.2.1 Hoat dpng gidm sdt ciia Ban Kiém sodt véi Hpi dong qudn tri

Hoi déng quan tri VIMC véi 05 thanh vién, trong d¢6 01 thanh vién kiém
nhiém Téng Giam ddc va 04 thanh vién chuyén trach, tinh tir ddu nhiém ky
13/8/2020 dén hét nam 2024 khong c6 sy thay doi vé co cau thanh vién HPQT.
Ho1 déng quan tri da hoat dong theo dung churc nang, nhi¢m vy, quyén han duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cla
VIMC va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Nam 2024 VIMC da 02 lan to
chtrc dai hoi dong c6 dong, gom (1) DPHPCD thudng nién nam 2024 to chuc
ngay 16/4/2024, Pai hoi dong c6 dong da ban hanh Nghi quyét s6 229/NQ-
PHDCP ngay 16/4/2024. (2) PHDPCPD bat thuong to chirc ngay 22/7/2024 theo
d6 d3 ban hanh Nghi quyét s6 380/NQ-DHDCD ngay 22/7/2024.

Ban Kiém soat da thuc hién dang chuc trach vé viéc giam sat hoat dong
quan tri cua Hoi dong quan tri, thong qua viéc tham gia cac cudc hop cia
HDQT; ra soat cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac Quy ché do HPQT ban hanh.

Tiép tuc phat huy hiéu qua da dat duoc ciia naim 2023 theo Nghi quyét s6
11/NQ-HHVN va quyét tam doi moi toan dién cac hoat dong nham hién thuc
héa tdm nhin dén nam 2030 - VIMC vuon 1én vi tri sé mot cta nganh hang hai
Viét Nam va ghi ddu an trén ban d6 hang hai quéc té, ngay tir dau nam 2024 Hoi
ddéng quan tri VIMC di hop va ban hanh Nghi quyét sé 10/NQ-HHVN ngay
10/01/2024 vé Chuong trinh hanh déng nim 2024 cia HDQT TCTHHVN véi
muc tiéu: Tiép tuc thuc hién cac ndi1 dung tai Tuyén bd hanh dong Dai Lai va
thuc thi nguyén tac “1 HE THONG, 2 TRUNG TAM, 3 CHIEN LUGQC” nhim
cu thé hoa cac nhiém vu, tiép tuc doi méi phuong thirc hoat dong, chu dong
thich img, hanh dong quyét liét, hiéu qua hon theo tinh than cha dé diéu hanh
ctia Chinh phu 14 “Ky cuong trach nhiém; Chu dong kip thoi; Ting tdc sang tao;
Hiéu qua bén viing” lay d6 lam kim chi nam dé trién khai chi dao, t6 chirc thuc
hién xuyén sut cho ca nam 2024.

Trong nam 2024 Hoi dong quan tri dd bam sat ké hoach san xuét kinh
doanh da duoc DPai hoi déng cd dong nam 2024 thong qua, chi dao Ban diéu
hanh thuc hién. HDQT duoc to chuc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap
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thé, c6 su phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HDQT theo tirng linh vuc
hoat dong. Hoi dong quan tri d3 sat sao trong cong tac giam sat diéu hanh cia
Ban diéu hanh dya trén két qua thuc hién céc chi ti€u va tién do da duoc dat ra
tai Nghi quyét s 229/NQ-PHDCP ngay 16/4/2024 cua Pai hoi c6 dong va
Nghi quyét s 10/NQ-HHVN ciia HPQT VIMC noi riéng, cu thé & 4 mang hoat
dong: Cong tac tai chinh; Cong tac khach hang; Quy trinh néi by va Hoc héi
phat trién, dinh ky t6 chirc so két danh gia tinh hinh va dé ra phuong hudng cho
ky t&i dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dé ra.

Cung voi viéc d6i moi mé hinh hoat dong, VIMC di d6i méi phuong thirc
quan tri tién tién, hién dai, phan cap phan quyén manh mé; quan Iy kinh doanh
vira tdp trung vira linh hoat, lay khach hang lam trung tim; cai tién lién tuc
(Kaizen); co ché tuyén dung, bd nhiém qua thi tuyén canh tranh, cong khai,
minh bach; chinh sach tién lwong, thuong hap dan, thu hit nhan tai; tng dung
manh mé cong ngh¢ thong tin. M6 hinh quan tri cia VIMC dugc thuc thi xuyén
sudt theo nguyén tic 123:

1 HE THONG: Xay dung mot h¢ théng kinh doanh hi¢u qua, linh hoat,
thich nghi véi su thay doi, voi cac tidu chuan, quy chuan théng nhat ap dung cho
toan bo cac doanh nghiép cuia Tong cong ty.

2 TRUNG TAM: (1) Lay khach hang 1am trung tam; (2) Lay con nguoi
lam trung tam. Pay 1a nhiém vu xuyén sudt dé hinh thanh vin hoéa chung toan
Tong cong ty.

3 CHIEN LUQC: (1) Xay dung, phat trién cang nudc sau; (2) Xay dung,
phat trién ddi tau container va dich vu van tai/logistics trén nén tang cong nghé
s6; (3) Xay dung hé thong quan tri ngudn luc hiéu qua.

Nam 2024 HPQT VIMC di chu dong thich tng voi cac thay doi trong
moi truong kinh doanh va phat huy tdi da tiém ning ctia minh. Dé nang cao hiéu
qua hoat dong, VIMC dat muc tiéu trong tadm la déy manh phat trién thi
truong/thi phan, tap trung x4y dung nhitng nén tang vé co so ha tang, cong nghé,
nhan sy dé phat trién thi truong/ khach hang méi; chu déng bam sat dién bién thi
truong dam bao hi¢u qua hoat dong vé doanh thu va loi nhuén; déy manh dau tu
phat trién, dac biét 1a tap trung nguén luc cho nhiing dy an trong diém vé ha
tz‘ing cang bién, logistics, du an dau tu tau; doi m&i manh mé vé quan tri doanh
nghiép, 4p dung nguyén tic quan tri tién tién, hién dai theo thong 1¢ qudc té; ing
dung manh mé& cong nghé thong tin; phat trién ngudn nhan luc chit luong cao;
tang cuong gin két cac DNTV ctia VIMC dé xay dung chudi dich vu toan dién,
chu dong hoi nhap, lién doanh lién két trén co sé Chién lugc phat trién giai doan
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2021-2030, tam nhin dén nam 2035; K& hoach SXKD, dau tu va Pé an co ciu
lai VIMC giai doan 2021-2025.

Nam 2024 Hoi déng quan tri da td chirc 05 cudc hop va nhiéu budi hoi Y,
lam viéc véi BDH/NDDPV cua Tong cong ty tai cac DNTV, Hoi dong quan tri
d3 nhan 219 td trinh cua Ban diéu hanh, ban hanh 210 Nghi quyét va 85 Quyét
dinh chu yéu tap trung vao cong tac tai co cAu no va ning cao ning luc tai 02
cang lién doanh SSIT, CICT; Tai co cdu Cang Sai Gon gan lién voi cac hoat
dong khai thac cac cang lién doanh theo dinh hudng khai thic container va hang
r0i; Tai co cau va kiém soat tai chinh d6i véi cac DN hoat dong khong hiéu qua;
cong tac dau tu dy an Bén 3, 4 Lach Huyén tai Cang Hai Phong, Bén s6 1 Cang
Quy Nhon, déy nhanh thu tuc trién khai cac du an cang nudc sau tai Can Gio,
Lién Chiéu; stra d6i nang cao hi¢u lyc Van ban Quy pham ndi bo; cong tac can
bo; mua sdm, thanh 1y tai san, cac ndi dung dé NDDPV tai cac don vi c6 vén
g6p ctia VIMC biéu quyét tai DHDPCD.

Nam 2024, n61 chung cac thanh vién HDQT da cha dong thuc hién nhiém
vu va hoan thanh t6t nhiém vu d duoc phan cong, tham gia ddy di va co y kién
biéu quyét dbi véi cac van dé thudc tham quyén, timg thanh vién HDQT da phdi
hop tbt trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh Téng cong ty, tao dugc su
dong thuan, thong nhét cao trong tap thé HPQT ddi véi quyét dinh vé cac chinh
sach, chién luoc, dinh hudng va nhi€ém vu quan trong cua Téng cong ty.

2.2.2. Hoat djng gidm sdt ciia Ban Kiém sodt véi Ban diéu hanh

Ban diéu hanh gdém 04 thanh vién, trong d6 01 Téng Giam ddc va 03 Phoé
Tong Giam ddc, Ban diéu hanh da kip thoi ban hanh quyét dinh s6 02/QD-
HHVN ngay 02/01/2024 vé viéc phan cong nhiém vu giita Tong Giam dbc va
cac Pho Tong giam déc (01 PTGD phu trach ndi chinh va cong tac dau tu; 01
PTGD phu trach quan 1y, khai thac véan tai bién va linh vuc phéap ché, quan tri rai
ro; 01 PTGP phu trach cong tac phat trién thi truong va cong tac truyén thong
phat trién thuong hiéu). Ban Kiém soét giam sat BDH thong qua viéc giam sat
BPH t6 chirc trién khai thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT da ban
hanh. Cong tac gidm sat Ban diéu hanh dugc BKS thuc hién thuong xuyén cu
thé nhu tham gia cac cudc hop giao ban do BPH t6 chtic, tham gia cac cudc lam
viéc ctia Ban diéu hanh v6i cac don vi thanh vién, Ban diéu hanh d kip thoi dua
ra cac bién phap nham thio g& nhiing kho khan, nhitng nut that trong hoat dong
san xuit kinh doanh, nham phén d4u hoan thanh ké hoach dugc giao. Ban diéu
hanh da thuc hién nghiém tuc cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT va chi dao
cac bo phan lién quan trién khai day du, kip thoi. Ban diéu hanh d3 tuan tha sy
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chi dao cua Ho1 dé)ng quan tri, cac quy dinh, quy ché noi bd, Diéu 18 Té)ng Cong
ty va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.
2.2.3 Hoat dpng ciia Ban kiém sodt déi véi cé dong
VIMC di thyc hién tét cong tic cong bd thong tin téi cd dong ciing nhur toi
ddi tac, cac doi tuong quan tam duogc dﬁy du, kip thoi, dang theo quy dinh tai
Luat ching khoan sé 54/2019/QH14, théng tu sé 96/2020/TT-BTC ngay
16/11/2020 vé hudng dan cong b thong tin trén thi trudng ching khoan va cac
van ban lién quan khéc.
Ban kiém soat khong nhan dugc don thu, kién nghi nao tur cd dong vé hoat
dong chung cua Tong cong ty.
3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quén tri,
Ban Diéu hanh va Ban Kiém soat
3.1. Lwong, thwéng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cuaa tirng thanh vién
HDQT, BKS, TGD va cic can by quan ly
Luong, thudng, thu lao va cac khoan lg1 ich khac cua HDQT, BKS, TGD
va cac can bd quan 1y khac duoc thue hién theo dung quy dinh tai Diéu 16 VIMC
va Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, cac quy ché noi bo cua
VIMC.

Téng tién hrong,

TT Ho va tén Chwc danh thu nhap nam
2024
1 |LéAnh Son Chu tich HPQT 1,636,113,506
2 | Nguyén Canh Tinh | Thanh vién HDPQT kiém 1,627,289,353
Tong giam doc
3 | b6 Tién buc Thanh vién HDQT 1,305,366,516
4 | Nguyén Pinh Chung | Thanh vién HDQT 1,303,244,516
5 | bd Hung Duong Thanh vién HDQT 1,266,520,968
6 | Nguyén Ngoc Anh | Phd Tong giam dbc 1,201,769,519
7 | Pham Anh Tuan Pho Tong giam déc 1,234,966,487
8 | Lé Quang Trung Ph6 Tong giam doc 1,230,466,487
9 | Lwong Pinh Minh | Truéng ban Kiém soét 1,195,023,753
10 |Phan Thi Nhj Ha Thanh vién BKS 843,122,955
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11 | Pham Cao Nhu¢ Thanh vién BKS 815,501,190

Téng cong 13,659,385,250

3.2 Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwoi ndi bo:

Trong ndm 2024 khong phat sinh giao dich ¢6 phiéu ctia nguoi noi bo.
3.3 Hop dong hoic giao dich v6i nguwdi ndi bd

Chi tiét tai Phy luc s 03, Phu luc s 04 (dinh kem Béo cdo nay).

3.4 Panh gia viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nam 2024, moi hoat dong cia VIMC déu duoc trién khai thuc hién
tuan thi theo cac quy dinh cua phap luat vé quan tri cong ty. VIMC cing da
nghién ctru va tung bude ap dung cac thong 1€ quan tri theo B6 nguyén tic quan
tri cong ty theo thong 1¢ tot nhat danh cho cong ty dai chung tai Viét Nam, dong
thoi tham khao ap dung cic nguyén tic quan tri hién dai theo thong 1& qudc té
nhim ning cao hiéu qua quan tri doanh nghiép khi chuyén sang hoat dong theo
mo hinh cong ty cd phan.

V1. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

1.1 Bao cao tai chinh riéng

Kiém toan vién dua ra van dé can nhan manh trong Béo céo tai chinh
riéng cho ky ké toan tir 01/01 dén 31/12 nam 2024 nhu sau:

“- Tai thuyét minh s6 12: Tong Cong ty dang theo ddi khoan dau tu vao
Cong ty Co phan Cang Quy Nhon tai chi tiéu “Dau tu vao cong ty con” (mi s6
251) ctia Bang Can dbi ké toan riéng voi gia tri 1a 415,46 ty dong. Day la gia tri
ma Tong Cong ty di chuyén tra cho Cong ty C6 phan Pau tu va Khoang san Hop
Thanh (Cong ty Hop Thanh) theo cac quy dinh cua hop dong chuyén giao quyén
s& hiru co phan Pén ngay 31/12/2024, cac bén van dang trong qua trinh trao doi,
xem x¢&t vé gia tri lgi ich hop phép ctia Cong ty Hop Thanh trong giai doan tham
gia dau tu vao Cong ty C6 phan Cang Quy Nhon.

- Tai thuyét minh s6 35.4: Theo quy dinh tai Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu
1¢ thanh cong ty cd phan, tai thoi diém chinh thirc chuyén sang cong ty cd phan,
Tong Cong ty phai thuc hién quyét toan thué, cac khoan phai ndp ngan sach Nha
nuge voi Co quan thué va dé nghi Co quan dai dién chu s¢ hitu ph€ duyét gia tri
phan Von Nha nudc tai thot diém chinh thirc chuyén thanh cong ty cb phan quyét
toan tién thu vé cd phan hoa, chi tra che d6 lao dong doi du, chi phi c6 phan hoa.
Tong Cong ty di hoan thanh viéc quyét toan thue Pbi véi cac ndi dung con lai,
Téng Cong ty da hoan thanh hd so va dang trinh cip c6 tham quyen phé duy¢t, do
vay s0 ligu trén Bao cao tai chlnh riéng kém theo c6 thé thay do6i sau khi c6 phé
duyét ctia cac cap c6 tham quyén.”
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1.2 B&o céo tai chinh hep nhat
Kiém toan vién dwa ra ¥y kién ngoai trir va van dé& can nhan manh trong
Bé4o c4o tai chinh hop nhat cho ky ké toan tir 01/01 dén 31/12 nam 2024 nhu
sau:
“]. Tai Cong ty C6 phan Cang Hai Phong — Cong ty con Tong cong ty.

Tai thoi diém 31/12/2024, Cang Hdi Phong dang ghi nhdn tai chi tiéu "Tai san cé
dinh hizu hinh" (m& sé 221) trén Bdng cdn déi ké toan hop nhdt déi véi cac tai san thuge
cau cang sé 04, 05 va bai container cang Chiia Vé véi tong nguyén gia 1a 279,7 ty dang,
gia tri con lgi 1a 142,14 ty dong. Nguén von hinh thanh nén cac tai san nay duwoc ghi nhdn
tai chi tiéu "Vay va ngr thué tai chinh dai hgn" (ma so 338) trén Bdng Cdn doi ké toan véi
gia tri twong 1mg 14 342,1 ty dong. Pdy la cdc tai san thugc D &n cdi tgo, nang cdp Cdng
Hdi Phong giai doan 11 do Bg Giao théng Van tdi lam ch dau tw, sir dung nguon von vay
ODA Nhdt Bdn va vén doi 1ing cia Chinh phu.

Theo yéu cau cua Bg Tai chinh, Cang Hdi Phong dd tam ngp vao Ngan sach nha
neéc mot s6 khodn cé lién quan dén diy &n néu trén, bao gom: khdu hao cuia cac tai sdn
thugc cdu cang 04, 05 va bai container cang Chuia Vé trong khodng thoi gian tir ndm
2014 d@én ngay 31/12/2018 1a 44,8 ty ddng, chi phi 1 vay tam trich trude 1a 149,3 ty
dong.

Thuc hién theo Nghi quyét s6 71/NQ-CHP ngay 12/06/2020 ciia Héi dong qudn tri,
Cdng Hdi Phong da dimg trich khau hao, dimg ghi nhédn chi phi 1ai vay ké tr ngay
01/01/2020 déi véi cac tai san thugc cau cang sé 04, 05 va bai container bén cang Chua
Vé dé cho duwoc phé duyét phwong dn quan ly chinh thite doi véi cac tai san ndy. Ngay
8/6/2023, Cang Hdi Phong dd c¢é van ban so 1674/CHP-TCKT béao céo Bé Giao théng
Vdn tai dé xudt phurong dn tiép tuc giao Cang Hdi Phong dwoc quan 1y, khai thac cac cau
cang s6 04, 05 va bai container bén cang Chua Vé theo ngi dung tai vin bdn so
2313/TTg-KTN ngay 25/12/2013 cua Thu fuéng Chinh phi. B¢ GTVT dé c6 van ban s6
10882/BGTVT-TC ngay 28/9/2023 guri B4 Tai chinh tham gia y kién vé du thdo Ngh; dinh
quy dinh viéc quan 1y, sir dung va khai thac tai san két cdu ha tang hang hdi (thay thé
Nghi dinh sé 43/2018/NB-CP ngay 12/3/2018), trong dé B6 GTVT ¢6 dé xudt bé sung néi
dung trong diéu khodan chuyén tiép cua Nghi dinh dé trong trong hop dé xudt duwoc thong
qua sé gidi quyér duroc hinh thizc quan 1y tai san, tizc 1a tai san bén so 4,5 Cang Chiia Vé
duoc giao cho Cang Hai Phong quan ly, khai thac (khéng phdi cho thué). Ngay
24/12/2024, Van phong Chinh phii dé cé théng bdo sé 569/TB-VPCP vé viéc két ludn tiep
thu, gidi trinh y kién Thanh vién Chinh phu vé Nghi dinh quy dinh viéc qudn 1y, sir dung
va khai thac tai san két cdu ha tang dwong thiy ngi dia. Theo do, Phé Thi tuéng thong
nhdt vé viéc khéng quy dinh xit 1y chuyén tiép trong Nghi dink déi véi tai san két cau hg
tang hang hdi hinh thanh ti nguén vén Nha nudée, dong thoi giao Bé Giao thdng Vdn tdi,
Bé Tai chinh khdn triong bdo cdo phirong én xir 1y. Khi ¢6 s phé duyét chinh thic cia
Cac cap c6 tham quyeén vé phwong dn qudn 1y khai thdc déi Vi tai san Cau sé 4, s6 5, Bai
container Chuia Vé va Goi thiét bi, Cang Hdi Phong sé c6 trach nhiém cdp nhdt lai so liéu
b&o céo tai chinh. Ngay 27/12/2024, thyc hién theo Nghi quyét sé 168/NQ-CHP, H4i
dong quan tri Cang Hdi Phong da chap thudn chii trieong tiép tuc trich khdu hao déi véi
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cau cang sé 04, 05 va bai container bén cang Chlia Vé theo dé xudt cua Tong Gidm doc
Cdng Hdi Phong tai B4o cao sé 4882/CHP-TCKT ngay 25/12/2024.

pén thoi diém phat hanh béo cao kiém todn nay, chira c¢é quyét dinh ciia co quan
qudn Iy nha mede dai véi hinh thire quan Iy cac cau cang sé 04, 05 va bai container bén
Cang Chuia Vé cua Cong ty Cé phan Cang Hdi Phong.

2. Bén canh dé, Bé Tai chinh ciing yéu cau kiém tra lai qua trinh c6 phan héa cua
Cdng Hai Phong (trong diéu kién hé so quyét todn gia tri vén Nha nuéc tai thoi diém cé
phan hoéa ciia Céng ty chua dwoc cdc co quan ¢6 tham quyén phé duyét). Khi cd su phé
duyét chinh thizc ciia Co quan Quan Iy Vé phirong dn vay, trd ng, Cang Hai Phong sé thuc
hién cdc diéu chinh can thiét (néu c6) dai véi Bao céo tai chinh cia Cang Hdi Phong.

Chiing téi khéng déanh gid dwot anh hweng cuia toan bé cac van dé néu trén dén Bao
c&o tai chinh hop nhdt cia Tong Céng ty (dinh kém).”

2. Tai Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Pong — Cong ty con Tong cong ty.

Lién quan dén chénh Iéch sé dur goc vay va no vay phdi tra Cong ty tai chinh TNHH
MTV Cbng nghiép tau thuy (“VFC”)

Theo thw xdc nhdn dgc 1dgp ma ching t6i nhédn duoc tir VFC, $6 duw goc cho vay va
|3 phdi thu Bién Péng lién quan dén Dy &n tau Container 1730 TEU V22 I6n hon sé liéu
trén sé sach do Bién Pdng theo déi tai thoi diém 01/01/2024 lan heot 14 28.667.314,77
USD va 59.208.393,37 USD, tai thoi diém 31/12/2024 lan luot 1 28.667.314,77 USD va
63.541.824,47 USD.

Nguyén nhan la do Bién Péng da thic hién chuyén ngr géc va lai vay phdi tra VFC
sang Cong ty TNHH MTV Péng tau Bach Pang (“Bach Pang”) theo bién ban ban giao
ky ngay 05/08/2015 véi Bach Pang.

Bang céc thu tuc kiém todn da thuc hién, ching tdi khdng thé thu thdp day dii cac
bang ching kiém toan thich hep cho cac sé dur tai thoi diém dau nam, sé liéu phét sinh
trong ky va so dur cudi ky cia cac khoan vay va chi phi I3 vay phdi tra nay.

Do dé, chiing t6i khéng thé xdc dinh dwoc liéu ¢ can thiét phdi diéu chinh cac chi
tiéu nay va cac dnh huéng néu cé dén Bao cdo tai chinh hep nhdt kém theo hay khong
(xem thém tgi Thuyét minh s¢ 20 va so 24).

Lién quan dén viéc ghi nhdn chénh léch giira ng géc va 1ai vay phdi tra cac té churc
tin dung véi sé tién Cong ty nhdn norvéi Cong ty TNHH Mua ban no Viét Nam (DATC)

Truée nam 2017, Bién Péng dp dung huéng dan cia céng van s6 751/BTC-TCDN
ngay 17/9/2015 cua Bé tdai chinh (cong vin 751) v/v huéng dan ké toan phan chénh léch
giiza gia tri khodn ng theo sé séch ké toan va gia tri nhdan no' véi DATC. Theo dé, khodn
chénh léch giiza sé tién Bién Pong nhdn ng véi DATC véi gid tri khodn ngr gac va i vay
phdi trd cac té chic tin dung dwoc ghi nhan ting gid tri phan vén Nha nuoc tai Bién
Dong.

Tir ndm 2018 dén nam 2021, Bién Péng chuyén sang &p dung cdc quy dinh ciia Ché
dg ké toan Doanh nghiép Viét Nam, theo dé khoan chénh léch giiza so tién Bién Pong
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nhdn ng' DATC véi gid tri khodn goc va li vay phdi tra cac to chic tin dung diroc ghi
nhdn vao Béo céo két qud hoat dong kinh doanh trong néim.

Tir ndm 2022 t6i 2023, Bién Pong dp dung hwéng dan cia Thong tw s6 46/2021/TT-
BTC ngay 23/6/2021, céng vin s6 T51BTC-TCDN ngay 17/9/2015, céng vin sé 5883
IBTC-TCDN ngay 08/5/2017, céng vin sé 1440/BTC-TCDN ngay 08/02/2021 cia B Tai
chinh. Theo d6, khoan chénh léch gia sé tien Cong ty nhdn ng véi DATC Véi gid tri
khodn no gac va i vay phdi trd cac té chirc tin dung dwoc ghi nhdn tang gid tri phan von
Nha nuéc tai Bién Pong.

Néu Bién Péng dp dung nhdt qudn quy dinh cia Ché dé ké toan doanh nghiép Viét
Nam trong viéc ghi nhdn cac khodn nay thi trén Bdng cdn doi ké toan hop nhat tai ngay
01/01/2024, chi tiéu Chénh léch dénh gid lai tai san (M& sé 416) sé giam xudng 2.166,24
ty dong, chi tieu Lei nhudn sau thué chuwa phdn phoi (Ma sé 421) tang lén twong iing va
tai ngay 31/12/2024, chi tiéu Chénh léch danh gid lai tai san (MA s¢ 416) sé gidm xuong
2.166,24 ty dong, chi tiéu Loi nhudn sau thué chua phdn phéi (Ma sé 421) tiang lén tiong
ung.”

Y kién kiém toan ngoai trir

Can cir trén két qud kiém toan cua ching toi, ngoai trir dnh hirong dwoc néu tai
doan “Co s¢ cua Y kién kiém toan ngogi trir”, Bdo cdo tai chinh hop nhdt da phan énh
trung thuec va hop Iy, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhdt cia Téng
Cong ty hang hdi Viét Nam tai ngay 31/12/2024 ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh leu chuyén tién té ciia Cong ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024,
phtl hop Véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dg ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc |dp va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhat..

Vdn dé can nhan manh

Chiing téi leu ¥ ngueoi doc B&o céo tai chinh hop nhdt cac néi dung sau:

- Tai thuyét minh s¢ 1.5 — Cdu tric Téng cong ty: B&o céo tai chinh cia Cong ty Co
phan Cang Quy Nhon — Cong ty con cia Tong Céng ty duoc hop nhdt vao B&o cao tai
chinh hop nhdt ciza Téng Cong ty. Trén Bao cdo tai chinh riéng cua Tong Cong ty dang
phan &nh gid tr; khodn dau vao Cong ty con nay la 415,46 ty VND. Pdy la gid tri ma
Tong Cong ty di chuyén tra cho Cong ty Cé phan Pau tw va Khodng san Hop Thanh
(“Hop Thanh”) theo cdc quy dinh cia hop dong chuyén giao quyén s¢ hiru ¢é phan.

Pén ngay 31/12/2024, Tong Cong ty va Hop Thanh vdn dang trong qud trinh trao
doi, xem xét vé gia tri loi ich hop phap cua Hop Thanh trong giai doan tham gia dau tw
vao Coéng ty Co phan Cdng Quy Nhon.

- Tai thuyét minh 2.1 — Co 56 ldp Bao céo tai chinh hop nhdt: Cac bao cao tai chinh
ciia mgt sé Cong ty con, Cong ty lién két diroc hop nhdt vao Bao céo tai chinh hop nhat
cua Tong Céng ty dang ton tai c&c yéu to khong chac chan trong yéu dan d@én nghi ngo
ddng ké vé kha nang hoat dong lién tuc cua cac Cong ty ndy. Cac bao céo tai chinh cia
cac don vi nay dang dwoc lap va trinh bay trén gia dinh hoat dong lién tuc.
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- Nhur trinh bay tai thuyét minh 11 — Céc khodn dau tw tai chinh, Céng ty C6 phan
Cdng Sai Gon - Cong ty con cia Tong Cong ty (Cdang Sai Gon), dang theo déi khodn dau
te gdp von bang tai san 1a 600m cdu tau K6, K7, K8, K9, K10 tgi Cang Nha Réng -
Khanh Hgi vao Céng ty TNHH Dau tw Phdt trién Ngoc Vién Déng (”Céng ty Ngoc Vién
DPéng”) véi gia tri gop von duoc xdc dinh la 300.001.000.000 dong (twong dwong ty 16
gop vén 5,6%). Cang Sai Gon khéng thu thdp diroc cac Bao céo tai chinh cia Cong ty
Ngoc Vién Péng tir nam 2021 dén nay. Tuy nhién, c&c tai san gop von la hon 600m cau
cang tir K6 dén K10 tgi Khu Nha Rong - Khanh Héi vdn dang dwroc CONg ty tiép tuc qudn
ly, khai thac, kinh doanh va Céng ty Ngoc Vién Béng cam két chju moi chi phi phét sinh
lién quan dén viéc quan ly, sir dung dat cé lién quan doi véi Nha miedc theo Bién ban thoa
thudn ngay 31/08/2017 giiza Cong ty Ngoc Vién Péng va Cang Sai Gon. Ban Téng Giam
doc Tong Cong ty danh gid khodn dau tu ndy khéng bi suy gidm gia tri.

- Nhuw trinh bay tai Thuyét minh sé 17- Xay ding co ban d6 dang, “Duw dn dau tw xdy
dung cong trinh Cdng Cdi Cui giai doan 17 dwoc trién khai tir nam 2002 véi tong mic
ddu tw theo dir todn ban dau 230,3 ty dong; “Dw dn ddu tw xdy dung cang Cai Cui giai
doan IT” duwoc trién khai tir nam 2009 véi téng miee dau tr theo du todn ban dau 1a 829,8
ty dong. Viée dau tw 02 diw dn da kéo dai hon so véi du Kién ban dau va hién van chua
hoan thanh. Cong ty Cé phan Cdng Cdn Tho — Cong ty con cia Téng Cong ty dang tiép
tuc trién khai dau t dé hoan thanh dwa cdc hang muc du an vao siz dung vao hoat dong
kinh doanh.

- Nhu trinh bay tai Thuyét minh s¢ 19 — Thué va cac khodn phdi nép Nha nuéc:

+ Cdng Sai Gon da tam tinh cac chi phi phdi nép lién quan dén tién thué dat tai Khu
vuc Cang Nha Rong - Khanh Hgi tinh dén thoi diém Cong ty ky théa thudn véi Cong ty
TNHH Pau tw Phdt trién Dé Thi Ngoc Vién Péng (“Ngoc Vien Pong”) (chii dau tw die &n
Khu Cdng Nha Réng - Khanh Hgi) theo Quyér dinh chi truwong dau tw sé 6815/0P-
UBND ngay 29/12/2016 cua Uy ban nhan dan Thanh phé Hoé Chi Minh). Tai ngay ldp
B&o cao tai chinh hop nhdt, Cang Sai Gon dang tiép tuc 1am viéc Véi co quan thué Vé co
s¢ tinh tién thué dat phai ngp.

+ Cang Sai Gon dd tam ngp Ve tién thué dat va thué dat cho giai doan tir nim

2015 dén nam 2020 tai Cang Tan Thudn 1, Tan Thudn 2 (Tan Thudn Péng) theo

théng béo ciia Chi cuc thué Qudn 7 - Thanh phé Ho Chi Minh. Tai ngay ldp Béo céo

tai chinh hop nhdt, Céng ty dang tiép tuc 1am viéc véi chi cuc thué Qudn 7 - Thanh
phé Ho Chi Minh va cdc co quan hitu quan Vé co sé Cuia Viéc phdi np so tién thué dat
nay.
- Nhue trinh bay tai Thuyét minh s¢ 22 (3) va 22 (4) — Phdi tra phdi ngp khac: Cdng
Sai Gon da tiép nhdn tién #ng von tir Ngdn sdach Nha mede va Cong ty TNHH Pdu tie
Phaét trién D6 thi Ngoc Vién Pong dé phuc vu dau tw dw &n xay dung Cang Sai Gon —
Hiép Phudéc, thuge quan ly cua Cong ty Cé phan Cdng Sai Gon Hiép Phudc - Cong ty
con cua Cdang Sai Gon. Pén thoi diém hién tai duw &n ndy vdn dang trong qud trinh xdy
dung.
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- Tai thuyét minh 22(6) — Phdi tra phdi nép khac va 24(1) — Vay va ng thué tai
chinh, dén thoi diém hién tai Dur dn Nha mdy déng tau Hau Giang cia Cong ty TNHH
MTV Dich vu Hang hdi Hdu Giang dé bi ditng vinh vién theo van ban so 403/TTg-KTN
ngay 29/03/2012 cua Thu féng Chinh phii. Lién quan dén nguon von ding d@é dau tw du
dn nay, Cong ty dang thuc hién ghi nhdn i sudt tdi co' cau can cir Nghi quyét 107/NQ-
CP ngay 10/10/2017 cia Chinh Phu. Tuy nhién cac bén cho vay/iing vén gom: Cong ty
Tai chinh TNHH MTV Coéng nghiép Tau thiy (VFC), Téng Cong ty Cong nghiép tau thiy
(SBIC) chura thuc hién co cdu ngrtheo nghj quyét néu trén.

- Tai Thuyét minh sé 24 (2) - Vay va ne thué tai chinh va Thuyét minh sé 7 — Phdi
thu vé cho vay: Tai ngay 31/12/2024, B4o céo tai chinh hep nhdt ciia Tong Cong ty phdn
anh khodn Phdi thu vé cho vay Cong ty TNHH Cdng Quadc té SP - PSA ("SP-PSA") tr; gia
nguyén té 1a 4.950.000 USD (tai Cong ty me - Tong Cong ty) va 11.880.000 USD (tgi
Cdng Sai Gon), dong thoi phan anh khodn vay Cong ty PSA Viét Nam Pte., Ltd (“PSA
Viét Nam”) véi cling sé tién theo Hop dong vay cé dong ngay 26/08/2008, twong g Véi
ty 16 von gop 15% cua Tong Cong ty va 36% cua Cong ty CP Cdng Sai Gon tai Cong ty
TNHH Cdng qudc té SP PSA. Tai thoi diém ldp Béo céo tai chinh hep nhdt, Téng Cong ty
va Cang Sai Gon vdn dang tiép tuc 1am viéc Véi cdc bén dé thong nhat ky lai phy luc hop
dong va co sé tinh sé 1&i phdi thu va 18i phdi trd fwong 1img.

- Nhw dé néu tai Thuyét minh sé 37.3 — Théng tin khdc, theo quy dinh tai Nghj dinh
126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phui vé chuyén doanh nghiép nha nweéc va
cong ty trach nhiém hizu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nude dau tw 100% von
diéu 1¢é thanh cbng ty cé phan, tai thoi diém chinh thizc chuyén sang cong ty cé phan,
Téng Cong ty phdi thuc hién quyét toan thué, cac khoan phdi nép ngdn sich Nha nuwéc
véi Co quan thué va dé nghi Co quan dai dién chii sé hitu phé duyét gia tri phan von Nha
nueéc tai thoi diém chinh thizc chuyén thanh céng ty cé phan, quyét toan tien thu vé co
phan hda, chi tra ché dg lao dong déi du, chi phi cé phan hda. Tong Céng ty dd hoan
thanh viéc quyét toan thué. Déi véi cac ngi dung con lai, Tong Cong ty di hoan thanh hé
so va dang trinh cap c6 tham quyén phé duyét. Do vdy sé liéu trén B&o c&o tai chinh hop
nhdt kém theo c6 thé thay doi theo y kién cuia cac cap co tham quyén.

CAc vdn dé can nhan manh néu trén khéng lam thay doi y kién kiém toan ngogi
trur Cua chung toi.”

2. Bao cao tai chinh dwgc kiém toan

Béo cdo tai chinh riéng va Bédo céo tai chinh hop nhit nim 2024 cua
VIMC d3 dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY, duoc
dang tai theo quy dinh trén website cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam -
CTCP tai dia chi https://www.vimc.co.
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Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HOi déng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Cac Ban: TCNS, BT, VTB, TCKT,
PTTT, PC&QTRR, CB&DVHH,;

- Luu: VT, TGD, VP.L.
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Pon vi tinh: Triéu dong

Linh vue Von Ty 1¢ s& Tong Loi nhuin
Stt | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD | Véndiéulé | TCTy hitu cia | doanh thu sau thué
chinh thue gop TCTy nam 2024 nam 2024
I | Cong ty con
p | COngty TNHHMTV | S0 L, Thuy Khue, Thanhpho | (/. oye 124742 | 124742 |  100,00% 535.734 (5.441)
Van ta1 Bién Dong Ha No6i
Cong ty CP Van tai S6215,P. Lach Tray, Q. Ngd | ... ... .. .
2 | ién Viet Nam Oyt TP 1iii Phoug Van taibién | 1.400.000 |  714.000 51,00% | 5.576.123 335.255
Cong ty CP Van tai S6 1, Hoang Vian Thy, Q. T 0
3 | bién Vinaship Hong Bang, TP. Hai Phong | V2" i bién 200.000 |  102.000 51,00% 620.601 65.721
4 | oty €O phan 50 1 Dao Duy Anh, phuong | 0 ipish | 1015000 | 1.010.534 9956% |  511.216 10.476
Van tai Container Phuong Mai, quan Bong Da,
VIMC thanh ph Ha Noi
Congty TNHHMTV | o, . .
5 | Dich vu hang hai Hau | o208 Phu, Huyen Chau 1 e 91.943 91.943 |  100,00% 69.849 (24.640)
: Thanh, Tinh Hau Giang
Giang
" , N S6 2, Khu vuc Phi Théng,
6 ?ﬁgg tyCPCang Can | o) ong Tan Phi, Quan C&i | Cang bién 284.800 |  272.566 99,05% 156.104 3.649
Ring, Thanh phé Can Tho
. ... | S6 8A, Puong Tran Phu,
7 gﬁgggty CPCangHal | ) ono May To, Quan Ngo | Cang bién 3.269.600 | 3.026.414 92,56% | 2.595.479 975.117

Quyén, Thanh phd Hai Phong
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Linh vuc Von Ty 1€ s& Tong Lo¢inhuin
Stt | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD | Véndiéulé | TCTy hiru cia | doanhthu sau thué
chinh thue gop TCTy nam 2024 nam 2024
Congty CP Cang Cam io ZgLNﬁu%]_? ”érongRKyF]P. i
8 | Ranh am Linh, 1F. Lam Rann, Cang bién 245018  198.230 80,90% 177.278 16.787
Tinh Khanh Hoa
Cong ty CP Cang Qu S4 2, Phan Chu Trinh,
9 Nhog y EXUW | phuong Hai Cang, Thanh phé | Cing bién 404100 |  415.459 7501% | 1.157.609 128.188
Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
N , ) S4 26, Bach Déng, Phuong
10 1(\:1229 tyCPCangDa | 1y h Thang, Quan Hai Cang bién 990.000 | 742,500 75,00% |  1.452.619 301.338
& Chau, Thanh phd Pa Néng
. . x| S63, Nguyén Tat Thanh,
11 | CONQYCPCangSal | o) o012 Quan4, Thanh | Cang bién 2162950 | 1.415.649 6545% |  1.105.568 158.261
Gon J A
pho H6 Chi Minh
. N S6 1, Cai Lan, Puong Bai
1p | SN CPBau® | o Thanh phé HaLong, | Cang bién 365.050 |  206.550 56,58% 37.099 1.991
Cang Cai Lan , \ .
Tinh Quang Ninh
Congty TN Vin | 2L Tebd o
13 | tai Hang cong ngh¢ N y At Céng bién 52.517 22.752 56,00% 19.334 1.713
cao (Transvina) Phuong Phuong Mai, Quén
Déng Pa, Thanh phd Ha Noi
. 7 S6 10, Buong Truong Thi,
14 ;0?19 tTnyhP Cang Phudng Truomg Thi, Thanh | Cang bién 215172 | 109.738 51,00% |  208.041 16.919
ghe phd Vinh, Tinh Nghé An
. S6 34, Tran Phu, Phuong Logistics va
15 ﬁﬁgg;égp VIMC | Vinh Nguyén, Thanh phé | dich vu 10.236 9.396 91,79% 1,527 (2.922)
g Nha Trang, Tinh Khanh Hoa | khéac
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Linh vuc Von Ty 1€ s& Tong Lo¢inhuin
Stt | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD | Véndiéulé | TCTy hiru cia | doanhthu sau thué
chinh thue gop TCTy nam 2024 nam 2024
Cong ty TNHH khai EZZPr?e:sogér-:;(e)? r;flaz'(l;dl_é Logistics va
16 | thac container Viét s " ° N dich vu 16.421 10.041 60,00% 55.721 (420)
Nam (Vinabridge) | 1ong Phong, Ngo Quyen, 1
Hai Phong
Tﬁng 14, Toa nha Ocean Logistics va
17 | CONy CPVIMC = Park, 86 1 Bao Duy Anh, 1 4 0 o) 142.121 80.616 56,72% 178.829 28.525
Logistics Viét Nam Phuong Phuong Mai, Quén Khéc
Péng Pa, Thanh phd Ha Noi
Cong ty CP Dai ly Tang 5, Toa nha Petroland, sé | Logistics va
18 | hang hai Viét Nam 12 Tan Trao, Tan Pha, Quan | dich vu 140.965 59.478 51,05% | 1.101.209 21.916
(Vosa) 7, Thanh phé H6 Chi Minh | khéc
Il | Cong ty lién két
Cong ty CP Van tai | S6 278 Ton Puc Thing,
1 | bién va Thuong mai | Quan Béng Pa, Thanh phé Van tai bién 200.560 105.707 49,00% 166.279 (289.186)
Phuong Pong (Ostc) | Ha Noi
Cong ty CP Van tai va | S6 428, Nguyén Tat Thanh,
2 | thué tau bién Viét Quén 4, Thanh phé H5 Chi | Van tai bién 629.993 298.880 43,32% 496.024 217.871
Nam (Vitranschart) Minh
Tang 19, Thap VPQT Hoa
3 | CongtyCPHanghai | Binh, 80106, BuongHoang |y, o0ie 122.445 63.564 48,97% 258,858 17.106
Dong Do Quoc Viét, Quan Cau Giay,

Thanh phd Ha Noi
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Linh vuc Von Ty 1€ s& Tong Lo¢inhuin
Stt | Tén doanh nghiép Dia chi SXKD | Véndiéulé | TCTy hiru cia | doanhthu sau thué
chinh thue gop TCTy nam 2024 nam 2024
;‘éﬁg tay; P chnlg S6 36, 38 Nguyén Truong
4 | Oenvaltiop T6, Quan 4, Thanh phd H) Van tai bién 88.000 31.680 36,00% 383.814 534.123
dong quoc te (Inlaco AN
. Chi Minh
SaiGon)
Phong 427 - 430, ting 4, toa
Cong ty CP Dich vu nha Thanh Pat 1, s6 03 Lé
5 | vantai va Thuong mai | Thanh Tong, Phuong May Van tai bién 86.000 28.125 33,49% 3.345 2.155
(Transco) To, Quan Ngd Quyén, Thanh
phé Hai Phong.
Congty CP Cang X&Nam Can, Huyén Nam ) .2 0
6 Nim Can Can, Tinh Ca Mau Cang bién 8.000 3.948 49,35% 3518 (13)
. , T6 21, Phudng Tran Ph,
7 | Congty CP Cang Quén Hoang Mai, Thanh phé | Cang bién 40.566 19.877 49,00% 73.292 23573
Khuyén Luong A
Ha No6i
Congty TNHH Cang | Ap Tan Loc, X4 Phude Hoa,
8 | qudc té Cai Mép Tan Thanh, Ba Ria, Viing Cang bién 1.110.319 401.865 36,00% | 1.281.244 87.076
(CMIT) Tau
Corgty Tk cang | DR 0
9 | qudc té SP-PSA (SP- Y5 I AR FAU MY, Cang bién 2161706 |  326.393 15,00% 360.008 74.962
PSA) Huyén Tan Thanh, Tinh Ba
Ria - Viing Tau.
g‘i)”l? vy L'i?a?r?ar”h Khu phé Phuée Loc, Phuong
10 | Cron v contame Phuéc Hoa, Thi xa Pha M§, | Cang bién 1551.719 |  308.866 11,07% 921.855 190.425

qudc té Cang Sai Gon
- SSA (SSIT)

Tinh Ba Ria - Viing Tau
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Linh vue Von Ty 1€ sé Tong Loginhuin
Stt | Tén doanh nghiép Pia chi SXKD | Véndiéulé | TCTy hitu cia | doanh thu sau thué
chinh thue gop TCTy nam 2024 nam 2024
Cong ty TNHH Van gggzﬂvebfggoﬁé?lgoﬁgfn’ Logistics va
11 | tai qudc té Viét Nhat ons LORS el T, K dich vu 55.000 27.500 50,00% 201.344 10.662
. Hai An, Thanh pho Hai .
(Vijaco) . khac
Phong.
Cong ty CP Tu van gf;ga lszé 7TZO i?;jg;ﬁlcf\fﬁm Logistics va
12 | xay dung cong trinh o ST dich vu 40.040 3.773 49,00% 166.401 25.450
Hang hii (CMB) Phutng Dich Vong, Quan .0
£ Chu Gidy, Thanh phd Ha Noi
Cong ty TNHH stra S6 21 V6 Thi Séu, phuong Logistics va
13 | chita tau bién May To, quan Ngb Quyén, | dich vu 90.000 41.000 45,55% 0 (22)
Vinalines Bong D6 Thanh phd Hai Phong khac
Il | Cac khoan dau tw khac
Congty CP dautuva | Sb 16 Hoang Diéu, phuong | Logistics
1 | thwong mai Hang hai | May To, quan Ngé Quyén, vadich vu 85.098,7 11.000 12,92%
Hai Phong Thanh phd Hai Phong khac
. ... | S6422 Nguyén Tat Thanh, Logistics
2 (S:;”gg’] CPHanghai | | ong18.quan4, Thanh | vadichvu 43.095,5 4374  10,15%
phd Hb Chi Minh khac
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Phu l gﬁﬁ@??%ﬂ sach Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

cdo s6 315/BC-HHVN ngay 22/3/2025 ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP)

Bleh b pe
\|

Ty 1€
Stt Ngay N§i dung thong
qua
1 01/NQ-HHVN 02/01/2025 | Cong tac can bo Cong ty co phan Hang hai Pong Do 100%
2 02/NQ-HHVN 03/01/2024 | Cong tac can bo Cong ty co phan Cang Cam Ranh 100%
Bai bo “Quy ché tam thoi phan cap cua HDQT cho Tong giam dbc trong viéc
3 03/Qb-HHVN 01/03/2024 quan ly, dleu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty HHVN - CTCP va d6i | 100%
v6i cac van dé NPDPV ciia Tong cong ty bao cdo, xin y kién”
4 07/NQ-HHVN 08/01/2024 Chu truong c_huyen nhuong von tai Céng ty TNHH Khai thac Container Viét 100%
Nam (Vinabrigde)
Ban hanh “Quy ché sira d6i, bé sung mot sb diéu ciia Quy ché mua sdm hang hoa,
i dich vu theo phuong thtrc tp trung ban hanh kém theo Quyét dinh s6 75/Qb- 0
> 08/Qb-HHVN 09/01/2024 | iy ngay 04/4/2022” va Vin ban hop nhat “Quy ché mua sim hang hoa, dich 100%
vu theo phuong thire tap trung”
i Ban hanh Quy ché vé quyét toan, thim tra va phé duyét quyét toan vén du an dau 0
6 09/QB-HHVN 09/01/2024 tu cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
7 10/NQ-HHVN 11/01/2024 Ch}rong trinh hanh dong nam 2024 ctia Ho1 dong quan tri Tong cong ty Hang hai 100%
Viét Nam - CTCP
8 13/NQ-HHVN 15/01/2024 Kve hovach xin y kién Pai hoi dong c6 dong Cong ty co6 phan Cang Hai Phong bang 100%
van ban
9 14/NQ-HHVN 15/01/2024 | Chu truong bo nhiém Phé Tong giam doc Cong ty cd phan Cang Cam Ranh 100%
10 15/NQ-HHVN 15/01/2024 C}l_u t1:u’0‘ng va be an thi tuyén chirc danh Tong giam doc Cong ty c6 phan Cang 100%
Sai Gon - Hiép Phuoc
11 17/NQ-HHVN 16/01/2024 B6 nhiém lai can bo Tong cong ty Hang hai Viét Nam 100%
12 21/NQ-HHVN 18/01/2024 Cong tac can by Chi nhanh VIMC Hai Phong 100%
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Ty 16

S6 Nghi . . /
Stt quyét/Quyét dinh Ngay N¢i dung thong
qua
13 28/NQ-HHVN 23/01/2024 | Chu trwong cong tac can bo Cong ty TNHH Cang Quéc té SP-PSA 100%
14 20/NQ-HHVN 25/01/2024 CElu trtIoPg b6 nhiém Giam doc Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Cang Sai Gon - Cang 100%
Tan Thuan
i Ké hoach t6 chitc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 ciia Tong cong ty 0
15 30/NQ-HHVN 26/01/2024 Hang hai Viét Nam — CTCP 100%
16 31/NQ-HHVN 26/01/2024 Thong qua Béo cédo tai chinh Quy 4 nam 2023 ctia Tong cong ty Hang hai Viét 100%
Nam - CTCP
17 38/NQ-HHVN 02/02/2024 Cong tac nhén sy tai Cong ty TNHH Cang Qubc té SP-PSA 100%
18 39/NQ-HHVN 02/02/2024 | Pau tu gop von thanh 1ap Cong ty ¢ phan Van tai container VIMC 100%
19 40/Qb-HHVN 02/02/2024 100%
i Ra soat, bo sung quy hoach can bo tai Cong ty c¢6 phan Van tai bién Vinaship 0
20 41/NQ-HHVN 05/02/2024 (Giai doan 2021 - 2026 va 2026 - 2031) 100%
21 42/NQ-HHVN 05/02/2024 | B6 nhiém Phé Tong gidm doc Cong ty ¢6 phan Cang Cam Ranh 100%
29 43/INQ-HHVN 05/02/2024 bicu chinh quy hoach cén bd tai Cong ty c6 phan Pai 1y Hang hai Viét Nam (giai 100%
doan 2021 - 2026)
i Chu truong diéu chinh nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty co phan Cang Sai 0
23 | SB/NQ-HHVN 1 270212024 | 5 48 dam bio dap tmg ty 1¢ s6 hitu nude ngodi téi da 49% vén didu 18 100%
24 64/NQ-HHVN 07/03/2024 Chu. trp:ong chu;\@n r‘lhuqng von dau tu cua Cang Hai Phong tai Cong ty ¢ phan 100%
Logistic Cang Sai Gon
i Nbi dung thong qua Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 Cong ty cd 0
25 65/NQ-HHVN 08/03/2024 phan Vén tai va Thué tau bién Viét Nam 97.5%
26 66/NQ-HHVN 11/03/2024 | Chu truong cén b tai Cong ty ¢6 phan Van tai container VIMC 100%
27 | 70/NQ-HHVN 13-03-2024 | Thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2023 cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam - | 100%
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Ty 16

S6 Nghi : o A
Stt quyét/Quyét dinh Ngay N¢i dung thong
qua
CTCP da duoc kiém toan
28 | 73/NQ-HHVN 15-03-2024 | Céng tac can bo Cong ty c¢b phan Cang Can Tho 100%
i N Ban hanh Ké& hoach xay dung va ban hanh cac Quy pham ndi bd ctia Tong cong 0
29 75/Qb-HHVN 18-03-2024 ty Hang hi Viét Nam nam 2024 100%
30 76/NQ-HHVN 20-03-2024 Cong tac can b tai Cong ty cd phan Van tai container VIMC 100%
31 79/NQ-HHVN 20-03-2024 Cflc noi duAng E)}el};quy§t tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
cO phan Van tai bién Viét Nam
32 85/NQ-HHVN 92.03-2024 CflC noi du}ng blel{ quye,t.talADe_u hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2024 Cong ty 100%
c0 phan Pau tu Cang Céi Lan
33 90/NQ-HHVN 22-03-2024 | K& hoach kinh doanh nam 2024 ctia Céng ty TNHH Cang Quéc té Cai Mép 80%
34 91/NQ-HHVN 92-03-2024 Cflc noi duqng ble‘u q:uyet tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
c6 phan Cang ba Nang
35 92/NQ-HHVN 22-03-2024 | Chu truong cong tac can bd Cong ty cd phan Cang Quy Nhon 100%
36 93/NQ-HHVN 22-03-2024 | Chu truong cong tac can bd Cong ty co phan Cang Sai Gon 100%
37 94/NQ-HHVN 92-03-2024 cdc noi du?g biéu (Aluyet tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
cd phan Cang Nghé Tinh
38 96/NQ-HHVN 25-03-2024 | Chu truong cong tac can bo Cong ty cd phan Cang Can Tho 100%
39 98/NQ-HHVN 25-03-2024 ndi dung biél} quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty cb 100%
phan Cang Can Tho °
40 99/NQ-HHVN 26-03-2024 chii truong cong tac can bd Cang Pa Nang, Cang Nghé Tinh, Cang Cam Ranh 100%
i N Noi dung biéu quyét tai Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty co 0
41 100/NQ-HHVN 26-03-2024 phan Céng Sai Gon 100%
42 | 101/NQ-HHVN 27-03-2024 | Chu truong cong tac can bo Cong ty co phan VIMC Logistics 100%

52




Ty 16

S6 Nghi . . /
Stt quy&t/Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua

Chu truong cong tac can b tai Cong ty cd phan Phat trién hang hai, Cong ty cb

43 102/NQ-HHVN 27-03-2024 phan Vinalines Nha Trang, Céng c6 phan Van tai bién & Thuong mai Phuong | 100%
Dong

44 103/NQ-HHVN 27-03-2024 %(l)gg tac can bo tai Cong ty cd phan Cang Sai Gon va Cong ty ¢ phan Cang Can 100%

45 | 108/NQ-HHVN 27-03-2024 | Chu truong ting von diéu 18 cia Cong ty c6 phan Cang Can Tho 100%

16 113/NQ-HHVN 28-03-2024 Cflc noi duAng lq).lel};quy‘et tai Dai hol.dong co do?g thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
c0 phan Van tai bién va Thuong mai Phuong Pong

47 114/NQ-HHVN 28-03-2024 Cac ndi dung biéu quyet tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
¢ phan Van tai bién va Hop tac lao dong qudc té

48 115/NQ-HHVN 28-03-2024 Cong tac can bd Cong ty cd phan Cang Quy Nhon 100%

i N Céc ndi dung biéu quyét tai Pai hoi dong cd dong thanh 1ap Cong ty c¢b phan Van 0

49 118/NQ-HHVN 30-03-2024 tai Container VIMC nam 2024 100%

50 | 119/NQ-HHVN 1-4-2024 Chu trrong cong tac can bo Cong ty c6 phan Pau tu Cang Cai Lan 100%

51 120/NQ-HHVN 01/4/2024 Cflc noi dqng blequuy?e.:t t?ll Dai hoi dopg cd dong thuong nién ndm 2023 Cong ty 100%
c6 phan Dich vu van tai va Thuong mai

52 | 121/NQ-HHVN 01/4/2024 Chu truong cong tac can bo Cong ty co phan Dai 1y Hang hai Viét Nam 100%

53 122/NQ-HHVN 01/4/2024 S?p nh,ap ]?,an ATruyen Ehong voi Yan ph?ng CAO' quan Tong cong ty va chu truong 100%
cong tac can b Ban T6 chuc Nhan sy Tong cong ty

54 124/NQ-HHVN 01/4/2024 Cong tac can bo Cang Da Nang, Cang Nghé Tinh, Cang Cam Ranh 100%

55 | 126/NQ-HHVN 02/4/2024 Cong tac can bd Cong ty co phan Pau tu Cang Cai Lan 100%

56 127/NQ-HHVN 02/4/2024 Cac no1i dung biéu quyét tai Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 Cong ty 100%

c¢b phan Tu vin X4y dyng Cong trinh Hang hai
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Ty 16

S6 Nghi . . /
Stt quy&t/Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
57 132/NQ-HHVN 02/4/2024 Cflc noi dukng bleuq quye:[.talADal hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
cO phan Pau tu Cang Cai Lan
58 133/NQ-HHVN 02/4/2024 Cflc noi dupg pleu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 90%
¢ phan Vinalines Nha Trang
59 139/NQ-HHVN 03/4/2024 Cflc noi duqng biéu quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
c6 phan Cang Cam Ranh
60 140/NQ-HHVN 03/4/2024 Cflc noi dung bi¢u qu;_let tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
c6 phan VIMC Logistics
61 | 147/NQ-HHVN 03/4/2024 Cong tac can bd Cong ty cd phan VIMC Logistics 100%
62 149/NQ-HHVN 03/4/2024 Chu trrong cong tac can bo Cong ty cd phan Cang Khuyén Luong 100%
i Cong tac can bo tai Cong ty c6 phan Phét trién hang hai, Cong ty cd phan 0
63 150/NQ-HHVN 03/4/2024 Vinalines Nha Trang, Cong c6 phan Van tai bién & Thuong mai Phuong Dong 100%
i Cac ndi dung biéu quyét tai cudc hop Hoi d@)ng quan tri va Pai hoi d@)ng co dong 0
64 157/NQ-HHVN 047412024 thudng nién nim 2024 cua Cong ty c6 phan Cang Quy Nhon 100%
65 158/NQ-HHVN 04/4/2024 Cflc noi duqng bleu quyet tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 Cong ty 100%
c0 phan Cang Nam Cén
Chu truong Cong ty ¢ phan Cang Hai Phong mua b sung sé luong 96 phiéu can
66 159/NQ-HHVN 04/4/2024 thict dam bao ty 1€ chao ban thanh cong ctia Cong ty Co phan Lai dat va Van tai | 100%
Cang Hai Phong
67 161/NQ-HHVN 04/4/2024 Cflc noi du‘ng b13u quet tE_ll DPai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
cd phan Hang hai Bong b6
68 | 162/NQ-HHVN 05/4/2024 Chu trrong cong tac can bd tai Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam 100%
69 163/NQ-HHVN 08/4/2024 Cong tac can bd Cong ty cd phan Pai Iy Hang hai Viét Nam 100%
70 | 164/Qb-HHVN 08/4/2024 | B6 sung, thay d6i thanh vién Hoi dong thanh 1y, nhuong ban tau VIMC Green va | 100%
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tau Dai Phti cia Cong ty Vén tai bién VIMC
] Thanh 1ap Hoi dong thim dinh hd so, dy 4n mua, ban tau bién ctia Tong cong ty 0
71 165/Qb-HHVN 08/4/2024 Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
79 166/NQ-HHVN 08/4/2024 Cflc noi dur}g b};eu ql‘lyet tgqu. DPai hdi1 dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
cO phan Phat trién Hang hai
73 | 174/NQ-HHVN 10/4/2024 Chu trrong cong tac can bo tai Cong ty c6 phan Hang hai Pong Do 100%
74 175/NQ-HHVN 10/4/2024 Chu trwong cong tac can bo tai Cong ty co phan Cang Hai Phong 100%
75 | 176/NQ-HHVN 10/4/2024 Chu trrong cong tac can bd tai Cong ty co phan Van tai bién Vinaship 100%
76 | 177/NQ-HHVN 10/4/2024 Cong tac can b tai Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam 100%
77 178/NQ-HHVN 10/4/2024 Cflc noi dur}g ’blel‘l quyf:jt ta}ADal hoi dong c6 dong thudong nién ndm 2024 Cong ty 100%
cO phan Pai Iy Hang hai Viét Nam
78 182/NQ-HHVN 10/4/2024 EC)ISE gtru(mg cong tac can bg tai Cong c6 phan Van tai bién & Thuong mai Phuong 100%
79 | 183/NQ-HHVN 10/4/2024 Cong tac can b tai Cong ty co phan Hang hai Pong Do 100%
80 184/NQ-HHVN 10/4/2024 SuAfa dm,Abo sung Diéu 1€, Quy ché nd1 bd vé€ quan tr1 Cong ty c6 phan Hang hai 100%
Dong Do
81 185/NQ-HHVN 10/4/2024 Noi dung biéu quyét bd sung tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién niam 2024 100%
Cong ty c¢b phan Vén tai bién Viét Nam
82 196/NQ-HHVN 11/4/2024 Chu truong cong tac can bo Cong ty co phan Cang Nam Cian 100%
83 197/NQ-HHVN 11/4/2024 Chu trurong cong tac can by Cong ty TNHH Khai thac Container Viét Nam 100%
Chu truong gop vbn thanh 1ap cong ty LD va cho thué khai thac két ciu ha tang
84 | 05/NQ-HHVN - C 12-4-2024 cang blen hinh thanh tr DA DTXD cac Bén cont s6 3 va 4 thuoc Cang cira ngd | 96%

qudc té HP va mot sd tai san khac cia CHP
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85 198/NQ-HHVN 12/4/2024 gélrll gtruorng cong tac can b tai Cong c6 phan Van tai bién & Thuong mai Phuong 100%
] Chu truong Cong ty ¢6 phan Cang Sai Gon dau tu thiét bi va hop tac khai thac .

86 199/NQ-HHVN 12/412024 phuc vu hoat dong khai thac tai bén Cang Sai Gon — Hiép Phudc 0%

87 200/NQ-HHVN 12/4/2024 E]an]lhlem chtrc danh Trudéng Ban T6 chtrc nhan sy Tong cong ty Hang hai Viét 100%

88 | 201/NQ-HHVN 121412024 Cong tac can bo tai Cong ty cd phan Cang Hai Phong 100%

89 206/NQ-HHVN 12/4/2024 CflC noi duqng b167:1.1 qu‘yet tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 Cong ty 100%
co phan Cang Hai Phong

90 208/NQ-HHVN 12/4/2024 Cong j[ac can bo Cong ty cd phan Cang Nam Can va Cong ty TNHH Khai thac 100%
Container Viét Nam

91 | 215/NQ-HHVN 15-4-2024 | Cong tac can b Cong ty cd phan Cang Khuyén Luong 100%

92 | 216/NQ-HHVN 15-4-2024 Cong tac can b tai Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship 100%

93 217/NQ-HHVN 15-4-2024 Cflc noi du‘ng bl?}l ql}ye‘f tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty 100%
c6 phan Hang hai Sai Gon

94 218/NQ-HHVN 15-4-2024 Tai li¢u Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 Tong cong ty Hang hai Viét 100%
Nam - CTCP

95 234/QD-HHVN 17/4/2024 Dvanh gia, x€p loai NDDPV tai cdc DN c6 von gop, Gidm doc cac don vi HTPT 100%
nam 2023

i . Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nim 2024 ciia Cong ty me - 0

% 235/NQ-HHVN 17-4-2024 Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%

97 240/NQ-HHVN 99-4-2024 CflC noi duAng lv).legxquyc?t tai Dal hoi dong c6 dong thudong nién nam 2024 Cong ty 100%
cO phan Van tai bién Vinaship

98 241/NQ-HHVN 23-4-2024 Céac ndi dung biéu quyét tai cudc hop HDTV thuong nién nim 2024 Cong ty | 100%
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TNHH Khai thac Container Viét Nam

99 244/NQ-HHVN 05-4-2024 QlAlyet toan quyxtlen l}mng, thu lao thuc hién nam 2023 va ké hoach nam 2024 cua 100%
Cong ty me - Tong cong ty
Quy hoach can b¢ git chac danh Truong Ban, Pho Truong Ban chuyén mén

100 245/NQ-HHVN 25-4-2024 nghiép vu va tuong duong thudc Tong cong ty (Giai doan 2021-2026 va giai doan | 100%
2026-2031)

101 249/NQ-HHVN 25-4-2024 Cac ndi dung biéu quyet tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 Cong ty 100%
¢ phan Cang Khuyén Luong

102 250/NQ-HHVN 25.-4-2024 Phl,IO’n'g; an Rhat IAlanh (1‘eltangi von o pharAl tur nguon von chu sé hitu (quy dau tu 100%
phat trién) cua Cong ty ¢6 phan Van tai bién Vinaship

103 253/NQ-HHVN 26-4-2024 Thong qua Béo cdo tai chinh Quy 1 ndm 2024 ctia Tong cong ty Hang hai Vit 100%
Nam - CTCP

104 255/NQ-HHVN 26-4-2024 C.I}u truong cong tac can bo tai Ban Van tai bién Tong cong ty & Cong ty Van tai 100%
bién VIMC

i = Chu truong giam von dleu I¢ cua Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Di¢u dé 0

105 264/INQ-HHVN 4-5-2024 thuc hién di chuyén 04 can truc Tukan vé Cong ty c6 phan Cang Hai Phong 100%

106 265/NQ-HHVN 4-5-2024 Cong tac can b tai Ban Van tai bién Toéng cong ty & Cong ty Vén tai bién VIMC | 100%

107 266/NQ-HHVN 4-5-2024 NAang bacv luong chtrc danh do6i véi Nguoi quan ly va Ban Kiém soat cua Tong 100%
cong ty nam 2024

108 267/NQ-HHVN 4-5-2024 NQ vé viéc chidm dat hop dong lao dong d6i véi ong Pham Phi Long, Pho 100%
Trudng Ban Thu ky Tong hop Tong cong ty
Trién khai Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2024 cia Toéng

109 272INQ-HHVN 7-5-2024 cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP | 100%
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i = Cac ndi dung biéu quyét tai cudc hop HPTV thuong nién nam 2024 Cong ty 0
110 276/NQ-HHVN 9-5-2024 THNN Van tai Quéc t& Nhat Viét 100%
111 277/INQ-HHVN 10-5-2024 l(\?jglrlng tac nhan su cac Ban chuyén mon nghi¢p vu cua Tong cong ty Hang hai Viét 100%
112 278/NQ-HHVN 10-5-2024 Chu trrong cong tac can bo tai Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Pong 100%
113 | 279/NQ-HHVN 13-5-2024 Cho phép Phé Tong giam ddc Tong cong ty di cong tic nudc ngoai 100%
114 283/NQ-HHVN 14-05-24 Phuoqg an (;lAluyen nhuong von cua Tong cong ty tai Cong ty TNHH Khai thac 100%
Container Viét Nam
115 284/NQ-HHVN 15-5-2024 Cong tac can bd Cong ty co phan Pai Iy Hang hai Viét Nam 100%
116 286/NQ-HHVN 16-5-2024 Cong tac nhan sy tai Cong ty TNHH Cang Qudc té SP-PSA 100%
117 | 287/NQ-HHVN 16-5-2024 Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty c6 phan Cang Hai Phong 100%
118 290/NQ-HHVN 20-5-2024 Chu truong ban tau Ty Son 1 va Tay Son 2 ciia Cong ty van tai bién VIMC 100%
119 299/NQ-HHVN 22-5-2024 Ngéan sach nam cua Cong ty TNHH Lién doanh Cang Sai Gon (SSIT) 75%
120 300/NQ-HHVN 99.5-2024 Ra soat, bd sung quy hoach chic danh PTGD, KTT giai doan 2021-2026 va 100%
2026-2031
i = Céc noi dung biéu quyét tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024 Cong ty 0
121 302/NQ-HHVN 23-5-2024 ¢6 phan Cang VIMC Dinh Vii 100%
122 303/NQ-HHVN 24-5-2024 Cong tac can by Cong ty TNHH Van tai Hang cong nghé cao 100%
Chu truong ky két hop df:)ng vay va thé chép tai san cua Dy an dau tu 02 ?cﬁu di
123 305/NQ-HHVN 24/5/2024 dong tai bén TS5 va 01 cau QCC tai bén TS4 Cang Tién Sa cua Cong ty c6 phan | 100%
Cang ba Nang
124 311/NQ-HHVN 30/5/2024 Chu trrong cong tac can bo tai Cong ty CP dau tu Cang Cai Lan 100%
125 | 320/NQ-HHVN 6-6-2024 Ké hoach t6 chirc Pai hoi dong c6 dong (bat thudng) cua Tong cong ty Hang hai | 100%
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Viét Nam - CTCP
Cép nhat Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030, tm nhin dén nam 2035; Ké

126 323/NQ-HHVN 7/6/2024 hoach san xuat kinh doanh va dau tu 05 nam giai doan 2021-2025 cta Tong cong | 100%
ty Hang hai Vi¢t Nam - CTCP

197 324/NQ-HHVN 216/2024 g}éu truong va Bé an thi tuyén Tong gidm doc Cong ty c6 phan Hang hai Bong 100%

128 | 328/NQ-HHVN 12/6/2024 Cong tac can bo tai Cong ty co phan dau tu Cang Cai Lan 100%
Ban hanh Quy ché vé chtrc nang, nhiém vu cla cac Ban chuyén mf)q nghi¢p vu,

129 329/Qb-HHVN 6-12-2024 Van phong Tong cong ty, Trung tdm Cong nghé thong tin thugc Tong cong ty | 100%
Hang hai Viét Nam - CTCP

130 | 330/QP-HHVN 6-12-2024 | Gia tri tai san gop von dau tu vao Cong ty cd phan Van tai container VIMC 100%

131 331/NQ-HHVN 6-12-2024 Thong;qua clﬁnnti sac’h tr(g cap Va'ho tr({ cho nguoi lao dong Cang Sai Gon khi 100%
thay doi co cau to chure, t6 chuc lai lao dong

132 | 333/NQ-HHVN 13-06-2024 | chi truong dau tu dém va bot khi tai Cong ty TNHH Cang Qudc té Cai Mép 100%

i 'y Ban hanh Quy ché phan cip quan 1y t6 chirc, can bd va lao dong, tién luong cua 0

133 336/QB-HHVN 18-06-2024 Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP d6i vé6i cac Pon vi phu thudc 100%

134 338/NQ-HHVN 20/6/2024 Thi tuyén chtrc danh Tong gidm doc Cong ty TNHH Véan tai Hang cong nghé cao 100%
(Transvina)

135 341/NQ-HHVN 20/6/2024 g:ll(‘())n‘éhue co s6 nha so 11B Vo6 Thi Sau, P. May To, Q. Ngo Quyén, TP. Hai 100%

136 345/NQ-HHVN 24-06-2024 Cho phép Pho Tong gidm dbc Tong cong ty di cong tac nudc ngoai 100%

137 346/NQ-HHVN 24-06-2024 Ch? phep‘ ong Lé Quang Trung - Pho Tong giam doc Tong cong ty di cong tac 100%
nudc ngoai

138 | 351/NQ-HHVN 28/6/2024 Chu truong bo nhiém nhan su giir chirc vu Tong giam déc Cong ty cd phan Cang | 100%
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Sai Gon - Hiép Phudce
i Kién toan nhan sy Ban Chi dao phong, chong khung bd cia Tong cong ty Hang 0
139 352/NQ-HHVN 28/6/2024 hai Viét Nam-CTCP 100%
140 | 353/NQ-HHVN 2/7/2024 Chu truong bo nhiém lai Truong Ban Phat trién thi truong Téng cong ty 100%
141 358/NQ-HHVN 4/7/2024 Cong tac can b tai Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Pong 100%
142 359/NQ-HHVN 7-8-2024 Dirng ban tau Pai Phu ciia Cong ty Van tai bién VIMC 100%
143 362/NQ-HHVN 11/7/2024 Chu truong cong tac can bd Cong ty TNHH Van tai Hang cong ngh¢ cao 100%
i Thanh lap Ban Kiém tra tu cach c6 déng phuc vu cudc hop Dai hoi dong c6 dong 0
144 1 365/Qb-HHVN 127712024 | 4 thiong nam 2024 ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
145 367/NQ-HHVN 12/7/2024 P.hAu:()‘ng‘ an ho tqr(_y nguoi laro dong tu nguyén cham dat hop dong lao dong, nghi 100%
viéc cho lam thu tuc huu tri
146 | 370/NQ-HHVN 15/7/2024 Chu trong cong tac can bd tai Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam 100%
147 371/NQ-HHVN 16/7/2024 Thong qua Achu truqng va D}l’ an mua sam thiét bi khai thac container da qua st 100%
dung cta Cong ty c6 phan Cang Quy Nhon
148 372INQ-HHVN 16/7/2024 Chi tra c6 tirc ndm 2023 100%
i Thong qua Dy an dau tu hé théng ban nang, bang tai va hé théng dién phuc vu 0
149 375/NQ-HHVN 197712024 xép do hang hoéa tai Cong ty c6 phan Cang Quy Nhon 100%
i Thong qua cac ndi dung trinh tai cudc hop Pai hoi dong cb dong bit thudng ngay 0
150 | 376/NQ-HHVN 217712024 22/7/2024 cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
] Trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi déng cd dong bat thuong ngay 22/7/2024 cia 0
151 381/NQ-HHVN 23/7/2024 Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
152 383/NQ-HHVN 2417/2024 thong qua Béo cdo tai chinh quy 2 nam 2024 cua Tong cong ty Hang hai Viét 100%

Nam - CTCP
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153 384/NQ-HHVN 241712024 %Egng qua Du thao Quy ché Quan ly tai chinh cua Cong ty cd6 phan Cang Can 100%
154 | 385/NQ-HHVN 25/7/2024 B0 nhiém lai Truéng Ban Phat trién thi truong Tong cong ty 100%
155 386/NQ-HHVN 25/7/2024 Cong tac can b tai Cong ty co phan Hang hai Pong D6 100%
156 | 387/NQ-HHVN 26/7/2024 Cong tac can b tai Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam 100%
157 391/NQ-HHVN 29/7/2024 g}éo phép Pho Tong giam doc Tong cong ty Nguyén Ngoc Anh di cong tac tai An 100%
i Ra soat bo sung quy hoach can bd giai doan 2021-2026, quy hoach can bo giai 0
158 400/NQ-HHVN 6/8/2024 doan 2026-2031 tai Cong ty c¢6 phan Cang Pa Nang 100%
159 401/NQ-HHVN 2/18/2024 Ch9 phep‘ ong L& Quang Trung, Ph6 Tong giam doc Tong cong ty di cong tac 100%
nudc ngoai
i Chu truong gép von thanh 1ap lién doanh giita Téng cong ty Hang hai Viét Nam - 0
160 | 402/NQ-HHVN 9/8/2024 CTCP va Cong ty Aries Energy Corporation Inter S.A 80%
161 406/NQ-HHVN 26/8/2024 Thong qua Bao cdo tai chinh ban nién nam 2024 cua Tong cong ty Hang hai Viét 100%
Nam - CTCP
i quy hoach can bd Cong ty Van tai bién VIMC (Giai doan 2021 - 2026 va giai 0
162 407/NQ-HHVN 26/8/2024 doan 2026 - 2031) 100%
i Ra soat, bd sung quy hoach can b tai Cong ty CP Cang Nghé Tinh (giai doan 0
163 408/NQ-HHVN 28/8/2024 2021-2026 v giai doan 2026-2031) 100%
B6 sung Dy an Pau tu xay dung co s¢ ha tang khu dich vu Hang hai 21ha thudc
164 410/NQ-HHVN 28/8/2024 Du an Déu tu xay dung khu dich vu Hang hai - Cang bién Hau Giang vao Ké | 100%
hoach dau tu nam 2024 cia VIMC Hau Giang
165 411/NQ-HHVN 28/8/2024 K¢ hoach t6 chtric cac hoat dong chao murng 30 nam ngay thanh 1ap Tong cong ty 100%

Hang hai Viét Nam (29/4/1995 - 29/4/2025)
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166 | 412/NQ-HHVN 29/8/2024 Thanh 1ap Trung tAm chuyén doi thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP | 100%

167 415/Qb-HHVN 3/9/2024 100%

168 414/NQ-HHVN 29/8/2024 (L:;l:]l truong bo nhiém lai Phd Tong giam doc Cong ty c¢6 phan Pau tu Cang Cai 100%

169 | 419/NQ-HHVN 09-05-24 Chu trrong cong tac can bd Trung tim chuyén d6i thuéc TCT HHVN 100%

170 420/NQ-HHVN 09-06-24 Phuong 4n Mua no dé tai cu tric tai chinh tai Cang CICT 100%
i e Mo tai khoan ngoai té tai Ngan hang Citibank - New York dé thuc hién mua no, 0

171 421/NQ-HHVN 09-06-24 tai cau truc tai chinh tai Cang CICT 100%

172 | 423/NQ-HHVN 09-07-24 Thong qua Quy ché quan 1y tai chinh Cong ty c6 phan Van tai container VIMC 100%

173 | 424/NQ-HHVN 09-09-24 Chu truong giai thé Cong ty ¢ phan Pau tu va Thuong mai Hang hai Hai Phong | 100%
i Ra soat bo sung quy hoach can bg giai doan 2021-2026, quy hoach can b giai 0

174 426/NQ-HHVN 11/9/2024 doan 2026-2031 tai Cong ty c¢b phan Cang Can Tho 100%

175 427/NQ-HHVN 11/9/2024 Chu trrong cong tac can bd tai Cong ty co phan Van tai Container VIMC 100%
] 1n. Thanh 1ap Hoi dong phong van chirc danh Giam ddc Trung tdm chuyén d6i Tong 0

176 428/Qb-HHVN 09-12-24 cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
i Phé duyét Danh muyc mua sam tap trung "Bao hiém than tau bién nam 2025 cua 0

L 429/NQ-HHVN 12/9/2024 cac doanh nghiép van tai bién thudc Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP" 100%
i phé duyét chu tru’ornqueklu tu tau va diéu chinh ké hoach dau tu nim 2024 cua 0

178 430/NQ-HHVN 12/9/2024 Cong ty CP Van ti bién Viét Nam 100%
i Uy quyén phé duyét quyét toan dy 4n hoan thanh du an “Poéng méi tau chd hang 0

179 431/NQ-HHVN 13/9/2024 kh6 12.500 DWT Vinalines Freedom chiéc s6 1/KH2006 (Ky hi¢u HL15)” 100%

180 432/NQ-HHVN 16/9/2024 Ra soat bd sung quy hoach can bg giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 100%

tai Cong ty c6 phan Dai Iy Hang hai Viét Nam
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181 | 439/NQ-HHVN 22/9/2024 B6 nhiém Giam ddc Trung tim chuyén d6i VIMC 100%
182 440/NQ-HHVN 23/9/2024 Cjic noi dlil’lg qt).lel.lgquyftt tai .Dal hoi dong c6 dong bat thuong nam 2024 Cong ty 100%
c0 phan Van tai bién Vinaship
i Thong qua ndi dung thay doi Nguoi dai dién theo phap luat trong gidy ching 0
183 441/NQ-HHVN 23/9/2024 nhan dang ky doanh nghi¢p cua Cong ty CP Hang hai BDong b6 100%
184 | 444/NQ-HHVN 25/9/2024 Cong tac can bd Cong ty co phan Pau tu Cang Cai Lan 100%
185 445/NQ-HHVN 27/9/2024 Cho phe_lg ong Lé Quang Trung, Ph6 Tong gidm doc Tong cong ty di cong tac tai 100%
Thuy Pién va Thuy Si
186 446/NQ-HHVN 27/9/2024 Chu trwong cong tac can bd Cong ty cd phan Cang Nghé Tinh 100%
187 447/NQ-HHVN 27/9/2024 Cong tac can b tai Cong ty cd phan Van tai container VIMC 100%
188 | 451/NQ-HHVN 2/10/2024 Chu trwong bd nhiém Pho Tong giam déc Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship | 100%
i Ban hanh Quy ché quan 1y va hoat dong ctia Nguoi dai dién phan vén Tong cong 0
189 454/NQ-HHVN 4/10/2024 ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai cac doanh nghiép c6 von gop 100%
190 458/NQ-HHVN 10-10-2024 Cap nhat Phuong 4n Mua ng dé tai cAu truc tai chinh tai Céang CICT 100%
191 | 459/NQ-HHVN 10-10-2024 | Cong tac can bo tai Cong ty ¢ phan Cang Nghé Tinh 100%
192 461/NQ-HHVN 11/10/2024 Giai thé Trung tdm khai thac tau container thugc Cong ty VTB VIMC 100%
193 465/NQ-HHVN 17/10/2024 Thong qua ph}%’orr}g an chuyén .nhu’qng von cua Tong cong ty tai Cong ty cd phan 100%
Dich vu vén tai va Thuong mai
i thay d6i thanh vién Hoi dff)ng thdm dinh ho so, du 4n mua, ban tau bién cla Téng 0
194 | 468/Qb-HHVN 18/10/2024 cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
195 470/QD-HHVN 21/10/2024 \T/I;ﬁ/% 1ap Hoi dong thanh 1y, nhuong ban tau Tay Son 1 cua Cong ty Van tai bién 100%
196 | 471/NQ-HHVN 21/10/2024 | Chii truong cong tac can bo Cong ty TNHH Lién doanh Dich vu Hang hai VIMC | 100%
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Ty 16

S6 Nghi . . /
Stt quy&t/Quyét dinh Ngay Noi dung thong
qua
- ARIES
197 472/NQ-HHVN 21/10/2024 Chu Emong cong tac can by Chi nhanh Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP 100%
tai Hai Phong
198 473/NQ-HHVN 23/10/2024 Cl}u truonig b~o nhiém Pho Tong gidm doc va Ké toan trudng Cong ty c6 phan 100%
Cang Ngh¢ Tinh
199 475/NQ-HHVN 25/10/2024 SIX)Ephep ong Lé Quang Trung, Pho Tong gidm doc Tong cong ty di cong tac tai 100%
200 476/NQ-HHVN 29/10/2024 Thong qua Béo cao tai chinh Quy 3 ndm 2024 ctia Tong cong ty Hang hai Viét 100%
Nam - CTCP
i Ra soat, bd sung quy hoach can bd tai Cong ty c¢6 phan Cang Hai Phong (Giai 0
201 A7TTINQ-HHVN 29/10/2024 doan 2021 - 2026 va giai doan 2026 - 2031) 100%
202 480/NQ-HHVN 4/11/2024 Cong tac can bd cua Cong ty TNHH Van tai Hang cong nghé cao 100%
203 483/NQ-HHVN 5/11/2024 \Clcl)lt\l/lgctac can bd tai cac don vi c6 von gop cua Cong ty cd phan Van tai container 100%
204 484/NQ-HHVN 5/11/2024 gﬁgﬁgtac nhan sy Chi nhanh Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP tai Hai 100%
i 11 Ra soat, bd sung quy hoach can bd giai doan 2021 - 2026 va quy hoach can bo 0
205 493/NQ-HHVN 11-11-2024 giai doan 2026 - 2031 cua Cong ty TNHH MTV Dich vu Hang hai Hau Giang 100%
i 11 Cong tac can b tai Cong ty TNHH Lién doanh DVHH VIMC — ARIES va chu 0
206 494/NQ-HHVN 11-11-2024 truong cong tac can bo tai Cong ty TNHH Cang quoc té SP - PSA 100%
207 495/NQ-HHVN 11-11-2024 CI‘AIO pheAp Pho Tong giam doc Tong cong ty Nguyen Ngoc Anh di cong tac tai 100%
Hong Kong, Trung Quoc
208 497/QD-HHVN 13/11/2024 Xur ly tai chinh cac khoan ng phai thu khong cé kha nang thu hoi tai Van phong 100%

Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP
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Ty 16

S6 Nghi : o A
Stt quyét/Quyét dinh Ngay N¢i dung thong
qua
209 498/NQ-HHVN 13/11/2024 Dirng ban tau Tay Son 1 ctia Cong ty Van tai bién VIMC 100%
i B6 sung Ké hoach dau tu tau nim 2024 va ndi dung biéu quyét tai DHDCD bit 0
210 S03/NQ-HHVN 15/11/2024 thudng nam 2024 Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam 100%
211 505/NQ-HHVN 18/11/2024 Cong tac can bo tai Trung tim chuyén doi VIMC 100%
212 509/NQ-HHVN 19/11/2024 Chu trrong cong tac can bo Cong ty cd phan Cang Pa Ning 100%
213 510/NQ-HHVN 21/11/2024 Dl‘eu 9h1nh mre trich 1@12 quy Dau tu phat trién ctia Cong ty c6 phan Cang Sai 100%
Gon tu lo1 nhuan sau thué nam 2023
214 511/NQ-HHVN 21/11/2024 Chu trrong ban tau Pai An (Vinalines Galaxy) ctia Cong ty Van tai bién VIMC 100%
215 512/NQ-HHVN 29/11/2024 Ch(} phep‘ ong Lé Quang Trung - Pho Tong giam doc Tong cong ty di cong tac 100%
nudc ngoai
216 | 514/NQ-HHVN 25/11/2024 | Cong tac nhan su tai Cong ty TNHH Cang qudc té SP - PSA 100%
217 520/NQ-HHVN 28/11/2024 Chu trrong cong tac can bd Cong ty cd phan Cang Hai Phong 100%
218 521/QD-HHVN 28/11/2024 ;l“/}llﬁ/rllg lap Hoi dong thanh ly, nhuong ban tau Pai An cua Cong ty Van tai bién 100%
219 524/NQ-HHVN 2/12/2024 Chu truong cong tac can bo tai Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Dong 100%
220 526/NQ-HHVN 6/12/2024 (Célltl/l It_ll'_l;:ong cong tac can bd Cong ty TNHH Cang Container quoc t¢ Cai Mép 100%
291 527/NQ-HHVN 12-10-24 Cgpg tE‘IC nhan sy tai Cong ty c6 phan Cang Pa Nang va Cong ty c6 phan Cang 100%
Hai Phong
222 528/NQ-HHVN 12-12-2024 Cong tac can bo tai Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Dong 100%
223 538/NQ-HHVN 16/12/2024 Cong tac can bo tai Cong ty TNHH Cang Container qudc t& Cai Mép 100%
224 | 542/NQ-HHVN 18/12/2024 | Cong tac can b tai Cong ty co phan Dau tu va Thuong mai Hang hai Hai Phong | 100%
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Ty 16

S6 Nghi . . /
Stt quyét/Quyét dinh Ngay N¢i dung thong
qua
225 546/NQ-HHVN 20/12/2024 Phién hop ngay 19 thang 12 nam 2024 100%
226 549/NQ-HHVN 20/12/2024 Chu trrong cong tac can bd Cong ty cd phan VIMC Logistics 100%
227 552/NQ-HHVN 20/12/2024 Chu trrong cong tac can bo tai Cong ty Van tai bién VIMC 100%
228 | 556/NQ-HHVN 27/12/2024 | B6 nhiém chirc danh Giam doc Cong ty Van tai bien VIMC 100%
i Ra soat bo sung quy hoach can b giai doan 2021 - 2026 va quy hoach can bo giai 0
229 S5T/NQ-HHVN 2711212024 doan 2026 - 2031 ctua Cong ty TNHH MTV Van tai Bién Pong 100%
230 558/NQ-HHVN 27/12/2024 Cong tac can bd Cong ty TNHH Van tai Hang cong ngh¢ cao 100%
231 559/NQ-HHVN 27/12/2024 K¢ hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién ndm 2025 ctia Tong cong ty 100%

Hang hai Viét Nam — CTCP
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Giao dich ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP va ngudi c6 lién quan ciia Tong cong ty
Bdo cdo sé 315/BC-HHVN ngay 22/3/2025 ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP)
Pon vi tinh: dong

= S6 S6 Nghi quyét/
Mobi quan Gla{ Pia chi tru | Thoi diém Quyét dinh cua
A yeA NSH*, A . . DHDCD/ ne £ 2 er te e
PN SR hé¢ lién N s¢ chinh/ giao dich o Noi dung, so Tong gia tri giao
Stt Tén to chirc/ca nhan v ngay . — 29 HDQT... thong .
quan voi ; Dia chilién | vdi cong TR lwgng dich
A cap, n qua (néu co, néu
cong ty . X hé ty ~ s
noi cap rd ngay ban
NSH hanh)
S6 3 -
Nguyén Tét | Nam 2024 M“Zli”guhoa’ 20,043,705,178
A \ N R Thanh, i i
1 | Cong ty CP Cang Sai Gon | Cong ty con phuromg 13,
quan 4, Tp | Nam 2024 Thu nhap khac 4,933,610,307
HCM
Nim 2024 Mua hang hoa, 120,296,188
dich vu
508 Tran | \am 2024 Ban hang hoa, 8,382,738,332
A \ . Phu, dich vu
2 Cong ty CP Cang Hai A \ - —
Phong Cong ty con Phuong Nghi quyét so i
May To, Tp | Nam 2024 | 01/NQ-CHP Co tuc 121,056,550,800
Hai Phong ngay15/4/2024
31/12/2024 Cong ng phai thu 485,217,024
26 Bach 5 Mua hang hoa,
Péng, Nam 2024 dich vu 8,923,566,914
phuong 3 Bén hang héa,
C(A)l’lg ty CP Céng Pa . ThaCh Nam 2024 dich vu 1,246,133,600
3 < Cong ty con . 1 :
Nang Thang, quan . . 2
Hai Chau, Nghi quyét s6 q
thanh phé Nam 2022 | 45/NQ-bHDbCD Co tuc 103,950,000,000
Pa Ning, ngay 09/04/2024
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So S0 Nghi quyét/
Méiquan | &% | Dia chitry | Thoi diém | QUYSt dinh cua
AT NSH?*, . . . . PDHDCD/ e ) z U2 7] C
PURDY. S A h¢ lién S s chinh/ giao dich o NOi dung, s Tong gia tri giao
Stt Tén to chirc/ca nhan re ngay . S s HDQT... thong .
quan voi ; Dia chi lién | véi cong A lwgng dich
R cap, " qua (néu co, néu
cong ty . X hé ty S
noi cap ré ngay ban
NSH hanh)
Viét Nam
S002 | Ngm 2024 Mua hang hoa, 7,964,478,182
duong Phan dich vu
Chu Trinh, | 700 2004 Ban hang hoa, 092,647,741
Céng ty CP Cang Qu Phuong Hai dich vu
4 Nhoi y gy Cong ty con Cang, ) Nghi quyét $0 ”
Thanh phd | Nim 2024 | 107/NQ-HPQT Cé tire 36,374,714,400
Quy Nhon, ngay 24/5/2024
Tinh Binh A _
Pinh 31/12/2024 Cong ng phai thu 312,000,000
29 Nguyén Nghi quyét s6 i
Trong Ky, | Nam 2024 | 01/2024/NQ- Co tie 8,920,356,750
n , phuong CCR.DHDCDb
5 ggﬁﬁ ty CP Cang Cam Cong ty con Cam Linh,
Tp.Cam N .
Rarrl)h tinh 31/12/2024 Cong ng phai thu 12,810,751,466
Khéanh Hoa
S6 10 Nghi quyét s6
duong < 01-24/NQ- o
Nam 2024 . t 6,584,263,200
5 Cong ty CP Cang Nghé Cona tv con Truong Thi, am 20 DHDCD ngay o we
Tinh 9ty thanh phé 15/4/2024
Vinh, tinh g Mua hang hoa,
Nghe An | Nam 2024 dich vu 218,474,570
S62,KV y Bén hang hoa
\ > Nam 2024 . ' 1,265,12
Cong ty CP Cang Can A Phu Thang - am 20 dich vu 5,091,265,125
" | Tho Cong ty con Phuong Tan Mua hang hoa
N8 I Nam 2024 hang hoa, 3,332,803,170
Phu - Quan dich vu

68




So S0 Nghi quyét/
Méiquan | &% | Dia chitry | Thoi diém | QUYSt dinh cua
AT NSH?*, . . . . PDHDCD/ e ) z U2 7] C
PURDY. S A h¢ lién S s chinh/ giao dich o NOi dung, s Tong gia tri giao
Stt Tén to chirc/ca nhan re ngay . S s HDQT... thong .
quan voi ; Dia chi lién | véi cong A lwgng dich
R cap, " qua (néu co, néu
cong ty % hé ty o
noi cap ré ngay ban
NSH hanh)
Céi Rang - . a
Cin Tho Nam 2024 Léi cho vay 1,283,287,028
31/12/2024 Cho vay von 33,585,321,528
31/12/2024 Cong no phai thu 15,061,949,567
Khukinh té | _ _ Bén hang héa,
Dinh Vi, Nam 2024 dich vu 3,049,162,211
Cat Hai, j Mua hang héa,
8 C6ng ty CP VIMC Pinh Cona tv con phu(‘mg Nam 2024 dlCh vu 14,989,407,100
Vi 9ty Pong Hai 2,
quan Hai . .
An, Tp Hai 31/12/2024 Cong no phai thu 287,735,430
Phong
Nim 2024 Ban hang hoa, 3,615,256,987
dich vu
Nam 2024 Mua hang hoa, 544,993,116
Xa bong dich vu
Cong ty TNHH MTV A Phu - Chau g a:
9 DVHH H4u Giang Cong ty con Thanh - Nam 2024 Léi cho vay 396,500,001
Hau Giang p
31/12/2024 Cho vay von 6,500,000,000
31/12/2024 Cong ng phai thu 11,022,557,947
10 C(‘)ng t}i TNHHAVan tai Cong ty con Taqg 01 toa Nim 2024 Ban hang hoa, 295 251219
Hang cong nghé cao nha Ocean dich vu
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So S0 Nghi quyét/
Méiquan | &% | Dia chitry | Thoi diém | QUYSt dinh cua
AT NSH?*, . . . . PDHDCD/ e ) z U2 7] C
PURDY. S A h¢ lién S s chinh/ giao dich o NOi dung, s Tong gia tri giao
Stt Tén to chirc/ca nhan re ngay . » ren A HDQT... thong .
quan voi ; Dia chi lién | véi cong A lwgng dich
R cap, A qua (néu co, néu
cong ty . % hé ty S
noi cap ré ngay ban
NSH hanh)
Park, s6 1
bao Duy A
Anh, Béng 31/12/2024 Cong ng phai thu 81,313,983
Da, HN
S6 215 ) Bén hang hoa,
Lach Tray, Nam 2024 dich vu 173,928,244,129
huon > 0
7 Pbing | Nam 2024 Mua hang hoa 1,040,716,666
Cong ty CP Van tai bién . . . Ich vu
11 Viet N Cong ty con Giang, quan
16t Nam Ng6 Quyén, | 31/12/2024 Cong no phai thu 70,704,005,549
thanh phé
Hai Phong, | 31/12/2024 Cong no phai tra 21,285,058,806
Viét Nam
So6 1 Hoang
Van Thu,
A A as 1R phuong
1p | Cong ty CPVantaibien | qq00 4 o Minh Khai, | 31/12/2024 Céng no phai thu 60,000,000
Vinaship A TTA
quan Hong
Bang, Tp
Hai Phong
S6 1 Thyy | Nam 2024 Ba”d?f}'l‘%foa’ 11,828,993,687
a A Khué, quan P
13 | Cong ty TINHHMTVVan | 600 4 con Tay Ho, | Nam 2024 Mua hang hoa, 116,330,014
tai Bién Dong < £ dich vu
Thanh pho
Ha Noi 31/12/2024 Cong ng phai tra 3,562,178,094
Cong ty CP Pai 1y Hang A Lau5,s6 12 | .. Bén hang hoa,
14 hai Viét Nam Cong ty con Tan Trao, Nam 2024 dich vu 1,493,974,982

70




So S0 Nghi quyét/
Méiquan | &% | Dia chitry | Thoi diém | QUYSt dinh cua
ATRR NSH?*, . . . . PDHDCD/ e ) z er e e
PURDY. S A h¢ lién S s chinh/ giao dich o NOi dung, s Tong gia tri giao
Stt Tén to chirc/ca nhan re ngay . S s HDQT... thong .
quan voi ; Dia chi lién | véi cong A lwgng dich
R cap, " qua (néu co, néu
cong ty % hé ty S
noi cap ré ngay ban
NSH hanh)
phuong Tan [\ 2004 Mua hang hoa, 4,781,114,697
Phu, quan 7, dich vu
Tp HO Chi Nghi quyét s6
Minh 3 31/2024/NQ- o
Nam 2024 TH/HDQT ngay Co tlrc 23,029,881,600
19/6/2024
31/12/2024 Cong ng phai thu 143,991,871
, Nam 2024 Ban hang hoa, 466,319,292
S611Vo dich vu
Thi Sau, | \am 2024 Mua hang hoa, 63,297,829
Céng ty CP Phat trién ) phuong — dich vy
15 | Hang hai Cong ty con May To, Nghi quyét s6 »
& quan Ngbé | Nam 2024 | 74/NQ-PTHH Co tlrc 5,232,600,000
Quyen, Tp ngay 05/6/2024
Hai Phong .
Nam 2024 Cong ng phai thu 2,100,000
Phong 405 5 Ban hang hoa,
toa nha Nam 2024 dich vu 9,892,280,251
A Ocean Park,
16 Egn%t?éscp VIMC Cong ty con s6 1 Pao
g Duy Anh, | 31/12/2024 Cong ng phai thu 3,863,076,849
Dong Da,
HN
Phong 409
Cong ty TNHH Kbhai thac - toa nha g Mua hang hoa,
o container Viét Nam Cong ty con TTT™M Nam 2024 dich vu 53,477,535
Thuy
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Stt

Tén to chiwre/ca nhan

M&bi quan
hé lién
quan voi
cbng ty

S6
Gidy
NSH*,
ngay
cip,
noi cap
NSH

Dia chi tru
s chinh/
Dia chi lién
h¢

Thoi diém
giao dich
voi cong

ty

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh ciaa
PHDCD/
HDQT... thong
qua (néu cé, néu
ré ngay ban
hanh)

Noi dung, sb
lwgng

Téng gia tri giao
dich

Duong, 20A
Lé Hong
Phong,
phuong
Dong Khé,
quan Ngo
Quyén, Hai
Phong

18

Cong ty CP Pau tu Cang
Céi Léan

Cong ty con

S6 1 duong
Cai Léan,
phuong Bai
Chay, Tp
Ha Long,
Quéng Ninh

31/12/2024

Cong no phai thu

823,841,637

19

Cong ty co phan
Vinalines Nha Trang

Cong ty con

34 Tran
Phu, TP
Nha Trang,
tinh Khanh
Hoa

Néam 2024

Ban hang hoa,
dich vu

46,212,877

31/12/2024

Cho vay vbn

550,000,000

31/12/2024

Cong ng phai thu

111,870,219,202

20

Cong ty CP Van tai
container VIMC

Cong ty con

S6 1 Pao
Duy Anh,
Phuong
Mai, Ddng
Da, Ha Noi

Nam 2024

Ban hang hoa,
dich vu

24,465,188,623

31/12/2024

Cong ng phai thu

37,506,338,499

31/12/2024

Cong no phai tra

11,152,975,042
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- So Nghi quyét/
P £ A So Giay L \ Quyét dinh ciia
Ten to Moi quan he |\ sy | Dlachi ruse | bg g oiao | DPHDCD/ HPQT... | Noi dung, s6 | Téng gis tri
Stt chirc/ca lién quan voi £ . X chinh/ Dia chi . P A L . .
A A cap, noi cap A 1A dich véi cong t thong qua (néu co, lwgng giao dich
nhan cong ty lién hé : y A \ : :
NSH ’ néu rd ngay ban
hanh)
1. Ong Nguyén 3 Mua hang
Pinh Chung - Nam 2024 héa, dichvu |  8,923,566,914
Thanh vién ; -
26 Bach bang, . Ban hang
HDBbQT VIMC, N Nam 2024 C g
Cong ty CP Chu tich HDQT p_}ll_lﬁgr:lg 'I(;Eg(r:]h hoéa, dich vu 1,246,133,600
1 |CangDa cong ty; Hai Chau, thanh
nang 2 Ong Luong phé Ba Ning, Nghi quyét s6 45/NQ-
mn mn - f < \ A o
. Viét Nam Nam 2024 DHDCD ngay Co tirc
Truong BI?S 09/04/2024 103,950,000,000
VIMC, Truéng
BKS Céng ty
< Ban hang
Nam 2024 hoa, dichvu | 3,615,256,987
< Mua hang
Nam 2024 L
Cong ty (A)ng’ Pham Anh X& Dong Phii - hoa, dich vu 544,993,116
p | TNHHMTV 1 Tuan - PTGD Chau Thanh - Niam 2024 Lai cho vay
DVHH Hau VIMC, Chu tich Hau Gian 396,500,001
Giang HDTV Céng ty - & o/ ) )
Chovayvon | 6 500,000,000
Cong ng phai
31/12/2024 th 11,022,557,947
3 | CongtyCP Ong Db Tién Lau 5,6 12 Niim 2024 Bén hang
Pai Iy Hang | B¢ - Thanh vién Tan Trao, hoa, dich vu 1,493,974,982
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S6 Nghi quyét/

A LR <. n S6 Gidy o \ Quyét dinh cia
st c{‘l’r“c he 11:::’1‘ ql:‘::vlfi NSH*, ngay ?1:31 ;'/“];l‘;‘:l‘l’; Théi diém giao | DHDCD/ HDQT... | Noi dung,s6 | Téng gid tri
nhan an t cap, noi cap lién hé dich véi cong ty | thong qua (néu co, lwgng giao dich
gty NSH : néu ré ngay ban
hanh)
hai Viét HDQT VIMC, phuong Tan Nim 2024 Mua hang
Nam Chu tlfh HDQT Phl'l‘, quan 73 Tp hoa, dich vu 4,781,114,697
Cong ty Ho6 Chi Minh Nghi quyét sb
< 31/2024/NQ- 2,
Nam 2024 TH/HPQT ngay Cotie | 53029,881,600
19/6/2024
Cong no phai
31/12/2024 th 143,991,871
31/12/2024 Cong ng phai
tra -
< Béan hang
Nam 2024 hoa, dich vu |  5,091,265,125
, < Mua hang
o Ls S62,KVPhy | Nam2024 hoa, dichvu |  3,332,803,170
A g Le Quang £ oo
Cong ty CP Trund - PTGD Thang - Phuong
4 | Piutu Cang g- o TanPh- Quan |  Nam 2024 L4i cho vay
N VIMC, Chu tich r 1 < X 1,283,287,028
Can Tho HDQT Cong ty Cai Rang - Can
Tho £
31/12/2024 Cho vay von 33,585.321,528
Cong ng phai
31/12/2024 th 15,061,949,567
< Ban hang
A X ) Néam 2024 g
Van tai : Anh, Phuong . Mua hang
S | container PTGD VIMC, Mai, Béng Da, Nam 2024 hoéa, dich vu -
Chu tich HbQT C NTA > :
VIMC A Ha Noi ~ .
Cong ty 31/12/2024 Cong ng phai
thu 37,506,338,499
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S6 Nghi quyét/

A LR <. n S6 Gidy o \ Quyét dinh cia
Tén to Moi quan hé s Dia chi tru so N S b o ) P P
Stt chirc/ca lién quan véi N;SH ' NOY 1 Chinhy Dia chi ]jhm d,l.en: g1a0 BEIBCB/ HD;QT°,' - | Noi dung, 50 To.n g gt trl
Al cong ty cap, noi cap lién hé dich v¢6i cong ty | thong qua (néu co, lwgng giao dich
NSH : néu ré ngay ban
hanh)
Cong no phai
, 31/12/2024 trd 11,152,975,042
A x S6 1 Hoan
Ong Nguyén Vin Thu ¢
Congty CP | Ngoc Anh - e A .
6 | Van taibién | PTGD VIMC, pKhh“‘.mg Minh 31/12/2024 Congtﬁ(-’ phai 50,000,000
Vinaship Chu tich HbQT 0 6?1; %iing Tp u e
cong ty Hai Phong
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