CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CONG TRINH PO THI BAO LOC Pjc lap — T do — Hanh phiic
S6:.2%../BC-CTy Bdo Loc, ngay 24 thdng 0§ ndam 2025
BAO CAO

Thwong nién nam 2024

Kinh gtri:
- Uy ban chimg khodn Nha nuéc;
- S& Giao dich chiing khodn Ha Noi.

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

- Tén Cébng ty: Cong ty Cb phin Céng trinh d6 thi Bao Loc

- Tén giao dich: DTB

- GiAy chimg nhan déng ky doanh nghiép S6 5800001347 cip 14n dau ngay
16/7/2010, dang ky thay d6i lan sau cung vao ngay 09/12/2020.

- Vén diéu 18: 15.582.480.000 VND

- Vén dau tu ciia chit s& hitu: 9.570.110.000 VND

_ - Dia chi: 86 261, Hoang Van Thy, Phudng 1, Thanh phé Béo Léc, Tinh Lam
Dong, Viét Nam

- S6 dién thoai: 0263 3 864 057

- Website: https://congtydothibaoloc.com/

- M cb phiéu: DTB

2. Qud trink hinh thanh va phdt trién:

+ Ném 1996: Cong ty cb phén Cong trinh D6 thi Bao Loc dugc thanh 18p theo
Quyét dinh s6 1661/QD-UBND tinh Lam Dong;

+ Nam 2009: Uy ban Nhan dén tinh L4m Dong ban hanh Quyét dinh s6 2516/
Qb-UBND vé phé duyét phurong an va chuyén Cong ty Cong trinh D6 thi Bao Loc
thanh Cong ty Co6 phan;

+ Niim 2010: S& K& hoach va Pau tu tinh Lam Pong dd cap GCNDKDN s6
580001347 cho Cong ty C6 phan Cong trinh D6 thi Bao Loc voi von diéu 1¢ la
12.989.000.000 dong;

+ Nam 2013: Cong ty hoan thanh dot ting von diéu I¢ lan dau théng qua phat
hanh cho ¢6 d6ng hién hitu, so0 von di€u 1€ thu dugc 1a 14.682.480.000;

+ Ném 2016: Cong ty hoan thanh dot ting vbn diéu 18 14n hai thong qua phit
hénh cho C d6ng Nha nudce, so von diéu 1€ thu duge 1a 15.582.480.000;
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+ Ném 2018: Uy ban Ching khoan Nha nudc c6 vin ban s6 6978/UBCK-
GSDC vé viéc chép thuin cho Céng ty C phan Céng trinh Do thi Bao Lc tré thanh

cong ty dai chung.

+ Nam 2019: Sé& giao dich chimg khoan Ha Noi chép thuan ding ky giao dich
¢d phiéu ciia CTCP Céng trinh D6 thi Bdo Loc, ngay giao dich dau tién 1a

22/07/2019;
- Céac su kién khac.: Khéng

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:
STT Tén nganh,nghé kinh doanh
Trong rau, dau cac loai va trdng hoa, ciy canh
1 Chi tiét: Trong cac loai hoa, cy cénh phuc vu nhu céu sinh hoat, lam
dep canh quan, méi trudng, sinh hoat vén hoéa.
) Lép dat hé théng dién
Chi tiét: X4y dung, quan 1y , khai thac h¢ thong chiu sang
; Khai t’héc d4, cat, soi, (Iie‘it f;ét
Chi tiét: Khai théc, ché bién vét liéu x4y dung (da, cét, séi..)
4 Dich vu chidm soc va duy tri canh quan
Chi tiét: X4y dung, chim séc va duy tri cong vién, khu vyuc cdy xanh
5 | Ban budn vt liéu, thiét bj lap dit khac trong x4y dung
6 Bao dudng, sira chita 6 t6 va xe c6 dong co khac
Chi tiét: Sira chita co khi nhé, rira xe, bom dau nhét.
7 Trong ciy 1au nim khéc
8 Nhéan va chim séc cdy gidng hang nim
9 Nhan va chim séc cdy gidng 1au nim
10 | Stra chita thiét bi dién
11 | Thu gom rac thai doc hai
12 | X ly va tiéu hiy rac thai khong dgc hai
13 | X ly va tiéu hiy rac thai doc hai
14 | X4y dung nha dé &
15 | X4y dung nha khéng déo
16 |Xay dung cong trinh dudng bg




17 | Xay dung cong trinh dién

18 | Xay dung cong trinh cép, thoat nude

19 | X&y dung cong trinh cong ich khac

20 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
21 |Pha dd

22 | Chudn bj m3t bing

23 | Van tai hang hoéa bing dudng bd

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu sé hitu, chu sir

24 dung hoic cho thué

25 |Hoat dong tu van quan Iy

26 |Hoat déng kién tric va tu van k¥ thuét 6 lién quan

27 | Cho thué xe cé d6ng co
28 | V& sinh chung nha cira
29 | Hoat déng dich vu phuc vu tang 18

Thu gom rac thai khéng doc hai
30 | Chi tiét: Thu gom, v4n chuyén, xir Iy rac thai trén dia ban thanh phb Bao
Ldc va huyén Bao Lam (Khong bao gom dich vu xong hoi, khit trung)

31 |Xay dung cong trinh duong sét

Kinh doanh gas, khi d6t. Duy tu, bao dudng ciu dudng, cbng nudc, via
he. Té chirc quan trang, mai ting trén dia ban thanh phé Bao Loc. Kinh
doanh phét trién nha, quan 1y, cho thué nha, sira chita, ning cip nha
thudc quyén sé hitu nha nuée duoc giao quan ly. Tu vén, dau tu, thi
codng, quan ly diéu hanh céc du 4n ciu, dudng giao thong dén cép 2, cong
trinh dién dudi 35 KV, dan dung, thuy loi, cép thoat nudc, cong vién,
cdy xanh ndi thi.(Doanh nghiép phai thuc hién ding cac quy dinh cua
phap ludt vé dét dai, xdy dung, phong chdy chita chdy, bao vé méi
trudng, cac quy dinh khac ciia phap luat hién hanh va diéu kién kinh
doanh d6i v6i nganh nghé c6 diéu kién.)
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- Pia ban kinh doanh: Thanh phd Bao Loc — Tinh Lam Péng.
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chike kinh doanh va bé mdy qudn Iy

- M6 hinh quan tri: Cong ty hoat dfng theo mo hinh bao gom Pai hoi dér‘lg cb
dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam doc theo di€m a, khoan 1, dicu
137 ctia Luat Doanh nghiép:

- Co cdu bd may quén Iy:




PHONG TO CHUC S8

PHONG KE HOACH 5,
- KY THUAT =

+ Dai hoi dong cb dong: La co quan cd tham quyen cao nhét cia Cong ty, bao
gbm tat ca cac co dong (to chirc/ca nhan) ¢ quyen bidu quyét, hoat dong thong qua
cudc hop Pai hoi dong c0 dbéng thudng nién/bat thudng va co quyén quyét dinh
nhimg ndi dung/van dé theo quy dinh cta phap luét va Piéu 1& Cong ty, dic biét 1a
théng qua bao cdo tai chinh nim da duoc kiém toan va dy todn cho nim tai chinh
tiép theo.

+ Hoi dong quén trj gdm 05 thanh vién (03 thanh vién diéu hanh va 02 thanh
vién khong diéu hanh): La co quan ¢6 day du quyén han dé thuc hién cac quyén va
nghia vy ctia Cong ty khong thudc thidm quyén ctia Dai hdi ddng cb déng nhur: quyét
dinh chién luoc, ké hoach phét trlen trung han va ké hoach kinh doanh, dau tu ‘hang
ndm cua Cong ty; bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chdm dirt hop dong d01 voi
Tong Giam dbc, ngudi didu hanh khac va quyét dinh muic luong cua ho; quyét dinh
co ciu t6 chic cta Cong ty, quyet dinh thanh 14p cong ty con, van phong dai dién
va cac chi nhanh tryc thudc.

+ Ban kiém soat gém 3 ngudi, 01 Trudng ban va 02 thanh vién: La co quan
thay mit céc cb dong dé giam sat hoat dong va viéc tuén thu theo quy dinh cua phap
luat va Pidu 18 Cong ty dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Tbng Giam dbc trong viée



5

quan 1y, diéu hanh Céng ty; chiu trach nhiém trudc phap ludt va Pai hoi dong )
dong trong viéc thuc hién quyén va nhiém vu dugc giao.

+ Ban Giam dbc gdm: Giam dbc va 02 Phé Giam dbe;

+ K& toan truéng: Quan ly tai chinh, ké toan cta Cong ty;

+ Céc phong nghiép vu: T chirc - Hanh chinh; K& toan; K& hoach — K¥ thuét;

+ Céc don vi san xudt tryc thugc Cong ty: Doi Cong vién — Cay xanh; Doi
Chiéu sang d6 thi; Péi XL-CTDT va Xi nghiép Dich vu m6i truong.

- Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng.

5. Pinh hudng phdt trién:

5.1. Cac muc ti€u cua Cong ty:

- Tr¢ thanh doanh nghiép hang dau trong linh vyuc dich vu su nghiép cong tai
thanh phd Bao Ldc, chuyén cung cap cac san pham, dich vu c6ng ich d6 thi trén dia
ban;

- Da dang héa céc hinh thirc dau tu, phét trién dich vy méi gan v6i nganh, nghé
kinh doanh cot 161 ciia Cong ty;

- Hoan thanh ke hoach san xuét kinh doanh d3 dugc Pai hdi dong cd dong &

ra. On dinh san xuét kinh doanh, néng cao chat lwong dich vu, xay dung chién lugc
phat trién cong ty, bao toan va phat trién vén nha nudc.

- Cong ty ludn chu trong trach nhiém dbi v6i khach hang, b dong va cao nhét
13 trach nhiém véi cdng ddng, xa hoi, nhdm tiép tuc gift viing va nang cao uy tin,
thuong hiéu cuia Cong ty.

- Theo dong chay cua sy tlen bd khoa hoc cong nghé va viéc ddy manh Umg
dung cong tac chuyén dbi s va so héa di liéu nhdm cung cép dit liéu hiéu qua cho
viéc quén ly cong viée va ra quyét dinh.

5.2. Chién luoc phat trién trung va dai han:

- Pinh vi thj trudng va thuong hiéu: Gitr ving va duy tri vi thé 13 don vi thuc
hién trong linh vyuc dich vu c6ng ich d6 thi; chudn bj ngudn lyc, may méc, thiét bi
va ca may chuyén dung, ddng thoi timg bude xdy dyng néng luc, kinh nghiém tham
gia d4u thau céng trinh x4y dung; nghién ciru, bd sung nganh nghe mai co 1ién quan,
hd tro cho linh vuc san xuét kinh doanh chinh trén nguyén téc 6n dinh, c6 hidu qua,

gii vitng va thu hat dugc nguoi lao dong.

- Téng trudng én dinh cac chi tiéu san lugng, doanh thu, lgi nhuan; Béo toan
va phat trién vén; Pam bao quyén loi clia céc co dong; Thyc hién déy du chinh sach
d6i v6i ngudi lao dong va nghia vu d6i véi Nha nudéc.

- Tiép tuc x4y dung ké hoach va chién lugc kinh doanh phu hop, néng cao chét
lugng dich vy néng lyc canh tranh va c6 nhimg chinh sach phu hop nhim duy tri cac
khach hang truyén thong, hién c6 va tiép can nhitng khach hang méi.




6

- Tép trung dau tu phat trién vé con ngudi va ap dung khoa hoc cong nghé tién
tién, hién dai trong san xuat kinh doanh, quan tri doanh nghiép, tao loi thé canh tranh

cho doanh nghiép.

5.3. Muc tiéu phat trién bén ving:

- Tiép tuc duy tri nguyén tc quén tri tai chinh cong khai, minh bach, an toan,
hiéu qua.

- Thuong xuyén ra soat, sap xép lai td chirc bé may theo huong “Tinh - Gon -
Manh - Hi¢u nang - Hiéu luc - Hiéu qua”; ting cuong phan cap, phén quyén thuc
chét, siét chit ky luat, ky cuong, dé cao trach nhiém ngudi ding dAu; ¢6 co ché,
chinh sach dot pha dé xay dung d6i ngfi can bg, nguoi lao dong c6 chuyén mén, tinh
than trach nhiém cao, d4dm nghi, dam lam, ddm duong d4u voi kho khian, thir thach,

c6 kha nang tu duy doc lap, sang tao va dam dua ra nhiing giai phap dot pha, nhét 13
trong xu ly nhiing tinh hubng phirc tap.

- Tlep tuc cung cp cac san pham dich vu cong c6 chit lwgng, mang lai hiéu
qué cho céc dbi tac. Mang lai nhitng gi4 tri vuot trdi tir vén héa doanh nghiép “lay
khach hang lam trung tdm”.

6. Cdc rii ro:

- Rui ro chién luoc:

+ Rui ro canh tranh: Thi trudng phat tridn, canh tranh gay gt trong cac linh
vuc cong ty dang thuc hién;

+ Rui ro thay d6i quy dinh phap lut: Nhiing thay dbi trong luat xdy dung, quy

chudn, tidu chudn k§ thuét c6 thé 1am ting chi phi dau tu, anh huéng dén du 4n va
trdch nhiém phap ly; su thay d6i trong chinh sich dau tu cong cé thé lam giam s6

lugng du an tiém ning.

+ R ro c6ng nghé: Sy phéat trién nhanh chéng cua cong nghé xay dung (BIM
...) doi hoi cong ty phai lién tuc cép nhat kién thirc va dau tu vao cong nghé mdi;
Nguy co bi bo lai phia sau néu khéng thich timg kip thoi véi cac xu huéng cong nghé.

- Rui ro hoat dong.

- Rui ro tir m6i trudng, thién tai, ...

IL Tinh hinh hoat dfng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh

- K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2024:

A Nghij quyét nim Thuc hién L 1o
STT ‘ Chi tiéu 2024 nim 2024 So sanh %
A | B 1 2 | 3=2/1*100 |
Doanh thu thudn vé bin 45579 52.962 116,2%
hang va cung cap dich vu
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’ 2 | Loi nhuén sau thué 2.600 3.032 116,6% |
3 Luong binh quin ngudi lao 7.850.000 8.070.000 102%
dong /thang d/nguoi | d/mgudi °

- Tinh hinh thyuc hién so voi ké hoach:

V& thyc hién hang muc dich vu su nghiép cong cta thanh phé vé co ban trong
nhiém ky thuc hién hoan thanh céc chi tiéu dé ra. Tir ndm 2023 trd lai ddy, cdc hang
muc dich vu céng dugc thuc hién theo phuong thirc ddt hang do cic phong ban
chuyén mén ciia thanh phé lam cha déu tw nén viée phat sinh khdi luong cong viée,
cac hang muc cong tac, xin chu truong, diéu chinh ngudn vén cac hang muc dich vu
VO’l nhau khéng dugc thuén lgi nhu céc ndm trude nén c6 hang muc lai thiéu ngudn
Von c¢6 hang muc lai khong thyc hién hét ngudn vén. Pong thoi viée diu chinh co
cAu vén, str dung ngudn von du phong phai cho dén thang cudi ndm méi dugc co
chu truong, méi duge phé duyét nén viéc trién khai thuc hién hoan toan bj dong va
gép rit méi cé thé hoan thanh nhiém vu va giai ngan thanh toan.

V& céc hoat dong x4y dung co ban va hoat dong khac, Ban diéu hanh Céng ty
co gang phat huy ndi luc tim kiém thi phan trong c4c linh vuc kinh doanh khac; cing
b, bd sung dio tao trinh d6 ning lyc chuyén mon nghiép, trang bi mua sém thém
may moc, thidt bi va céc diéu kién cin thiét dé tiép cén, canh tranh, tham gia du
thau nhu‘ng do céc chinh sach, quy dinh ctia Phap ludt cling 1am anh hudéng dén viée
tham gia dau thau nhan thau c4c cong trinh cia Cong ty nhung do céc quy dinh vé
Luat ddu thiu so 22/2023/QH15; Nghi dinh 24/2024/NDP-CP va Nghi dinh
80/2021/Nb-CP vé hd tro doanh nghiép nho va vira nén Coéng ty kho c6 thé 1am chu
dau tu hodc td chirc thi céng. Vi vay, nhing ndm tiép theo Ban diéu hanh Céng ty
can ¢6 co ché phu hop hon nita, hoan thién hé so néng lyc cla cong ty 1am co s& dé
cac tap the c4 nhan tham gia dem vé& cho Céng ty nhiéu cong trinh XDCB hon nira.

2. Té chite va nhan sw

2.1. Danh sich Ban diéu hanh:

Y . 1A e
Ngay bd nhiém/ :l,’;ui%“
Thanh vién Ban diéu| Ngay thang| Trinh d¢ mién nhiém thanh A .
STT . T, . " n N phan co
hanh nim sinh | chuyén mén| vién Ban diéu R
\ quyén biéu
hanh P
quyeét
15/11/2016-B6
o nhiém Gidm dbc
. ; Cirnhdn cong ty
1 | OngLé Kim Hién 01/01/1965 |Quan tri kinh —
31/7/2020-Mién
doanh ]
nhiém chirc danh
GD Cong ty




Ngay bb nhi¢m/ Loz
Thanh vién Ban diéu| Ngay thang| Trinh dé mién nhiém thanh

hanh | nim sinh |chuyén mén| vién Ban diéu
hanh

phén cé
quyén biéu
quyét

STT

30/11/2020 -Bb
nhiém Giam dbc
cong ty

01/8/2022 — B6
nhiém Phé Gidm
2 | Ong Hd Pinh Diing | 27/9/1981 | K§ suDién | dbc Congty —
Ngudi phu trach
quén tri Cong ty

01/7/2023 —Bd
nhiém Phé Gidm
d6c Cong ty

Thac si kinh

3 | Ong Trin Chi Thing | 02/01/1980 &

6/2019 — B4
nhiém K& toan
trudng

Cir nhan kinh

4 | Ong Luu Quang Tuén| 20/03/1964 &

2.2. Tém tét 1y lich c& nhan cta cac thanh vién trong Ban Diéu hanh:
a. Ong Lé Kim Hién — Giam dbc Cong ty — Thanh vién HPQT:

- Ngay sinh: 01/01/1965

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van hoéa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan quan tri kinh doanh

- Chirc vu hién nay tai Coéng ty: TV. HPQT - Giam dbe

- Chtrc vu hién nay tai t5 chuc khac: Khong

- Tng sb6 CP nim gitr: 5.700 CP

- Ty 1€ s& hitu CP: 0,37%

- Qua trinh cong tac

+ 1996 — 1988: Ban chi huy ddi tai Nong truong dau tim K6 Hin Da
+ 1988 — 1989: K§ thuat co khi tai Xi nghiép phén bon Dai Lao.

+ 1989 — 1997: Cong nhéan co dién tai nha may ché 19 thang 5.
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+ 1997 — 1998: Cong nhin co dién tai Van phong Cong ty che Lam Péng

+ 1998 — 2005: T trudng co dién tai Nha may che 1/5

+ 2005 — 2008: Doi trudng d6i San xudt vat liéu tai Cong ty CP Cong trinh d6
thi Bao Loc

+ 2008 — 2014: Gidm dbc XN Djch vu moi truong tai Cong ty CP Céng trinh d6
thi Bdo Loc

+2014 — 2016: Phé Giam dbc Cong ty c6 phin Cong trinh d6 thi Bao Loc

+11/2016 — 7/2020: Giam dbc Cong ty c¢b phan Céng trinh d6 thj Bao Loc

+06/2015 — 11/2019: TV. HPQT Céng ty c¢b phan Cong trinh d6 thi Bao Léc

+11/2019 — 11/2020: Chu tich HPQT Céng ty c¢b phin Céng trinh db thi Bao
Léc

+11/2020 dén nay: TV. HPQT, Gidm dbc Céng ty c¢b phan Céng trinh d6 thi
Bao Loc.

b. Ong Hd Dinh Diing — Phé Giam déc Cong ty:

- Ngay sinh: 27/9/1981

- Qudc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van héa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su dién

- Chire vy hién nay tai Cong ty: P. Giam ddc

- Chirc vu hién nay tai td chirc khac: Khéng

- Téng s6 CP nim giit: 3.000 CP

- Ty 1€ s& hitu CP: 0,19%

- Qua trinh cbng tac

+ 5/2006 — 11/2007: Nhan vién phong KH — KT thudc Cong ty Cong trinh d6 :
thi Bao Loc.

+ 12/2007 — 9/2010: D6i phé d6i Chiéu sang d6 thi, truc thuoc Cong ty Cong
trinh d6 thi Bao Ldc.

+10/2010 — 6/2012: Di truéng d6i Chiéu sang do thi, truc thudc Cong ty CP
Cong trinh d6 thi Bao Ldc.

+7/2012 — 5/2015: Phé phong KH — KT Cbéng ty cb phin Céng trinh d6 thi Bao
Loc.

+6/2015 — 7/2022: Trudng phong KH — KT Céng ty ¢b phan Céng trinh d thi
Bao Loc.

+ 8/2022 — 6/2023: Phé gidm dbc Cong ty CP Céng trinh d6 thj Bao Ldc. Kiém
trudng phong Ké hoach — K§ thuét
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+7/2023 - 2/2024: Phé gidm dbc Cong ty CP Céng trinh d6 thi Bao Loc

+3/2024 - 10/2024: Phé gidm dbc Cong ty CP Cong trinh d6 thi Bao Loc. Kiém
truéng phong Ké hoach — K¥ thuét

+ 11/2024 —Nay: Pho giam d6c Cong ty CP Cong trinh d6 thi Bao Lc

c. Ong Trén Chi Thing — Ph6 Giam déc Céng ty:

- Ngay sinh: 02/01/1980

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van hoéa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan trj kinh doanh

- Chirc vu hién nay tai Cong ty: P. Giam dbe

- Chirc vu hién nay tai td chl’xc khac: Khong

- Téng s6 CP nim giit: 1.600 CP

- Ty 1€ s& hitu CP: 0,10%

- Qua trinh c6ng tac:

+ Tir thang 6/2008 dén thang 7/2010: Nhén vién K& toan tai Xi nghiép San xuat
V4t lidu- truc thudc Cong ty Cong trinh D6 thi Bao Loc.

+ Tir théng 7/2010 dén thang 11/2013: Nhén vién ké toan tai phong ké toan Cong
ty Co phan Céng trinh D6 thi Bao Loc.

+ Tir thang 11/2013 dén thang 7/2017: Phé trudng phong ké toan tai phong ké
toan Cong ty CO phan Céng trinh D6 thi Bao Loc.

+ Tt thang 8/2017 dép thang 5/2022: Gidm dbc Xi nghiép Dich vu Mdi truong-
trire thuée Cong ty Co phan Cong trinh D6 thi Bao Loc.

+ Tir thang 5/2022 dén 7/2023 Truéng phong T6 chirc Hanh chinh Cong ty.
+ Tir thang 7/2023 dén nay: Phé gidm dbc Cong ty
d. Ong Luu Quang Tuén - K& toan trudéng

- Ngay sinh: 20/03/1964

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh @0 van hoa: 12/12

- Trinh 46 chuyén mén: Cir nhan kinh ké

- Chirc vu hién nay tai Cong ty: Ké toan trudéng

- Chttc vu hién nay tai t8 chirc khac: Khong

- Téng s6 CP nim giir: 3.200 CP

- Ty 1& s& hiru CP: 0,21%

- Qua trinh cong tac:
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+1991-1997: K& toan Xi nghiép D4u tim Cat Tién - Da Teh - Lim Pdng
+1997-2009 : Ké toan UBND huyén Pa Teh - Lim Déng

+2009-nay : K& toan truéng CTCP Céng trinh D6 thi Bao Loc

2.3. Nhimg thay d6i trong Ban diéu hanh trong nim: Khong

2.4. S$6 luong can bd, nhan vién. Tém t4t chinh sach va thay dbi trong chinh sich

d6i véi nguoi lao dong:

—

STT (Tinh chét phin loai S6 lwong (nguwdi)| T 18 (%)

I  Theo trinh d¢ lao dong

1  |Trinh d0 trén dai hoc 04 2,22
2 Trinh d6 dai hoc, cao ding 34 18,9
3 [Trinh d6 trung cip 8 4,44
4  |Céng nhan ky thuat 24 13,33
5  [Lao dong phd thong 110 61,11

II |Theo tinh chit hop dong lao dong

1 Hop ddng cé xac dinh thoi han 139 77,22
2 |Hop ddng thoi vu (dudi 1 nim) 03 1,67
3 |Hop dong xac dinh tir 1 — 3 nim 38 21,11

III |Theo gi6i tinh

I [Nam 115 63,89

2 |Ni 65 36,11

- Chinh sach dbi véi ngudi lao dong:
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+ Cong ty thuong xuyén X8y dutng va sira dbi dé ban hanh day du k1p thoi cac
quy ché, quy dinh lién quan dén viéc tuyén dung lao dong, budc thdi viée, luong,

thuong véi CBCNV Cong ty.

+ Giai quyét day du cac ché d6 chinh sach, quyén lgi theo quy dinh cta nha nudc
cho ngudi lao dong nhu: TH chire thi néng bac, chuyén dbi hé s6 luong mai, déng
bao hiém x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép ludn day du va kip thoi.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thye hién cdc du dn:

a. Cac khoan diu tu 16n: Khong.

b. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khoéng.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

|
Chi tidu Nim 2023 Nim 2024 | °'Ang
giam
Téng gié tri tai san 36.103.502.933 | 38.212.649.227 | 105%
Doanh thu thuin 44.147.888.260 | 52.962.937.103 | 119%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 3.464.243.294 | 4.069.247.005 | 117%
Loi nhuan khéc 35%
Loi nhuén trude thué 3.418.262.729 | 3.907.401.082 | 114%
Loi nhugn sau thué - 2.571.633.747 | 3.032.771.836 | 117%
Ty 1€ lgi nhuén tra co tirc 1,238 1,460 -6%
- Céc chi tiéu khac: Khong
4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
o Nam Nam Ghi
Chi ticu 2023 | 2024 | chi
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngé'in han 1,7 1,7
Tai san ngén han/No ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,6 1,7
Tai san nedn han - Hang tdn kho
No ngén han

| 2. Chi tiéu vé co cdu von
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+ Hé sb No/Téng tai san | 0,45 0,46
+ Hé s6 Ng/Vén chii s& hitu 0,8 0,88
3. Chi tiéu vé nding luc hoat déng
+  Vong quay hang tén kho: 43,1 44.6
Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tbng tai san: 1,2 1,3
Doanh thu thuin/Tdng tai san binh quan |
4. Chi tiéu vé khd ning sinh loi
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén | 5,8 5,7
+  Heé sb Loi nhugn sau thué/Vén chu sé hitu | 0,13 0,14
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,07 0,07
+  Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh | 0,08 0,05
doanh/Doanh thu thuan
5. Co cdu cé déng, thay doi vén ddu tw cila chil s6 hitu:
5.1. C6 phan:
- Téng sb cb phibu da phat hanh: 1.558.248 cb phiéu
- 86 lugng ¢b phiéu dang luu hanh: 1.558.248 c¢b phiéu
- S lugng cb phiéu qu§: 0
- Ménh gia ¢b phén: 10.000 ddng/cp
5.2. Co clu cb dong:
P S £ & g A ‘ Gia tri (Triéu Ty 1€ sé&
STT| Loai Co dong So6 ¢6 phan ddng) hitu
1 | Cb dong trong nwée| 1.558.248 15.582.480.000 100%
1 Nha nudce 957.011 9.570.110.000 61,42%
2 T6 chirc 18.989 189.890.000 1,21%
3 Cé nhan 582.248 5.822.480.000 37,37%
II | C6 ddng nuéc ngodi 0 0 0%
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STT| Loai C dong S6 ¢b phin Gi;gfg)(mé“ | :ly“'le S0
_J 1 Ca nhan _ 0 0 0%
2 | Té chuc | 0 0 0%
| Téng cong 1.558.248 15.582.480.000 100%
III | Ty lé SHNN toi da tai Cong ty 0%

a. Tinh hinh thay d6i v6n dau tu ctia chi s& hitu: Khong

b. Giao dich ¢b phiéu qu§: Khong.

c. Céc chimg khoan khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hi ciia céng ty:

6.1. Tac dong 1én moi trudmg:

- Nguén nguyén vat ligu dugc Cong ty su dung trong hoat dong san xuét kinh
doanh chi yéu gém cay xanh, cay kiéng, cac loai hoa, cdy 14 mau, xang, dAu, nhét,
nhua dudng, vat tw thiét bi dién cong nghiép (dung trong nganh chiéu sang céng
cong), vét liéu xay dung cac loai, mot sd san pham co khi ché tao,... Céng ty 6
nguon cung kha on dinh, phén 16n céc nha cung cép déu chap thuan phuforng an tra
chim ho#c thanh toan theo phuong thirc gbi déu. DBT ludn chu trong gilt moi quan

hé t6t v&i cac nha cung ing. Ngoai ra, Cong ty lubn c¢b ging tiu kiém ti da cac
khoén chi phi. Tuyén truyén, van dong timg can bd cong nhan vién st dung nguyén

vat lidu tiét kiém, c6 hiéu qua.

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Khong

- Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng

6.2. Quéan 1y ngudn nguyén vt liéu:

a. Tong luong nguyén vét ligu duoc str dung dé san xuét va déng gobi cic san
phim va dich vu chinh cua td chirc trong nim: Khéng.

b. Bao c4o ty 18 phan trim nguyeén vét lidu duge tai ché dugc st dyng dé san xuét
san phadm va dich vu chinh cua tb chirc: Khong.

6.3. Tiéu thu nang luong:

a. Nang luong ti€u thu tryc tiép va gin tiép:

- Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, Coéng ty di st dung cac nang

lugng tir dié€n, xdng, diu, nhét,..dé phuc vu cho qua trinh vén chuyen réc thai, lp
dit bé thong dién chiéu sang, thi cong céc cong trinh cong cong,..
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- P& han ché tac dong dén moi trudng, Cong ty ludn khuyén khich ngudi lao
dong sir dung hop ly, tiéu kiém ngudn tai nguyén thién nhién trong hoat dong sin

xuét kinh doanh.

b. Ning luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu
qua: Khong

c. Cac bao céo sang kién tiét kiém ning lwong: Khong

6.4. Tiéu thu nudc:

a. Ngudn cung cdp nuée va lugng nudc sit dyng: Cong ty da sir dung nudc trong
céc hoat dong tudi tiéu, cham soc cdy canh, vé sinh duong pho va phuc vu cho hoat
dong hang ngay cua can bo cong nhan vién. Anh huong ctia bién dbi khi hau nhiing
ndm gan déy da khién cho nguén nuéc ngot trd nén ngay cang khan hiém, Céng ty
khuyén khich tap thé can bd cong nhan vién Cong ty st dung hop 1y, khong lam
lang phi ngudn nuéc ngot.

b. Ty 1& phén trim va tong luong nudc tai ché va tai str dung: Khong

6.5. Tuan thi phép luat v& bao vé méi trudng

- Viéc thyc hién trach nhiém x& héi s& gilip cac doanh nghiép vira va nho phat
trién bén vimg, théng qua cac hoat dong nhu tuén thu phép luét vé bao vé moi
truong, kiém soat 6 nhiém, tai ché chét thai, t1et kiém tai nguyén... DTB cam két
luén thuc hién ding cac quy dinh phéap luat vé bao v& mdi trudmg, can bd nhan vién
cong ty tich cyc tham gia cac phong trao vi méi trudng do Cong ty va chinh quyén
dia phwrong t6 chiec.

a. 6 14n bi x1r phat vi pham do khong tuén thu ludt phap va cac quy dinh v& moi
truong: Khong

b. :l“éng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy
dinh v€ mdi truong: Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a. S$6 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi v&i nguoi lao dong: Nim 2024, ‘
Cong ty sir dung trung binh 180 ngudi lao dong. Mirc luong trung binh ddém bao cho
ngudi lao dong 1a 8,070 tr ddng/thang.

b. Chinh séch lao dong nhim dam bao strc khde, an toan va phuc 1o cua nguoi
lao dong:

- Nim duoc tAm quan trong cla nguoi lao dong d6i v6i su phat trién bén viing
clia Cong ty, Cong ty ludén quan tam dén doi séng vat chit va tinh than cia tip thé
c4n bd nhan vién. Tién luong duge chi trd theo hé sb, trinh d9, ning luc va hiéu qua
cong viéc dugc giao. Cong ty thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién chinh sach vé
tién lwong, bao hiém x3 héi, bio hiém that nghiép cho can bd cong nhan vién, nang
bac luong theo nién han cho ngudi lao dong. Ngoai nhitng quyén loi duge quy dinh
trong Lut Lao ddng, can bd nhén vién con dugc hu:ong céc d3i ngd dudi cac hinh
thirc nhu du lich, tro cip thai san, trg cAp cong nhan vién c6 hoan canh khé khén..
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- Vi nhimng ca nhan, tap thé c6 thanh tich xuét sic trong lao dong, dong gop
sang kién v& gidi phap k¥ thuét giup dem lai hiéu qua kinh doanh cao, Cong ty sé
¢6 chinh sach khen thuéng ximg dang. Péng thoi, cac hanh vi gdy anh hudng X4u
dén hoat dong kinh doanh, hinh anh ctia Cong ty ciing s& c6 quy dinh xu phat thich
dang.

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong;:

- S6 givr dao tao trung binh mdi nim, theo nhén vién va theo phén loai nhéan vién:
Hang ndm, cong ty td chirc céc 16p hoc tip huan an toan vé sinh lao dong, ddm bao
ngudi lao déng nam viing nhiing kién thirc vé& an toan lao d6ng khi thi cong ngoai
hién trudong

- Cac chuong trinh phat trién k¥ néng va hoc tap lién tuc dé& hd trg ngudi lao
dong dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép: Khéng.

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong ddng dia phuong

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat déng phat trién coéng dong khac, bao
gbm hd trg tai chinh nhim phuc vu cong ddng: Hang nam, Cong ty déu van dong
can bd cdng nhan vién thuc hién quyén gop cho dong bao ving siu ving xa, dong
bao & nhitng Vung bi thién tai, dong gop qu¥ “Vingudoi ngheo”, “ Quy dén on déap
nghia”, “ Quy mai 4m cong doan”.

I11. B4o c4o0 va danh gia ciia Ban Gidm débc
Biéo céo va danh gi4 ciia Ban Giam déc ti thidu phai bao gom cac néi dung sau:
1. Bdnh gid két qud hoat dong sén xudt kinh doanh

Nam 2024, nén kinh té nudc nha gip vo vang khoé khén thir thach, cac doanh
nghiép phai gdng minh, nhiéu doanh nghiép phai tuyén bb pha san, déng ctra nén
cling it nhiéu anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Thém vao
d6 thi trudong bit dong san tai Bao Loc giam manh so véi cac ndm trudce diy cling
khién cho hoat déng san xuét kinh doanh tai Bao Loc gép nhiéu khé khan.

Ném bét dugce nhimg khé khin trén, HDQT d4 chi dong co nhimg dinh huong
chién luoc trong viéc hoat dong va thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh nhim
thich tmg dugc voi nhitng bién dong ctia thi trudng, huong dén dat cac chi tiéu ké
hoach theo Nghi quyét DH dbng cb dong thudng nién dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:

Danh myc Thoi diém 31/12/2023 ;l;‘l’;g'(‘;z“; Tang/ g;ﬁ“‘ S
1. Tong tai san 36.103 38.212 105%
Tai san ngin han 28.123 32.187 114%
Tai san dai han 7.980 6.025 75%
2. Téng ngudn von 36.103 38.212 105%
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Ng phai tra 16.517 17.908 108%
,Von chi sé hitu _ 19.586 20304 103%
2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra:
Chi tiéu Nam 2023 | Ty trong | Nim | Ty trong 2023 | Chi tiéu
2023 2024 %2024/2023

No ngén han 16.517 127% 17.908 | 108%

No dai han 0 0 0 0

Téng n¢ phai tra N

Téng s6 no phai tra dén ngay 31/12/2024 13 17.908 ty dong, ting 108% so v6i
nim 2023, trong d6 chi yéu no vay ngin han Ngan hang va no nha cung clp, céc
khoan ng ndy dam bao ngudn cin dbi thanh toan nhu bang phan tich néu trén;

Phan tich ng phai tra qué han, anh hudng chénh 1&ch cta ti 1é gia hdi dodi dén
két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, &nh huéng chénh 1éch 14i vay:
Khoéng c6. o o

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chike, chinh sdach, quan ly
- Timg budc nang cao ndng lyc quan trj cong ty, tiép tuc duy tri va phat trién
giai phap Van phong dién tir; ap dung phin mém Quan ly, phan mém hoda don dién

tir; tiép tuc sira dbi hé thdng thang lrong, bang luong, Quy ché cta Cong ty nhim
néing cao hiéu qua quan ly, cdng tac quan tri, diéu hanh cac mit hoat dong clia Cong

ty;

- Tiép tuc thay d6i, bd sung va nang cao chét luong lao dong nhdm ting ning
sudt, hidu qua, dap img yéu ciu phat trién ctia Cong ty trong tuong lai.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai

K& hoach san xudt kinh doanh nim 2025:
(PVT: Triéu do“ng)

STT Chi tiéu KH 2025
1 Téng doanh thu 47.579
2 Loi nhuén 2.700
3 Nghia vu thyc hién NSNN 3.740
4 Luong binh quin ngudi lao dong /thang - 8,0
Giai phap thwce hién:

- Giit vitng thi phn cung cép san phdm, dich vu cong trén dia ban thanh phd
Bao Loc nam 2025;
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- Tich cuc tham d4u thau céc cdng trinh san phdm, dich vu cdng sir dung ngén
séch nha nude trén dia ban thanh phé;

- Tim kiém co hdi, d4u tu nhim ting loi nhuan cho Céng ty;

- Chu trong cong tac quan tri Cong ty, dao tao nang cao nang luc cho can b chu
chébt trong Cong ty, déng thoi tuyén dung lao dong c6 bing cap phu hop dé phuc vu
cong ty trong tuong lai;

- Tiép tuc thuc hién viéc déu tu, xay dung méi duong giao thong san bai, nha dé
xe cac loai, hang rao tai phin d4t phi sau Cong ty d& tra lai mat bang cho Nha may

nuée Bao Loc. Ddng thoi thuc hién viéc cai tao, di doi va xay dung lai hang rao,
cbng, nha bao vé cua Cong ty dé tra lai mit bang cho du 4n Cai tao ning cap md

rong dudong Hoang Vén Thy.

5. Giai trinh coa Ban Giam déc déi véi y kién kiém toan (néu c6): Khong

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé moi truong va xa hdi cia cong
ty

6.1 Danh gié lién quan dén cac chi tiéu méi trudng (tiéu thy nude, ndng luong,
phat thai...)

Hoat dong trong linh vyc moi_truong do thi, Cong ty luon tudn thua phap luat

vé bao vé moi truong, dong thoi nd luc hoan thanh t6t cac nhiém vy duge giao, gép
phén bao vé mdi trudng séng clia ngudi din, x4y dung thanh phé “Xanh-sach-

séng-dep”.
6.2. Danh gi lién quan dén van dé ngudi lao dong

Thudng xuyén quan tdm, dong vién ngu’01 lao dong; phdi hop véi Cong doan,
DPoan Thanh nién Cong ty dén thim hoi ngudi lao dong hodc nguoi than bj 6m dau,
qua doi; hang thang td chirc tang qua sinh nhét cho ngudi lao dong; t6 chirc khen
thudng, déng vién kip thdi cac can bd, nhan vién dat thanh tich trong phong trao thi
dua thyc hién nhiém vu dugc giao. Ngoai ra, Cong ty con hd trg ngudi lao dong
tham gla cac khoéa dao tao ning cao kién thirc va 'nghiép vu chuyén moén dé phuc vu
coéng viéc; tao méi truong 1am viéc than thién, doan két, phat huy dugc tinh chi

dong, sang tao cuia ngudi lao dong.

6.3. Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi véi cong dong
dia phuong

Cong tac x4 hoi, tir thién luén duogc lanh dao Cong ty quan tdm, chu trong; tich
cuc tham gia vao céc hoat dong vi cong ddng, déng gép kinh phi hd tro tai dia

phuong cho cdng tac an sinh x4 hdi, x6a d6i giam nghéo. Viéc tu nguyén tham gla
cac chuong trinh an sinh x3 hoi thé hién tinh thin trach nhiém cua Céng ty déi véi

cdng ddng va xa hoi.
IV. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i v6i cong
ty co phan)
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1. Danh gid cia HGi dong quan tri vé cde mdt hoat dong ciia Céng ty, trong do
c6 danh gid lién quan dén tréch nhiém moi truong va xa hji

- Hbi dbng quan tri c6 nhiém vu quan trong dua ra dinh hudng, chi dao va gidm
sat chdt ché nhiing hoat dong cuia Ban diéu hanh Céng ty ciing nhu cac bd phan hd
trg dé dam bao sy didu hanh pht hop véi cac quy dinh va chinh sach clia cong ty.
Hbi dong quan tri déng vai trod quan trong trong viéc thuc hién quyen han va trach
nhiém cta minh, tuén thi nghi quyét cua Dai hoi ddng cb dong, va nd luc lanh dao
Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Véi trach nhiém
cao vi lgi ich clia c6 dong va ngudi lao dong, Hoi dong quan tri lubn cb ging hoan
thanh cao nhét céc chi tiéu ké hoach vé loi nhuan d3 dugce giao. Trong ndm qua, Ban
Giam dbc va Hoi ddng quan trj thuong xuyén trao ddi, ban bac va phdi hop véi nhau
dé diéu chinh k1p thoi, dua ra nhitng dinh hudng, chién luge nhim dat duge cac muc
tiéu vai hiéu qua cao nhit. Pong thoi, Hoi ddng quan tri va Giam déc phai luén ph01
hop chit ché véi nhau va thuc hién mdi quan hé quan trj - didu hanh theo ding Piéu
18 va cac Quy ché noi bb. Nhiing hanh dong nay dam bao sy 6n dinh va bén viing
ctia Cong ty trong dai han va ddng thoi dem lai loi ich 16n nhét cho ¢b dong va ngudi
lao dong.

- Bio c4o lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi:

+ Hudng t61 muc tiéu phat trién bén vitng, Cong ty ngdy cang cai thién c4c hoat
dong dau tu, dam bao cac chi tiéu méi trudng (tiéu thy nudc, nang lugng, phat
thai,...) hop 1y phtt hop vé6i tiéu chuin cho phép trong linh vuc dAu tur va phét trién
cua Cong ty.

+ Ngudi lao dong lam vie tai cong ty dugc dam bao murc thu nhép phu hop véi
mat bang chung cia x4 hdi, dugc trang bi thiét bj an toan vé sinh lao déng trong khi

1am viéc day du.

+ Céng ty thuong xuyén tham gia cdc hoat déng quyén gop, ing hd cac quy cling
nhu cdc chuong trinh tir thién theo su phat dong ctia Lién doan lao dong thanh phb.

2. Bdnh gid ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty

- Can ci Didu 1 Cong ty, HDQT thuc hién giam sat Ban Giam dbc va cac bd
phan quén ly khac trong didu hanh cong viéc hang ngay cia Cong ty. Dinh ky hang
quy HPQT yéu cdu Ban Giam déc 1ap bio céo két qua hoat dong kinh doanh, tién
d6 thyc hién céc Nghi quyét cia HPQT, nhitng khé khén, ‘thuéin loi nay sinh trong
Cong tac diéu hanh. Trén co s& cac bdo cdo va tinh hinh nim dugc, HDbQT tb chac
hop xem xét, danh gia két qua dleu hanh, ¢6 nghi quyét khic phuc ton tai va trién
khai cdng viéc méi theo Nghi quyét PHPCP d ra.

- Do thyc hién dung quy trinh, thu tuc phdi hop hoat dong gilta HDQT va Ban
Giédm dbc, cong viéc didu hanh clia Ban Gidm dbc khong bi tré ngai, viéc gidm sat
cia HDQT dugc duy tri thudng xuyén, chét ché, ddm bao hoat dong cia Cong ty
thyc hi¢n theo ding Nghi quyet DHDCD va Nghi quyét HPQT, thuc hién quén tri
cong ty theo chuan myc hanh vi, dao dirc nghé nghiép cua thanh vién HDQT, Ban

Giém dbc va quyén loi ciia cd dong.
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3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciia Hji dong qudn tri

- T1ep tuc hoan thién hd so ning lyc, trién khai tham gia déu thau thi diém va
huéng dén diu thu c4c cong trinh x4y dung co ban, dich vu sy nghiép cong trén dia
phuong;

- Cong tac nhan sy: véi myc ti€u phat trién bén vimg, Cong ty dd x4c dinh uu
tién hang d4u cho cong tac nhan su. Diéu nay bao gom viéc dam bao nguon nhéan
lyc du sb luong va chét lugng cao dé dap tmg hoat dong linh hoat va phat trién cla
cong ty. Dong thoi, cong tac dio tao va phat t trién k¥ niing cho nhén vién cling dugc
chu trong dé nang cao chét lugng va hiéu sut 1am viéc.

- Cong tac quan tri doanh nghiép: cong ty ludn hudng t6i viéc xay dung va hoan
thién hé théng quéan tri cong ty, tuan thu va dép ung cac quy dinh theo Luat chimg

kho4n. Dic biét, cong khai minh bach thong tin 1a mot trong nhing yeu t6 quan trong
2 tao sy tin tudng va su Ung hd clia khach hang, dbi tac va co dong.

- Cong tac bao vé moi truong: Phat trién bén viing gin lién voi bao vé méi trudng
la mdt trong nhiing van dé dugc Cong ty dic biét quan tam.

V. Quén tri cong ty
1. Hpi dong quaén tri

1.1. Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

STT HOQ VA TEN CHUC VU

1 Nguyén Duy Tién Cha tich HDQT

2 L& Kim Hién TV. HPQT — Giam dbc Cong ty

3 Hb DPinh Diing TV. HDQT - Phé Giam dbc Cong ty

4 Phan Huy Thanh TV.HDQT

5 Nguyén Dirc Vuong TV.HPQT

6 Nguy&n Dirc Hanh lzxgi/ir;z%t;ifm thanh vién HPQT tir ngiy

1.2. Céc tiéu ban thudc Ho6i ddng quan tri: Khong

1.3. Hoat d6ng cua Hoi déng quan tri:

- HDQT da thyc hién tdt viée kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong cong tic
quan 1y va diéu hanh céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat, chi dao Ban diéu hanh quan 1y chat ché cong tac dAu tu xdy dung co
ban, cdng ng khach hang dé phong ngura va han ché rtii ro; chi dao Ban diéu hanh ra

so4t v stra dbi bd sung cac quy ché, quy dinh trong cong ty.
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- Giam sat viée t‘rién khai thuc hién cac nghi quy,ét, quyét dinh cua Hoi déng
quan tri va Dai hoi dong c6 déng; xem xét, danh gia tién d6 va két qua thuc hién ke
hoach kinh doanh cuia Cong ty trén co s& cac bao cao dinh ky hang thang, hang quy
cia Ban di€u hanh.

- Giam sét, chi dao Ban diéu hanh chudn bj va td chirc tot Pai hoi cb déng thuong
nién ndm 2024.

1.4. Tém tit Iy lich thanh vién HPQT:

a. Ong Nguyén Duy Tién — Chu tich HDQT:

- Ngay sinh: 10/06/1971

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van hoéa: 12/12

- Trinh d6 chuyén moén: Thac si quén tri kinh doanh

- Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Chire vy hién nay tai td chiic khac: Khéng

- Téng sb CP nim gitr: 492.001 CP

- Ty 1€ s& hitu CP: 31,5%

- Quad trinh cong tac:

+ 1994- 1998: Déi pho doi 1 tai Nong truong ché Minh Réng, thi tran Loc
Théang, Bdo Lam.

+1998-2003: Chuyén vién phong T4 chtic — Hanh chinh tai Céng ty Cong trinh
giao thong Lam DPong.

+2005-2017: Ddi truéng ddi xay lap truc thudc Cong ty cd phan Cong trinh D6
thi Bao Loc.

+2015- 04/2020 : Thanh vién HPQT tai Céng ty C6 phan Cong trinh D thi
Bao Loc.
+ 06/2018- 11/2020: Phé Giam dbc Céng ty Cé phan Céng trinh D6 thi Bao
Loc. ,

+ 11/2020 — Nay: Cha tich HDQT Cong ty cb phin Céng trinh db thi Bao Loc.

b. Ong Phan Huy Thanh — Thanh vién HPQT:

- Ngay sinh: 13/10/1945

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té

- Chirc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Chirc vu hién nay tai td chirc khéac: Khong
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- Téng s CP nim gitt: 5.000 CP
- Ty 1€ s¢ hitu CP: 0,3%
- Qua trinh cong tac:
+ 1963 — 1965: Pai doi truong tai thanh nién qubc phong
+ 1966 — 1968: Bi thu Doan tai truong can bd thong ké Anh Son — Nghé An
+ 1969 — 1975: Trudng phong tai phong théng ké Anh Son — Nghé An
+ 1976 — 1983: Chanh vin phong tai Huyén Uy Bao Loc
+ 1984 — 1997: Chu tich UBND thi x& Bao Loc.
+2010 — Nay: Thanh vién HPQT Céng ty ¢ phan Cong trinh d6 thi Bao Loc.
¢. Ong Nguyén Pttc Vugng — Thanh vién HDQT:
- Ngay sinh: 06/08/1980
- Quédc tich: Viét Nam
- Trinh d6 van héa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: C nhan kinh té
- Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Héi dong quan tr
- Chtrc vu hién nay tai td chirc khac: Khong
- Téng s6 CP nam gitr: 16.600 CP
- Ty 1€ 6 hitu CP: 1,07%
- Qua trinh cOng tac:
+2002- 2005: K& toan tai cong ty TNHH Thuong mai dich vu Pht Chéu.
+2007- 2017: Chu tich Hoi ddng thanh vién tai Coéng ty TNHH Thuong mai
dich vu san xuat khoang san Phu Gia Phat.
+2018- Nay: Chti tich HDQT Céng ty C4 phan Dau tu Pha Gia Phat - HCM.
+ 10/ 2020- Nay: Thanh vién HPQT tai Cong ty Cb phan Céng trinh D6 thj Bao
Loc.
d. Ong L& Kim Hién: xem Iy lich Ban diéu hanh
e. Ong Nguyén Pc Hanh: Mién nhiém thanh vién HDQT tir ngdy 25/4/2024
f. Ong Ho Pinh Diing: xem ly lich Ban diéu hanh
1.5. Céc cudc hop HDQT
A Ae [ T > A ) R
STT | Thanh vién HDQT thpOI-l;;l)(aT | thya:ﬁ f;l’;gl" dk.l:‘;’lgi |
tham dy | dwhop

1

1 | Ong Nguyén Duy Tién 9 I 100%
| 1
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2 | Ong Lé Kim Hién 9 100%
3 | Ong Hb Pinh Diing 7 100%
4 Ong Phan Huy Thanh 9 100%
5 Ong Nguyén Ptic Vugng 7 78% bi cong tac
6 Ong Nguyén Dtrc Hanh 2 100%

1.6. Nghi quyét cia HDQT trong nim 2024

Stt

S6 Nghi quyét

Quyétdinh | &V

Noi dung

Ty Ié
thong
qua

01/2024/NQ-

HPQT 29/01/2024

- Béo cdo két qua thyc hién Nghij quyét s6
09/2024/NQ-HPQT ngay 27/9/2024; Két
qua so bd hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2024. Dy thao ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024.

- Théng nhét phuong 4n cta Héi déng
thdm dinh theo bién ban xir Iy cac khoan ng
phai thu khoi doi, no phai tra, hang tén kho
thoi diém 31/12/2024.

- Binh xét, phan loai thi dua cho nguoi
quén 1y, diéu hanh Céng ty.

- Théao luin xem xét murc thudng cac danh
hiéu thi dua ndm 2023. Phan phdi 5% qu§
luong con lai ndm 2024; Quy khen thuéng
10% cho ngudi lao dong, quy khen thudng
5% cho Ban quan 1y, diéu hanh. Tién luong
thang 13; Kinh phi phuc vu Tét nguyén dén
nam 2024.

- Thong bao Quyét dinh sb 22/QD-UBND
ngay 03/01/2024 cia UBND tinh Lam
Béng vé viéc cr ngudi dai dién chi s¢ hitu
quan 1y phan vén Nha nudc tai Cong ty ¢d
phin Cong trinh d6 thi Bao Loc, nhiém ky
2020-2025 va du kién ngay t6 chirc Dai hdi

100%




24

Stt

S6 Nghi quyét
Quyét dinh

Ngay

Nbi dung

Ty 1é
thong
qua

dong cb dong thuong nién nam 2024.

- Théng nhét phuong 4n trién khai thyuc
hién viéc ddu thdu dit hang san phim dich
vu cong theo ndi dung vin ban
3218/UBND-TCKH ngay 29/12/2024 cua
UBND thanh phé Bao Loc vé viée xin y
kién théng nhét trién khai thuc hién viéc
cung cap dich vu su nghiép cong nim 2024

trén dia ban thanh phé.

02/2024/NQ-
HDQT

27/3/2024

- Béo céo két qua thuc hién Nghi quyét s6
01/2024/NQ-HPQT ngay 29/01/2024.

- Thao ludn théng nhét tai liéu phuc vu
Pai hodi ddng cb dong thudng nién nim
2024

- HPQT théng nhét tiép nhan don tir
nhiém ctia dng Nguyén Dirc Hanh — Thanh
vien Hoi ddng quan tri va théng nhit
phuong 4n biu bd sung 01 thanh vién
HDbQT.

100%

03/2024/NQ-
HDQT

28/3/2024

- Trich NQ cudc hop HPQT ngay
27/3/2024.

100%

04/2024/NQ-
HPQT

21/5/2024

- Théng nhat ké hoach td chirc tham quan,
hoc hoéi cho can b, ngudi lao dong Cong ty
nam 2024.

100%

05/2024/NQ-
HDQT

27/6/2024

- Bo céo két qua thuc hién Dai hoi dong
cb dong thuong nién nim 2024 va trién khai
thyc hién Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCD
ngay 26/4/2024.

- Phan c6ng nhiém vu Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2020-2025.

- Béo cdo két qua thuc hién cong téc
SXKD 6 thang ddu nam 2024 va phuong
huéng trién khai ké hoach SXKD quy
[11/2023 bao gdm cac thuan l¢i, khé khén,
giai phap thuc hién v.v...

100%
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Stt

S6 Nghi quyét
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

- Trién khai thwc hién Coéng van sb
669/SNV-CCVC ngay 03/06/2024 cia S¢&
ndi vu vé viéc danh gia, xép loai chit lugng
ngudi quan ly doanh nghiép, Kiém soat vién
va nguoi dai dién phén vén nha nudc nim
2023.

- B4o c4o 16 trinh va tién do viée 0 chuc
d4u gia phan vén Nha nudc tai Cong ty.

- Thao luan, cho ¥ kién vé viéc kéo dai
thoi gian chirc danh ké toan truéng Cong ty

'|dbi v6i 6ng Luu Quang Tuén.

06/2024/NQ-
HDQT

02/08/2024

- B4o céo két qua thuc hién Nghi quyét sb
05/2024/NQ-HPQT ngay 27/6/2024 cia
Hoi déng Quan tri;

- B4o cdo Két qua thuc hién SXKD 6
thang d4u nim 2024 va phuong hudng trién
khai ké hoach SXKD 6 thing cudi ndm
2024 bao gdm cac thuin l¢i, kho khan, giai
phap thuc hién v.v...theo Nghi quyét cua
Dai hoi ddng c6 déng thudong nién 2024.

- Thao ludn va théng nhét ké hoach st
dung chi phi chung; ké hoach sir dung lao
dong, tién luong va giao khoan ndi b cua

ang ty.
- Thong nhit phé duyét ké hoach Iya chon
nha thiu cong trinh: X4y méi nha dé xe, nha

rita xe, nha kho tai tru s¢ Céng ty cd phén
Cong trinh D6 thi Bao Lc.

- Théng nhét tiép tuc td chirc tham quan,
hoc hoi cho ¢an bd, ngudi lao dong Cong ty
nam 2024 véi don vi ban trén toan qudc.

100%

07/2024/NQ-
HDbQT

04/11/2024

- B4o cdo két qua thure hién Nghi quyét $6
06/2024/NQ-HDQT ngay 02/8/2024 cua
Hoi dong Quan tri.

- B4o cdo Két qua thyc hién SXKD 9
thang d4u nim 2024 va phuong huéng trién

khai ké hoach SXKD 3 thang cudi nim
2024 bao gdm céc thuén loi, kho khin, giai
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Stt

S6 Nghi quyét
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18|

théng
qua

Pai hoi dong c6 déng thudng nién 2024.

- Cong tac nhén su.

- Thao ludn va thong nhat stra dbi Biéu 1&
Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri Cong
ty. :

- Théng nhét lya chon don vi kiém todn
béo c4o tai chinh cho nidm tai chinh két thuc
ngdy 31/12/2024 theo Cong vin s6 07/CV-
BKS ngay 4/11/2024 ctuia Ban Kiém soat

Cong ty.

phéap thuc hién v.v.. .theo Nghl quyét cua

08/2024/NQ-
HDQT

28/11/2024

. Théng nhét phuong 4n du thau mua
sdm vat tu phuc vu cong téc stra chita, thay
thé thuong xuyén dich vu chleu sang d6 thi
dé trién khai Vin ban sé 2619/UBND-
TCKH ngay 30/10/2024 cua Uy ban nhan
dan thanh phd Bao Loc;

- Thong nhét phé duyét Ké hoach lya chon
nha thau Céng trinh: mua sam vt tw phuc
vu cho cong tac stra chira thay thé thuong
xuyén dich vu chiéu sang d6 thi.

09/2024/NQ-
HDQT

30/12/2024

Théng nhét phuong 4n chi khen thuéng,
mua gié qua ting cho céc tap thé, don vi va
kinh phi du kién phuc vu tét Nguyén dan
D025 clia Cong ty. |

1

Quyét dinh

01/QD-HPQT

27/3/2024

Quyét dinh thanh 18p cic tiéu ban gitp
viéc Pai hdi dbng ¢ dong thudng nién ndm
2024.

02/Qb-HDQT

04/4/2024

Quyét dinh kiém nhiém truéng phong KH
-~ KT

(Ong Hb Pinh Diing).

03/Qb-HDQT

04/4/2024

Quyét dinh didu dong ong Bui Thanh
Tung giit chie vy pho phong KH - KT

04

04/Qb-HDQT

27/6/2024

QD phan cong nhiém vu thanh vién
HDQT
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o6 Noki amds Ty 1

0 Nghl quye 5 n

tt . Noi d 0

S Quyét dinh Ngay 0i dung thong
qua

QP kéo dai thoi gian nghi huu Ké todn
05 |05/QDb-HDQT| 27/6/2024 truémg

QDb giao Gidm dbc Cong ty trién khai
cong trinh: X4y m&i nha dé xe, nha rira xe,
06 |06/QD-HDQT| 01/7/2024 114 kho tai tru s& Cong ty co phan Cong
trinh D6 thi Bao Loc

QD phé duyét BCKTKT cong trinh: Xay
méi nha dé xe, nha rira xe, nha kho tai try
s¢ Cong ty ¢b phin Coéng trinh D6 thi Bao
Loc

QD phé duyét K& hoach lya chon nha thau
0 cong trinh: Xdy méi nha dé xe, nha nra xe,

§ |08/QD-HDQT| 02/8/2024 |15 kho tai tru s& Cong ty cb phin Cong
trinh D6 thi Bao Loc
Quyét dinh v& viéc thdi kiém nhiém chuc
09 |09/QD-HDQT| 06/11/2024 (danh can bo nguoi di€u hanh khic trong
Cong ty

Quyét dinh bd nhiém cin b ngudi dicu
10 |10/QD-HPQT| 06/11/2024 hanh khéc trong Cong ty (6ng Bui Thanh
Tung)

Quyét dinh b6 nhiém céan bd nguoi didu
11 |11/QD-HPQT| 06/11/2024 hanh khac trong Cong ty (ong H6 Cao
Danh)

QP phé duyét dy toan mua sim Vit tu

12 | 12/QP-HPQT| 28/11/2024 phuc vu cho cong téc sita chita, thay thé
thuong xuyén dich vu chi€u sang do thi

07 |07/Qb-HDQT| 20/7/2024

QD phé duyét ké hoach Iya chon nha thau
mua sim vat tu phuc vu cho cong tic sira
chita, thay thé thuong xuyén dich vu chiéu
sang do thi

13 |13/QD-HDQT| 28/11/2024

1.7. Danh gi két qua hoat dong ctia cac thanh vién HDQT nim 2024:

- Cén cir vao cac quy dinh cta phap luét va Piéu 1& Cong ty, HDQT da td chirc
thuc hién theo ding chirc nang, nhiém vu va quyén han ddi vdi cac hoat dong gidm
sat, chi dao Ban diéu hanh va dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dé Ban diéu hanh
thuc hién;

- HDQT da thuc hién vai tro dinh huéng chién lugc trong tit ca cc mit hoat
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dong cia Cong ty dic biét 1a dinh hudng chién lugc vé hoat dong déu tu va dinh
hudng chién luoc vé nhén su, bd nhiém d6i ngil 1anh dao ké can;

- HPQT da duy tri td chirc hop thuong ky hang quy va cude hop bét thuong khi
c6 su viéc phat sinh yéu cdu HPQT cén phai td chirc hop. Trong ndm tai chinh 2024,
HPQT d3 td chitc 09 phién hop HDQT. Cin cit két qua céc cude hop, thay mit
HPQT, Chu tich HPQT d3 ky ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh kém theo;

- Céc thanh vién Hoi ddng quan tri theo su phén cong trong timg Iinh vyc déu
hoan thanh nhiém vy. C4c thanh vién di chu dong 1én ké hoach 1am viéc, ban hanh
céc quy ché quan ly tai chinh, quy ché quan ly vén, tai san, quy ché tra luong, tra
thudng. Hoi dong quan tri gidm sat, don dbc Ban lanh dao Cong ty trong viéc trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi d‘éng quan tri. Ngoai ra cac thanh
vién luén chi dong trao ddi, thao luén dé kip thoi dua ra cac giai phap cho moi hoat
d6ng cong ty;

- HDQT da b tri t6i thidu 01 thanh vién tham gia diy da cac budi hop giao ban
ctia Ban didu hanh d& nim bét tinh hinh céng viéc da thyc hién thang truéce va dinh
hudng céc cong viée cho thang tiép theo;

- Céc quyét dinh, Nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri déu dugc céc thanh vién
'th6ng nhét cao, trién khai thuc hién ddng bo trén co s& vi loi ich ciia cb dong va su
phat trién bén vimg ctia Cong ty.

1.8. Hoat dong cua thanh vién Héi ddng quan tri khong diéu hanh. Hoat ddng
clia cac tiéu ban trong H6i dong quan tri.

HDQT Coéng ty ¢6 02 thanh vién khéng didu hanh bao gém dng Phan Huy Thanh,
6ng Nguyén Dirc Vuong. Céc thanh vién HDQT khong didu hanh déu tham gia céc
phién hop truc tiép ciia HPQT trong nidm 2024 va dua ra nhitng y kién dong gbp
quan trong vao chién lugc phat trién va hoat dong ciia Cong ty cling nhu chi dong
trao ddi vé cac chi tiéu kinh doanh, cac dinh huéng phat trién trong timg linh vuc
hoat dong va dua ra céc dé xuét, giai phap phl hop. Bén canh d6, cac thanh vién
HDQT khong didu hanh c6 nhiéu nim kinh nghiém trong cong tac quén ly, quan trj,
da dong gbp vai trd quan trong trong hoat dong quén tri cua Cong ty.

1.9. Danh sach céc thanh vién Hoi déng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan
tri cong ty. Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh
vé quan trj cong ty trong ndm: Khong

2. Ban Kiém sodt

2.1. Thanh vién va co cau cua Ban ki€ém soét:
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S6 lwong | TV 18 sé

STT Thanh vié Chi
amh vien reve CP s hitu| hiru
1 | Ong: Pham Thanh Kem | Trudng Ban Kiém soat | 21.300 1,37%
. Thanh vién Ban Kié
2 | Ong: Pham Vin Minh ah vien Ban 2 000 0,06%
soat
. Thanh vién Ban Kié
3 | Ba: Bui Thi Hai Yén y vien Ban lem‘ 1.200 0,08%
S0a

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém sodt:

Ban Kiém soat thuc hién chirc ning giém sat cong tac quan ly, didu hanh cia
HDQT, Gidm dbc va hoat dong SXKD ctia cong ty thong qua viéc tham dy, dong
gop y kién tai céc phién hop cia HDQT, giam sat viéc thuc hién liy v kién bidu
quyét cia cac thanh vién HPQT bing vin ban va théng qua cac béo céo tinh hinh

tai chinh hang quy, ndm cta cong ty.
Noi dung chu yéu cac phién hop ciia Ban kiém soat bao gdm:
- Kién nghi cac cong ty kiém toan dugc chép thuin dé HDQT lya chon cong ty
kiém toan béo cdo tai chinh nam.
- Tham dinh bao céo tai chinh nim ciia cong ty;

- Panh gi4 hiéu qua quan 1y, hoat dong cia HPQT, Ban gidm ddc va tinh hinh
SXKD cua cong ty théng qua bao cao tai chinh dinh ky cia HPQT, Ban giam dbc.

2.3. Két qua d4nh gia su phdi hop hoat déng giita Ban kiém soat véi Hoi ddng
quan tri, Giam déc va cac cb dong:

BKS da cht dong trao dbi, théng nhét véi HDQT cac ndi dung, ké hoach kiém
tra, gidm sat, phdi hop véi ban diéu hanh trong qu4 trinh trién khai cong tac kiém
tra giam sat.

HDQT dé cung cdp diy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT cho BKS.
Ban diéu hanh d3 teo diéu kién thuén lgi cho BKS trong viéc thu thap thong tin,
tai liéu lién quan dén hoat déng SXKD

HDQT, BKS, Ban diéu hanh va c4c c4n bd quan ly clia cong ty da co mbi quan
hé phdi hop chit ché trong cong tac didu hanh, quéan ly hoat dong SXKD.

3. Cdc giao djch, thu lao va cdac khoadn loi ich cua Hoi dong qudn tri, Ban gidm
doc va Ban kiém

3.1. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
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STT Ho va tén Chire vu Lu’oln g Tha Lao | Téng cong
: thwong _|
1 | Hoi ddng quan tri
1 | Nguyén Duy Tién %‘; g%h 319.255.906 319.255.906
p e 1A Giam Déc-
2 |L&Kim Hien TVHDQT | 309.970.815 | 38.400.000 | 348.370.815
<  n |
3| Phan huy Thanh Tl}{a‘fl)hQ"Tlen 11.200.000 | 38.400.000 |  49.600.000
X Thanh vién
4 | Nguyén Dtrc Vuong HDOT 11.200.000 | 38.400.000 |  49.600.000
§ o e PGD-TV
5 | Hb Dinh Diing HBOT 269.378.893 | 25.600.000 | 294.978.893
6 | Neuyén P Hanh PGD-TV | 12 420.000 | 12.800.000 |  41.220.000
HDQT
7 | Trn Chi Théng PGD 252.047.820 252.047.820
8 | Luu Quang Tuén Ketoan | 545 672716 245.072.716
truong
TONG 1.446.546.150 | 153.600.000 | 1.600.146.150
II | Ban kiém soat
Pham Thanh Kem | Trudng ban 8.580.000 | 38.400.000 |  46.980.000
2 Pham Van Minh | Thanh vién 4320.000 | 21.600.000 |  25.920.000
Bui thi Hai Yén | Thanhvién | 127.580.259 | 21.600.000 | 149.180.259
TONG 140.480.259 | 81.600.000 | 222.080.259

3.2. Danh gi4 viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
- Cong ty da tuén thu va thuc hién tdt viéc quan tri theo cdc quy dinh cta phip
ludt, clia cdc co quan quan ly nha nude d6i v4i cong ty niém yét trén sé giao dich
ching khoéan, nho vay ting budce tao nidm tin cho cic ¢ dong, cho ngudi lao dong
va 1am tidn d cho sy phét trién vao nhitng nam tdi.

3.3. Giao dich co phiéu cia ngudi ndi bo: Khong

3.4. Hop ddng hoic giao dich voi ngudi ndi bd: Khong

3.5. Panh gia viéc thyc hién céc quy dinh vé quan tri cdng ty: Trong ndm 2024,
Cong ty dé thuc hién t6t cong tac quan tri cong ty theo quy dinh cta phap luét va
didu 1é cong ty ban hanh.
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V1. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: Chép nhén toan phan

2. Bdo cdo tdi chinh dwoc kiém todn: Béo cdo tai chinh dwoc kiém todn cua Cong
ty duoc ding tdi trén website Cong ty hitps://congtvdothibaoloc.com/ muc “quan hé

c6 dong”.
Noi nhén: XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN
- UBCKNN; A A r A
- SGDCK HN: THEO PHAP LUAT CUA CO’NG TY
- BGP Cong ty; (Ky, ghiré-ho tén, dong dau)
- Luu: VT, o2 N

————
/ i N,
/ y
1.5 Nl
i = \
f (
=\ f
L4 \ k& .’I e
Y - T jJ
/

Nguyén Duy Tién







		2025-03-24T14:36:58+0700




