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nam 2025. Cu the nhu sau:
L Thoi gian: 08 gio 30 phut ngﬁy/{ﬁ. thang 04 nam 2025.
IL Pia diém: Hbi truong Cong ty C6 phin Xuén Mai - Pao Ti
Pia chi: Khu phé Bé téng - xd Dao Tii - huyén Tam Duong - tinh Vinh Phiic
Website: betongdaotu.com.vn DT: 02113615 457
I11. Noi dung chwong trinh Dai hdi dy kién:
1) Béo céo hoat dong ciia HPQT, két qua SXKD nim 2024 va ké hoach
SXKD nam 2025; '
2) Béo cdo ctia Ban ki€m sodt trong ndm tai chinh 2024;
3) Té trinh thong qua bao cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toén;
4) Té trinh théng qua phuong 4n phén phéi loi nhuén nim 2024;
5) Té trinh lya chon don vi kiém toan bao céo ti chinh nam 2025;
6) To trinh thong qua ké hoach SXKD, loi nhuin, PPLN nidm 2025;

7) T& trinh béo cdo chi tra thu lao HDQT, BKS, thudng Ban diéu hanh nim
2024 va phuong 4n chi tra thu lao HDQT, BKS, thuéng Ban diéu hanh nim

2025; :
8) Bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.

9) Céc ndi dung khac thudc thim quyén ciia Dai hdi dong cb dong.

IV. Tai liéu hop Pai hoi:

Tai liéu hop PHPCP dugc ding tii trén Website clia Cong ty. Quy cd dong
vui long vao Website: betongdaotu.com.vn sau d6 vao muc “Quan hé cd dong”
dé nhén tai liéu lién quan.



V. Uy quyén tham du Pai hoi: Truong hop cb dong khong truc tiép tham du
c6 thé @iy quyén cho dai dién tham du Pai hdi. Viéc ty quyén phai 1ap bing vin
ban theo mau quy dinh cia Cong ty. Ngudi duge uy quyén khéng dugc ty quyén
lai cho ngudi thir ba.

V1. Ping ky tham dw Pai hdi: Quy cb dong va dai dién cb dong vui long x4c
nhén viéc tham du hodc uy quyén tham dy Pai hoi (cd mdu givi kém) gi truc tiép
hodc theo dudng buu dién, email tir ngay thong bao dén 15 gid hém trude ngay tb
chizc Pai hoi cho Ban td chirc theo dia chi:

Ban t6 chirc Pai hdi:

Dia chi: Phong QTTH - Céng ty Cé phdn Xudn Mai - Pao Tii, x@ Dao Ti,
huyén Tam Duong, tinh Vinh Phiic

Email: tche.xmd@gmail.com BPT/zalo: 0962 264 247

Khi tham dyu Pai hoi, dé nghi Quy cd déng mang theo ban chinh gidy CCCD
hodc hé chiéu.

Truong hop ty quyén tham du Dai hoi, d& nghi dai dién c dong mang theo 4
ban chinh gidly CCCD hozc hd chiéu, gidy uy quyén hop 1§, ban sao cong chimg
gidy CCCD/ hd chibu cia c6 dong.

Rét mong su hién dién ciia Quy c6 dong dé Dai hji thanh cong tdt dep!

- TV-HOT HONG QUAN TRI

Noi nhin: by H1 TICH
- Nhur kinh giri; = \

- Luu HBQT.Oﬂ/
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PHIEU PANG KY
DY DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU NAM 2025

inh giii: BAN TO CHUC PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
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Pé nghi Ban tb chirc Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty ¢d phan

XuAn Mai - Pao T x4c nhén vao danh sach c6 déng/ dai dién cb déng du hop Pai

hoi ddng cd dong thuong nién nim 2025 clia Cong ty, hop ngay 16/04/2025.
..................... , NgAy........thang.......ndm 2025.

CcO PONG
(Ky, ghi ré ho tén)

Ghi chi: Céc c6 dong gri Phiéu dang ky tham dy kém theo ban sao CCCD v& Cong ty trude 15k
ngay hém trudc Dai hji hop theo dja chi: Phong QTTH - Céng ty cb phan Xuan Mai - Dao Tu,
xd DPao Ta, huyén Tam Duong, tinh Vinh Phic (PT/zalo: 0962 264 247, email:
tche.xmd@gmail.com)
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GIAY UY QUYEN
DY DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU NAM 2025

Kinh giti: BAN TO CHU'C PAI HQI CO DPONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
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Puoc thay t6i thuc hién cic quyén va nghia vu tvong tmg véi sé cd phin do t6i s&
hiru tai PHDCD thudng nién Cong ty C6 phan Xuan Mai - Pao T4, hop tai Cong ty,
ngay 16 thang 04 nam 2025.

‘ i B — , Ngay.......thang....nam 2025.
NGUOIDPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky, ghi 6 ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)

Ghi chii: Céc cb dong gui Gidy uy quyén (néu c6) kém theo ban sao CCCD/CMND ctia ngudi uy quyén va
ngudi duge uy quyén vé Cén g ty truée 15h ngay hém triede Dai hpi hop theo dja chi: Phong QTTH Coéng
ty cbd phﬁn Xuin Mai- Pgo T, x&i Pao T, huyén Tam Duong, tinh Vinh Phic (BT/zalo: 0962 264 247,

email: tche.xmd@gmail.com)



TAI LIEU PAI HOI PONG CO PONG DU THAO

CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
m

Thaoi gian:  08h30° ngay 16/04/2025
Dia diém: Hji truomg Cong ty, Khu phé Bé Tong, Pao T, Tam Dwong, Vinh Phiic

1. | Dy thao chuong trinh BPH

2. | Béo cdo kiém tra tu cach ¢ dong

Quy ché lam viéc PHDCD thudng nién 2025
Mau thé biéu quyeét

4. | Bao cdo hoat dong ciia HDQT, két qua SXKD 2024 va ké hoach 2025

Bang két qua SXKD nam 2024, ké hoach nam 2025 qua mét sé chi
tiéu chinh

B4o cdo cua Ban kiém soat nim 2024

To trinh thong qua bao cdo tai chinh nim 2024

6
7
8. | T¢ trinh théng qua phuong an phén phéi lgi nhuan nim 2024
9. | To trinh lya chon Cong ty kiém toan 2025

Td trinh théng qua ké hoach SXKD, lgi nhuén va phan phéi loi nhuin
nam 2025

T trinh chi tra thu lao HDQT, BKS, thuéng BDH 2024; phuong an
chi tra thu lao HDQT, BKS, thuéng BDH niam 2025

12. | To trinh bau bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028
13. | Quy ché bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028

il.

14. | Cac noi dung khac thugc thdm quyén ciia Pai hoi déng Cb déng.
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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG

THUONG NIEN CONG TY CP XUAN MAI - PAO TU
m

Thaoi gian: 08h30° ngay 16/4/2025

Dia diém: H(i trudmg ting 2 ciia Céng ty, Phé Bé Tong, Pao Ti, Tam Duong, Vinh Phiic

Thi gian Ngi dung gt e
hi¢n
- Dén tiép dai biéu va cb dong <
h - Qh 2 g 4 r
EO-F | Wik ies i 0hch ob Sng Bae s
Khai mac Pai hdi:
- Tuyén bd Iy do, giéi thidu dai biéu
- Béo cdo két qua kiém tra tu cach cb dong
h - h -~ r k] ? r x 5
POO-FI0 | g dlin ngiytn the, G 16 bide quyle Ban 10k
- Bau Poan Chu tich (Biéu quyét)
- Cir T thu ky, Ban kiém phiéu (Biéu quyét).
- Doan chi tich cdng bd chuong trinh, quy ché lam viéc cua DH :
hy() - 9t = : o JY & -
4 4 Bi€u quyet thong qua chuong trinh Pai hoi. =N chil tich
1) Bdo céo hoat dong cua HDQT, két qua SXKD nam 2024 va ké hoach | Poan cha tich
SXKD nam 2025;
2) Béo cdo clia Ban kiém so4t trong nam tai chinh 2024; Ban kiém soét
3) Té trinh thdng qua bao céo tai chinh nim 2024 da duoc kidm toan: Doan chu tich
4) T trinh thong qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2024; DPoan chu tich
9415 - 1015 5) Tér trinh lya chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh nim 2025; Ban kiém soat
) 6) Té trinh thong qua ké hoach SXKD, lgi nhun, PPLN nim 2025; Poan chi tich
7) To trinh bdo céo chi tra tha lao HPQT, BKS, thuéng Ban diéu hanh e i ok
va phuong 4n chi tra thi lao HDQT, BKS, thuéng Ban didu hanh nam | =030 ¢hu tic
2025;
8) Té trinh bau b sung thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028; Doan chu tich
9) Céc ndi dung khac thudc thim quyén cia Pai hi ddng cb déng. Doan ch tich
— Tién hanh bau bd sung thanh vién BKS. Ban kiém phiéu
) Thao luéin ciia ¢ déng vé céc ndi dung do HDQT, BKS trinh bay. Poan chu tich
10"45 - 11%00 | Y kién ctia Doan chu toa tiép thu y kién déng gép ctia ¢ dong. Poan chi tich
11"00 - 11"10 | Biéu quyét théng qua cic ndi dung do HDQT, BKS trinh bay. Doan chu tich
11710 - 11"30 | Lanh dao Cong ty me phat biéu ¥ kién. Pai biéu XMC
1130 - 11"35 | Tiép thu va cam on ¥ kién phét biéu cua lanh dao Céng ty XMC. Doan chu tich
11"35 - 11"45 | Thong qua Bién ban va Nghij quyét Dai hi. To thu ky
11745 - 11750 | Bé mac Pai hdi Ban t chirc

XMD

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
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BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
Tai Pai hi dong cb dong thuwong nién nim 2025
Cong ty C6 phan Xuin Mai - Pao Tu

Vao héi .... gior .... phut ngay 16/04/2025 tai Tru s& Cong ty C6 phan Xuan
Mai - Pao Tu, Khu pho Be tong, xa Dao T, huyén Tam Ducmg, tinh Vinh Phuc,
Ban kiém tra tu cach cé dong do Ban tb chirc Dai hoi thanh 1ap gom:

1. Ong Ping Viét Dirc Chtrc vu: Trudng ban
2. Ba Nguyén Thi Thu Lan Chtrc vu: Thanh vién
3. OngNguyén Hung Giang Chirc vu: Thanh vién

Theo quy dmh ciia Phép luat, Ban kiém tra tur céch c6 dong da tién hanh
kiém tra tu cach cb déng tham du Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 véi
két qua nhu sau:

L Dai biéu tham dy hop 1&:

Téng s6 ¢ dong va dai dién ty quyén tham dy la: ...... nguoi;
Daidiéncho: ................. ¢b phan dugc quyén biéu quyét;

Chiém ti 1é:............ % tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.
1. S6 lwgng cb dong vﬁng mat:

S6 lugng cb déng: ........ nguoi;

Dl digncho: ......covi000 cb phan;

Chiémty 1é:..........% tong s6 ¢b phan ¢ quyén bidu quyét ciia Cong ty.

Cin cir theo Luét Doanh nghiép 2020 va Diéu 18 cong ty, Dai hdi déng cb
dong thuong nién Céng ty CP Xuan Mai - Pao Tt nam 2025 v6i thanh phan nhu
trén 12 hop 1é va du diéu kién tién hanh Dai hdi.

Béo cdo kiém tra tu cich cb déng dugc 1ap hdi.......gi......phit ngay
16/04/2025 va dugc bao cao cong khai trude DPai hoi.

Vinh Phuc, ngay 16 thang 04 nam 2025

TM. BAN KIEM TRA
TRUONG BAN

Ding Viét Dire



CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
Add: Khu ph6 Bé Téng, Dao T, Tam Duong, Vinh Phic

Tel: (0211) 3615 457 Fax: (0211) 3895 574  Web: www.betongdaotu.com.vn
M

QUY CHE LAM VIEC ‘ )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Muc tiéu ciia Quy ché

* Dam béo nguyén tic cong khai, cong bing, dn chii va ding phép luit.

» Tao dicu kién thun lgi cho cong tic t chirc va tién hanh Dai hoi dong cb dong
dat dugc cac yéu cau dé ra.

Doan Chi tich Pai hoi dong cb dong thudng nién ngay 16 thing 04 nim 2025 cia
Céng ty CP Xuédn Mai - Pao T xin béo cdo Pai hoi dong cb dong thong qua Quy
ché lam viéc tai Pai hdi nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOI

I. C6 ddng/dai dién cb dong khi vao phong Dai hdi phai ngdi ding vi tri hogc khu
vuc do Ban t6 chic Dai hdi quy dinh. Tuan thi viée sip xép vi tri cia Ban t chic.
2. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai gli dong trong luc dién ra Pai
hoi. Tat ca cac mdy dién thoai di dong phai tit hodc dé ché do khong chudng.

3. Céc c6 dong/dai dién c6 dong c6 trach nhiém tham du Dai hoi ¢b dong tir khi
bat dau Dai hdi cho dén khi két thac Pai hoi. Trong truong hop co dong/dai dién cb
dong vi bét ky Iy do gi phai rdi khoi cudc hop truée khi két thic Dai hoi thi cb
dong/dai dién co dong d6 c6 trach nhi¢m lién h¢ v6i Ban té chirc dé thong bdo ¥
kién bing van ban cua minh vé nhimg vin d& s& dugc biéu quyét tai Dai hoi.
Truong hop c6 dong/dai dién cb dong roi cude hop truée khi két thac Dai hdi ma
khong thong bdo véi Ban to chirc thi ¢d déng d6 coi nhw di ddng ¥ voi tht ca
nhitng vén d& s& dugc biéu quyét thong qua tai Pai hoi.

IL BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HOI

1. Nguyén tic:

- Céc van dé cin biéu quyét trong chuong trinh nghj sy ciia Dai hdi déu phai dugc
thong qua bang cich biéu quyét trye tiép tai Dai h?i. Mbi ¢b dﬁ{lg dl_i hop dugc cap
Thé biéu quyet, trong d6 ghi tén co dong, s6 ¢o phan dugc quyén biéu quyét va c6
déng déu treo ciia Cong ty ¢b phin Xuan Mai - Pao T.

2. Cich biéu quyét

- Co doéng biéu quyét (dong y, khéng déng ¥, y kién khdc) mot van dé bing cach biéu
quyét tryc tiép tai Pai hoi.

- Chui toa dai héi s& biéu quyét cic ndi dung theo trinh ty: Pdng y, Khong déng ¥ va c6 Y
kién khéc. C6 dong biéu quyét bing céch gio Thé biéu quyét.

- Sau khi hoan thanh viéc biéu quyét timg noi dung xin y kién, Ban kiém phiéu c6 trach
nhiém kiém tra két qua ma c6 dong da biéu quyét.

3. Cich tinh két qua biéu quyét

a) Mdi b phan s& hiru hodc dai dién sé hiru img véi mot phiéu biéu quyét.

b) Quyét dinh clia Pai hdi dong cb dong duge thong qua tai cude hop khi duge s cd
dong dai dién trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong du hop ¢6 quyén
biéu quyét hop 1é chip thuan.

c) Pbi véi céc quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong lién quan dén viéc sira ddi va bd

XMD PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025



sung Piéu 18, loai cb phiéu va sb lugng cb phiéu dugc chio bén, viée td chire lai hay giai
thé doanh nghiép, giao dich mua, ban tai san Cong ty hodc cdc chi nhanh thyc hién c6
gia tri bang hodc 16n hon 35% téng gia tri tz’u san cua Cong ty tinh theo Béo cdo tai
chinh gén nhét dugc kiém todn; Hodc bidu quyet uy quyén cho Hoi dong quan tq quyet
dinh, dugc thong qua khi ¢6 tir 65% trd [én tong s phiéu bau céc cd dong c6 quyén biéu
quyét c6 mit tryc tiép hodc thong qua dai hoi dugc lly quyén c6 mit tai PHDCD chép
thuan.
III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
1. Nguyén tic

cH dong tham dv Dai hdi phat biéu y klen thdo luin tién hanh dang ky ndi dung
phét biéu bang cach gio cao Thé biéu quyét, dé nghi phét biéu va dugc sy ddng v cia
Chu toa. Pé dam bao trét tu cia Dai hdi khi thao ludn, cic cd dong gio Thé biéu
quyét s& phat biéu theo sy sip xép ciia Cha toa.
2. Cach thirc phat biéu

Cb (déng phat biéu ngin gon va tp trung vao dang nhitng ndi dung trong tim can
trao doi, ph hop v6i ndi dung chuong trinh nghj sy cia Pai 1'1()1 da dugc thong qua.
Chu toa s& sdp xep cho c¢b dong phat biéu theo thtr ty dang ky, dong thoi glal dap céac
thic mic cia cb déng. Chu toa Dai hoi c6 quyen nhéc nhé hodc dé nghi ¢ dong tap
trung vao ndi dung trong tim cin phat biéu dé tiét kiém thoi gian va ddm bao chat
lugng thao luan.

IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TQA

. Chu tich HDQT Cong ty la chi toa cua Dai 'hoi. Cac thanh vién khéc ciia Poan chu
toa do Pai hoi gidi thiéu va Pai hoi biéu quyet thong qua. Diéu khién Pai hdi theo
ding ndi dung chwong trinh nghi sy, cic thé 1¢ quy ché da dugc Dai hji théng qua.
Chu toa lam viéc theo nguyén tic tép trung dan chu va quyet dinh theo da sb.

2. Hudng din Pai hoi thao luén, 1iy y klen biéu quyét cac vin dé nim _trong ndi dung
chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi va cic van dé c6 lién quan trong subt qua trinh Pai
hoi.

3. Chi toa c6 quyén thyc hién cic bién phap cin thiét dé diu khién cudc hop mot
cach hop ly, ¢6 trét ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan 4nh dugc
mong mudn cua da s6 ngudi du hop.

4. Chi toa c6 quyén:

a) Yéu céu tit ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hogic cac bién phap an ninh khéc.

b) Yéu cau co quan ¢6 thim quyen duy tri trdt ty cuoc hop, truc Xuét nhu'ng ngu'fn
khong tudn thi quyén diéu hanh cia chi toa, cb y gy r01 trdt ty, ngén can tién trién
binh thuong cua cuoc hoP hodc khong tuédn thu cic yéu cdu vé kiém tra an ninh ra khoi
cudc hop DPai hoi dong cO dong.

5. Chu toa c6 quyén hodn ccudc hop Dai héi dbng cb dong da co du sb ngudi ding
ky du hop theo quy dinh dén mét thoi diém khac hoic thay doi dia diém hop trong
cac trudng hop sau:

a) Dia diém hop khong c6 dii chd ngi thuan ti¢n cho tat ca ngudi du hop

b) Ngudi dy hop c6 hanh vi can trg, gy rdi trit ty, c6 nguy co lam cho cudc hop
khéng duoc tién hanh mét cach cong bang va hop phap

Thoi gian hodin t6i da khong qua 03 ngay ké tir ngdy cudc hop du dinh khai mac.
6. Giai quyét cac vin dé nay sinh khéc trong sudt qua trinh Dai hoi.

XMD DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025



V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhiing vin dé da
dugc cac co6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

2. Soan thao Bién ban va cac Nghi quyét vé céc vén d& da dugc thong qua tai Dai hoi.
VL. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG VA BAN
KIEM PHIEU

1. Ban kiém tra tw cach cb dong:

Ban kiém tra tu céch cb d6ng do Ban td chirc Pai hdi thanh lap, co trach nhiém:

- Lap danh sach c6 dong tham dy Pai hoi;

- Thu va kiém tra céc gidy dang ky du hop, gidy lty quyén tham dy Dai hoi;

- Lap Béo cdo kiém tra tu cach cb dong dé doc truée Dai hoi;

- Phét tai liéu hop, thé biéu quyét, phiéu bau cir cho céc cb dong trude khi vao hoi
truong.

2. Ban kiém phiéu

Ban kiém phiéu do chii toa Pai hdi dé cir va duge PHDCD thong qua. Ban kiém phiéu
gdm 3 thanh vién. Thanh vién ban kiém phlell khong ddng thoi 1a thu ky Dai hoi.

- Huéng dan cach sir dung Thé biéu quyét;

- Xéc dinh két qua biéu quyét ciia cb dong vé cac vén dé thong qua tai Dai hdi;

- T chirc kiém phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban kiém phiéu;

- Nhanh chéng théng bao cho Ban thu ky két qua biéu quyét dé dua vao Bién ban va
Nghi quyét Pai hdi. Poc bién ban kiém phiéu truorc DPai hoi;

- Kip thoi bao cdo v6i Chu toa Dai hdi céc vén dé phat sinh ngoai thdm quyén giai
quyeét.

VIL BIEN BAN VA NGHI QUYET HOP AT HQI PONG CO PONG

Tét ca céc ndi dung tai Pai hoi cb dong phai dugc Thu ky Bal hdi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi dong cb dong. Nghi quyét hop Pai hoi dong cb dong phai dugc doc
va théng qua truée khi bé mac Pai hoi.

Trén ddy la toan bd Quy ché lam viéc cia Dai héi dong cb dong thudng nién
ngdy 16 thang 04 nim 2025 cia Cong ty ¢b phin Xuin Mai - Pao Ta. Kinh trinh Dai
h{i xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thfmg
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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:
KET QUA SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thua Quy c6 dong!
Kinh thua toan thé Dai héi!

NAM

2025

Héi dong quan trj Cong ty CP Xuén Mai - Pao T xin trinh bay truéc quy vi cb dong
bdo céo vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2024 va ké hoach trong

ndm 2025.

I. VE THU'C HIEN NHIEM VU TRONG NAM 2024

1. Két qua sin xudt kinh doanh nim 2024:

Nhirng thuan loi, kh6 khan anh huéng hoat dgng san xudt, kinh doanh ciia Cong ty:
* Thudn loi.

Duy tri dugc lyc lugng lao dong c6 tay nghé dé khi c6 viéc dép ng dugc chit luqng
cling nhur tién do cac dy 4n.

Hoan thanh déu tu may moc thiét bi va hé thong véan khuo6n da dugce phé duyét nam
2023 ting nang lyc san xuét cia nha may.

H¢ thdng thiét bi phuc vu san xuit duge cai tao tuong déi dong bo, duge bao dudng
tot, da dap {ng tién do cong vigc.

Lai suat ngan hang 6n dinh 1a diéu kién thuan loi dé Cong ty tiép can v6i ngudn vay
von va tiét giam chi phi tai chinh.
* Kho khan:

Nam 2024 khéi lugng cong viée cong ty me giao thiéu khong dam bao san luong dan
dén thu nhap ciia nguoi lao dong thip nén rat khé khan.

Th; tru'orng lao dong ngay cang co6 sy canh tranh gay git, trong nim c6 nhitng thoi
diém ngudn cong viée it nén anh hudng dén tdm Iy ngudi lao dong.

Trong nim, khéi lugng san xuét tir thang 8 cho dén gira thang 10 it cong ty phai bu
céc chi phi, dan téi anh hudng truc tiép dén chi phi quan 1y va lgi nhuén cta Cong ty.

* Két qud sin xuit kinh doanh nim 2024: (S6 liéu sau kiém todn):

. : Ké hoagch | Thuyc hién %
CAC CHI TIEU CHU YEU B | am 2?124 ni::c 20;?4 TH/KH
1 2 3 4 5=4/3

L. Tng gia trj SXKD: ggﬁ: 160.000 143.003 89,38%

I1. Téng doanh thu: gg';’; 150.000 138.717 92,48%
. Tri¢u
II1. Céc chi phi: dﬁng

1. Chi phi quan 1y doanh nghiép Fgg;; 6.258 5.676 90,69%

2. Chi phi tai chinh g‘;“?“ 1.440 864 |  59.97%
ong
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

7



( A > . Ké hoach | Thuc hién %
CAC CHi TIEU : A .
CHU YEU Donvi | Lim2024 | nam2024 | THKH
1 2 3 4 5=4/3

CAC CHI TIEU CHU YEU Pon vi
IV. Lgi nhujn trwée thué :E‘l'f'g‘ 4.649 3217|  69,19%
V. L¢i nhuén sau thué Egﬁz 4.649 3217 69,19%
VL. Diu tir phit trién Eg‘:; 1.500 0 0,00%
VIL Lao djng tién lwong
1. Lao dong SD binh quén Ngudoi 190 175 92,11%
2. Thu nhép binh quin Triéu
St dbng 8 887 | 110,82%

- Qua nhimng s liéu trén co thé thdy ring hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty
nim vira qua véi cac chi sb san lugng, doanh thu va lgi nhuan déu chua dat ké hoach

dé ra. Mac du Cong ty da nd luc tim kiém cong viéc va dong vién duy tri luc lugng
lao ddng.

2. Ddnh gid tinh hinh hogt dpng SXKD ciia Cong ty nim 2024:
2.1. San xuiit cong nghiép:

Trong ndm 2024, Cong ty san xuét, cung cip cdu kién cho cac cong trinh nhu: Dy
an: Chi nhanh Céng ty TNHH Asahi Intecc Ha N§i - Nha may Vinh Phic; Dy an:
Cong trinh thi céng nha méay Nitori Furniture sé 3 - Giai doan 1; Dy 4n: Nha may
ECV — VINA; Dy an: Nha mdy san Xudt Tan Thanh (Bong Than, Yén My, Hung
Yen), Dy an: Nha xuong s6 01 (Cong ty co phan Gém A MY§ Hoa Son); Dy an: Tai
thiét nha & Lang Nu (xa Phic Khanh, huyén Bao Yén, tinh Lao Cal) va cac dy én
khac ..... dam bao chét lugng va tién do céc cong trinh, dugc chu dau tu va Tong
thau danh gia cao.

Gia trj doanh thu SXCN thyc hién nim 2024 dat 111,37 ty ddng, chiém 80,43% téng
doanh thu.

2.2. Tinh hinh thi cong xdy lip:

Chét lugng thi céng x4y lip ngoai cong trinh ludn dugc dic biét quan tim va duge
HDQT, Ban lanh dao va cac don vi/b§ phidn Phong Ban chirc ning ciia Cong ty
kiém tra, chi dao thuong xuyén, dap g dugc yéu ciu chit luong ngy cang cao
ctia chii ddu tu nhu céc dy 4n: Lip dung cdu kién BTCT DUL tién ché dy an: Chi
nhanh Cong ty TNHH Asahi Intecc Ha Noi - Nha may Vinh Phuc; Thi cong lip
dung CKBT c6t thép tién ché CT: Nha may ECV — VINA; Thi cong lip dung céu
kién BTCT tién ché, thi cong 16p bé tong dd b CT: Nha xudng sé 01 (Cong ty cb
phan Gém A My Hoa Son) va cac san pham phu khac.....

Gia tri doanh thu thi cong xdy ldp thuc hién nim 2024 dat 26,28 ty dong, chiém
18,95% tdng doanh thu.

2.3. Céng tdc diu tu, sita chiva mdy mdc thiét bi, nha xwéng:
Nam 2024, Cong ty tiép tuc tién hanh cai tao h¢ théng van khudn va sira chita
may moc thiét bi dé phuc vu san xuat.... Cac hang myc dau tu véi gié tri khoang
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1,5 ty dong dé phat huy nhitng hiéu qua trong cong tac san xuit, giam thiéu chi
phi va diéu hanh b mady chuyén nghiép hon.

2.4. Cong tic quan Iy chiit lwgng sin phim:

- Duy tri H¢ théng quan 1y chit lugng theo ISO 9001: 2015 nhim giup h¢ théng
quén ly chat lugng chit ché, hidu qua va g6p phan quén tri doanh nghiép tt hon.

- Cong tac quan ly chét lugng san phdm nim 2024 dugc duy tri, san pham sén Xudt
cho céc cong trinh ctia chi dau tu 1 ngudi nude ngoai dugc danh gid tbt vé chét
lwgng va tién do.

- Song hanh vira san xuét vira bé tri sira chira, bao ducmg mdy moc thiét bj hop ly
va hiéu qua. Mit khac Cong ty con thanh ldp cac td stra chita va don dep vé€ sinh
canh quan trong Cong ty dugc khach hang tham quan danh glé cao, cting nhu khu
nha & cho CBCNV trong Céng ty cling dugc quan tim truc tiép.

- Cong ty di c6 sy giup do dic lyc tir phia cac phong ban chirc ning ciia Cong ty
me trong qué trinh gidm sat, kiém tra san xudt tai nha xudng va thi cong ngoai
hi¢n truong. Mit khac Cong ty cling thudng xuyén cdp nhét, duy tri, 4p dung toan
bd quy trinh quan ly chét lugng, thi cong cua Cong ty me vao qua trinh thi cong
san xuat tai XMD gitp ning cao chét lugng, dam bao cic yéu ciu ky thuft, my
thuat.

2.5. Céng tic quin Iy, chim lo doi séng cho ngms‘n' lao dpng:

- Do nam 2024 tinh hinh san xuét, kinh doanh van nhiéu khé khién, nguon cong vigc
khong déu nén anh huéng dén thu nhép cua ngudi lao dong, nhung cOng tac tra
luong cho CBCNV, tra BHXH, giai quyét céc ché do ém dau, thai san,... cho
ngudi lao dong rat kip thoi va ding han, dugc CBCNV Cong ty va céac co quan
chuc nang ghl nhén, dénh gia cao. Tinh dén hién tai Cong ty da thanh toan day du
tién BHXH dén hét thang 02/2025 va duge co quan Béo hiém cip thé BHXH cho
100% CBCNV.

- Cac ché do phuc lgi khéc cta ngu’in lao dong van dugc Cﬁng ty dam bz’io nhu mot
s6 thang da hd trg déng bao hiém cho ngudi lao dong; td chirc tt doi song 4n ca,
hd tro tién nha & khu tap thé, tham hoi, kham sirc khoe dinh ky va céc phong trao
thé duc thé thao, .

2.6. Mpt so cong tdc khdc:

- Cong tac ATLD, VSMT, PCCN nim 2024 da dugc cai thién déng ké, véi cac bién
phap kiém tra, nhic nhé hang ngay, huén luyén dinh ky hang thang. Téng cudng
cong tac kiém tra, gidm sat, }ﬁy dung va ap dyng quy trinh 58S trong nha may da
dem lai khong gian ngan nap, sach s&, cai thién moéi truong lam viéc cho ngudi
lao ddng.

I1I. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. V@ thuc hign Nghi quyét ciia PHDCD trong nim 2024
Trong ndm 2024, Cong ty ch Phi’in Xuén Mai - Pao T da trién kl}ai thuc hién mét sb
ndi dung cong viéc theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2024 gom:
1.1. Tha lao cia HDQT, thuong BDH niam 2024:

- Céng ty da thuc hién chi tra thi lao Hi ddng quan tri nam 2024 theo dung nghi
quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024 dé ra, cy thé nhu sau:
v" Chi tich HDQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang.
v Thanh vién HDQT: 3.000.000 déng/ngudi/thang,
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Do lgi nhuan sau thué lily ké hét 31/12/2024 clia Cong ty van bi 13 lity ké vi vay mirc
thuéng cho Ban diéu hanh khéng c6.

1.2. Lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2024:

Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2024 da ty quyén cho HPQT lya chon mét
trong cac don vi dugc Bo tai chap thugn. HDQT da Iya chon Céng ty TNHH Dich vy
Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Nam Vi¢t - Chi nhanh Ha N¢i thyc hién
kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty.

2. V2 16 chike cdc cupc hop HPQT.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri duy tri hoat dong theo quy dinh tai Pidu 18
Cong ty va Luét doanh nghiép. T chirc céc phién hop dinh ky hang Quy trong
nim, tap trung giai quyét cic vin dé trong tdm lién quan dén hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh.

Ngoai cic phién hop, Hoi ddng quan trj con chi dao Ban didu hanh thong qua cac
Nghi quyét, Quyét dinh va gidm sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thuc
hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 va cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

Thudng xuyén kiém tra, giam sét, chi dao kip thoi Ban diéu hanh cong ty trong cong
tac td chirc san xuét trong nha may ciing nhu cdng viéc ngoai hién truong dam bao
an toan, cht lugng va hiéu qua.

Bién ban cac cudc hop HPQT dugc lap dz"iy du chir ky cuia cac thanh vién HDQT
tham gia dy hop, ddm béao ding hinh thire theo quy dinh ctia phap luét; hd so, tai liéu
da dugc giri ddy di dén céc thanh vién tham du hop dé tham khéo, nghién ciru truéce
theo diing quy dinh cuia Diéu Ié.

3. Céng tic gidm sdt Gidm déc va cdc cdn bj qudn Iy khdc cia HDQOT

Panh gia chung vé hoat ddng cia Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty:

Giam déc da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu diéu hanh san xuét, kinh doanh,
bao céo kip thdi cac ndi dung d& nghi va trinh HDQT xem xét, phé duyét, td chirc
thue hién cac nghi quyét cia HDQT. Pa té chirc trién khai hoat dong SXKD theo
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, chi dao cia Hoi ddng quan tri va tudn tha
ding Diéu 1é doanh nghiép, quy dinh ctia phap luat;

Giam déc da thyuc hién t6t viéc béo cdo dinh ky vé tinh hinh san xuét, kinh doanh,
tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Hang Quy dugc Giam dbc bao cdo trong cac cude
hop HDQT.

Gidm déc da c6 phan cong nhiém vu cho Phé giam dbc, truong phong, ban va tb
chirc hop giao ban dé danh gia két qua thyc hién cong viéc va trién khai giao ké
hoach cong viéc.

Ban Gidm déc nhan thirc rd nhing thudn loi va kho khan ciia Cong ty, tich cyc khéc
phuc kh6 khan, tim kiém thém viéc 1am dé thyc hién tét viéc diéu hanh cic hoat
dong san xuét kinh doanh, quén trj nhén sy, gitr chan lao dong nong cdt clia Cong ty.

Té chitc thuc hién ding theo cic quy trinh, quy ché quan tri ndi bd, trién khai thuc
hién ding céc quy dinh vé ché d¢ luong, thuéng, ché do dai ngd d6i voi ngudi lao
dong.
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IV. PINH HUONG CUA HPQT VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2025
Hoi dong quan trj xéc dinh nhitng muc tiéu thyc hién cho Ban didu hanh va théng nhét
cac giai phap nhu sau:
1. Muc tiéu:

- Xdy dung Cdng ty XMD vimg manh, hiéu qué trén co so st dung hop ly cdc ngudn
lrc; néng cao ndng lyc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cOng
ngh¢ va thj truong.

- Xay dung d6i ngil lanh dao céc cip c6 tdm, du tAm, ndng dong, sang tao va chuyén
nghiép, td chirc san xuét kinh doanh ¢6 hi¢u qua.

2. Cdc chi tiéu ké hoach nam 2025:
- Héi ddng quan trj va Ban diéu hanh Céng ty xac dinh myc tidu ké hoach nim 2025

nhu sau:
Cic chi tiéu chii yéu Pon vi KH niim 2025
1. Tong gi4 tri SXKD: Tri¢u dong 180.000
2. Téng doanh thu: Tri¢u dong 170.000
3. Téng lgi nhudn trwéc thué: Tri¢u dong 5.473
4. Loi nhudn sau thué: Trigu dong 4.734

3. Hpi dong qudan tri dinh huwéng mjt sé gidi phdp thuwe hién cho ndm 2025 nhw sau:
3.1. Céng tdc té chic sdn xuit va phdt trién nguén nhan luc:

- Cong tac kién toan td chirc san xuit 1a nhiém vy thudng xuyén ciia XMD dé
khéng nging chén chinh, bd sung nhitng khiém khuyét trong té chirc san xuét dé
dua ra duge mé hinh t6 chire san xuit phit hop, lam co s xay dung hé théng quan
tri Cong ty ngay cang di vao hoat dong c6 hi¢u qua.

- Xdy dung nhén lyc la myc tiéu quan trong hang dau cia XMD dé dap tng kip
thoi cho viée thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025. Viéc xdy dung
nhén lyc phai c6 chién luge cy thé va dong bd tir Tuyén dung - Sir dyng - Gitr
ngudi lao dfng...Dic biét trong giai doan hién nay nhén lyuc truc tiép cho nganh
xdy dung dang gip khé khin trong qua trinh tuyén dung thi viéc giit chan ngudi
lao ddng nong cdt lai cang quan trong hon.

- Thye hién chinh sach tién lwong, thuéng theo thi trudng, phit hop v6i quy dinh ciia
phap ludt vé chinh sach bao hiém xa hoi thuc hién cac ché do dai ngd khac cho
ngucrl lao dong, gitip ngudi lao dong gin bo lau dai véi Cong ty. Xay dung ké hoach
tong thé tién lwong nim 2025 dya theo dinh mitrc chi phi quan ly doanh nghi¢p do
Cong ty me ban hanh, dé lam co s& diéu chinh don gi4 giao kho4n tién luong cho san
lugng bé tong thyc té san xuét hang thang, 1am cin cir tinh lvong cho cac don vi.

3.2. Hoat dpng sin xudt, kinh doanh:

- Tiép tuc ddy manh cong tac tim kiém, tiép cin va m& rong thi trudng cung tng bé
tong DUL trén dja ban tinh Vinh Phic va céc khu vye 1an cén.

- Tiép tuc ddy manh san xudt va cung cip céc san pham bé tong cbt thép DUL tién
ché. Bén canh d6 ning cao ning lyc lip dung cic cong trinh dé ting gid tri sin
lugng, doanh thu, ting hi¢u qua quén ly chi phi doanh nghiép.
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- Tang cudng tinh chu djng trong cong tc tim kiém viéc lam ngoai cac cong vigc
Cong ty me giao. Tranh thi tbi da sy chi dao, ing hd céc ngudn lyc cia Coéng ty
me d6i véi Cong ty con trong viéc tim kiém cdng vig¢c ngoai.

- Tiét giam chi phi hon nira dé ning cao tinh canh tranh dem lai lgi nhuén tét.

- Tiép tuc ddy manh cong tac thanh quyét toan va thu héi cdng ng véi khach hang
trong va ngoai hé thong
3.3. Hogt dpng diu tu:

- Vi san lugng ké hoach ndm 2025 1a 180 ty dong Cong ty du kién sé tlep tuc stra
chira, cai tao va dau tu de phuc vu san xuét chu yeu 1a cdc may moc, thiét bi, tram
tron va khudn van san xuét nhim nang cao ning suat, chit lwong, hiéu qua cong vigce
véi tong mirc von dau tu va phat trién du kién ~4,5 ty dong.

3.4. Chit lwgng sin phim:

- Tiép tuc chuin hoéa céc quy trinh k¥ thuat duy tri, cai tién quy trinh quén ly chét
lugng theo tiéu chuin ISO 9001: 2015 nhim ning cao chét lugng san phim, nghiém
tic thyc hién quy trinh dénh gia chat lugng.

- Nang cao nang lyc cta can bd k§ thuat, gin chét lu(,mg san pham véi trach nhiém cia
moi can bd k¥ thut phong ban va xudng san xuét.

- Tiép tuc nang cao hi¢u qua cong tac ci tién, img dl,mg, hoc héi cac don vj trong va
ngoai h¢ thdng vé mit ky thuat dé nang cao ning suét, chét lugng san pham.

- Chét luong con ngudi la nhan té quyét dinh chét lwgng san phdm. Cho nén Cong ty
tiép tuc duy tri quy ché khoan lurong theo vj tri chirc danh cong viéc, theo phén loai
CBCNV va c6 su danh gia chét lwgng cong viéc theo két qua hoan thanh, véi céc tiéu
chi danh gid rd rang s€ la cong cu ndng cao ning suat, chét lrgng con ngudi, dép tmg
moi yéu ciu cua cong viéc.

3.5. Cong tdc tai chinh, qudn ly chi phi:

- Tiép tuc duy tri va ning cao ning lyc quéan 1y, kiém so4t chi phi dé ting l¢i nhun
cho timg du 4n tham gia, tiét giam chi phi, tranh lang phi vat tu, vat liéu.

- Bém sat cong ng khach hang dé dua ra ké hoach thu hdi cong ng va kip thoi dua ra
phuong an xir ly.

- Can dbi cac ngudn lyc vé tai chinh va sir dung vdn, dic biét la can dbi cac dong tién
phuc vu thi cong ngoai cong trudng. Huy dong cac ngudn vén dam béao thuc hién tbt
ké hoach SXKD nim 2025.

3.6. Cong tdac an toan va bao ho lao dong:

- Théng tin tuyén truyén, phd bién thuong xuyén va rdng rai ndi quy, quy ché vé
ATLD va PCCN cho CBCNV trong toan Cong ty va ngoai cong trudng. Tiép tuc duy
tri thuc hién quy trinh quan ly 5S trong nha may.

- Ting cudng kiém tra, gidm sat cong taic ATVSLD va PCCN, tiép tuc trang b dy du
bao ho va cac thiét bi ATVSLD, PCCN phu hgp véi timg loai hinh cong viéc, timg
cong doan sin xuat.

Kinh thua quy Cé déng, nim 2024 1a m6t nam con nhiéu kho khian, HPQT va
Ban lanh dao Cong ty xin chén thanh cam on sy ing hd cia Quy cb dong, dic biét 1a su
gitip d& quy béu cua Céng ty m¢ XMC.
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Budc sang nam 2025 van con nhiéu kho khan déi véi cac cong ty xdy dung, trude
nhitng khé khén, thach thie d6, Hoi dong quan tri Cong ty mong mudn sé& tiép tuc nhén
dugc sy ung ho, gitp d& hon nita cia quy vi cb dong.

Xin kinh chic quy vi stc khoe, hanh phic, chiic Pai hoi dong cd doéng thanh
cong tdt dep.

Trdn trong cam on!

Vinh Phiic, ngay 16 thdang 04 ndm 2025
CHU TICH HPQT

Nguyén Cao Thing
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CTY CP DAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

CONG TY CP XUAN MAI - DAO TU
BAO CAO THU'C HIEN SXKD NAM 2024 VA KIt HOACH THU'C HIEN NAM 2025
QUA MOT SO CHI TIEU CHINH
Thue hign K& hogch thue hién
: K¢ hoach Ghi
Céc chi tiéu chi yéu pvr | z:u niim 2024 niim 2025 e
Gidtri | %KH | Giatri | %KH
! 2 3 4 3=4/3 8 9=8/3 10
I- GIA TR] SXKD (Gia trf trude thud) Tr.dbng | 160.000 | 143.003 | 894%| 180.000 | 112,5%
1. Xay liip (ca vit tie A cdp) _r;._ﬁ?g | 25.000 27.792 | 111,2% 20.000 | 80,0%
Gid tri ngi b6~ | 1r.déng | 20.000 13.422 67,1%|  15.000|  750%
2. Kinh doanh biit dpng sin va he ting | Trdéng
Gid tri ni by DI | |{i— i S .
3. Sin . .u_'gé: cong nghigp, vit ligu xdy dyng Tr.d&ng 135.000 115.211 85,3% 160.000 | 118,5%
Gid tri ngi by o = i Tr.don 113.974 46.717 41,0% 120.000 105,3%
4. San xuiit kinh doanh kivic . | mraemg | T
- Sén xufit khic | Trdéng |
Gid trj SXKD khdcngibg Trdong |
I-DOANHTHU | Trdong | 150.000 | 138465 | 923%| 170.000| 1133%
1. Xay lip (ed vicwededp) | m dﬁ 25.000|  27.191| 1088%| 20000  80,0%
Gid tri ngi bg s o | Tr.d | 20.000 13.142 65,7% 15.000 75,0%
2. Kinh doanh bit dpng sin vi ha ting Tr.dong | 1 '
Gidtringib e I S—— —
|3. Sdn xudt cong nghigp, vit ligu xdy ding | Trddng | 125000 111274 89,0%|  150.000| 120,0%
o Trdong | 107.820 42272 | 3929%|  115.000 | 106,7%
D | Trding | 1 -
- Sin xuft kinh doanh khic - Trdbng |
Giatringibg . | Trdong | .
IIl-Tong CP sin xuitkinhdoanh | Tradng | 145351 | 135152 93,0%| 164.527| 1132%
Trong do: Chi phf quin Iy doanh nghi¢p Trdbng | 6258 5676 |  90,7% 7.060 | 112,8% ;
Trong dé: Chi phi tai chinh . L | 1440 864 | 60,0% 1600 | 111,1%|
IV- Lgi nhufin trude thué - 4.649 3217 | 692% 5473 | 117,7%
1. Xdylip (civiteAclp) o 719 358 | 49.8% 495 |  6838%
2. Kinh doanh bit dgng sén vahating _ R AR D
3. Sin xudt cong nghiép, vit ligu xdy dyng 3.931 2.955 75,2% 4.978 | 126,6%
4. San xudt kinh doanh khéc
3. Thu nhip khic R .1 S (R, (S i
Trong dé: LN tir hoat _qggghtg_i_ chinh 4 1 S | AT
V- Logi nhuiin sau thué 3.217 69,2% 4.734 | 1018%| |
Tkethe [ e | wié
VI- Vén chil si hiru 42.486 |  96,7%| 47220 | 1075%
Trongdé: Véndidule 40.000 | 100,0%|  40.000 | 100,0%
Trong d6: T 1§ gdp vén cla Cty XMC 86 | 100,0% 86 | 100,0%
VII- Trich khiu hao TSCD+242 3.759 | 103,1% 3.066 | 84,1% R
| Trong d6 chiphitrd rwde 242 _ 823
VIII- Np ngiin sich nha nwée i
1. Sophdingp 2927 | 824%|  6.066 | 170,7%
2.80ddnp | Trdong | 3842| | 1.877|  489% 6.066 | 157,9%
1X- Dilu tw phit trién 00%| 3500 2333%| |
1. Diu t sin x - 1267 | 84,4% 3.500 | 2333%
2. Dhu tu dichinh -} TrdOmg | | o
XI- Lao djng va tién luong N ;
|.Laodfng s dyngbinhquan | Newsi | 190| 175 92,1%) 244 | 128,4% _
2. Thu nhdp binh quén ngudi/théng 887 | 1108% 950 | 1188%|
Nguwdi lip Gidm déc XMD Chi tich HDQT XMD

(P Tou fot

=



CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU

Add: Khu phd Bé Tong, Pao Ta, Tam Duong, Vinh Phuc
Tel: (0211) 3615457 Fax: (0211) 3895 574 Web: www.betongdaotu.com.vn £

BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CAC HOAT PONG CUA
BAN KIEM SOAT NAM 2024

Kinh thwa Quy vi dai biéu.
Kinh thua Quy cb dong.

Thay mit Ban kiém soat Cong ty c¢b phin Xuén Mai Pao Tua (BKS), t6i xin trinh bay trudc
cdc quy vi cb dong Béo céo két qua kiém tra, gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2024
nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1.1. Théong tin vé cic thanh vién BKS nim 2024

Ngay bit | S5 budi hop .
TT Thanh vién BKS Chirc vu ddula TV | BKS tham iy
BKS dw hop
Vii Thj Nga Truéng BKS | 12/04/2023 6/6 100%
2 | Nguyén Pire Thio TV BKS 12/04/2023 6/6 100%
Ding Viét Dirc TVBKS | 12/04/2023 6/6 100%

1.2. Tém tit ndi dung cic phién hop ciia BKS nim 2024
Trong ndm 2024, BKS d4 tién hanh hop 6 phién véi ndi dung cu thé nhu sau:
Phién hop

TY 1é biéu quyét Néi dung chinh
- Thao ludn va danh gia BCTC nam 2023, Quy 1/2024;
- Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh

so voi ké hoach dit ra;

- Péanh giad cong tac giam sét tinh tudn thu céc quy
dinh cia HDQT, Ban Giam d6c va céc vi tri quan ly
cua Cong ty;

12/04/2024 3/3

- Thao ludn va thong nhit cac ndi dung Bdo céo clia
BKS trinh dai hdi ¢ dong thudong nién nam 2024;

- Xem xét cac ndi dung theo ké hoach hoat dong nam
2024,

- Xem xét BCTC 6 thang nam 2024;

- Xem xét BCTC Quy I11/2024;

- Xem xét va thao lun viéc hoan thanh ké hoach thyc
hién hoat dong SXKD nam 2024;

Hop tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD 6 théng dau
nim 2024 va ké hoach SXKD 6 thang cudi nim 2024.

05/03/2024 3/3

17/05/2024 3/3




Phién hop Ty 1 biéu quyét No§i dung chinh

Hop théng qua nhu cu vay vén luu dong, phét hanh
bao lanh, m¢ LC, sir dung tai san lam bién phéap bao
dam tai Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién Viét
Nam (BIDV) - Chi nhanh Vinh Phiic ndam 2024-2025.
Hop vé viéc théng qua vay vén Ngan hang TMCP
ngoai thuong Viét Nam - CN Vinh Phic

Hop vé viéc thay ddi don vi kidém toan

Bao céo tai chinh nam 2024.

04/10/2024 3/3

30/11/2024 3/3

25/12/2024 3/3

1.3. Thu lao, thwéng BKS niam 2024

Cong ty da thyuc hién chi tra thu lao Ban kiém soét theo phé duyét tai nghi Quyét PHDCD
nam 2024.

IL. BAO CAO KET QUA HOAT PONG GIAM SAT HPQT, BGD CUA BKS:
2.1. Bio cdo két qua giam sat hoat ddng ciia HDQT

Trong nam 2024, Hoi ddng quan trj da thé hién cac chirc ning, nhiém vu trong cong téc dinh
hudéng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén ctia Hoi ddng quén trj thé hién & cac
linh vuce sau:

- Trién khai cac cudc hop va thng nhit vé chién lrgc, dinh huéng phét trién, ké hoach san
xuit kinh doanh va chi dao cong téc quan ly trong pham vi thim quyén ctia Hoi ddng quan tri.

- Thyc hién hoat dong giam sat Ban gidm déc trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét
Dai hi ¢6 dong thudng nién nim 2024 va cac Nghi Quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

- Trong nim, BKS khong nhén dugc bt cir khiéu nai ciia ¢ dong vé cac sai pham ciia HDQT
trong qua trinh trién khai thyre hién nhiém vu dugc giao.

2.2. Bio cdo két qua hoat djng ciia Ban Gidm dbc.

Ban Gidm dbc Cong ty da truc tiép diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo diing chirc
ning, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1é ciia Cong ty, thé hién trén cac ndi dung
sau:

- Thyc hién céc bién phap nham thic ddy nang suét lao dong, tiét giam chi phi.

- Trién khai céc cudc hop va théng nhit vé chién luge, dinh huéng phat trién, ké hoach san
xuit kinh doanh va chi dao cong téc quéan ly trong pham vi thdm quyén ctia Ban Giam déc.

- Trong ndm, BKS khong nhan dugc bét cir khiéu nai ciia ¢d dong vé cac sai pham ciia Ban
Giam dbc trong qua trinh trién khai thyc hién nhiém vu dugc giao.

2.3. Bdo cdo danh gi4 vé giao dich giira Céng ty véi cd dong ndi bd va giao dich ¢b phiéu ciia
nguwdi ndi by va ngudi co lién quan.
- Trong nam 2024, BKS nhén thiy chua phat sinh giao dich giita Céng ty va ngudi lién quan.
- Céc giao dich cb phiéu ciia ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan dugce thyc hién theo dung
trinh ty, thi tuc, thim quyén theo quy dinh ctia phap luét, diéu 18 td chtc va hoat dong, va cac quy
ché ndi bd ciia cong ty.
2.4. Bdo cdo d4nh gia sw phdi hgp hoat djng giira Ban kiém soét voi Hoi ddng quin tri, Ban
giam dbc va cic cin bd quan ly khic



Trong nam 2024, HDQT, Ban gidm déc va cic cén by quan Iy khac phéi hop va tao diéu kién

thuan lgi dé BKS thue hién nhi¢m vy giam sat ctia minh.

1. HOAT PONG GIAM SAT VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG

NAM 2024

3.1. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2024

Gia tri san lugng, doanh thu, l¢i nhuén thyc hién ké hoach san xuét kinh trong nim 2024 ctia

Cong ty nhu sau:
Ké hoach | Thuye hién T
Chi tiéu 2024 2024
(triéu dong) | (triéu dong)
Téng gia tri san luong 160.000 143.003 89,4%
Doanh thu (bao gdm DT hoat dng tai chinh — — ,
va thu nhép khac) ' e Ao
Loi nhun trudc thué 4.649 3.217 69,2%
Loi nhuén sau thué 4.649 3.217 69,2%

3.2. Thye hi¢n phan phéi lgi nhudn va chi tra thit lao cho Hgi ddng quan tri, Ban kiém sodt
va chi tra cd tirc cia Cong ty nim 2024:

Noi dung NQ PHDCD 2024 Thure hién TH/NQ
Trich qu¥ khen thudng 0 0 100%
Trich quy phuc lgi 0 0 100%
Tra thu lao HPQT, BKS 180.000.000 180.000.000 100%
Cd tirc (%) 0 0 100%

3.3. Viéc lyra chon td chire kiém todn ddc Iip thuwe hién kiém todn béo cdo tai chinh nim 2024.
Béo cdo tai chinh soat xét tai ngay 30/06/2024 do Coéng ty TNHH Kiém toan Nhan TAm
Viét phat hanh. Do khong thu xép dugc thoi gian, nhin sy dé thuc hién kiém toan nim tai chinh
két thuc 31/12/2024, Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét xin thanh Iy hop dong kiém toan
s6 1007.01/HPKT-NTV2 ky ngay 10/07/2024.
Béo co tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 do Cong ty TNHH Kiém toan
NVA phat hanh (1a don vi kiém toén dugc Pai hi dong cd dong Cong ty cb phan Xudn Mai Dao
T lya chon theo Nghi quyét sé 212/2024/NQ/XMD-HDQT ngay 02/12/2024).
IV. KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT:
Ban kiém so4t kién nghi Pai hoi déng cb dong, Hoi déng quan tri va Ban giam déc Cong ty
mot sb vén dé sau:
- Hé théng quy trinh, quy ché: Hién tai hé théng quy trinh, quy ché ndi by cong ty chwa day
A va hoan thién, d& nghi cong ty ra soét, hoan thién hé thng quy trinh, quy ché va thyc hién tuén
thu cic quy dinh hién hanh;
- Cong tac an toan lao dong: Tép trung tuyén truyén, ning cao y thirc ky luit lao dong, thudng



xXuyén gidm sét, kiém tra tuén thi trong cong téc an toan lao dong.

- Cong téc phat trién ngudn nhan lyc: Véi tinh hinh ngudn céng viée thyc tai, cong ty cin co
ké hoach va thuc hién thu hit lao déng d& dam bao thuc hién ké hoach SXKD dit ra.

- Cong téc nghién ciru cai tién ky thudt, ndng cao ning suit lao dong: Cén khong ngirng nghién
ctru, ci tién, 4p dung cong nghé mdi dé hop ly hoa cong viéc san xudt va nang cao nang suét lao
dong.

- Cong tac quéan ly chi phi: Tuén thu cic quy dinh vé quan ly chi phi ctia hé théng XMC, kiém
soat chit ché chi phi theo dung phuong 4n kinh doanh duge duyét trén co s& cac dinh mirc chi phi
giao khodn, tiét kiém chi phi va néng cao ning suét lao dong, ning cao thu nhép cho nguoi lao
dong.

- Cong tac thu hdi céng ng: cin cb phuong 4n thu hdi cong ng con tdn dong.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2025:

Ban kiém soat thyuc hién cac nhiém vu trong tim:

- Giam sét tinh tuén thi Nghi quyét cia PHDCD thuong nién ndm 2025 dugc thong qua. BKS coi
day 1a nhiém vu trong tim dam bao quyén lgi tdi wvu nhét cho céc cd dong trong Cong ty.

- Tham dinh tinh dy di, hop phép va trung thuc clia béo cdo tinh hinh kinh doanh, bio cdo tai
chinh nam va 06 théng clia cong ty, bdo céo cong tic quan ly cia Hoi ddng quan tri va trinh bdo
céo thim dinh tai cudc hop Pai hoi déng cb dong thudong nién.

- Giam sat viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong cling nhu céc chinh sach ciia HPQT,
Ban Gidm déc ban hanh nhim dam bao tinh tun thu ludt phap va didu 1& Cong ty.

- Giam sét hoat dong cia HDQT, Ban Giam déc trong cong tac lanh dao, diéu hanh doanh nghi¢p
va su phdi hop véi BKS.

Trén déy 1a bao cdo hoat ddng ciia Ban Kiém soét cho nim tai chinh 2024 kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong.

Cudi cing thay miat Ban kiém soét, xin chiic cic quy vi dai biéu, quy cb dong manh khoe,
hanh phc, thanh céng, chic dai hoi thanh cong tt dep.

Trén trong cam on!

Vinh Phuc, ngay 16 thang 04 nam 2025
TRUONG BAN BAN KIEM SOAT

Vii Thi Nga



CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
Add: Khu phb Bé Téng, Pao T, Tam Duong, Vinh Phic NAM
Tel: (0211) 3615457  Fax: (0211) 3895 574 Web: www.betongdaotu.com.vn
e e T e e

TO TRINH S

V/v: THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

2025

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong Cong ty C6 phin Xuin Mai - Pao T

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 va céc van
ban hudéng dan thi hanh;

- Can ctr Diéu 1é tb chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Xuan Mai - Pao Tu;

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2024 va Nghi quyet s6:
02/2024/NQ/XMD-PHDCP vé viéc Pai hoi dong co dong iy quyén cho Hoi dong quan
tri Cong ty lva chon don vi kiém toan, Hoi déng quan tri Cong ty da lya chon Cong ty
TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét: Thyc hién cong tac kiém todn Bao cdo tai chinh nim
2024 cua Cong ty két thiic tai ngay 31 thang 12 ndm 2024.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Bao cdo tai chinh nim

2024 cia Cong ty da dugc kiém todn béi cic kiém toan vién doc 1ap theo diing cic chuin
muc ké toan Viét Nam vé6i chi ti€u co ban dudi day:

Chi ti¢u S6 tién (_df‘.‘m,t_z)

I. Téng tai sin 79.970.855.981
2. N phai tra 37.484.830.529
3. Voén chi s& hiru 42.486.025.452
Trong dé:
- Vén gop clia chi s¢ hiru 40.000.000.000
- Thing du von cb phén 3.634.000.000
- Quy déu tu phat trién 5.604.205.371
- Qu¥ khéc thudc von chi sé hiru 0
- Loi nhudn sau thué chwa phan phéi (6.752.179.919)
4. Téng doanh thu 138.717.002.954
5. Tong chi phi 135.500.108.055
6. Loi nhuan truéc thué 3.332.129.357
7. Loi nhufn sau thué 3.216.894.899

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét, thong qua.
Trén trong!

Vinh Phuc, ngay 16 thang 04 nam 2025

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Nguyén Cao Thing

VAN DAT LITAT DAN OA BANT T TN NTEN 27004



CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU aa
Add: Khu ph6 Bé Téng, Pao T, Tam Duong, Vinh Phiic - NAM
Tel: (0211) 3615457  Fax: (0211) 3895 574 Web: www.betongdaotu.com.vn

2025

TO TRINH ' ) )
V/v: THONG QUA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN
NAM 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phan Xuin Mai - Pao T

- Cin ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 va
céc van ban huéng dan thi hanh;
- Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xuan Mai - Pao Tt;
- Can cr Béo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén;
Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong phuong 4n phéan
phéi lgi nhuén nim 2024 nhu sau:
I. L¢i nhuén theo Bio cdo tai chinh nim 2024 di dwgc kiém todn:
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2024: 3.216.894.899 d
Loi nhuan sau thué chua phan phéi lily ké dén 31/12/2024: (6.752.179.919) ¢
IL. Phén phéi lgi nhuin nim 2024:
Coéng ty khéng phan phéi loi nhuén nam 2024.

Kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét, théng qua.
Tran trong!
Vinh Phuc, ngay 16 thang 04 nam 2025

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thing

XMD DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025



CONG TY CO XUAN MAI - PAO TU
Add: Khu phé Bé Téng, Pao T, Tam Duong, Vinh Phic NAM
Tel: (0211) 3615 457 Fax: (0211) 3895 574 Web: www.betongdaotu .com.vn

TO TRINH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

2025

Kinh trinh: Dai hji dong c6 dong Cong ty C phan Xuin Mai - Pao Ta

- Ciin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 va céc vin
ban huéng din thi hanh;

- Ciin cir Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan Xuin Mai - Dao T;

Ban kiém soat kinh trinh Dai h¢i dong cé dong Cong ty vé viéc lya chon Céng ty
kiém todan Bao cao tai chinh nam 2025 nhu sau:

1. Pon vi kiém toan bzo cio tai chinh:

Lya chon mét trong cac don vi duge B9 tai chinh chip thuin cho doanh nghiép kiém
todn va kiém todn vién hanh nghé dugc kiém toén cho cic don vi c6 l¢i ich cong ching
nim 2025.

2. N§i dung cong viée:

- Soat xét bao cdo tai chinh 6 thang dau nim 2025;

- Kiém toan béo céo tai chinh két thic ngay 31/12/2025;

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, phé duyét.

Tran trong cam on!

Vinh Phuc, ngay 16 thang 04 nam 2025.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thiing

XMD PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025



CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
Add: Khu phd Bé Téng, Pao Ta, Tam Dwong, Vinh Phiic
Tel: (0211) 3615457  Fax: (0211) 3895 574 Web: www.betongdaotu.com.vn

TO ;rRiNH ‘
THONG QUA KE HOACH SXKD, LQT NHUAN VA
PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2025

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 déng Cong ty C6 phin Xuin Mai - Pao Ti

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020 va
cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty CP Xuan Mai - Pao Tu;

- Cén ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai héi ddng ¢ dong vé ké hoach san xuft
kinh doanh nam 2025, lgi nhuén va phan phéi lgi nhudn nam 2025 nhu sau:

1. Ké hoach SXKD, lgi nhuén:

- Gia tri tong san lugng: 180 ty déng
- Doanh thu: 170 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 5,473 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 4,734 ty dong

2. Phén phoi lgi nhuén:

- Cén ctr vao két qua san xuét kinh doanh ndm 2025, Hoi ddng quan tri Cong ty
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua viéc trich 14p cac quy va chi tra cb
tirc ndm 2025 trong ky Pai hoi dong cb déng nim 2026.

Kinh trinh Dai hdi./.

Vinh Phiic, ngay 16 thang 04 nam 2025
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thiing

XMD DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025



CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU

Add: Khu phé Bé Téng, Pao T, Tam Duong, Vinh Phiic

Tel: (0211) 3615457  Fax: (0211) 3895 574 Web: www.betongdaotu.com.vn
e e SR e SR e T I SR e

TO TRINH
V/v: Chi tra thu lao cua cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, thuéng BDH Cong ty

nam 2024 va phwong an tra thu lao cho cac thanh vien HPQT, thanh vién BKS,
thuong BDH Cong ty nam 2025.

Kinh trinh: Dai h$i dong c6 dong Cong ty C phin Xuin Mai - Pao Ti

Can cue:

- Cin ¢t Diéu 16 td chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phin Xuén Mai - Pao Tu;

- Can cir Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudong nién nam 2024 cua Céng ty CP Xuén
Mai - Pao Tu, két qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 cia
Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2025 vé Bao
cdo chi tra thu lao HBQT BKS, thuéng Ban diéu hanh nim 2024 va phuong an chi tra thu lao cho
Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat va thudng cho Ban diéu hanh ndm 2025 nhu sau:

1. Thu lao HDQT, BKS, thwéng BDH nim 2024:

- Thi lao Hpi dong quan tri:
v Chii tich HDQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang
v Thanh vién HDQT:  3.000.000 dong/ngudi/thang
- Thu lao Ban kiém sodt:
v Truéng BKS: 2.000.000 dong/ngudi/théng
v’ Thanh vién BKS: 1.000.000 dong/ngudi/thdng
- Thuwdng Ban diéu hanh ndm 2024: khong c6
2. Pé xuit thi lao HDQT, BKS niim 2025:

v Chii tich HDQT: 5.000.000 ddng/nguoi/thang
v Thanh vién HDQT:  3.000.000 déng/ngudi/thang
v Truéng BKS: 3.000.000 ddng/ngudi/théng

v Thanh vién BKS: 2.000.000 ddng/ngudi/théng
3. Mikc thwéng cho Ban diéu hanh nim 2025:

v Thudng 1% loi nhugn sau thué cho phin lgi nhuan ndm trong ké hoach;
v Thudng 30% lgi nhudn sau thue cho ph?m loi nhudn vuot ké hoach;

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua.

Tréan trong!.

Vinh Phic, ngay 16 thang 04 nam 2025
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thiing

XMD PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
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BAU CU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023 - 2028

Kinh thwa Quy ¢b dong!

- Can cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Cén cie Piéu Ié cia Céng ty CP Xudn Mai - Pao Ti;

- Can cir théng bdo so: 03/2025/TB/HPQT - XMD ngay 27/03/2025 vé viéc img
cit, dé cir thanh vién BKS nhiém ky 2023 - 2028;

- Can cur vao rhong tin vmg cit, dé cir thanh vién BKS nhiém kp 2023 - 2028 guri
vé Cong ty dén thoi diém truée 17 gio 00 ngay 15/04/2025;

Hoi dong guan tn Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nidm
2025 xem xét, biéu quyet thong qua cac ndi dung sau:

S6 lugng béu cir bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2023 - 2028: 02 thanh vién

¢ Dé cir bau thanh vién BKS nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:
Niam Chirc danh dang

: Trinh d¢ . =
sinh dam nhi¢m

TT Ho va tén

Tai liéu kém theo: So yéu Iy lich cia cdc iing vién.
Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét.
Vinh Phuc, ngay 16 thang 04 nam 2025.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Cao Thing

XMD PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
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