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V/v cong bé théng tin tai lisu PHDCD
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CONG BO THONG TIN

Kinh gui: ’
- Uy ban Chirng khoan Nha nuoc; o
- S& Giao dich Ching khoan Thanh pho H6 Chi Minh.
- Tén td chire: Cong ty ¢d phin Van tai bién Viét Nam '
- Ma chirng khoédn: VOS
- Pia chi tru s chinh: s6 215, Lach Tray, P. Ding Giang, Q. Ngd Quyén, TP. Hai Phong
- Pién thoai: 0225 3731 033; Fax: 0225 3731 952
- Ngudi thue hién cong bd thong tin: Ong Vii Trudong Tho
- Chirc vu: Trudng phong Ké hoach Téng hop
- Loai thong tin cong b : X1 dinh ky [ bt thuong [ 24h O theo yéu cau
Noi dung Cong bb thong tin

Cong ty ¢ phén Van tai bién Viét Nam xin c6ng bd thong tin vé viée td chirc
Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2025 va tai liéu Dai hoi nhu sau:

1. Pia diém: Hoi trudng 16n — Cong ty c¢b phan Van tai bién Vlet Nam; 86 215
Lach Tray — Hai Phong

2. Thoi gian: 1/2 ngay, tir 8:30 thir Sdu, ngay 18/4/2025
3. Cac tai lidu Dai hoi duge giri kém theo Cong b thong tin nay.

Thong tin duge cong bb trén trang thong tin dién tir cia Cong ty tai duong dan:
https://www.vosco.vn, chuyén muc Quan hé co dong.

Chiing tdi xin cam két céc thong tin cong b trén day 1a ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém truéc phép luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd.

Tran trong thong bao./.

N FEONG BO THONG TIN
Noi nhin: Q2 84, X
- Nhu trén;
- Luu: VT, KHTH
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
S6 215 Lach Tray, P.Ding Giang, Q.Ngb Quyén, TP.Hai Phong
Tel: 0225.3731033/3731090
E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn

THU MOT
Du Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2025

Hoi dong quén tri Cong ty ¢b phin Van tai bién Viét Nam (Ma chiimg khoén:
VOS) trén trong thong bdo va kinh moi tt ca Quy cb dong c6 tén trong danh sach SO
hitu ¢b phan cta Cong ty chdt ngay 17/3/2025 dén tham dy Pai hoi dong cd dong
thudng nién ndm 2025.

1. Dia diém: Hoi truong 16n — Cong ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam; S6 215 - Lach
Tray - Hai Phong

2. Thoi gian: 1/2 ngdy, tir 8h30 thir sau, ngay 18/4/2025
3. N§i dung lam viéc chinh:
- Béo céo két qua nim 2024; K& hoach nim 2025;

- Théng qua Béo cdo tai chinh di kiém todn nam 2024; Phuong 4n phan phéi loi nhuén
nam 2024;

- Bdo cédo hoat dong nam 2024 cia HPQT va BKS; B4o c4o ciia thanh vién HDQT doc
lap ndm 2024;

- Thi lao HDQT va BKS nim 2024 va ké hoach nim 2025;
- To trinh lya chon cong ty kiém toén nim 2025,

|| - Bau thay thé thanh vién HDQT;
- Mot s nodi dung khic thudc thim quyén cua DPHDCD.
Tréan trong kinh moi./.
Hdi Phong, ngay 2.6 thang 3 nam 2025
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
0100106490 { I
Q CONG TY
Ghi chu: b 3

1) Pé nghi Quy cd dong du hop mang theo béan gbg *
CMNDXCCCD{hQ chleu va Gidy ty quycn (néu 1 nguol?
“nhén uy quyen) Néu cén thém théng tin Xin vui [ong lién
hé: Phong Ké hoach Téng hop - Céng ty c6 phan Van tai : -
bién Viét Nam - 86 215 Lach Tray - Ngé Quyén - Hai “Hoang Long l
Phong; Dién thoai: 0225.3731033

il 2) Tai liéu lién quan dén Pai hoi duoc déng tai tai muc

Quan hé cb dong trén website Cong ty: www.vosco.va |
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SO dién thoai So6 Fax
1 g 1111 ERR O RC SN c6 phan ctia Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam tai thoi
diém chét danh sach c¢b déng vao ngay 17/3/2025.

UY QUYEN CHO:
07715 1 (NI SR S . S
CMND/CCCD/HS ChIEU SB: ccvvvrererrsssesssssssssasssssssssssssssssssissssssssesssssssssssssssssssssammsssssesnassesissssssssses
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Dugc tham du va biéu quyét tat ca n.hung van dé c6 lién quan tai Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2025 ciia Cong ty c¢d phan Van tai bién Viét Nam.

Néu Quy co dong khong tham du dugc Pai hdi va chua cé nguoi iy quyén, Quy cé
dong cé thé tiy quyén cho mgt trong cdc thanh vién Hpi dong quan tri Con ty nhu sau:

Stt Ho va tén Chire danh S6 Can cuée Ngay cap Noi cap
Cuc
g up ’
1 | Hoang Long CT.HbQT 031073006642 | 10/7/2021 CSQLHCVITXH
5 UV.HDQT, Cuc
2 e Minh : . | 03107 03 | 28/6/2 )
Nguyén Quang Mi Téng gidm dbc 30162 8/6/2021 CSQLHCVTTXH
Tran trong cam on./.
....................... , hgay ........ thang .......... nam 2025
NGUOI PUQC UY QUYEN : NGUOI UY QUYEN
Ghi chu:

- Gidy uy quyen phai kém theo ban sao CMND/Cén cucéc/Ho chiéu (d6i véi cd nhdn) hodc
déng ddu (@oi voi 16 chikc)




RHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc 1ap — Tw do — Hanh phiic

ONEARINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
—o
:--~--’ chire: Tir 08 gio 00 ngay 18 thang 4 nam 2025

Thoi gian Noi dung
8h00 - gh30 | - DOntiép dai biu va co dong
- Phat tai li¢u hop |

» _ Dai hi bit dAu lam v:ec
Shalekhad Chao co, tuyén b6 ly do, gioi thiéu dai bleu

8h35 - 8h40 | Béo cao két qua tham tra tur cach c6 dong

8h40 - 8h45 Béu Poan chi tich, Ban Thu’ ky

8h45 - 8h50 Thong qua Cer(mg trinh va Quy che lam wec

- Khai mac Dal hoi
8h50 - 9h05 - Bdo cdo hoat dong HPQT nim 2024 va Béo céo cua thanh vién HDQT doc
lap nam 2024

9h05 - 9h45 Béo cdo két qua Kinh doanh nam 7024 Ba0 cao tai chinh da dugce klem todn
nam 2024 va Ké hoach nam 2025

Bal hoi bau bd sung, thay thé thanh vién HDQT
- Doc don dé cir theo nhém bau thanh vién HDQT
- Dé xuét thanh lap Ban Bau cur
- Ban Bau cir tién hanh bau HDQT

- T trinh phén phéi loi nhudn ndm 2024 :
10h20 - 10h35 | - Bdo cdo murc thu lao cua cac thanh vién HDQT va BKS nim 2024, du kién
nam 2025

9h45 - 10h20

10h35 - 10RS0 | - Béo céo cia Ban Kiém sodt nam 2024
- Tor trinh lya chon cong ty klem toan doc lap cho nam tai chinh 2025

10h50 - 11h20 | Dai hdi thao lu'.;m

Biéu quyét thong qua cac ndi dung tai DHDCD:
- BC hoat dong HPQT nam 2024 va Béo céo cua thanh vién HDQT ddc lap
nam 2024

- BC két qua hoat dong SXKD niim 2024 va K& hoach nam 2025

- BCTC nam 2024 da dugc kiém toan va phan phdi loi nhuén nam 2024

- Quy th lao HDQT, BKS nam 2024 va du kién 2025

- BC cua BKS nam 2024

- To trinh lya chon don vi kiém todn nam 2025

11h30 - 11h40 | Cong bd két qua kiém phiéu

11h20 - 11h30

11h40 - 11h50 | Thong qua nghi quyét va bién ban cta Dai hoi

Tong két, bé mac Dai hoi




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
VIET NAM Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S§: 132 /BC-VOSCO Hai Phong, ngay 27 thang 3 nam 2025

BAO CAO
Hoat dong cia Hgi dong quan tri nam 2024
va dinh huwdéng hoat dong nam 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam

Can cu Luat Doanh nghi€p nam 2020;

Can cir Nghi dinh §6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Chung khoan;

Can ct Théng tu s6 116/2020/TT- BTC ngay 31 thang 12 ndam 2020 cua
Bo truéng Bo Tai chinh huéng dan mot sd diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi
voi cong ty dai chung tai Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm
2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu cua Luat Chimg
khoan;

Can ctr Biéu 18 Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao cao vé hoat dong cua Hoi dong quan tri
trong nam 2024 va dinh hudéng hoat dong nam 2025 nhu sau:

I. Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2024
1. V& nhin sy va tong két cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Trong niam 2024, thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 su thay doi khi
c6 03 thanh vién xin tir nhiém tai PHPCP thuong nién ngay 12/4/2024 (Ong
Nguyén Ngoc Anh, Ba Nguyén Thi Yén va Ong Cao Minh Tuén). Pai hoi da
bau bd sung 03 thanh vién méi 1a Ong Hoang Long, Ong Hoang Lé Vuong va
Ba Tran Thi Kiéu Oanh. Ngay 01/8/2024, Ong Hoang Long dugc bau giit chc
Chu tich HbQT. Ong Nguyen Quang Minh — Nguyén CT.HDPQT dugc bd
nhiém giit chitc Tong giam ddc thay Ong Cao Minh Tuén vé nghi huu theo ché
do. Hién nay, HDQT c¢6 07 thanh vién.

Nam 2024, HPQT Cong ty da hoat dong nghi€ém tic v6i 06 ky hop, ban
hanh 47 Nghi quyét va 33 Phiéu ¥ kién dé nhanh chong quyét dinh va chi dao
cac hoat dong ciia Cong ty. Céac thanh vién HDQT da tham gia ddy du, phat huy
ning luc ca nhan véi tinh than trach nhiém cao tai cac cudc hop HDQT cling
nhu cho ¥ kién véi cac ndi dung xin ¥ klen bang van ban. Cac cudc hop deu co
su tham du cua Ban kiém soat va mot s6 can bd quan 1y khac theo yéu cau caa
ting cudc hop.



2. Vé thu lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, du thi trudng véan tai bién van con khé khin nhung Hoi
dong quan tri da hoat dong tich cuc, theo sat va ¢6 chi dao kip thoi dé Ban dleu
hanh tan dung t6t co hoi cua thi truong, kiém soét chi phi, tlep tuc phat trién
manh ¢6 hiéu qua kinh doanh thuong mai, ap dung chuyen do6i s6. Pong thoi,
trién khai cac giai phap dé phat trién doi tau bang nhiéu hinh thirc, dic biét da
dau tu duoc tau Vosco Starlight. Két qua, Cong ty da hoan thanh vuot muc tat
ca cac chi tiéu ké hoach nam 2024.

Céc thanh vién HDQT du kién nhan thu lao nam 2024, tong cong la 554
tri¢u dong, bang 87,11% muc dugc phé duyét, cu thé cac thanh vién la:

- Ong Hoang Long — Chu tich HDQT: 74,5 triéu dong
(Chu tich HPQT tir 01/8/2024, la UV.HPQT tw 12/4 — 31/7/2024)
- Ong Nguyén Quang Minh — UV.HPQT: 35 triéu dong

(UV.HDQT twr 01/8/2024, truoc do la CT.HPQT chuyén trach nén khong
nhdn thu lao)

- Ong Hoang Lé Vuong — UV. HPQT: 59,5 triéu dong
- Ba Nguyén Thi Thu Hoai — UV.HPQT: 84 triéu dong
- Ba Tran Thi Kiéu Oanh — UV.HPQT: 59,5 triéu dong
- Ong Nguyén Trung Hiéu — UV.HPQT: 84 triéu dong
- Ong Phan Nhan Thao — UV.HPQT: 84 triéu dong

- Ong Cao Minh Tuén — Nguyén PCT. HPQT: 24,5 triéu dong

- Ong Nguyén Ngoc Anh — Nguyén UV.HPQT: 24,5 triéu dong

- Ba Nguyén Thi Yén — Nguyén UV.HDPQT: 24,5 triéu dong

Ngoai ra, khong phat sinh chi phi nao lién quan t61 hoat dong cia HDQT
Cong ty.

3. B4o cdo vé cac giao dich giira Cong ty v6i cac don vi c6 lién quan

Trong nam 2024, Coéng ty da tién hanh giao dich v&i cac bén lién quan
bao gém cong ty co von gop cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP (la
cbd dong 16n nam giir 51% von diéu 1é cua Cong ty) va cong ty co von gop cua
VOSCO thong qua viéc cung cap/str dung dich vu 1an nhau. Théong tin vé cac
giao dich dugc cong b theo quy dinh vé cong bd thong tin.

4. BAo c40 hoat dong ciia cac tiéu ban

Cong ty khong c6 cac Tiéu ban

5. Hoat dong va két qua danh gia cia thanh vién Hi dong quan tri
doc lap

(Co béo cédo riéng)



6. Két qua giam sat ciia Hoi ddong quan tri ddi véi Ban diéu hanh va
cac can by quan ly khac

- Theo d4nh gia cua HPQT, trong bdi canh kinh té, chinh tri trong nudc
va thé gidi dién bién nhanh, phic tap gy ra nhiing anh huong dén thi truong
van tai bién, Ban diéu hanh va cac can bd quan 1y khac da nd luc dé thuc hién
nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, bam sat cac dién bién thi
truong va tan dung cac co hoi dua ra cac quyét dinh phu hop, quyét tAm ap dung
nhiéu bién phap tich cuc, chi dong trong hoat dong khai thac doi tau, quan ly k§y
thuat, nhién liéu, phu ting vét tu, bd tri diéu dong va thay thuyén vién. Tlep tuc
tham gia c6 hiéu qua vao hoat dong thuong mai, dong gop tich cuc vao két qua
kinh doanh chung. Tang cuong cong tac chuyen d6i sb va ing dung cong ngh¢
thong tin dé nang cao hi€u qua quan tri va diéu hanh. D3 quyét tdm thuc hién t6t
cong tac dau tu phat trién doi tau, thué thém dugc 02 tau hoa chit ¢ 13.000
DWT 1a Pai Thanh, Pai Hung theo hinh thirc thué tau trin va dau tu 01 tau hang
r01 ¢& Supramax la Vosco Starlight, trong tai theo mén nudc mua he va nhiét
déi tuong Gng 1a 55.868 DWT/57.378 DWT, dong nam 2011 tai Nhat Ban.

- Toéng giam dbc, Ban diéu hanh cung cac phong tham muu da trién khai
thuc hién dung, da va kip thoi Nghi quyet cua PHDCD thuong nién va PHDCD
bét thuong nim 2024, cac Nghi quyét va Quyet dinh cua Hoi dong quan tri trong
hoat dong kinh doanh. Trong do, da rat quyet tdm trong viéc duy tri hoat dong
6n dinh cua doi tau, tap trung dong tién dé thyuc hién cong tac dau tu phat trién
doi tau phu hop.

Két qua, nam 2024, Cong ty da hoan thanh vuot murc tat ca cac chi tidu ké
hoach dugc giao. Mgt s6 chi ti€u co ban trong két qua kinh doanh (hgp nhat) cua
Cong ty nhu sau:

v ien . Nam TH nam So sanh TH
Stt Chi tiéu Pon vi 2023 KH 2024 2024 2024 véi (%)
KH
i 2 3 4 5 6 TH2023 | 05,
| | Sanluemgvan | 401 | 799 5.728 6.456 | 8944 | 112,71
chuyén
Trong do, ddi tau | 407 | 5 402 4.228 4678 | 8659 | 110,64
Cong ty
2 | Toéngdoanhthu | Ty dong | 3.399 2.440 6.050 | 177,99 | 247,95
Trong d6, doanh | 1o 450 | 1089 | 1325 2152 | 108,19 | 162,42
thu van tai
Péi tau Cong ty | Ty dong | 1.142 842 1.241 108,67 | 147,39
3 LN trudc thué | Ty dong 200 323 418 209,00 | 129,41

Tuy nhién, Hoi ddng quan tri nhan thdy cong tac quan 1y & mot sd linh

vuc van can dugce quan tim nhiéu hon nita dé nang cao hiéu qua nhu kiém soat
toc do va nhién li€u cac tau trong qué trinh hanh hai; van dé thoi gian phai dung
tau khong dugc tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hire) van con, lam anh
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hudng téi hiéu qua khai thac; tinh trang k¥ thuat mot s6 tau chua tot Su phdi
hop chi dao gitra cac phong quan ly voi sy quan thuyén vién dudi tau can sat sao
hon nira dé cai thién hiéu qua, giam thiéu tai nan, su cd va bi bét 16i lam phat
sinh céac chi phi dé khic phuc. Hoi dong quan tri da yéu cau Ban diéu hanh tim
cac bién phap quan 1y phu hop dé khéc phuc cac van dé trén, khong ngung nang
cao trinh d6 quan 1y moi mat, thé hién chuyén nghiép hon nita... d& phu hop véi
yéu cau cua thi truong, cia khach hang trong diéu kién canh tranh ngay cang
gay gat nhu hién nay.

I1. Pinh huwéng hoat dong cia HPQT nam 2025

Dén thoi diém nay cua nam 2025, thi trudng tau hang kho van gip nhiéu
kho khan. Thi truong tau container va tau dau du bao s& c6 nhimng dién bién
phtc tap, khé luong. HDQT Cong ty sé& tap trung theo ddi chi dao va dong hanh
cung Ban diéu hanh va bo may quan 1y trong viéc diéu hanh SXKD mét cach sat
sa0, quyét liét va co hiéu qua nhat dé Cong ty tiép tuc hoat dong 6n dinh va hiéu
qua.

Tiép tuc ting cuong cac giai phap quan tri doanh nghiép theo tinh than
“La ban vin hoa” ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam véi ndi dung “Ky luat —
DPong long — Sang tao — Tén tdm - Liém chinh™; day manh han muc phan cp,
phén quyén; tang cuong chuyén d6i s6, s6 hoa cac quy trinh hoat dong; ra soat
cac nguodn luc cua doanh nghiép de tranh lang phi, tao thém ngudn lue phuc vu
hoat dong SXKD: tré hoa, phat trién d6i tau, ddy manh hoat dong kinh doanh
thuong mai; phat huy dugc tiém ning cla cac ca nhan, cac tip thé dé dap Ung
nhu cau cua thi trudng va khach hang, gép phan dua Céng ty phat trién bén
ving.

Yéu cau Ban diéu hanh tiép tuc trién khai mot sb giai phap chinh sau:

- T1ep tuc tap trung vao cong tac phat trién doi tau. T1ep tuc theo d01 dién
bién thi truong, tap trung ngudn lyc tai chinh dé tim kiém, thué thém tau vé khai
thac phu hop bang nhiéu hinh thirc hodc dau tu thém tau. Hién nay, Cong ty
dang thué bareboat 02 tau dau san phim MR c¢& 50.000 DWT, 02 tau dau/hod
chét ¢& 13.000 DWT va mot sb tau hang kho theo hinh thirc voyage relet.

- Tham gia tich cuc hon vao hoat dong d4u thau, tim kiém nguén hang,
tich liiy nguon luc tai chinh phu hop dé tiép tuc phét trién hoat dong thuong mai
trong ndm 2025, gop phan cai thién két qua kinh doanh chung ciia Cong ty.

- Tlep tuc theo ddi chit ché cac dién bién thi trudng, ap dung ddng bo cac
giai phap vé khai thac, kinh doanh dé ky két nhitng hop dong van tai phu hop
cho ddi tau. Tiép tuc ting cudng cong tac quan 1y dic biét 13 nhién liéu, phu
tung, vt tu dé giam tiéu thy, chong that thoat nhién liéu, phu ting, vat tu, giam
chi phi.

- Nghién ctru 4p dung cong nghé méi dé ting hiéu suit tau. Trién khai thuc
hién RightShip Inspection cho tau hang roi.

- Tiép tuc 1 soat, thuc hién tai co ciu to chuc theo hudng tinh gon, gidm
dau méi, tang trach nhiém nguoi ding dau cac bd phan; chuin hoa viéc danh gia
can by, nhan vién, tra luong theo hiéu qua cong viéc.



- T1ep tuc ddy manh trién khai vin hoa “Lay khéch hang lam trung tdm”,
ket hop ddng bo cac giai phap dé nang cao chét lugng dich vu, hiéu qua va nang
suét lao dong, nhdm d4p tng t6t cdc nhu cdu cta khach hang.

- Néang cao chét lugng cta cong tic quan tri doanh nghlep va chuyén dbi
s6; tmg dung tin hoc héa nhidu hon dé nang cao hi¢u qua quan ly va gidm chi
phi véan hanh, nghién ctu dp dung cong nghé Al & theo sat va kip thoi chi dao
hoat dong san xut kinh doanh mét cach phu hop, hiéu qua.

- Tiép tuc chu trong vao cong tac tuyén dung va dao tao va danh gia nhan
sw dé nang cao chét lwong ngudn nhan luc, quan tdm dén ché do dai ngd dé tao
dong luc cho nguoi lao dong.

Trén ddy 13 Béo céo hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2024 va
dinh hudng hoat dong nam 2025.

Thay méat Hoi dong quan tri, toi Xin chan thanh cdm on sy dong hanh, chia
s¢ clia cac qui vi c6 dong va mong mudn duoc céc cb dong c6 y kién déng gop
xdy dung nhim dua Cong ty ¢6 phan Van tai blen Viét Nam tlep tuc vuot qua
moi thach thue, hu'cmg t6i mot twong lai phéat trién 6n dinh va bén vimg.

Kinh chuc céc c6 dong stic khde va hanh phtec.
Tran trong cam on./.

Noi nhin: Qﬂ/ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; i
- BKS Cong ty;

- Luu: VT, HDQT.

Hoang Long



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay ) & théng 3 nam 2025

BAO CAO DPANH GIA
\ vién Hi dong quan tri doc 14p nim 2024

Cén ctr Luat Doanh nghiép nim 2020;

Cén ctr Nghi dinh gf) 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sb didu cua Luét Chimg khoan;

Cén ctr Diéu 1é Cong ty cb phan Van tai bién Viét Nam:

Thanh vién Hoéi dong quan tri doc 1ap cta Cong ty dénh gid vé hoat dong
cua Hoi dong quan tri ndm 2024 nhu sau:

1. Vé co cau to chire

Trong nam 2024, thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c6 su thay d6i khi
c6 03 thanh vién xin tir nhiém tai PHDCD thudng nién ngay 12/4/2024 (Ong
Nguyén Ngoc Anh, Ba Nguyén Thi Yén va Ong Cao Minh Tuén). Dai hoi da
bau bd sung 03 thanh vién méi 1a Ong Hoang Long, Ong Hoang Lé Vuong va
Ba Tran Thi Kiéu Oanh. Ngay 01/8/2024, Ong Hoang Long dugc béu gift chic
Chu tich HDQT. Ong Nguyén Quang Minh — Nguyén CT.HDQT duoc bd
nhiém giit chirc Tong giam ddc thay Ong Cao Minh Tuén vé nghi huu theo ché
d6. Hién nay HPQT gém c¢6 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HPQT
doc lap.

Toan b cac thanh vién HPQT déu tham gia day du, tich cuc vao cac hoat
dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, dam bao tdt cac thong 1€ quan trj cong ty.

2. Vé co ché van hanh hoat dong

Néam 2024, HDQT Cong ty da hoat dong nghiém tic voi 06 ky hop, ban
hanh 47 Nghi quyét va 33 Phic¢u y kién dé nhanh chéng quyét dinh va chi dao
cac hoat dong ciia Cong ty.

Cac thanh vién HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao va minh
bach trong cbng tdc quén tri, tudn thu ding cic quy dinh dbi véi cdng ty dai
ching. Cac cudc hop ctia HPQT di duoc triéu tap kip thoi va thuc hién theo
trinh tu quy dinh tai Diéu I& va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. No6i dung
céc cude hop déu duge cac thanh vién thao luan, danh gia dy du va cén trong dé
dua ra nhiing dinh hudng va giai phép dem lai loi ich cao nhat cho Cong ty.



Céc quyét dinh cuia HDQT tai cdc cude hop hoic léy y kj‘én déu duoc
HDQT théng qua theo nguyén tac da s6. Bién ban hop duoc lép day du, c6 chir
ky cua cac thanh vién HDQT tham du hop.

3. Vé két qua cong tac qudn tri va giam sat

Vé tong thé, HDQT d4 thuc hién tdt vai trd cia minh trong viéc trién khai
cac k€ hoach, chi trwong, dinh huéng chién luoc do DPHPCP dé ra.

HDQT da tuén thi cic quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cude
hop theo quy dinh nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phu hop véi
tinh hinh thuc té.

HPQT dﬁ‘ thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro,
gidm sat Ban diéu hanh veé cdc nodi dung di duoc DPHDCD va HDQT thong qua,
dam bao tudn thu quy dinh ctia phép luat, hai hoa loi ich cia Coéng ty va céc co
dong.

Thanh vién HPQT gitr chie danh trong Ban didu hanh thudng xuyén
tham du céc cudc hop cia Ban diéu hanh. Cac quyét dinh quan trong cua Ban
diéu hanh déu dugc phén tich, danh gié cin trong nhim bao dam loi ich cua
Cong ty.

4. Két luan

HDQT da thye hién day di chic ning dai dién cac cb dong trong viéc
gidm sat hoat dong dieu hanh ctia Cong ty, dinh huéng phi hop va chi dao kip
thoi dam bao sir dung hiéu qua cic ngudn luc dé dat dugc cac chi tiéu do
DHDCD giao, trén co s6 tuéin thu céc quy dinh cta phap luat va Diéu I¢ Cong
ty.

Bén canh viéc thyc hién chirc ning quan ly, gidm sét cong tic diéu hanh
clia Ban diéu hanh, HDQT da phdi hop chit ché véi Ban didu hanh tim kidm
nhiing gidi phap vuot qua khoé khan thach thic dé hoan thanh vugt muc cac chi
tiéu DPHDCD giao.

Thanh vién HDQT dgc l4p Thanh vién HPQT ddc lap
Nguyén Trung Hiéu Phan Nhén Thio




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
VIET NAM Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 133 /BC-VOSCO Hai Phong, ngay 27 thang 3 nam 2025

BAO CAO
Két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach nam 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam

Céan ctr Luat doanh nghi€p ndm 2020;
Cin ct biéu 16 Cong ty co ph?m Van tai bién Viét Nam;
_ Can ctr Nghi quyét cua Dai hoi dong 705 dong thuong nién va Dai hoi
dong c6 dong bat thuong nam 2024 Cong ty c6 phan Van tai bién Viét Nam;
_ Can cu cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb
phan Van tai bién Viét Nam ndm 2024;
Can ct tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty va du béo thi trudng,

Ho1 dong quan tri Cong ty co phan Van tai bién Viét Nam trinh Dai hoi
ddng cd dong bao cio két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach nim
2025 cua Cong ty nhu sau:

I. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024

1. Tinh hinh thi trwdng vén tai bién va hoat dong ciia cic nhém tau

Thi truong van tai nim 2024 c6 nhiéu dién bién phuc tap, khé luong.
Cong ty dd bam sat, chu dong danh gia thi trudng, nam bt tinh hinh chinh tri,
kinh té - xa hoi dé dua ra nhiing quyét dinh kip thoi, hop 1y, tan dung tét cac co
hoi ctia thi truong; duy tri tét quan hé véi khach hang; nd luc tim kiém céc hop
dong gbi chuyén véi thoi gian chay ballast ngan.

Tinh dén ngay 31/12/2024, VOSCO quan ly va khai thac d61 tau 13 chiéc
véi téng trong tai 421.699 dwt gbém 07 tau hang kho, hang roi; 04 tau dau san
pham, hoa chét va 02 tau container. Trong s nay c6 02 tau dau san pham Dai
An, Pai Pha va 02 tau diu/hoa chit Pai Thanh, Dai Hung dugc Cong ty thué dé
quan 1y va khai thac theo hinh thtrc thué tau tran trong thoi han 03 nim. Trong
nam 2024 Coéng ty di ban tau dau san pham Pai Minh va giao tau cho ngudi
mua vao cudi thang 5/2024.

Tau hang kho: Thi truong nam 2024 du khei sdc hon nam 2023 nhung
van am dam va nhiéu bién dong. Dén cudi naim 2024, BDI xubng mirc rat thap
(990 diém vao ngay 20/12/2014) va thi truong bao trim khong khi 4am dam. Tuy
nhién, két qua chung do6i tau hang kho trong nim 2024 van c¢6 hiéu qua (trudc
khi diéu chinh ting khau hao). Dién bién x4u cia thi truong tau kho tir cubi quy
3/2024 da khién két qua kinh doanh cta doi tau nay bi anh huong 16n.



Trong nam, Cong ty da thuc hién duoc mot sé chuyén thué voyage relet
co hi¢u qua.

Tau dau san pham: Thi trudng van tai dau san pham trong nam 2024 c6
nhiéu bién dong, 6 thang dau nim van duy tri 6 muc kha t6t nhu nam 2023
nhung da suy gidm tur nira cubi nim va xudng rat thap trong quy 4.

Cong ty da thué hai tau dau hoa chat Pai Thanh va Pai Hung theo hinh
thire thué tau tran tr quy 01/2024. Du gip nhiéu kho khin nhung cac tau
dau/hoa chat déu hoat dong co hiéu qua trong nim, dong gop 16n vao két qua
kinh doanh chung ctia Cong ty.

Tau container: Két qua kinh doanh tau container gap nhiéu kho khin
trong nhiing thang dau nam nhung c6 su Chuyen bién manh tir thang 8/2024. Vi
nhu cau tiéu dung tang 1én vao nhing thang cubi nam, thi truong da c6 su diéu
chinh theo huéng tich cuc cliing véi su nd luc ciia Cong ty nén ca hai chiéu hang
déu tang truong, dic biét chieu HCM-HPH co ciu d3 tot hon nhiéu so voi trude
day. Gia cudc ciing duoc diéu chinh nén doanh thu va hiéu qua cua doi tau
container dugc cai thién rd rét, EBITDA 02 tau container trong nim 2024 déu
duong.

2. Két qua san xuat kinh doanh

Cong ty dd cb gang bam sat cac dién bién thi trudng va tan dung cac co
hoi dé dua ra cac quyét dinh phu hop, quyét tim 4p dung nhiéu bién phap tich
cuc, chu dong trong hoat dong khai thac doi tau, quan ly ky thuat, nhién liu,
phu ting vat tu, bd tri diéu dong va thay thuyén vién. Tlep tuc tham gia c6 hiéu
qua vao hoat dong thuong mai. Tang cudng cong tac chuyén doi sb va ung dung
cong nghé thong tin. D3 quyét tim thuc hién tot cong tac dau tu phat trién doi
tau. Két qua da hoan thanh vuot muc tat ca cac chi tiéu ké hoach nim 2024, cu
thé nhu sau:

. open . Nam TH nam So sanh TH
Stt Chi tiéu Pon vi 2023 KH 2024 2024 2024 véi (%)
KH
i 2 3 4 5 6 TH2023 | 5.0
p | Sanluongvan | oo | 7018 | 5728 6.456 | 8944 | 112,71
chuyén
Trong do, doitau | noor | 5402 | 4228 4678 | 8659 | 110,64
Cong ty
2 | Toéngdoanhthu | Ty dong | 3.399 2.440 6.050 | 177,99 | 247,95
Trong 6, doanh | 1o 4x 0 | 1989 | 1325 2.152 | 108,19 | 162,42
thu van tai
Déi tau Cong ty | Ty dong | 1.142 842 1.241 | 108,67 | 147,39
3 | LNtruécthué | Ty dong | 200 323 418 209,00 | 129,41




3. Vé hoat djng dau tu/thanh Iy tai san

Trong nim, Cong ty tiép tuc thué va khai thac c6 hiéu qua 02 tau dau san
phém Pai An va Pai Pht va thué dugc thém hai tau dau hoa chit Pai Thanh,
Dai Hung trong tai 13.000 DWT/tau theo hinh thirc bareboat. Ngoai ra, Cong ty
con thué mot sb tau hang kho theo hinh thiic voyage relet.

Theo ké hoach PHPCP phé duyét, Cong ty da thanh 1y tau Pai Minh,
trong tai 47.102 DWT dong nam 2004 tai Nhat Ban.

Cong ty da quyét tam nghién ciru thi truong, tim kiém tau phi hop dé dau
tu va da mua tau hang ro1 Vosco Starlight (tén cii 1a Lista) trong tai theo mon
nudc mua he va nhi¢t doi tuong Uimg 1a 55.868 DWT/57.378 DWT, dong nam
2011 tai IHI, Nhat Ban, nhan tau cudi thang 01/2025. Cong ty s€ tiép tuc tim
kiém, danh gia tau phu hop dé tiép tuc ddy manh cong tac dau tu phat trién ca 3
do6i tau trong nam 2025 va cac nam tiép theo vdi cac hinh thirc da dang nhu mua
tau da qua su dung, dong mai, thué tau...

3.1. Ké hoach dau tu/thanh 1y tau con dang thue hién theo Nghi quyét
DPHDCD thuong nién 2024

- V& viéc xem xét thanh Iy tau Vosco Star va 02 tau container:

Thuc hien: Nam 2024, tau Vosco Star hoat dong c6 hiéu qua trong khi
chua dau tu thém dugc tau nén Cong ty da gitt lai tau nay tiép tuc khai thac.

Dén nay, vudng mic vé co ché dau tu tau da dugc g& bo, Cong ty di mua
va nhan ban giao dugc tdu ¢& Supramax dau tién 1a Vosco Starlight vao cubi
thang 01/2025 va s& tiép tuc dau tu thém tau hang roi trong thoi gian téi. Nam
2025, tau Vosco Star budc sang tudi 26, tudi da khé cao va sap dén ky 1én da voi
chi phi dy kién rét 16n, tinh toan giit lai tau tiép tuc khai thac khong hiéu qua
bang viéc thanh 1y tau ngay nén Cong ty dang trién khai ban tau nay.

Déi v6i 02 tau container, két qua kinh doanh dugc cai thién dang ké tur
thang 8/2024, dong tién hoat dong nam 2024 dwong va nhitng thang dau nim
2025 c6 13i nén Cong ty giir lai 02 tiu container tiép tuc khai thac. Cong ty s&
danh gia tinh hinh thi truong, két qua hoat dong ctia 02 tau nay dé xem xét ban
tau vao thoi diém phu hop.

- V& ké hoach dau tu vdn dé thanh 1ap Cong ty con hoat dong vé linh vuc
quan ly tau trong nam 2024:

Thire hién: Giai doan nay can tap trung ting cuong cong tic quan 1y tot
hon d6i tau cia Cong ty, nhét 14 chuin bi nhan thém cac tau méi nén chua tién
hanh thanh 1ap Cong ty quan Iy tau VOSCO. Céong ty tiép tuc xem xét va chuyén
sang ké hoach nam 2025.

3.2. Thue hién ké hoach diu tw tau theo Nghi quyét PHPCD bit
thuwong nam 2024

- V& viéc dau tu mua 02 tau hang roi ¢& Supramax, trong tai 56.000 —
58.000 DWT di qua st dung dudi 15 tudi, dong tai Nhat Ban/Han Quédc/Trung
Quéc/Viét Nam/Philippines.

Thuc hién: Bén canh 01 tau cd Supramax da mua la tau Vosco Starlight
theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim 2024, Cong ty con duoc phé
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duyét dau tu mua 02 tau hang roi & Supramax theo Nghi quyét cia PHDCPD bat
thuong nam 2024.

Cong ty dd bam sat thi truong, tim kiém va lya chon tau phu hop. Thuc té
da giao dich nhiéu tau, dén nay di ky hop ddng mua thém 01 tau ¢ Supramax
va dang tién hanh cac thu tuc dé du kién nhan tau vao cudi thang 4/2025.

- Vé viéc dau tu dong moi 04 tau ¢ Ultramax, trong tai 62.000 — 66.000
DWT, dong tai Nhat Ban/Han Qudc/Trung Qudc/Viét Nam va dau tu dong moi
04 tau dau san pham c& MR, trong tai khoang 50.000 DWT, dong tai Nhat
Ban/Han Qudc/Trung Qudc/Viét Nam.

Thure hién: Trong thoi gian qua, Cong ty thuong xuyén theo doi dién bién
thi trudong van tai bién va thi truong mua ban, déong madi tau dé danh gia, lya
chon thoi diém thich hop dau tu.

+ Dbi v6i tau hang roi ¢& Ultramax: Trong nim 2024 va nhimg thang dau
niam 2025, Cong ty tap trung phat trién tau hang roi ¢& Supramax nén dy kién c6
thé dam phan c& tau Ultramax trong thoi gian con lai ctia ndm 2025. Pé ting co
hoi dau tu duoc tau, Cong ty dé xuat diéu chinh hinh thtrc dau tu tau hang ro1 co
Ultramax tir dong mai 04 tau thanh dong mé1 va/hodc mua resale va/hoac mua
lai thu da qua st dung dudi 10 tudi, trong tai khoang 62.000 — 66.000 DWT,
dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quéc/Viét Nam véi gia < 40 triéu USD/tau.
Nguon von dau tu tir von vay va von tu ¢ cua doanh nghiép voi ty 1€ tuy theo
timg du an dé ting co hoi dau tu tau véi mirc gid phu hop.

+ Pdi voi tau dau san pham ¢& MR: Do gia dong méi tau ddu MR van &
mirc cao, thi truong tau dau chua thyuc sy hdi phuc nén thoi gian qua Cong ty
chua tién hanh dau tu tau. Vao thoi diém t6 chic PHPCP bat thudng thang
11/2024, cac thong tin chao giao dich tau ddu MR déu 1a déng mai. Tuy nhién,
hién nay di c6 thém khé nhiéu tau dugc chao ban/giao dich thong qua hinh thirc
resale (nghia 1a dang dong dé dang/dong gan hoan thién va chu tau ban lai) hoic
tau moi khai thac dugc trong thoi gian ngan (dudi 08 tudi) nhung chi tau ¢ nhu
cau ban lai tau. Uu diém cua ca 02 hinh thtc nay 1a Cong ty s& sém co tau dé
khai thac ludn, co thé khao sat, danh gia tinh trang thyc té tau va mirc gia chao
cling kha phu hop khi so sanh véi gia tau dong moi.

Vi vay, Cong ty dé xuit diéu chinh hinh thirc dau tu tau dau san pham tir
dong méi 04 tau thanh déng méi va/hodc mua resale va/hodc mua lai tau dau san
pham ¢& MR d3 qua st dung dudi 08 tudi, trong tai khoang 50.000 DWT, dong
tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quoc/Vlet Nam voi gia < 52 triéu Usd/tau.
Ngudn von dau tu tir von vay va von tu c¢6 cua doanh nghiép vdi ty 1€ tuy theo
ting du 4n dé tang co hoi dau tu tau v6i mirc gia phu hop. Cong ty dang tiép tuc
lam viéc voi cac t6 chire tin dung trong va ngoai nudc dé co thé tiép can duoc
ngudn von pha hop dé thue hién cac du an nay.

4. Két qua tai co ciu
Cong ty da hoan thanh vic tai co cAu tai chinh voi cac ngin hang va tap
trung vao quan tri hiéu qua dong tlen dong thot tich cuc lam viée véi cac T6

chue tin dung dé tim kiém ngudn vén vay dau tu phat trién doi tau. ‘Nam 2024,
Cong ty da dugc nhidu Ngan hang trong nudc chap thuin va mot sd ngan hang
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nudc ngodi dang xem xét cho vay von trung, dai han dé dau tu tau theo ké
hoach.

Vé tai co cau t6 chic: Tiép tuc ra soat, sap xép nhan sy khdi van phong dé
hudng ti tinh gon bo may va nang cao hiéu qua. Tiép tuc thuc hién tra luong 3P
va theo hi€u qua cong viéc thong qua danh gid céac chi tiéu KPI hang quy téi
ting nhan vién khdi van phong.

V& tai co cdu doi tau: Cong ty da tiép tuc 1am viée véi cac dbi tac cho thué
tai chinh dé tim kiém co hoi dau tu tau, hop tac thué tau, thué tau dong méi mot
cach phu hop. D3 thué dugc 02 tau dau hoa chat ¢& 13.000 DWT 1a Pai Thanh,
Dai Hung trong ndm 2024 va tau Dai Quang nhan dau thang 01/2025 theo hinh
thirc thué tau tran va dau tu 01 tau hang roi c& Supramax la Vosco Starlight.

5. V& quan tri doanh nghiép va chuyén doi s6

Trong nam, Cong ty tiép tuc thyc hién doi méi hé théng quan tri va bo
may to chuc theo dinh hudng lay khach hang lam trung tim. Pong thoi, tiép tuc
thuc hién chuyén d6i s6 dé chuan hoa quy trinh hoat dong, cung cép, phan tich
va xtr Iy mot cach chinh xéc, kip thoi va hiéu qua nhat cac thong tin can thiét,
kiém soat hoat dong cua cac by phan, ngan chdn va phong ngura rui ro. Trién
khai phan mém, 14ap trinh méi va bo sung tinh nang cho cac phan mém cua Cong
ty nham d6i méi cong nghé, nghién ciru tmg dung cong nghé Al dé t6i uu hoa
hiéu qua hoat dong van hanh va quan tri Cong ty.

6. Tinh hinh xay dung va thuc hién cac ndi quy, quy trinh (SOP), quy

4
A

che

Trong nam, Cong ty da thuc hién ding thpo cac Ngf)i quy, quy trinh. Tiép
tuc ra soat sura doi, bo sung, ban hanh méi mot s6 Quy ché, Quy trinh sau:

- Quy ché churc nang, nhiém vu cac Phong va Chi nhanh

- Quy ché vé mua, ban va déng méi tau bién

- Quy dinh phan quyén tir TGP cho cac Pho TGP, Trudng cac phong
chuyén mon, Giam doc cac Chi nhanh.

- Noi quy lao dong cia Cong ty

- 05 SOP: Quy trinh khai thac tau khd va tau dau; Quy trinh vé quan 1y vo
container; Quy trinh khai thac tau container; Quy trinh mua ban, dong mai tau
bién; Quy trinh t6 chirc hop hiéu qua.

7. V& hoc héi phat trién

Phong trao thi dua d6i méi, sang tao dd dugc trién khai, ap dung sau rong.
Trong nam, Hoi ddng d6i méi sang tao Cong ty dd cong nhan 41 sang kién, giai
phap tiét kiém lam loi. Cong ty cling da cong nhan 165 cai tién Kaizen véi tong
s6 tién 1am loi dinh lugng duogc 1a gan 900 nghin USD va gan 11 ty dong.

8. B4o cdo tai chinh hop nhit nim 2024 (di dwoc kiém toan)

Can clr Bao cao tai chinh cua Cong ty da duoc Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van UHY thyc hién kiém toan, xin bao cao DPHPCD thong qua va phé

duyét “Béo cdo tai chinh hop nhat dd duoc kiém toan nam 2024” voi mot sb chi
tiéu chinh nhu sau:



MOT SO CHI TIEU CHINH NAM 2024

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)
1 Tong tai san 2.892
2 Vbn diéu 18 1.400
3 Vén chu s hitu 1.989
4 T6ng doanh thu 6.050
5 Loi nhuan trude thué 418
6 Loi nhuén sau thué 335

II. Ké hoach SXKD niim 2025
1. Du bzo thi trwomg véan tai bién nim 2025

Kinh té thé gii nam 2025 dy bao s& 1a mot birc tranh phirc tap véi nhiéu
thach thic va co héi. Tang truéng GDP toan cu duge du bao dat muec tir 2,8%
dén 3,3% vao nam 2025, tiy thudc vao t6 chirc dy bao. T6 chirc Hop tac va Phat
trién Kinh t& (OECD) du bédo mirc ting trudng cao nhat 1a 3,3%, trong khi Lién
hop quéc du bao & muc 2,8%. Lam phat dugc du bao sé ha nhiét, tao diéu kién
cho ting truong kinh té. Tuy nhién, xu thé cing thiang thuong mai khd rd nét
gitta nhitng nén kinh té 16m, v6i sé lugng 1énh cdm van thuong mai ting tir
1.000 vao nam 2019 1én 3.000 1¢nh cam vao thoi diém hién tai (theo IFM) co
thé s& anh huong truc tlep dén nén kinh té thé gidi dan dén viéc thay ddi cac
tuyén vén tai truyén thng. Ngoai ra, xung dot chinh tri, quan sy tai nhiéu diém
nong trén thé giéi anh huong dén san xuat, thuong mai va tiéu ding trén toan
cau.

1.1. Thi trwong tau hang kho

Cac chinh sach thwong mai moi va cang thang dia chinh tr1 tai nhleu diém
néng trén thé gio1 co thé gy ra su bat 6n trong chudi cung Umg toan cau va anh
hudng dén nhu cau van chuyén. Dong USD manh, 1ai suat cao va t6n kho hang
hoa cao tai cac cang Trung Qudc ciing s& 1a nhitng yéu t6 gy ap luc cho thi
truong hang roi nam 2025. Mac du nhing thang dau nam 2025 thi truong tau
kho6 kha am dam, chi sO BDI giam xudng mirc rat thip nhung sy phuc hdi kinh
té & céac quoc gia phat trién va ting trudng GDP toan cau c6 thé gitip nhu cau
véan chuyén binh quan trong nim 2025 ting nhe.

Céc chil tau can theo sat tinh hinh thi truong va cac thong tin vé sy luan
chuyén ciia cic nhoém hang dé c6 phuong an thich tung kip thoi nham tan dung
co hoi thi truong nhung ciing tinh dén phan bo thoi gian va vi tri gidn cach dé
giam thiéu rui ro.

1.2. Thi trwong tau dau san phim

Co quan Ning luong qudc té (IEA) dy bao nhu cau dau mo toan cau nim
2025 & mtrc 103,96 tricu thung/ngay, tang nhe so vo1 ndm 2024. Tuy nhién, tang
truédng nhu cau diu moé duoc dyu béo s& cham lai. Thi truong van chuyén dau san
pham nam 2025 s& phai d6i mat nhiéu thach thirc tir nhu cau tang truéng cham,
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ngudn cung tang cao va cac yéu td dia chinh trj nhu xung dot giira Nga va
Ukraine, cing thang tai Trung DBong va khu vuc Bién D6 cting nhu chién tranh
thuong mai gilta cac dau tau kinh té thong qua viéc ap thué siéu cao va cac hanh
dong tra diia 1an nhau...

1.3. Thi trwong tau container

Viéc tic nghén cang tai Singapore cung véi su gia ting nhu ciu van
chuyén di va dang giy ra hiéu ung lan truyén dén cac cang khac trong khu vuc,
mang lai loi thé cho cac cang bién nudc sau tai Viét Nam khi céc tau container
16n ¢6 xu hudng chuyen dich sang cac cang khac trong khu vuc. Thong qua do,
mo ra co hoi thiic ddy két qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép vén tai bién va
cang bién Viét Nam.

Theo bao cdo tir Vietcombank Securities (VCBS), san lugng container
thong qua cic cang bién Viét Nam nam 2024 da tang truong khoang 20,5% so
v6i nam 2023. Trong d6 c6 nhiing cang mirc ting 1én tdi 2 con sd nhu: Cang
Gemalink tai CM-TV ghi nhan mirc tang truong an tuong 1én tGi 75%, Cang
CMIT tang 57%... Nhin dudi goc d6 kinh té vi mo, cac chuyén gia kinh te nhan
dinh, nhirng con s tang trudng vé cang bién ciing nhu trlen vong phat trién thoi
gian toi cho thdy Viét Nam dang dan trd thanh mot mét xich quan trong trong
mang ludi cung tmg khu vuc va toan cau.

2. Ké hoach SXKD nim 2025

Niam 2025, Cong ty dimg trudc mot sd thach thirc nhu sau:

- Poi tau Cong ty so hitu bi thu hep dang ké khi Cong ty da va dang thuc
hién viéc tai cau tric doi tau. Mot sd tau tudi cao kéo theo tinh trang k¥ thuat
han ché, murc tiéu thu nhién liéu cao so vai thé hé tau eco mai. Chi phi stra chira,
bao quan bao dudng dé duy tri tinh trang tau tang lén.

- Céc qui dinh, tiéu chuan cta bo luat quan 1y an toan hang hai do t6 chirc
hang hai thé gi6i (IMO) ban hanh ngay cang khat khe hon ddi véi van dé 6
nhiém, phong chong 6 nhiém, giam phat thai cacbon... doi hoi phai c6 nhing
khoan dau tu dé dam bao cac yéu cau dé ra.

Mic du thi truong tau hang kho nhiing thang dau nam Ve~1n con rét am dam
nhung tap thé Lanh dao Cong ty cung Nguoi lao dong s& quyét tam tiép tuc ap
dung cac giai phap quyét liét ve thi truong, quan 1y khai thac doi tau, quan ly cac
khoan chi phi, dau tu, ngudn nhan lyc, chuyén doi sé dé xay dung va thuc hién
ké hoach nam 2025 v&i mot sd chi tiéu chinh sau:

Stt Chi ticu Pon vi szloﬁm Kézg‘z’g‘ch 2?)§SI/<THH
2024 (%)
1 2 3 4 5 6=5/4
1 | San luong van chuyén | 1.000T 6.456 7.500 116,17
2 Téng doanh thu Ty dong 6.050 6.000 99,17
3 LN trude thué Ty dong 418 376 89,99




3. Ké hoach du tu/thanh 1y nam 2025 (thoi gian thuc hién téi trude
DHDCD thuong nién nam 2026)

3.1. Vé ké hoach dau tu

a) Chuyén tiép tir nim 2024 sang ké hoach 2025

- Chuyén tiép va diéu chinh ké hoach dau tu mua 02 tau hang roi c&
Supramax, trong tai khoang 56.000 — 62.000 DWT da qua st dung dudi 15 tudi,
dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quéc/Viét Nam/Philippines v6i gia mua <
23 triéu USD/tau sang ké hoach nim 2025. Ngudn von dau tu tir von vay va vén
tu co cua doanh nghi€p véi ty 1€ tuy theo tirng dy an.

- Chuyén tiép va dé xuét diéu chinh hinh thirc du tu tau dau san pham tir
dong maéi 04 tau thanh dong mai va/hodc mua resale va’/hodc mua lai tau dau san
pham ¢& MR d3 qua st dung dudi 08 tudi, trong tai khoang 50.000 DWT, déng
tai Nhat Ban/Han Qudc/Trung Qubc/Viét Nam voi gia < 52 triéu USD/tau sang
ké hoach nim 2025. Ngudn vén dau tu tir vén vay va von ty co cua doanh
nghiép voi ty 1€ tuy theo tung du an.

- Chuyén tiép va dé xuét diéu chinh hinh thic dau tu tau hang roi cd
Ultramax tir dong mai 04 tau thanh dong mé1 va/hodc mua resale va/hoac mua
lai tau hang roi ¢ Ultramax da qua st dung dudi 10 tudi, trong tai khoang
62.000 — 66.000 DWT, dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quoc/V 1&t Nam véi
gia < 40 triéu USD/tau. Ngudn vén dau tu tir von vay va vén tu cd ciia doanh
nghiép voi ty 1€ tuy theo tung du an.

b) B6 sung trong nim 2025

Cong ty trinh ké hoach dau tu mua 01 - 02 tau container da qua st dung,
trong tai khoang 1.000 Teus, tudi dudi 15 tudi dong tai Nhéat Ban/Han
Quoc/Trung Quoc/Vlet Nam véi gia < 20 triéu USD/tau. Ngudn vén dau tu tir
von vay va von tu c6 cua doanh nghi€p voi ty 1€ tuy theo ting du an dé tang co
hoi dau tu tau v6i mire gia phu hop.

Bén canh d6, sé tiép tuc theo ddi dién bién thi truong dé tim kiém, thué
thém tau dé khai thac bang nhiéu hinh thirc néu dénh gia c6 hiéu qua.

Dé chu dong trong hoat dong khai thac tau container, Cong ty du kién s&
dau tu thém khoang 700 vo 20 va 900 vo6 40°.

3.2. Vé ké hoach thanh Iy tau

Chuyén tiép ké hoach thanh 1y tau nam 2024 sang ké hoach 2025. Theo
do, Cong ty s€ ban tau hang ro1 Vosco Star, trong tai 46.671 DWT dong nam
1999 tai Nhat Ban do tau tudi da cao, tinh trang k¥ thuat khong dap tng duoc
yéu cau va thi trudng muc tiéu ciia Cong ty. Doi véi 02 tau container, trén co sé
danh gia tinh hinh thi truong, két qua hoat dong cua cac tau nay Cong ty s& xem
xét viéc ban 02 tau ndy vao thoi diém phu hop trong nam 2025 hodc nhimng nim
sau.



4. Vé phé duyét chii trrong dau tu va ity quyén cho HPQT phé duyét
dw 4n va quyét dinh dau tu

4.1. P6i v6i 04 tau hang roi cd Ultramax

Xét gia tau dong méi dy kién < 40 triéu USD/01 tau, cac tau dong mdi co
thé dong 04 tau cung 01 xuéng/01 nha may nén s& 16n hon 35% tong gié tri tai
san duoc ghi trong bao cao tai chinh gan nhat cia Cong ty. Do d6, can ctr ké
hoach dau tu 04 tau hang ro1 Ultramax, kinh trinh DPHDCD phé duyét chu
truong, dong thoi Gy quyén cho HDQT phé duyét du an, quyet dinh dau tu va
thuc hién cac cong viéc c6 lién quan dé hoan tat viéc dau tu tdu hang roi c&
Ultramax v6i ndi dung chinh nhu sau:

a) Chu truong

Phé duyét chu truong dau tu 04 tau hang rdi ¢& Ultramax theo hinh thirc
dong méi va/hodc mua resale va/hodc mua lai tau dd qua st dung dudi 10 tudi,
trong tai khoang 62.000 — 66.000 DWT, dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung
Quoc/Vlet Nam véi gia < 40 triéu USD/tau. Ngudn vén dau tu tir von vay va
von ty ¢6 cua doanh nghiép véi ty 1€ tuy theo tung du an.

b) Phé duyét dy dn va quyét dinh dau tw
Uy quyén cho HDQT phé duyét du an, quyét dinh dau tu va thyuc hién cac

cong viée co lién quan dé hoan tat viéc dau tu tau, dam bao tudn thu cic quy
ché, quy dinh ndi bo caia VOSCO va quy dinh phép luat c6 lién quan.

4.2. P6i v6i 04 tau diu san pham ¢& MR

Xét gia tau dong méi dy kién < 52 triéu USD/tau 16n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cia Cong ty. Do dé, can cir ké
hoach dau tu 04 tau dau san pham c¢& MR, kinh trinh PHDCD phé duyét chu
truong, dong thoi Gy quyén cho HPQT phé duyét du 4n, quyét dinh dau tu va
thuc hién cac cong viéc co 1ién quan dé hoan tat viéc dau tu 04 tau dau san phém
cd MR vo61 ndi dung chinh nhu sau:

a) Chu truong

Phé duyét chu truong dau tu 04 tau diu san phdm c¢d MR theo hinh thirc
dong méi va/hodc mua resale va/hodc mua lai tau dd qua st dung dudi 08 tudi,
trong tai khoang 50.000 DWT, dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quoc/Vlet
Nam véi gia du kién < 52 triéu USD/01 tau. Ngudn vén dau tu tir voén vay va
von tir c6 ctia doanh nghiép véi ty 16 tiy theo ting du an.

b) Phé duyét dy dn va quyét dinh diu tw

Uy quyén cho HDQT phé duyét du an, quyét dinh dau tu va thyuc hién cac
cong viée co lién quan dé hoan tat viéc du tu tau, dam bao tudn thu cic quy
ché, quy dinh ndi bo cia VOSCO va quy dinh phép luit c6 lién quan.

5. Mot ) giai phap chinh

Nam 2025, Cong ty sé& tlep tuc 4p dung ddng bo nhiéu giai phap dé cai
thién két qua kinh doanh. M6t sd giai phap trong tim nhu sau:

5.1. Thuc hién dau tu/thanh 1y tau

- Bam sat ké hoach dau tu/thanh Iy dugc PHPCD thong qua.

- Tiép tuc ting cuong phat trién doi tau thong qua hinh thirc thué thém tau
ngoai vé khai thac.
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5.2. Nang cao ngudn lrc doanh nghiép, giam ling phi

- Chu dong lam viéc v6i co quan thué, phan ddu hoan thanh viéc hoan
thué VAT cta nam 2024 va nhitng nam trudc do6 trong 6 thang dau nam 2025 dé
c6 thém nguén Iuc phuc vu phat trién kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, danh gia thyc trang tai cac Phong/Chi nhanh dé bd tri,
sap xép lao dong hop 1y hon nita nhim ning cao ning suat, hiéu qua cong viéc.

- Néng cao chét luong tuyen dung va dao tao thuyén vién, phéi hop giita
cac bd phan dé dao tao thuyén vién bam sat theo yéu cau cua Sire 2.0 va
Rightship.

- Ra so4t, danh gia va c6 giai phap sir dung hiéu qua hon ngudn luc nha
clra/dat dai, trong d6 wu tién viéc tim kiém don vi chuyén nghiép voi mang ludi
khach hang 16n, rong khap, ¢ uy tin dé tu van va lén phuong an khai thac cho
Cong ty v6i toan bd nha cira/dat dai.

5.3. Nang cao hi¢éu qua kinh doanh

- Tiép tuc duy tri viéc theo ddi sat sao dién bién thi truong dé co nhiing
quyét dinh kinh doanh hop ly, hiéu qua. Téi wu hoa viéc khai thac, giam thoi
gian chay ballast va off-hire dé nang cao hiéu qua khai thac; duy tri t6t quan hé
v6i khach hang; tim kiém cac hop dong gdi chuyén dé giam thiéu thoi gian chay
ballast.

- Tiép tyc ting cuong cong tac quan ly dac biét 1a quan 1y nhién liéu, phu
tung, vat tu, bao quan bao dudng cua thuyen vién dé giam tiéu thu, chong that
thoat, giam chi phi. Giam thiéu sy ¢ va tiét kiém chi phi dé giam opcost cac
tau. Tang cuong ra soat nhiing quy dinh vé quan 1y chua pht hop véi yéu cau ciia
thuc té€ san xut dé bd sung, sira ddi, hoan thién. Trién khai thuc hién RightShip
Inspection cho tau hang kho.

- Chu dong xay dung ké hoach dé tmg pho véi cac tinh hudng co6 thé anh
huong dén khai thac doi tau do cac Cong udc méi co hiéu luc, dap tng duge cac
yéu cau méi cia IMO, mé rong pham vi kinh doanh & nhimg thi truong kho
tinh, doi hoi khit khe hon vé tinh trang doi tau.

- Tiép tuc déy manh viéc tim kiém céac dbi tac co tiém luc dé lién doanh
lién két, nang cao ning luc ctia doanh nghiép nhim mé rong quy mé, da dang
hoa nganh nghé trén co s¢ hiéu qua va phat huy dugc nhiing loi thé, so truong
cua COng ty.

- Tan dung t6t nhitng co hdi ma Tong cong ty va Thanh phd mang lai de
phat trién cac dich vu logistics, kéo dai thém chudi cung tmg (vin chuyen door-
to-door voi sy phoi hop da dang cua cac phuong tién vdn chuyén dwong bé,
dwong sdt véi duong bién)...

- Tiép tuc cb ging day manh phat trién mang kinh doanh thwong mai, tim
kiém co hoi ¢ nhitng thi truong xa hon, tiém ning hon nhu Australia, Nam Phi...
cling nhu cac mit hang van chuyén khac nhu xi ming, clinker... dé c6 thé hd trg
cho hoat dong cua doi tau Cong ty.
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S.4. Quan tri doanh nghiép va chuyén doi s6
- Ra soat, sira dbi, bd sung mot sd quy pham ndi bd de ddy manh han mirc

phéan quyen tr Hoi ddng quan tri cho Tdng gidm ddc, tir Tong giam dbc cho cac
Pho tong giam dbc, Trudng cac phong chuyen mén, Giam dbc cac Chi nhanh.

- Pay manh hon nita viéc tin hoc hoa, s6 hod céc quy trinh tac nghiép cling
nhu quan tri doanh nghiép dé nang cao ning luc quan 1y, hd tro cho viéc ra
quyét dinh dam béo chinh x4c, kip thoi.

- Tiép tuc ap dung céc cong cu Kaizen va cic gidi phap khac dé tang hiéu
qua va ning suit lao dong.

Trén déy la Bdo céo két qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach nam 2025
cia Hoi dong quan trj trinh DPHDCD thuong nién ndm 2025 Céng ty ¢d phan
Van tai bién Viét Nam.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhin: 9/ UV.HOI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; - A A

- HDQT, BKS Céng ty;
- Luu: VT, KHTH.

Nguyén Quang Minh
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT HQP NHAT NAM 2024 (PA KIEM TOAN)

1. BANG CAN POI KE TOAN

STT Noi dung S6 dw cudi nim S6 dw dau nam
A |Tai san ngin han 2.098.918.083.779 1.581.022.452.852
1 |Tién va cac khoan twong duong tién 494.056.303.894 260.407.006.318
2 |Pau tu tai chinh ngdn han 725.000.000.000 565.000.000.000
3 |Céc khoan phai thu ng'Z'm han 617.821.170.561 515.400.256.982
4  |Hang ton kho 105.227.111.466 123.257.501.602
5 |Tai san ngén han khac 156.813.497.858 116.957.687.950
B |Tai san dai han 792.273.653.159 1.134.123.380.243
1 [Cac khoan phai thu dai han 168.015.247.610 31.481.458.806
2 |Tai san cb dinh 483.846.536.147 946.148.872.057
- Tai san ¢ dinh hiru hinh 475.212.553.651 937.989.991.456
- Tai san ¢ dinh thué tai chinh 0 0
- Tai san ¢ dinh v6 hinh 8.633.982.496 8.158.880.601
3 |Bét dong san dau tu 0 0
4 |Tai san do dang dai han 0 0
5 |Cac khoan dau tur tai chinh dai han 26.938.288.613 25.921.626.407
6 |Tai san dai han khac 113.473.580.789 130.571.422.973
Téng cong tai sin 2.891.191.736.938 2.715.145.833.095
A |Ng phai tra 902.267.290.634 1.043.003.752.202
1 |No ngin han 409.545.996.472 524.269.916.748
- Quy khen thudng, phic loi 8.581.563.837 7.286.577.549
2 |No dai han 492.721.294.162 518.733.835.454
B |Vén chii sé hiru 1.988.924.446.304 1.672.142.080.893
1 |Vén cha sé hitu 1.988.924.446.304 1.672.142.080.893
- Vén gép ciia chi so hitu 1.400.000.000.000 1.400.000.000.000
- Thing du von c6 phan 1.777.018.739 1.777.018.739
- Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 0 0
- Vén khéc cta chit s¢ hitu 0 0
- C6 phiéu quy 0 0
- Quy dau tu phat trién 237.954.751.352 52.933.352.506
- Loi nhuén sau thué chua phéan phéi 349.192.676.213 217.431.709.648
- Loi ich ¢6 dong khong kiém soat
2 |Ngudn kinh phi va quy khac

Tong cong nguon von

2.891.191.736.938

2.715.145.833.095




II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

STT Chi tiéu Niam 2024 Nam 2023
1 |Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 5.576.148.117.488 3.188.690.186.869
2 |Céac khoéan giam trir doanh thu 25.160.000 1.217.606.181

Doanh thu thuén vé ban hang va cung cip dich

3 v 5.576.122.957.488 3.187.472.580.688
4 |Gia von hang ban 5.448.985.063.249 3.005.664.031.411
5 |Loinhuin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 127.137.894.239 181.808.549.277
6 |Doanh thu hoat dong tai chinh 80.139.301.623 64.399.099.350
7 |Chi phi hoat dong tai chinh 25.607.348.582 32.105.236.404

- Chi phi ldi vay 64.876.712 25.896.575.578
8 |Phén 14i hoic 16 trong cong ty lién két, lién doanh 3.505.973.601 2.447.862.450
9  |Chi phi ban hang 63.340.144.466 59.837.274.408
10 |Chi phi quan 1y doanh nghiép 97.146.278.764 75.556.618.491
11 |Loinhuén thun tir hoat dgng kinh doanh 24.689.397.651 81.156.381.774
12 |Thu nhap khac 393.789.663.286 147.471.473.929
13 |Chi phi khac 544.202.188 28.384.819.117
14 |Loi nhuin khac 393.245.461.098 119.086.654.812
15 |Téng lgi nhuén ké toan trwéc thué 417.934.858.749 200.243.036.586
16 |CP thué thu nhap DN hién hanh 79.192.132.233 44.643.048.963
17 |CP thué thu nhap DN hodan lai 3.487.458.708 228.821.180
18 |Loi nhuin sau thué TNDN 335.255.267.808 155.371.166.443
19 |LNST ciia Céong ty me 335.255.267.808 155.371.166.443
20 |LNST ciia c6 dong khong Kkiém soat 0 0
21 |Lai co ban trén co phiéu 2.395 1.110
22 |Lai suy giam trén c6 phiéu 2.395 1.110

III. MQT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023

1 |Co céu tai san

- Tai san dai han/tong tai san % 27,40 41,77

- Tai san ngén han/tong tai san % 72,60 58,23
2 |Co ciu ngudn vén

- No phai tra/tong ngudn von % 31,21 38,41

- Vén chu s hitu/téng ngudn von % 68,79 61,59
3 |Kha niang thanh toan

- Kha nang thanh todn nhanh lan 4,87 2,78

- Kha nang thanh toan hién hanh lan 5,12 3,02
4 |Ty suit lgi nhun

- Loi nhuan trudc thué/tong tai san % 14,46 7,38

- Loi nhuan trude thué/doanh thu thuin % 7,50 6,28

- Loi nhuan trude thué/vén chu so hiru % 21,01 11,98




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Dgc l1ap — Tw do — Hanh phic
$é: 1941 Bc-vosco Hai Phong, ngay &7 thing B nam 2025
BAO CAO

Vé viéc quy thii lao HDQT va BKS niim 2024, dy kién nim 2025

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Van tai bién Viét Nam

Hoi dong quan tri Cong ty xin bao cdo vé viéc thyuc hién thu lao Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t nam 2024 va muc chi du kién cho nam 2025 nhu sau:

1. Mire thu lao ciia nam 2024

Céan ctr Nghi quyét sé 02/NQ-PHPCP di duoge Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2024 Cong ty thong qua ngay 12/4/2024, muc thu lao cho
HPQT Céng ty 1a 636 tri¢u dong va Ban Kiém soét 1a 204 triéu dong.

Trong ndm 2024, du thi trudng van tai bién van con khé khin nhung Hoi
dong quan tri da hoat dong tich cyc, theo sat va c6 chi dao kip thoi dé Ban dleu
hanh tan dung tSt co hdi cua thi truong, kiém soét chi phi, tlep tuc phat trién
manh ¢6 hi¢u qua kinh doanh thuong mai, ap dung chuyen do6i s6. Pong thoi,
trién khai cac giai phap dé phat trién doi tau bang nhiéu hinh thtrc, dic biét da
dau tu dugc tau Vosco Starlight. Két qua, Cong ty da hoan thanh vugt muc tat
cé céc chi tidu ké hoach nim 2024,

Vi vay, HDQT thdng nhét nhan thu lao ndm 2024, tong cong la 554 tri¢u
dong, bang 87,11% mirc duoc phé duyét va BKS la 204 triéu dong, bing 100%
muc dugce phé duyét.

Cu thé céc thanh vién la:

- Ong Hoang Long — Chu tich HDQT: 74,5 tridu dong
(Chu tich HDQT tir 01/8/2024, la UV.HPQT tir 12/4 — 31/7/2024)
- Ong Nguyén Quang Minh — UV.HPQT: 35 triéu dong

(UV.HDQT tir 01/8/2024, truée dé la CT.HDPQT chuyén trdach nén khong
nhan thiu lao)

- Ong Hoang Lé Vuong — UV. HPQT: 59,5 triéu dong
- Ba Nguyén Thi Thu Hoai — UV.HDQT: 84 triéu dong
- Ba Tran Thj Kiéu Oanh — UV.HPQT: 59,5 triéu dong
- Ong Nguyén Trung Hiéu — UV.HPQT: 84 triéu dong
- Ong Phan Nhan Thao — UV.HDQT: 84 triéu dong

- Ong Cao Minh Tuan — Nguyén PCT. HDQT: 24,5 triéu dong
- Ong Nguyén Ngoc Anh — Nguyén UV.HDQT: 24,5 triéu dong



- Ba Nguyén Thij Yén — Nguyén UV.HPQT: 24,5 triéu dong

Ngoai ra, khong phét sinh chi phi nao lién quan téi hoat dong cia HDQT
Cong ty. '

Chi tiét th lao ctia céc thanh vién Ban Kiém soat

- Ba Duong Thi Hong Hanh — Trudng Ban Kiém so4t: 84 tridu déng

- Ong Bui Anh Thai - TV.Ban Kiém soat: 60 triéu dong

- Ba Vii Thi Toan — TV.Ban Kiém soat: 60 triéu dong

Trén co s& phé duyét cia PHPCD thudng men nam 2024, chi phi thu lao
HPQT va BKS s& dugc hach toan vao chi phi san xuét nim 2025,

2. Dy kién mire thi lao nim 2025

Can ctr du kién muc thu nhép cta cdn by cong nhén vién Cong ty nim
2025 va sb lwgng UV.HPQT, xin trinh mitc thi lao cho HBQT nam 2025 la 816
triéu déng (Chu tich HPQT: 14 tridu dong/théng — néu Chi tich HDOT kiém
nhiém; UV.HDQT: 09 triéu dong/théang).

Péi véi thd lao Ban Kidm soat, can ctt du kién muc thu nhap cda can bd
cong nhén vién Céng ty nam 2025 va sb luong UV.BKS, can dbi véi mirc tht
lao ctia HDQT, xin trinh mic thu lao cia Ban Kiém soét 1a 276 tridu dong
(Truéng Ban: 09 triéu dong/thang; TV.BKS: 07 triéu dong/thang)

Trén co s& dién bién thi trudong va két qua hoat dong ctia Cong ty, HDQT
va BKS s& diéu chinh mirc thi lao cho phu hop véi tinh hinh thye té.

Trén trong kinh chao./.
Noi nhén; }/ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS C.ty;
- Luu: VT, HDQT.

Hoang Long




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 135 /TTr-BKS Hai Phong, ngay 27 thang 3 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc Iwa chon cdng ty kiém toan ddc lap cho nim tai chinh nim 2025

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty c¢6 phan Van tai bién Viét Nam

- Can cu Luat Doanh nghi¢p nam 2020;

- Cin ct Piéu 18 T6 chtic va Hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan Van tai bién Viét
Nam,

Ban Kiém soat kinh trinh DPHPCP danh sach 03 cong ty kiém toan du diéu
kién kiém toan, soat xét bao céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

STT Tén cong ty

1 | Coéngty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

2 | Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

3 | Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Van tai bién Viét Nam tran trong kinh trinh
DHDCPD thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan trén day va uy quyén cho HDQT
Cong ty can cur tinh hinh thyuc té s& lya chon mot trong cac cong ty ndi trén dé tién
hanh kiém toan, soat xét Bao cdo tai chinh nam 2025.

Tréan trong cam on./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- HDQT, BPH;
- Luu VT, BKS.




CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phuc
Hai Phong, ngay 2 thang 3 nam 2025

_QUY PINH

Can cur:

- Luat Doanh nghiép nam 2020;

- Luat Chung khodn nam 2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chung khoan:

- Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua By Tai chinh huéng din mot sb
diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 cta Chinh phu; .

- Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Van tai bién Viét Nam.

Muc tiéu:

- Dam bao thue hién ding phép luat va Diéu 1& Cong ty;

- Bam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuan l¢i cho cong tac o chire va 6n dinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Dé chuén bi cho cudc hop DPHDCD thuong nién nam 2025, Hoi dong quan tri Cong
ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam xin thong bao tdi cac ¢ dong mot s6 quy dinh cu thé vé
g ctr, dé cir dé bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri tai DHDCD thuong nién nam
2025 nhu sau:

1. Ung cir, dé civ ng cir vién dé bau cac thanh vién Hoi dong quan tri

1.1. Tiéu chuin ciia thanh vién Hpi dong quan tri theo quy dinh tai Piéu 34,
Diéu I¢ Céng ty

- Khéng thude déi twgng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh
vue, nganh nghé kinh doanh cta cong ty va khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong cua cong ty;

- Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khéc;

- Khong phai la nguoi ¢6 quan hé gia dinh cua Tong giam ddc va ngudi quan ly
khéc cua cong ty: clia nguoi quan ly, nguoi ¢6 thim quyén bd nhiém nguoi quan ly cua
cong ty me.

Péi twong bi cam quan ly doanh nghiép theo Khoan 2 Piéu 17 cua Ludt Doanh
nghiép bao gom:

- Co quan nha nuéc. don vi luc lugng vii trang nhan dan sir dung tai san nha nude
dé thanh 1ap doanh nghi€p kinh doanh thu lgi riéng cho co quan, don vi minh;

- Can bg, cong chure, vién chire theo quy dinh cta phap luat can bg, cong chic va
Luat vién chue;

- ST quan, ha si quan. quéan nhan chuyén nghiép. cong nhén, vién chire quéc phong
trong cac co quan, don vi thugc Quén doi nhan dan Viét Nam; si quan, ha si quan chuyén
nghi¢p, cong nhan cong an trong cac co quan, don vi thude Cong an nhan dan Viét Nam,
trir nhitng nguoi dugc cir 1am dai dién theo uy quyén dé quan 1y phan vén gép cua Nha
nudce tai doanh nghiép hodc quan ly tai doanh nghiép nha nuéc;



- Can b0 lanh dao, quan 1y nghiép vu trong doanh nghiép nha nuéc theo quy dinh
tai diém a, khoan 1 Piéu 88 Luat Doanh nghiép, trir nguoi duge cir 1am dai dién theo uy
quyén dé quan ly phan vén gop cua Nha nudc tai doanh nghiép khéc;

- Nguoi chua thanh nién; nguoi bi han ché nang luc hanh vi déan su: ngudi bi mat
nang luc hanh vi dén su; nguoi ¢6 kho khan trong nhén thirc, lam chii hanh vi; t6 chirc
khong c6 tu cach phap nhan;

- Nguoi dang bi truy ciru trach nhiém hinh sy, bi tam giam, dang chdp hanh hinh
phat ti, dang chp hanh bién phap xur Iy hanh chinh tai co s¢ cai nghién bét budc, co 5o
gido duc bét budc hoic dang bi Toa an cdm dam nhiém churc vu, cdm hanh nghé hoic lam
cdng viéc nhét dinh:

- Céc trudong hop khac theo quy dinh ctia Ludt Pha san; Lut Phong, chéng tham
nhiing.

1.2. Ung cik, dé cii teng civ vién dé biu thanh vien Hpi dong quan tri theo quy
dinh tgi Diéu 32 Diéu I¢ Cong ty

Co dong hodc nhém cb dong sé hiru tir 10% dén dudi 20% tong sb cd phan phéd
thong ¢6 quyen dé cir 01 {mg vién; tr 20% dén dudi 30% tong s cb phin phé théng c6
quyén dé cr tbi da 02 ung vién; tr 30% dén dudi 40% tdng sé cb phan phd théng c6
quyén dé cur téi da 03 ing vién; tir 40% dén dudi 50% tong sé ¢b phin phd thong co
quyén dé cir toi da 04 tng vién; tir 50% dén dudi 60% tong sd ¢ phan phd thong c6
quyén dé ctr t6i da 05 Gmg vién; tir 60% dén dudi 70% tong s6 ¢ phin phd thong co
quyén dé ctr tdi da 06 ung vién; tir 70% dén 80% tong s6 ¢d phan phd thong c6 quyén dé
ctr toi da 07 g vién; va tir 80% dén dudi 90% tong s cb phan phd thong c6 quyén dé
cir toi da 08 ung vién.

Trudng hop sd luong céc ang vién HDQT thong qua dé cir va ang ctr van khong du
s6 lwong can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé gigi thiéu thém rng cur vién
hogic t6 chire dé cir theo quy dinh tai khoan 5 Didu 115 Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi df‘mg quan tri. Viéc
Héi dong quan tri duong nhiém gidi thiéu thém ng cir vién phai duoc cong bo 15 rang
trude khi Dai hoi dong cd dong biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dinh
phap luat.

3. Ho so tham gia g cir, dé cir trng cir vién dé bau thanh vién HDQT

- Bon xin ting ctr hogc d¢ cir tham gia HDQT (theo mau);

- So yéu ly lich do rng ctr vién ty khai (theo mau);

- Ban sao Ho khau thuong trt (hoic Gidy dang ky tam tra dai han), cdc bang cap,
vin bing chimng chi chimg nhén trinh d6 van hod, trinh d9 chuyén mén.

- C6 tai liéu chirng minh viéc nim giir du sb cb phan dé thuc hién quyén tng cir, dé
cr theo quy dinh tai diéu 1.2 Quy ché nay.

4. Lwa chon cac rng cir vién .

Dua trén céc Don (g cu, dé ctr cua cac cd dong, nhém cb dong va céc hd so kem
theo cua cic g ctr vién, Ban t6 chirc s& 1ap danh sach cac ung cur vién dap tng du diéu
kién nhu quy dinh dé bau bd sung vao Hoi dong quan tri.

5. Thoi han va dia chi givi hé so dé cir

D¢ thuan l¢i cho viée td chire, Quy vi ¢b dong co thé glri Ho so tmg cwr, dé cir trude
theo dia chi sau: Phong K& hoach Téng hop, Cong ty ¢b phin Van tai bién Viét Nam, sb
215 Lach Tray, Quan Ngoé Quyén, TP.Hai Phong. Dién thoai: 0225.3731033: email:
pid@vosco.vn (gt ban goc khi dang ky tham du trude cudce hop).

Céac mau Pon ing cir, dé cir va So yéu 1y lich dwgc ding tii trén website Cong
ty: https://www.vosco.vn



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tu do - Hanh phuc

PON PE CU

U VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
57Y CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

CMND/Can cuGe/MSDN SO:.....eeoeeeeeeereeeeeeesesesn. Ngay cap

NOT CAP: .1ttt
2 Iy | S O
Hién tai dang nim BITED 400t cnnrenennsnmavnsasnssansrsnabsmsssssnsmpmvmsms sssesssessicessis v davssssssvisivess ¢d phén
R B R . N )

e nghj Pai hoi dong ¢b dong Cong ty b phan Van tai bién Viét Nam cho i duoc dé cir

CMND/Can cu&e/MSDN SO:..evereeeeereeeooeeeoeoo, NEEY CAD: sivisisiissiissssemsmsmsrassassensns
NOT CAP .ttt s et et ettt ee oo
DA ChI: Lo
Trinh d§ hoc VAN:.........ooooveeererereern, 51775 BT L Ry
Higti daig 86 B v €O PhAN (BANG CRIE: ..o

Lam tmg cir vién tham gia Hi dong quan trj Cong ty ¢6 phan Vén tai bién Viét Nam trong
ky Dai hoi dong ¢b dong thudong nién nam 2025.
Tran trong cam on./.

....................... ngay ...... thang ...... nam 2025
C6 dong

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cé)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Ty do - Hanh phuc

PON UNG CU

M GIA HQI PONG QUAN TRI
O PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

...............................................................................................................................

...................................................................................

....................................................................................................................................
....................................................................................................................................
.................................................................................................................................................

U8 VOSCO (BANG CHEE:.............oooooovoeseese oo )

D& nghi Dai hoi dong ¢b dong cho t6i duge dang ky tham gia tmg cir vao Hoi dong
quan tri Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam trong ky Dai hoi ddng ¢b dong thuong
nién nam 2025.

Tran trong cam on./.

................... ngay ...... thang ...... nam 2025
Nguoi tng cur
(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd)



SO YEU LY LICH

¢ co dong tw g cir hodc doc dé cir tham gia HDQT)

.......................................................................................................................
2. Gidi tinh: Nam/Nir

3. Ngay Sinh: oo,

4

5

o QUOC HCN: oo

.....................................................................................................................................................

8. Trinh d0 van hod: .......coooovveiiieieeeeeeeeeeeeee .
O T G U R OIS < sieiinis i isiuinnssmnsmmssaansasnsasssmse s sesams s aeRS RS RIS NS E SRS BRSSO s O RS
10. Qua trinh cbng téc:

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

........................................................................................................................................

Tai xin cam doan nhirng thong tin trén la hoan toan diing su that va xin chiu trach nhiém
vé ndi dung trén day. Néu duoc cac co dong tin nhiém bau lam thanh vién HPQT, tdi xin
hira s€ thyc hién nhi¢ém vu mét cach trung thuce, ding quy dinh cua phap ludt, cia Cong ty
va cb ging hoan thanh t5t nhiém vu ma PHDCD giao cho.

...................... ngay  thang  nam 2025
Nguwoi khai

( Ky va ghi ré ho tén, déng ddau néu c6)



N

DU THAO

So:

/NQ-DHPCD

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
S6 215 Lach Tray, P.Dang Giang, Q.Ngb Quyén, TP.Hai Phong
Tel: 0225.3731033/3731090; Fax: 0225.3731007
E-mail: pid@vosco.vn; Website: www.vosco.vn

Ma 56 doanh nghiép s6 0200106490 do S6 Ké hoach va Déu tu Thanh phé Hai
Phong cap lan dau ngay 01/01/2008; dang ky thay doi lan thiwr 17 ngay 01/8/2024
nam 2025

Hai Phong, ngay  thang

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Can cvr Luat Doanh nghiép 2020;
Can cir Piéu 1é Cong ty c6 phan Vin tai bién Viét Nam;

Can cur Bién ban hop DPHPCD thuong nién nam 2025 ngay .../4/20235,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2024,
dinh hudéng hoat dong nam 2025 va Bao céo cua thanh vién Hoi déng quan tri
doc 1ap nam 2024.

Ty 1& biéu quyét: ...% tong s6 phiéu biéu quyét ciia tat cd c6 dong dir hop
tan thanh; Tong sé phiéu khéng tan thanh:..%; Tong sé phiéu cé y kién khdc

.. 2.

Piéu 2. Thong qua Bao cao két qua kinh doanh nam 2024, Bao cao Tai
chinh nam 2024 da duoc kiém toan. Theo d6, mot sO chi tiéu chinh nhu sau:

 en . Nam TH nam So sanh TH
Stt Chi tiéu Don vi 2023 KH 2024 2024 2024 véi (%)
KH
i 2 3 4 5 6 TH2023 | L0
p | Sanlwongvan | 460r | 759 5.728 6.456 | 8944 | 112,71
chuyén
Trong do, doitau | hoor | 5 405 4.228 4678 | 86,59 | 110,64
Cong ty
2 | Téngdoanhthu | Tyddng | 3.399 2.440 6.050 | 177,99 | 247,95
Trong d6, doanh | 10 qx 0 | 1989 | 1325 | 2152 | 108,19 | 162,42
thu van tai
Déi tau Cong ty | Ty dong | 1.142 842 1.241 | 108,67 | 147.39
3 | LN truécthué | Ty dong | 200 323 418 209,00 | 129,41




MOT SO CHI TIEU CHiNH CUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

STT Chi tiéu Gia tri (ty dong)
1 Tong tai san 2.892
2 Vén diéu 18 1.400
3 Vén chu s hitu 1.989
4 Téng doanh thu 6.050
5 Loi nhuan trude thué 418
6 Loi nhuén sau thué 335

V& hoat djng diu tu/thanh 1y tai sin

Trong nim, Cong ty tiép tuc thué va khai thac c6 hiéu qua 02 tau dau san
phém Pai An va DPai Pht va thué dugc thém hai tau dau hoa chit Pai Thanh,
Dai Hung trong tai 13.000 DWT/tau theo hinh thirc bareboat. Ngoai ra, Cong ty
con thué mot sb tau hang kho theo hinh thiic voyage relet.

Theo ké hoach PHPCP phé duyét, Cong ty da thanh 1y tau Pai Minh,
trong tai 47.102 DWT dong nam 2004 tai Nhat Ban.

Cong ty da quyét tam nghién ciru thi truong, tim kiém tau phi hop dé dau
tu va da mua tau hang ro1 Vosco Starlight (tén cii 1a Lista) trong tai theo mon
nudc mua he va nhi¢t doi tuong Uimg la 55.868 DWT/57.378 DWT, dong nam
2011 tai IHI, Nhat Ban, nhan tau cudi thang 01/2025. Cong ty s¢€ tiép tuc tim
kiém, danh gia tau phu hop dé tiép tuc ddy manh cong tac dau tu phat trién ca 3
d6i tau trong nam 2025 va cac niam tiép theo vai cac hinh thic da dang nhu mua
tau da qua su dung, d(’)ng moi, thué tau...

Ty I¢ bleu quyet wee % 10ng 6 phiéu biéu quyet cua tat ca cé dong dw hop

tan thanh; Tong so phiéu khéng tan thanh:...%; Tong sé phiéu cé y kién khdc
. 2.

Piéu 3. Thong qua ké hoach SXKD nidm 2025 véi mot sd chi tiéu chinh

sau:
« ) SS KH
Stt Chi tiéu Pon vi lei(ggm Kezgz"jm 2024/TH
2023 (%)
1 2 3 4 5 6=5/4
p | Sanluongvan 1.000T 7.217 5.728 79,37
chuyén
2 | Tbng doanh thu Ty dong 3.399 2.440 71,79
Trong do, doanh , 2\
thu van ti Ty ddng 1.989 1.325 66,62
Poi tau Cong ty Ty dong 1.142 842 73,73




‘3‘ LN truge thué ‘T}"Idéng‘ 200 ‘ 323 ‘ 161,50

Ké hoach diu tw/thanh 1y nam 2025 (thoi gian thuc hién t6i trude
DHDCD thuong nién nam 2026)

1. V& ké hoach dau tu

1.1. Chuyén tiép tir nim 2024 sang ké hoach 2025

- Chuyén tiép va diéu chinh ké hoach dau tu mua 02 tau hang roi c&
Supramax, trong tai khoang 56.000 — 62.000 DWT dé qua st dung dudi 15 tuoi,
dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Qudc/Viét Namy/Philippines vo1 gia mua <
23 triéu USD/tau sang ké hoach nim 2025. Ngudn von dau tu tir von vay va vén
tu co cua doanh nghi€p véi ty 1€ tuy theo ting dy an.

- Chuyén tiép va diéu chinh hinh thirc dau tu tau dau san pham tir dong
mo1 04 tau thanh dong mdéi va/hodc mua resale va/hoac mua lai tau dau san
pham c¢& MR da qua sir dung dudi 08 tudi, trong tai khoang 50.000 DWT, dong
tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quoc/Vlet Nam voi gia < 52 triéu USD/tau sang
ké hoach nim 2025. Ngudén voén dau tu tir von vay va von tu co cua doanh
nghiép voi ty 1€ tuy theo tung du an.

- Chuyén tiép va diéu chinh hinh thirc dau tu tau hang rdi ¢& Ultramax tir
dong méi 04 tau thanh dong méi va/hodc mua resale va/hoac mua lai tau hang
roi ¢& Ultramax da qua st dung duéi 10 tudi, trong tai khoang 62.000 — 66.000
DWT, dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quoc/V 1€t Nam véi gia < 40 triéu
USD/tau. Ngudn von dau tu tir von vay va von tu ¢ ciia doanh nghiép véi ty 18
tuy theo tung du an.

1.2. B6 sung trong nim 2025

Déu tu mua 01 - 02 tau container da qua su dung, trong tai khoang 1.000
Teus, tudi dudi 15 tudi dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quoc/Vlet Nam voi
gia < 20 triéu USD/tau. Ngudn vén dau tu tir von vay va vén tu cd ciia doanh
nghiép vai ty 1€ tuy theo tung du an.

Bén canh d0, sé tiép tuc theo ddi dién bién thi truong dé tim kiém, thué
thém tau dé khai thac bang nhiéu hinh thirc néu danh gia c6 hiéu qua.

Pé chu dong trong hoat dong khai thac tau container, Cong ty du kién s&
dau tu thém khoang 700 vo 20 va 900 vo6 40°.

2. Vé ké hoach thanh Iy tau

Chuyén tiép ké hoach thanh 1y tau nam 2024 sang ké hoach 2025. Theo
do, Cong ty s€ ban tau hang ro1 Vosco Star, trong tai 46.671 DWT dong nam
1999 tai Nhat Ban do tau tudi da cao, tinh trang k¥ thuat khong dap tng duoc
yéu cau va thi trudng muc tiéu ciia Cong ty. Doi véi 02 tau container, trén co sé
danh gia tinh hinh thi truong, két qua hoat dong cua cac tau ndy Cong ty s& xem
xét viéc ban 02 tau ndy vao thoi diém phu hop trong nam 2025 hodc nhimng nim
sau.

3. Vé phé duyét chi trwong diu tu tau va ay quyén cho HPQT phé
duyét dw 4n va quyét dinh diu tw



3.1. Pdi v6i 04 tau hang roi ¢ Ultramax
a) Chu truong

Phé duyét chu truong dau tu 04 tau hang roi ¢& Ultramax theo hinh thirc
dong méi va/hodc mua resale va/hodc mua lai tau di qua sir dung dudi 10 tudi,
trong tai khoang 62.000 — 66.000 DWT, dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung
Quoc/Vlet Nam véi gia < 40 triéu USD/tau. Ngudn vén dau tu tir von vay va
von ty ¢6 cua doanh nghiép véi ty 1€ tuy theo tung du an.

b) Phé duyét dw dn va quyét dinh diu tw

Uy quyén cho HPQT phé duyét du an, quyét dinh dau tw va thyc hién cac
cong viéc co lién quan d¢ hoan tat viéc dau tu tau, dam bao tuan thu cac quy
ché, quy dinh ndi bd cua VOSCO va quy dinh phap luat c6 lién quan.

3.2. Poi v6i 04 tau diu sin pham c& MR

a) Chu truong

Phé duyét chu truong dau tu 04 tau diu san phdm c¢d MR theo hinh thirc
dong mai va/hodc mua resale va/hodc mua lai tau dd qua st dung dudi 08 tudi,
trong tai khoang 50.000 DWT, dong tai Nhat Ban/Han Quoc/Trung Quoc/V iét
Nam, voi gia du kién < 52 triéu USD/01 tau. Ngudn vén dau tu tir vén vay va
von tu c6 cua doanh nghiép véi ty 16 tiy theo ting du an.

b) Phé duyét dy dn va quyét dinh dau tw
Uy quyén cho HDQT phé duyét dy an, quyét dinh dau tu va thyc hién céc

cong viée co lién quan dé hoan tat viéc dau tu tau, dam bao tudn thu cic quy
ché, quy dinh ndi bo cia VOSCO va quy dinh phap luit c¢6 lién quan.

Ty 1€ bleu quyet ..% tong sé phiéu biéu quyet cua tat cd ¢cé dong du hop
tan thanh; Tong so phiéu khong tan thanh:...%; Tong sé phiéu cé y kién khdc
.. %.

Piéu 4. Pai hoi nhan dugc Pon tir nhiém va di biéu quyét tan thanh viéc

mién nhiém chic vu UV.HPQT ddi véi ......

Ty 1& biéu quyét: ....% tong sé phiéu biéu quyét ciia tat cd c¢é dong du hop
tan thanh,; Tong so phiéu khéng tan thanh:...%; Tong sé phiéu cé y kién khdc
.. %.

Piéu 5. Thong qua két qua bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri

Cong ty ¢d phan Van tai bién Viét Nam.

Can ctr Luat doanh nghiép 2020, Diéu 1& TH chirc va hoat dong cua Cong
ty, Quy ché bau cir va két qua bau cu, cac .... cO tén sau da trang cur lam thanh
vién Hoi dong quan trj Cong ty cb phan Van ta1 bién Viét Nam cho thoi gian con
lai cia nhiém ky 2023 — 2028 v&i sé phiéu bau theo ty 1é tir cao xudng thap:

Ty 1€ bleu quyet .% tong sé phiéu biéu quyet cua tat cd cé ddng du hop
tan thanh; Tong so phiéu khéng tan thanh:...%; Tong sé phiéu cé y kién khdc
.. %.

Piéu 6. Thong qua quy thu lao HPQT va BKS nam 2024 va ké hoach
nam 2025.



STT Chi tiéu Ponvi | THnam 2024 KH nim 2025
1 | Thulao HDQT Tr.dong 544 816

2 | Thu lao BKS Tr.dong 204 276

Thu lao HPQT va BKS da thuc hién nam 2024 s€ dugc hach toan vao chi
phi san xuat nam 2025.

Trén co so dién bién thi trudng va két qua hoat dong cua Cong ty, HDQT
va BKS sé& diéu chinh mirc thi lao cho phu hop véi tinh hinh thyc té.

Ty 1& biéu quyet 100% tong so phiéu biéu quyét ciia taz‘ cd c6 a”ong du
hop tan thanh; Tong sé phiéu khéng tin thanh:0%; Tong sé phiéu cé y kién
khac 0%.

Diéu 7. Thong qua Bdo cao hoat dong cuia Ban Kiém soat nam 2024;
thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan va iy quyén cho HPQT lya chon 01
trong 03 cong ty nay lam don vi kiém toan cho nim tai chinh 2025.

STT Tén cong ty

1 | Céngty TNHH Kiém toan va Tu van A&C

2 | Cong ty TNHH Hang kiém todan AASC

3 | Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY

Ty 1€ biéu quyét .% tong sé phiéu biéu quyet cua tat ca co dong du hop
tan thanh; Tong sé phiéu khéng tan thanh:..%; Tong sé phiéu cé y kién khdc
.. %.

Picéu 8. Nghi quyét nay duoc PHPCP thuong nién nim 2025 Cong ty co
phan Van tai bién Viét Nam nhat tri thong qua ltc ... gio ... phut ngay 18/4/2025
véi ty 18 ...% s6 c¢o phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi va c6 hiéu luc thi hanh
ké tir ngay ky dm v6i Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh, toan thé
CBCNV va céc c¢b dong ciia Cong ty cd phan Van tai bién Viét Nam.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Hoang Long
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