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CONG TY COPHANTU VANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01.25/QC-DPHPCDH Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2025
Ui o QUY CHE LAM VIEC

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Muc tiéu

- Pam bao nguyén tic cong khai, céng bing, dan ch.

- Tao diéu kién cho cong tac td chirc va tién hanh Dai hoi dong c6 dong thudn
lgi va thanh cong.

Ban t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 Cong ty ce’:z) phan Tu
van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin xin bao cédo Pai hdi Quy ché lam viée
nhu sau:

2. Trat tu cia Pai hoi

- Céc 6 dong du tu cach méi duge vao du Pai hoi (theo Bién ban chét danh
sach cua Ban t6 chirc Dai hoi).

- C6 dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri do Ban t chirc Pai hdi
quy dinh.

- Khéng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi. Tat ca cac may dién thoai tat hodic dé ché do khong dé chudng.

3. Trach nhi¢m ciia dai biéu du Pai hji

- Tuén thu Piéu 1& Cong ty va Qui ché Pai hdi, cung cép cho Ban kiém tra tur
cach dai biu cac giay to ¢6 lién quan (Giay moi hop, CMND/CCCD/HG chiéu...).

- Nhan du tai liéu do Ban t6 chirc Pai hdi cung cap.

- Ngbi diing vi tri do Ban t6 chirc Pai héi qui dinh.

- Cac c6 dong tham dy Dai hdi khi mudn phat bidu y kién thao luan dé nghi
dang ky ndi dung phat biéu va dugc su dong y ctia Chu toa.

- Céch thire phat biéu: C6 dong phét biéu ngén gon va tip trung vao nhiing ndi
dung can trao doi, phu hop voi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hoi da duoc
thong qua. Chu toa sdp xép cho co dong phat biéu theo thir tir dang ky, dong thoi giai
dap céc thac mac cua co dong.

4. Trach nhiém ciia Chi toa

- Diéu khién Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh, cac thé 1& quy ché da
duoc Dai héi thong qua.

- Hudng dén céc dai biéu thao luan, ldy y kién biéu quyét céc van dé ndm trong
ndi dung chuong trinh va cac van deé c6 lién quan trong su6t qua trinh Pai hoi.

- Giai quyét céc van dé phat sinh trong sudt qua trinh Dai hoi.
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5. Biéu quyét thong qua cic vin d@ tai Dai hoi

- Nguyén tc: T4t ca cic van dé trong chuong trinh ctia Pai hoi déu phai dugc
thong qua bang cach lay y kién bang hinh thire biéu quyeét.

- Cach biéu quyét: Khi biéu quyét thong qua mét véan dé (dong v, khéng dong y,
c6 y kién khac,...), cac co dong s& thuc hién biéu quyét theo hudng dan ctia Chu toa
Dai hoi.

6. Trach nhiém Thw ky Pai hoi

- Ghi chép déy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai hoi va nhig van
deé da dugc cac ¢ dong thong qua hodc con luu y bao luu tai Pai hoi.

- Lap Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé céc van dé da dugce thong qua
va khong théng qua tai Pai hoi.

7. Bién ban, Nghi quyét hop Pai hoi

Tat ca céc ndi dung tai Dai hi dong cb dong phai duoc Thu ky Pai hdi ghi vao
bién ban hop. Nghi quyét Dai hoi dong co6 dong phai dugc doc va thong qua trudce khi
bé mac Pai hoi.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD thuong nién 2025; CHU TICH
- Website Cong ty; ;
- S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSBH.
Ngd Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SA A Dic ldp - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN /~‘G

S6: 02.25/B( =‘ - Ha Ngi, ngay  thing 4 nim 2025

‘ : <7 BAOCAO
KET QUA HOA ------ XG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gii: Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2025
Cong ty c6 phan Tu van dau tur mo va cong nghiép - Vinacomin

Phan I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. Nhirng thuan l¢i va khé khin

Nam 2024, Cong ty c¢6 phan Tu van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin
(Cong ty) da td chirc san xuét kinh doanh (SXKD) trong diéu kién ¢ nhiéu thuan loi
nhung cling khong it kho khan:

1. Nhimg thuan lgi

- Cong ty ¢ phan Tu van dau tr mé va cong nghiép - Viancomin tiép tuc nhan
duoc sur ting hd, gitp d& va tao diéu kién thuan loi cia cac cip Lanh dao va céc Ban
chuyén mén Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam (Tép doan/TKV).
Lanh dao Tap doan d t6 chirc nhiéu cude hop dé thao g& khé khan cho cac don vi khéi
fur van;

- Tap doan tiép tuc chi dao ddy nhanh tién do chuan bi va thuc hién dau tu cac
du an mo than va khoang san, cac du an duy tri san luong mo, gitip Céng ty ¢6 thém
viéc viéc lam khi tham gia cung cap dich vu tu van, thiét ké;

- Néng lyc va kinh nghiém cta Cong ty c6 kha nang tham gia cung cap gan nhu
tit ca cac dich vu Tu vén thiét ké thude linh vue Quy hoach, khai théc va ché bién, van
chuyén than, khoang san, 14 diéu kién dé Céng ty tham du thau trong thi truong cong
viéc rat 16n nay:;

- C6ng ty cling nhan dugc su chia sé, phéi hop ciia cac don vi trong Tap doan,
cac don vi khai thac khoang san ngoa1 TKV; cac don vi, ban hang luén tin tudng sur
dung dich vu tur van do Céng ty cung cap;

- Tap thé larhdaovacanbocongnhanvnenCongtydﬁno luc phandau vuot
qua kho khan, quyét tim hon trong viéc thuc hi¢n nhiém vy dé hoan thanh ké hoach san
xuat kinh doanh.

2. Nhing kho khéan

- M6t s6 du an than, khoang san dugc céc chu dau tu trién khai cong tac chuan
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bi dur an nhung gap kho khén trong viéc hoan thién nhiéu tht tuc theo yéu cau ciia cic
€0 quan quan ly Nha nude dan dén kéo dai thoi glan chuan bi, Cong ty ciing chua ky
dugc cac h0’p dong tu van thiét ké c6 gia tri 1on va ghi nhan doanh thu trong nam;

- Anh hudng ctia mua béo, dic biét 1a con bao 63 (Y agi) da gy ra thiét hai
nghiém trong ddi véi cac don vi khach hang thuong Xuyén cua Cong ty trong Tép
doan, nhiéu don vi phai tap trung khc phuc sy ¢0 sau mua bao nén it nhiéu c6 anh
huong dén tién do cong viéc theo cac hop dong tur van da ky véi cong ty;

- Linh vyc kinh doanh thuong mai gap nhiéu sir canh tranh cta céc don vi trong
va ngoai Tap doan ¢6 cung nganh nghé; han ché bdi Lut Dau thau méi khi ma cac
don vi trong Tap doan cung cép dich vu tu van thi Cong ty khong dugc tham gia cung
cap hang hoa, thiéu von,... dan dén khé khin khong dat dugce doanh thu theo ké hoach.

II. Két qua hoat djng san xuat kinh doanh nim 2024
1. Két qua san xuat kinh doanh niim 2024
Céc chi tiéu két qué san xuét kinh doanh ndm 2024 ctia Cong ty, xem bang 01:

Bang 01
Ty 1€ % so
Thwe = KH | Thue oG
Stt Chi tiéu PVT | hién | SXKD | hién Cing | KH
2023 | 2024 2024 | T
1 | Téng doanh thu Trd | 160746 | 160.000 | 162216 100,9| 1014
2 | Nop ngén sach Trd 12.237 | Theoqd | 11.434| 934
3 | Loi nhuan trude thué | Tr.d 2753 1700| 3657 1328] 2151
4 | Laodoéngbinhquin | Newoi 215 228 2100 976| 921
5 | Thunhopbinhiquin | o, . 1852 17,69 22,69 1225/| 1283
ng/théang
' 6 | Dhutuxay dung Tr.d 2249 810 8168 | 3632 1008

bach:

Nam 2024, Cong ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phét trién von kinh
doanh cia Céng ty va von ciia Tap doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam,
céc ¢ dong.

2. Cong tac dau tw xiy dung

Nam 2024, Cong ty chi thuc hién dau tur xy dung 01 du 4n c6 tinh chat cap

- Tén dy an: Dy 4n du tu hé théng phong chdy chira chdy toa nha van phong co
quan Cong ty;
- Téng mirc dau tu: 1.350.641.766 dong, trong do:

+ Chi phi xay dung;: 1.003.192.199 dong;

+ Chi phi thiét bi: 268.790.400 dong;
+ Chi phi tu van xay dung: 78.659.167 dong.
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- Tinh hinh thyuc hién: Dy 4n dang hoan thién cong tac thi cong vai gia tong gia
tri da thuc hién nam 2024 la 819.189.008 déng dat 101,1% ké hoach niam 2024
(810.000.000 ddng). Gid trj con lai 531.452.758 dong, Céng ty 1am thi tuc chuyén tiép
va quyét todn hoan thanh trong nam 2025.

3. Bio toan va ting phan von ciia Cong ty

Nam 2024, Cong ty san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, von chu s hitu duge
bao toan.

II1. Nhirng bai hoc kinh nghiém

Tir thuc tién qué trinh td chirc san xuét kinh doanh ndm 2024, ¢6 thé rat ra mot
sb bai hoc kinh nghiém sau:

1. Bam sét thi trudng, duy tri méi quan hé mat thiét véi déi tac, ban hang dé tim
kiém cong viéc, bd tri du viéc 1am cho cac phong ban dé thuc hién hoan thanh ké
hoach SXKD;

2. Can dbi méi tu duy, phat huy tinh chi dong cua tap thé, c4 nhan can bd cong
nhan vién trong cong tac tim kiém viéc lam va thuc hién cong viéc;

3. Tiép tuc thuc hién céc giai phap dé nang cao chét luong va tién d6 cong trinh
vi ddy 1a van dé séng con dam bao cho su phat trién bén vimg lau dai ciia Cong ty
trong co ché thj trudng, anh hudng truc tiép dén thuong hiéu va hiéu qua san xuat kinh
doanh cua Cong ty;

4. Cén tiép tuc chii dong va quan tAm hon dén cong tac nghién ctru khoa hoc,
ung dung cong nghé mai, dac biét 1a img dung co gidi hoa, tu dong hoa, tin hoc hoa
trong cdng tac tu vén, thiét ké dé nang cao tinh chuyén nghiép. Dé xuat, img dung cac
giai phép cong nghé lién quan dén viée chuyén ddi sé ciia doanh nghiép nhdm nang
cao ndng sudt lao dong, chit lwrong san phim gdp phéan giam chi phi san xuét, nang cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia Céng ty;

5. Tang cuong hop tic qudc té dé khong ngimg cdp nhat, ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii lao dong trong Cong ty cling nhu c¢6 co hoi tiép
cén, tim hiéu nhiing cong nghé mai dé nghién ctru 4p dung nhdm nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh cho céc don vi trong nganh;

6. Giit gin su doan két nhét tri gitta céc t chirc Pang, t6 chirc Poan thé véi Ban
lanh dao diéu hanh, day ciing 1a mot yéu t6 quan trong dam bao su phat trién bén ving
cua Cong ty.
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~ PhanIl
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

I. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

1. Muc tiéu ké hoach nim 2025

- Tiép tuc nang cao chat lugng san pham, dép tmg yéu cau vé tién do hop ly cta
khach hang; Tao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong; san xuét
kinh doanh c6 13i; dam béo cb tirc theo nghi quyét Dai hdi dé ra.

- Néng cao trinh do va kinh nghiém clia dgi ngii thiét ké; Tiét kiém chi phi,
néng cao nang suét, hiéu qua, sirc canh tranh cia san phdm tr van dam béao phat trién
bén viing.

2. M6t s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD nam 2025

Can cir vao dy béo thi trudng, ké hoach dau tur cia cac don vi trong TKV, thuc
trang nang lyc ctia don vi, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

Bang 02
Stt Chi tiéu Pomn vi tinh Chi tiéu

I | Von diéulé Trd 24.000
2 | Doanh thu Tr.d 165.000
3 | Nop ngéan sach Tr.d Theo qd
4 | Loi nhuan trude thué Trd 2.100
5 | Cotirc % =13
6 | Lao dong binh quan Nguoi 220
7 | Thu nhap binh quan ng/thang Tr.d 19,00

3. Cong tac dau tw xay dung

Céng ty sé thuc hién day du thi tuc dau tu xay dung theo ké hoach dau tur nim
2025 da dugc Tap doan TKV théng qua theo Vin ban sé 6591/TKV-DT ngay
25/11/2024 va Giam doc Cong ty da ban hanh Ké hoach dau tu nam 2025 cta Cong ty
¢b phan Tu véan dau tu moé va cong nghiép - Vinacomin véi danh muc du 4n dau tu chi
tiét xem bang 03:

Bang 03
Stt Tén du 4n Gia tri (dong)
Du 4n néng cép, stra doi hé théng van phong dién ttr phién
1 ban mdy tinh hién c6; Xay dung mai hé thong van phong 650.000.000
dién ttr phién ban mobi (dung trén dién thoai va céac thiét o
bi di dong khéac)
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Du én du tu man hinh led hoi truong tang 6 van phong

’ ; 500.000.000
co quan Cong ty

3 D:l’_,r an dau tu bo thiét bi 03 may GPS phuc vu cong tac 250.000.000
trac dia

4 | Dwan dau tw may khoan trong 16 - Xi nghiép Thuong mai | | 50 10 000
va Dich vu tong hop

Dy 4n dau tu hé thong phong chéy chira chéy tda nha van
5 | phong co quan Cong ty (Du an thye hién trong nam 2024 531.452.758
va nam 2025 - Phan khoi lugng thuce hién trong 2025)

Tong cong 3.431.452.758
IL. Nhiing bién phap t6 chirc thue hién ké hoach SXKD niim 2025

Dé hoan thanh nhiém vu san suét kinh doanh nim 2025, nang cao thu nhap cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao céc bién phap sau:

1. V& co céu t6 chirc quan Iy va ngudn nhén luc

- Tiép tuc thyc hién dé an co cAu lai Cong ty dén nam 2025 theo huéng tinh gon
nhu dé 4n da trinh TKV dé nang cao hiéu qua hoat dong (thuc hién trong ndm 2025
sau khi TKV théng qua);

- CQng ty tiép tuc Euyén dung lao dong Phﬁ hop chuyén mén nganh nghé bd
sung cho s0 lao dong chuyén cong tac va nghi che do;

= Tiép tuc cir can bd tham gia dao tao, ké ca dao tao lai, dao tao thém nganh
nghé dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, kinh nghiém thuc té phuc vu cong
viéc;
- Thudng xuyén ra soét dé xin cép dii chimg chi hanh nghe cho 6 chirc va cén
b thiet ke (ke ca cap mai va cap lai).

2. Cong tac tim kiém viéc lam

Dé c6 du viéc 1am trong nam 2025 can phai ddy manh mot sb bién phap sau:

- Xem xét cy thé ké hoach dau tur cua timg don vi trong Tap doan dé khai thac
triét dé thi truong viéc lam;

- Luon theo ddi va cap nhjt thudng xuyén viéc dau thau qua mang cta céc don
vl trong va ngoai nganh than dé c6 ké hoach tham gia;

- Thudng xuyén tiép xuc, trao doi véi cée don vi ngodi Tép doan (tép trung vao
cac cong ty khai khoang dia phuong) dé tim kiém cong viéc, mé rong thi truong;

- Tur cac céngj viée tu van, thiét ké va san xuét thuc té tai ca'}c don vi, dé xuét
nhié‘m vu khoa hoc dé dang ky vai Téap doan, B Cong Thuong... nham tan dung duoc
nguodn luc tir quy khoa hoc cong nghé cua Tap doan, ngan sach Nha nudec.

3. Nhiing bién phap vé T6 chire sin xuat

3.1. Té chike thue hién cdc cong trinh Tuw vin thiét ké
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- Néng cao chét luong 14p du an, thiét ké bing céch déi méi co ché diéu hanh:
(i) Nang cao hon nifa trich nhiém c4 nhan (truéng phong, cac chti nhiém dé an, chi tri
thiét ké) trong viéc dam bao chat luong va tién do ciia cong trinh; (i) Thuc hién
nghiém tlic quy trinh thiét k&; (iii) Tiép tuc cai tién, ning cao chét luong san phim (ca
ndi dung va mau ma san pham), phuong phép béo cdo, thuyét trinh;

- Tang cuong ap dung co hiéu qua céc phan mém chuyén nganh da dau tu vao
cong téc thiét ké nham nang cao chat luong san phdm, ting ning suét lao dong.

- Tiép tuc cai tién cong tac quan ly diéu hanh san xuat, c6 su phan cong tréch
nhiém 6 rang dbi véi timg dong chi trong Ban Giam ddc, dé cao trach nhiém cua cac
CNDA, céc truong pho phong trong cong tac quan ly dac biét 1a cong tac quan ly ky
thut. Thyc hién giao ban k¥ thuat theo cong trinh nhdm dam bao tién do, diy manh
cong tac thi dua khen thudng, gén tién luong véi hidu qué lao dong cua timg ¢4 nhén.

3.2. Té chikc thuec hién cong tic nghién citu khoa hoc

- Céc chi nhiém dé tai, cac truong phong chu tri dé tai can chu dong, sdu sat
hon nita trong viéc d6n dbc thuc hién dam bao tién do céc dé tai nghién ciru khoa hoc;

- Pinh hudng va kiém sodt chit ché cong tac nghién ciru khoa hoc ngay tir khi
ding ky nhiém vu, 1ap dé cuong - dur toén dé tai;

- Chu dong bam nim cac don vi lién quan dé t6 chirc nghiém thu, quyét toan
cling nhu giai quyét cac vuong mic trong qua trinh thyc hién dé tai.

- Tiép tuc nghién ctru chwong trinh phat trién co gidi hoa, tr dong hoéa, tin hoc
héa trong san xuét, cac chwong trinh lién quan dén chuyén dbi sé dé dé xuét cac nhiém
vu NCKH cho phu hop.

3.3. Tb chikc thure hién cong tic kinh doanh thwong mai, dich vu khdao sdt

- Van dung linh hoat va c¢é hi¢u qua su ung hd cua céc don vi, ban hang dé tao
thém co hdi viéc lam, duy tri tdt mdi quan hé véi cac khach hang truyén théng;

- Chi dong trong cong tac xdy dung ké hoach va td chire thuc hién (tuyén dung
nhén lyc va dau tu may moc thi céng) dé nang cao doanh thu trong linh vyc thi cong
khoan tham do trong 16. Py 1a cong viéc ma Céng ty c6 thé manh, trong khi nhu cau,
khéi lugng cua cac don vi con réat 1om;

- Mé rong, tim kiém thi truong dé dam bao cong viéc lam 6n dinh cho nim
2025 va céc nam tiép theo. Tang cudng cac mdi quan hé hop tac Qudc té, tao co hoi
tiép can, ning cao hiéu biét cho doi ngii can bd k¥ thuat vé khoa hoc cong nghé méi,
tién tién dé tmg dung va chuyén giao vao Viét Nam.

3.4. Cong tac Giam sdt tac gia, giam sdt thi cong va quan ly du an

- Phét huy vai trd cia cong tic gidm sat tac gia nhim hoan thanh trach nhiém
ctia nha thau tr van, dong thoi han ché t6i da sb lugng doan cong tac di giai quyét
nhimg vuéng mic nhé 1é theo yéu cau ctia cac chi dau i,

- Lap ké hoach giam sét hing thang trén co s& thyc té thi cong dé nim rd nhimg
vuéng méc trong qué trinh gidm sét va c6 nhimg dé xuat, kién nghi ddi véi cac Chu

TVM Dai héi dong co dong thwong nién nim 2024 11



dau tu, dam bao chat lugng cong trinh;

- Théng qua cong tac gidm sét tic gia, giam sat thi cong céc can bg lam cong tac
fur van c6 co hdi dé trau doi kién thirc, kinh nghiém thuc tién, tir 46 nang cao kién thirc
chuyén mén va chat lugng san pham tu van.

4. Nhiing bién phap vé co ché quén Iy va diéu hanh

- Tiép tuc ra soat va hoan thién dé c6 duge cic co ché quan ly khoa hoc, linh
hoat cho mdi linh vuc hoat dong nham phat huy dugc nang luc cuia cac ca nhan va cua
céc tap thé cho muc tiéu phan dau tang trudng cua Cong ty;

- C6 co ché linh hoat déi véi céc ban hang, ddi tac dé thu hit cong viée va tao
niém tin ddi véi cac ban hang, dbi tac truyén thong trong nganh ciing nhu ngoai nganh;

- Thuc hién t5t bién phap nang cao hiéu quéa san xuét, thyc hanh tiét kiém, quan
tri chi phi. Xy dung bd may gon nhe, tinh nhué theo hudng chuyén nghiép, lam viéc
hiéu qua va ¢ ning suét cao;

- Tiép tuc hoan thién quy ché phan phéi quy thu nhap theo hudng khuyén khich
cho cac phong, cac can b cong nhan vién c6 nang suat va hiéu qua cao trong lao dong
san xuat, dan thuc hién khoan, quan tri triét dé dén timg khau san xuét.

- Cuing Cong doan cham lo tdt doi séng vat chét va tinh than, thuc hién viéc
tham quan hoc tap kinh nghiém cho can by cong nhén vién.

_Téi xin thay m3t cho lénh dao Céng ty cam on toan thé cc ¢ dong da ting
ho, dong hanh cling Céng ty dé thyc hi¢n hoan thanh ké hoach SXKD nam 2024 va
mong tiép tuc nhan dugc su gitp dd to 1én hon nira trong chéng dudng phat trién cua
Cong ty. q

Xin kinh chic céc vi khach quy, toan thé cac c6 dong va gia dinh strc khoe,
hanh phtc va thanh cong!

Tran trong!

Noi nhin: GIAM POC
- DPHECD thuong nién 2025;
- Website Cong ty;

- S& GDCKHN;
- Luu: HSPH.

Lé Vin Duin
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CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Phu luc 01

(Kém theo Bdo cdo s6 02.25/BC-DHDCD ngay 23 thang 4 nam 2025)

Ty 18 % thue

T Chi tiéu e TR 50 véi
nam 2024 nam
2024 2025 | KH | KH
2024 2025
Thue hién céc chi tiéu ké
|
hoach
1 | Nop Ngin sach Theo qd 11.434 | Theo qd
2 | Doanh thu Tr.d | 160.000 | 162.216 | 165.000 | /014 | 983
- | Tu vén thiét ké, NCKH . 113.121 | 123.910 | 120420 | 1095 | 1029
- | Dich vu téng hop va XD v 46.820 | 37.880 | 44.500 | 809| 851
fr Host doagiial chighvs 59 426 80| 721,8| 5323
khac 2
or K < ~ ,
3 g‘a s ke L o 58304 | 34972 | 48372 599| 723
4 | Gid tri san xuét i 101.547 | 127.194 | 116.548 | 1253 | 109,1
- | Tu vén thiét ké, NCKH o 88.942 | 118.985| 104.234 | 1338| 1142
- | Dich vu téng hop va XD " 12.605 8209 | 12.314| 651| 66,7
5 | Téng chi phi . 158.300 | 153.063 | 162.900 | 96,7 | 94,0
5.1 | Chi phi trung gian ] 101.449 | 87.958 | 103.862| 86,7| 84,7
5.2 | Gid tri gia ting o 56.850 | 171.329 | 153.678 | 3014 | 1115
- | Khiu hao TSCD Ry 1.609 1.526 1973 | 948| 773
- | Tién luong o 48.611 57.190 | 50.160 | 1176 | 114,0
d(;ng’e" Heong ngwdtt dao 46.763 | 55.034| 48144\ 117,7| 1143
- Tién lwong ngueoi quan Iy 1.848 2.156 2016 | 116,7| 1069
i dBfafH’ P iy Rk pht ofug s.184|  4807| 5.146| 927| 934
- | Cac loai thué . 1.446 1.582 1.759 | 1094 | 89,9
Két chuyén chi phi dé
6 | dang (K-CK) ) 0 5.496 0
7 | Loi nhufn truéc thué 0) 1.700 3.657 | 2100 | 2151 1741
8 | Lao dong, tién lwong ar
- | Lao dong binh quén Nguoi 228 210 220 921 955
- | Tién luong b/g/thang 1000d | 17.690 | 22.695| 19.000| 1283 | 1194
Pon gi4 tién luong
* | (4/1000d GTSX)d/GTSX) 479 433 413 | 904 | 1048
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang 4 nam 2025

CHI? NAM 2024 (PA PUQC KIEM TOAN)
AN PHOI LOI NHUAN SAU THUE NAM 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025
Cong ty co phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Cin ctr Van ban sb 2191/TKV-KS ngay 19/4/2024 ctia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam V/v t6 chire Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2025.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2025 Béo
céo tai chinh nam 2024 (da dugc kiém todn boi cong ty TNHH Hang kiém todn AASC)
va Phuong 4n phan phéi loi nhun sau thué nam 2024, cu thé nhu sau:

A. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Bon vi tinh: Triéu dong

At Afad S6 dau nim | S6 cudi nim
01/1/2024 | 31/12/2024
A. TAI SAN NGAN HAN 100 190.002 155.470
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 24.765 17.378
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 120
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 131.208 110.583
Trong do Dy phong phai thu kho doi (*) 139 -8.308 -11.906
4. Hang ton kho 140 33.587 27.385
5. Tai san ngan han khac 150 442 124
B. TAI SAN DAI HAN 200 15.742 15.189
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san c6 dinh 220 14.832 14.061
Trong do:
- Tai san ¢é dinh hitu hinh 221 14.832 13.244
- Tai san c6 dinh vo hinh 227
- Chi phi xdy dung co ban do dang 230 817
3. Céc khoan du tur tai chinh dai han 250
4. Tai san dai han khac 260 910 1.128
TONG CONG TAI SAN 270 205.744 170.659
TVM Pai héi dong co dong thieong nién nam 2025 14




NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 149.791 131.690
1. No'ngiin han 310 147.919 131.690
Trong do:
Quy khen thuong, phiic loi 322 618 958
2. No dai han 330 1.872
D.NGUON VON CHU SO HU'U 400 50.474 38.969
1. Von chii sé hiru 410 28.570 28.672
Trong do:
Vén dau tw ciia chit s& hitu 411 24.000 24.000
Quy dau tu phdt trién 418 2.861 2861
Loi nhudn sau thué chua phdn phoi 421 1.709 1811
+ LNST chuea phén phéi liy ké dén cudi
it 209
+ LNST chua phén phéi kp nay 1.501
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430 21.904 10.297
TONG CONG NGUON VON 440 200.265 170.659

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU l\s%a Nam trudc | Nam nay
1. Téng doanh thu 160.746 | 162216
- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 160.544 |  161.790
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 148 380
- Thu nhap khéc 31 54 46
2. Tong chi phi 157425 | 158559
3. Loi nhuan
- Tong loi nhuan ké todn trude thué 50 2.753 3.657
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 1.766 1.811
4. Mot so chi tiéu khac
1. Tong sb ndp ngén séch 12237 11.434
2. Loi nhuén sau thué/Vén chu s& hiru 6,57 6,31
3. Téng no phai tra/Vén chi sé hitu (14n) 5,39 4,56
4. Téng Quy luong hach toan chi phi 47.800 |  57.190
5. 86 nguoi lao dong binh quan (Nguoi) 215 210
6. Tién luong binh quan (Trd/ng/thang) 18,5 229
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B. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Stt Noi dung Gi tri (dong)

I | Loinhuin truge thué 3.656.945.720
II | Loi nhuén sau thué 1.810.501.337
IV | Loi nhuén phan phoi 1.810.501.337

1 | Tra cb tire (5%) 1.200.000.000

& ;l“sé.lp; Ac:l)oé.n Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam 612.000.000

- | C6 dong thé nhan (49%) 588.000.000
2 | Trich lap cic quy, khen thuong, phic loi 610.501.337

- | Quy thudng vién chirc quan ly 47.000.000

- | Quy khen thuong 225.400.535

- | Quy phuc loi 338.100.802

Noi dung chi tiét ctia Bao céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan cia Cong
ty dugc cong bd trén website tai dia chi: http:/vimee.vn/

Kinh trinh Pai hgi xem xét va thong qua.

Tran trong!

Ag;l;z)léagm SRR TM. HQI PONG QUAN TRI
- udng nién : !

- Website Cong ty; e TICH

- S6 GDCKHN (CBTT);

- Luu; HSDH.

Ng6 Thé Phiét
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN _u -

Ha N¢i, ngay  thdang 4 nam 2025

than vién Hoi dong quaén tri, Ban kiém soat,
Ngudi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nim 2024 va Ké hoach nim 2025

Kinh guri: Pai hoi dong b dong thudng nién nam 2025
Céngty cd phan Tur van dau turmé va cong nghiép - Vinacomin

Cén cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Céng ty cé phan Tuw van dau tu mo va
cong nghiép - Vinacomin,

Cn cik Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phu quy dinh
lao déng, tién lwong, thit lao, tién thuomg doi voi Cong ty cé phan, von gép chi phoi
cua Nha nudc;

Céin cir Théng tue s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia Bé Lao dong -
Thuong binh va Xa héi huéng dan thuee hién quy dinh vé lao déng, tién lwong, thit lao,
tién thuong doi véi Cong ty ¢é ¢é phan, von gép chi phoi ciia Nha nude;

Cén ctr Quyét dinh s6 141/0D-VIMCC ngay 26/3/2024 cia Hoi dong quan tri
Céng ty vé viée Ban hanh qui dinh quén Iy khodn chi phi va phdn phéi tién heong, thu
nhdp trong Céng ty c6 phan Tuwvan dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin,

Cain cie Bién ban ra sodt tinh hinh thuc hién ké hoach phoi hop kinh doanh nim
2024 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam;,

Cén cie Véin ban s6 2191/TKV-KS ngay 19/4/2024 cia Tép doan Cong nghiép
Than - Khodng san Viét Nam Vv t6 chike Pai hji dong cé dong thuong nién ndm 2025;

Can cik Nghi quyét cia Pai hoi dong cé dong thuong nién nim 2024 Cong ty c6

phan Tw van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin;

Can cir két qua hoat dong SXKD ndm 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2025.

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai héi dong c6 dong thong qua vé viéc
chi tra tién luong, tién thii lao cho Hoi dng quan tri, Ban kiém soét va Nguoi phu trach
quan trj kiém Thu ky Cong ty, quyét toan tién luong ngudi quéan 1y cong ty nam 2024
va ké hoach niim 2025 nhu sau:

TVM_Dai héi dong c6 dong thwong nién nam 2025 17
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1. Thye hién chi tra tha lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngubi
phu trach quan tri kiém Thw ky Cong ty nam 2024

Stt Thil lao/Tién lwong chi tri S0 tim
(dong)
1 | Thu lao Thanh vién Hoi déng quan tri 175.200.000
2 | Thu lao Thanh vién Ban kiém soét 108.200.000
3 | Thii lao Ngudi phu trach quén tri kiém Thu ky Céong ty 50.400.000
4 | Tién luong Truéng Ban kiém soét chuyén trach 380.004.896
Tong s6 706.404.896
(Chi tiét Phy luc 01 dinh kém)
2. Tién luong Ngudi quén ly Cong ty (NQL) nim 2024
Stt Tién lwong NQL s
(dong)
1 | Quy tién luong co s 1.680.000.000
| 2 | Quy luong ké hoach 1.848.000.000
| 3 | Quy lvong NQL duge Tép doan quyét toan 2.156.000.000

(Chi tiét Phu luc 02 dinh kém)

3. Ké hoach chi tra thui lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Nguoi phu
trach quén tri kiém Thw ky Cong ty nam 2025

" X T S6 tién .

Stt Thu lao/Tién lwong chi tra Ghi cha
(dong)

1 | Thu lao Thanh vién Hoi dong quan tri 175.200.000 | 03 nguoi

2 | Thi lao Thanh vién Ban kiém soét 100.800.000 | 02 nguoi

3 | Thu lao Ngudi phu tréch quan tri kiém Thu ky Cong ty 50.400.000 | 01 nguoi

4 | Tién luong Trudng ban kiém soat chuyén trach 345.600.000 | 01 nguoi

Tong s6 672.000.000
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4. Ké hoach chi tra tién lwong Nguoi quan ly Cong ty nim 2025

Cin cir Thong bao sb 6636/TKV-KH ngay 26 thang 11 nim 2024 v/v Thong
béo céc chi tiéu chu yéu Ké hoach PHKD nam 2025 ctia Tap doan Cong nghiép Than
Khoang san Viét Nam, theo dé mirc tién lwong ké hoach nhur sau:

Thanh tién
Stt | NQL Cb Cach tinh
1 | Gidm dbc 26.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 374.400.000

2 | Phé giam déc 23.000.000 dong x 1,2 x 12 thang x 3ngudi | 993.600.000

3 | Trudng banKS 24.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 345.600.000
4 | Kétoan truong 21.000.000 ddng x 1,2 x 12 thang 302.400.000
1 Tong cong 2.016.000.000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong!

Agﬁ'f'g'{h i TM. HQI PONG QUAN TRI
- wong nién 2025; i

- Website Cong ty; CHE LR

-S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSBH.

Ng6 Thé Phiét
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Thure hién 2
Stt Ho va tén Chirc danh HIRHDCD quyét toan nim Gh,l
2024 chii
2024
1 | NgdThé Phiet %8‘;!‘ 64.800.000 64.800.000
2 | Lé Van Duin Th%’Q".]‘F“ 55.200.000 55.200.000
3 | Lé Viét Phuong ”m’a‘“Q“’ 1‘?“ 55.200.000 55.200.000
5 | Tran Thi Minh Thu T“’“Eg o 316.800.000  380.004.896
6 | Nguyén Minh Hing Tha];ﬁ;‘e" 50.400.000 50.400.000
7 | Trin Phuong Giang Thagg;‘e" 50.400.000 50.400.000
. . Nguoi PTQT,
8 | Pao Huy Quan R 50.400.000 50.400.000
s Thirky Congty
Céng 643200.000  706.404.896

Thuc hién: Bing chit: Biy trsim linh séu trigu, bén triim khong bon nghin, tim triim chin siu dong

TVM Pai hji dong cé dong thuomg nién nim 2025
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN- KHOANG SAN VIET NAM Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic

/,

S6: 05.24/8 —{a\éma & Ha Ni, ngay 23 thang 4 ndim 2025

: k : JJA HOI PONG QUAN TRI VE )
KET QUA HOAYE NAM 2024 VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
Kinh gui: Dai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2025
Cong ty co phan Tu van dau tirmd va cong nghiép - Vinacomin

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin béo cdo v6i Dai hoi vé tinh hinh hoat dong
cua Hoi dong quan tri Cong ty nam 2024 nhu sau:

A. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri niim 2024

I. Nhén sy Hoi ddng quén tri Cong ty

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty cd phén Tu van dau tr mé va cong nghiép
- Vinacomin nam 2024, nhu sau:

1.OngNg6 Thé Phigt - Chu tich HDQT

2. Ong Lé Vian Duan - Thanh vién HPQT

3.0nglé ViétPhuong - Thanh vién HDQT

II. Hoat dong ciia HPQT Cong ty

HDQT Cong ty da thuc hién cac nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ cuia Cong ty c¢6 phan Tu van dau tur mo va cong nghiép -
Vinacomin; quyét dinh ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu xdy dung co
ban theo nghi quyét cua Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2024; chi dao, giam
sat Ban Giam doc diéu hanh va nhimg can b quan ly khéc trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh ctua Cong ty, cu thé la:

1. Cong tac t chire thue hién va giam sat thwe hién

- HPQT Céng ty da thuc hién quyén va nghia vu theo chirc ning 1a co quan
quan ly Cong ty. Hoat dong dung quy dinh, ban hanh va chi dao ban hanh diéu chinh
cac quy che, quy dinh dé dap ung kip thoi cong tac quan ly, diéu hanh cac mat hoat
dong cua Cong ty, phtt hop va dap uimg cho san xuat kinh doanh linh hoat c6 hiéu qua.

- Trong nam 2024, HDQT d4 t6 chitc 18 cudc hop va ban hanh 08 Nghi quyét
phuc vu cong tac quan tri cua Cong ty. Phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
HDPQT phu trach theo timg linh vurec.

- Céc van ban ctia HPQT duogc ban hanh kip thoi dua trén nguyén tic tap trung
dan cht, ding phap ludt, quyét dinh ding dan chién lugc hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) cua Cong ty.
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- HPQT thuong xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cta Cong ty, viéc
thuc hién Piéu 1 t chirc hoat dong cua Cong ty.

- HPQT thuong xuyén giam sat, kiém tra Ban Giam ddc diéu hanh v& thuc hién
céc van ban ciia HPQT. Do vy, cac ndi dung chi dao ciia HDQT déu duoc Ban Gidm
ddc diéu hanh thyc hién nghiém tic, c6 hiéu qua.

- Tién luong, tién thu lao cho céc thanh vién HDPQT, BKS, Nguoi phu trach
quan tri Céng ty, dugc thyuc hién theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2024
Cong ty c6 phan Tu vén ddu tu mé va cong nghiép - Vinacomin; Nghi dinh sb
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu va Théng tu s 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia By Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; Quyét dinh sb
114/QD-VIMCC ngay 12/3/2025 ctia HDQT Céng ty vé viéc quyét toan Quy tién
luong thyc hién nam 2024, cy thé nhu sau:

. £k Thanh tién
Stt Chire danh Cach tinh (ding/thing)

1 | Chutich HBQT 20% x 27.000.000 5.400.000
2 | Thanh vién HDQT 20% x 23.000.000 4.600.000

Trudng ban Kiém soét Theo Quyét dinh s6

' 31.667.075

? (chuyén trach) 114/Qb-TVM

TV BKS, Ngudi phu trach quan tri i
4 kiém Thuky Céng ty 20% x 21.000.000 4.200.000

2. Cong tac quén ly chi dao hoat ddng sin xuat kinh doanh

HPQT da chi dao Ban Gidm doc diéu hanh Céng ty thyc hién nhiém vy ké
hoach SXKD nim 2024 theo ké hoach va Nghi quyét cua Pai hdi dong c6 dong. Hang
thang, hang quy déu xem xét, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vy, ké hoach SXKD
va dau tu, tir dé chu dong dua ra nhimg quyét dinh chi dao kip thoi.

Cac chi tiéu chu yéu két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

. KH SXKD | Thuc hién | Ty 18 %
Lo Chi tieu il 2024 2024 sﬁm KH
1 | Véndidulé Tr.d 24.000 24.000 100
2 | Téng doanh thu Tr.d 160.000 162.216 1014
3 | Nop ngén sach Trd 11.434
4 | Loinhuan Tr.d 1.700 3.657 215,1
5 | C6 tirc phan phdi % >3 5 166,6
6 | Lao dong binh quan Nguoi 228 210 22.1
7 E;‘g;‘]agp bih qutin Tr.d 17,81 22,69 1274
8 | Pautu XDCB Tr.d 810 816,8 100,8
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Chi dao Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach va bién phap thuc
hién ké hoach SXKD hing thang, quy, ndm, cin ctr tinh hinh thuc té ¢6 céc giai phap
kip thoi dam bao thyc hién hoan thanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

Thong qua cac han mirc vay von, bao lanh vay von dé Ban Giam ddc diéu hanh
t6 chtre thyc hién.

Ngoai ra HDQT da chi dao, ra Nghi quyét, quyét dinh v& céc van dé phat sinh
trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD dé Ban Gidm dbe didu hanh t6 chire thyc hién.
3. Chi dao cong tic xay dung P an co ciu lai Cong ty dén nam 2025

Thue hién Céng vén s6 6000/TKV-TCNS ngay 07/12/2023 cia Tap doan Cong
nghiép Than - Khoéng san Viét Nam vé viéc trién khai sép xép lai doanh nghiép theo
Pé an co cau lai TKV dén nam 2025 va Cong vin s6 5420/TKV-TCNS ngay
27/9/2024 cta Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc ra soat lai
Pé 4n co cdu lai Cong ty cb phan Tu van dau tw mé va cong nghiép dén nam 2025,
Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao thuc hién ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong,
vai tro, su can thiét ctia cac chi nhanh va mé hmh t6 chirc hoat dong ctia cac phong ban
Cong ty, sau d6 di ban hanh cac nghi quyét s6 01.24/NQ-HPQT ngay 25/01/2024,
quyét s6 05.24/NQ-HPQT ngay 07/10/2024 va nghi quyét s6 08.24/NQ-HPQT ngay
30/12/2024 dé théng qua ndi dung Dé an co cdu lai Cong ty dén nam 2025. Ngay
03/02/2025, Tép doan da théng qua Pé an véi ndi dung chinh nhu sau:

(1) Hop nhit Phong Ké hoach va Phong Tai chinh - K& toan thanh Phong Ké
hoach - Ké toén.

(2) Hop nhét Phong X4y dung cong trinh ngdm va mé véi Phong Ham 10 thanh
Ham lo.

(3) Chuyén Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hgp thanh mdt phong (Phong
Dich vu tong hop) dé Céng ty truc tiép quéan 1y, chi dao.

Co céu bd may t6 chirc ctiia Cong ty sau khi hop nhat nhur sau:

- Co quan Cong ty

Tdng s6 céc phong, ban co quan Cong ty 1a 12 phong/ban bao gdm:

+ 02 phong nghiép vu quan ly: T chirc - Hanh chinh, Ké hoach - Ké toén;

+ 09 phong thiét ké gom: Ham 10, Lo thién, Khoang san, Dia chét - Méi trudng,
Xay dung, Kinh té m6, Dién, Co tuyén va phong Dich vu tong hop;

+ 01 Ban tu van Giam sat va Quan Iy du 4n.

- Chi nhanh Céng ty: C6 01 chi nhanh 1 Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

: Cc“mg ty ’ccx) ’phr;‘m Tu vén dAu tr mé Luong Son: Tiép tuc nghién cliu cac giai
phép dé thu hoi s6 von con lai da dau tu.

* Thoi gian du kién hoan thanh cac ndi dung trén trude 31/12/2025.
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B. Nhiém vu ké hoach nim 2025
~ Hoi dong quan tri da thong qua béo céo ciia Ban Gidm dée diéu hanh Cong ty
ve ké hoach SXKD va ké hoach dau tr XDCB ném 2025 dé béo céo truée Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2025.

Cic chi tiéu chii yéu ké hoach nam 2025

. X
Stt Chi tiéu Dt‘::h"‘ I%}I;I‘?[‘;h
1 | Véndiéule Tr.d 24.000
2 | Téng Doanh thu Tr.d 165.000
3 | NOp ngéan sach Trd Theo Qb
4 | Loi nhuan trudce thué Trd 2.100
5 | Cb tirc phéan phdi % >3
6 | Lao dong binh quan Nguoi 220
7 | Thu nhép binh quan nguoi/thang Tr.d 19,00
8 | Pautu XDCB Tr.d 3.431

Pé thuc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2025 va cic nim tiép
theo, HDQT Cong ty chi dao Ban Giam doc can tap trung vao cac nhdm giai phap sau:

- Chi dao thuc hién céc dinh hudng, myc tiéu da dé ra trong Chién lugc phat
trién ngdn han va dai han cua Cong ty. M& rong thi truong tim kiém viéc lam, dac biét
1a m& rong phat trién thi truong ngoai nganh than trong do6 c6 linh vuc Khoang san;

- Céc giai phap vé T4 chire san xuat va nang cao chat lugng ngudn nhén luc;

- Néng cao chat lugng san pham va day nhanh tién do thuc hién;

- Cac giai phap vé quan Iy va quan trj chi phi.

C. Két ludn

Nam 2024, duoc sy tin nhiém cia cac C6 dong, HDQT da c6 nhidu cb ging
trong viéc diéu hanh Cong ty hoan thanh vuot mirc ke hoach san xuat kinh doanh da
dugce Da.l hoi dong cb dong thong qua, dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao
dong, cd tire dat vuot mic tran nghi quyet dé ra, déng g6p cho ngan sach Nha nudc,
ddng thoi gép phan thiét thuc vao viée thue hién cac nhiém vu phat trién kinh té xa hoi
cuia dat nudc.

C6 duoc nhimg két qué trén, trudc hét 1a nhds su hd tro cia toan thé cac ¢d dong,
su dong tAm hop luc va phét huy tri tué ctia timg thanh vién trong HPQT, sur nd luc
phan dau ctia Ban Giam doc diéu hanh va CBCNV trong Cong ty.

Trén déy la béo céo ctia HDQT Céng ty vé két qua hoat dong cia HDQT nam
2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025.
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Thay mat HPQT t6i xin g tdi cac Quy cé,dﬁng, Quy vi dai biéu 161 kinh chiic
strc khoe va hanh phuc. Chuc Pai héi thanh cong tot dep!

Tran trong!
Noinhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
: %ﬁ?cﬂgﬁgni;men 2025; CHiT TI CH

-S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSPH.

Ngo Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 06.25/BC-DPHDCD Ha Ngi, ngay  thdng 4 nam 2025

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAIDAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh guri: Pai hoi dong co dong thuodng nién nam 2025
Céng ty ¢b phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Can cir Ludit Chimg khodin s6 54/2019/QH14 ngay 26 thdng 11 ndm 2019;

Can cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Can cwr chirc ndang, nhiém vu, qtgzén han cua Ban kiém sodit duoc qui dinh tai
Diéu I¢ t6 chike va hoat dgng ciia Cong ty cé phan Tu vén dau tu mé va cong nghiép -
Vinacomin (TVM),

Cén cit Nghi quyét Pai héi dong co dong thuomg nién nam 2024 Cong ty c6
phan Tu vén déau tu mé va cong nghiép - Vinacomin;

Can cir Quy ché té chire va hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 132/0D-VIMCC ngay 26/4/2021 ciia Céng ty c6 phan T van dau
tw mo va cong nghiép - Vinacomin;

Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt nim 2024,

Ban Kiém sodt (BKS) Cong ty ¢b phan t van dau tr mo va cong nghiép -
Vinacomin béo cdo Pai hdi dong c6 dong (PHPCP) nhing ndi dung sau:
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

- BKS ctia Cong ty ¢d phan tu van dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin gom
ba (03) thanh vién: 01 Trudng ban lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién lam viéc
kiém nhiém.

- BKS di thuc hién cac nhiém vu nhim bao dam hoat dong ctia Cong ty phu hop
voi Diéu 1& Cong ty, cac quy ché ndi bd va cac quy dinh phap luat c6 lién quan; tap
trung thuc hién kiém soét theo ndi dung chinh sau:

+ Giam sét viéc thuc hién céc ndi dung trong Nghi quyét cia PHDCD va Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nam 2024;

+ Tham du céc cude hop giao ban, hop san xuét va cudc hop ctiia HPQT dé giam
sét tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach kinh doanh ctia Céng ty, tham gia y kién trao
doi dbi véi cac van dé tai cude hop;

+ Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ctia bdo céo tai chinh, bao céo
két qua kinh doanh ban nién va ca nam ctia Cong ty;
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+ Giam sét tinh hinh tuan thi cc quy dinh phép ludt, Diéu 1¢, quy ché, quy trinh
ndi bd ctia Cong ty cling nhur tinh hop 1y trong viée diéu hanh kinh doanh va phan b
nguodn luc dé trién khai ké hoach kinh doanh ctia Cong ty;

+ Thue hién quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu
1¢ Cong ty;

- Cac thanh vién BKS ciing ¢6 su phan cong 15 rang, phdi hop tét véi nhau dé
thue hién cong viée dat duoc hidu qua cao nht.

2. Bio cdo két qua giam sat tinh hinh hoat dong, thAm dinh bso cdo két qua
kinh doanh va bao cao tai chinh nim 2024.

Qua qué trinh gidm sat céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va qua
viéc tham dinh Bao céo tai chinh quy, ban nién va nim tai chinh 2024 cta Céng ty.
BKS c6 danh gia nhu sau:

2.1 Béi canh hoat dong kinh doanh nam 2024

Nam 2024, Cong ty van con gip khé khan nhu: cong tac tim kiém viéc lam trong
[inh vye tur van dang phai canh tranh véi cée don vi tur vAn ngoai nganh; Con bdo sb 3
Yagi da gay thiét hai nghiém trong dbi v6i céc don vi khach hang thuong xuyén cta
Céng ty nén ciing 1am anh hudng tién dd cong viée theo cac hop dong tu van da ki véi
Céng ty; Linh vye kinh doanh thuong mai gép han ché bai thiéu vén va quy dinh trong
luat Pau thau méi, cong thém c6 nhiéu su canh tranh cta céc don vi ciing nganh.

Meic du trong bdi canh kho khan nhiéu hon thuén loi nhung véi sy nd luc ciia ca
tap thé, Cong ty c6 duoc két qua tich cuc, loi nhuan sau thué ghi nhan ¢ muc 1.811
triéu dfing, vuot 33,1 % murc ké hoach trinh PHPCP tir dau nam.

2.2 Tham dinh bdo cdo két qua kinh doanh

Ban Kiém soat thong nhét véi bao céo ciia HPQT vé tinh hinh kinh doanh nam
2024. Cong ty di hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach nam 2024, két qua nhu sau:

Ty 1&
_ KH SXKD | Thue hién | % so
T Chi tiéu BYE 2024 2024 | véi
” KH
g | Pengsmabiin vt Trd 160.000 | 162216 | 1014
nhép khac
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d 1.700 3.657| 2151
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d 1.360 1.811| 1331
4 | Cb tirc phan phdi du kién % >3 5| 1666
5 | Lao dong binh quan Nguoi 228 210 921
¢ | Thunhép binh quin Tr.d 17,81 269 1274
ng/thang
7 | Pautu XDCB Tr.d 810 816,8| 1008
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- V6i muc loi nhuin ting trong khi tong tai san va von chi khong bién dong
nhiéu nén céc chi tiéu vé hiéu qua déu tot hon so véi nam 2023:

+ Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu (ROE) niam 2024 dat 6,74% (Nam
2023 dat 6,57%).

+ Ty suat loi nhudn sau thué/Tong Tai san (ROA) nam 2024 dat 1,06 % (Nam
2023 dat 0,86%).

- Khé ning thanh toan tai thoi diém 31/12/2024 1a 1,18 lan, cao hon mirc dinh
murc TKV thong qua cho Cong ty. Cong ty c6 kha nang thanh toan céc khoan ng.

- Hé s6 ng phai tr&/Vén chu s hitu: 4,56 lan, thap hon 0,5 1an hé s no phai
tra/Vén chii sohitu duge TKV théng qua cho Cong ty (5,06).

2.3 Tham dinh bdo cdo tai chinh

BKS xin bao cdo két qua tham tra viéc thuc hién ché do ké toan, tudn thu va tham
dinh bao cdo tai chinh cua Cong ty trong ndam 2024 nhu sau:

- Cong ty da tuan thu viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh dinh ki phu hop véi
Chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

- Béo céo di phan anh trung thuc, hop ly trén cc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh tai thoi diém 31/12/2024.

- Béo céo tai chinh ndm 2024 da dugc thuc hién kiém toan theo qui dinh tai Diéu
1é¢ Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024. Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC da dugc lua chon thue hién viée kiém toén Béo cdo tai
chinh nam 2024 cta Cong ty.

- Viéc cong bd bao cao tai chinh duge Cong ty thue hién diy du, phi hop véi cac
quy dinh hién hanh vé viéc cong bé thong tin trén thi trurong chimg khoén.

3. Bdo cdo két qua giam sat doi voi HPQT va Ban Giam doc

HPQT va Ban Giam dbc ( BGD) da cung cap day di, kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh va tai liéu khac cho BKS, dam bao BKS ¢6 day du thong tin dé thuc hién
nhiém vu ciia minh.Ban diéu hanh di tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thap thong
tin , tai liéu lién quan dén hoat ddng san xut kinh doanh ctia Céng ty khi ¢6 yéu cau,
dong thoi BKS da c6 y kién phan hdi va trao di nhdm dam béo qua trinh didu hanh
thuc hién ding theo Nghi quyét ctia PHDCP va quy dinh phép lut.

3.1. Hoi dong quan tri

- HPQT di t6 chirc cac cude hop 18 cude hop va ban hanh 08 Nghi quyét trong
ndm 2024. Nghi quyét cia HDQT ban hanh tuan thu ding quy dinh vé thdm quyén, sb
luong thanh vién dy hop va cac cude hop déu dugc ghi chép, lap bién ban.

TVM Bai hi dong c6 dong thieong nién ndm 2025 29




- HPQT d4 tuan tht ddy da cac quy dinh cta phap luat, thuc hién diung chirc
nang, tham quyén va nhiém vu duoc giao theo quy dinh ciia Piéu 1& va Nghi quyét
DHDCD théng qua nam 2024.

- HPQT thuc hién tot cong tic gidm sat, chi dao va hd trg BGD trong viée trién
khai thuc hién ndi dung trong Nghi quyét cia PHDCD, cac hoat dong kinh doanh cua
Céng ty. HDQT luén bam sat tinh hinh kinh doanh thuc té ctia Cong ty dé dua ra cac
quyét dinh vé chién lugc kinh doanh kip thi, ban hanh céc quy ché, quy dinh dé nang
cao chat lugng hoat dong clia bd may va giam thiéu cac chi phi phét sinh.

3.2. Ban Giam doc

Ném 2024, BGD da trién khai thyuc hi¢n ddy da kip thoi cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT ciing nhu Nghj quyét cia PHPCP.

BGD di c6 chién luge, chinh sach trong diéu hanh dé thich tmg véi tinh hinh
thuc té, ¢am bao Cong ty dat ké hoach kinh doanh dugc DPHPCP thong qua.

4. Panh gia su phoi hgp hoat dong giita BKS va HPQT, BGD

BKS dugc moi tham gia ddy di céc cude hop ctia HPQT, hop giao ban, hop san
xuat va mdt sd cude hop khac ctia Cong ty.

Trong ndm 2024, BKS dugc HPQT va BGD cung cap day du, kip thoi céc thong
tin, tai liéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh
cia Cong ty dé BKS thuc hién nhiém vu.

Pinh ki BKS c6 bién ban két qua kiém soét va kién nghi giri HDQT va BGD.
Nhimg y kién déu duoc ghi nhén va trién khai thuce hién.

5. Phwong hudng hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Can ctr chtrc nang, nhiém vy cua BKS va phuong hudng hoat dong ctia Cong ty
nam 2024, BKS dua ra m6t s6 nhiém vu trong tdim cho nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc thue hién nhiém vu kiém tra va giam sat cac hoat dong cuia HPQT va
Ban diéu hanh trong viéc chap hanh, tuan tht phép luat, tinh hinh thyc hién Nghij quyét
cua PHDCD;

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, kiém soét chi phi
ctia Cong ty it nhat 4 1an trong nam;

- Giam sét chat ché viéc tuan thi quy dinh vé ché do bao cdo, cong bd thong tin
cua Cong ty;

- Tép trung ra soat cac i ro tiém an trong hoat dong quan ly cia Cong ty trén
nhiéu khia canh nhu: tai chinh, can ddi vén va quan 1y dong tién, chi phi, thanh toén
no, thuc hién ké hoach SXKD.

- Thure hién céc cong viéc khac theo dung chirc néng, nhiém vu cia BKS.
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Trén day la béo céo tinh hinh hoat dong ctia BKS Cong ty nam 2024 va phuong
huéng hoat dong chii yéu ctia BKS ndm 2025, kinh trinh PHPCP nam 2025.

Thay mit BKS, tdi xin chan thanh cam on cac Quy c6 dong da tin tudng giao
nhiém vu cho chiing t6i va cam on su phdi hop cia HDQT va Ban diéu hanh Céng ty
voi BKS trong ndm vira qua.

Kinh chic cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi cd dong 10i chic sttc khoe va hanh
phuc. Chiic Pai hi thanh cong t6t dep!

Trén trong!
Noinhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong o dong thudng nién 2024; A
- C6 dong TVM (Website Cong ty); TRUONG BAN

- Ban Kiém soat ndi bo - TKV;
- HDQT, BKS Céng ty;

- S6 GDCKHN;

- Luu: HSDH, BKS Céng ty.

Tran Thi Minh Thu
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

1

Sé: 0745FETT-DHBOY Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025
: TO TRINH

on dom vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025

ng ty cb phan Tu van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin
P g P -

Ceéin cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020;

Céin cie Lugit Chimg khodin s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu I¢ Cong ty t6 chire va hoat dgng ciia Cong ty ¢6 phan Tu van ddau
tu mo va cong nghiép - Vinacomin (TVM).

Ban Kiém soat trinh Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025 ctia TVM céc
tiéu thirc Iya chon va danh sach Cong ty kiém toan béo céo tai chinh ciia TVM nam
2025 nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon to chire kiém toin doc lap

- La Céng ty kiém toan doc lap co6 chirc nang, diéu kién thuc hién kiém todn
theo quy dinh ctia phap luat va duoc Uy ban chimg khoén Nha nude (UBCKNN) chip
thuén kiém toan céc cong ty niém yét nam 2025.

- C6 ddi ngii kiém toén vién trung thue, uy tin, trinh d6 cao, nhiéu kinh nghiém
nhim dam bao chét luong kiém toan.

- C6 muc chi phi k1em toan hop ly, phii hop véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém toan do Cong ty yéu cau.

2. Dé xuat don vi kiém toan

Cén cir céc tiéu thire trén, Ban kiém sodt dé xuat va trinh Dai hoi dong b dong
phé duyét t chire kiém toan duéi day duoc chap thuan thuc hién kiém toén Bao cdo tai
chinh nim 2025 ctia TVM: Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Trong truong hop dam phén véi Cong ty kiém toén trén theo cac tiéu chi lya
chon khéng thanh cong, kinh dé nghi Pai héi dong ¢b dong ty quyén cho Hoi dong
quan tri lya chon don vi khéc trong danh sach céc cong ty kiém toan dc 1ap dugc
UBCKNN chap thuén kiém toan cac cong ty niém yét dé tién hanh kiém toan Bao cao
tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va phé duyét.

Tréan trong!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCP thudng nién 2025; TRUONG BAN
- Cac ¢ dong TVM (Website Cong ty);
- S GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPH, BKS Cong ty.

Tran Thi Minh Thu

TVM Bai hi dong cé dong thuonmg nién nim 2025 32




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN AN TU VAN PAU TU
MO VA CONG X6 F]T"“i‘\
T 2 r——

Ha Noi, ngay  thdang 4 nam 2025

Cong ty c6 phan .Tu van dau tu mé va cong nghiép - Vinacomin

Céin i Diéu I¢ t chike va hoat dong Cong ty co phan Tw van dau tw mo va cong
nghiép - Vinacomin,

Can cie Quyét dinh s6 262/0P-TKV ngay 03/02/2025 cia Tdp doan Céng
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc théng qua Pé dn co cdu lai Cong ty dén
hét niim 2025.

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢d phén Tu van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin /7.
kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thu.'orng nién nam 2025 Cong ty o phén Tu vén dau tu .
mo va cong nghlep Vinacomin “Pé 4n co cau lai Cong ty dén hét nim 2025” (sauf|= | TU VAN

*
day viét tit 1a Dé an) voi cac ndi dung chu yéu nhur sau: @
L Muc tiéu: NS

1. Phét trién ben ving Cong ty c6 phan Tu van dau tr mé va cong nghlep -
Vinacomin (sau dy viét tit 1a Cong ty), timg budc dap tmg cac chuan muc quoc té vé
quan tri doanh nghiép hai hoa, phtt hop véi xu thé ctia cude cach mang cong nghé lan thar
tur, chuyén déi xanh, chuyén dbi sb, chuyén déi ning luong méi.

2. Cong ty tiép tuc tap trung kinh doanh trong linh vuc kinh doanh cét 16i ma
Céng ty c6 loi thé. Tap trung moi ngudn luc dé ting ning suat lao dong, nang cao hidu
qua hoat dong, nang luc canh tranh ctia Cong ty.

3. Cong ty dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao toan, phét trién vén dau tu
ctia chul s& hiru va dam béo quyén, loi ich hop phap ciia cac ¢b dong, ngudi lao dong.

IL Pinh huéng co ciu lai doanh nghiép

1. Nganh nghé kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong kién triic va tur van k¥ thudt ¢6 lién quan.

b) Nganh nghé kinh doanh khéac: quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

¢) Tuy timg thoi diém va tinh hinh san xuét, kmh doanh, Cong ty c6 thé bo sung
céf: ngénh‘ nghé kinh doanh‘khéc ma phap luat khong cam theo quy dinh cta phap luat va
tham quyén quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

2. Ké hoach sép xép doanh nghiép, co cau lai mé hinh t chirc quéan Iy Cong ty

a) Nguyén tic sap xép, co cdu lai:

- Kién toan co cdu t6 chirc, dam béo bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua.

- Co cu lai nhung dam bao khong 1am gian doan céc hoat dong sén xuét kinh doanh.

- Néng cao nang luc quan tri doanh nghiép, ap dung cac mé hinh quan tri hién dai
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phit hop v6i chuan myc quéc € va khu vyc, dp dung chuyén di s6 vao quén Iy, diéu
hanh va quan tri doanh nghiép. T6i uu hod quy trinh lam viée, phan cép, phan quyén
trong ndi bo Cong ty.

b) Ké hoach co cdu lai doanh nghiép, mé hinh t6 chirc quén 1y

- Tiép tuc duy tri ty 16 ndm giit cia TKV tai Cong ty chiém 51% von diéu 1&.

- P6i véi cac chi nhanh truc thude Cong ty:

+ Duy tri hoat dong Xi nghiép Thiét ké Than Hon Gai.

+ Cham dut hoat dong Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop.

- D6i véi cac phong, ban Cong ty:

+ Thanh 18p Phong Dich vu téng hop dé tiép nhan nhiém vu, nguoi lao dong,...
cua Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop.

+ Hop nhat: phong X4y dung cong trinh ngdm va mé véi phong Ham 16.

+ Hop nhét: phong Ké hoach véi phong Tai chinh - Ké toan.

+ Téng s6 phong, ban Cong ty khoéng qua 12 dau méi.

- Péi véi vbn gbp ctia Cong ty tai doanh nghiép khéc:

Céng ty tiép tuc thue hién thu hdi vén gdp tai Cong ty 6 phan Tu van dau tu mo
Luong Son phu hgp véi quy dinh cta phap luat.

M. T chire thue hién

1. Hoi ddng quan trj

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 trach nhiém 6 chirc trién khai thuc hién sau khi
duoc Pai hoi dong cb dong théng qua D@ an véi céc ndi dung cu thé nhur sau:

a) Phé duyét D& 4n theo uy quyén ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién ding
quy dinh phép luét va Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty (sau day viét tit 13 Piéu
1¢ Cong ty).

b) Xay dung ké hoach, 16 trinh va chii dong trién khai thuc hién Dé 4n theo tham
quyén.

¢) Chii dong trién khai céc ndi dung co ciu lai quan trj ndi b theo dinh huéng cua
TKV. Hoan thién cac quy che, quy dinh quan tri ndi by, quy dinh veé chirc nang, nhiém
vu cua don vi truc thude Cong ty, cac phong, ban Cong ty.

d) Xéy dyng phuong én t6 chirc sin xudt, kinh doanh phu hop véi De én da duge
phé duyét; Xir ly ton tai \(é tai chinh (néu co) trong qua trinh co cau lai. Tiép tuc doi mai,
nang cao chat luong ngudn nhan lyc.

d) Pinh ky béo cao tién do va két qua thyc hién Dé an véi cap c6 tham quyén.

¢) Trudmg hop cén thiét diéu chinh lai cac ndi dung D& 4n do khong thyc hién dugc;
Hoi dong quan tri Cong ty chu dong ra soat, kien n‘ghi, béo cao vadi cap co tham quyen diéu
chinh D¢ an pht hgp véi quy dinh phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

g) Béo cdo két qua thyc hién DE én tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty
nam tiép theo.

2. Ban Gidm dbc Cong ty

a) Ban Giam dbc Cong ty phbi hop VOl ‘Céng doan ‘tcz) chirc phd b’ién, quan triét
quan diém, muc ti€u va cac ndi dung Dé an nham tao sy dong thuén, nhat tri cao trong
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toan by Cong ty trong qua trinh thuc hién.
b) Thyc hién sép xép don vi trong Céng ty dam béao phu hop vi quy dinh cua

phap luat va Piéu 1é Cong ty.
¢) Xay dung du thao cac quy ché, quy dinh quéan tri ndi bd, quy dinh vé chirc
nang, nhiém vu cua don vi truc thudc Cong ty, cac phong, ban Cong ty.
d) T6 chure trién khai thuc hién cac nhiém vu theo thdm quyén.
(C6 “Pé dn co cdu lai Cong ty dén nim 2025 kém theo).
_ Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thuong m'@n nam 2025 géng ty cb phan Tu van
dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin thong qua dé lam co sd trién khai thuc hién.

Tran trong!
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDPCD thudng nién 2025; CHU
- CBTT, website Cong ty; L
- Lwu: HDQT, HSPH.
_r_uiCN
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CHUONG 1
PANH GIA HIEN TRANG

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN
I. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY
L.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- Tén coéng ty: CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG
NGHIEP - VINACOMIN (viét tit Ia TVM).

- Tén giao dich quic té: VINACOMIN INDUSTRY INVESTMENT
CONSULTING JOINT STOCK COMPANY, viét tit 1a VIMCC, JSC.

- Pia chi: $6 565 dudong Nguyén Tréi, phuong Thanh Xuan Nam, quan Thanh
Xuén, Thanh ph6 Ha Nbi.

- Dién thoai: (84-4) 38544252, (84-4) 38544153, Fax: (84-4) 38543164

- Website: http://vimce.vn Email: congtycptvm@gmail.com

- Giam dbc Cong ty: Ong Lé Vin Dudn
- Mi s6 doanh nghiép: 0500237543
- Nam thanh lap: 1965

- Ping ky kinh doanh Céng ty c6 phan s6: 0103011515 do S& K& hoach dau
tur Ha Noi cap lan dau ngay 28 théang 03 nam 2006, dang ky thay dbi lan thir 15 ngay
29/4/2022 va thay d6i thong tin dang ky doanh nghiép ngay 27/6/2023 do S& Ké
hoach va déu tu Thanh phb Ha Nbi cép.

Céng ty cb phan Tu van du tu mé va cong nghiép - Vinacomin 1a Cong ty
con ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, tién than 1a Vién
Nghién ciru va thiét ké moé dugc thanh 1ap ngay 22/9/1965 theo Quyét dinh sb
1139/BCNNg-KB2 cua B trudng B Cong nghiép ning.

- Ngay 06/10/1969 Vién dugc dbi tén thanh Vién Quy hoach va Thiét ké than
theo Quyét dinh s 108/QD-TC ciia Bb truéng Bo Pién va Than;

- Ngay 06/3/1984 sap nhap vé6i Vién Kinh té mé thanh Vién Quy hoach kinh
té va Thiét ké than theo Quyét dinh s6 13-MT/TCCB ctia B M6 va Than;
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- Ngay 19/10/1988 sap nhap voi Cong ty Khao sat tham do than thanh
Céng ty Khao sat va Thiét ké than theo Quyét dinh s6 1233/NL-TCCBLP cua
B§ Nang luong;

- Ngay 13/12/1991 Céng ty déi tén thanh Cong ty Quy hoach va thiét ké
mo theo Quyét dinh s6 614-NL/TCCBLD cuia B4 Nang luong;

- Ngay 19/6/1993 thuc hién chu truong thanh 1ap lai cac Doanh nghiép
nha nude, Cong ty déi tén thanh Céng ty Khao sat va Thiét ké moé theo Quyét
dinh s6 358-NL/TCCBLD ctia B§ Ning lugng.

- Ngay 29/01/1997 Céng ty dbi tén thanh Cong ty Tu véan xay dung mé va
cong nghiép theo Quyét dinh s6 197-QD/TCCB ctia B6 Cong nghiép.

- Ngay 05/4/2000 Cong ty ddi tén thanh Céng ty Tu van dau tu mé va
cong nghiép theo Quyét dinh s 23/2000/QDP-BCN ciia B Cong nghiép.

- Thue hién chi truong ¢6 phin héa cdc Doanh nghiép nha nuéc, hoat
dong theo co ché thi truong, ngay 30/11/2005 Cong ty chuyén dbi thanh Cong ty
c6 phan Tu van dau tw mé va cong nghiép theo Quyét dinh sé 3938/QD-BCN
cua Bo Cong nghiép.

- Ngay 07/11/2006 Cong ty doi tén thanh Cong ty c6 phan Tu van dau tu
mo va cong nghiép - TKV theo Quyét dinh sé 8389/CV-HPQT cua Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

- Ngay 20/6/2011 Cong ty dbi tén thanh Céng ty cd phan Tu van dau tu
mo va cong nghiép - Vinacomin.

Trai qua qué trinh xay dung va phat trién, Cong ty c6 phan Tu vén dau tu
mo va cdng nghiép - Vinacomin da khing dinh dugc vi thé 1a don vi hang dau
trong linh vuc Tu van thiét ké mo va cong nghiép trong nganh Than - Khoéng
san.

1.2. MUC TIEU HOAT PONG, LINH VU'C KINH DOANH
1. Muc tiéu hoat dong

Cung cap dich vu Tu van va mot s6 hoat dong khac véi muc tiéu nang cao
hiéu qua SXKD, téi da hod loi nhuan dam bao cong an viéc lam va thu nhap 6n
dinh cho ngudi lao dong, ting lgi tire cho cb dong, déng gép cho ngan sach Nha
nude va khong ngimg phat trién Cong ty ngay cang 16n manh.
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2. Linh vye kinh doanh chinh

Tu van ddu tu va xdy dung cdc cong trinh mo, dién luc, cong nghiép, giao
théng vén tai, buu chinh vién thong; Khao sat thiét ké x4y dung cong trinh cong
nghiép mé, cong trinh giao thong, cong trinh ha tang; Thiét ké quy hoach xay dung;
thiét ké kién tric cong trinh x4y dung dan dung, cong nghiép; thiét ké céng trinh dién
ning: dudng day tai dién, tram bién thé dién, cong trinh dién dan dung va cong
nghiép; thiét ké xay dung cong trinh cép thoat nude khu cong nghiép, dan dung, giao
thong; tur van thdm dinh céc dy 4n dau tu (chi tr vén thdm dinh cac thiét ké da duoc
ding ky kinh doanh); 1ap thiét ké, du toan, tong du toan céc du 4n dau tu; thiét ké,
khao sat, khoan tham do dia chat cong trinh, dia chat thuy van; hoat dong tréc dia, do
vé& ban d6 dia hinh, dja chinh, dia chét thiy van; Giam sét thi cong xdy dung céng
trinh giao théng duong bd (Linh vuc chuyén mon giam sat: xay dung va hoan thién);
Giam sat thi cong xdy dung va hoan thién cong trinh khai thac mo; giam sat thi cong
xdy dung va hoan thién cong trinh dan dung va cong nghiép; giam sat thi cong xay
dung lap dit thiét bi, cong nghé dién cong trinh dan dung va cong nghiép; gidm sét
thi cong xdy dung lap dat cac thiét bi, cong nghé diéu khién céng trinh khai thic mo;
giam sat thi cong xdy dung lap dat thiét bi, cong nghé co khi cong trinh khai thac
mo; Gidm sat cong tac xdy dung va hoan thién cong trinh: dan dung, cdng nghiép va
ha tang k¥ thuat; Thiét ké lap dat thiét bi, cong nghé co khi cong trinh khai thac mo;
Thiét ké cong trinh thuy lgi.

- Khao sat xay dung: Khao sét dia hinh, khao sat dia chét cong trinh, khao sat
dia chat thuy vin, khao sat hién trang cong trinh, cong viéc khao sat khac phuc vu
hoat dong déu tu xay dung;

- Hoat dong do dac va ban do;
- Quan tric cong trinh;
- Tric dac cong trinh;

- Linh vye/Cong téc tric dia, tric dia mo. Chi tiét: 1ap phuong én, thi cong,
giam sat cac cong trinh thude linh vuc tréc dia, tric dia mé;

- Quan tréc dich dong;

- Khoan nudc dudi dat, chi tiét: Thiét ke, khao sat khoan thao nuédc, thao khi
cong trinh mo va cong nghiép;

- Tu vén thiét ké, tu van thAm dinh, tu vin gidm sat vé phong chéy va chita
chay; tu van kiém tra, kiém dinh k¥ thuét vé phong chay va chira chay.
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3. Sin pham chii yéu
3.1. Dich vu tw vin

- Tu vin xay dung cong trinh (Lap quy hoach, dy an va thiét ké xay dung
cac cong trinh khai thac ché bién than - khoang sén, cac cong trinh phuc vu khai
thac ché bién than - khoang san, céc cong trinh ha tang k¥ thuat lién quan);

- Tu vén giam sat thi cong xay dung;

- Tu van Quan ly du an dau tu xay dung;
- Tu vén khao séat xay dung.

3.2. Hoat dong khoa hoc cong ngh¢é

- Nghién ctru tng dung va chuyén giao cong nghé mot sd thiét bi cong
nghé trong khai thac than;

- Thuc hién cac dé tai trong linh vuc quan ly kinh té nganh, cong nghé
khai thac va ché bién than - khoéng san.

3.3. Thuwong mai va chuyén giao cong nghé
Cung cép vat tu, thiét bi phuc vu khai thac ché bién than va khoang san.
3.4. Hoat djng Xay lip

- Xdy dung céc cong trinh dan dung va cong nghiép (nha van phong, nha
xuong...);

- Xay dung cac cong trinh ha tang (hé thong cung cap dién, cau duong);
- Phéi hop thi céng cac dudng 16 chong neo chét déo;

- Lap dit céc thiét bi phuc vu khai thac, vén tai va ché bién than;

- Khoan tham do dia chét, nuédc, khi phuc vu khai thac.

1.3. CO CHE HOAT PONG KINH DOANH

1. Ké hoach phéi hgp kinh doanh

Hang nam, Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trén co so ké
hoach phéi hop kinh doanh véi Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
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Nam. Cin ctr vao cac diéu kién thuc té, sd lugng cong trinh, cong viéc dang
trién khai thuc hién, két hop véi du kién céc cong trinh, cong viéc s& duoc trién
khai trong nim tiép theo dé xdy dung Ké hoach phdi hop kinh doanh (PHKD)
cho pht hgp. Sau khi Ké hoach PHKD dugc Téap doan thong qua, Hoi dong
quan tri Cong ty s& cin cir dé chi dao xdy dung K& hoach san xuit kinh doanh
(SXKD) va giao cho giam déc Cong ty trién khai thuc hién. Hoi dong quan tri
Cong ty c6 trach nhiém béo cdo Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm ké tiép
vé Két qua thuc hién K& hoach SXKD ctia nam trude dé.

2. Trién khai Ké hoach san xuit kinh doanh

Trén co s& Ké hoach SXKD cua Cong ty da dugc Hoi dong quan tri Cong
ty théng qua, Giam ddc cong ty ban hanh quyét dinh giao cho Co quan cong ty
va cac Xi nghiép tryc thude thue hién. Ké hoach SXKD chu yéu xdy dung trén
s6 lugng cac hgp dong dich vu tu van (tu van lap du én, thiét ké, giam sat, quan
ly dy 4n...) 1a linh vuc cot 18i cia cong ty lién quan dén nganh Than - Khoéng
san; céc dé tai NCKH; cac hop ddng khao sét; cac hop ddng thwong mai, dich vu
tong hop; cac hgp dong khoan tham do, khoan thao nuéc trong 10...

* Poi voi Co quan cdng ty:

- Cac phong ban cong ty thuc hién cac cong trinh, cong viéc trén co sd Ké
hoach san xuat kinh doanh théng qua cac hinh thirc giao khoén: khoan cong viéc
va tra luong; khoan cong viéc cung véi khodn lwong va mot phan chi phi; khoan
gon toan bd cdng viée, tién luong, chi phi theo quy ché...

- Cac phong thiét ké c6 trach nhiém bd tri nhan su trién khai va chiu trach
nhiém truéc Phé giam déc phu trach, Giam ddc Cong ty vé chét luong, tién do
san pham cua cac cong trinh, cong viée, dé tai... do phong thuc hién.

- Cac phong nghiép vu (Ké hoach, HCNS, TCKT) c6 chuc nang quan ly
va chiu trach nhiém trudc Giam ddc Cong ty vé céc thu tuc co sé phap ly lién
quan dén hd so nang lyc, hop dong, thanh quyét toan, tai chinh... dé thuc hién
cac cong trinh, cong viéc néu trén.

- Giam dbc, cac Phé Giam ddc phu trach cé trach nhiém chi dao, diéu
hanh, dinh huéng, don doc, bam sét tién do céc cong trinh, cong viée, dé tai...
lién quan dén céc phong, ban, linh vuc cong viéc phu trach; chiu trach nhiém
truéc Hoi dong quan trj Cong ty vé cac cdng viéc dugc phan cong phu trach.
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* Cac xi nghiép truc thuge

Pau nam, Cong ty giao Ké hoach SXKD cho céc xi nghiép thuc hién va dén
cudi nim Céng ty quyét toan véi cac Xi nghiép (sau khi Cong ty hoan thanh viéc
quyét toan voi Tap doan). Céac xi nghiép hach toan phu thudc, dugc hach toan, lap
bao céo tai chinh va két qua san xuét kinh doanh, loi nhuan duoc chuyén vé Cong
ty hach toan va nop thué thu nhap doanh nghiép; riéng thué VAT va thué thu nhap
ca nhan do céc xi nghiép thuc hién va ndp ngan sach tai chi cuc thué dia phuong.

3. Co ché quan Iy cac hoat djng sin xuit kinh doanh

Cong ty thuc hién ké hoach SXKD trén co s& cdc van ban phap ludt hién
hanh va céc quy ché, quy dinh cua Tap doan va Cong ty. Déi véi Cong ty, ngoai
Piéu 1é t6 chirc va hoat dong, Cong ty di ban hanh nhiéu quy dinh, ndi quy, quy
trinh, biéu mAu,... d& phuc vu cong tac diéu hanh, quan ly vé tit ca cic mang hoat
dong san xuat kinh doanh. Hién dang thuc hién c6 mot sé quy ché, quy dinh dién
hinh nhu:

- Quy dinh chirc nang nhiém vu céc phong, ban, xi nghiép ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 435/QD-VIMCC ngay 23/12/2021 ciia Hoi déng quan trj Céng
ty;

- Quy ché quan 1y lao dong va tién luong ctia Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh s 232/QD-VIMCC ngay 15/7/2019 cia Hoi dong quan tri Cong ty;

- Quy ché quéan Iy cén bd ciia Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6
47/QD-VIMCC ngay 25/01/2024 ctia Hoi dong quan trj Cong ty;

- Quy ché noi bd vé quan tri Céng ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6
130/QD-VIMCC ngay 26/4/2021 ciia Hoi dong quan tri Cong ty;

- Quy ché quan 1y Tai chinh trong Céng ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6
142/QD-VIMCC ngay 21/4/2022 ctia Hoi dong quan trj Cong ty;

- Quy ché quan ly khoén chi phi va phan phdi tién luong, thu nhép trong
Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh s6 141/QD-TVM ngay 26/3/2024 cia Hoi
déng quan tri Cong ty;

Ngoai nhitmg Vin ban trén, Cong ty di ban hanh réat nhiéu cac quy ché, quy
dinh khéc lién quan dén rat nhiéu linh vuc kinh doanh trong cong ty. Véi hé thong
cac van ban hién nay cua Cong ty co ban la day du, phu hop cho cong tac diéu
hanh, quan 1y san xuét theo cac quy dinh hién hanh cta phéap luat va ctia Tap doan.

Dé an co cdu lai TVM dén ndm 2025

(S4B & % ®ioli




7

IL. TINH HINH CONG TY TRONG GIAI POAN 2017 - 2023
1. Két qué hoat dong SXKD cita Cong ty trong giai doan 2017 - 2023

Pugc sy quan tam cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,
sur phdi hop ctia cac don vi trong va ngoai nganh ciing véi sy nd luc va y chi quyét
tam, lao dong sang tao cua CBCNV, Cong ty da luén gilr dugc su 6n dinh, phat
trién va ludn hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Trong nhing nim gan ddy Coéng ty di thuc hién lap nhidu Quy hoach
Nganh, quy hoach xay dung, Chién lugc phat trién, tur van thiét ké nhidu cong trinh
véi quy mo lon, la can cir dé trién khai cong tac chuén bi va thuc hién dau tu cac du
an, gop phan gia ting san lugng ctia nganh Than, dép tmg nhu cau than cho nén
kinh t&, dam bao an ninh ning luong qudc gia.

Cong ty xac dinh ngudn nhan luc 1a yéu t6 co ban cho moi thanh cong trong
sy phét trién bén vimg ctia Cong ty. San pham ctia Cong ty 1a cc san phdm duoc
hinh thanh ttr tri tué cua dgi ngti can bg cong nhan vién nén trong cong tac dao tao,
Cong ty déac biét chu trong dén viéc dao tao nguén nhan luc ¢6 trinh d dé tiép can
voi nhimg cong nghé mdi va dam duong cac nhiém vu 16n, phirc tap hon trong
tuong lai.

Cong ty mé rong quan hé hop tac véi cac doi tac trong va ngoai nude nham
{mg dung nhimg tién bd khoa hoc, céng nghé tién tién vao cac san phim tu vén
thiét ké phuc vu khach hang; Thudng xuyén mdi chuyén gia hodc lién két véi co
quan tu van nude ngoai cing thiét ké cac cong trinh tai Cong ty dé can b cua
Cong ty c6 diéu kién hoc héi va phat trién. Pong thoi, Cong ty tiép tuc cir cac can
bd di hoc tip & nudc ngoai dé nang cao trinh d6 chuyén mén va tiép cén véi cong
nghé méi. Pén nay co ban cac can bd tur van thiét ké, nghiép vu dugc dao tao nang
cao chuyén mén nghiép vu, dio tao nang cao trinh d6 ngoai ngit, dugc pho cép tin
hoc vin phong. Phan Ién cén bd thiét ké dugc dao tao mg dung céc phin mém
chuyén dung cho céong tac thiét ké va quan ly.

Trong giai doan 2017 - 2023 trong béi canh khé khan chung ctia nén kinh té
va nganh than, dac biét trong nhimg nam 2020 - 2022 tinh hinh dich bénh Covid 19
dién bién phirc tap; cac du 4n dau tu méi cia Tap doan duoc trién khai khong
nhiéu; nhiéu cong trinh dugc thuc hién tir nhimg nam trude ¢6 chi phi dé dang 16,
nén khi dugc quyét toan/nghiém thu thanh toén thi phan 1én gié tri quyét toan cta
céc hop dong nay 1a khong con do cong trinh khong duge phé duyét; nhidu cong
trinh phai diéu chinh nhiéu lan do thay déi chu truong, thay déi tai liéu dia chat,
thoi gian thim tra, tham dinh kéo dai dan dén chi phi thuc hién ting rat nhiéu
nhung khéng dugc bd sung kinh phi lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Dé dén co cdu lai TVM dén nim 2025



Bén canh d6, viéc thu doi cong ng gap rat nhiéu khé khan do cac chu dau tur
gap khé khin vé tai chinh hodc chti trrong dau tu cia cac cap c6 tham quyén chua rd
rang, dic biét hon 7 ndm nay Céng ty chua thu duoc khoan ng khoang 14 ty dong
cua Céng ty CP sat Thach Khé. Do do6, dé duy tri hoat dong Cong ty da phai ting
von vay, lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Tuy nhién, véi su quan tdm, gitp d& va tao diéu kién ciia Tép doan, cling véi
sur hop téc clia cac ban hang, su chi dong quyét tim ctia toan thé CBCNV trong qué
trinh tim kiém viéc lam va trién khai cong viéc nén Céng ty da 6n dinh san xuat, duy
tri dugc viée 1am va thu nhap 6n dinh cho CBCNV.

Dén nam 2023 céc quy hoach lién quan nhu Quy hoach tong thé Nang lugng
quéc gia, Quy hoach Khoéng san thoi ky 2021 - 2030, tam nhin 2050 dugc Thu
tuéng Chinh phu phé duyét, Tap doan va cac don vi, chi dau tu c6 can cir dé trién
khai cong tac chudn bj va thuc hién dau tu cac du 4n than, khoang san, Cong ty dang
bét dau c6 thém nhiéu viéc lam.

Két qua trong giai doan tir nam 2017 - 2023 tong doanh thu SXKD binh quan
hing nim dat 219,7 ty dong, giam trén 80 ty dong/nim (bang 73,2%) so Véi giai
doan tir ndm 2011 - 2016. Nguyén nhan doanh thu trong giai doan nay giam do
doanh thu cua linh vyc dich vu thuong mai giam sau (ndm 2017 doanh thu thuong
mai 1a 286,6 ty dong, giam con 49,1 ty dong vao nam 2023).

Tuy nhién gié tri san xuét (gia tri tw lam)/doanh thu trong giai doan 2017 -
2023 ting cao, dem lai nhiéu hiéu qua cho Cong ty (nam 2017 gid tri san xuét chi
bing 29,8% doanh thu, dén ndm 2023 ty 1é nay da 1én dén 72,6%). Gia trj san xuat
trong giai doan nay dugc duy tri va ting dan do cong ty tap trung thuc hién linh vyc
tu vén, 12 linh vuc chinh coa cong ty, day la linh vuc mang lai cong an viéc lam va
thu nhap cho CBNV cong ty.

V& lao dong, giai doan 2017 - 2023 la giai doan c6 su bién dong rat 1on vé sb
lugng lao dong ciia Cong ty, nam 2017 sb lugng lao dong binh quan ctia Cong ty 1a
398 ngudi, dén ndm 2023 sb lao dong binh quén cta Cong ty la 215 ngudi (bang
54,0%), lao dong giam do trong giai doan ndy ¢6 nhiéu can bo dén tudi nghi huu,
chuyén cong tac. Dic biét trong giai doan nay Cong ty da thuc hién téi co chu va
dinh bién lai lao dong cac phong ban, xi nghi€p, cong ty con theo chu truong cua
Tap doan.

V6i sb lao dong binh quan hing nim giam dan, ning suit binh quan cia giai
doan tir nam 2017 - 2023 la 364,8 triéu dong/nguodi/nam, ting 71,9 triéu
dong/ngudi/nam so vai giai doan 2011 - 2016.

Mot s chi tidu chi yéu vé hiéu qua kinh doanh giai doan 2017 - 2023 nhu
Bang s6 01 dudi day.

Dé dn co cdu lai TVM dén niim 2025
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2. Két qua trién khai D& 4n t4i co chu giai doan 2017 - 2020:
2.1. Trudc khi thuc hign Dé dn tdi co cau giai doan 2017 - 2020

Trudce khi thuc hién Pé an tai co cau, so do té chirc va nguon nhan su cua
Cong ty nhu sau:

a. Co ciu bd may t6 chirc

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: S6 565 dudong Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi
- Téng s6 cac phong, ban co quan Cong ty 1a 17 don vi bao gom:

+ 05 phong nghiép vu quan ly gdbm: T chirc lao dong, Ké hoach, K¥ thuat,
Tai chinh - Ké toan va Vin phong Cong ty;

+ 01 phong phu trg: Cong nghé tin hoc;

+ 09 phong san xuat gdm: Ham 16, Xay dung cong trinh ngdm va mo, Lo
thién, Co tuyén, Mt bang, Xay dung, Dién, Dia chat méi truong va Kinh té mo;

+ 02 ban gbm: Ban giam sat tac gia viing Mao Khé - Udng Bi, Ban gidm sét
tac gia ving Hon Gai - Cam Pha.

* Chi nhanh: Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong nghé

- Tru s&: S6 565 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Néi.
* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

- Tru s6: thanh phd Ha Long - tinh Quang Ninh.

* Chi nhénh: Xi nghiép Dich vu tong hop va xdy dung

- Tru s&: s6 2 duong Tran Phi, phuong Cam Tay, Cam Pha, Quang Ninh

* Céng ty con: Cong ty ¢é phan Tw van dau tw than Uéng Bi

- Tru s&: phuong Trung Vuong, thanh phd Udng Bi, Quang Ninh

* Cong ty lién két: Cong ty c6 phan Tu van dau tu mé Luwong Son

- Tru s&: x6m Qué Sy, xa Cao Ram, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh

Dé dn co cau lai TVM dén néim 2025
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b. Ngudn nhén lwc
Téng s6 lao dong Cong ty 1a 441 ngudi. Trong do:
* Phan theo don vi:
- Co quan Cong ty: 311 nguoi;
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 50 ngudi;
- Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong nghé: 24 nguoi;
- Xi nghiép Dich vu téng hop va Xay dung: 29 nguoi;
- Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu than Udng Bi: 27 ngudi.
* Phan loai theo trinh d§ lao dong
- Lao dong c6 trinh d¢ trén dai hoc: 76 nguoi;
- Lao dong co6 trinh d6 dai hoc: 300 nguoi;
- Lao dong c6 trinh do cao déng, trung cép: 25 nguoi;
- Cong nhan, lao déng phé théng: 40 ngudi.
* Phan loai theo gidi tinh:
- Lao dong nam: 276 nguoi,
- Lao dong nir: 165 nguoi;
* Phan loai theo co ciu lao dong:
- Lao dong quan ly: 83 nguoi;
- Lao dong cong nghé: 294 nguoi;

- Lao doéng phuc vu: 64 nguoi.

Dé din co cdu lai TVM dén ndm 2025
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2.2. Theo Dé dn Tii co ciu giai doan 2017 - 2020 dwoc duyét
Theo Dé 4n tai co ciu duge TKV thong qua tai Vin ban s6 6198/TKV-TVNS
ngay 27/12/2017, co cau t6 chire, bo tri lao dong ctia Cong ty nhur sau:
a. Co cau bd may tb chire
* Co quan Cong ty:
- Tru s&: s6 565 duong Nguyén Trii, quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi
- Tong s6 céc phong, ban co quan Cong ty 1a 14 don vi bao gom:
+ 04 phong nghiép vu quén ly gdm: Hanh chinh - Nhan sy, Ké hoach, Ky
thuat va Tai chinh ke toan;
+ 09 phong san xuat gom: Ham 16, Xy dung cong trinh ngdm va mo, Lo
thién, Co tuyén, Mit bang, Xay dung, Dién, Dia chat méi trudng va Kinh té mo;
+01 Ban gom: Ban gidm sét tac gia
* Chi nhdnh: Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao céng nghé
Try s&: S6 565 duong Nguyén Trdi, quan Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi.
* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai
Tru s&: thanh phd Ha Long - tinh Quang Ninh.
b. Nguén nhén lue
Tbng sb lao dong Cong ty la 385 nguoi. Trong do:
* Phéan theo don vi:
- Co quan Cong ty: 274 nguoi;
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 59 ngudi;
- Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong nghé: 52 nguoi.
* Phan loai theo trinh d¢ lao dong
- Lao ddng co trinh d¢ trén dai hoc: 70 ngudi;
- Lao ddng co trinh d¢ dai hoc: 297 nguoi;
- Lao ddng c6 trinh d9 cao déng, trung cép: 11 nguoi;
- Cong nhan, lao dong phé thong: 07 ngudi.
* Phan loai theo gidi tinh:
- Lao dong nam: 270 nguoi;
- Lao dong nir: 115 nguoi;
* Phan loai theo co céu lao dong;
- Lao dong quan ly: 138 nguoi;
- Lao dong cong nghé: 202 nguoi;

- Lao dong phuc vu: 45 nguoi.

Dé an co cau lai TVM dén nim 2025
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2.3. Sau khi thuc hi¢n Dé dn tdi co cau giai doan 2017 - 2020

a. Co cau b may t6 chirc ciia Cong ty nhu sau:

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: 56 565 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuén, Thanh phd Ha Nbi

- Tong s6 cac phong, ban co quan Cong ty 1a 13 don vi (giam 04 don vi so voi
trude khi tai co cdu) bao gdm:

+ 03 phong nghiép vu quan ly gdm: Hanh chinh - Nhan sy, K& hoach va Tai
chinh ké toan;

+ 09 phong san xuat gdbm: Ham 10, Xay dyng cong trinh ngdm va mé, Lo
thién, Khoéng san, Co tuyén, Xay dung, Dién, Dja chat - Mi trudng, Kinh t& mo;

+01 Ban gom: Tu van Gidm sét va Quan ly du 4n

* Chi nhdnh: Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop

Try s&: thanh phé Cam Pha - tinh Quang Ninh..

* Chi nhénh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

Try so: thanh phd Ha Long - tinh Quang Ninh.

* Cong ty ¢6 phan T van dau tw mé Luong Son: Hién cong ty nay khong con
hoat dng; Cong ty da tién hanh thu hdi dugc s6 tién 1a 300triéu dong/2,4 ty ddng sb
von da dau tu vao Cong ty ¢d phan Tu van dau tu mo Luong Son va du kién s& hoan
thanh viéc thu hdi s6 vén con lai trong giai doan dén ndm 2025 nhu ndi dung trong
bo c4do Tap doan tai Vin ban sé 455/VIMCC-HCNS ngay 22/6/2021 cua Cong ty
vé viée thuc hién Pé 4n téi co cAu VIMCC giai doan 2017 - 2020.

b. Ngudn nhén lyc

Tong s6 lao dong Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2023 1a 208 nguoi,
trong do:

* Phan theo don vi:

- Co quan Cong ty: 148 nguoi;

- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 35 ngudi;

- Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop: 25 nguoi.

* Phan loai theo trinh d¢ lao dong

- Lao dgng co trinh d6 trén dai hoc: 59 ngudi;

- Lao dong co trinh d¢ dai hoc: 131 ngudi;

- Lao dong c6 trinh do cao déng, trung cép: 07 nguoi;

- Cong nhan, lao dong pho thong: 11 ngudi;

* Phan loai theo gidi tinh:

- Lao dong nam: 119 nguoi;

- Lao dong nir: 89 nguoi;

* Phan loai theo co céu lao dong:

- Lao dong quan ly: 64 nguoi;

- Lao dong cong nghé: 121 nguoi;

- Lao ddng phuc vu, phu trg: 23 nguoi.

Pé dn co cau lai TVM dén nam 2025
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2.4. Danh gia viée thwe hién P& 4n tai co cAu giai doan 2017 - 2020

a. Cac cong viéc da lam duge

Cong ty d thuc hién nghiém tic chi dao ctia Tap doan trong Pé 4n téi co ciu
giai doan 2017 - 2020, két qua dat dugc nhu sau:

* V& sap xép mo hinh t6 chire: Sap nhap mét sb cac phong ban cho gon nhe
hon nhung van dam bao dugc chirc ning hoat dong phii hop v6i mé hinh san xuét
(giam 04 phong, ban so véi trude khi c6 dé 4n dugc duyét).

* X3 hoi hda mot s6 bd phén phuy trg va dinh bién lai lao dong: Cong ty da
thuc hién Xa hoi héa mot s6 bo phan phu tro (Bao vé, Nha n, Xuat ban, Vé sinh),
khong b6 tri can bo Pang, doan thé chuyén trach va thuc hién dinh bién giam lao
dong chi yéu giam & khédi gian tiép va nhimg lao dong khéng dép tmg duoc yéu cau
cong viée trong khoi thiét ké. Téng sé lao dong Cong ty tinh dén thoi diém
30/9/2024 14 209 nguoi/385 nguoi theo dé an duge duyét, cu thé:

+ Lao dong quan ly: 64 nguoi/138 ngudi theo dé an dugc duyét;

+ Lao dong cong nghé: 124 nguoi/202 nguoi theo dé 4n duoc duyét;

+ Lao dong phuc vu, phy trg: 21 ngudi/45 ngudi theo dé 4n duogc duyét;

* Téi co cau Cong ty cb phan Tu van diu tu than Udng Bi: Thuce hién theo chi
dao cua TKV, Céng ty nhén chuyén nhuong toan bd cb phan cua cac cb dong ca
nhén, chuyén déi doanh nghiép nay thanh Céng ty TNHH do Céng ty lam chu SO
hitu sau d6 giai thé Cong ty TNHH Tu van dau tu than Udng Bi; Cong ty da tiép
nhén va diéu chuyén toan b tai san, hd so tai lidu, nguoi lao dong, quyén, nghia vu
va loi ich hop phép vé Ban tu van giam sat va Quan ly dy an.

* Hop. nhét Xi nghlep Dich vu téng hop va Xay dung véi Xi nghiép Thuong
mai va Chuyén giao cong nghé thanh Xi nghiép Thuong mai va dich vu tong hop.

b. Cong vu;c chua hoan thanh

Thoai von tai Cong ty ¢6 phan Tu van dau tur m6 Luong Son: Déy la mét
viéc hét ste khé khan va phrc tap do Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu mo  Luong Son
tai thoi diém d6 khong con hoat dong, da bi UBND tinh Hoa Binh thu hoi giay phép
khai thac khoang san, gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép; tru s¢ lam viée, nhén
luc, tai san, ho so cong ty nay khong con ... Hoi dong quan tri Cong ty da to chirc
hop nhiing ngudi ¢6 lién quan va da chi dao Ngucn dai dién phan vén cua Cong ty tai
Céng ty c¢6 phan Tu vén dau tw mé Luong Son trién khai thyuc hién viée thu héi von.
Trong qua trinh thuc hién, Cong ty d3 moi cac don vi tu van luat va thim dinh gié
tham gia, tuy nhién khong c6 don vi nao nhan 1oi. Cong ty da 6 bao cdo Tép doan
tai van ban s6 455/VIMCC-HCNS ngay 22/6/2021 ctia Cong ty vé viée thyc hién Dé
én tai co cau VIMCC glal doan 2017 - 2020.

Mic du rét co gang nhung Coéng ty méi thu hoi dugc s6 tién 1a 300 triéu
donglz 4 ty dong s6 von da dau tu cho Cong ty co phan Tu van dau tu mé Luong
Son va du kién s& hoan thanh viéc thu héi sé vén trong giai doan dén nam 2025.

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025
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3. PANH GIA HOAT PONG SXKD CUA CAC CHI NHANH TRONG
GIAI POAN 2021 - 2023

3.1. Chi nhanh Cong ty c¢6 phan Tuw vAn diu tw mo va cong nghiép -
Vinacomin - Xi nghiép thiét ké than Hon Gai.

- Tru s chinh: 61 Ba Péo, phuong Hong Gai, TP Ha Long, tinh Quang
Ninh;

- Chtre nang va nhiém vu quyén han: La don vi hach toan phu thu(f)g, dqu
stir dung con dau va mo tai khoan hoat dong theo quy dinh phap luat va Diéu I¢ t6
chure va hoat dong cua Cong ty.

a. Co cau to chire Xi nghiép thiét ké than Hon Gai

+So d6 t6 chirc

BAN GIAM DOC
h PHONG PHONG
KE HOACH TH TKM
~ PHONG PHONG
TAI CHINH KE TOAN b-CT
. PHONG XD-CP PHONG KY THUAT |«

b. Hién trang nguon nhan luc

Ngudn nhan hién nay ciia Xi nghiép 1a 36 ngudi, duoc bé tri nhu sau:

N M A e

Stt Pon vi S6 lwgmg(ngudi) Ghi chi
1 | Ban Giam ddc 02
2 | Phong Ké hoach tong hop 07
3 | Phong Ké toan 03
4 | Phong Thiét ké mé 08
5 | Phong xay dung cau duong 08
6 | Phong Dién - Co tuyén 06
7 | Phong K¥ thuat 02
Tong 36
c. Két qua hoat dgng SXKD ciia Xi nghiép trong cic nam tir 2021 - 2023
- Cac chi tiéu SXKD nam 2021
T Nim 2021
ST Chi tiéu bVvT Ko TH TV 16 %
1 | Nop ngén sach Tr.d 1.204
2 | Doanh thu Tr.d 14.502 18.136 125,06
3 | Gid tri san xuat Tr.d 13.050 16.338 125,19
4 | Loi nhuan Tr.d 600 825 137,48
5 Lap déng binh quan Nguoi 36 36 100,00
6 | Tién luong binh quan | Tr.d/ngudi/thang 11,80 14,58 123.57
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- Cac chi tiéu SXKD nam 2022

Niam 2022
Tylg | Tylg
- KH % so % so
NE e 243 KH | @iéu | TH |véiKH | véiKH
chinh) diéu | ban
chinh dau
1 | Nop ngan sach Tr.d 1.365
2 | Doanh thu Tr.d 14.502 | 18.502 | 21.088 | 713,98 | 14542
3 | Gia tri san xuat Tr.d 13.050 | 16.650 | 19.008 | 114,16 | 14565
4 | Lgi nhuan Tr.d 600 150 208 | 13843 | 34,61
5 |Lao dong binh quin Nguoi 37 39 39 100 105,41
6 | Tién luong binh quin | Tr.d/ngudi/thang 11,76 14,23 15,43 | 108,45 | 131,27
- Cac chi tiéu SXKD nam 2023
o Nim 2023
Y Chi tiéu bvT Ko TH T 12 %
1 | Nop ngan sach Tr.d 1.827
2 | Doanh thu Tr.d 16.002 22.314 139,45
3 | Gié trj san xuét Tr.d 14.400 20.126 139,76
4 | Loi nhuén Tr.d 600 702 117,00
5 | Lao dgng binh quin Nguoi 39 33 84,62
6 | Tién luong binh quan | Tr.d/ngudi/thang 12,31 19,31 156,91

d. Nhin xét chung vé tinh hinh thyc hién Ké hoach SXKD ciia Xi
nghiép thiét ké than Hon Gai.
Xi nghiép ¢6 vi tri dia ly thuén lgi, tru s& ngay tai trung tim thanh phd Ha
Long, nim trong viing Cong nghiép Than; linh vuc kinh doanh chinh cua Xi nghiép
la tur vén 1ap du 4n, thiét ké, gidm sat va quan Iy du 4n cac cong trinh cong nghiép,
giao théng, d4n dung vira va nho khu vuc Quang Ninh; Xi nghiép c6 day du co s&
vat chat, trang thiét bj, mdy méc, phuong tién, phan mém chuyén nganh,... dap tmg
t6t cho viéc thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh. Ddi ngii CBCNV co ban dép
{mg dugc céc yéu cau cong viée trong linh vuc kinh doanh cia Xi nghiép.
- Xi nghiép thiét ké than Hon Gai trong nhjéu nam qua luén la don vi c6 thanh
tich tot trong viéc hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh, cu thé nhu bang sau:

T CHI TIEU PVT Nim 2021 | Niam 2022 | Niam 2023
1 | Loi nhudn/Doanh thu % 4,55 0,98 3.15
2 | Loi nhuan/Gia tri sx % 5,05 1,09 3,49
3 | Téng chi phi/Doanh thu % 95,45 99,02 96,85
4 | Chi phi quéan ly/Doanh thu % 13,99 14,52 13,53
5 | Chi phi quan Iy/GTSX % 15,53 16,1 15,0
6 | Nang sudt lao dong Tr.d/ngudi 164,52 190,49 252,99

- Téc d6 tang truéng doanh thu va gid tri san xuét hang nam tir 6% - 16%;
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- Loi nhuan dat 3,5% - 5,05 % tong gia tri san xuat (riéng nam 2022 chi dat
1,09% do yéu té khach quan); Loi nhuan ctia Xi nghiép déng gép cho Céng ty luén
dat murc cao hon so véi Ké hoach;

- Ti suét loi nhuén trén vén chu s hiru dat cao ( 88% - 75%);

- Gitr 6n dinh dugc mic tién luong binh quan cho nguoi lao dong va co Xu
hudng ngay cang ting cao hon cac ndm trudce, cd ndm ting hon 50% so voi ké
hoach;

- N phai tra trén von chi dugc giam dan;
- Ngudn nhén luc: Tong s6 CBCNV 2023 1a 36 ngudi, trong dé bo phan gian
tiép, phu tro va quan 1y chiém ty trong 27,7 % (10 nguoi/36 ngudi), tuong déi phu
hop véi mo hinh hién tai.
- Ngi bd Xi nghiép doan két, phdi hop t6t v6i céc phong, ban Cong ty; ludn

chap hanh day du cac quy ché, quy dinh, quyét dinh ma Cong ty ban hanh.

- Céc ché do cua nguoi lao dong ludn duge dam bao:

+ Thuc hién dz"iy du déng BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV hang thang
theo ding Luat Bao hiém.

+ Quan tdm cham lo day da cho NLD (ngay 18, tét, ngay chi em, ngay ctia céc
chau thiéu nién nhi dong)
+ Té chitc cho NLD héing nim di tham quan, nghi mat day du. (Chi phi cho to

chirc nghi mat nam 2021 1a 95.040.909 dong; nam 2022 1a 195.980.000 dong; nam
2023 1a 70.680.000 dong)

+ Té chirc kham strc khoe hing nim cho NLD véi mirc chi ndm 2021 la
44.514.000 dong; nam 2022 1a 44.175.000 dong; nam 2023 12 43.789.000 dong

- Vé hoat dong phong trao:

+ Tham gla tich cyc céc hoat dong phong trao do Cong doan va cong ty to
chirc (nhu tham gia giao hiru bong da, giai cau long do Cong doan va Poan TN t6
chure).

+ Tham gia tich cuc cac phong trao thién nguyén (nhu phong trao hién mau,
thdm hoi gia dinh nguoi lao dong bi tai nan tai cac don vi trong TKV va ung ho Hoi
cuu chién binh khu pho.

e. Nguyén nhén cic chi tiéu két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia
Xi nghiép thiét ké than Hon Gai dat tot.

- C6 truyén thong lich str hon 50 nam; 6 vi tri dia ly thuén lgi, c6 tru s& ngay
tai trung tam thanh phé Ha Long, viéc di lai nam bt thi truong, trao déi, qua lai voi
cac chi diu tur va ban hang dugce thuan loi, dé dang; tiét kiém chi phi trong qué trinh
thuc hién cong viéc.

- Linh vyc kinh doanh chinh la cung cép céc gbi dich vu tu van (tu van thJet

ke, tu van giam sat, tu van quan ly du an...) co gia tri nho chi tir vai tram triéu dong
tir ngudn von san xuat cta cac don vi. Trong thoi diém hién nay cac dy 4n dau tu
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trong Tép doan ngay cang gidm, mang kinh doanh truyén théng nay cta Xi nghiép
lai 1a mot loi thé so vai cac don vi canh tranh khac.

- Xi nghiép c6 doi ngii CBCNV day nhiét huyét, co ban dap tmg dugc cac yéu
cau cong viée; ¢ dii co s& vét chét, trang thiét bi, may méc, phuong tién, phan mém
chuyén nganh,... dap img t6t cho viée thue hién nhiém vu sén xuét kinh doanh.

- Ban lanh dao cua Xi nghiép 1a nhimg ngudi cé chuyén mén nghiép vu phu
hop véi linh vuc kinh doanh chinh ctia Xi nghiép; c6 nhiéu kinh nghiém trong quan ly
diéu hanh, sat sao véi cong viée; ludn quan tAm cham lo dén doi song va cac ché do
cua nguoi lao dong.

3.2. Chi nhianh Céng ty c6 phan Tuw van dau tw mé va cong nghiép -
Vinacomin - Xi nghiép Thwong mai va Dich vu tong hop

- Tru so: _ ” 9

+ Tru s chinh: T6 35b, khu 3, phuong Cam Thanh, TP Cam Pha, tinh Quang Ninh;

+ Vian phong dai dién: s6 565 Nguyén Tréi - P. Thanh Xudn Nam - Q. Thanh
Xuén - TP Ha Noi. ‘

- Chirc nang va nhiém vu quyén han: La don vi hach toan phu thuée, dugc sur
dung con dau va m¢ tai khoan hoat dong theo quy dinh phap luat va Diéu 1€ t6 chirc
va hoat dong cua Cong ty.

a. Co ciu t6 chire Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tdng hop

+ So dd tb chic

BAN GIAM POC
PHONG PHONG
KE HOACH TONG HQP THUONG MAI 1 L
_ PHONG PHONG "
TAI CHINH KE TOAN THUONG MAI2
_ PHONG KY THUAT POI KHOAN "

b. Hién trang ngudn nhén luc

Theo dé 4n Téi co cdu giai doan 2017 - 2020 dugc TKV thong qua, Xi
nghiép Thuong mai va Dich vu téng hop (Xi nghiép) dugce thanh 14p trén co s& hop
nhét Xi nghiép Dich vu tong hop va Xay dung véi Xi nghiép Thuong mai va
Chuyén giao céng nghé véi muc dich: thu gon diu méi; tranh chdng chéo nganh
nghé; tao thuén loi, chu dong trong viéc huy dong nhén luc, may moc thiét bi gitra
cac don vi trong cong ty; tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua SXKD, nang cao chat
lugng quan ly. Ké tir khi hgp nhat nam 2021 dén nay, linh virc kinh doanh chu yéu
cua Xi nghiép la thuong mai (bé phén lam viéc tai Ha Ni) va dich vu khoan (b6
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phén lam viéc tai Cdm pha). Ngudn nhan luc khi hop nhit 1a 37 ngudi, dén nay
giam con 22 ngudi. Co cdu t6 chirc va nhén lyuc bd tri cia Xi nghiép nhu sau:

Stt PO S6 lu'?'l.]g Dia diém cong tac
; (nguroi) Hanéi | Quang Ninh
1 | Ban Giam déc 03 02 01
2 | Phong Ké hoach tong hop 08 04 04
3 | Phong Ké toén 05 03 02
4 | Phong Ky thuat + Doi khoan 04 04
5 | Phong Thuong mai 02 02

Tong 22 11 11

c. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Xi nghiép

Sau khi hop nhét tir nim 2021 dén nay, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Xi nghiép dat dugc cac chi tiéu chinh cy thé nhu sau:

(1). Cac chi tiéu két qua hoat djng sin xuat kinh doanh tirng nim so
véoi Phuong an hop nhit trong cac nam tir 2021 - 2023.

Niim 2021 Nim 2022 Nam2023 /7 sp
T PA l[3 [ ruvino
TT| Chitiéu | DV PA | Thychien | hop | Thuchién | P2 . | Thue hiert\ vacon
hop nhat 1 hop nhat b
nhét S ‘?“&:m
| Doanh . ?2.3360 §1.9900 45.0370 N
= r.d 89.010 | (bing 80% | 94.010 | (bing 55% | 99.010 | (bing 45%
PA) PA) PA)
(72.516) (50.845) (45.251)
P (bang (bang (bang
2 |Chiphi | Tr.d 88.403 (82.02%) 93203 | 4.55% 98.103 46.12%
PA) PA) PA)
Lo 673,58 314,9 201,05
3 nh‘:’l‘]ﬁn Tr.d 757 | (bing 88% 907 | (bing 35% 998 | (bing 20%
: PA) PA) PA)

(2). Ciac chi tiéu két qua hoat dong san xuit kinh doanh tirng nim so

rex A A
voi ke hoach de ra.

- Cac chi tiéu SXKD nam 2021
Niam 2021
TT Chi tiéu bVT
KH TH Ty & %
1 | Nop ngan sach Tr.d 1.971
2 Doanh thu Tr.d 71.473 72.336 101,21
3 Gia tri san Xudt Tr.d 12.600 12.355 98,06
4 | Loi nhuédn Tr.d 760 674 88,68
5 | Lao dong binh quan Ngudi 37 36 97,30
6 | Tién luong binh quan Tr.d/ngudi/théang 11,50 10 89,59
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- Cac chi tiéu SXKD nam 2022
Niam 2022
o) € | T 1 %
2 asa KH °39 | 5o véi
Chi tiéu bvVT e voi
TT KH (dieu TH KH
" KH
chinh) .3 ban
diéu diu
chinh
1 | Nop ngén séch Trd 900
2 | Doanh thu Tr.d 80.070 | 50.273 | 51.990 | 103,41 | 64,93
3 | Gia trj san xuét Tr.d 14.000 | 10.700 | 12.682 | 118,52 | 90,58
4 | Lgi nhudn Tr.d 700 500 315| 6298 | 4499
5 | Lao djng binh quan Nguoi 36 27 29| 107,41 80,56
6 | Tién luong binh quan | Tr.d/ngudi/thang | 13,61 | 12,10 | 12,56 | 103,83 | 92.30
- Céc chi tieu SXKD nam 2023
Niam 2023
i § Chi tiéu bVT
KH TH Ty ¢ %
1 | NOp ngéan sach Tr.d 623
2 | Doanh thu Tr.d 55.020 45.037 81.86
3 | Gid trj san xuat Tr.d 15.900 9.430 59,31
4 | Loi nhuén Tr.d 500 201 40,21
5 | Lao dfng binh quan Nguoi 33 27 81,82
6 | Tién lwong binh quan Tr.d/ngudi/thang 16,86 10,19 60,40

huéng phét trién nhu phuong 4n hop nhat da duyét;

d. Nhan xét chung vé tinh hinh thye hién ké hoach SXKD ciia Xi nghiép
Thwong mai va Dich vu tong hop

- Céc chi tiéu SXKD 3 nam géan day déu khong dat dugc theo phuong an hop
nhat; doanh thu va loi nhuan hang nim giam dan, khéng dat dugc céc chi tiéu va dinh

- Mac du hang nam Xi nghiép déu c6 loi nhuan, tuy nhién da s6 cac chi tiéu
SXKD dat dugc thap hon ké hoach dé ra; 1oi nhuan va thu nhap binh quan nam 2023
dat rat thap so véi KH nam.

- Mt s6 chi tiéu tai chinh cu thé dat duoc nhu sau:

i CHI TIEU PVT Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
1 | Lgi nhuan/Doanh thu % 0,93 0,61 0,45
2 | Loi nhuan/Gia trj SX % 6,16 2,48 2,13
3 | Téng chi phi/Doanh thu % 98,95 99,39 99,55
4 | Chi phi quan ly/Doanh thu % 5,31 4,61 4,95
5 | Chi phi quan ly/GTSX % 31,07 18,89 23,66
6 | Ning suat lao dong Tr.d/ngudi | 138,72 161,58 129,72
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- Nam 2021, nam dé“lq tién hogt dong sau hop nhét, ngoai doanh thu dat dugc
theo KH, céc chi tiéu khac déu dat thap hon;

- Nam 2022 hoén thanh ké hoach diéu chinh nhung ké hoach diéu chinh giam
35% so véi ké hoach dau nam;

- Doanh thu va gia tri san xuat déu giam dan theo thoi gian. Téc do ting
truong doanh thu va gia tri san xuat hang nam giam tur 13% - 28%

- Loi nhuan chi dat & muc 2,13% - 6,16% tong gia tri san xuét (6,16% -
2,48% - 2,13%). Mac du nam 2021 dat loi nhudn 6,16% trén tong GTSX nhung
trong do6 chu yéu la 1gi nhuén tir hoat dong kinh doanh tai chinh, lgi nhuan tir hoat
dong san xuét chinh khong co nhiéu. Thue té loi nhuén tir hoat dong san xuét chinh
trén gia tri san xuét chi dat dugc 1,9%.

- Ti suét loi nhuan trén von chu s& hitu trong 3 ndm giam dan (39% - 16% -
10%)

- Tién luong binh quan ctia ngudi lao dong dat thép hon ké hoach hing nim
dé ra va khong duy tri dugc murc tién luong 6n dinh cho NLD.

- Ngudn nhén lyuc: Téng s6 CBCNV thoi diém 30/9/2024 con 22 ngudi, giam
nhiéu so véi trude, trong d6 bd phan gian tiép, phu trg va quan ly chiém ty trong rat
16n trén 60%. Xi nghiép thiéu can bd k¥ thudt va cong nhan lanh nghé, can co giai
phép tuyén dung, dao tao va giit chan lao dong;

- Vé thyc hién cac ché do chinh sach déi véi NLD:

+ Thu nhép binh quén cta ngudi lao dong trén 10 tri¢u dong/nguodi/thang, c6
thoi diem Xi nghiép tra cham luong cho NLD ciing gay tam ly lo lang, ban khoan
cho NLD;

+ Thue hién viéc dong bao hiém day du cho NLD;

+ T chirc kham strc khée hiang ndm cho NLP day du;

+ T chirc cho NLD di du xuan va tham quan nghi mat (theo hinh thirc pht
tien cho NLD tu di nghi mat); quan tdm, cham lo cho NLD, con cua NLD;

- Céc hoat dong phong trao: Tham gia diy du cac hoat dong phong trao do
Coéng doan, Céng ty to chirc nhu hoat dong chao mimg ngay thanh lap Poan
thanh nién cdng san; chao mirng Ngay thanh lap Cong ty; ung h{ 4o dai cho phu
nir vung sau.

e. Nguyén nhén cic chi tiéu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia
Xi nghiép Thwong mai va Dich vu tong hop dat thap.

(1) P6i v6i linh vie Thwong mai

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025



2
N

- Ngay cang nhiéu céc don vi canh tranh ¢ trong va ngoai nganh than;

- Bi han ché boi Luat Pau thau, khi ma don vi trong nganh cung cap dich vu
tu van thi Xi nghiép khong dugc dy thau cung cap vat tu, thiét bi;

- De hoat dong c6 hiéu qua trong linh vyc nay doi hoi phai cé ngudn tai
chinh ¢6 sin dé dbi img/thanh toan cho nha cung cip hang hoa, vat tu... ma van
dé nay Xi nghiép dang kho can ddi dugc. Ngoai ra rui ro vé ty gia ciling 1a mot
trong nhitng nguyén nhan anh huéng dén két qua kinh doanh trong Iinh vuc nay
khi hang hod thiét bi duoc nhap khau.

- Viéc thu hoi cong ng ciing con nh1eu kho khan khi khach hang gap kho.
Trong d6 khi ky hop dong véi nha cung cép hau hét déu phai tam tmg hoéc thanh
toan trudc mdt phan cho nha cung cép.

- Nguon nhan lyc dé thuc hién mang kinh doanh nay dén thoi diém hién tai
con han ché.

(2) Poi véi linh vire khoan

Ngay cang co nhiéu don vi trong va ngoai nganh tham gia vao linh vyc nay,
canh tranh truc tiép vao khéach hang truyén thong cta Xi nghiép, lam cho Xi nghiép
mat dan thi truong.

(3) Poi véi cong tac quan Iy diéu hanh

- Céc phong tham muu gilp viéc nhu phong Tai chinh - Ké toén, phong Ké
hoach Téng hop con nhiéu han ché, chua cép nhat kip thoi cac quy dinh vé chuyén
mén nghiép vu dan dén nhiéu thiéu sot trong quan ly;

- Vin phong Xi nghiép dat tai 2 noi, cong tac chi dao diéu hanh gdp kho khan,
khong bam sat duoc thuc té;

- Viéc sir dung dong tién trong thanh toan chua linh hoat va hiéu qua s0 du
quy tién mat luén & muc cao trong thoi gian dai trong khi dé Xi nghiép van vay von
ngan hang dé hoat dong.

(4) Do anh huéng cia dich bénh Covid -19

Dich bénh Covid 19 ndm 2020, nim 2021 lam anh huéng dén céng tic tim
kiém viéc lam cua Xi nghiép nhét 1a linh vyuc thuong mai (nam 2021 Doanh thu dat
61.406 triéu dong va dén nim 2023 chi dat: 36.305 triéu dong).
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CHUONG I
PE AN CO CAU LAI
CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN
DPEN NAM 2025

I. SUCAN THIET PHAI THU'C HIEN CO CAU LAI CONG TY

Thyc hién Cong vin sé6 6000/TKV-TCNS ngay 07/12/2023 cta Tép doan
Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam vé viéc trién khai sdp xép lai doanh
nghiép theo Pé an co céu lai TKV dén nim 2025; Cong van s6 5420/TKV-TCNS
ngay 27/9/2024 ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc
ra soat lai Pé an co cau lai Cong ty ¢6 phan Tu van dau tw mé va cong nghiép dén
nam 2025. Theo d6, Tap doan c6 chi dao Cong ty xay dung Dé an co cau lai Cong
ty dén nam 2025 véi cac muc tiéu sau:

- Ra soat, phén tich, danh gia va dé xuét ndi dung co céu lai von gép cua
Cong ty d6i véi don vi khac;

- Chu dong quyét dinh vé& co ciu bo mdy tham muu té chic san xuat
(phong, ban, xi nghiép...) theo hudéng tinh gon, hiéu qua, phu hgp véi quy dinh
ctia phéap luat, mé hinh cua Tap doan va diéu kién thuc té cua Cong ty.

- Chu dong trién khai cac ndi dung co céu lai quan tri ndi by Cong ty phu
hop véi dinh hudng chung ctia Tap doan.

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong, vai tro, su can thiét cua céac chi
nhanh truc thude doi vai sy phat trién cua Cong ty.

- Xay dung phuong an t6 chic, sip xép lai ddi véi nhimg chi nhanh hoat
dong kém hiéu qua theo hudng tinh gon b may, dam bao phu hop vdi quy dinh
cua phap lut.

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan
hién nay khi nganh Than khong con nhiéu du an méi dé dau tu, Tap doan dang co
ké hoach dau tu sang linh virc khoang san nhu b xit - alumin - nhom...; dé dap
tmg tu van tot linh vuc nay, Cong ty can cé sy thay ddi va co cau lai theo hudng
nang cao nang luc, bd sung nhan su va dinh hudng kinh doanh cho phu hop vori
muc tiéu chién luge. Co céu lai vé to chirc va quan ly s& la mét budce chuan bi tdt
cho Cong ty trong qua trinh phét trién nhitg ndm tiép theo; Nhimng han ché trong
quan ly, diéu hanh, tinh hinh tai chinh va kinh doanh ctia Cong ty trong thoi diém
hién nay van con nhiéu kho khan, thi truong viéc lam bi thu hep, s6 lugng, gia tri
cac hop ddng duoc ky két con thap, tai chinh gip nhiéu khé khin; Ngudn nhén
luc con c6 nhimg han ché vé co cau, trinh do chuyén moén nghiép vu; su phéi hop
trong qua trinh san Xuét gitra cac bg phan, don vi ciing boc 19 nhiéu han ché; Linh
vuc kinh doanh thuong mai ngay cang khé khin do nhiéu ddi tha canh tranh va
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dac biét 1a han ché boi luat ddu thau méi, khi ma cac don vi tu vén trong nganh
lap du én, ho so thiét ké thi cac don vi kinh doanh thuong mai nhu Xi nghiép
khong duoc tham gia du thau cac goi thau cung cap hang hoa, thiét bi lién quan.

Do d6 phai ra soat sdp xép nhan luc cac phong, ban, tuyén dung bo sung
lao dong cho khdi thiét ké dé bu dip lai s6 lao dong c6 trinh do da chuyén cong
tac cho phi hgp dé Cong ty hoat dong c6 hiéu qua va bén vimg hon trong thc‘ri
glan t¢i; tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh, giam thiéu cac nganh nghe tiém
an nhiéu rii ro nhu thuong mai, chuyen giao cong nghé... Vi vay, Cong ty can: (1)
thuc hién dinh bién nguon nhan luc dé nang cao nang luc, tao thé canh tranh bén
vimg, nang cao vi thé va thuong hiéu; (2) sip xép lai di véi nhitng chi nhanh
hoat dong hiéu qua thap, tiém an nhiéu rti ro dé thu gon dau méi.

II. NGUYEN TAC CO CAU LAI

Qué trinh Co céu lai Cong ty phai dam bao thuc hién theo cac nguyén tic
nhu sau:

1. Ra soét, sip xép, tuyén dung nhén luc cho céc phong ban thiét ké ctia Co
quan Cong ty, Chi nhanh phu hop véi co ché thi truong, méi trudng viéc 1am va
chién lugc phat trién cia Cong ty.

2. M6 hinh t6 chirc bd may diéu hanh, céc phong ban, chi nhanh dam bao
don gian, gon nhe, linh hoat.

3. Chién luge SXKD tap trung vao linh vuc cét 13i phat huy séng tao va ké
thira truyén thong, thé manh cua Cong ty la Tu van thiét ké céc cong trinh khai
thac than, khoang san...; nghién ctru khoa hoc; khao sat va khoan trong 16 ...

4. Co c4u nguén nhan luc duge tinh gian nhung phai du nang luc, trinh do
phu hgp véi linh vuc san xuat kinh doanh ciia Céng ty, dam bao phat trién 6n
dinh, bén vimg.

5. Tang cuong su chi dao clia Ban Lanh dao diéu hanh va quan ly, giam sat
cua bd may quan ly, cac phong ban, chi nhanh.

6. Xay dung hé thong cac quy ché, quy dinh, co ché quan ly diéu hanh phu
hop véi moé hinh hoat dong va co ciu t6 chirc quan ly san Xuat; phén cong nhiém
vu Ban Lanh dao diéu hanh, cac bd phén, phong ban, chi nhanh va céc c4 nhan dé
thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

7. Duy tri tinh linh hoat, lién tuc trong qua trinh thuc hién co cau lai, tinh
gian, dao tao nguon nhan luc dé kip thoi dap ing va duy tri 6n dinh san xuat theo
co cau, mo hinh méi dat hiéu qua.
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III. MUC TIEU, QUAN PIEM CO CAU LAI CONG TY

Ra so4t, sip xép, tuyén dung nhén luc tai mét sb bd phan, linh vuc san xuat
kinh doanh dé Céng ty c6 du nang luc, dé thich img hon trong viéc tiép can thi
trudng, tap trung vao cac linh vuc Tu van thiét ké, nghién ciru khoa hoc, quéan ly
dy an, khoan tham do trong lo....

Thay d6i tu duy quan ly, giir chir tin trong kinh doanh, ton trong céc cam
ket voi khach hang.

Xay dung ké hoach va chién luge san xuét kinh doanh; co ché diéu hanh;
quan tri ngudn nhan luc; chinh sach tiép can thi truong; quan tri chi phi, kiém soat
tai chinh; kinh doanh ¢6 hiéu qua cao.

Hoan thién cac khau trong quy trinh san xuat kinh doanh tir khau tiép can
mo rong thi truong viéc lam, to chirc thuc hién dén giao san pham, nghiém thu
thanh toan.

Xay dung ké hoach dao tao nguf‘m nhan luc, xac dinh con nguoi la nhan t6
quyét dinh tdi su thanh cong, phat trién cua Cong ty, phai c6 ké hoach mang tinh
lau dai.

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY DEN NAM 2025

1. Co cau bd may to chirc

Hién nay, sb lugng cac phong, ban, xi nghiép trong Céng ty da dugc sép xép
co ban tinh gon nhung dé dam bao du néng lyc thuc hién hiéu qua hon nira cac hoat
dong SXKD, Céng ty can tdp trung vao cac nganh nghé mang tinh cot 16i, tang
cudng cong tac quan ly d€ giam thiéu rui ro trong kinh doanh; diéu hanh tryc tiép,
bam sat thi thuong d€ nang cao chat lugng dich vy, an toan. Dinh hudng trong giai
doan dén nam 2025 Co cau by may to chirc ciia Cong ty nhu sau:

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: S6 565 dudong Nguyén Trii, quan Thanh Xuén, Thanh phd Ha Noi

Téng s6 cac phong, ban co quan Cong ty la 12 don vi bao gom:

+ 02 phong nghiép vu quan ly: T6 chirc - Hanh chinh, Ké hoach - Ké toén;

+ 09 phong thiét ké gdm: Ham 16, L§ thién, Khoéng san, Dia chat-Méi truong,
Xay dung, Kinh té mo, Pién, Co tuyén va phong Dich vu tong hop;

+01 Ban tu van Giam sat va Quan ly du an.

- Nhiém vu chinh: Thuc hién cac linh vuc kinh doanh chinh nhu da néu tai
khoan 2, muc I.2.

* Chi nhdnh Cong ty: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

La Xi nghiép c6 co clu gon nhe, c6 truyén théng va kinh nghiém trén 50 nam,
hoat dong cung cap dich vu tu van la linh vyc chinh cta Cong ty. Xi nghlep nam

trong vung than nén c6 nhiéu loi thé, thuc hién céc cong viéc ¢ quy mo vua va nho,
rat ph hop néng lyuc va dat hiéu qua cao. Nhimg nim gan day, doanh thu va gia tri
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san xuét nim sau cao hon nim trudc, dam bao loi nhuan dinh mic; luong va céc ché
do cho nguoi lao dong luén dam bao; ndi b doan két doan két cao; cong tic quan ly
diéu hanh ctia Xi nghiép co ban tot; luén tuan thu cac quy ché, quy dinh va s quan
Iy diéu hanh cua Cong ty.

Vi vdy, dé nghi giit nguyén mé hinh t6 chirc va hoat dong cua Xi nghiép
Thiét ké than Hon Gai nhu hién nay:

- Tru s&: S6 61, phd Ba Péo, phuongHéngGai ﬁiérﬁlphé}Iang,ﬁnhQLléngth
- Nhiém vu chinh: Thyc hién cung cap céc goi dich vu tu véan (tur van lap du
an, thiét ké, tu van gidm sét, tu van quan ly du an...) c6 phan khic thap (so voi Co
quan Cong ty) dbi véi cac du an trong va ngoai nganh than tai cac don vi trén dia ban
tinh Quang Ninh.

* Chi nhanh Cong ay - Xi nghiép Thuwong mai va Dich vu tong hop:

Trong nhitng nam gan day hoat dong SXKD cua Xi nghiép c6 nhiéu kho
khin, doanh thu cling nhur gia tri san xuat giam déan; lwong va céc ché dé cho nguoi
lao dong dat thap; linh vuc kinh doanh thuong mai ngay cang han ché bi luat diu
thdu méi; linh vyuce khoan c6 nhleu ddi thu canh tranh... Vi vay, dé quan ly va diéu
hanh céc linh vuc nay duoc tt hon, tranh rui ro cho hoat dong SXKD cua Xi
nghiép no6 riéng va Cong ty néi chung, can co cu td chire lai theo huong:

(1) Chuyén Xi nghiép thanh mét phong (Phong Dich vu téng hop) dé Cong ty
truc tiép quan ly, chi dao;

(2) Phat huy toi da viéc sir dung céc ngudn luc chung cta Cong ty; sap xép lai
lao dong gitra cic phong ban va nhan luc ciia Xi nghiép chuyén vé dé pha hop véi
chuyén mon, phat huy nang lyc céc ca nhan;

3) Tuyen dung can b ky thudt, cong nhan lanh nghé bd sung cho phong
Dich vu téng hop; dau tu may moc thiét bi dé nang cao nang luc phat trién linh vuc
khoan trong 10, 1a linh vuc cé thé manh cia Cong ty va thi trudng rat rong mé nay.

- Thoi gian thuc hién trong nam 2025.

* Cong ty co phan Tw vin dau tw mé Ltrong Son:

Cong ty tlep tuc thuc hién viéc thodi vén, thu hoi von dau tu tai Cong ty ¢b
phan Tu van dau tu mo Lucmg Son theo chi dao cua TKV (hién tai Cong ty da thu

h01 duoe 500 triéu dong trén tong sb 2,4 ty dong vén dau tu tai Cong ty c6 phan Tu
van dau tur moé Luong Son).

Thoi gian thuc hién xong trude ngay 31/12/2025.

2. Ngudn nhén lue

Tong sb lao dong Cong ty tinh dén thoi diém 15/12/2024 1a 210 ngudi,
trong do:

* Phan theo don vi:

- Co quan Cong ty: 152 nguoi;

- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 37 ngudi;

- Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop: 21 ngudi.
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* Phan loai theo co c4u lao dong:

- Lao dong quan ly: 79 nguoi;

- Lao dong cong nghé: 114 nguoi;

- Lao dong phuc vu, phu trg: 22 nguoi.

Thuc té dinh bién lao dong sau khi hop nhat cac phong ban va chuyén Xi
nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop thanh phong (nhuw bang 02).

Béng 02. Thurc té dinh bién lao dong cic phong/ban, xi nghiép

Phwong n sip xép, dinh bién lai lye lugng lao dong

Trong do
TT Danh muc/Tén don vi Tong LD quén ly Phy | o
lao "
S0 Trong dé tro, =
djng Téng h cong
5 | Cap | Cap PIYC | ohé
S0 , F-l NV vu g
truéng | phoé ¢
I | Co quan Cong ty 173 58 15 25 18 19 96
I.1 | Nguwdi quén ly 6 6 3 3 0 0 0
Giam déc, PGP 4 4 1 3
Ké toan truong 1 1 1
Truong BKS ] 1 1
1.2 | Céc phong ban 167 | 52 12 22 | 18 19 96
1 | Té chitc - Hanh chinh 23 10 1 2 7 13 0
T6 chirc, lao dong, tién luong;
dao tao, tuyén dung; phién dich;
Thanh tra, phap ché; thi dua, | 10 7 1 2 4 3
khen thuong; Cong tac dang,
doan thé...
Kiém toan ndi bd 2 2 2
Vin thu, y té, 1€ tan, tap vu... 3 1 1 2
Tin hoc, dién, nudc 3 3
Lai xe 5 5
2 | Kéhoach - Ké todn 16 12 1 4 7 4 0
Ké hoach, hop dong, diéudd SX... | 7 7 1 2 4
Ké toan 5 5 2 3
Luu trir, In xuét ban 4 4
3 | Ham 1o 27 6 1 5 21
4 | Lj thién 10 3 1 2 7
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5 | Co Tuyén 11 3 1 2 8
Co khi 8 1 1 6
Tuyén khodng 3 1 2

6 | Di¢n 9 3 1 2 6

7 | Xay dung 12 2 1 1 10
Miit bing 6 | 1 5
Cép thoat nudce 1 1
Xay dyng, kién tric 5 1 1 4

8 | Dia chit -Mbi trwomg 11 2 1 1 0 0 9
Dia chit 2 2
Mbi trudong 3 1 1 2
Tréc dia ban dd, tric dia mo 6 1 1 5

9 | Kinh té mé 15 3 1 2 12

10 | Khodng sin 6 1 1 5

1 B’an tlf‘ vén gidm sit va quén 7 1 | 6
ly du dn

12 | Phong Dich vu tong hop 20 6 1 1 4 2 12

q | Xinghiép Thiét ké than Hon - - g 8 g 3 i
Gai

1 :}:;l:l %:s:rlgn dg{‘;c (gom ca Ké 4 4 1 3

2 | Cac phong ban 33 14 5 5 4 3 16

2.1 | Ké hoach Téng hop 8 3 1 1 1 3 2
2.2 | Tai chinh ké toan 3 3 3

2.3 | Thiét ké mé 7 3 1 2 4
2.4 | Pién - Co tuyén 6 2 1 1 4
2.5 | Xay dyng - Céu dudng 6 2 1 1 4
2.6 | Ky thuat 3 1 1 2
IIT | Lao djng toan Cong ty 210 76 21 33 22 22 112

H%mg ndm, cin ctr diéu kién cu thé tinh hinh hoat dong SXKD, Cong ty xem
xét tiép tuc tinh gian dbi vi nhimg lao dong khong dép tmg dugc yéu cau cong viée &
ca khéi nghiép vu va khéi thiét ké; tuyén dung, dio tao bd sung bd sung luc lugng lao
dong phu hop dé dap tmg nhu cau cong viéc trong céc hoat dong SXKD ciia Cong ty.
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V. CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG TY DEN NAM 2025

1. Cac giai phép dé nang cao chat lrgng ngudn nhén lye

Viéc phat trién nguon nhan luc dbi v6i mét cong ty cung cap dich vu tu van,
thiét ké 1a yéu t6 quyét dinh cho su phat trién bén vimg,. Pé bu dip cho su thleu hut
lyc lugng lao ddng c6 trinh dd chuyén mén giam manh trong nhimg ndm gan day,
Cong ty can thiét pha1 thue hién cac ndi dung sau:

- Tiép tuc tuyén dung céc lao dong c0 trinh, c6 kinh nghiém thuc té tai cac
don vi cd linh vuc SXKD c6 tinh chat twrong dong voi Cong ty;

- T chire cac 16p dao tao hogc thye hién viée dao tao tai chd cac ngudn nhan
lue hién ¢6 tai Cong ty dé nang cao trinh dg, chuyén moén nghiép vu;

- Ra sodt dinh bién giam céc lao dong khong du trinh d§, chuyén mon, nghiép
vu dap tng cac linh vue cong viée hién nay cua Cong ty;

- Thu hut lyc lugng lao dong mdi va gilr chan lyc lugng lao dong co trinh do
chuyén mén hién co bang cach ¢6 co ché tra luong va céc ché do dai ngd phu hop.

2. Cac giai phap vé co ché diéu hanh ndi bo

- Ra soat va hoan thién dé c6 dugc cac co ché quan ly khoa hoc, linh hoat cho
mdi linh vurc hoat dong nhiam phét huy cao d§ dugc nang lyc cua cdc ca nhan va cua
céc tap thé cho muc tiéu phan dau ting trudng cao ciia Cong ty;

- Tiép tuc nghién ciru, bd sung diéu chinh Quy dinh giao khoan, phan ph01
tién luong va thu nhép, dé khéc phuc su bat hop 1y trong phan phdi thu nhap va tién
lvong nhim tao su cong bang va khuyén khich dugc nguoi lao dong co trinh do
chuyén mon, cao va nhiét tinh lam viéc;

- Tiép tuc dau tur l(huyen khich phat trién, ap dung cong nghé Tin hoc hda, Tu
dong hoa trong cong tac Tu van, thiét ké, dac biét quan tdm dau tu cac phan mém, tu
xay dung cac phan mém dé nang cao ning suat lao dong. Timg budc dau tu cac phan
mém c6 ban quyén dé ph hop véi quy dinh ctia phép luat;

- Tao niém tin doi véi khach hang truyén thong trong nganh cung nhu ngoai nganh
bang viéc hoan thanh san phédm sém hon tién d6 cam két va chat luong san pham
dugc dam bao, nhim thu hat dugce thém nhiéu cong viéc;

- Xay dung co ché thich hop dé dpng vién tao diéu kién cho céc can bo cong
nhan vién trong Cong ty chu dong tim kiém cong viéc;

- Téng cudng cong tac tiép thi ddi véi céc khach hang truyén thong, tich cuc
mo rong thi truong bang cach tiép thi vdi cac khach hang méi ngoai nganh than.

3. Cac giai phap vé to chirc san xuat

3.1. Té chire thue hién cdc cong trinh Tuw vin thiét ké

- Co quan Cong ty va Xi nghiép thiét ké than Hon Gai tap trung t6i da nhan
lyc va diéu hanh san xuat linh hoat dam bao cac muc tiéu vé tién do va chat lugng
san pham;

- Nang cao chat luong dich vu bing cach dbi méi co ché diéu hanh:
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+ Giao trach nhiém cho cac Phé Giam dbc phu trach, cac Trudng phong dé
cong trinh cham tién dg, khong dam bao chat lugng bang céc ché tai cu the.

+ Kiém tra, sat hach doi ngii Cht nhiém dé 4n.

+ Cai tién nang cao chat luong san pham (ca ndi dung va mau ma san pham),
phuong phap bao cao, thuyét trinh.

- Ngay tir bude 1ap hd so du thau/ho so dé xuat, nghién ctru ki hd so thawho
so yéu cau dé dua ra céc giai phap, phuong hudng ki thuat ding dan, chuan xac de
han ché viéc stra chira gay lang phi va kéo dai;

- Thue hién mét cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bao cdo so
b cac giai phap cong nghe tir cac phong chuyén mon dén ca dé an, duyét tong thé
cong ngh¢ cua de an, giao luu cép yéu cau, theo ddi va diéu do san xuat kiém tra
chat luong va cudi cling 1a trinh bay dé an v6i khach hang va co quan cap trén;

- Pau tu ap dung nghién ctru khoa hoc va cong nghé tin hoc mét cach sau,
rong vao trong cac du an thiét ké dé cac du an thiét k'é ngay mot cha}t luong cao hon,
tien do thuc hién ngay mot nhanh hon. Pay la diéu rat quan trong dé duy tri vi the va
long tin cua khach hang doi voi Cong ty;

- Thiét l4p lai céc quy trinh vé thuc hién ciing nhur kiém tra chat luong san pham.

- Cong ty va Xi nghiép can phdi hop chit ché trong viéc tu van thiét ké cac
cong trinh khong dé chong chéo.

3.2. T6 chirc thuc hién cong tic nghién civu khoa hoc

- Téang cuong céc mbi quan hé véi B khoa hoc va Cong nghé, B Cong
Thuong dé c6 cac cong trinh ngoai Tép doan quan ly va cac dé tai nghién cuu
cap Bo.

- Tir céc cdng viée tur vén, thiét ké hing ngay trong cac cong trinh, cong viée
chuyén mén cu thé, ti€p tuc dé xuat cac dé tai nghién ctru chuyén séu déng ky voi
Tap doan, B6 Cong Thuong, B6 Khoa hoc va Cong nghé nham gop phan nang cao
chat lugng cac dé an tu van, thiét ké; gop phan giup cac co sO san Xuét g1am chi phi,
nang cao hiéu qua san Xuét; tang cuong cong tac quan ly, diéu hanh cua Tép doan;
dong thoi tan dung duogc nguon luc tir quy khoa hoc cong nghé cia Tap doan va
ngén sach cua Nha nude.

- Tham gia chuong trinh phét trién co giéi héa ham 16, chuong trinh nghién
clru ndng cao nang suat lao dong va giam gia thanh san xuat; nang cao muc do an
toan, cai thién diéu kién méi truong khai thac mo.

- Phéi hop véi Vién Co khi nang lugng Mo va cac vién co khi khac trong va
ngoai nudc nghién ciru tlnet ké, ché tao dugc mot s6 phu tung, thiét bi, trong day
chuyén cong nghé san xuat chinh & cdc mé 16 thién, ham 16, nha may tuyén, kho, cang,
nha may dién...

3.3. Té chirc thuee hién cdc chwong trinh khoan tham do va khoan trong 10

- X4y dyng ké hoach va t6 chirc thyc hién (tuyén dung nhan lyc va dau tu
may moc thi cdng) dé nang cao doanh thu trong linh vuc thi cong tham do va thao
nudc trong 0.
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- Tham gia d4u thau thi cong va gidm sét thi cong cac géi thau khoan dia chat
cong trinh, khoan tham do, khoan thao nude trong lo.

VL. HIEU QUA PAT PUQC SAU KHI CO CAU LAI

Hiéu qua viéc thuc hién Co céu lai Cong ty 1a sip xép, t6 chirc lai lao dong
cua Co quan Cong ty va Chi nhanh dam bao du néng lyc theo hudng tinh giam bo
phan lao dong gian tiép, tang cudng bd sung nhén lyc cho khol thiét ké dé dap tmg
yéu cdu ngdy cang cao ctia khach hang ddi véi dich vu tu van; giai thé chi nhanh
hoat dong kém hi€u qua, tinh gon by may, dam bao phu hop diéu kién thyc té kinh
doanh hién nay; hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty co phan Tu van dau tu mo
Luong Son; nang cao hiéu qua he thong quan trj chi phi, hé thong tai chinh; mé rong
thi truong... Su sap xep, thay doi nay sé& tao cho Cong ty c6 nang lyc du manh dé
thue hién nhiing cong viéc mot cach hiéu qua, tir d6 tao loi thé canh tranh trong va
ngoai nganh, nang cao vi thé ctia Cong ty, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tir nay den nam 2025, can cir cac quy hoach nganh lién quan da dugc phé
duyét, can cir ké hoach dau tu cac dy 4n than, khodng san trong nganh, du bao Cong
ty s& co thém nh1eu cong viéc boi Tap doan dang trong qua trinh thic day manh
cong tac dau tu ddi véi cac du an mo than, khodng san va du an boxit - alumin -
nhom. Cong ty du kién xay dung K& hoach san xuit kinh doanh véi mot sb chi tiéu
chu yéu sau:

M3t s chi tiéu chi yéu Ké hoach SXKD dén nam 2025 dugc néu tai bang 03.
Biing 03. Mét s6 chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD dén nim 2025

TT Chi tiéu PVT | Nam2024 | Niam 2025 | Ghichi
1 | Doanh thu hoat dong chinh Tr.d 160.000 165.000
- Tw van thiét ké Tr.d 113.112 120.420
- Dich vu TH &XD Tr.d 46.820 44.500
- Dich vu khac Trd 59 80
2 | Giatri sn xuét Tr.d 101.547 116.548
3 | Loinhuan Tr.d 1.700 2.100
4 | Lao dong binh quan Ngudi )t R,
5 | Thu nhép binh quéan Tr.d/ng/thg 17,8 19,0
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CHUONG III
TO CHUC THU'C HIEN VA PE XUAT KIEN NGHI

I. TO CHUC THUC HIEN

1. Can ctr chirc ndng, nhiém vu dugc giao, Phong HCNS chu tri cung cac
phong ban, xi nghiép cin cir nhan lyc cu thé ciia don vi minh, chi dong ra soat, sip
xép lai lao dong, bd tri cong viée cho phii hop, dong thoi ding ky ké hoach tuyén
dung, dao tao boi dudng can bo thiét ké méi dé du ngudn nhan luc chét lurong cao
dap tmg yéu cau thiét ké thoi gian téi;

2. Phong HCNS chu tri ciing phong TCKT, phong Ké hoach va Xi nghiép
Thuong mai va Dich vu tong hop 1ap phuong 4n dé chuyén Xi nghiép thanh phong
Dich vu tong hop, hoan thanh trong nam 2025.

3. Ra soét dé diéu chinh hozc xay dung méi cac quy ché, quy dinh vé quan ly
ngudn nhan lyc, quan tri ndi bd, quan tri tai chinh, chi phi ... dé nang cao hiéu qua
hoat dong cuia Cong ty.

4. Giao ngudi dai dién quan 1y phan von ciia TVM tai Céng ty CP Luong Son
c6 trach nhiém tiép tuc tim giai phap thoai von, thu hdi phan vén gép con lai, hoan
thanh trong nam 2025.

IL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. Pé ¢6 can cir thyuc hién Dé 4n co céu lai cong ty dén nam 2025 theo cac ndi
dung trén, kinh dé nghi Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam xem
xét thong qua Dé an @& Cong ty cb phan Tu van ddu tu mo va cong nghiép -
Vinacomin lam cin ctr t6 chire thyuc hién.

2. Pé nghi Tap doan xem xét hd tro Cong ty kinh phi dao tao can bé lanh dao
quan 1y, cac bo thiét ké dé ting cudng ngudn nhan luc chat lvgng cao nhim nang cao
chét luong dich vu tu van cung cép cho cac don vi khach hang trong Tép doan..

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ng6 Thé Phiét

Dé an co cau lai TVM dén nam 2025



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Ha N¢i, ngay 23 thdng 4 nam 2025

D thao

~ DAITHQIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VANDAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cadn cir Diéu Ié to chiec va hoat dong cua Cong ty co phan Tw van dau tu mo va
cong nghiép - Vinacomin,

Cdn cik Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién Cong ty ¢6 phan T van
dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin ngay 23 thang 4 nam 2025.
> CONG
Q P
]
=| TUVANDA
X\ VA CONG

%{1 VINACK
M

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Bdo cio két qua hoat dgng san xuit, kinh doanh (SXKD
nim 2024 va nhiém vu ké hoach SXKD niim 2025

1. Thong qua két qua hoat déng SXKD ciia Cong ty c6 phan Tu van dau tw mo va
cong nghiép - Vinacomin (Cong ty) nam 2024 véi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

Thue KH Th:_rc rl;j;l‘%;f
Stt Chi tiéu bVvVT ;1[1]31; S;g;f ;1[1);1‘1' ng 2’;'}2{4
1 | Tng doanh thu Trd | 160.746 | 160.000 | 162216 | 1009 1014
2 | Nop ngén séch Trd | 12237| Theoqd| 11.434| 938
3 | Loinhuan Tr.d 1970 1.500| 2753 | 139,7| 1835
4 | C6 tic phan phdi % 5 >3 5/ 100 166,6
4 | Lao dongbinh quan | Nguoi 215 228 210 97.6| 921
5 :;‘t‘h’:fgp binbigwsn .| 5 7 1852| 17.81| 22,69| 122,5| 1274
6 | Dau tu xdy dung Tr.d 2249 810| 816,8| 363,2| 1008

2. Thong qua ké hoach SXKD nim 2025 véi cc chi tidu chii yéu nhur sau:
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Chi tiéu

1 | Véndiéulé Tr.d 24.000
2 | Doanh thu Trd 165.000
3 | NOp ngén sach Trd Theo qd
4 | Loi nhuan trude thué Trd 2.100
5 | Cotirc % >3
6 | Lao dong binh quan Ngudoi 220
7 | Thu nhép binh quan ng/thang Tr.d 19,00

Dai hdi dong cb dong thudng nién nam 2025 (PHDCD/bai héi) uy quyen cho
Hoi déng quan tri Cong ty cin ctr vao tinh hinh thuc t diéu chinh céc chi tidu ké hoach
cho kip thoi va phu hop Hoi dong quéan tri Cong ty c6 trdch nhiém bao céo viée thuc
hién tai Dai hoi ké tiép.

Piéu 2. Thong qua cic ndi dung sau

1. Bdo cdo Tai chinh nam 2024 Céng ty (da duge kiém toan) va phuong an phan
phéi loi nhuan nam 2024; trong d6 c6 céc chi tiéu vé mure tré ¢b tire nhu sau:

- Mitre ¢b tire nim 2024: 5%;
- Milre ¢4 tire ndm 2025: > 3%.

2. Béo céo hoat dong clia Hoi dong quén tri (HDQT) vé két qua hoat dong nim
2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025.

3. B4o c4o ctia Ban Kiém soét (BKS) tai PHPCP thudng nién nam 2025.

Piéu 3. Thong qua Bio cdo vé viée chi tra tién lwong, thi lao dbi véi cac
thanh vien HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Céng ty nim
2024 va Ké hoach nam 2025

1. PHDCD phé duyét mitc chi tra tién luong, tién thii lao cho céc thanh vién
HDQT, BKS, Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty ndm 2024 nhu sau:

Stt Thii lao/Tién lwong chi tra S6 tién (dong)

1 | Thi lao Thanh vién HDQT 175.200.000

2 | Thi lao Thanh vién BKS 108.200.000

3 | Thi lao Nguoi phy trach quan tri kiém Thu ky Cong ty 50.400.000

4 | Tién luong Trudng Ban kiém soat chuyén trach 380.004.896
Tbng s6 706.404.896
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Chi tiét nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc danh S BEERED quyét todn niim A
2024 chu
2024
1 | Ngb Thé Phiét %g‘}h 64.800.000 64.800.000
2 | L& Van Duin ”HD“"‘“IQ“’ T‘°“ 55.200.000 55.200.000
3 | L& Viet Phuong Th:'Ig‘Q"%e“ 55.200.000 55.200.000
5 | Trn Thj Minh Thu T“"’I‘(‘g Ban | 316800000  380.004.896
6 | Nguyén Minh Hing ”‘a‘B‘lK‘g‘e" 50.400.000 50.400.000
; . Thanh vién :
7 | Tran Phuong Giang BKS 50.400.000 50.400.000 ;%
j Ngudi PTQT, AN
8 | Pao Huy Quén =¥, 50.400.000 50.400.000 N
Thurky Congty TUMC
‘GHEP
Céng 643.200.000  706.404.896 il

Thuc hién: Bang chir: Bdy trzim link siu trigu, bon trsim khéng bon nghin, tim trsim chin siu dong

2. PHDCP phé duyét mc chi tra tién luong Ngudi quan ly Cong ty nim 2024

nhu sau:

Stt Tién lwong NQL

S6 tién
(VND)

1 | Quy tién luong co'sé

1.680.000.000

Quy luong ké hoach 1.848.000.000
3 | Quf luong NQL duogc Tép doan quyéttodn | 2.156.000.000 |
Chi tiét nhu sau:
| Qujluong quyéttodn
Stt Ho tén Chire £ Ouwy luong P
danh So Tién luong o h
hi NQOL Sorc: trinhs Tong cong
TKV duyét g
1 | Lé VanDuan Gb 12 411671971 |  85.000.000 496.671.971
2 | NguyénViétHing | PGP | 10 303476.132 | 65.000.000 368476132
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Quy luong quyét todn
5 Chiic -
. Kipta danh So Qv luomg Tién heong C
. NQL v trinks Tong cong
Hang | TRV dupit s

4 | PaoNgoc Hiép PGD | 12 364.171359 | 73.000.000 | 437171359

TranThiMinhThu | TBKS | 12 380.004.869 380.004.896
6 | PhingPicTruong | KIT | 12 332.504.283 332.504.283

Tong cong 2.156.000.000  296.000.000 | 2.452.000.000

~ 3.Thdng qua ké hoach chi tra th lao, tién luong, tién thudng va cac loi ich khac
doi voi HPQT, Ban kiém soat, Nguoi phu trach quan tri kiém Thu ky Cong ty nim

2025 nhu sau:
Stt Thil lao/Tién lwong chi tré SO | v
| (dong)
1 | Thu lao Thanh vién HDQ 175.200.000 | 03 nguoi
2 | Thii lao Thanh vién BKS 100.800.000 | 02 ngudi
3 | Thitlao Nguoi phu tréch quan trj kiém Thuky Cong ty 50.400.000 | 01 nguoi
4 | Tién luong Trudng ban kiém soat chuyén trach 345.600.000 | 01 ngudi
Tong s6 672.200.000

4. Thong qua ké hoach chi tra tién luong, tién thudng va cac loi ich khac dbi véi
Nguoi quan ly Cong ty nam 2025 nhu sau:

N Pt Thanh tién
Stt | NQL ('fong ty C?Ch tinh (VND)
1 | Gidm ddc 26.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 374.400.000
2 | Phogidamdoc | 23.000.000 dongx 1,1 x 12thangx3ngudi | 993.600.000
3 | Trudng ban KS 24.000.000 dong x 1,1 x 12 thang 345.600.000
4 | Ké toan truong 21.000.000 dong x 1,2 x 12 thang 302.400.000
Tong cong 2.016.000.000

Chi phi trén dugce hach toan vao chi phi kinh doanh nam tai chinh 2025 ctia Cong
ty. Khi c6 cac qui dinh vé tién lwong thay doi thi uy quyén cho HPQT quyét dinh diéu
chinh mirc chi tra cho phu hop.

Diéu 4. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan doc lap

Pai hoi di thong qua viéc chon Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc
hién viéc kiém toan bao cao tai chinh cho Cong ty trong nam tai chinh 2025.
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Diéu 5. Théng qua “Pé 4n co ciu lai Cong ty dén nim 2025”

1. Pai hoi uy quyén cho HDQT Cong ty phé duyét va to chirc trién khai thuc hién
D& an co cau lai Cong ty dén hét nam 2025 theo quy dinh phép luét va Dieu 1€ to chuc va
hoat dong ctia Cong ty. HDQT Cong ty cd trach nhiém bao cdo ket qua thyuc hién tai Dai
hdi ke tiép.

2. Dai hoi uy quyén cho HPQT va giao Gidm dc Cong ty thuc hién céc thii tuc

cham dut hoat dong Chi nhanh Céng ty - Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop
theo quy dinh.

' Nth qu;gét nay da dugc 100% tong s6 6 phan biéu quyét du hop thong qua, cong
bo va thong nhat trude toan thé co dong tai cude hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién
nam 2025 Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin./.

Ng:c "’!@:-‘ s TM. DPAI HOI DPONG CO DONG
- Céc c0 dong (Website Cong ty); 8

- S6 GDCK Ha Ngi (CBTT); CHU TJCH HPQT

- Thanh vién HDPQT, BKS;

- KTTr (01 ban);

- Cac phong: TCKT, KH, HCNS Cong ty;

- Luu: HSBH, HPQT.

Ngb Thé Phiét
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