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Thanh pho Ho Chi Minh, ngc'{yj},,?*flu mg 03 nam 2025

Kinh gui: Sé Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Cong ty cd phén Bao vé Thuc vat Sai Gon, ma chiang khoan SPC xin gui tdi
quy S¢ 101 chao tran trong.

SPC nhan dugce Quyét dinh cua S¢ Giao dich Chirng khodn Ha Noi s6 138/QD-
SGDHN ngay 20/3/2024 vé viéc dua cb phiéu SPC vao dién bi canh bao vi 1y do: Loi
nhudn sau thué chua phén phdi tai Bao céo tai chinh Hop nhat nim 2023 di kiém toan

Dinh k¥ hang quy, SPC giai trinh bdo céo tinh hinh khic phuc tinh trang ching
khoan bi canh bao nhu sau:

1. Vé viéc lgi nhuin sau thué hop nhéit chua phéan phbi:

31/12/2023
BCTC Kiém toan

31/3/2024
BCTC tu lap

30/6/2024
BCTC soat xét

30/9/2024
BCTC tu lap

LNST
hop nhat
chua
phan phéi

-22.297.069.372
dong

-35.166.783.825
dong

-41.505.987.468
déng

-47.648.726.626
dong

-70,980,439,09
déng

Nim 2024, s6 liéu kiém todn, béo céo tai chinh hgp nhat doanh thu thudn dat 863,6
ty, loi nhudn sau thué 13 -48,2 ty, luy ké lgi nhuan sau thué chua phén phdi 1a -70,9 ty,
cac nguyén nhan chinh sau:
- Su canh tranh gay gflt gitra cac doanh nghiép trong nganh thudc bao vé thue vit,
thoi tiét khong thuén loi...khién doanh thu khong dat ké hoach, loi nhuéin g0p
nam 2024 la 145,5 ty khong du bu dap chi phi hoat dong
- Tinh hinh khé han ning néng kéo dai trén ca nudc va tinh trang xam nhip min
dién bién phtrc tap tai céc tinh ddng bing song Ctru Long trong nhimng thang
d4u nam da anh huong rit 16n dén hoat dong san xudt nong nghiép din dén thi
truong thude BVTV giam sut dang ké.



- Quy 3/2024, cong ty tiép tuc chiu anh hudng tiéu cuc boi con bdo Yagi gay
thiét hai ning né dén cac dja phuong phia Bic, nhiéu dién tich canh tac nong
nghiép da ngdp ning. Diéu nay lam giam doanh s6 ban ra va dong tién thu vé.

- Quy 4/2024, doanh thu thuan riéng va hop nhét chi dat 88,4 ty va 178 ty chi
bing 37,6% va 53% so véi cung ky nam ngoai; dai 1y khéng con liy hang 50
[urong I6n nhu ciing ky.

- Tang chi phi tién thué dat thém 5.098.003.416 dong trong niam 2024, do nha

nude diéu chinh ting don gia dit tinh tién thué dét;
Tién thué dat 7.720,8 m? tai try s¢ cong ty, KP1 Nguyén Vin Quy P.Tan Thudn
Déng Qudn 7, hach toan trong nam 2024 tang thém la 5.098.003.416 dcf;ng theo
théng bdo nop tien so 20669/TB-CCTKVQ7NB, 20670/TB-CCTKVQ7NB,
20671/TB-CCTKVQ7NB, 20672/TB-CCTKVQ7NB ngay 08/11/2024 cua Cuc
thué TP H6 Chi Minh.

Tir d6 1am lgi nhuan sau thué chua phan phdi tai ngay 31/12/2023 tir mic -22,2 ty
theo BCTC di kiém toan, 1én mirc -70,9 ty tai ngay 31/12/2024 theo BCTC kiém toén.

2. Giai phép va 19 trinh khic phuc:
a. Giai phép khic phuc

> Vé cong tac thi trwdng, sain pham, chinh séch ban hang:

- Tap trung diy manh céng tac phat trién thi truong, ting cuong phat trién hé
théng phan phéi, dac biét 1a thi truong Campuchia, Lao bdi uy tin va thuong
hiéu ciia SPC & 2 thi trudng nay dang phat trién rat tot, danh gia néu dau tu cao
hon cho 2 thi truomg nay thi doanh s6 s& ting trudng nhiéu trong thoi gian téi.

- DPiy manh cong tac truyén thong qua mang internet (tiktok, youtube, zalo,..)
trong cong tac tiép thi, xdy dung va quang ba thuong hiéu. Théng qua mang xa
hoi Cong ty dy manh cong téc truyén thong dén véi ngudi tiéu ding, nong dan,
cac dai ly. Gidi thi€u san phim théng qua cong tac hd tro cap nhat kién thire s
dung an toan, hiéu qua thuéc BVTV bing cac budi livestream véi chu dé thiét
thuc, nha néng theo doi ¢é thé ap dung vao san xudt, cac dai 1y tham gia cac
kénh truyén thong duoc tiép cin kién thire bo ich cho cong tac kinh doanh va
thuc hién nhiéu hoat dong ¢ ich cho xi hoi va cong dong.

- Xay dung, diéu chinh chinh sich ban hang linh hoat theo 04 khu vuc dia ban,
nhém khéach hang; chinh sach ban hang gilr xuyén sudt theo nién vu, trong khi
gia ban thay ddi theo thi trudong, dap Gmg nhanh theo yéu cau thay doi cta thi
truong va muc tiéu Cong ty hudng dén.

» V& quin Iy ng phii thu

- Trién khai phuong thic tra luong cho CBNV theo hi¢u sudt lam viée, ngoai chi
tiéu chinh Ia thue hién ké hoach doanh s6 con kém theo chi tiéu thu hoi cong no,
ty 1é no quéa han va céc chi tiéu quan 1y khac cta timg cé nhan va tap thé.

- Day manh mg dung cong nghé 4.0 trong cong tac quan 1y khach hang nhu:
module quan 1y hgp ddng, module quan 1y tin dung (cdp tinh dung theo ning luc



tai chinh cua tirng khach hang), module kiém soat ng qua han, phfm mém tin
nhan quan 1y giao dich kinh doanh véi khach hang (ban hang va thu tién).
Tang cuong cong tac thu hoi no, don doc thu hoi ny qua han; theo dai chat che,
cap nhat tinh hinh tai chinh cta khach hang, han ché t6i da phat sinh méi ng qua
han, ng xau nham dam bao ngudn von luu dong phyc vu san xudt kinh doanh.

» Vé quan Iy hang ton kho
Lap va du bao ké hoach nhu ciu hang hoa dé mua du trir, cong tic mua va du
trit duoc thue hién theo dinh mire ton kho tdi da, dinh marc mot lan nhap cho tat
ca cac nguyén vit liéu ddu vao (nguyén liéu, ban thanh pham nhép, bao bi, phu
gia,...) va dinh mtc ton trir ban thanh pham trén, nhip hang nguyén vit liéu va
ban thanh pham, duy trir mirc tdn kho hop 1y va kiém soat gid dau vao, dam bao
cung ung cho thi truong kip thoi.
Thuong xuyén phan tich, danh gia tinh hinh hang tdn kho, xir 1y giai quyét kip
thoi hang ton kho tdn dong, cham luan chuyén phat sinh, tap trung day nhanh
tién do ban lugng hang ton kho cham luén chuyén ¢6 thoi gian lon hon 6 thang.
Hang ton kho chdm ludn chuyén 1a nguyén lidu, ban thanh phiam, hang B can ra
soat, danh gia lai chét lugng, quy cach, ham lugng ky thuét theo quy dinh dé
phdi hop véi cac nguyén lidu khéc tao ra cac san pham méi phu hop véi viée
thay ddi tap quan va moi trudng canh tac ctia ngudi ndng dan hién nay va dong
thoti hudng dén thi truong Campuchia, Lao,...vé1 phan khic chat luong 6n dinh,
gia ban phu hop
Tién hanh thanh lap hé théng cung (mg nguyén liéu sian xuit, bao bi, phu gia,...
thong qua hinh thire ddu thiu déi véi mua hang trong nudce (bao bi, phu gia,...),
ddu gia mua hang nhap khiu (nguyén li¢u, ban thanh phim,...) nham tim kiém
nha cung cip véi gia ca phi hop, chit lugng hang héa tdt, ngudn hang cung cép
6n dinh.

> Vé quan Iy chi phi
Ra soat lai doanh sé, gid ban, gia thanh va hi¢u qua cac san phim ban ra, cic =
chinh sach béan hang cua ting khu vuce, dia ban, khach hang kinh doanh vé gia
ci, chiét khiu, khuyén mii, giam gia ... dé diéu chinh cho phit hop tinh hinh sap°
xuét kinh doanh va hidu qua ciia Cong ty. ’”VC\rrn‘r -
Cong ty dang tap trung thuc hién ra soat, kién toan nhén sy theo vi tri, cong vigéOy %
dugc giao thuc hién sap xép tinh gon bd méy hoat dong tai vin phdng, ; CH'\"‘\‘&".
nghiép, cac chi nhanh ciia Cong ty phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doaﬁh_/
va nang suét thuc té hién tai ctia SPC; td chire cong tac ké hoach san xuét, ban
hang cho hop 1y tranh phét sinh chi phi ngoai ké hoach, kiém sodt chat ché chat
lugng san phdm hang héa cung cép ra thi truong, cdt giam chi phi thué nha kho
kinh doanh thiéu hiéu qua va thanh ly tai san xe ¢§ du thira. Thuc hanh tiét kiem
toi da cac chi phi trong hoat dong sin xuat kinh doanh (chi phi dién nudc- vin
phong pham, khoén céng tac phi theo doanh so theo tirng nhan vién, chi phi
xang déu, céu duong...) dé han ché thdp nhit mtc 10 cho hoat dong cua SPC.,




l)("“mg thoi thanh 1ap céac t6 cong tac thi truong gom cac trugng phé cac phong
ban cling nhan vién phat trién thi trromg duge phin cong cu thé theo tirng dia
ban nhu di thim viéng khach hang dé tap méi quan hé, dé thu thap thong tin vé
san pham ciing nhu cac phan dnh khéc ciia khach hang dé xay dung k¢ hoach
kinh nam 2025. Ddng thoi ra soat va xdy dung ké hoach doanh thu — tong nhéin
su - tong chi phi va di¢u chinh chinh sich trd luong cho nhén vién vdi mirc
lrong phu hop tirng chi nhanh nham thuc hién viéc tiét kiém chi phi, dam bao
thu nhiap CB-CNV cung véi nang cao doanh s va lgi nhuén.
» Vé cong tac dau twr

Dau tu thay thé thiét bi nghién diy chuyén san xuat thuéc BVTV dang SC ¢6
cong nghé vugt trdi, ning suét cao thay thé may moc, thiét bi cii lac hiu nham
nang cao nang luc san xuit va chat luong san phflm, dam bao dap ung kip thoi
nhu cau thi trudng va ning luc canh tranh cho Cong ty.

Lo trinh khic phuc:
S6 liéu nam 2023 va 2024 da kiém toan, bao cdo tai tinh hop nhat cong ty thuc

hién nhu sau:

A . i an sau thué
Doanh thu thuin Loi nhuin sau thue A nhu,mAs e tn’l-ue
) ’ chwa phan phoi
. 1.048.010.681.603 -33.135.046.685 -22.297.069.372
Nim 2023 R 4 kS
dong dong dong
.686.430. -48.188.126. -70.980.439.09

Nim 2024 863 68(2 430.659 48 188; 126.678 70 980; 39.093

dong dong dong

Véi cac gidi phap khéc phuc trén, cong ty phdn dau nam 2025 hoat dong san

xuit kinh doanh c6 lgi nhuan, tir d6 tirng budc giam dan s6 16 luy ké trén bio cdo
tai chinh.

Trén day la ndi dung giai trinh, bdo cdo bién phép va 19 trinh khic phuc tinh

trang ¢ phiéu vao dién canh béo cua Céng ty co phan Bao vé Thuc vat Sai Gon.

Tréan trong bao céo!
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