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1. Tén t chire: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Ma chimg khoan: L61

- Pia chi: 88 17 duong Ly Thai T8, Phuong Subi Hoa, Thanh phd Bac Ninh, Tinh
Béc Ninh.

- Dién thoai: 02223.821212

- Email: mail@lilama69-1.com.vn
2. Noi dung thong tin cong bb:

Béo cdo thudng nién nam 2024 ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1.
3. Théng tin nay did dugc cong b trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao ngay
04/04/2025 tai dia chi website: www . lilama69-1.com.vn.
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

LILAMA 69-1 JSC
Add: 17 Ly Thai To street — Bac Ninh city — Bac Ninh province
Tel: (0222) 3821212 Fax: (0222) 3820534
LILAMA 691 E-mail: mail@lilamad9-1.com.vn  Website: www.lifama69-1.cotn.va
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PHAN I
THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

_ Gidy chimg nhan ding ky doanh nghi¢p s6: 2300102253

- Vén didu 1&: 75.762.000.000 ddng (Bay muoi lim ty, by trim sau muoi hai triéu
Viét Nam déng)

- Vén dAu tu ctia chi s¢ hitu: 75.762.000.000 dong

_ Dia chi: S6 17 Ly Thai T4, Phudmg Sudi Hoa, Thanh phé Béc Ninh, Tinh Béc

Ninh.
- 84 dién thoai: +84 222 3821212
- 6 fax: +84 222 3820584
- Website: www lilama69-1.com.vn
- Email: mail(@lilama69-1.com.vn
- M cb phiéu: L61

2. Qua trinh hinh thanh vi phat trién

+ Viéc thanh lap:

Cong ty C6 phén LILAMA 69-1 13 thanh vién cua Téng cong ty l&p may Viét
Nam (LILAMA). Tién than clia Cong ty tir hai cong trudng 1dp mdy duge thanh 1ap vao
thang 5 nam 1961 1a cOng trudng l&p may Ha Béc dé thi cong nha may phan dam Ha Biéc
va cong truong lap miy Ubng Bi dé thi cong nha may dién Udng B1 (Quang Ninh). Sau
dé, cong tru:omg lip méay Ha Bic dbi tén thanh Xi nghiép ldp may sb 6, cong trudmg lap
may Ubng Bi dbi tén thanh Xi nghiép tip may sb 9.

Thang 12 ndm 1979, Xi nghiép lién hop lép mdy 69 duge thanh ldp trén co s¢ sap
nhdp hai xi nghiép lap méy sb 6 va 56 9 d& trién khai thi cong xay dung nha may nhiét
dién Pha Lai véi 4 to may c6 tong cong suat 440 MW, ddy 1a nha may nhiét dién dét than
6 quy md I6n nhat ca nuéce e by gio.

Sau khi hoan thanh viéc xay dung nha may nhiét dién Pha Lai, ngay 02/5/1988, Bd
trudng Bo Xy dung ra quyét dinh s6 448/BXD/TCLD giai thé Xi nghiép lién hop lap
l&p
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BAO CAO THUUNG NIEN NAM 2024 Cong ty Co phan LILAMA 6

may 69-3; xi nghiép lip may 69-4 truc thude Lién hiép cac xi nghiép lip may Bo
dung tlep tuc thuc hién viée thi cong nhidu cong trinh cong nghiép trén cé nudc nhu": .
mang Hoang Thach, kinh Dap Cau... )
Sau khi Tdng cong ty lap may Viét Nam dugc thanh 14p ngay 01/12/1995 thi dén ngay
02/01/1996, Xi nghiép lp may 69-1 duge déi tén thanh Cong ty lip may va xdy dung 69-
1 theo quyét dinh s6 05/BXD-TCLD cia B trudmg B Xay dung.

+ Chuyén ddi s& hiru thanh cong ty cb phin:

Cling voi cbng cudc phéat trién kinh t cia dat nude, thue hién chi truong ddi méi
va sip xép lai cdc doanh nghiép Nha nuéc cua Dang va Nha nude, ngdy 31/10/2005 B
trudng B6 Xay dung ra quyét dinh sb 2054/QD-BXD chuyén Céng ty lip may va xay
dung 69-1 thanh Céng ty C6 phin LILAMA 69-1.

Hién nay, Cdng ty c6 tru s& chinh déng tai s8 17 duomg Ly Thai T8, thanh phd
Béc Ninh, tinh Bic Ninh. Vén diéu 1& ciia Cong ty 1 75,762 ty dong, trong do:

- Vén thudc sé hitu nha nudc: 41,1% (do Téng céng ty Lip mdy Viét Nam -
CTCP nam giih).

- Vén thude s& hitu cta cac ¢b dong khac: 58,9 %

+ Niém yét:

Theo quyét dinh sd 333/QB-TTGDCKHN ngay 02/10/2008 cta Trung tdm giao
dich chitng khodn Ha Noi (nay la S& giao dich chimg khodn Ha Noi) vé& viéc chép thuan
dang ky niém yét ¢d phidu, ngay 19/11/2008 ¢6 phiéu clia Cong ty C6 phan LILAMA 69-
1 v6i ma chimg khoan L61 da chinh thite duge niém yét va giao dich tai S& giao dich
chimg khoan Ha Noi. Ngay 22/4/2024, S& Giao dich chimg khoan Ha N§i da ban hanh
quyét dinh sb 410/QD-SGDHN v& vide hiy bo niém yét b phiéu bat bude ddi véi ¢d
phiéu L61 ctia Céng ty CO phan LILAMA 69-1, Iy do hily: Cong ty TNHIH Hang kiém
toan AASC da tir chéi ¥ kién déi voi Bao céo tai chinh ndm 2023 ctia Céng ty Cb phin
LILAMA 69-1 va tir ngay 21/5/2024, Cd phidu 161 chuyén sang hé thdng giao dich
UPCOM.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Lép dit midy moc va thiét bi céng nghiép;

- Lip dit hé thdng dién;

- Lép dat hé théng cép, thoat nude, 10 sudi va didu hoa khong khi. Lép dat céac hé
thdng dudmg dng ha ap, trung ap, cao 4p, lap dat hé thong 16 sudi, thap lam lanh, thiét bi
didu hoa nhiét do, théng gi6, thidt bi bom va vé& sinh, may thu nap ning luong mét troi.

- San xudt thimg, bé chita va dung cu chita dung bang kim loai. San xudt ndi hoi,
stra chita cdc san pham dimg sn, stra chita mdy moc thiét bi.

- Xay dung cong trinh duong sat, dudng bo, xdy dung nha cic loai.

- Xiy dung cdng trinh k¥ thudt dan dung khéc.

- Xy dung cong trinh hé théng ctru hoa, xdy dung cong trinh dudng diy va tram
bién ap dén 500KV, thiy loi, xir Iy nude thai, tram bom, ning hrong, sén bay, bén cang,
cot thu phét song.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024 Cong ty Cb phin LILAMA 69-1

- Gia c6ng, ché tao thiét bi dong b6, dudng dng, két cAu thép cho cac nha may xi
ming, dién, dau khi, hoa chat.

- Stra chita thiét bi dién.

- Gia cdng co khi; xit Iy va trang phu kim loai.

- Cung cing lao dong tam thon.

- Cung tmg va quéan ly ngudn lao ddng.

- Chudn bi mét béng

- Ban budn tong hop.

- Van tai hang héa bing dudmg bo.

- San xuét truyén tai va phan phdi dién.

- Kinh doanh nha hang va céc dich vu an uéng phuc vu luu dong

- Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dét thude chi s& hiru,

- Ban buén mdy, moc thiét bi va phu ting khéc. Kudt nhép khéu cac mat hang
cong ty kinh doanh.
3.2. Pia ban kinh doanh

Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 hoat dong san xut kinh doanh tai cdc tinh, thanh
trén dia ban ca nudc Viét Nam va xuit khao cdc san phim co khi do Céng ty ché tao ra
thi trudmg ngoai nude.
4. Théng tin vé md hinh quén tri, td chitc kinh doanh va b may quan ly
4.1, Vé md hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo md hinh Cong ty c¢b phéin duoe quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép. Theo dé so d6 t6 chirc ctia Cong ty nhu sau:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 - |
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4.2.Co chu bd may quan Iy
Co cAu t5 chirc ctia Cong ty gdm céc bd phén sau:
Céng ty duge t& chirc va hoat ddng tudn thi theo Luat doanh nghiép vi cac Luat khac
cé lién quan va Picu 1€ cha Cong ty
o Dai hoi ddng cd déng;
o Hoi déng quan tri;
e Ban kiém soat;
e Ban kiém todn néi bo;
 Ban diéu hanh;
o Khéi tham muu gitip viée: C6 04 phong chitc ning, gdm cac phong Té chic Hanh
chinh, Tai chinh k& toadn, Kinh té€ K¥ thudt, Vit tu thiét bi,
o Khdi truc tiép san xudt: T6 chirc cac don vi truc tiép san xudt ctia Céng ty bao gdm 01
nha may, 01 Xinghiép, va 4 ddi cong trinh.
4.3. Pau tw vao doanh nghiép khac:
4.3.1. Céng ty C6 phin thity dién Himg Loi .
- Pia chi: x& Hang Loi, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang,
- Linh vuce san xuét kinh doanh chinh:
+ Dau tur cong trinh ngudn va [udi dién,
+ San xuét kinh doanh dién nang,
+ Quén ly, vn hanh, bao dudng, stra chita cac cong trinh thay dién.
- Vén didu 18: 30.000.000.000 ddng (Ba muoi ty ddng)
- LILAMA 69-1 tham gia g6p von: 300.000.000 ddng, chiém 1% von didu 1&.
4.3.2. Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD.
LILAMA 69-1 gép vbn cling Téng Céng ty Lap may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mdt phap nhéan tai Brunei nhim thue hién
thi céng lap dat Dy 4n Nha may phén dam A/U Brunei va tim ki€m cac du an xéy ldp khéc tai
Brunei. Cong ty nam gilr ty 1& lgi ich va ty 1€ bidu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HPQT
ngay 15/08/2022 vé viéc di€u chinh hoat dong dau tu ra nudc ngoai, Cong ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD d& hoan thanh cac cng viée theo Hop dong chinh va quyét
toan Hop dong trong nidm 2022. Nhu ciau von ctia Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé dam béao viée thu hoi
vé khoan vbn ddu tu ra nude ngodi trong thoi gian sém nhit, Hoi ddng quan tri Cong ty C6
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hoi lai von dau tu ra nudc ngoai lai va giam tir 30.000
USD con 7.390 USD, tuong duong 10,000 (mudi nghin) dé la Brunei va tuong tng véi
165.084.200 ddng Viét Nam.
5. Dinh hwéng phat trién
5.1. Muc tiéu téng quait
Duy tri su ton tai clia Cong ty, timg bude tai co cdu cic ngudn lwe dé Cong ty di vao
hoat déng hi¢u qua oOn dinh, tdp trung vao muc tiéu tai co ciu tai chinh. Thay d6i mé hinh quan
tri Cong ty theo hudng gon nhe, nang déng thich nghi véi diéu kién thue t€ va xu hudng phat
trién cta thi trudng cong vide va xa hoi. Tao dung mot tap thé CBCNV doan két, gan b fau
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024 Cong ty CO phan LILAMA 69-1

dai véi Cong ty voi muc tiéw: “Xay du’ng Céng ty: Minh bach - Danh du - Nghia i - Trach
nhiém - Quyén loi - Song phang” lam kim chi nam cho dinh huong tdn tai va phat trién lau dai
cua Cong ty.

Tép trung phdi hop tim kiém dbi tac thuc hién thinh cong ndi dung Nghi quyét s& 10/
NQ-DHDCD cta Dai hoi ddng cb dbng bat thudmg nam 2024 Toéng Cong ty lip méay Viét
Nam- CTCP v& viéc théng qua dé 4n co chu lai Téng Cong Ty Lip May Viét Nam trong d6 ¢6
n6i dung thoai 100% vén ctia Téng cong ty lp mdy Viét Nam - CTCP tai Cong ty CS phén
LILAMA 69-1.

Trong giai doan 2024-2025, Céng ty CP LILAMA 69-1 tiép tuc xac dinh tap trung vao
03 nganh kinh doanh chinh la: (1) Lép dat thiét bi; (2) Ché tao céc san pham co khi; (3) Béo
dutmg, stta chita cac nha méy nhiét dién, du khi, héa chai, vét idu xay dung, cdc du én lién
quan dén nang luong sach, nang hrgng tai tao nhu: dién mit trod, dién gid; cac cbng trmh xtr by
moi trudmg nhu: nha may d6t rac phét dién, nha mdy x{ ly nude thai, nha miy cung cip nude
sach; cac dy an dién khi ...

Cong ty cin tap trung ngudn luc vi thé manh s&n co tim kiém ky két cc hop ddng kinh
t& va diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, phin déu duy tri mérc doanh thu
hang nim dat trén 150 ty ddng dam bao ngudn cong viée cho 200-250 CBCNV ngudi lao
déng.

5.2. Céc muc tidu chi yéu ciia Cong ty
* Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh:

Tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh la: Lap dat: ché tao co khi; stta chita, bio dudng céc
nhd may san xuat cong nghiép, Mé rong tim kiém thém cac dbi tac cong viee mdi nhu cac du
an nang luong tai tao; cac dy an x ly moi truomg, dién rac; cac dy &n thuy dién nho; cac du an
dién khi hoéa léng...

a) Giai dogn 2024-2025

- Tiép tuc phdt huy thé manh ctia Cong ty trong cong tac lép dat thiét bi co khi cho céc du
én cong nghiép, nang lwong. Giit vimg thi truong linh vire xay lap trong nuée, duy tri ty trong
doanh thu hang nim linh vuc nay dat tir 40-50% tdng doanh thu.

- Khang dinh thuong hiéu, uy tin trong finh vuc ché tao cac sén phim co khi xuht khau ra
thi truong thé giGi. Cing ¢b va mé rong tim kidm cac dbi thc méi duy tri san luong, doanh thu
chiém 20-30% t¥ trong doanh thu hang nam cua Cong ty.

- Gif¥ vitng uy tin, ndng luc kinh nghiém, phén ddu tang thi phﬁn bao dudmg, sta chita dé
nang ty trong doanh thu linh vue nay dat tir 13% — 25%.

Héng nam Cong ty cin duy trl mic doanh thu trén 150 ty ddng dam bao viée lam cho
200-250 CBCNV ngudi lao dong.

b) Giai dogn tir 2026 tro di

Cong ty tlep tuc tép trung vao 03 nganh kinh doanh chinh nhu d& néu, mé rong quy mo
san xudt, chuyén dich co ciu doanh thu hang ndm theo hudéng: ting doanh thu linh vuc lap dat
lén 60-75%, doanh thu linh vuc sira chita bao dudng 7- 15%, doanh thu linh vuc gia cong ché
tao giam xudng dudi 20%. Cing cb, giit vimg su hO’p tac vl cac di the trong va ngodi nude.
Phén ddu duy tri doanh thu hang nim trén 200 ty dong.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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* Muc tiéu tai chinh:

- Tung budc khéc phuc khé khin hién tai dam béo huy dong du ngubn vén dé hoat dong
san xuit kinh doanh thue hién thanh cong cic hop dong kinh t& di c6 dat chi tiéu kinh té d@ ra.

- Téng cudng cong tac nghiém thu, thu hdi vén dé dam bao dong tién thi cdng cac hop
dong kinh té da ky ket.

- Pam phén vai céc t& chirc tin dung, doi tac va khach hang co céu lai cac khoan no, ting

cudmg bién phap dé thu hdi céc khoan ny kho doi; tdi co cAu tai san cla Cong ty; thanh ly cac

tai san khéng con kha ning hodc khong cé nhu clu st dung dé c6 ngudn von tai ddu tu sin
xuét kinh doanh.

- Tim kiém doz tac nha dAu tu, phdi hop véi Tong Cong ty Lap may Viét Nam thuc ugn
vide thoai toan bd von gbp cla Tong cong ty tai LILAMA 69-1, déng thoi ¢6 giai phap co cAu
lai cac khoan no, dua Cong ty dan vé diéu kién hoat déng binh thucmg

* Muc tiéu nguén nhan lyc:

Chi trong cong tac gitt chin ddi ngil cong nhan k¥ thuft 1a t6 trirdmg, nhém trudng, tho
lanh nghé trong cac nghé: lap dat thiét bi quay, lap dit bng, gia cong ché tao co khi, the gian
gido. Dic biét quan tim dén cac giai phap gift chin ngudi lao ddng: thu nhip bn dinh, cham lo
dén doi séng tinh thin, cai thién diéu kién &n, & cho ngudi lao ddng... Tang cuong, cing cb
nguén nhan hre, dic biét 1a lao dong truc tiép.

Pam bao nguén nhan lue ¢6 kinh nghiém lam viéc tai Cong ty tir 3 ndm trd 1€n ludn dat
161 thidu 1a 60% tdng sb nhan luc.

Xay dung bd may quan ly tinh gon, hiéu qua dé giam t 18 lac dong gidn tiép trén tong
s6 lao dong xudng con 13,5% vao nidm 2025.

Quan tdm dén viéce quy hoach, bdi dudng can bd dé ludn cé ngudn cdn bd dam nhan céac
vi trf quan 1y tir ¢dp cao dén cdp trung trong Céng ty. Chu trong xay dung déi ngii can bd k¥
thuét ¢6 du trinh do dé lam viée vdi cac dbi tae nude ngoai.

* Muc tibu vé qudn tri:

LILAMA 69-1 s& xdy dung hé théng quan tri Cong ty tudn thi quy dinh clia phap lut Viét
Nam, phtl hop véi thong 1€ qudc té tét nhdt. XAy dung, ban hanh va dp dung b quy tic quan tri Cong
ty cdng bang, minh bach, cu thé, 1o rang vé thim quyén va trich nhiém clia ttmg chp. Thudng xuyén
@i méi, bd sung didu chinh hé thdng quan tri, céc quy ché quy dinh ndi bé trong cong tic diéu hanh
quan tri Céng ty cho phu hop vt thuc tién, 14y san xuét kinh doanh 14 trong tdm, hiéu qua kinh t& lam
thude do, theo kip xu thé phat trién hoa nhap clia nén kinh t# dit nudc, timg bude thue hign viée
chuyén déi sb trong cdng tic quan tri doanh nghiép.

Déy manh cdng tac khodn, thuc hién cong tic khoan tron goi cho cac don vi san xuflt va tién toi
khodn san xuft dén cac t6, nhom tai céc don vi san xudt. Liy cong tic khodn 1a frong tam xuyén subt
trong quén ly, didu hanh san xuét. Tang cudng tinh chi dong cho cdc don vi san xudt trre tiép. Xay
dung phuong thire khoan phti hop dé tao don by nang cao hiéu qud hoat dong sén xudt, tac dong dén
y thitc ngudi lao dong d& nAng cao ning sut lao déng, cai thién thu nhip va muc tiéu xa hon nira dé
nguoi lao dong yén tim gin b6 véi Cong ty.

Duy tri nghiém tic vi€e thuc hién cac tidu chuin trong hé théng quan ly ciing nhu cac tidu
chudn trong san xudt hién Céng ty dang duge ching nhan nhu: ISO 9001; ISO 14001; ISO 45001;
ISO 3834... Tién (&1 m& rong ép dung thém mét sb tiéu chudn quéc t& khéc dé nang cao sic canh
tranh clia Cong ty dap Umg yeu cau ngay cang cao cua khach hang

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
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5.3. Chién lwgc phat trién
+ Chién luge dinh huéng:

- Khéc phuc khé khin hién tai, duy tri hoat dfng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Ting budc 6n dinh va xay dung LILAMA 69-1 tr6 thanh doanh nghiép c6 nén tang tai chinh
lanh manh, phét trién, ting trudng bén ving. Dan tim lai uy tin thuong hiéu LILAMA 69-1
trén thi truomg nghanh nghé truyén théng. ..

- Thuc hién c¢6ng tdc quan tri theo hudng tinh gon dé cao tinh higu qua, ning cao ning
suét fao dong, ha gi4 thanh séan phdm tang tinh canh tranh trén thuong trudng gop phan duy tri
ma md rong thi phin cong viée cua Cong ty. Hudng téi dp dung chuyén dbi sb trong cong tac
quan tri.

- Xac dinh nguoi lao dong giit vai tro then chét quyét dinh trong qud trinh tdi thiét, xay
dung Cong ty. Viéc gilt chdn nguoi lao doéng dang co, duy tri va phat trién, ning cao chat
lwong ngudn nhin lue 13 yéu ciu bie thiét trong viée dinh huéng chién luge clia Cong ty trong
thoi gian to1. Cong ty cAn dé ra cac ké hoach gift chan ngudi lao ddng c6 kinh nghiém, c6 tay
nghé cao bing cich khéng ngimg ca1 thién diéu kién sinh hoat, chi tra d4y du, dung han Lac
khoan lwong, thudng, cham lo doi séng cho ngudi lao dong gitip ngudi lao dong yén tim gin
bé au dai vii Cong ty.

- V& cong tac tai chinh: thyc hién thanh céng viéc thoai 100% vén nha nudce tai Cong ty
LILAMA 69-1 theo ndi dung clia d& an co cdu lai Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.
Huy dong ngudn vén tir cic nha déu tur t& chire, ¢4 nhan dé chi tra mot phan cong ng, tai thiée
lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Bam bao diy di ngudn lyc dé thyuc hién céc hop ddng kinh t&
trong thod glan to.

- V& thi trudmg: Tiép tuc duy tri thi trudng truyén théng, duy tri mdi quan hé véi ddi tac
ddng hanh clng Cong ty trong thoi gian qua nhu déi tac TVC, Tén Phat 686, cdc nhd may
Nhiét dién Usng Bi, Cim Pha, Nghi Son 1... Ngoai ra, can tich cuc phét trién mo rong thi
truomg sang linh vuc ndng lugng xanh, kinh t& tudn hoan dam béo yéu cdu phat thai moi
trudmg nhu dién réac, dién sinh khdi, dién khi héa long, san Xudt hydrogen xanh...

+ Chién hrge kinh doanh theo nganh:

- Trong thaoi ky t61, Cong ty LILAMA 69-1 tiép tuc xdc dinh tip trung céc hoat dong
sén xult kinh doanh vao 03 (ba) linh vuc kinh doanh chinh: (1) Lap dat thiét bi; (2) Ché tao
thiét bi co khi; (3) Bao dudng, sua chifa tip trung chuyén sdu vao cac linh vuc nhigt dign débt
than, diu khi, héa chit. Trong d6, chu trong phat tridn thi phin xay lip va sira chita, bao
dutng, vi diy 14 nhiing nganh thudc thé manh, ning luc s¢ truomg cé tiém ning va mang lai
hidu qua cao gitip cho LILAMA 69-1 vuot qua khé khan, phat trién 6n dinh, bén vimg.

- Linh vuc bao tri, stra chita cdc nha may dién dang vén hanh 14 linh vuc cé co hdi va
tiém ndng 1ém, béi 6 nhidu nha may dién da va dang van hanh nhi¢u ndm thuomg xuyén phai
stra chita, duy tu thay thé cang 16n. Py 1a nganh dam bao doanh thu 8n dinh, chi phi dau vao
thip, thoi gian thi cdng nhanh, thoi gian thu hdi vbn ngin nén hiéu qua kinh doanh cao
+ Chién Irge quan Iy tong thé:

- Khoéng ngimg ndng cao néng luc qudn tri doanh nghiép, xay dung bé may gudn by diéu

hanh tinh gon phi hop voi tinh hinh thyue tién nhim hudng dén muc tidu hiéu qua san xuit kinh
doanh cao nhit.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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- Duya trén dinh huéng cta Téng cong ty lap may Vi€t Nam, co cAu lai mé hinh quan 1y,
chuan hoa va ndng cao nang hyc quan tri Cong ty dé timg bude khic phuc kho khin dua Cong
ty 6n dinh va phat trién bén vimg.

- Pay nhanh vige thodi toan bg vbn clia Tong cong ty 1ap may Viét Nam - CTCP tai Cong
ty nhdm huy déng von dé tal co cdu tinh hinh tai chinh Cong ty. Gitip Cong ty dan on dinh va
tim lai uy tin, thwong hiéu vbn ¢6 ciia minh.

6. Cacriii ro
6.1, Péi voi linh vre kinh doanh cita Cong ty C8 phn LILAMA 69-1 thi cc riti ro ¢6 thé xy
dén véi Cong ty

Riii ro duoe nhén dang va phén loai theo hai phuong dién.

* Khéach quan: La nhitng rii ro xuét hién nim ngoai tam kiém soat clia LILAMA 69-1:

- Rii ro tir chinh séch

- Rui ro #ir cac s kién bét kha khang

* Cha quan: La nhiimg rii ro ndy sinh tir trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh
cta Cong ty, bao gom nhung khong gi61 han:

- Rii ro trong hoat déng quan tri, diéu hanh

- Rui ro trong quén 1y tai chinh, ké toan

- Rui ro trong linh vye déu tw

- Rui ro trong diu thau.

- Rui ro trong ky két va thuc hién hop ddng kinh té

- Rai ro trong tuyén dung va quan ¥ nhan su

- Ruii ro trong td chire thi cong.

6.2. Panh gia va trng pho véi cdc i ro:

Vi triét 1y 1a rdi ro tdn tai song song v6i hoat dong sén xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép, vi vy trong céc trudmg hop cu the, trén co s& dénh gid mic do rii ro, can doi vdi 1ot
ich toan dién vé tai chinh, co hoi ..., lanh dao LILAMA 69-1 ¢6 cac phuong &n tmg phé i ro
khéc nhau nhur:

- Chap nhan i ro néu thiy c6 thé kiém soat dugce

- Giam thidu i ro néu chua c6 gidi phap kiém soét toan bd

- Chuyén/chia sé rii ro néu khéng mudn vi/hodic khong thé chip nhén toan bo

- Né tranh rai ro néu khong cé giai phap kiém soat.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 | 7
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PLIAN IT
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

L. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

Budc vio nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cda Céng ty tiép tuc gap rat nhiéu
kho khan vé moi mat, cu thé:

- Khoé khin vé tai chinh kéo dai nhiéu ndm ctia Cong ty, cung v&i viée bi co quan thué
phong téa héa don dan toi ngudn vén phuc vu cho hoat ddng san xudt kinh doanh cta Céng ty
trong ndm 2024 khong duge dam bdo, cd nhing thol diém dong tién gn nhu déng bang,
khong thé duy tri dé thuc hién cong viéc,

- Cdng ty bi co quan thué phong tod hod don tir ngay 29/12/2023 dén ngay 25/12/2024,
mdi 1An xudt hod don phai ndp 18% gia tri xuit hod don nén khéng cé kha ning md rong
SXKD, von Juu déng ngay cang bi thu hep, ngudn nhan lye giam sit nghiém trong, céc
CBCNV ¢6 tay nghé rod bd Cong ty hang loat, nhén luc ngay cang thidu vé s& luong va yéu vé
chuyén mon tay nghé.

- Nguén viéc chuyén tiép tir cac hop dong da ky con lai khong nhiéu, cac du 4n dang &
giai doan két thic va ban giao. Hién tai va trong twrong lai gAn chua c6 du an mdi trong linh
vuc san xuit kinh doanh trong tdm ctia Coéng ty duge trién khai, thém vao d6 su canh tranh
khéc liét trong cong tac chao thdu dén tir cac don vi hoat dong cung linh vuc.

- Céng ty phai d6i mat voi nhidu vy kién tir cdc td chire tin dung, nha cung cép, ngud
fao dong..... Vi vay, viéc Cong ty bi phat mai cdc tai san bao dam [a hién hitu, Cong ty ¢
nguy co phdi dimg hoat dong san xudt kinh doanh 14 rét cao.

Nam 2024, Ban lanh dao Cong ty ciing da cb ging khiic phuc cac khé khin néu trén tap
trung moi ngudn luc thye hién mot s8 dur 4n trong diém nhu: hoan thién du dn nhiét dién dét
rac Thing Long, Sira chita bao dudng Nha may Nhiét dién Thang Long va trién khai lap dat du
an LPG Yén Hung (Quang Ninh)... va thu duge két qua nhét dinh.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2024 cia Céng ty C4 phan LILAMA 69-1 dat dugce
nhur sau:

KH theo
. o n . K Pon vi NQ TH
T Cdc chi tiéu chu yeu tinh DHCP | nim 2024 | T9 18 %
nim 2024
1 | Doanh thu Ty dong 150,00 123,94 82.63
2 | Loi nhudn trude thué Ty dong (55,0) (56,12)
3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty déng 10,0 16,17 161.70
4 | Téng qu¥ luong Ty ddng 40,0 28,12 70.30
5 | Thunhip BQ/Ngudi/Thing Triéu déng 12,0 12.27 102.75
6 | Dautu phat trién Ty dong 0 0 0
7 | Chia cb tire % 0% 0% 0

Chi 1iét xin xem phan Il — Bdo cdo va ddnh gid ciia Ban Tong Gidm déc

2. T chirc va nhin sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
* Ong Lé Viét Bic - Tong gidm doc

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 -
Bia chi: S8 17 Ly Thai Té - TP B&c Ninh - Tinh Béac Ninh
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- Chirc vu hién tai:

Pho Chu tich HPQT Céng ty CP LILAMA 69 1
Téng giam doc cong ty

& phin LILAMA 69-1 -+

- Ngay thang ndm sinh:

05/9/1975

- Noti sinh:

X3 Hoai Thuong, huyén Thudn Thanh, tinh Bic Ninh

- Quéc tich:

Viét Nam

- Dén toc:

Kinh

- Dia chi thuong tri:

S6 nha 15A phd Nguyén Birc Canh - Phuong Kinh Bic -
TP. Béc Ninh - Tinh Bic Ninh

Mfsé i 228485,{0 é (3/&18%;3 ngay 21/09/2021, noi clp Cuc
- Trinh do Van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyen mon: Thac s¥ quan tri kinh doanh
fT:;le; 1;/ ludn chmh tri: | Ctt nhan chinh tri

- Ty 18 ¢b phén so hitu cia ban than va nhimg nguoi ¢6 lién quan

+ Paj dién phin vén ctia Tdng cong ty Lap may Viét Nam: 1.598.622 CP

Ty 1& ndm gifr so v6i von didu 18 21,1 %

+ S& hitu ca nhén: 11.006 CP

Ty 18 ndm giit so voi vén diéu 18 0,15 %

* Ong Ngb Quang Hung: Pho Tong giam dbe

- Chtrc vu hién tai:

- Pho Tong giam doc Cong ty Cé phan LILAMA 69-1
-bdi truo*ng doi Lip méy s6 4 - Cong ty CP LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh:

14/03/1980

- Noi sinh:

Hiép Hoa - Bic (iang

- Qude tich:
- Déan toc:

Viét Nam

Kinh

- Dia chi thuong tru:

170 Pai Phuc, thanh phé Béc Ninh, tinh Béc Ninh

-Sé cech:

024080008637 cap ngay 18/12/2021, noi cdp Cuc CSQLHC
vé TTXH

- Trinh dd vin hoa:

12/12

- Trinh d¢ chuyén mon:

K# su co khi ché tao may

- Trinh d6 Iy luan chinh tri;

So cép

+ S& hitu cd nhan:

- T¥ 18 ¢b phin so hiru cta ban thén va nhitng ngudi cé lién quan

-+ Dai dxen phan vén cua Tong cbng ty lip may Viét Nam:
T¥ 1é ndm gitr so v6i von didu 18

Ty € ndm giit so vé1 von diéu 1€

oCP

0 %
42.247 CP
0,56 %

* Ong Ngb Phit Phong - Phé Téng gidm dic

- Chac vu hién tai:

- Phé Téng Giam doc Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

— Ngay thang niam sinh:

15/11/1981

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
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BAO CAO THUONG NIEN 2024 LILAMA 69-1

- Noi sinh: Yén Phong — Bac Ninh
- Qude tich: Viét Nam
- Dan tdc: " Kinh
Sé 112 Puong Tran Hung Pao, Phuong Dai Phiic, Thanh phd

- Pia chi thudng tr:

Béc Ninh.

36 CCCD. 027081000894 cap ngdy: 11/3/2021, noi cip: Cuc canh sat
quan Iy hanh chinh vé trét tu x4 hji

- Trinh d6 van hoa: 12/12 k

- Trinh d6 chuyén moén: K¥ su dién

- Trinh d¢ 1y ludn chinh tri: | So cap
- Ty 1§ ch phén s& hitu ¢ha ban than va nhitng ngudi co lién quan:

+ Pai dién phan vbn clia Téng cong ty lép méy Viét Nam: 0 CP

Ty 18 ndm gitt so vai von didu 18 0%

+ Sé& hitu ca nhan: 31.447 CP
Ty 18 nim giit so voi von diéu 18 0,42%

« Ong Ngb Minh Tam - K& todn trudng

- Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1
! y-OPp

- K& toén truomg Cong ty CO phan LILAMA 69-1

Chirc vu hién tai:

- Ngay thang nim sinh: 15/11/1975
- Noi sinh: Hi¢p Hoa - Béc Gilang
- Qude tich: U’)\Wfiét Nam
- Dén toe: Kinh
- Qué quén: Péng L - Hiép Hoa — Bic Giang
§ Bia chi thuong tri: S6 8, phd Tréan Nguyén Han, P. Dai Phl.’le, TP Béc Ninh.
S CCCD: 024075000617 cip ngay 12/03/2021, no cap: Cuc canh sét
quéan 1y hanh chinh vé trt fur xa hot
- Trinh d6 van héa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Ctt nhén Kinh t4

- Trinh d3 ly ludn chinh tri: Trung cip

- Ty 1€ ¢6 phan s hitu clia ban than va nhimg nguoi o lién quan

+ Pai dién phan vin clia Téng cong ty lap may Viét Nam: 1.515.240 CP
Ty 18 nim giit so véi vén didu 1& 20 %

+S¢ hitu ¢4 nhan: 4.590 CP

Ty 1& nAm gitt so véi vén didu 1é 0,06 %

2.2. Nhimng thay dbi trong Ban diéu hanh:

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty C8 phdn LILAMA 69-1 da ban hanh quyét dinh:

- Quyét dinh & 41/QD - HDQT ngay 20/3/2024 v& viéc mién nhiém chite vy Tng gidm dbe
Cong ty doi voi 6ng Pham Pinh San.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
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B

- Quyét dinh sé 42/QD - HDQT ngay 05/1/2023 v& viéc bd nhiém chic vu Téng giam dbe
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 dbi ong 1.8 Viét Bc.

- Quyét dinh sb 58/QD - HPQT ngay 03/10/2024 v& viéc bd nhiém lai nhiém chic vu Phé
Téng giam dbe Cong ty CS phan LILAMA 69-1 dbi 6ng Ngé Phi Phong,

- Quyét dinh sb 59/QD - HPQT ngay 03/10/2024 vé viéc bd nhiém lai nhiém chic vu Pho
Tdng giam dbe Cong ty Cb phén LILAMA 69-1 dbi 6ng Ng6 Quang Himg.

2.3. $6 hrong can b, nhin vién vi chinh sach a6i voi Ngwdi lao dong

Tinh hinh lao déng, tién lwong, BHXH nim 2024 tinh dén ngay 31/12/2024:

- Thng s6 lao dong: 170 nguoi

- Tdng s6 CBCNV tham gia BHXH: 143 nguoi

- Téng s6 CBCNV chua tham gia BIXH: 27 ngudi

- Thu nhép binh quén cia ngudi lao ddng: 12,20 triu ddng/ngudi/thang

- Tién lwong con ng lwong NLD 14 27,5 ty déng (ng luong cff clia ndm 2022)

- Téng sb tién no BHXH dén 31/12/2024 : 46,0 t7 ddng.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thire hién cde dw én ;
3.1. Diu tw x&y dung co bin. mdy mdy moc thiét bi thi cong: Khéng
3.2. Céng tic dau tir tai chinh ra ngodi doanh nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty con ddu fir tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi tong
gid tri dAu tu 14: 465.084.200 dong trong do:

- Gop vbn tham gia thanh lap Coéng ty cd phin thhy dién Hung Loi voi gid i
300.000.000 ddng. Tuy nhién tién d6 trién khai du 4n rit cham vi trong qua trinh d4u tu xdy
dung nha may da gap vuong mic vé viée huy dong vbn cho dén nay du an da dimg thue hién.
LILAMA 69-1 d& c6 cht trwong thodi von khoi du dn ndy nhung hién Cong ty chua tim duge
dbi tac dé thoai vén. Hién tai, Cong ty da trich ldp du phong cho khoan dau tu nay.

- Goép von cing Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP dé thanh lap Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - m{t phép nhin tai Brunei nhim thuc hién thi cong
lap ddt Du 4n Nha mdy phan dam A/U Brunel va tim kiém céc du 4n xdy ldp khéc tai Brunei.
Céong ty nim gift ty I¢ loi ich va ty 18 biéu quyét 1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HPQT ngay
15/08/2022 vé& viéc diéu chinh hoat dong ddu tur ra nuéc ngoai, Céng ty LILAMA
SOUTHEAST ASIA SDN BHD d3 hoan thanh cac céng viée theo Hop ddng chinh va quyét
toan Hop ddng trong ndm 2022. Nhu ciu vén cla Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA
SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va dé dam bao viée thu hdi
vé& khoan vén dau tu ra nude ngoai trong théi gian sém nhit, Hoi ddng quan tri Cong ty Cb
phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu hdi lai von dau tr ra nude ngoai lai va gigm tiv 30.000
USD con 7.390 USD, tuong dwong 10.000 (mudi nghin) d6 la Brunei va tuong (g véi:
165.084.200 déng Viét Nam.

4. Tinh hinh tai chinh Céng ty C6 phan LILAMA 69-1
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024

Téng gia tri tai san 706.117.890.653 655.479.450.676

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ‘
Dia chi: $6 17 Ly Théi T6 - TP Bac Ninh - Tinh Bac Ninh Trang 13




BA CAO THUON G NIEN NAM 20 4

LILAMA 69-1

Chi tiéu Nim 2023 Nam 2024
Doanh thu 171.166.753.067 123.940.599.360
Thué va cée khoan phai nop 36.492.743.902 25.139.326.425

Loi nhufin trude thué

(48.855.197.496)

(56.124.140.144)

Loi nhuan sau thué

(48.855.197.496)

(56.124.140.144)

b) Cée chi tidu tai chinh chi yéu

Chi ticu

Nim 2023

Niam 2024

Ghichn

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

-+ Heé 56 thanh todn ngan han

Tai san ngan han/Nog ngédn han

0,96

0,94

+Heé sb thanh todan nthanh

Tai san ngin han -Hang ton
kho/Ng ngin han

0,22

0,26

bl

2. Chi tiéu vé co cu von

+ Hé s6 No phai tra/Tong tai san

0,96

1,04

+ Hé s0 No phai trd/Von chu s&
hitu

27,53

21,89

AAAAA

' Gia vdn hang ban/Hang ton kho
binh guén

+ Doanh thu thudn/Tong tai san

0,24

0,19

3

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

+ Hé sb loi nhudn sau thué/Doanh
thu thuén

(28,54)

(45,28)

+ Heé s6 loi nhuén sau thué/ Von
chii so hitu

(197,43)

(178,86)

+ Hé 56 loi nhudn sau thué/ Téng
tai san

(6,92)

(8,56)

|+ T1é b lod nhuén tir hoat §ic§ng
kinh doanh/Doanh thu thuin

(28.54)

(37,01

5. Co cAu ¢b déng, thay dbi vén diun fw clia chi s¢ hiru

Do cong tac chudn bi mét s6 ndi dung, d¢ 4n cn xin v kién Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién 2025 ctia Céng ty CH phan LILAMA 69-1 chua hoan thién cin thém thoi gian
chuédn bi. Do viy, Cong ty khong kip td chirc DPHPCD thudng nién nam 2025 _trong thang
4/2025 theo quy dinh va dén thisi diém nay Cong ty chua kip chdt danh sach cb dong dé t6
chirc Dai hdi co dong trong nam 2025, Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 st dung theo Danh sach
tdng hop ngudi s¢ hitu chitng khoén do Téng céng ty Luu ky va Bl trir Chimg khoén cung cip sb:
V782/2024-L61/VSDC-PK chét tai ngay 02/05/2024).

5.1. C6 phén

7.241.076 ¢b phan
335.124 60 phan
7.576.200 c6 phan

Téng scf> b phin da huu ky:
Tc}ng sf; c@ phén chua [uu ky:
Tong s6 ¢6 phén dang lwu hanh:

Loai cb phieu dang luu hanh: CH phidu pho thong
S6 lwong co phan chuyen nhuong tu do: 7.576.200 cb phén
S luong cb phan han ché chuyén nhuong: Khéng c6

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 o
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5.2. Co cAu ¢6 dong
a) Phén loai theo tiéu chi s& hitu

Céng ty C5 phin LILAMA 6

Tén tiéu chi

86 lugng b déng

SG ¢6 phan

Ty 16 (%)

Cé déng lon 03 4.743.576 62,61
Cé déng nhod 770 2.832.624 37,39
Tong cing 773 7.576.200 100,00

b) Phén loai theo tiéu chi b dong tb

chirc va co dong ca nhan

Tén tiéu chi

Sé luong ¢ dong

S0 ¢o phin

Ty 1§ (%)

Cb dong t6 chirc 07 3.501.532 46,22
Cd d6ng ca nhan 766 4.074.668 53,78
Téng cong 773 7.576.200 100,00

¢) Phén loai theo tiéu chi ¢6 déng trong nuéc va cd dong nude ngoii

Tén tiéu chi

S6 hrong ¢b déng

S6 ¢d phéan

Ty 16 (%)

Cd dbng trong nudc 770 7.280.339 96,00
Cd ddng nudc ngoai 03 295.864 4,00
Tong cong 773 7.576.200 100,00

d) Phin loai theo tiéu chi ¢6 dong nha mude vi ¢6 dong khac

Tén 118u chi

S8 Tuong cb déng

S4 ¢ phén

Ty 1€ (%o)

Cd déng nha mrde 01 3.113.862 41,10
C& déng khéc 772 4.462.338 58,90
Téng cong 773 7.576.200 100
e) Danh sach ¢ déng lom
. Ty 1& s
; 50 Tu T
TT Tén cd dong Dia chi lién lac 52 uc_);ng hitu vdn
¢d phan R
“digu 1€
Téng cong ty Bp méay Viét Nam | 124 Minh Khai, Quan Hai
- ' 3.113.862 0
b CTCP Ba Trung, TP. Ha N&i 13.86 H10%
Toa nha Cao Neguyén 2 - Lé
2 | Caobai Thai Td - V3 Cudng - Bic | 1.168.566 | 1542 %
Ninh
C6TT14 Khu do thi Vin
L& Pirc L : | 461.148 09 %
3 | Lebueloe Quén, Ha Dong, TP. Ha Noi 609%
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5.3. Tinh hinh thay d6i von dAu ti cia chit sé hitu: Khong c6 sy thay déi
5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6
5.5. Chimng khoan khac: Khong ¢6

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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PHAN 11
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDCP NAM 2024
1. Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nam 2024
1.1, Thuin loi:

Cong ty tiép tuc nhin dugc su quan tdm, gitp d&, chi dao kip thoi va c6 hidu qua tr
phia Téng cong ty lip may Vist Nam. Déng thoi, Cong ty van duy tri duge méi quan hé tdt voi
mot sé khach hang, do d6, Cong ty nhan duge su gitp d& clia mdt b ddi tac nhu TVC, Tan
Phét, Cong ty Nhiét dién Nghi Son 1, Vién co khi Narime, Coma 26... nén Céng ty van ky
duoc mot sb hop déng dé thuc hién trong nam 2024 nhw; Sira chita Nhiét dién Thang Long
(Quang Ninh), trién khai du 4n LPG Yén Hung (Quang Ninh), hoan thién dy an Dét rac Thing
Long (Béc Ninh) va mot so hop déng nho khéc dé giai quyét duoc viee lam cho mét by phan
ngudi lao ddng trong giai doan kho khin hién nay.

1.2. Kho khdn:

a) Vé cong tac tai chinh:

Khé khan vé tai chinh kéo dai nhidu nam ctia Cong ty, ciing véi viée bi co quan thué
phong téa héa don dan t& ngudn von phuc vu cho hoat déng sin xuét kinh doanh ctia Céng ty
trong nim 2024 khéng duge dam bao, c¢d nhing thoi diém dong tién gn nhu déng bing,
khong thé duy tri & thuc hién cdng viée,

b) Vé cong tdc thi cong cde dy én

Trong nim 2024, ngudn hop ddng kinh té khéng con nhiéu, cac td chire tin dung khéng
cung Cép han mic do Cong ty phat sinh ng qué han khién cho viéc huy dong tai chinh thuc
hién céc du 4n gin nhu khéng thé thuc hién duge. Céc nha cung cdp dimg hop tac dan dén céc
don vi san xuét ludn trong tinh trang thidu phuong tién may moc, vat tu vat léu va cong cu
dung cu thi cong, do vy, khbi luong thuc hién, doanh thu va dong tién cua tirng dur an khong
dua chi tra cho dir an.

Cong tac chi tra tidn hwong cho CBCNV tuy da duge céi thién nhung van cham so v&i
mit bing. Luc lugng lao dong ¢6 tay nghé roi bd Cong ty ngdy cing nhiéu, Cong ty thudmg
xuyén phéi tuyén dung méi hoic thué don vi cung cap nhin lyc véi don gia cao va tay nghé
yéu lam giam ndng sudt lao d6ng giam hiéu qua cua hoat dong san xuét kinh doanh.

¢) Vé cong tdc 1iép thi, tim kiém viéc lam

Do néng luc vé tai chinh, may mée thiét bi thi cong bi giam sut nén Cong ty khong du
diéu kién dé tham gia cac goi thiu. Chi yéu thuc hién cong tac chao gid cho cac khach hang.

Sé luong, gia tri chao gid, bdo gid it do céc d6i tac danh gid khong ot vé Cong ty trong
giai doan trude.

Céc du an trung thiu cha yéu tir ce doi tac quen thude nhu: NM NB Nghi Son 1, TVC,
Tan Phat 686, Coma 26, Vién co khi Narime. ..

C " CO PHAN LILAMA 69-1 ’
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Céng ty Cé phan LILAMA 69-1

Céc dy 4n bao gia chi yéu s& thuc hién cudi ndm 2025 va trong ndm 2026, dang trong
qua trinh dam phéan hodc danh gia ctia bén moi chao gia.

Vige dé phat sinh nhidu ton tai, vadng mic tai céc du 4n Céng ty dang thi cong do
khong dap tmg dwoc yéu cdu cua ddi tac dén t6i uy tin cia Cong ty dang sut gidm nghiém
trong gay khé khidn trong viée tim kiém tiép cdn ngudn cong vide.

Cong ty ngay cang thiéu hut nguén nhan luc chét luong nén thiéu hut cac can bd thyc
hién cdng tac tiép thi, diu thau.

d) Céng tdc thu hoi von

Trong ndm 2024, cong tac thu hdi vén cia Cong ty ludn duge cht trong, Cong ty da
thue hién nhiéu giai phap nhu thuong xuyén té chiic hop t6 thu hdi vén dé ra soat cong ng, giri
vin ban dén cac don vi no dé& don dic, nhic nhd viée tra ng. Nim 2024, Cong ty di thu héi
duoc 108 tv ddng tir cée hoat dong kinh doanh xay lip truyén thong.

Tuy nhién, du ng kho doi ctia Cong ty tich luy nhidu nam (khoang 46 ty ddng), céc
khoan cong ng khé doi bude Cong ty phai thuc hién trich 1dp dy phong. Phén lén cong no kho
doi trén, dbi tac khong ¢6 kha ning trd ng, thdm chi, ¢ nhitng khdch hang da bi Cong ty khoi
kién nhu Du 4n S6 da Chu Lai, tod 4n da c6 nhimg phan quyét bugc khéch hang trd ng cho
Cong ty nhung khach hang khong ¢6 kha nang thue hién vi€c trd ng.

d) Vé cong tdc quan tri, digu hanh Cong ty:

Trong nim 2024, do doanh thu giam manh do Céng ty khéng con ¢é cdc cong trinh
chuyén tiép tir nim 2023, Céng ty da phai tiép tuc thue hién sip xép co chu t& chire nham tinh
gon bd may, tiét giam chi phi, ddng thdi, ting cudmg gidm sét chit ché tinh trang cdc dw dn co
nguy co xay ra thua 18 nham tiét giam chi phi.

e) Ve céng tdce thire hién ché dg chinh sach voi nguoi lao dong.

- Cdng ty khong c6 ngudn tidn d trich chuyén kinh phi cho cac hoat dong doan thé
nhu: Céng doan, Poan Thanh nién nén ciing lam anh hudng dén cc hoat déng phong trao cla
ngudi lao dong, mét sb quyen loi clia doan vién, ngudi lao dong khéng duoc dam bao.

- Mot sb ché d6 cho ngudi lao ddng nhu: kham stc khoée dinh k¥, bao hiém tai nan lao
dong, bao ho lao dong chua duge thuc hién déy du.

Két qué san xudt kinh doanh niim 2024 cita Cdng ty C6 phin LILAMA 69-1 (nhw
dd néu & Muc 1 - Phan II bdo cdo nay)

2. Tinh hinh tai chinh

Nam 2024, Cong ty ghi nhan khoan 13 (56,12) ty ddng, nguyén nhén i do: Nhitng ton
tai trong hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty tir nhitng nam truge. Vi vy, nam 2024
mic du doanh thu clia Cong ty sut gidm manh nhung Céng ty van phdi phat sinh cdc chi phi,
bao gom:

+ Chi phi téi chinh: 44,59 ty dong

+ Chi phi khdc: 11,53 ty dong ( bao gom i chdm ndp thué, bao hiém, tién thué dét....)
a) Tinh hinh tai san: Chi tiét xin xem phin VI - Bdo cdo tai chinh
b) Tinh hinh ng phai tra: Chi tiét xin xem phin VI - Bio cdo tai chinh

'CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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3. Nhitng cai tién vé co ciu td chire, chinh sdch quin 1y
3.1. V& co chu to chitc

Trong ndm 2024, Cong ty tiép tuc thye hién viée co cdu, sap xép lai cac phong chire
ning tinh gon bd may quan ly, tiét kiém chi phi.

Hién tai t& chitc cac don vi truc tiép san xudt bao gom: 04 doi cong trinh; 01 Nha may
ché tao thiét bi co khi, 01 xi nghiép sira chita bao dudng.
3.2. V& chinh sach, quin Iy

Trong ndm 2024, Cong ty dé ra soat, sta dbi bd sung va ban hanh lai modt s6 Quy ché,
quy dinh nhim quéan ly, diéu hanh viée thuc hién chirc ning nhiém vu cla tAt ¢4 céc bd phédn
trong Cong ty, hudng t&i muc tiéu ning cao higu qua san xudt kinh doanh, duay tri va khdi phuc
Céng ty trong giai doan tdi.

3.3. Cdc bién phap kié¢m soat

Tang cuomg cong tac giao khoan trong hoat dong san xudt kinh doanh cta cdng ty,
khoan sau, khoan ring dé tao tinh cht ddng cho cac don vi nhdn khoan, gén Trach nhiém voi
Quyén loi trén nguyén tic song phing loi ich hai hoa, rii do chia sé...

Quyét liét trong viée chi dao thyuc hién cac giai phap nhém tiét giam chi phi, cy thé nhu:
tdng cudng cong tac bao quan, st dung trang thiét bi thi cong, vat tu vat heu tai cac don vi, ty
1& hu héng, mat mat ciing giam xudng so v&i nhimg nam trude déy; sép xép lai t6 chirc bd may
thucmg xuyén dam bao tinh gon tai cac don vi san xudt; quyét liét thyc hién cdng téc thu hdi
vbn, no dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
4.1. Chién lroc dinh hudng

- Khic phuc khé khin hién tai, duy tri hoat déng sin xut kinh doanh ciia Cong ty.
Tirng bude dn dinh va xiy dung LILAMA 69-1 tré thanh doanh nghiép ¢6 nén tang tai chinh
lanh manh, phat trién, ting trudng bén vitng. Dan tim lai uy tin thuong higu LILAMA 69-1
trén thi trudng nghanh nghé truyén théng. ..

- Thue hién céng tac quan tri theo hudng tinh gon dé cao tinh higu qua, ning cao ning
suft lao ddng, ha gia thanh san phim ting tinh canh tranh trén thuong truong gop phin duy tri
méa md rong thi phin cong viée ciia Cong ty. Timg bude ap dung chuyén ddi sb trong céng tac
quan tri.

- Xac dinh nguoi lao dong gift vai tro then chét quyét dinh trong qua trmh tai thiét, xay
dung Céng ty. Viée gilt chan nguoi lao dong dang ¢d, duy tri va phat tr ién, ning cao chat
luong ngudn nhan lye 14 yéu cAu bic thiét trong viée dinh hudng chién luge ctia Cong ty trong
thoi gian t6i. Cong ty cin d2 ra cac ké hoach giit chan nguoi lao ddng c6 kinh nghiém, cé tay
nghé cao bing céch khéng ngimg cai thién diéu kién sinh hoat, chi tra day du, dang han céc
khoan luong, thudng, chim lo doi sbng cho ngudi lao dong gitip ngudi lao ddng yén tam gén
bo lau dai von Cong ty.

- V& cdng tac tai chinh: Tiép tuc tim bién phap dé thoai 100% vbn nha nudée tai Cong ty
LILAMA 69-1 theo ndi dung ciia dé én co ciu lai Tong cdng ty Lip méay Viét Nam - CTCP.
Huy dong ngudn vén tlr cac nha dau tur t6 che, ca nhan dé chi tra mét phan cong ng, tai thiét
Jai tinh hinh tai chinh Céng ty. Dam bao dly di ngudn luc dé thue hién cac hop ddng kinh &
trong thoi gian téi.

CONG TY CO PIIAN LILAMA 69 l )
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- V& thi trudmg: Tiép tuc duy tri thi truong truyén théng, duy tri mbi quan hé voi adi tac
ddng hanh cting Céng ty trong thdi gian qua nhu d6i tac TVC, Tan Phat 686, cac nha may
Nhiét dién Uodng Bi, Cam Pha, Nghi Son 1... Ngoai ra, ¢dn tich cuc phat trién mo rong thi
trudmg sang linh vue ning lugng xanh, kinh t& tudn hoan ddm bao yéu cdu phat thai méi
trudng nhu dién rac, dién sinh khéi, dién khi héa long, san xudt hydrogen xanh...

4.2. Chién lwgc kinh doanh theo nganh

- Trong thoi ky té1, Coéng ty LILAMA 69-1 tiép tuc xac dinh tap trung cdc hoat dong
sin xudt kinh doanh vao 03 (ba) Iinh vyuc kinh doanh chinh: (1) Lip dat thiée bi; (2) Ché tao
thiét bi co khi; (3) Bao dudng, sira chita tAp trung chuyén sdu vao céc linh vuc nhiét dién adt
than, dau khi, hoa chdt. Trong d6, chu trong phat trién thi phén xay lép va stra chita, bao
dudng, vi ddy la nhimg nganh thudc thé manh, ning lwc so trudmg co tim ning va mang lai
hiéu qua cao gitp cho LILAMA 69-1 vuot qua kho khan, phat trién 6n dinh, bén ving.

- Linh vuc bao tri, stra chita cdc nha may dién dang vén hanh la linh vuc ¢6 co hot va
tiém ndng 16n, boi ¢6 nhidu nha may dién da va dang vén hanh nhiéu ndm thudng xuyén phai
stra chita, duy tu thay thé cang lén. Péy la nganh dam bao doanh thu én dinh, chi phi dau vao
thip, thoi gian thi céng nhanh, thoi gian thu hdi vén ngdn nén hiéu qua kinh doanh cao.

4.3. Chién lwpe quan Iy tong thé

- Khéng nglmg ning cao nang luc quan tri doanh nghigp, xy dung bd mdy quan ly didu
hanh tinh gon phit hop véi tinh hinh thue ti&n nhim huéng dén muc tiéu hidu qua san xudt kinh
doanh cao nhét.

- Dua trén dinh hudng cua Tdng cong ty Lip may Viét Nam, co ciu lai md hinh quan
Iy, chudn héa va ning cao ning luc quan tri Cong ty dé timg budc khic phuc kho khin dua
Cong ty 6n dinh va phat trién bén ving.

- Piy nhanh viéc thoai toan bd vén cla Tdng cong ty ldp may Viét Nam - CTCP tai
Cong ty nhim huy déng von dé tai co céu tinh hinh i chinh Céng ty. Gitp Céng ty dan 6n
dinh va tim lai uy tin, thwong hiéu von ¢6 cha minh.

5. Gidi trinh ciia Ban giam ddc adi véi ¥ kién kiém todn:

Giai trinh cta Ban giam dbc vé ¥ kién tir chdi dua ra két ludn cda kiém todn vién trén
BCTC da dugc kiém todn ndm 2024

Nguyén nhan clia vin dé néu trén 1a do tic dng cia céc yéu t6 sau:

- Tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024 do anh huémg ctia Nghi dinh 132/2020/ND-
CP ngay 05/11/2020 quy dinh vé quan ly thué i voi doanh nghi¢p ¢6 giao dich lién két din
dén Cong ty bi tinh thém chi phi thué TNDN, 1ai chdm ndp thué TNDN tir ndm 2017 dén hét
nam 2020 va do anh hudng dich bénh Covid-19 kéo dai din dén cdc du an/céng trinh bi chim
tién d6 quyét toan, nghiém thu, ban giao dua vao st dung, mot sb du an lon cha Cong ty bi
dimg khong thuc hién. Mat khac do anh hudng chung cia nén kinh té trong thoi gian qua nén
cdng no phai thu cta Cong ty cling bi chém thanh toan lam cho Cong ty ¢6 phan Lilama 69-1
khong thu hdi cong ng duge ding thovi han, ddn dén khong ¢6 dong tién vé dé phuc vu cho hoat
dong SXKD, dong thoi céng ng phai thu d6 bi trich lap dw phong da lam tang chi phi diu vao,
cac khoan no phai tra bi qué han nhu; Ng cac t6 chirc tin dung, ng cac nha cung cép, no fuong
ngudi lao dong, ng thue ng bao hiém, khoén truy thu tién thué dat tir nim 2014 dén nam 2022
ctia manh dét tai s6 112 duomg Tran Hung Dao, thanh phé Béc Ninh, ddn dén Cong ty phai
chiu ghi nhén thém cac khodn chi phi phat sinh nhu 131 chdm ndp thué, bao hiém, i vay, lai
vay qua han, 14i phat, 4n phi khiéu kién..
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- Trong qua trinh hoat d0ng san xudit kinh doanh, cho dén nay cac dy an da di vao quyet
toan; moét s6 cdng trinh trong qua trinh thuc hién dén giai doan cubi bi cit giam khdi luong nén
dAn dén thidu hut khdi lugng hoan thanh so véi chi phi thuce t& da phat sinh.

- Vi céc yeu t6 anh hudng néu trén va ddng thoi cac Té chite tin dung dd dimg chp tin
dung cho Cong ty ¢b phin Lilama 69-1 tur thang 08/2022 cho dén nay, cdc khoin ng vay, ny
thué tai chinh da qua han, cdc Ngén hang da tién hanh khoi kién Cong ty ra toa dn va yéu ciu
xtr ly tai san bao ddm va toan b cdc tai san hgp phap khéc cia Cong ty dé thu hdi ng theo quy
dinh cla phap ludt nén céng ty khong thé hoan thanh dung tién do cho céc du an/cong trinh
dang thi cOng cling nhu cong tac tim kiém vide lam, dd bi anh huong 16m nén dén dén két qua
kinh doanh ctia Céng ty 18 lién tiép trong 03 nim qua.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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PHAN IV
PANH GIA CUA HOI DONG QUANTRI
VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Danh gid cha Hoi déng quan tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty

Sau khi xem x¢ét toan dién cac mit hoat ddng cua Cong ty, Hol dbng quan tri di théng
nhit danh gia thue trang cong tac quan 1y didu hanh nam 2024 nhu sau:

- B may diéu hanh san xudt tir Ban diéu hanh dén c4c t6 d6i san xudt d& c6 nhiéu nd
luc trong ndm 2024. Tuy nhién, van con tinh trang chua gidi quyét kip thoi moi virdng tai céc
dw an dang thi cdng nhu: ngudn nhan lue, vit tr, mdy mdc thiét bi thi cong, nguén tai chinh
cung cép cho cac don vi chua kip thoi.

- DA tich cuc trong cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam dé dam bao dat ké hoach doanh
thu nim 2024, Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, clng v&i khé khin vé thi truomg
viéc lam nén higu qua trong cdng tac nay chua dat két qua tét.

- D& chi dao, tb chirc cdng tac lap bao cdo tai chinh, quyét liét trong quan ly thu chi ,
tiép tuc danh gid, trich lap dw phong va x ly ng theo quy dinh theo ding chudn muc ké todn,
ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y cé lién quan.

2. Danb gia ciia H$i ddng quan tri vé hoat dgng cita Ban Téng Gidm doc
2.1. Vé wu diém

Céc thanh vién trong Ban Tdng gidm ddc déu [ nhimg ngudi 6 trinh df, ning luc va
phim chét, duoc ddo tao ddy du vé chuyén mén, am hidu vé linh vue duge giao phu trich va
da c6 nhidu nam kinh nghiém trong quan Iy va diéu hanh céc dy 4n.

Trong nim 2024, Cong ty phai ddi mat véi nhiéu vu kién tir cac t6 chic tin dung, nha
cung cép, ngudi lao dong..... Vi vy, viéc Cong ty bi phat mai céc tai sdn bao dam tai cédc 1
chirc dung 14 hién hitu, ¢6 nguy co phai dirng hoat dong san xuét kinh doanh 14 rit cao. Miac dut
hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty gip rét nhiéu khé khan, nhidu ap luc tir phia cic co
thué, bao hidm, cac td chitc tin dung, ngudi lao dong, nha cung cép. Tuy nhién, trude nhing
khé khin d6, IDQT dénh gid Ban Tdng giam déc da rdt ¢b ging, nd luc dé didu hanh Cong ty
hoan thanh mét s& chi tiéu kinh té chi yéu theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2024.
2.2. Nhitng han ché, ton tai

Bén canh nhitmg wu didm di dat duge néu trén, Hoi ddng quéan tri dédnh gid va nhan thiy
con mot sb han ché, ton tai nhu sau:

- Cdng tic tiép thi, ddu thdu tim kiém viéc ]am chwa hidu qu4, ning lyc canh tranh coa
Cdng ty trén thi treong ngay cang suy giam.

_ Tinh hinh tai chinh Céng ty méat cin déi nghiém trong, phét sinh ting cdc khoan ng tin
dung, ng ngan sich nha nude, no nguoi lao ddng, ny nha cung cp....

- S6 luong lao dong bo viec, nghi viee nhidu, tinh hinh giai quyét ché dé chinh sach dbi
voi ngudi lao ddng khong duge kip thoi.

* Nguyén nhin ctia nhitng han ché, ton tai

~ 84 luong céc hop ddng, du 4n mai cha Cong ty ki két khéng nhiéu. Céng tac chi dao
va thye hién tiép thi, tim kiém viéc lam chua thuc sy hiéu qué din ti doanh thu thép chua dam
béao tinh hinh tai chinh 6n dinh cho Cdng ty.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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dang va no phai trd con cao so védi quy md doanh thu. Viéc thu hdi cong no tir cac du 4n da
hoan thanh tir cdc nidm trude nhu: du d4n Soda Chu Lai, Xi ming Ha Long, Giéy Viét My...
chua duoc giai quyét do khach hang chua ¢6 kha ning tra ny lam anh hudng tiéu cue toi dong
tién, din dén kho giam no vay ngén han lam anh huong dén higu qud san xuét kinh doanh.

- Cong tac gidm sat, kiém tra tai chinh tai Cong ty chua dugc thue hién mét cach déng
bé thudng xuyén.

- Céng tac tuyén dung lao déng vao lam viée véi dac thi nghé 13 rit kho khin, ngudn
lao ddng c6 tay nghé, phit hop v6i chuyén mén it. Tinh trang nguoi lao dong bo viée, nghi viée
nhiéu. Dé bu dép luvong nhan luc thiéu hut do bé viée, nghi viéc hodc do nhu ciu cdng viée
ting thém, Cong ty thué cic nha thdu phu cung cAp nhén lyc dé bd sung.

3. C4c ké hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri

Hbi ddng quan tri da dé ra phuong hudng thuc hién nhiém vu nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc tim bién phép dé thoai 100% vén nha nude tai Cong ty LILAMA 69-1 theo
ndi dung ctia dé dn co cdu lai Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP. Huy dong ngudn von
tir cée nha dAu tu td chirc, cd nhan dé chi tra mot phin céng no, tal thiét lai tinh hinh tai chinh
Cong ty. Pam bao dy ¢ ngudn luc @& thuc hién cac hgp déng kinh té trong théi gian toi.

- Tiép tuc thuc hién tai ciu triic toan dién Cong ty, trong 4o, tap trung cong téc tai co
cAu tai san bang cach ra soét lai cdc tai san hién cé ctia Cong ty, danh gid nhu ciu va hiéu qua
st dung cua cac loai tai san, tién hanh thanh 1y, ddu gid cac tai san khéng con nhu cAu sir dung
hodc nhu cw, hi€u qua st dung thép, tir db cd nguf‘m dé nguén tra ng, giam ap luc ng vay cua
Cdng ty.

- Kién toan lai nhan su va céng téc td chitc clia Hoi déng quan tri. ChAn chinh lai cong
tac quéan 1y, didu hanh san xudt dé gitr uy tin clia Cong ty trén thi trudng.

- Tranh tha sy 1&nh dao, chi dao cta Téng cong ty Lép mdy Vi€t Nam dé nhéan duoce su
gitip d&, hd tro trong cng tac tim kiém viée lam, thu hdi vén.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 pht hop vi tinh hinh thue té, theo
sat cac didn bién cua nén kinh té, sin sang cé cic bién phéap didu chinh linh hoat, kip thoi va
tip trung nd luc hoan thanh céc chi tiéu dé ra.

- Tim kiém viéc lam phit hop véi nang hue, didu kién ctia Cong ty dé c6 dong tién duy
tri bd may, ngudn nhan hrc cia Cong ty trong thoi gian tai co cAu Céng ty, phue vu cho viée
phuc hdi san xuét clia Cong ty sau nay.

- Tlmg bude xiy dung lai cong tac quan tri Cong ty theo tinh hinh méi, dic bi€t quan
tdm dén cong tac khodn va cong tac quan Iy chi phi.

- On dinh tdm 1y ngudi lao dong dé ngudi lao dong dan yén tam, tip trung vao viéc
hoan thanh cac nhiém vu sén xudt kinh doanh.

- Chi dao quyét toan cac du 4n, hop ddng da hoan thanh ding quy dinh dé danh gid thuc
chét hiéu qua timg du 4n, xut Iy trach nhiém tip thé, c4 nhin dé xay ra tht thodt, lang phi.

- Tuy@t ddi khong dé phat sinh thém céc khoan 15 tir sdn xuét truc tiép @di voi cac hop
ddng méi thue hién.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
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- Thue hién tot cong téc vé quan hé co dong nham x Iy mét cach khach quan, toan d1en._': :
va kip thodi moi vidng méc (néu cé) gitra cb dong v6i Cong ty. '

Hbi déng quén tri dé ra céc chi tidu ké hoach nam 2025 nhu sau:

TT Céc chi titu chi yéu Pon vi tinh mjggm Ghi cha

I | Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhun treée thué Ty dong (72)

3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty dong 10,0

4 | Téng quy luong Ty dong 49,18

5 | Thunhdp BQ/N gudi/ Thang Tr.dmgudi/thing 12,20

6 | Dantur ‘phat trién Ty ddng 0

7 | Chia c6 tixc % 0

CONG TY CO PHAN LILAMA 6 ,
Pia chi: $6 17 Ly Thdi To - TP Bac Ninh - Tinh Bac Ninh Trang 24
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PHAN V

QUAN TRICONG TY
1. Hoi ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu cia Hji dong quin tri
* Hoi ddng quan tri Cong ty c6 05 thanh vién trong d6:

Ngay bit ddu/khong
TT Thanh vién HBQT Chire vu con la thanh vién
HBQT

Bau ngay 12/1/2024
Chil tich HDQT Mién nhiém ngay

1 OngLé Viét Bac 20/3/2024
Pho Chu tich P .
HDOT Bau ngay 20/3/2024
2 . Pho Chu tich Mién nhiém ngay
2 | Ong Pham Binh San HDOT 20/3/2024
A R, o i Bau bd sung ngay
3 | Ong Ngo6 Minh Tam Thanh vién 21/4/2072
4 | Ong Pham Thé Kién Thanh vién Bau ngay 28/4/2021
5 | Ong Trinh Quang Hung Thanh vién Bau ngay 29/5/2023

1.2. Danh sach cdc thanh vién Hgi dong quan tri

* Ong L& Viét Bic: Phé Chit tich HPQT, Tong giim dbc (da ndu & trén)

* Ong Ngd Minh Tam: Thanh vién HPQT, Ké toan trudémg (33 néu & trén)
* Ong Pham Pinh San - Thanh vién HPQT

- Chirc vu hién tai: Théanh vién HDQT

- Ngdy thang nam sinh: | 09/06/1969 o
- Not sinh: Xa Hung Thai, huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

S6 nha B10, Ngd 137, dudng My Pinh, xa ME Pinh, huyén
Tir Liém, thanh phd Ha Noi
030069002663 cap ngay 16/08/2017 do Cuc CSQLHC ve

- Dia chi thudng tri:

- S0 CCCD: TTXH
- Trinh d6 vén hoa: 10/10
- Trinh d6 chuyén mdn: K¥ su tiw dong hoa

- Trinh @6 Iy luan chinh tri: | Cao cip

- Ty 1& ¢ phén s& hitu ctia ban than va nhimg nguoi cb lién quan

4 Pai dién phan vbn ctia Téng cdng ty Lip miy Viét Nam: CP
0%

Ty 1€ nam gift so voi von dicu 1€

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ’
Bia chi: $6 17 Ly Thai T6 - TP Bic Ninh - Tinh Bic Ninh Trang 23
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+ S& hity ¢é nhan:

T¥ 1€ nam gilt so v&i von dicu 1€

ocrp
0%

* Ong Pham Thé Kién: Thanh vién HDQT

- Chirc vu hién tai:

- Thanh vién HPQT Céng ty ¢6 phan LILAMA 69-1

- Ngay thang ndm sinh:

05/11/1969

- Noi sinh:

Tan Yén - Bic Giang

- Qudc tich:

Viét Nam

- Dén toc:

Kinh

- Bia chi thuong tra:

Ngd 3 phé Hoang Hoa Tham, Thi tran Cao Thugng, huyén
Tén Yén, tinh Bac Giang

024069004546 cap ngay 10/05/2021 do Cyc CSQLHC vé

- 86 CCCD: TTXH

- Trinh d¢ van héa: 12/12

- Trinh dé chuyén mon: K#¥ su co khi ché tao may
- Trinh d6 ly ludn chinh tri: | Ct nhin chinh tri

- Ty 1€ c6 phan sd hitu clia ban than va nhimg ngudi ¢6 lién quan

+ Sé& hitu ¢4 nhan:

+ Bai dién phan von ctia Tong cong ty Lap mdy Viét Nam:
Ty 1€ nam gilt so voi von diéu 1€

17 1€ ndm giir so v&1 von digu 1¢

0CP

0 %
44820 CP
0,59 %

* C)ng Trinh Quang Hung - Thanh vién HPQT, Trufmg phong KTKT

Chire vu hién tai:

- Thanh vién HHDQT Cong ty 6 phan LILAMA 69-1
- Trudng phong KTKT Coéng ty c6 phin LILAMA 69-1

- Ngay thing ndm sinh: 20/06/1982
- Noi sinh: Thi TeAn H8, Thuan Thanh, tinh Béc Ninh
- Quéc tich: Viét Nam
- Dén tdc: Kmh
- Qué quén: Thi Trén Hd, Thugn Thanh, tinh Béc Nivh
- Dia chi thuomg it iﬁ)nlh 2’ t-iilug?f }(i;r;lg tién 3, Phuong V€ An, Thanh phd Bac
_ 98 CCCD: 02?’08%000969 cap ngay 1 1/03/202_? 1, noi cép: Cuc canh sat
__ quan Iy hanh chinh vé trét tu xi hoi
- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ sur co khi
- Trinh d§ ly ludn chmh fri: So cép

- Ty 1& ¢6 phan sd hitu cta ban than va nhimg ngudi ¢6 lién quan

- 8¢ hitu ¢d nhén:

CONG TY CO PHAN LILAMA
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+ Dai dién phén von ctia Tong cong ty Lip may Viét Nam:

Ty 1& ndm giit so véi von ditu 1€

e
0%
ocp
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Ty 1€ ndm giit so voi von dicu 1€ 0%

1.3. Nhitng thay @bi trong Hgi dong quan tri:

Trong nam 2024, Hoi ddng quan trj Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 d3 ban hanh Nghi
quyét s6 40/QD - HDQT ngay 20/3/2024 v& viée mién nhiém chirc danh Chi tich HDQT Céng
ty dbi voi éng Lé Viét Bic, mifn nhiém chirc danh Phé Cha tich IIDQT dbi véi ong Pham
Dinh San; bau éng Lé Viét Bic gitt chire danh Phé Cha tich HPQT ty va phén cong phy trach
HDQT dbi véi éng Lé Vist Béc.

Ngay 18/12/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty C& phdn LILAMA 69-1 nhin duge don
xin tit nhi€ém chirc danh thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 cua dng Pham Dinh
San theo nguyén vong ¢ nhan, xin thoi nhidm vu HDQT ké tir ngay 01/1/2025.

Ngay 19/12/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 nhén duoe don
xin tir shiém chite danh thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2021 - 2026 ctia 6ng Pham Thé
Kién theo nguyén vong ca nhén.

Tha tuc mién nhiém TVHDQT dbi voi ciia 6ng Pham Dinh San va 6ng Pham Thé Kién
s& dugce thue hién tai ky hop Dai hoi ddng ¢b déng thudmg nién nim 2025,

1.4. Céc tiéu ban trong Hoi dbng quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty khong thanh 1ap cc tiéu ban ma phén cdng nhiém vu cho
tirng thanh vién HPQT theo ddi ttmg linh vuc cu thé. Cac thanh vién HPQT ¢6 trach nhiém
bdo cdo thudng xuyén nhing vin d& thuée linh vuc minh phu trach véi Phé Chil tich HDQT
phu tréch va toan thé HPQT tai céc ki hop.

a) Hoat dong ciia Hpi ddng quén trj

Thye hién chiic ndng nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luit Doanh nghiép va biéu 18
Céng ty, trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da t6 chirc 09 ky hop tip trung va 13 cudc hop
bing hinh thdy 1ay v kién bing vin ban dé giai quyét nhimg vén dé su vu trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty nhim dam bao tuin thi ding Pidu 18 va céc quy ché, quy dinh
ndi bd cua Cong ty.

Céc cudc hop cia Hoi ddng quén tri cling thudmg xuyén mdi toan bd cac thanh vién clia
Ban Téng Gidm dbc, Ban kiém soat tham du dé cung n&m béat duoc tinh hinh va dua ra cac ¥
kién dong gop cho Hoi dong quan tri cin nhic, xem xét trude khi ban hanh Nghi quyét/Quyét
dinh. Nhiing van d&, chu trrong 1én ciia Cong ty, déu duoc Hoi ddng quan tri td chire céc cude
hop mé rong ldy ¥ kién déng gép cha ddi ngit cdn bd quan ly trong Céng ty tit cép trudng céc
don vi tr¢ 1én.

V& quan tri ndi bd: Hoi déng quan tri di chi dao tdng cuong viéc ra soat, stra ddi, bd
sung céc cac Quy ché, Quy dinh thude thdm quyén ban hanh ctia Héi dong quan tri, cling nhu
cac Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thude thAm quyén ban hanh cta Ban diéu hanh nhim hoan
thién HE théng quan tri trong ndi bd cia Céng ty cho phu hop voi thue té hoat dong san Xudt
kinh doanh hi€n nay cia Céng ty, cling nhur tuin thu theo diung quy dinh cta phép ludt.

Trong nam 2024, Céc thanh vién Hoi dong quan tri dd hoan thanh nhidm vu duge giao
theo quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quan tri di dwoc ban hanh.

* Cde cupe hop ciia Hpi dong quan tri trong nim 2024
* Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quin tri trong nim 2024

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , -
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Céng ty C3 phin LILAMA 69-1

]

S6 Nghi quyét/ - .
T Quyét dinh Ngay N9i dung SR
% - Bau chirc danh Chu tich HHPQT Céng yCo b phan
! 56 35/NQ-HPQT 12/0172024 LILAMA 69-1 ddi vdi ong Lé Viét Bic
S6 36/Qb-HBQT | 25/01/2024 | Lya chon don vi mua thanh ly st thép phé lidu
% - ‘ Thanh 1ap T6 cong tac gidm sat viéc thanh toan
2 56 37/QP-HPQT 05/02/2024 frong ndm 2022 cho Ngudi lao dong
4 Chdt danh sach cb dong td chirc Pai hoi dong cb
3 S 38/NQ-HPQT | 11/03/2024 dong thuomg nién nim 20204
: 1 Phé duyét ké hoach t6 chitc Pai hdi dong cb dong
4 S6 39/Qb-HbQ1 11/03/2024 thirdmg nién nim 20204
5 S& 40/NQ-HDQT | 20/03/2024 | Cong tic can by Cong ty C6 phan LILAMA 69-1
< N Mién nhiém chitc vu Tong giam ddc Cong ty CO
6 86 41/QB-HDQT | 20/03/2024 phén LILAMA 69-1 dbi v6i dng Pham Dinh San
£ B nhiém chite vu Tong glam déc Cong ty C6
/ S0 42/QB-IIDQT | 20/03/2024 phin LILAMA 69-1 déi vi éng L8 Viét Bic
£ Gia han thoi gian t6 chirc Pai hoi ddng c6 déng
8 S6 45/NQ-HDQT | 08/04/2024 thudng nién ndm 2024
] Thong qua két qua SXKD 6 thang déu nam 2024
9 86 SI/NQ-HPQT | 03/07/2024 | & k¢ hoach 6 thang cudl ndm 2024 cta Cong ty
C6 phan LILAMA 69-1
: \ Théng céc ndi dung con ton tai tai cac k¥ hop
10 56 52/NQ-HbQT 03/07/2024 trude va cac ndi dung khac can thuc hién
11 SO 57/NQ-HPQT | 03/10/2024 | Céng tac cdn bd ciia LILAMA 69-1
2 B& nhiém lai chirc vu phé Téng giam doc Céng ty
12 S5 58/Qb-HDQT | 03/10/2024 d6i v6i dng Ned Phit Phong.
13 | $659/QP-HPQT | 03/10/2024 | B9 nhi¢m lai chire vu pho Tong gidm doc Cong ty
do1 vo1 Ong Ng6 Quang Hung
14 S6 60/QD-IIDQT | 08/11/2024 Ky két hgp dong “Lap dit ong” Du an kho khi dau

mo hoa long (LPG) Yén Hung - Quang Ninh

b) Hoat dgng cia thanh vién HDQT doc 13p khong diéu hanh

- Tham du ddy &0 cac phién hop HPQT, ciing xem xét nghién clu va duara y kién dong gop
cho nghi quyét clia HPQT.
- Thudmg xuyén cling Ban kiém soat Cong ty gidm sét hoat ddng tai chinh va cac hoat dong

khéc ctia Cong ty.
- C6 ¥ kién kip thoi voi Ban Tong giam dée va HDQT khi nhan thiy ¢6 nhimg quyét sach
chua hop ly.
2. Ban kiém soit
a) Thanh vién va co chu cfia Ban kiém soat

* Ong Vit Xuin Godng Trudng Ban kiém soat
- Ngay thang nam sinh: 16/05/1982
- Noi sinh: X& Pdng Son, huyén Ném Truc, tinh Nam Binh
- Québc tich: Viét Nam “
_Dan toe: Kinh

[Y CO PHAN LILAMA 69-1
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- Pia chi thuong tri: Béc Ninh

036082049747 cAp ngay 18/12/2021, noi cip Cuc canh sét

- 50 CCCD: quén 1y hanh chinh vé trit tu xa hoi
- Trinh d6 vin hoa: 12/12
- Trinh dd chuyén mon: Cit nhén kinh t&

- Trinh d6 1y ludn chinh tri: | So cip

- Ty 1€ ¢6 phan s& hitu cGa ban thdn va nhitng nguoi ¢d lién quan

+ Pai dién phin von clia Tong cong ty lip may Viét Nam: 0 CP

Ty 1é ndm gitt so voi von diéu 1& 0%

+ S& hiru cé nhin: 0CP

Ty 1& nAm giit so vai von diéu 1& 0%

« Ong Ngb Anh Ditc Thanh vién Ban kidm sodt

- Chitc vu hién tai: I}i}i?n tr_ugl%gc %héng Tai chinh - K& todn Téng cong ty lap may Viét
- Ngay thang nam sinh: 31/08/1978

- Noi sinh: Thuy Lam —Dong Anh - Ha No1

- Quibc tich: VietNem

_Dintoe: Kinh

- Qué quan: Thuy Lam —Pdng Anh— Ha Noi ]
- Pia chi thuong tr g?eihj Tz}zam ﬁﬁﬁ%h Hsaag éil — Phutmg Ngoc Lam — Quin Long
-86 CCCD: 011930445 do cong an 112 Noi ¢éip ngy 29/10/2011

- Trinh d6 van héa: 1212

- Trinh d§ chuyén mon: CCu nh;?mTen chinh - tin dung

- Trinh d6 ly luén chinh tr: f rung chp

- Ty 1& ¢b phan s& hitu ctia ban thin va nhimg ngudi c6 lién quan

+ Pai dién phin vin ciia Tng cong ty Lip may Viét Nam: 0CP
Ty 16 nm gitt so voi von didu 1 0 %
+ S& hitu cé nhén: 0CP
Ty 18 ném gitt so véi vén didu 18 0%
% Qﬂg Nguyén Truong An Thanh vién Ban kidm soat

Cén b0 phu trach quan ly dy an, Phong Kinh t k¥ thudt -
Céng ty CO phan LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh: 29/10/1988

- Chirc vu hién tai:

'CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 S
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- Noi sinh: Hai Trung, Hai Hau, Nam Dinh

- Quéc tich: Viét Nam

-Dén tbe: Kinh

- Qué quan: Hai Trung, Hai Haw, Nam Pinh
B Dia chi thuéng tra: Qué V& - Béc Ninh

036088024689 cap ngay 10/05/2021, noi cip Cuc canh sét

- 50 CLCD: quén 1y hanh chinh vé trat tu x4 hoi

- Trinh d6 van héa: 12/12 o

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su cokhi

- Trinh d6 1y luan chinh tri: ' Socap

P Ty 1& ¢ phin s& hitu ciia ban than va nhiing ngudi ¢ lién quan

+ Dai dién phin vén ctia Téng cong ty lip may Viét Nam: 0CP
Ty 18 ndm gitr so v&i von diéu 18 0%
+ S hitu cd nhan: 0CP
Ty 1é ndm giit so véi vén diéu 18 0%

b) Hoat ddng ciia Ban kiém sodt

Ban Kiém sodt ngoai viéc thue hién cac cude hop theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty dé
xem x€t cac bdo cdo tai chinh ban nién va hang nam ctia Céng ty con tham gia tt ca cac cudc
hop ciia Hoi dong quan tri Coéng ty. Truéng Ban Kiém soat thudong xuyén tham gia cic cude
hop giao ban clia Ban Giam déc Céng ty. Vi vy, Ban Kiém soat luén giam sat cac hoat dong
1161 ddng quén tri va Ban Tdng gidm dbc mét cach lién tuc, kip thoi dé dam béo cdc hoat déng
ctia Cong ty ludén tudn thu ding phép ludt, thuc hién nghiém tic Nghi quyét cta Pai hoi dong
c¢b dong thudmg nién nam 2024,
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia tirng thanh vién HDQT, Pho Cha tich
va thanh vién Ban kiém soat
a} Lwong, thudng, thu lao, cac khoean lgi ich

Nim 2024, Cong ty dd thue hién viée chi tra 1ién luong, thu lao céc thanh vién HDQT,
Ban kiém soat, Ban Tdng giam dbc va Thu ky HPQT lam viée kiém nhiém theo dang Nghi
quyét Pai hoi déng ¢d déng thudng nién nim 2024, cu thé nhu sau:

TT | Ho vatén C:‘l‘l"c Tidn Jwong | Thi lao Téng cong | Ghi chi
’ Pho CT o
1 |LéVigtBie | HPQT;| 227,878,000 | 54,000,000 | 281,878,000 ©
nhiém

TGD
Pham  Dinh vV Kiém
2 | gt HBOT 52,980,000 52,980,000 | L
3 (Neo  Minh Ketodn | 50200 000 | 48.000,000] 224.790000| Kiém
Tam trudng nhiém
.| Tong A
g4 (Pham  The| Lo 1 166,599,000 166,599,000 | Chuyén
Kién dbe trach

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ]
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TT | Ho va tén C‘l/‘fc Tién lwong | Thitlao | Tdngcong | Ghichi
Trigh Quen Thanh Kiém
5 Hun & vien 173,192,000 | 48,000,000 | 221,192,000 nhiém
& HDQT
Ngo6  Quang | Pho - Chuyén
6 i TGD 205,076,000 205,076,000 wach |
Ngb Pha | Pho ] Chuyen
7 | Phong TGD 184,9-533,000 | 184,983,000 ehick
Vi Xuéan | Truong Chuyén
8 Gobrp baitt KS 155,013,000 155,013,000 sk
A , vV Khong
11 | Ng6 Anh Ditc BKS 32,400,000 32.400.000 ki riliiBm
Nguyén TV . Kiém
12 Truirng An BKS 150,416,000 32,400,000 182,816,000 it
Thu ky | Thu ky Kiém
14 HDQT HDQT 32,400,000 32,{90,000 il
Cong tién Iwong, thu lao 1,707,727,000 | 247,200,000 | 1,525,327,000

- S& tién chi tra thi lao néu trén chura duoc khiu trir thué thu nhap.
b) Thong tin vé cic giao dich ¢6 phiéu cua cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Thu ky HPQT, ¢ déng 16n va nhitng ngudi lidn quan toi cac dbi tuong noi trén.
Khong c6
¢) Théng tin vé hop dﬁng, hodc giao dich da duoc ky két hoac da duoge thuc hién trong ndm véi
cong ty, cac cdng ty con, cdc cOng ty ma cong ty ndm quyén kiém soat cia thanh vién Hoi
ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soét, va nhimg ngudi lién quan téi cac doi tuong néi trén.
Khéng co
d) Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty:
Cong ty thuc hién tét cic quy dinh vé quan tri Cong ty

_ PHANVI
BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh niam 2024 da kiém todn dugc cung cdp trén trong Website clia Cong ty tai
dia chi website: www.lilama69-1.com.vn

o !’) P ||f\\]
LILAMA 69-1
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