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S6:15 /2025/BB-DHPCH-HKBECO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doe lap - Tu do - Hanh phiic

Ha noi, ngay 08 thdang 04 nim 2025

BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI
(Gidy CNDKDN s6 0500293795 do S¢ Ké hoach DPéu tur thanh phé Ha Noi
cap lan dau ngay 02/12/2004 thay doi lan thir 9 ngay 02/03/2021.)

A. THONG TIN CHUNG:

I. Thoi gian, dia diém va muc dich Dai Hoi

1. Thoi gian va dia diém

- Thoi gian: Dai hoi bat dau twr 09 gi0 30 phut ngay 08 thang 04 nim 2025
- Dia diém: S6 40, Thi trAn Kim Bai, Huyén Thanh Oai, Thanh phé Ha Noi.

2. Muc dich Pai hoi

Dai hoi déng Cb dong thuong nién nam 2025 (sau day viét tat 1a “Da1 hoi” hodc

“DHDCD™)

II. Thanh phan tham dy Pai hgi

1. Khach moi:

- éxlg: Tran Pinh Thanh
- Ong: Vil Xuan Diing
-Ba:  Cht Thi Thu Trang
2. Thanh vién HPQT:
- (:)ng: Pham Trung Kién
-Ong: Truong Vin Hai ‘
-Ba: Vi Thi Thuong Huyén
-Ong: D06 Vin Linh
-Ong: Nguyén Xuén Thanh
3. Thanh vién Ban kiém soat:
- Ba: Nguyén Thi Thom
- Ong: Pham Thanh Dat
-Ba:  Trinh Thi Thu Hoai
4. Thanh vién Ban Diéu hanh:
- f)ng: Truong Van Hai
-Ba: Vil Thi Thuong Huyén
-Ong: D5 Vian Linh

Cht tich HPQT Habeco
Phé téng Gidm déc Habeco
Truéng Ban kiém soat Habeco

Chu tich HbQT
Thanh vién HDQTT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT

Truong Ban ki€m soat
Kiém soat vién
Kiém soat vién

Giam doc
Phé Gidm dbc
Pho Giam doc
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5. Cung cac CH dong cia Cong ty.
B. DIEN BIEN DAL HOI:

I. Khai mac Pai hdi:

Dai héi nghe dng D6 Vin Linh — phé Gidm dbc Cong ty, thay miat Ban t6 chic
phat biéu khai mac DPai hoi.

IL. Bdo cdo kiém tra tw cich C6 dong tham duw Dai hji:

Dai hoi da nghe ba Nguyén Thi Thom — Truorng ban Kiém tra tu cach Cd dong
béo cdo két qua kiém tra tu cach CH dong Két qua nhu sau:

- Tong s Cb dong cua Coéng ty c¢d phan Bia Ha Noi — Kim Bai 14 321 C dong,
s¢ hitu 3.986.000 c6 phan, tuong ng 3.986.000 phiéu bidu quyét.
- Tai thoi diém 09 gid 45 phut ngay 08/04/2025:

e Tong sb Cb dong co mat tham du tryc tiép Dai hoi: 60 Cd dong, so hitu
1.544.108 ¢ phin c6 quyén biéu quyét.

° Tong s6 C8 déng Gy quyén hop 1&: 120 Cé dong, s& hitu 1.145.941 ¢b phén c6
quyén biéu quyet

Nhu vay, tdng sé Co dong va ngum dai dién theo ty quyen ciia CH dong tham
du Dai hoi 1a 180 ¢ dong, so hitu tong sb ¢b phén cé quyen biéu quyét tham du

Dai hoi: 2.690.049 c6 phan, tuong duong 67,49% tong sb cd phan co quyén biéu
quyét ctia Cong ty.

Céan ctr Luat Doanh ngh1ep s6 59/2020/QU 14 duoc Quoc hoi thong qua ngay
17/06/2020 va Diéu 18 t§ chic hoat dong cia Cong ty cd phin Bia Ha Nai — Kim

Bai, cudc hop Dai hdi dong cb dong thuong nién ciia Cong ty cb phan Bia Ha Noi
— Kim Bai ngay 08/04/2025 du diéu kién tién hanh.
III. Théng qua Doan Chii tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu:

Chu toa Dai hoi — Ong Pham Trung Kién dé xudt va xin y kién Dai hoi thong
qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu nhu sau:
1. Doan chu tich

Ong: Pham Trung Kién Chti toa Pai hoi

Ong: Truong Vin Hai Thanh vién

Ba: Vi Thi Thuong Huyén Thanh vién
2. Ban thu ky

Ong: Nguyén Quéc Pai Trudng ban

Ba: Lé Thi Thinh Thanh vién
3. Ban kiém phiéu

Ong: Nguyén Ngoc Kiéu Trudng ban

Ong: Hoang Van Dén Thanh vién

Ba: Vi Thi Hong Thanh vién




Y kién ciia C8 dong: Khong c6.
Phuong thirc biéu quyét: Gio thé biéu quyét.
Két qua biéu quyét:
Tong s6 phiéu biéu quyét: 2.690.049 phiéu. Trong d6:

Phin loai phisu S6 lq,'(_)'ng pl}ié’u Ty l’é two’ng')l'mg trén téng sb phiéu bi-él}“
3 bieéu quyét quyét cia Co dong du hop va biéu quyét
Hop 1€ 2.690.049 100%
Khong hop 1& 0 0
Tan thanh 2.690.049 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng cé y kién 0 0

Két ludn: Pai hoi théng nhét thong qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky,

Ban ki€ém phiéu.

IV. Thong qua Chuong trinh va Quy ché t6 chie Dai ho déng Cé dong thwong

nién nim 2025:

Dai hdi nghe 6ng Pham Trung Kién — Thay méat Poan Chu tich trinh bay ndi
dung Chuong trinh va Quy ché t6 chuc Dai hoi dong C& dong thuong nién nim
2025 trinh Dai héi théng qua.

Y kién ciia C8 dong: Khong c6.

Phuong thirc biéu quyét: Gio thé biéu quyét.

Két qua bidu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét: 2.690.049 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu

S6 lwong phiéu
biéu quyét

Ty 1€ twong dng trén téng s6 phiéu biéu |
quyét ciia CH dong du hop va biéu quyét

Hop 1€ 2.690.049 100%
KKChong hop 1€ 0 0
Tan thanh 2.690.049 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khoéng cé y kién 0 0

Két luan: Dai hoi thdng nhat thong qua Chuong trinh hop va Quy ché td chirc
DHDCD thuong nién 2025 cta Cong ty ¢b phan Bia Ha Noi — Kim Bai.

V. Cic Bdo cdo, To trinh dugc trinh bay tai Dai hgi va tién hanh bidu quyét:

1. Cac B4o cao dugec trinh bay tai Dai hoi:

1.1. Ong Trwong Vian Hai

- Trinh bay bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va phuong
hudng nhiém vu nam 2025 ctia Ban diéu hanh.
Npi dung bdo cdo: theo tai ligu di phdt cho Cé dong tai Dai hoi.
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1.2. Ong Pham Trung Kién

- Trinh bay bdo cdo vé& quan tri va téng két hoat dong ctia HPQT nim 2024, ké

hoach nam 2025.

Npi dung bdo cdo: theo tai liéu da phdt cho Co dong tai Dai hji.

1.3. Ba Nguyén Thi Thom

- Trinh bay béo céo hoat dong ctia BKS nam 2024 va ké hoach nam 2025.
Noi dung bdo cdo: theo tai liéu di phdt cho Co dong tai Dai hoi.

2. Cac To trinh duge trinh bay tai Dai hoi:

2.1. Ba Vii Thi TAm

- To trinh thong qua béo céo tai chinh nim 2024 d4 duoc kiém toan.
- T6 trinh théng qua phuong 4n phan phéi lgi nhuén nam 2024.
- To trinh thoéng qua c4c chi tiéu ké hoach nim 2025.
- To trinh thong qua ké hoach phan phdi loi nhuan nam 2025.
- T6 trinh thdng qua bao cdo luong, thu lao nam 2024; ké hoach muirc tién luong,
thi lao nam 2025 ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém soét.
- T& trinh théng qua lua chon don vi kiém toan b4o cdo tai chinh nam 2025,
Ngi dung to trinh: theo tai li¢u da phdt cho Co dong tai Dai hoi.

VI. Thong qua Quy ché biéu quyét:

Ong Nguyén Ngoc Kiéu thay mit ban kiém phiéu trinh bay quy ché biéu quyét,
dong thoi huéng din biéu quyét.

Y kién ctia C§ dong: Khong co.
Phuwong thirc biéu quyét: Gio thé bidu quyét.
Két qua biéu quyét:
Tdng s6 phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong do:

Phin loai phidu Sb l-u:_)’ng p}:iéu Ty l;é tuv'o‘ngxl'mAg trén téng sf} pl.liéu bié’l(l
biéu quyét quyet cua Co dong du hop va biéu quyét
Hop 1€ 193 100%
Khéng hop 1¢ 0 0
Tén thanh 193 100%
Khdng tan thanh 0 0
Khéng cé vy kién 0 0

Két ludn: Dai hoi théng nhat thon g qua Quy ché biéu quyét.

VIL Thio lun tai Pai hoi.

1. C6 dong tham luin cac bao cdo va déng gop y kien.

- Ong Trén Pinh Thanh — Chu tich HDQT Habeco, 12 C6 dong cua Cong ty:
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Nam 2024 di qua c6 rat nhidu khé khin. Tuy chi ti€u doanh thu gidm nhung loi
nhuin van dam béo, mang lai ¢b tire cho céc cb dong.

Dénh gid cao su cb ging va nd luc cia Ban lanh dao Coéng ty cling toan thé
CBCNYV déc biét doi ngii thi truong.

Thi truong ngay cang kho khin do cac nghi dinh ngay cang siét chit din dén thoi
quen tiéu dung thay ddi. Cong ty da tranh thi duoc sy hd trg v& moi mit ctia Tong
cdng ty dam bao chat 1ucmg 6n dinh va mo rong thém thi truong.

Nam 2025 c6 nhiéu yéu t6 kho khan nhu: Thoi tiét khdng thuan loi, ddu nam rét
keo dai; My ap thué dbi ing v&i Viet Nam & mirc cao: 46% gdy nhiéu kh6 khin cho
nén kinh té trong nudc, gidn tiép lam giam stc tiéu thu n6i chung va san pham bia
noi ueng

Yéu cau dit ra pha1 d6i méi theo huéng phat trién, tim kiém mé& rong thi truong,
tich cuc tuyén truyen tinh than: Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam. Kich
ciu tiéu thuy, phét trién san pham trong nudc, dong nghia gép phan phat trién kinh té
nudc nha, cling nhu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

Du kién nam 2026 c6 thé tang thué tiéu thu ddc biét déi véi nganh bia rugu, dan
dén khoé khin chong khoé khan. Dé nghi Ban lanh dao ¢ nhiing giai phap va budce di

pht hop dé tng phé va vuot qua moi khé khin, tao viéc 1am va thu nhép 6n dinh
cho nguoi lao dong.

2. Chii toa tra 10 y kién phat bidu tai Dai hoi

- Tiép thu nhitng y kién chi dao, nhiing 101 quan tdm va dong vién ctia dng Trin
Dinh Thanh — Chi tich HDQT — Habeco. Cam on cdc C6 dong da ting ho va ddng
hanh cung Coéng ty.

- Mong BLD Tong cdng ty tiép tuc tao didu kién gitip d& Céng ty dé phat trién thi
trudong t6t hon nita.

- Thay mat HDQT, cam két dam béo loi ich cia cic Cd déng, dong gop ddy du

cho Ngén sach Nha nuéc, dam béao viéc lam va nang cao doi séng cho can bd coéng
nhan vién.

VIILKét qua biéu quyét:

Dai hoi da biéu quyét bang hinh thuc bo phiéu biéu quyét dé thdong qua cic Bao
cao, To trinh da trinh Dai hoi. Noi dung da dugc thong qua va két qua nhu sau:
Tai thoi diém phat phiéu biéu quyét, téng s6 Co ddng va nguoi dai dién theo uy

quyen clia Co dong tham dyu Pai hoi: 193 C6 dong tuong ung 3.362.619 c6 phan co
quyén biéu quyét du Dai hoi

Tong s6 phiéu phat ra: 193 phiéu

S phiéu thu vé: 193 phiéu, tuong tmg 3.362.619 ¢b phén c6 quyén
biéu quyét tham du Dai hoi

+ S4 phiéu hop 1é: 193 phiéu, tuong ing 3.362.619 ¢ phéan co6 quyén

biéu quyét tham du Pai hdi

+ S6 phiéu khong hop 1€: 0 phiéu, twong tng 0 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét tham du Pai hoi



1.

Noi dung 1. Thong qua béo cédo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam

2024 va phuong huéng nim 2025 clia Ban diéu hanh.

Téng s phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu

S6 luwgng phiéu
biéu quyét

Ty 1& twong dng trén tong sb phiéu biéu |
quyét ciia CH dong du hop va biéu quyét

Hop 1€ 193 100%
Khoéng hop 1é 0 0
Tén thanh 193 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng cé y kién 0 0

2. Noi dung 2. Thong qua bao cdo vé& quan trj va tong két hoat dong nam 2024,
phuong huéng nam 2025 ctia HDQT.

Téng s6 phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu

Sé lugng phiéu
biéu quyét

Ty 1€ twong \tng trén téng 56 phiéu biéu |
quyét ciia CH déng du hop va biéu quyét

Hop 1 193 100%
Khéng hop 1& 0 0
Tén thanh 193 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng cé vy kién 0 0
3.

BKS.

Noi dung 3. Thong qua béo cdo hoat dong nam 2024 va ké hoach nim 2025 cia

Téng sb phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu

S6 luwgng phiéu
biéu quyét

Ty 1€ twong \rng trén téng s6 phiéu biéu |
quyét cia CH déng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 193 100%
Khong hop 1€ 0 0
Tan thanh 193 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng c6 v kién 0 0

4. NOoi dung 4. Thong qua To trinh bdo cdo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém

toan.

Tong sé phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong d6:

Phan loai phiéu

S6 lwgng phiéu
biéu quyét

Ty 1é twong \ing trén téng s6 phiéu bidu
quyét ciia CH dong du hop va biéu quyét
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Hop 1€ 193 100%
Khong hop 1é 0 0
Tén thanh 193 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khoéng o v kién 0 0

§. Noi dung 5. Théng qua T¢ trinh phan phdi lgi nhun ndm 2024.

Tong sb phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu

S6 lugng phiéu
biéu quyét

Ty 1€ twong wng trén téng s6 phiéu biéu
quyét ciia CH déng du hop va biéu quyét

Hop 1€ 193 100%
Khoéng hop 1€ 0 0
192
Tén thanh Tuong Ung 72,6%
2.442.619 ¢b phén
1
Khoéng tan thanh | Tuong tUng 27,4%
920.000 cb phén
Khong c6 y kién 0 0

6. Noi dung 6. Thong qua T trinh mot s chi tiéu KH nam 2025.

Tdng sb phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong d6:

Phn logi phibi S6 l'li'(_)'ng pl;ié'u Ty l;é tu"O'ngzl’mAg trén téng sé‘ pl'lié’u bié?
biéu quyet quyet cia Co dong dy hop va biéu quyeét
Hop 1€ 193 100%
Khoéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 193 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng cé y kién 0 0

7. Noi dung 7. Thong qua To trinh ké hoach phén phdi loi nhuan niam 2025.

Tdng s6 phiéu bidu quyét: 193 phiéu. Trong do:

R v eR S6 lwgng phiéu Ty 18 twong ng trén tong s6 phiéu biéu
Phan loai phieu o £ Bo i B - £
biéu quyét quyéet caa Co dong du hop va biéu quyét
Hop 1€ 193 100%
Khong hop 1€ 0 0
Téan thanh 193 100%
Khoéng tan thanh 0 0
Khong c6 v kién 0 0




8. Noi dung 8. Thong qua T¢ trinh quyét todn thi lao HPQT, BKS 2024 vi ké
hoach chi trd nim 2025.

Tbng sb phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong d6:

Phén loai phifa S6 l.ux'(_)'ng pl;iéu Ty l;é tu:(mgzl’rnig trén tong sf? pl}:éu bié?
bieu quyét quyet ciia Co dong dy hop va biéu quyét
Hop 1€ 193 100%
Khong hop 1€ 0 0
Tén thanh 193 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng cé y kién 0 0

9. Noi dung 9. Thong qua To trinh lua chon don vi kiém toan 2025.
Téng sb phiéu biéu quyét: 193 phiéu. Trong d6:

Phan loai phiéu S6 l.lﬁqng pl:ié'u Ty l;é tu:O’ng;l’rnAg trén téng sé‘ pl-lié'u biél;
biéu quyét quyet ciia Co dong dw hop va biéu quyét
Hop 1€ 193 100%
Khong hop 18 0 0
Téan thanh 193 100%
Khong tan thanh 0 0
Khéng c6 ¥ kién 0 0

IX.Théng qua Bién ban, Nghi quyét hop DPHDCP thwong nién nim 2025

- Ong Nguyén Quéc Pai — Trudng ban thu ky d4 trinh bay du thao Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025.

- PHDCD d tién hanh biéu quyét thong qua du thao Nghi quyét PHPCD thuong
nién nam 2025 bing hinh thirc gio Thé biéu quyét véi ty 1¢ biéu quyét thong qua dat
100% tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Nghi quyét dugc 14p, doc toan vin tai Dai hoi va da duogc cac Co doéng biéu quyét
thong qua vao hdi 10 gid 45 phut ngay 08/04/2025.

THU KY PAI HOI

.co PHAN . '
BIA HA NO

Nguyén Quéc Pai  Lé Thi Thinh
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NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - KIM BAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic
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NGHI QUYET

PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc Hoi nude
Cong hoa Xd hgi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020.

- Céin cir Diéu 16 6 chire va hoat dgng ciia Céng ty cé phan Bia Ha Noi
- Kim Bai.

- Can cit Bién ban hop Dai héi tai phién hop Bai hoi déng Cé dong
thuwong nién nam 2025 ciia Céng ty cé phdn Bia Ha Néi - Kim Bai ngay 08
thang 04 nam 2025.

Dai hoi dong C dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty cb phan Bia
Ha Noi - Kim Bai d4 thao luan va nhat tri:

QUYET NGHI

Diéu 1. Théng qua béo céo két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va
phuong huéng nhi¢m vu ndm 2025 ctia Ban didu hanh.
(Chi tiét theo Bdo cdo két qud sdn xudt kinh doanh ndm 2024 va phuong hudéng
nhiém vy ndm 2025 ciia Ban diéu hanh dink kemy).

Picu 2. Théng qua Béo c4o tong két hoat dong cuia Hoi dong quan tri
nam 2024 va ké hoach niam 2025.

(Chi tiét theo Bdo céo téng két hoat dong ctia Hoi dé)ng quan tri nam 2024 va ké
hoach nam 2025 dinh kém).

Pidu 3: Thong qua Béo céo hoat déng ctia Ban Kiém soat tai Pai hoi
ddng cb dong ndm 2025.
(Chi tiét theo Bdo céo hoat dong cua Ban Kiém soat tai Pai hoi déng ) dong nam
2025 dinh kémy).

Dicu 4: Thoéng qua Béo céo tai chinh d& duoc kidm toan nim 2024 cia
Cong ty cb phin Bia Ha No6i — Kim Bai do Cong ty TNHH kiém to4n va thdm
dinh giad Viét Nam thuc hién kiém toan.
(Chi tiét theo Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn ném 2024 dink kem).

Piéu 5: Théng qua to trinh phwong 4n phén phéi loi nhuan nam 2024.

STT Chi tiéu DVT Thanh Tien
Loi nhuin sau thué chwa phén phéi tai A
1 31/12/2023 Dong 495.470.856




2 | Loinhuin trudc thud nim 2024 Pong 5.758.708.337
3 Thué thu nhip doanh nghiép nim 2024 Déng 1.180.222.748
L¢i nhuin sau thué nim 2024 Béng 4.588.485.589
Lo¢i nhuin sau thué chwa phén phoi liy N
.083.956.44
| ké aén 31/12/2024 Dong PRESa
6 Phén phoi lgi nhuén sau thué nim 2024
6.1 | Chia c6 tic 9% vén didu 18 DPdng 3.587.400.000
6.2 | Trich quy khen thuéng, phuc loi Dong 684.000.000
6.3 | Trich qu§ khen thudng ban diéu hanh Péng 93.000.000
6.4 | Loi nhudn chua phén phbi nim 2024 Péng 719.556.445
Diéu 6: Thoéng qua to trinh c4c chi tiéu ké hoach nam 2025
STT Khoan muc PVT Thanh tién
I | Doanh thu ti¢u thu san phim chinh Pong 163.060.000.000
II | Tong lgi nhuin truée thud Pdng 6.100.000.000
III | Téng loi nhuén sau thud Dong 4.880.000.000
v Mite chia ¢b tire %/nam 8
Piéu 7: Théng qua td trinh ké hoach, chia ¢b tic nim 2025 va trich 1ap
cac Quy.
STT Chi tiéu PVT Thanh tién
Loi nhuén sau thué chwa phin phéi tai N
L P, - Pong 719.556.445
2 | Lo¢i nhuin truée thué nim 2025 Pong 6.100.000.000
3 | Thué thu nhip doanh nghiép Pong 1.220.000.000
4 | Loinhuin sau thué nim 2025 Pong 4.880.000.000
Lo¢i nhuén sau thué chwa phin phoi lay A
126 i 312 DPong 5.599.556.445
6 Phan phéi loi nhuén sau thué
6.1 | Chia cb tirc 8% vdn didu 18 Péng 3.188.800.000
6.2 | Trich qu§ khen thuéng, phtc loi Péng 950.000.000
6.3 | Trich quy khen thuéng ban didu hanh Pong 105.000.000
| 6.4 | Loi nhun chua phén phéi nam 2025 Pong 1.355.756.445

Diéu 8: Théng qua td trinh bio cdo thd lao nam 2024 va Ké hoach thu

lao ndm 2025 ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét.

STT Chi tiéu PVT TH nim 2024 KH nim 2025
1 Chu tich hdi ddng quan tri Ddng 90.000.000 90.000.000
2 Thanh vién Hoi dong quan tri | Ddng 264.000.000 264.000.000
3 | Trudng ban kidm soat Pong 54.000.000 54.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém so4t Dong 84.000.000 84.000.000
5 | Thuky HDQT Pdng 30.000.000 30.000.000




Diéu 9: Thong qua t& trinh iy quyén cho Hoi ddng quén tri lua chon don
vi kiém toén d8 thue hién soat xét va kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2025,

Dicu Dieu 10: Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dbng cd dong thong qua. Hoi
déng quén tri, Ban didu hanh, Ban Kiém so4t va cic bd phan lién quan chiu
trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

Picu 11: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhin: 7

- Nhu diéu 10;
- UBCK:
- Luu VTh, Thu ky HPQT.

CHU TICH HDQT




TONG CONGTY COPHAN ~  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA ~ RUGU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Poc lip — Tw do — Hanh phiie
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI
*

86: Ob TT/CT-HKBECO Ha N6i, ngay 11 thang 3 ndm 2025

TO TRINH
(V/v: Phan phoi loi nhudn nam 2024)

Kinh trinh : Pai hi dong cb dong thwong nién nam 2025
Cong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 5 9/2020/QH 14 dwoc Quée Hoi nude Céng Hoa
Xa hoi chit nghta Viét Nam khod XI théng qua ngay 17/06/2020;

- Céin cir Diéw 18 16 chire v hoat déng Cong ty Co phan bia Ho Noi — Kim Béi.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong cd dong théng qua to trinh phén phdi
101 nhudn nam 2024 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Sé tidn Ghi cha

I | Loi nhudn sau thué chuwa phan | Pdng 495.470.856
phéi tai 31/12/2023

2 | Loinhudn truéce thué nim 2024 Dong | 5.768.708.337

3 | Thué thu nhidp doanh nghiép nim Déng 1.180.222.748
2024

4 | Loi nhuiin sau thué nim 2024 f)ﬁng 4.588.485.589
5 | Loi nhuin sau thué chwa phin D(‘“mg 5.083.956.445
phéi Iy ké du kién dén 31/12/2024

6 | Phin phoi lgi nhuiin sau thué nim
2024

6.1 | Chia ¢ tirc 9% vén diéu la Dong | 3.587.400.000

6.2 | Trich quy khen thuong, phuc loi Déng 684.000.000
6.3 | Trich quy khen thuéng ban diéu hanh | Déng 93.000.000

6.4 | Loi nhugn chua phan phdi nim 2024 | Déng 719.556.445

KCinh trinh Dai hoi déng cd dong thong qua./. NP
AAMEBTBONG QUAN TRY ‘
PHANBIA HA NOY - KIM BAI
CONG difiivpron
CO PHAN |7




TONG CONGTY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA ~ RUQU ~ NUOC GIAI KHAT HA NOI Dée 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI

S6: 0X TT/CT-HKBECO Ha Ngi, ngay 11 thang 3 nim 2025

TO TRINH
(VIv: Théng qua cdc chi tiéu ké hoach nim 2025
ctia Céng ty ¢6 phan Bia Ha Néi Kim Bai)

Linh trinh: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025
Céng ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai.

- Can air Lugt doanh nghiép s6 5 972020/QH 14 duoc Qué'c- héi mrée Céng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thing 06 ndm 2020;
- Can cir Diéu 1é 16 chire va hoat déng Cong ty C6 phan Bia Ha Noi — Kim Bai.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dng cb dong théng qua cdc chi tidu |
nam 2025 cia Céng ty CP bia Ha Noi — Kim Bai nhu sau:

k& hoach

STT KHOAN MUC VT THANH TIEN

1 2 3 4

[ | Doanh thu tiéu thy sin phiam chinh Déng 163.060.000.000
11 Téng loi nhufin truée thué Déng 6.100.000.000
III | Téng lgi nhudn sau thud Déng 4.880.000.000
IV | Mirc chia ¢d tire %/nam 8

Kinh trinh dai hdi dong ¢d déng thong qua./.

22929

MR \‘ENQ QUAN TRY ‘
co?g‘r’g EOPH 5 %{[,A Cg}I{A NOQI - KIM BAI
(< o8 peAN AR

i\ BIA HA NOI
\sn KIM BAI
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TONG CONG TY CO PHAN .. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA -~ RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI Déoc ldp ~ Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP BIA HA NOI - KIM BAI
*

Se- QY TT/CT-HKBECO Ha Ngi, ngay 11 théng 3 ném 2025
TO TRINH
(Viv: Ké hoach Phan phéi loi nhuén ném 2025)
Kinh trinh : Dai hi dong cb dong thudng nién niim 2025
Cong ty CP Bia Hi Nji — Kim Bii.

- Can it Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 dirge Quée Hoi mrde Céng Hoa Xa
héi chu nghia Viét Nam khod X1 thong qua ngay 17/06/2020;

- Cdn cur Diéu 1¢ 16 chire va hoat dong Cong ty Co phdn bia Ha Ngi — Kim Bai.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dbng ¢ dong thong qua ké hoach phén phoi
loi nhudn nam 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S6 tién Ghi chii
1 Loi nhufin sau thué chua phin bon ,
- pA}_;_éimiix/lz/zoznt »p : RS
2| Loi nhudn trute thué nim 2025 | Péng | 6.100.000.000 |
3| Thué thu nhip doanh nghigp | Ding | 1.220.000.000 | it
4 | Loi nhudn sau thué nam 2025 Pong | 4.880.000.000 | -
5 | Loi nhuin sau thué chua phin Pong 5.599.556.445

phdi liy ké dén 31/12/2025

6 | Phin phoi lgi nhuiin sau thué
6.1 | Chia ¢d tirc 8% vén didu I¢ Déng | 3.188.800.000

6.2 | Trich quy khen thuén g, phuc loi Déng 950.000.000

6.3 | Trich quy khen thuéng ban didu | Déng 105.000.000
hanh

6.4 | Loi nhudn chwa phan phdi niam ’D(\")ng 1.355.756.445
2025

Kinh trinh Dai hdi dong ¢o dong thong qua./.

QUAN TR]
A HA NOI - KIM BA]



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Dde lap — Tw do — Hanh phie
CONG TY CP BIA IIA NOI - KIM BAI

, P

S6: (' }./"T/C T-HKBECO Ha Ngi, ngay 11 thing 3 nam 2025

TO TRINH
(Vv Thong qua Béo cdo thiv lao néim 2024 vé ké hoach thit lao ndm 2025

cua Hoi Déng quan tri, Ban kiém sodr)

Kinh trinh : Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024
Céng ty CP Bia Ha Ngi — Kim Bai.

- Cdn cir Ludt doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 dwoc Quo”b hot nuée Cong hoa Xa héi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Cdin cir Piéu I8 16 chive va hoat déng Cong ty Cé phan Bia Ha N6i — Kim Bai

- Cén cir vao két qud hoat dong sén xudt kinh doanh ndm 2024 v ké hoach san xudt

kinh doanh néim 2025.

161 ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua phwong én chi tra thu lao
Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt nim 2024 va ké hoach chi trd nim 2025 nhu say:

TT Chi tidu BVT Mitre chi tra K& hoach chi tra
nim 2024 nim 2025
(L |Chitich hoidong quintri | Pdng | 90000000| 90000000
2 | Thanh vién "h@i dong quén tri | Démg 264 000 000‘ 264 000 000
3 | Trudmg ban kiém sodt | Dong _54000000| 54 000 000
4 | Thanh vién ban kiém soat | D()ng - 84 000 00() i 84 OOO 000
5 | Thu ky HBQT Dong 30 000 000 30 000 000

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong théng qua./.

A { QUAN TR]
LON(/.. RS N HHANOI‘KIM BAI



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA ~ RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Déc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP BIA IIA NOI — KIM BAI

So: AQ T //(.A T-HKBECO Ha Noi, ngay 11 thang 3 ndm 2025

TO TRINH

( V/v: Lwa chon don vi kiém toin Béo cdo tai chinh nam 2025)

Kinh trinh : Pai hdi dong ¢6 dong thwong nién niim 2025
Céng ty CP Bia Ha N§i — Kim Bai

- Can 1t Ludt doanh nghiép s6 59/2020 'OH 14 dwoc Quéc héi nuée Céng hoa Xa
héi Chii nghta Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can it Bieu Ig t6 chire va hoat dong Céng ty Cé phan Bia Hé Néi - Kim Bai

Hoi ddng quén tri Cong ty ¢6 phin bia Ha NGi ~ Kim Bai kinh trinh Pai Hoi déng

cd dong vé viée ly quyén cho Hoi dono quan tri lua chon don vi kiém todn Bao céo t
chinh ban nién va Bao céo tai chinh nim 2025.

al

Kinh trinh Dai héi dong ¢d dong théng qua./.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA -~ RUGU = NUOC GIAI KHAT HA NOI Dée 1dp — Tw do — Hanh phic
CONG TY CP BIA HA NOI — KIM BAI

Sé: M rr/er-HKBECO His Ngi, ngay 11 théng 3 ném 2025

TO TRINH
(VIv Théng qua Bdo cdo téi chinh kiém todn ndm 2024
cuia Cong ty ¢6 phan bia Ha Néi — Kim Bai)

Kinh trinh : Pai hoi dong b ddong thudng nién nim 2025
Cong ty CP Bia Ha Ngi — Kim Bai.

- Cdn cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020 'OH 14 droc Quoc hdi mrée Cong hoa Xa hoi
Chii nghia Viet Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;
- Can cir Diéu 16 16 chire va hoat déng Céng ry Cé phan Bia Ha Néi - Kim Bai.

Hoi déng quan tri kinh trinh d ai hoi dong cd dong théng qua toan van nji dung Bio

0550293,
cdo tai chinh kiém todn nim 2024 cia cong ty CP bia Ha N&i — Kim Bai do Céng ty TNHE A ol *
kiém todn va thim dinh gid Viét Nam. /‘0' cd PHA

Béo cdo tai chinh nam 2024 cua cong ty ¢b phin bia Ha Noi — Kim Bai da duge dgx BIA WA
Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gid Viét Nam tién hanh kiém toan theo ding céc

\\;\m B

T e

chudn mure ké todn Via 3t Nam, ché d ké todn Vi€t Nam, céc quy dinh ctia nha murée. \\\_i"’ Oa1-1

- H6i dong quin tri kinh trinh Dai hdi dong cd dong thong qua Bdo céo tai chinh nam

2024 cia cong ty da duge kiém toén béi do Ca ong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét
Nam véi mét s6 chi tidu sau:

STT CHI TIREU 31/12/2024 31/12/2023
A | Téng tai sén B 101444195 565 | 106 137203 180
I Tai sdn ngén han | 26 184 240 738 28 616 518 ”’83
II | Tai san dai han 75259955 307 77520 684 897
B | Tong ngudn vén 101 444 195 6 106 137 203 180
[ | No phai tra 51444411292 56 396 946.23-6”'
I | Vén chi sé hitu 49 999 784 273 49 740 256 944
I | Vén dau tu ctia chi s& hitu 39 860 000 000 39,860 000 000
2 Loi nhuin sau thué chua phin phéi 5083 956 445 4824429116




jomand

L

6

Doanh thu thuan ban hang va cung cdp dich vu

(i von hang bén
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh

Chi phi thué TNDN hién hanh

CHI TIRU

NAM 2024

154 588 021 348

NAM 2023

157 457 259 545

Loi nhudn gép vé ban hang va cung cip dich vu

115218 108 612

39369 912 736

119 534 665 822

37922 593 723

3388994 476

Tong loi nhudn ké todn trude thué

Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép

5768 708 337
1 180 222 748

4 588 485 589

2 406 858 281

L
| W

312338

02
3

1 039259 390
3984 052 948

Kinh trinh dai héi ddng ¢ déng théng qua./.




TONG CONG TY CO PHAN CQONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUGU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Doc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

Sé: M/BC-HKBECO Ha Ngi, ngay 11 thing 3 néim 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024 VA PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2025

I TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

Ban giam déc Céng ty cb phén Bia Ha N¢i — Kim Bai béo céo Dai hoi ddng
cb dong thuong nién nam 2025 vé két qua dat duoc va nhiing thuén loi khoé khin
nam 2024 nhu sau:

1. Tinh hinh chung

- Ndm 2024 1a mot nam c6 nhiéu khé khan, thdi tiét dién bién phitc tap, khong
thuén loi cho viéc tiéu thu san phim, mua nhiéu vao céc thang cao diém; Tinh hinh
chinh tri thé gi6i bat 6n; Thi truong tiéu thu canh tranh khoc liét, hang gia, hang
nhai kém chét luong gia ré tran lan; ngoai ra viéc chinh phu siét chit viéc trién khai
thue hién nghi dinh 100/2019 NB-CP st phat rat nang nguoi tham gia giao thong sir
dung ruou bia lam anh hudng t6i viée tiéu thu san phém.

& Mic du chiu tdc ddng cta nhiéu yéu td khoéng thuan lgi, Céng ty ludén nhan
dugc su quan tdm, hod tro va mét sb giai phap giup d& ciia Tong cdng ty ¢b phéan Bia
— Ruou — Nudce giai khat Ha Noi va su diéu hanh cia HDPQT; Nha nudc c¢6 chinh
sach thuc day, tao diéu kién hd trg doanh nghiép san xuét kinh doanh; 1ai xuét ngan
hang thap va giit 6n dinh; gia nguyén liéu dau vao tuong d6i 6n dinh, mot sb mat
hang cé xu huéng giam nhe; Nha nudc hd trg cac doanh nghiép duoc chim thué gia
tri gia ting, giam tién thué dét; Cong ty san xuét da dang céc dong san phim, thi
trudng tiéu thu tiép tuc dugc mé& réng, dic biét cong ty di dua san phém vao mién
trung, mién nam duoc thi trudmg chip.nhin c6 nhiéu tiém nang phat trién.

Cung véi su ¢b ging clia Ban gidm doc diéu hanh, su doan két clia toan thé
can bd cong nhén vién Céng ty. Két quéa thuc hién sin xuit kinh doanh nim 2024
~ nhu sau:



CHI TIEU DPON V] Ncglgigg; = THUC HIEN | Ti LE % THUC
TT CHU YEU TiNH NaM 94 NAM 2024 HIEN SO VOI
NGHI QUYET
A B G 1 2 3=2/1
I Doanh thu tiéu thu .
sin. i chi dong 174.500.000.000 | 154.648.559.530 88,6
11 | Thu nhip binh ddng/nguoi
" ) 8.400.000 7.600.000 90,5
quan /thiang
Loi nhuin truwéc N
111 e dong 5.700.000.000 5.768.708.337 101,2
ue
v | Leinhogn sau thee déng 4.560.000.000 |  4.588.485.589 100,6
V | Cé tire % 9 9 0

Két qua dat dugc nam 2024 dugc HPQT ghi nhan su nd luc cia Ban giam
ddc didu hanh va toan thé cac dong chi 1anh dao chu chét clng toan thé ngudi lao
dong doan két phan déu vuot qua khé khan duy tri 6n dinh sén xut. ’

2. Cong tac dau tw, cai tao, ning cap trang thiét bi phuc vu sin xuit

Niam 2024 Céng ty da dau tu:

- Nang cép hé théng lanh glycon, ddu tu hé lam lanh 2 cép khéu ndu,bdn
chira COs,.

- Pau tu 2 tank nuéc niu, nude cong nghé 100m> thay thé cac tank 12 m? cii
lac hau , thay tank nué6c lanh 2 d6 20 m? béng tank 60 m> va mét sb hang muc dau tu
nhé khac dé phuc vu sén xuét kinh doanh.

- Thyc hién bao dudng, bao tri may méc thiét bi theo dinh ky, dadm bao may

méc thiét bi 6n dinh cho san xuét, thuc hién thay thé mot sb thiét bi cli hong.

3. Cong tac thi truomg

- Clng ¢ va phét trién thi truong, co6 chinh sach phu hop véi timg khach
hang, timg viing mién, phét trién viéc tiéu thu san phém cua Cong ty.

- Cong ty khai thac phat trién thi trrong mién nam thanh cdng bude dau véi
nhiéu tiém nang tang san luong hon nira.

- Lanh dao phong Thi trudng phdi hop véi lanh dao phong K§ thuét chét
luong tich cuc khao sat thi trudng, lang nghe ¥ kién cta khach hang vé chét lugng
sén pham, hinh 4nh bao bi @& thay d6i cho pht hop véi thi hiéu ngudi tiéu ding.

- C6 ké hoach chiam séc sén pham t6i tan tay nguoi tiéu dung, huéng dan ting
diém ban quy trinh bao quan san phm, chiét rét, vé sinh may moc thiét b, kidm tra
chat luong san phdm sau ban hang.

- Cong ty nhan dugc su quan tdm, gitp dd, tao didu kién thuan loi nhit tir chinh
quyén thi trdn Kim Bai, huyén uy, uy ban va céc co quan ban nganh trén dia ban huyén
Thanh Oai vé cong téc san xuét kinh doanh dic biét 13 cong tac ban hang.

/



4. Cong tac tai chinh ké toan

- Ké to4n tai chinh dong vai tro quan trong trong cac hoat déng tai chinh cia
doanh nghiép. K& toan tai chinh cung cép thong tin tham muu cho ban linh dao
Cong ty trong viéc xay dung chién luge kinh doanh, quan ly tai chinh hiéu qua.

- D& xuét céc giai phap quan 1y tai chinh hiéu qua, gitip doanh nghiép t6i wu
hoa loi nhuan, giam thiéu i ro va nang cao sutc canh tranh. Phan tich tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép mot cach toan dién, bao gém tinh hinh tai san, nguén von,
hiéu qua hoat déng kinh doanh, ...

- Nam 2024 mic du gip rat nhiéu kho khin nhung Ban lanh dao Céng ty da
chi dao linh hoat tai chinh nhim 6n dinh tinh hinh san xudt kinh doanh: thanh ton
cdng no, chi trd luong, BHXH cho ngudi lao dong va hoan thanh moi nghia vu véi
ngan sach nha nudc ding thoi han.

- Lap bdo cdo tai chinh quy, nim theo ding luét, chuin muc ké toan va thong
tu, nghi dinh ma phap luét quy dinh.

5. Cong tic tb chitec — nhan sw

- Trong ndm cong ty tao diéu kién cho mét sé lao dong du diu kién mong muén
cham dirt hop dong trude tudi.

- Xay dyng quy hoach chirc danh 1anh dao quan ly cac phong ban dé chu dong
trong ngudn can bd ké can

- Can dbi diéu dong linh hoat lao dong giita cac bd phan, dam bao dap tmg day
du yéu cau san xuét kinh doanh.

- T6 chirc cac khéa dao tao cho ngudi lao déng nham nang cao tay nghé.

- Bam béo moi ché d6 quyén loi cho ngudi lao dong, t6 chirc nghi dudng cho
nguoi lao dong.

6. Cong tac ky thuit — chat hrong sin phim

- Cht trong 6n dinh, nang cao chét luong san pham

- Hoan thién quy trinh san xuét bia lon chit lwong cao dua ra thi truong duogc
khach hang danh gia tét

- Khong nglmg ning cao, cai tién may moéc thiét bi tu dong dé nang cao chét
lwong san phdm va gidm st lao dong cho cong nhan, tiét giam chi phi sén xuét.

- La phong ban di diu trong phong trao phat huy sang kién cai tién k¥ thuat lam
loi cho cong ty trong san xuat ning cao chét luong. Véi cac cong trinh niu thay méot
phan malt bing dai mach, cai tao suc khi ejecto nudc khai théc, nang pH nude nau, thu
hdi héa chat va nude CIP.



IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Mot s6 chi tidu san xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025 du béo 12 mdt ndm c6 nhiéu khé khin: nghi dinh 168 thay thé
nghi dinh 100 tiép tuc duoc siét chit hon (viéc kiém tra néng dd cdn cua nguoi tham
gia giao thong duoc giao vé cong an cip x4, phuong ddm nhén) lam anh hudng dén
tiéu thu bia, chién tranh xung dot trén thé gidi chua chidm dut nén giao thuong con
nhiéu han ché; sy canh tranh gay git gifra cac hang bia trén thi trvong lam anh
huéng 16n dén hoat déng san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Trude nhitng kho khin d6, Ban giam déc Céng ty s& chi dong khic phuc kho
khan, dua ra cdc chi truong, bién phép linh hoat, kip thoi dé quan ly, chi dao va
gidm sat ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025. Coéng ty dAu tu may méc thiét b,
xay dung ha tang va mot sé giai phap giam chi phi san xuét, tiét kiém chi phi trong
toan Cong ty. Cong ty du kién mot sb chi tidu san xudt kinh doanh nim 2025 nhu
sau:

STT KHOAN MUC PVT THANH TIEN

1 2 3 4

I | Doanh thu tiéu thu sin phidm chinh Pong 163.060.000.000

IT | Nop ngan sach nha nwée dong 125.000.000.000
III | Tong lgi nhuén truée thué dong 6.100.000.000
IV | Thu nhéip binh quén dong 8.000.000
V | Cb tire % 8

2. Cac giai phap thue hién

2.1. Céng tac dau tw phuc vu san xuit

Nam 2025 Céng ty tap trung ngudn luc dau tu vé& chidu siu cho san xuét
nham néng cao chat luong san pham, tiét kiém giam thiéu chi phi vé& dién nang va
céc chi phi phat sinh khéac, dam bao canh tranh trén thi truong, cu thé nhu sau:

+ Pau tu nang cip hé théng xtr Iy nudce

+ Dau tu bdn nuéc mém 100m3 thay thé céc bdn 12m? cii

+ Hoan thién phuong 4n PCCC theo quy dinh nha nuéc

+ Thay méi nha khu vuc chiét lon, chai pet

Va mét sd hang muc dau tu khéc

2.2 Cong tac thi trwong.

- Thuong xuyén nghién ctru khao sat tim hiéu xu thé thi hiu thi truong dua ra
thi trudong mot s6 san phim méi dé da dang héa san pham, phuc vu nhu ciu thi hidu
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clia ngudi tiéu ding timg ving mién khac nhau

- Tang cudng cong tdc cham soc khach hang, két hop véi khach hang mo
mang phat trién thj truong, phét trién cac diém ban cho dai ly. X4y dung chinh sach
linh hoat trong ban hang, phat trién thi truong hop ly véi timg khach hang va timg
ving mién thi trudng cu thé, song song v6i viéc phat trién san phim Bia hoi Ha No1i
va phét trién thi truong tiéu thy cac san phdm riéng ctia Cong ty tai céc thi trudng
truyén théng va c4c tinh mién nui phia Bic nhu : Hoa Binh, Son La, Dién Bién, Ha
Giang, Bic Can, Lao Cai

- Phét trién thi truong, dua san pham bia dia phuong cla Cong ty tiéu thu tai
céc tinh phia Nam nhu : Binh Duong, Long An, Pong Nai, Tp H6 Chi Minh....
Khao sét thi truong cac tinh mién tdy Nam Bo va Tay Nguyén.

- C6 ké hoach chim séc sén pham téi tan tay nguoi tiéu ding, huéng dan timg
diém ban quy trinh bao quan san phim, chiét rét, vé sinh miy méc thiét b, kidm tra
chét luong san phim sau bén hang. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat, theo di chét
lwgng san pham, quan triét khach hang tuéin thi quy trinh bao quéan san phim

- Duy tri, thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh tiép thi, déy manh viéc dua san
pham cua Téng cbng ty va cong ty vao kénh ON — OFF.

- Tang cudng quang cdo sy hién dién hinh anh thuong hiéu HABECO va
HKBECO trén thi trudng. Phdi hop véi cong ty MTV @ déy manh cong tac ban
hang c4c san pham mang thuong hiéu HABECO.

- Chu trong dau tu cdc ngudn luc cho cong tac thi truong dé gitt viing va phat
trién thi phan nham gia tang san luong tiéu thy san phim thuong hidu HKBECO.

2.3. Cong tac ky thuét chat luong

- Dao tao trinh do d6i ngii k§ thuét chuyén mén, nghiép vu tét

- Tiép tuc nghién ciru ra san pham moi, da dang héa céc dong san pham phuc
vu thi trudng.

- Tuén thu quy trinh cng nghé san xuat cia HABECO d4 ban hanh, dam bao
chat luong san phim tdi uu

- Thudng xuyén Kiém tra kiém soat chit ch& chit lugng san pham trude khi
Xuét ra thi trudng.

- Sap xép nhan lyuc lao dong cac bg phan hop ly

- Kiém tra lai toan bd may moéc thiét b, sira chita bao dudng dinh ky theo quy
dinh phuc vu san xuét kinh doanh.

2.4. Cong tac dao tao

- Khuyén khich hoat ddng nghién ctru, sang tao cua cdn bd céng nhan lao
dong. C6 chuong trinh dao tao tap huin ning cao trinh d6 chuyén mén cua doi ngii
can bd k§ thuét cdng nghé, can bo ki thuat thiét bi, can bd 1am cong tac thi truong,
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khen thuéng kip thoi sang kién lam loi trong sén xuét, trong k¥ thuit ning cao chét
luong san pham huéng t6i viée kién toan chuyén nghiép nguén nhan luc cé tu cach dao
dirc tt, ¢ chét luong cao d4p tmg dugc yéu cau san xuét kinh doanh cia cong ty, hiéu
biét phap luat trong thoi ky hoi nhap méi.

- Phét huy truyén thng doan két thdng nhét trong cén bd cong nhén lao dong, gilt
vitng su 6n dinh va dam béo su phét trién bén viing cta coOng ty.

Noi nhén : CONG TY }OHA NOI - KIM BAI
- Cdc ¢é dong T} \

- Luu vth

GIAM POC

' Getong Yom Hai




BIA RUGCU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

TONG CONG TY CO PHAN
Déc ldp — Tw do — Hanh phice

*x
56.05 /’B(,_ﬁ'—/':[f)QT—HKBEC’() Ha Noi, ngay 11 thang 3 ndm 2025
BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI VE KET QUA
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI — KIM BAI

Kinh thua cac quy vi dai biéu va quy vi ¢d dong! Thay mat HPQT tdi xin trinh
by Bao cdo két qué hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2024 va phuong huéng ké
hoach ndm 2025 cia HDQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. Tinh hinh chung

Hoi dong quan tri Cc”mgj ty CP bia Ha Ngi — Kim Bai bo c4o Dai hoi ¢b dong
thudng nién ndm 2025 vé thire hién nhiém vu ciia minh theo quy dinh cta phép luat
va diéu 16 cla Cong ty. HDQT da thuc hién quan ly xdy dung chién luoce san xudt kinh

doanh va gidm sat cdc cong téac diéu hanh cia Ban Gidam déc. Tinh hinh nim 2024
Cong ty ¢6 nhitng thudn loi, kho khin nhét dinh.

Nam 2024 duoc su quan tAm, giup d&, hd tro, chi dao cia lanh dao Tong cdng
ty vi cdc phong ban chire ning, Cong ty da dat duge nhitng thanh tyu nhat dinh, cong
tac thi trudng va hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Nha nude co chinh sich thic day, tao didu kién hd tro doanh nghiép san xuit
kinh doanh nhu: hé tro doanh nghxcp dugce chim tra thué gia tri gia ting, giam tién
thué dit, 1ai xudt ngan hang giam va én dinh: gia cd nguyén vat liéu diu vao tuong déi

6n dinh, mot s& mit hing ¢6 xu huéng giam nhe; Cong ty sin xudt da dang cac dong
san phim, thi truong tiéu thy tiép tuc duge mé rong

Bén canh nhitng thuén 1¢i trén, nam 2024 1a mdt ndm c¢6 nhiéu khé khan, thoi
tiét dién bién phtre tap, khong thudn loi cho viée tiéu thu san pham mua nhiéu vao cac

théang cao diém, dic biét quy 3 xuit hién siéu bao Yagi gy anh hudng (ryc tiép dén
toan mién Bac.

Chién tranh thuong mai gifra cdc cudng quéc MY - Trung, tinh hinh chinh tri
thé 2i¢i bat 6n.

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM



Thi truomg tiéu thy canh tranh khoc liét, hing gia, hang nhai thuong hiéu xuit
hién nhicu; ngoai ra viée Chinh phu thit chit trién khai thuc hién nghi dinh 168 ciling
anh huong 16n dén (iéu thy san pham.

Mic du chiu tdc dong cta nhiéu yéu to khéng thudn loi trén nhung nhér sur quan
tam cua Ban lanh dao Téng cong ty va cac phong ban chirc ning, sw chi dao quyét liét
cua HDQT, Ban gidm doc Cong ty da thuce hién nhiéu gidi phép, séng tao dé thio g
kho khan, 6n dinh san xuét kinh doanh.

2. Keét qui sdn xuit kinh doanh nim 2024

K&t qua san xudt kinh doanh nam 2024 nhu sau:

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 154,65 ty, dat 88,6% so véi ké hoach

- Lol nhudn trude thué dat: 5,77 ty dat 101% so véi ké hoach

- Mire ¢0 tire du kién: 9%

Qua cde chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2024, HDQT déanh gia va ghi nhdn
nhimng khoé khan coa Cong ty, mic du chi tiéu san luong khéng hoan thanh ké hoach,

chi ticu loi nhuéin hoan thanh ké hoach, doi C.ong ngudi lao déng 6n dinh. Ban gidm

dbe va cie cdn bo chu chét 1a mot tdp thé doan két cing nhau thyc hién t6t nhiém vu
diéu hanh va quan ly Cong ty.

1. HOAT PONG CHINH CUA HDQT CONG TY CP BIA HA NOI - KIM
BAI NAM 2024

I. Tinh hinh nhin sy HDQT

dn dinh. Danh sdch nhan sy HDQI hxcu nay nhu sau:
- Ong Pham Trung Kién — Chu tich HDQT
- Ong Truong Van Hai — Uy vién
- Ba Vii Thi Thuong Huyén — Uy vién
- Ong D3 Van Linh - Uy vién
-Ong N guyén Xuan Thanh - Uy vién
HDQT da xdy dung dinh huéng, chién luge phét trién Cong ty, cu thé hoa bing

cic chi dao, nghi quyét va phan cOng nhiém vu cho timg thanh vién HDQT trén tinh

than dan chu, phét huy sire manh, tri té tip thé. Céc thanh vién H DPQT da giam sat,
chi dao, don dée Ban diéu hanh Cong ty trién khai va té chire thue hién cdce nghi
cua Dai hdi d(mn ) dong, HDQT trong nam mdt cach hidu qua.

1 quy ét
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2. Két qui hoat dong ciia HDQT nim 2024

- HDQT Céng ty hoat dong theo dong quy dinh cua phap luat, diéu 18, quy ché
lam viée cia HDQT va quy ché quén tr Cong ty, HDQT da thyc hién diy di nhiém
vy, quyén han cta minh, gidm sat cdc hoat ddng sian xuéit kinh doanh cia Cong ty,
thuong xuyén theo doi kiém tra, chi dao Ban gidm dde bam sét dinh hudng cia nghi

quyét dai hoi dong ¢b dong va tinh hinh thuc té cua Cong ty nham thyc hién tbt ké
hoach san xufit kinh doanh.

- D¢ hoan thinh mot s6 chi tiéu Nghi quyét DHDCD thdng qua nim 2024, HDQT

da duy tri cac cude hop ctia HDQT déu dan va ding diéu 1&: 03 thdng hop 1 lan.

- HPQT ludn quan tam sdu sit dén céc mit hoat ddng cia Cong ty, tir d6 dua ra
cdc chi dao kip thoi va hd tro Ban diéu hanh trong cdng tac diéu hanh hoat dong sdn
xudt kinh doanh.

- Bén canh viéc trién khai hoat dong SXKD, HPQT da tap trung ra sodt dé hoan
thién cic quy dinh, quy ché quan 1y noi bo cho phi hop véi tinh hinh hién tai cua Cong
ty. Tich cue nghién cru, dau tr ¢éi tao, ddi mai kip thoi céc trang thiét bi c¢6 hiéu qua.

- Trude nhimg khé khin khach quan, HDQT Cong ty da nhiéu lan diéu chinh ké
hoach phu hop voi tinh hinh thue ¢ dé Ban didu hanh thuc hién tét nl
minh.

1ém vu cla

- Thong nhit ké hoach san xudt kinh doanh va cde ké hoach khéc g giao cho Ban
giam dbc diéu hanh thye hién.

- Phé duyét va gidm sat viée thue hién ¢6 hiéu qua mét s6 hang muyc diu r co
s6 ha (Ang nam 2024,

- Dinh gid két qua hoat déng san xuit kinh doanh C(‘)ng ty hang quy, tr d6 kip
thot dua ra cdc dinh huéng va Ihonﬂ nhét céac bién phdp hd tro thuc hién nhiém vu ké

hoach da dé ra.

- Thong qua cdc Bio cdo tai chinh kiém toan nam 2024 va két qua SXKD cla
Cong ty nam 2024,

- Kiém diém va danh gid hiéu qua dau tur cai tao thi€t bi trong ndm 2024

- Chuén bi noi dung va cong tac 16 chire DHDCD thudng nién nam 2024.

- Céc thanh vién HPQT da hoan thanh vai tro, nhiém vu dugc phin cong véi

tinh thin trach nhiém cao nhiam quan ly viéc sir dung vbn va tai sin cia Cong ty
mot céch hiu qud, bao dam phat trién vin va quycn loi cta ¢o dong.



[I1. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA BAN GIAM POC
PIEU HANH NAM 2024

Trong bdi cinh ndm 2024 c6 rit nhidu khé khin nhét la Nghi dinh 100 dugc
xi€t chat va thoi tiét khong tng ho da dnh huong 16n dén tidu thy san phim. HDQT
Iubn quan tim séu sat dén cac mat hoat dong cta Cong ty dé dua ra céc chi dao kip

thoi v ho tro Ban gidm dbc trong cong tac chi dao hoat dong san xuit kinh doanh.

Trén co s& Nghi quyét cia DHDCD nam 2024 Ban giam doc da thuc hién tot
nhiém vy quin ly cia minh, thudng xuyén béo céo, xin y kién chi dao nhitng van dé
thudc thim quyén ctia HDQT.

Ban giam doc da thire hién céc cude hop giao ban dinh ky va dét xuat dé trién
kkhai cic nhiém vu san xuét kinh doanh. Céc thanh vién trong Ban gidm db¢ da hoan
thanh chdc trach, nhiém vu duge phén cong, cé su phéi hop, déng thuén trong thyce
hién cong viéc.

HDQT Cong ty ghi nhin két qua didu hanh ctia Ban giam déc mac du nam 2024
Cong ty gap rat nhiéu kh6 khan nhung Ban diéu hanh da luén nhiét huyét, nd lyc lam
viée vi ¢6 nhitng quyét dinh ding din vé moi mat; chi dao tai chinh linh hoat dim bao
Kip thoi phuc vu san xudt va tiéu thu san phim; phat dong thue hanh tiét kiém, gitr

virng chit lvong 6n dinh, phat huy \ng, kién cai tién, thac day san xudt kinh doanh
ndm 2024 c6 hiéu qud, dam bdo doi 501’15 nguoi lao dong.

IV. CAC KE HOACH VA DINH HUGNG CUA HPQT NAM 2025

Nim 2025 dy bao 1& mdt nam ¢6 nhiéu khé khan: nghi dinh 168 thay thé nghij
dinh 100 tiép tuc duoc siét chat hon (viée kiém tra nong ds ¢on cua nguoi tham gia
giao thong duoge giao vé cdng an chp xa, phuong ddm nhén) lam anh huéng dén téu
thy bia, chién tranh xung dot trén thé gii chua chidm dit nén giao thurong con nhiéu

han ché; su canh tranh g gay gat gira céc hing bia trén thi truong lam anh hudng lon
dén hoat déng san xudt kinh doanh cuia Cong ty.

Tung thanh vién HDQT chu déng xéy dung k& hoach cu thé cho nhitng c¢béng
vice duge phiin cong; tich cuc trong cong tic tham g gia xdy dung céc nghi quyét nham

muc tiéu cao nhit la ddy manh san xudt va tiéu thu sdn phém, nAng cao chét luong va
hiéu qua san xuit kinh doanh cuia Cong ty.

Khong ngimg ning cao hiéu qua hoat déng cia HDQT trén co s& tudn thu chit
¢h€ cdce quy dinh cua phap ludt va diéu 1é Cong ty dam bao tao diéu kién va phét huy
néng luc cda doi ngl can bd quan ly va didu hanh, hoan thién céc quy ché dé dam béo
hoat ddng ctia Cong ty bén vitng 6n dinh, thong sudt va hiéu qua.

—-.n </,

Ve



HDQT dya trén nhitng nhin dinh va danh gia ket qua san xuét kinh doanh nim
2024, du béo tinh hinh nam 2025. H DOQT dua ra ké hoach san xuit kinh doanh nim
2025, cu thé nhu sau:

- Doanh thu tiéu thy sén pham chinh: 163,06 ty dong

- Lot nhudn trude thué; 6,1 ty dong

- Mue ¢6 thre du kién: 8%

Nam 2024, HDQT tiép tyc thue hién cic gial phdp nang cao chit luong quéan (ri
Cong ty. hudng (6i viéc minh bach hoa théng tin, rGt ngan thoi gian xu ly cong viée,
lua chon, Ung dung h€ thong quan tri thong tin méi mot cach tiét kiém, hiéu qua, phn

hop v6i yéu ciu quan tri doanh nghiép trong giai doan méi nhim dem lai 1
nhit cho Co ong ty.

o1 ich cao

Cén ¢l vao tinh hinh thuc té cua cong ty, HPQT ra Nghi quyét thong qua muc
tiéu ké hoach 1a duy (i duge sy 6n dinh va phat trién bén viing, nang cao hiéu qua
kinh doanh va xay dung cic quy dang ché do quy dinh.

Tiép tuc bam sat diu twr chidu séu, niing cao chét lugng va tiét kiém nguyeén

lidu, nhién li¢u, ning luong; diéu chinh tiét gidm cac khodn chiphi.
Xdy dung ké hoach diu w phue vy san xut kinh doanh nam 2025 nhu sau:
+ Diu ning c?np hé lhéng xu ly nuéce
+ Déu tur bdn nuée mém 100m3 thay thé cdc bdn 12m? cii
+ Hoan thién phuong dn PCCC theo quy dinh nha nudce
+ Thay mai nha khu vuce chiét lon. chaj pet
Va mét s6 hang muc dau tr khéc
Tiép tuc phat trién, mé rOng thi truong tiéu thi sin phdm HABECO vi

HKBECO. Nghién ctu, phat trién da dang hoa sédn phidm nhit 1a sin pham truyén

thdng mang thuong hiéu cia cong ty. Tang cuong quing bé, mé rong thi trudng sin

phim bia lon HKBECO nhim dap Ung cdc phén khice thj tr uong tiéu tl
dac biét thuce diy ma rong thi truong vao khu vue phia nam.

1w khac nhau,

Tang cuong gidm st hoat dong ctia ban diéu hanh dam bao tiét ki€m chi phi, ha

gia thanh san phim, ning cao chit lu ong dé ( tang strc canh tranh trén thi truong.

Phéi h 10p VoI (6 chire Dang va céc doan thé tr ong cbng tac quy hoach va dao

tao, bd tri sur dung cin by, cham lo doi séng vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong,

thire hién chinh sdch tién lwong, tién cong phtt hop véi nang sudt lao dong.
Duy tri 6n dinh va ni ing cao chit luong sdn pham, phin diu d at tép diu trong,

danh sich xép loai vé tiéu chudn chét luong ctia Tong cong ty. Phin ddu gia cdng sin




phim bia lon Habeco gitp ning cao thuong hi€u, ning tam Cong ty, tao thém viée lam
cho can bd cong nhan vién lao dong.

Néang cao hiéu qué str dung von

Xay dung cic bién phap hivu hiéu vé quan tri hé thong, kién toan cdng tac can
bd qudn ly dé quan ly chit ch& va tiét giam chi phi quan ly kinh doanh trong toan Céng
ty, dam bao vige lam, thu nhép, doi song cho ngudi lao dong.

Kinh thua cdc Quy Co dong va cic Quy vi dai biéu

Trude nhimg khé khin cia nam 2025 anh huong dén tiéu thy san phim va hiéu
qué san xudt kinh doanh cua Cong ty. Hoi dong quin trj Cong ty tin twdng ring, voi
chién luoc phat trién cta Cong ty da kién tri theo dudi trong nhiéu nim qua, ndm 2025

tiép e dat duoe muc tiéu, ké hoach dé ra, dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh, dim
bao loi ich 1au dai cho Quy ¢6 dong,
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CONG TY CO PHAN BIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HA NOI - KIM BAI Dje lip — Ty do — Hanh phiic

Ha Npi, ngay 11 thing 03 nim 2025

BAO CAO BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO DPONG NAM 2025
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

- Can cir chire ndng, nhiém vu ciua Ban kiém sodt duoc quy dinh tai Lugr
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quée Héi: Diéu Ié t6

chire va hoat déng cua Céng ty C6 phan Bia Ha Noi - Kim Bai va cde quy dinh
khdc cia phép hudt ¢6 lién quan

- Can cir Nghi quyér Pai hoi déng cé dong thudng nién nim 2024 cia
Céng ty C6 phdn bia Ha Noi — Kim Béi:

- Cdn cur vao Bdo cdo tai chinh di duoc kiém todn b Céng ty TNHH Kiém
todn vé tham dinh gia Viét Nam;

Can cir kér qua theo ddi, kiém tra, gidm sdt hoat déng qudn ly diéu himh vo
hoat ddng sdn xudt kinh doanh néim 2024,

Ban kiém soat C 6ng ty Cé phan Bia Ha Noi - Kim Bai bo cdo truée Dai héi
dong cb dong tinh hinh thue hién céng tdc kiém soét tai Céng ty ndm 2024 nhu
sau:

I. Hoat dgng cia Ban Kiém sodt nim 2024,

1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat theo ding quy dinh ciia Piéu 1é cong ty
va luidt Doanh nghiép.

- Nam 2024 Ban kiém soét da duy trl hoat déng thuong xuyén va tham du
diy du céc cudc hop ctia Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh tai cac cudc hop giao
ban hang thcmgj, hang quy va céc cude hop dot xudt lién quan dén cac hoat déng
ctia Cong ty dé nim bAt tinh hinh sén xuit kinh doanh thuc té, tham gla dong
gop v kién trong vi¢c thure hién muc tiéu ké hoach duge Pai hoi ddng phé duyét.

- Glam sat viée chap hanh Diéu 1¢, Luat Doanh nghlep tinh hinh thuc hién

nghi quyét Dai hoi dong cb dong va nghi quyét Hai dong quan tri nam 2024.

- Gidm sét viée chép hanh cac nghia vu ctia doanh nghlep theo quy dinh cua
Phép ludt nhu nghia vu thué, bao hiém xi hoi, bao hiém y té véi ngudi lao déng
va cac nghia vu khéc.



- Kiém sodt viéc tudn thi cac quy dinh va céng bo tl

10ng tin cua Cong ty
theo céc quy dinh cua Phap luat.

- Thuc hién tham dinh béo c4o tai chinh nham danh gia tinh trung t
ly cta céc sd lidu tai chinh, phtt hop véi céc chudn muc, cl
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ké todn hién hanh.

huc hop
hé do ké toan va luat
- Cdc hoat dong khéc theo quy dinh ctia Phap luat va Diéy I€ ctia Cong ty.
2. Thu lao chi phi hoat dong va loi ich khac ciia Ban kiém sost.

Thu lao ctia Ban kiém soat duge thuc hién theo Ngl
6 dong thuong nién s 17 NQ - DPHBCP - HKBECO n
2024 cia Cong ty ¢b phin Bia Ha Noi — Kim Baj.

Wi quyét dai hoi dong
gay 10 thang 04 nam

IL. Keét qua giam sit ctia Ban Kiém soat
1. Két qua giam sat ddi véi hoat ddng ciia HPQT, Ban diéu hanh va cé dong
L.1. Doi véi Hoi dong quén tri

- Nam 2024 chiju anl
Chinh phu vé viée kiém s
tinh hinh séan xuat kinh

1 hudng 16n tr Nghi dinh sé 100/2019/ND-CP cua
o4t ndng do cdn dbi véi nguol tham gia giao théng,
doanh ctia Céng ty gip nhidu khé khin, HDBQT théng
qua cac cudc hop dinh ky, cude hop dét xuét dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét
dinh deé quan ly va diéu hanh moi hoat déng clia Cong ty.

- DPai dién Ban Kiém soat duge moi tham du tt ca cac cudc hop HDQT.
Sau khi c6 Nghi quyét c6 HDQT, Ban kiém soat d3 tién |

1anh hop va trién khai
cong viée theo yéu cau,

- Céac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT ban hanh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty da dugc ban hanh dimg trinh tu va thim quyén ctia HDQT; tap
trung vao trién khai, xem xét danh gld tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit
kinh doanh va bam sat vao Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong thudng nién
hang nam. '

- HPQT thue hién giam sat hoat déng cua Ban diéu |
viéc trién khai thuc hién Nghi Quyét cua bai |
sdn xuat kinh doanh cua Cong ty. Nam 202
khan nhung véi su chi dao sat s
toan thé CBCNV, Céng ty d3 d
vuot ké hoach dé ra.

anh Cong ty trong
161 dong cb ddng va cac hoat déng
4, mdc du Céng ty gip nhidu kho
ao cua HPQT, su nd luc cia Ban didy hanh va
at dugc két qua dang khich 18 va ¢é chi tieu dat

- Céng ty da thuc hién tét trong viéc cong bo théng tin trén thi truomg
chimg khoén theo luat Doanh nghiép va luat Chimg khoan.

1.2. D06i v&i Ban Diéu hanh Cong ty



Ban diéu hanh da trién khai thuc hién day du va klp thot cée quyét dinh,

nghi quyet cua HPQT, dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach SXKD cia Long

ty da dé ra, tuan thu quy dinh ctia Phap luét, phan quyén tr ong Piéu |&
quy dinh ndi b cua Céng ty. Déng thoi, Ban diéu h

thwe hién cdc bién phép hiiu hiéu, kip tl

€ va cdc
anh luén chu déng, linh hoat

101 trong cong téc chi dao diéu hanh
nhim han ché téi da céc anh hudng i cac khoé khin dén hoat déng SXKD cua
Cong ty trong nim 2024.

3. Doi véi Co dong

Trong nam 20’74 Ban kiém so4t khong nhéan duoc kién nghl I

kiém tra nao cia cd dong déi voi hoat déng cia HDQT, Ban diéu
bd quan ly trong Cong ty.

104c yéu cau
hanh va can

2. Giam sit tinh hinh thue hién nghi quyét PADCPH thwong nién nam 2024

2.1 Két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 so v&i ké hoach 2024,

Chi tiéu PVT NGHI QUYET | THUC BIEN NAM | TV LE % SS
2024 TH/NQ

Doanh thu Dong 174.500.000.000 154.648.559.530 88,62

Thu nhip BQ Péng 8.400.000 7.600.000 90,48

LN trwée thué Déng 5.700.000.000 5.768.708.337 101,2

LN sau thué Pong 4.560.000.000 4.588.485.589 100,62

C otuc Y 9 9 100

2.2 Phén phdi lgi nhuin nim 2024 so véi ké hoach nim 2024

STT CHI TIEU DVT | NGHIQUYET | THUCHIEN | Y LE%SS
TH/NQ
1 | Chia cé tiic 9% Dong | 3 587.400.000 3.587.400.000 100

2 | Trich quy khen _
thibmg v phtio Lot | Dl 684.000.000 684.000.000 100

3 | Trich thuéng Ban| Déng
\ ¥ Q i
Fidia ik 108.000.000 93.000.000 86,11

4 | Loi nhuén chua PP | Déng
7 ] / 5
nAm 2024 724,029.116 719.556.445 99,38




2.3. Vé cdng tic nhin sy trong nim 2024.

Nam 2024 céng tic nhan su én dinh h khéng c6 su thay déi. Quy trinh b6
nhiém, mién nhiém da duge thuc hién theo ding quy dinh cuta |

uat Doanh
nghiép va luat chimg khoan.

Céc Quyét dinh cia Ban Giam déc déu ban hanh hop 18, ding véi thim

quyén va kip thoi, cdc quyét dinh vuot thim quyén ctia Ban Gidm déc déu duoc
ban hanh sau khi trinh HDQT va dugec HDQT phé duyét.

2.4 V& thuc hi¢n ché d§ chinh sach véi nguoi lao dong:

Thuc hién ding diy du chinh sach ddi véi ngudi lao dong nhu tién luong,
bm dau, thai san, phuc lgi cla ngudi lao ddng duoc quan tam.

III. Tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2024.
L. Cong tac ldp va kiém todn B4o cdo tai chinh:

- Béo céo tai chinh cla Céng ty C6 phan Bia Ha Noi - Kim Bai cl

10 ky ké
toan nim 2024 dugc lap béi phong tai chinh ké toén va da dugc cong ty TNHH

kiém toan va tham dinh gid Viét Nam thuc hién kiém toan.

- Theo y kién cia kidm toan vién, Béo cdo tai chinh nim 2024 cq

a Cong
ty d@ phan 4nh trung thuc va hop 1y céc |

khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
clia Cong ty Cb phan Bia Ha Noi - Kim Bai tai thoi diém 3 1/12/2024, cling nhu
két qua hoat ddng san xuit kinh doanh va tinh hinh luu chuy(.n tién t& cho nim
tai chinh két thac cung ngay, pht hop véi chuin muc ké

doanh nghiép va céc quy dinh phap ly Ii
chinh .

€ todn, ché dd ké toan
ién quan dén lap va trinh bay bio cdo tai

2. Cac chi tiéu tai chinh:

Chi tiéu Don vi Nim 2024 | Nim 2023
1.Co cdu tai sén
-Tai san ngan han/ Téng tai san % 25,81 26,96
-Tai san dax h:m/ Tong tai san % 74,18 73,04
2 CO o . M
- No phai trd/ Téng ngudn vén % 30,71 53,14
-Vén chu s¢ hir/ Téng ngudn vén % 49,28 46,86




3. Kha néng thanh rodn

- Kha nang thanh todn nhanh (TS| LAn 0,061 0,048
ngin han — Hang ton kho)/ No ngén

han

- Kha ning tl}an_lq toan hién hanh: LA 0,63 0,56
TSLD/ No ngén han.

4. Ty suat sinh loi

- Loi nhuén TT/ Doanh thu thuin % 3,73 3,19
- Loi nhudn TT/ Vén chu s& hir % 11,54 10,1

3. Céc chi tiéu sdn xuét kinh doanh ciia Cong ty nam 2024 so véi cung ky.

Chi tiéu pvT TH nim 2023 TH nim 2024 Ty 18 SS
2024/2023
Doanh thu Pong 157.457.259.545 154.648.559.530 98,21
LN truée thué Dong 5.023.312.338 5.768.708.337 114,84
LN sau thué Pong 3.984.052.948 4.588.485.589 115,17
Thu nhip BQ Trd/ng/thing 7.800.000 7.600.000 97,44
Cd tie Yo/nim 9 9 100

Qua s6 lidu trén thay duoe:

- Doanh thu: Thi trudng tiéu thy trong nam 2024 bi suy giam d

lugng ban ra giam nén Doanh thu giam 1,82% so v&i cing ky.

ao clia Hoi dbng quén tri, su nd
luc clia Ban Giam ddc diéu hanh, sur doan két cia CBCNVLD trong cong ty, da thuc
hién cic bién phap tiét kiém chi phi, gidm thiéu cac chi phi d
nhuan sau thué tang 15,17% so véi cung ky.

an dén san
- Loi nhuan: Nam 2024 dudi su chi dao sat s
au vao din dén lot
- Béo cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém to

tiéu doanh thu bén hang, loi nhuén, 14i co b

IV. Danh gi

an da thé hién rat r5 cac chj
an/co phiéu cla cong ty.

a két qua hoat dgng cia Ban Kidm sost trong nam 2024

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soéat luén nh

an dugc su
quan tam, tao diéu kién thuin loi tr HPQT, Ban Giam ddce, sy pho

1 hop va ho
trg tl céc phong ban va toan thé can bo cong nhan vién trong Céng ty Co6 phan
Bia Ha Noi - Kim Bai.



- Trong qué trinh gidm sat viéc thuc hién chi tiéu ké hoach Dai hoi dé ra,

Ban kiém soat ludn chia sé va ling nghe y kién cla cac ¢ déng, ngudi lao dong

va glai dap nhiing y kién ¢ dong dong gop va dé xuit voi Ban gidm ddc diéu
hanh dé kip thoi giai quyét nhiing kién nghi.

- Trong ndm 2024 khéng cé don thu khiéu kién gi, nhiing v kién cua nguoi

lao dong gui 1én Ban Gidam déc didu hanh di duge Giam dbc giai dap kip thoi

thoa déng, nguoi lao déng da hiéu va nhét tri, doan két théng nhét nd1 b thuce

hién theo nghi quyét dai hoi ¢ dong dé ra véi muyc tiéu dua coéng ty ngdy cang

phét trién.

V Tong ket cac cude hop cia Ban kidm sodt va cde két luén, kién nghij
cua Ban kiém soat.

- Trong ndm 2024, ngoai céc cudc hop thudng ky (2 cm/nam) Ban kiém soat

cling t6 chire céac cude hop khac dé thao luan, thong nhét mot sé nd1 dung hoat

dong cta Ban kiém Soét, cac van dé phét sinh cling nhu trao déi cong tac chuyén
mon,... v&i su tham gia diy du cua cac thanh vién, cu thé nhu sau:
S0 budi hop | Ty 1¢ tham | Ty I¢ biéu Ly do khéng
STT Thinb vidn BES tham dw du hop (%) | quyét (%) tham dw hop
! Ba: Nguyén Thi Thom 2 100 100
2 Ba: Trinh Thi Thu Hoai 2 100 100
3 Ong: Pham Thanh Dat 2 100 100

VI. Bdo cio danh gig vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do

BHK niim quyén kiém soit trén 50% tro 1én von didu I¢ véi thanh vien Hoi

dong quén tri, Giam ddc, nguwdi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va nhiing
nguoi cé lién quan cia déi twong do; giao dich gifta cong ty véi cdng ty
trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm déc, ngudi didu hanh khéc
cia doanh nghiép 1a thanh vién sang ldp hodc 1a ngudi quian ly doanh
nghmp trong thoi gian 03 nam g‘m nhat trude thoi didm giao dich.

Cong ty da thuc hién day du quy trinh vé giao dich cua cng ty voi nguoi
¢o lién quan theo dung quy dinh tai Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay
17 thang 6 ndm 2020 (néu co).

VII Kién nghi

Nam 2025, du kién tiép tuc 13 mot nam cé nhidu kho khin ddi véi Céng

ty: su thiét chit cia Nghi dinh s6 100/2019/ND-CP quy dinh v& xtt phat hanh




chinh trong linh vuc giao théng vé viée thodi nong d6 con ddi véi ngudi udng

Ruou - Bia khi l4i xe, din dén stc tiéy thu cua Thi truong bi L;uy giam, Thi
trudng tiéu thu canh tranh khéc liét, | hang gia, hang nhai xuit hién nhiéu
nén dnh hudng 16n dén tiéu thyu san pham. Gi ca nguyén vt liéu cling bién
dong anh hudng dén san xuit kinh doanh. Vi véy Hoi dong quan tri, Ban Giam

dée diéu hanh Céng ty cén tiét giam ti da chi phi, dé dam bao loi luén tl

1e0 ké
hoach va thu nhap cho ngudi lao dong, tdng cudng cong tac do tao, tiép tuc mé

rong phat trién thj tr uong Bia License, Bia dia phuong, Bia Lon, ting sén lugng

tiéu thu, ddm bao chit luong bia, hoan thanh ké hoach SXKD ma Pai h

01 dong
co déng dé ra,

VIIL Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2025,

- Ban kiém so4t thuc hién chic ning nhiém vu duom quy dinh trong Diéu

l& t6 chirc hoat dong cua Cong ty CP Bia Ha Néi- Kim Bai.

- Thyc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung tl

e va
muc dé can trong trong quén ly, diéu hanh hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Giam sat HPQT, Ban diéu hanh tron g viéc quén |

y va diéu hanh Céng ty,
viéc thuc hién nghi quyét cua Dai hdi déng cd déng.

Trén day la bdo cdo ciia Ban Kiém so4t vé tinh hinh hoat dong clia Cong ty

Cb phan Bia Ha Néi - Kim Bai nam 2024 & ké hoach nim 2025.

Noi nhéan:

TM. BAN KIEM SOAT

s TRUONG BAN KIEM SOAT
- HDQT, BKS, BCH
- Luu VT TKCT /
o/
i/

j
7/
/

Nguyén Thi Thom
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