CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI Déc 1ap - Tu do - Hanh phiic
$6: 419 )CMB-HPQT Ha N6i, ngay A1 théng 04 néim 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI

(cdip nhiit, bo sung thing 4/2025)"

- Can clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Luat ching khoan
s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc van ban huéng dan thi hanh Lut.

- Cin ctr Piéu 1& Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai dugc bd
sung, sira d6i ngay 21 thang 6 nim 2021.

- Cin ctr Quyét dinh s 49/Qb-HDQT ngay 21/6/2021 cta Hoi dong quan tri vé
viéc ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty.

- Céan cu Quyet dinh sé 50/QP- -HDQT ngay 21/6/2021 ciua Hoi dong quan tri vé
viéc ban hanh Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

- Céan ctr Bién ban hop va nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong ni€n nam 2024
ctia Cong ty C6 phan Tu vin Xay dung Cong trinh Hang hai.

- Céan ctr Bién ban hop s6 79/BB- HDQT ngay 07/02/2025 va s6 204/BB-HPQT
ngay 04/04/2025 ctua Hoi dong quan trj vé vige thong qua ké hoach, chuong trinh, noi
dung xin y kién biéu quyét tai Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2025 Cong ty C6
phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang hai;

- Cén clr vin ban sé 410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/4/2025 cua Tong cong ty
Hang hai Viét Nam - CTCP (VIMC) (c6 dong 16n s& htru 49,0% von diéu 18) guin mng
ngudi dai dién phan von ctia VIMC thuc hién biéu quyet cdc ndi dung tai Pai hoi dong cd
dong thudng nién nirth 2025 Céng ty Co phan Tu van Xay dung Cdng trinh Hang hai.

Hbi dong quan tri (HPQT) Céng ty Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang
hai (CMB) tran trong bao cdo v6i Dai hoi dong c¢b dong thudong nién nam 2025 cac ndi
dung chinh nhu sau:

A. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2024;
BAO CAO TAI CHINH VA PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024;
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2025

I. CAC NOI DUNG PUQC THONG QUA TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN (PAI HOI) NAM 2024

Theo Nghi quyét s6 54/NQ-DHPCD ngay 19/4/2024 da dugc Dai hoi dong cd
dong thuong nién ndm 2024 thdng qua, mdt so ndi dung chinh vé san xudt kinh doanh va
dau tur ctia nam 2024 dugc thong qua nhu sau:

: Cap nhat theo dé xudt ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP, ¢6 dong 16n s hiru 49,0% vén diéu 1é tai vin
ban s6 410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/04/”023
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1. Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2024

- Téng doanh thu 140,0 ty déng;

- Lo1 nhuan ké toan trudc thué 33,0 ty df‘)ng;

- Chi tra ¢ ttrc: thdp nhat 30,0% vén didu 18;

- Chi dau tu phat trién: 8,74 ty ddng.

2. Théng qua tién thu lao, tién lvong ké hoach nim 2024:

2.1. Tién thi lao:

- Thanh vién HPQT (khong chuyén trach) (04 nguoi): 4.000.000 dong/nguoi/
thang; Ca ndm: 192.000.000 dong.

- Thanh vién ban kiém soat (khong chuyén trach) (02 nguoi): 3.000.000 dong/
ngudi/thang. Ca nam: 72.000.000 dong.

2.2. Tién luwong:

- P6i vé6i thanh vién HPQT va BKS chuyén trach: Chu tich HDQT chuyén trach:
105.159.600 dong/thang, cd niam: 1.261.915.200 ddng; Truong BKS chuyén trach:
35.232.960 dong/thang, c& nam: 422.795.520 dong. Ngoai tién thi lao va tién luong, thu
nhdp va mot s6 quyén loi hgp phap cia cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat chuyén trach dugc thuc hién theo quy dinh ctia Nha nude, Diéu 18 va cac quy ché,
quy dinh cua Cong ty.

- D6i vé6i cac thanh vién HPQT, BKS lam viéc theo ché do kiém nhiém, Tong

Giam doc va Ngudi quan ly khac: phan phoéi tién luong, thu nhap theo Piéu 1&, quy ché
cua cong ty va phu hop véi quy dinh ctia Phap luét hién hanh.

‘ 3. Thong qua danh sdch cong ty kiém toan va soat xét bao cdo tai chinh nim 2024,
gom:
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY;
- Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC;
- Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia qubc té (IAV).

Trong truong hop khong thong nhat dugce véi cac cong ty klem toan trong danh
sach da dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024 thong qua vé pham vi, tién do
va mirc phi kiém toan, Pai hoi dong c¢b dong dong y uy quyén cho Hoi dong quan tri

Cong ty lua chon cong ty kiém toan khac thudc danh sach néu tai Quyét dinh sb
2559/QDb-BTC ngay 20/11/2023 ctia B Tai chinh.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2024
1. Kho khéan, thuan lgi trong nam 2024
1.1. Nhitng kho khan, thach thiec

- Thi truong cia CMB gin truc tiép véi hoat dong dau tu két ciu ha tang cang
bién, ICD, logistics, khu cong nghiép. Day la linh vyc co tinh xa hdi héa cao, sy tham gia
truc tiép tir ngan sach nha nudc rat han ché ma chu yeu la dau tu ciia doanh nghip.
Trong diéu kién yéu céu vén dau tu 16, thoi gian thu hoi von dai, hiéu qua dau tu tiém
an nhiéu rai ro, nén mdc du lai suat cho vay cua cac ngan hang da giam tich cuc nén
nhitng chuyén bién vé hoat dong déu tu trong nim 2024 rit cham.
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Niam 2024 van la nim giao thoa cua céc quy hoach, trong diéu kién cang bién,
ICD, logistics, khu cong nghiép la cac linh vyc dau tu chiu su quan 1y cia céc quy hoach
thi nhiéu céc du 4n van cén phai co thoi gian dé hoan thién 1am co s& phé duyét chu
trwong dau tu, lva chon nha dau tu. Mot s6 du an cia cac nha dau tu da thuc hién xong
bugc chu trurong dau tu nhung trién khai cdc budc tiép theo chua thuc hién dugc do cac
thti tuc lién quan dén lua chon nha dau tu, din dén cac cong viée tu van ciing bi dinh tré.

- Su canh tranh gay git cua thi truong tu van trong nuoc. Viec xay dung, thyuc hién
viin hoa “lay khach hang lam trung tAm” két hop v6i gié tri cot 161 “Ky Iut”, “T4n tim”,
“sang tao”, “dong 1ong”, “liém chinh” da g6p phan ning tdm gia tri thuong hi¢u CMB
hau hét cac khach hang c¢6 su tin trdng, ddnh gia cao gia tri dich vu tu van ctia Cong ty.
Nhung bén canh sy noi troi vé thuong hiéu, gia tri dich vy, tinh than phuc vu thi Cong ty
van phai canh tranh song phang vé chi phi tu vin véi cac don vi khac.

- Cong tac tuyén dung lao dong nhét 1a lao dong k¥ thuat rat khé khin do han ché
trong nguoén cung lao dong chuyén nganh cang, duong thuy; nhén su c6 kinh nghiém,
chuyén mén va ngoai ngit t6t khi duge phong van tuyén dung déu dua ra nhiing yéu cau
vé co clu giira tién luong hang thang va thu nhép kha cao so véi mit bing chung. Lao
déng mai ra truong duoc Luyen dung thi chua kip thich (mg dé thyc hién cac cong vige
chuy€n mon sau, doi hoi can c6 thoi gian dao tao va trai nghiém cong viéc thuc té.

1.2. Nhiing thudn loi

- Cong ty tiép tuc duy tri, phat huy dugc tinh than doan két. Cac chi nhanh, céic
phong, don vi trong cong ty da xac dinh rd chirc ndng, nhi¢m vu; c6 sy phdi hop, hd trg
nhau trong cong tac san xuat. Hiu hét can bo, cong nhén vién, ngudi lao dong trong cong
ty ¢6 y thure trach nhi€ém trong viéc thuc hién céc céng viéc, nhiém vu dugce giao.

- Cong ty da quyet tam thuac day manh mé& cong tac khoa hoc, cong ngh¢, doi mai,
sang tao trong quan ly, to chirc san xuét, trién khai c6 hiéu qua cac giai phap trong xay
dung vin hoa iy khach hang 1am trung tam.

- Uy tin, thuong hi€u cua cong ty tiép tuc duoc khiang dinh trén thi truong. Cong
ty tlep tuc nhan duoc sy quan tAm, hd trg ciia cdc co quan quan ly Nha nude, cac Chi diu
tu, dbi tac, khach hang trong va ngoai nudc, dic biét 1a su quan tam, chi dao, gitp do cia
Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

2. Két qua san xuat kinh doanh va diu tw nim 2024
2.1. Két qua san xudt kinh doanh ndm 2024:
Don vi tinh: Triéu déng

So sanh So sanh
o KH TH
TT Chi tiéu TH2023 | .0, 5034 TH 2024 | TH 2024/
/KH 2024 | TH 2023
1 'tl;]"u“g daaiin 146.171 | 140.000 | 166.401 | 118,86% 113,84%
Doanh thu ban
~ | hangva Cepy | 124662 149.123
. |Hoemitiniogt | o, o4, 13.844
dong tai chinh
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So sanh So sanh
Y en KH TH
TT Chi tiéu TH 2023 2024 2024 TH 2024 TH 2024/
/KH 2024 TH 2023
- | Thu nhap khac 217 3.434
Tfmg loi
2 | nhuan ke Foén 33.400 33.000 33.020 100,06% 98,86 %
truoc thueé

Tong doanh thu nam 2024 dat 166,4 ty ddng, bang 113,84% so v&i thue hién nim
2023 va ting 18,86% so voi ké hoach. Loi nhuén trude thué nam 2024 dat 33,02 ty dong
tuong duong véi 100,06% ké hoach.

Qua cdc bang s6 liéu & trén ta thé‘iy duoc géc chi tiéu gén xgé'it kinh doanh thuc hién
nam 2024 cua Cong ty da hoan thanh Nghi quy€t Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam
2024 da dat ra.

2.2. Két qua dau tu:

Cong ty da thuc hién diu tu theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb doéng thuong nién
nam 2024 va cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri tuin thu theo dang quy dinh trong
D1eu 1& Cong ty. Cac khoan dau tu chii yéu vao cong tac nhin dién thuong hiéu, phéan
mém k¥ thuit, may moc thiét bi dé ap dung, cong ngh¢ thong tin, d6i méi cong nghé
trong qué trinh san xuét nham muc dich ting ning suat lao dong, dé dat chét luong, hiéu
qué trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Ké hoach dau tu nam 2024: 8.740 triéu dong.

- Téng s6 tién giai ngan dau tu nam 2024 1a: 4.209,49 triéu dong Du kién chuyén
tlep thuc hién va giai ngan tlep trong nam 2025 1a: 3.266 tri¢u dong gdm cac hang muc
dau tu cong nghé thong tin va may méc, thiét bi phuc vu san xuit kinh doanh.

III. BAO CAO TAI CHINH VA PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN
NAM 2024

1. Céc chi tiéu tai chinh nim 2024 (33 dwgc kiém toan):
1.1 Tinh hinh tai san
Don vi tinh: Pong

5 on Tai ngay Tai ngay
Chi ticu 31/12/2024 31/12/2023
TONG TAI SAN 431.701.156.674 417.072.563.348

1.Tai sidn ngan han

331.617.631.878

293.785.122.767

- Tién va cac khoan tuong duong tién

9.082.642.478

11.115.272.940

- Céc khoan dau tu tai chinh ngén
han

178.940.657.534

162.400.000.000

- Cac khoan phai thu ngin han

13.137.855,759

55.127.671.870

- Hang ton kho

69.801.989.365

65.107.430.919

- Tai san ngan han khac

654.486.742

34.747.038
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Y en Tai ngay Tai ngay
Chi gen 31/12/2024 31/12/2023
2.Ti sén dai han 100.083.524.796 123.287.440.581
- Céic kho#n phai thu dai han 63.430.674.201 51.536.486.861

- Tai san co dinh

28.756.652.100

31.933.671.400

- Tai san do dang dai han

1.249.050.973

-

- Céc khoan dau tu tai chinh dai han

5.702.300.000

37.622.115.000

- Tai san dai han khac 944.847.522 2.195.167.320
1.2. Tinh hinh n¢ phai tra
Don vi tinh: Béng
Chi ficu 3111?;21;%3;4 3?%12%3%]3
NOQ PHAI TRA 337.183.659.325 323.872.207.028
1.No¢ ngin han 337.052.659.325 323.695.033.778
2 Ng dai han 131.000.000 177.173.250
1.3. Bdo toan va phdt trién von
DPon vi tinh: Déng
Ehi tion Jﬁlzl;zgg 4 3??1121/1%;3
VON CHU SO HUU 94.517.497.349 93.200.356.320
1. V6n gop cuia chi s¢ hitu 40.000.000.000 40.000.000.000
2. Quy dau tu phat trién 26.300.502.500 26.300.502.500

3. Loi nhuan sau thué chua phan phdi
- LNST chua phén phéi lity ké dén
cuoi ky trudc

- LNST chura phdn phéi ky nay

28.176.994.849

1.726.339.136
26.450.655.713

26.859.853.820

91.058.120
26.768.795.700

1.4. Két qud sin xuit kinh doanh

Don vi tinh: Déng

Chi tiéu Niam 2024 Nam 2023
TONG DOANH THU 166.401.133.772 134.342.870.703
1. Doanh thu ban hang héa va cung 149.123.449.392 124.662.615.415

cap dich vu

2. Doanh thu hoat dong tai chinh

13.843.787.799

21.291.576.452

3. Thu nhap khac 3.433.896.581 217.231.819
TONG LOT NHUAN KE TOAN 33.019.981.763 33.400.866.624
TRUOC THUE




Chi tiéu Niim 2024 Niim 2023
Chi phi thué TNDN hién hanh 6.569.326.050 6.632.070.924
TONG LQI NHUAN KE TOAN 26.450.655.713 26.768.795.700
SAU THUE
2. Cac chi tiéu tai chinh khac: - |
Chi tiéu Nim 2024 Niim 2023
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han
Tai san ngdn han/No ngdn han 0,98 0,91
+ Hé s6 thanh to4an nhanh
Tai san ngdn han - Hang ton kho 0,78 0,71
No ngcfi?_han o
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé sb N(_Jr/Téng tai san 0,78 0,78
+ Hé s6 No/Von chii so hitu 3,57 3,48
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1,38 1,27
Gid von hang ban/Hang ton kho
b.quadn ‘ ? 0,35 0,30
+ Doanh thu thuan/Tong tai san
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+HEé séz Loi nhuén sau thué/Doanh 0,18 0,21
thu thuan
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu 0,28 0,29
s¢ hiru
+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Tong tai
san 0,06 0,06
+ Hg s0 Loi nhufn tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,22 0,27

3. Dur kién phan phéi lgi nhuin sau thué nim 2024
- Téng loi nhudn sau thué tai ngay 31/12/2024: 28.176.994.849 dbng.
Trong do:

+ Loi nhuén sau thué nim 2023 dé lai chua chia: 1.726.339.136 dong.

+ Loi nhuan sau thué nam 2024: 26.450.655.713 dong.



Du kién phén phéi lgi nhun sau thué nhu sau?:

Phan phéi loi nhuén

N (dyr kién)
STT Noi dung Ghi chua

Ty 1é % | So tién (dong)

Tong lgi nhuin sau thueé

- 0
di I, phéin, phidi 100,00% | 28.176.994.849

Tra co tic bang tién

S .
(41,0% von diéu 1€) 58,26% | 16.416.400.000

2 Trich Qu¥ thuéng Nguoi quan ly 3,17% 893.000.000

3 Trich Quy Khen thuéng, phuc loi | 38.57% | 10.867.594.849

Két qua chi tra cb tirc theo Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2025 sé dugc
HDQT Cong ty bao cao lai tai DHDCD thudng nién nam 2026 ctia cong ty.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2025
1. Cac kho khin, thach thitc trong nim 2025

- Vé phat trién kinh doanh, thi truong: Thi truong linh vuc cang - duong thay rat
han ché, it du dia phat trién, canh tranh gay gat Cac linh vyc tu van khac dé du cong ty
c¢6 diéu kién canh tranh thi can c6 thoi gian dé cing cb ning luc theo quy dinh.

- V& quan ly tai chinh:
+ Ty suat loi nhudn cta linh vue tu van noi chung kha thép.

+ Pé tan dung t6i da ngudn ing trude ctia khach hang Cong ty sé tiép tuc nghién
ctru dau tu tai chinh de c6 thém doanh thu va loi nhuén tai chinh, tuy nhién nguodn loi
nhuan nay phy thudc rat nhiéu vao ty 1¢ 1ai sudt huy dong von vay, ty 18 14i sudt tién gui
cua Ngén hang, thi truong.

+ Vi€ce giai quyét cong ng dbi véi khach hang phu thudc vao ké hoach dau tu, ké
hoach b6 tri von cho céc du 4n nén céc trich lap du phong phai thu khach hang kho doi
van ludn & muc cao.

+ Nhitng kho khan anh huong den viéc quan ly chi phi va str dung ngudn luc cé
hiéu qué ctia cong ty: Dién bién thoi tiét khong thudn loi din dén kéo dai thoi gian cho
doi va tang cac chi phi hién truong, dnh hudéng dén tién d6 thuc hién hop dong, cong tac
nghiém thu, thanh quyet toan cong trinh; Gia ca thi trudng trong nam 2025 du bao uep
tuc ting cao dan dén cac chi phi ddu vao déu tang cao (chi phi muc in, van phong pham,
nhién liéu, chi phi di lai, thué muén phuong tign,...); cac chi phi dau tu cho d6i méi, tng
dung khoa hoc cong nghé; chi phi vé dao tao, chinh sach ché do tién luong, thu nhap cuia
ngudi lao dong cling phai thay doi cho phit hgp dé ting ning Iuc canh tranh ciia Cong ty.

- V& phat trién ngudn nhan luc, co cu td chire, ddi méi, sap xép doanh nghiép:

% Cép nhdt theo dé xuét ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP, ¢b dong Iém s6 hitu 49,0% vén didu 1€ tai van
ban s6 410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/04/2025.
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+ Strc hip dan ciia linh vuc tu vin cang - dudng thity han ché nén diu vao ctia cac
truong dai hoc dao tao k¥ su chuyén nganh xay dung cang - duong thuy ngay cang it vé
s6 lugng, chat lwong nén ngudn cung lao dong han ché;

+ Viée tuyén dung lao dong k¥ thuat chuyén mén cao, ¢ kinh nghiém cho céc Chi
nhanh tai TP.Hai Phong va TP. H6 Chi Minh gip nhiéu khé khin mic du cong ty da co
nhiéu chinh sach tién lwong, thu nhap, ché do dii ngd nguoi lao dong hip dan.

- V& hoat dong cong nghé thong tin:

+ Cac hoat dong cong ngh¢ thong tin dé phat trién manh mé&, nhung viéc nghién
ctru, ing dung vao cong tac tu van van con rat cham;

+ Viéc thu hit, tuyén dung nhén su chuyén nganh céng nghé thong tin cho cong ty
cling gip nhiéu kho khin do khéng phai linh vire kinh doanh chinh cia cong ty.

- V& quan tri doanh nghiép:

+ Cong ty chua lya chon dugc phin mém quan tri thuc su hiéu qua dé quan tri
doanh nghi€p phu hgp véi déc thu cia don vi tu van;

+ Do tinh dong, lién tuc ctia cong viée, viéc danh gié dung, sai, hiéu qua cta cac
nhiém vu giao cho cac don vi, ca nhén gdp khé khadn nén vi€c ap dung cach thirc quan tri
KPI ddi véi linh vuce tu van gip nhiéu kho khan.

2. Du kién ké hoach cac chi tiéu sin xuét kinh doanh niim 20253

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Thuwe hién nim 2024 | Ké hoach nim 2025
1 | Tong doanh thu 166.401 177.835
Trong do, doanh thu SXKD 164.035

Tong lg1 nhuan ké toan trudce

thud 33.020 31.400

Du kién trinh

DHDCD tra cb tiic
W bang tién 1a 41,0%/ Khéng thip hon
E L von diéu 18 tuong 35,0%/von diéu 1é
duong voi so tién
16.416.400.000 dong

2. K¢ hoach dau tw phat trién nim 2025
- Tong kinh phi d4u tu nim 2025 (du kién): 8.057,00 triéu ddng, trong d6 gdm:

+ Cac du an dang thuc hién dé dang nam 2024 chuyen tiép sang nam 2025: Gia
tri bao hanh stra chita Vin phong Chi nhénh H6 Chi Minh, tiép tuc va hoan thanh giai
ngin céc du 4n vé ddu tu may moc thiét bi, mua méi, cdp nhat ban quyén phin mém
chuyén dung, v.v... véi tong kinh phi 3.266,00 triéu dong.

3 Cép nhat theo dé xuét ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP ¢ déng 16n s6 hitu 49,0% von diéu 18 tai vin
ban s6 410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/04/2025.
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+ Céc dy 4n dau tu méi trong nam 2025: 4.791,00 tridu ddng.

- Cong ty ciing s€ tiép tuc nghién ctru mua lai ¢ phan cia cac don vi tu vén c6
kinh nghiém, nhit 1a cac don vi tu van vé ha tang dé nang cao kha ning canh tranh, phdi
hop trién khai cac du an toan dién, dong bo. Hoi dong quan tri s& thuc hién bao céo Pai
hoi dong c6 dong khi c6 phuong an dau tu cu thé.

B. BAO CAO TIEN LUONG, TIEN THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM
SOAT NAM 2024, KE HOACH NAM 2025

1. Két “qua thyc hién chi tra thu lao, tién lwong cua Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Tong giam ddc va Ban Pidu hanh nim 2024.

Két qua san xuit kinh doanh ndm 2024, cac chi tiéu vé tong doanh thu dat
118,86% so v&i ké hoach va dat 113,84% so véi thuc hién ndm 2023; Chi tiéu lgi nhuan
trude thue dat 100,06% so véi ké hoach. P& hoan thanh vugt muc ke hoach nam 2024
Nghi quyet DHDCD d d ra trong diéu kién tinh hinh khé khan hién nay da khang dinh
su nd luc rat 16n trong cong tac quan tri, diéu hanh tap thé thanh vién HDQT, Ban Piéu
hanh va sy doan két, tinh than vuot qua kho khin dé hoan thanh nhiém vu cta toan thé
can bg, nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty.

Trude nhiing khé khan chung cua cong ty, HDQT Cong ty kién nghi khong tang
tién thu lao, tién luong cua HDQT, Ban kiém soat, Téng giam doc va nhiing nguoi quan
ly khac ndam 2024, van giir nguyen muc chi tra theo Nghi quyét PHPCD thudng nién
nim 2024 da thong qua, cu thé nhu sau:

1.1. Tién thii lao:

- Thanh vién HPQT (khong chuyén trach) (04 nguoi): 4.000.000 dong/ngudi/
thang; Ca nam: 192.000.000 dong.

- Thanh vién ban kiém soat (khong chuyén trach) (02 ngudi): 3.000.000 ddng/
ngudi/thang. Ca nim: 72.000.000 dong.

1.2. Tién luong:

- D6i v6i thanh vién HDQT va BKS chuyén trach: Chu tich HDQT chuyén trach:
105.159.600 dong/thang, ca nam: 1.261.915.200 déng; Truong BKS chuyén trach:
35.232.960 dong/thang, ca nim: 422.795.520 dong. Ngoai tién thi lao va tién luong, thu
nhdp va mot s6 quyén loi hop phap ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat chuyén trach dugc thyc hién theo quy dinh ctia Nha nudc, Diéu 1& va cic quy ché,
quy dinh ctia Cong ty.

- Péi v6i cac thanh vién HPQT, BKS lam vi€c theo ché d6 kiém nhiém, Tong
Giam ddc va Nguoi quan ly khéc: phan phéi tién lvong, thu nhap theo Diu 18, quy ché
cua cong ty va phu hop véi quy dinh ctia Phap luét hién hanh.

2. Ké hoach chi tra tién thu lao, tién lwong ciia Hoi dong quéin tri, Ban kiém
soat, Tong giam doc va Ban Piéu hanh nim 2025

HDPQT dé nghi DHDCD thudng nién ndm 2025 théng qua tién thu lao, tién luong
ctia HPQT, Ban kiém soét, Tong giam ddc va nhiing nguoi quan ly khac nam 2025 giir
nhu murc thuc hi€én nam 2024.

Tuy thude vao tinh hinh thuc te va két qua san xuét kinh doanh nam 2025, HDQT
s& bdo cao quyét toan tién thu lao, tién lwvong nam 2025 cta HPQT, Ban kiém soét, Tong
gidm d6c va nhiing ngudi quan 1y khéc trinh PHDCD thuong nién nam 2026 thong qua.
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C. VIEC LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH
1. Thuc hién nim 2024

Trén co sé danh sach cac cong ty kiém todn va sodt xét bao cdo tai chinh nam
2024 da dugc DHDCD thuong nién nam 2024 thoéng qua, cin cu Quyét dinh sd
2559/Qb-BTC ngay 20/1 1/2023 ctia B Tai chinh vé viéc chip thuin cho doanh nghiép
kiém to4n va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong chung
nam 2024, t& trinh cua Ban kiém soéat kém ho so ning luc, bdo gia cia cac don vi kiém
toan, sau khi xem xét HDQT cong ty da lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu
tin hoc MOORE AISC la don vi thyc hién kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2024 cua
Cong ty.

2. Ké hoach nim 2025

HDPQT dé nghi Pai hoi dé“}r}g cb dong théng qua danh sach cong ty kiém toén Béo
c4o tai chinh nam 2025 do Ban kiém soat Cong ty trinh tai Dai héi.

Cén cr danh sach cong ty kiém toan dugc Dai hoi dong co dong thudng nién nim
2025 phé duyét, uy quyén cho Hoi déng quan tri Cong ty thuc hién lya chon cong ty
kiém toan doc 1ap kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2025. Trong qua trinh lya chon cong
ty kiém toan doc 1ap va thyuc hién hoat dong kiém toan phai dam bao tudn thu cdc quy
dinh hién hanh. Ban Kiém soat giam sat viéc lua chon va thyc hién hoat dong kiém toan
Béao céo tai chinh cua Cong ty.

D. BAO CAO CUA HPQT VE CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. To chire cac cudc hop

Ngay tir dau nam 2024 HDPQT da trién khai cdc cong viéc dé t6 chirc PHDCD
thuong nién nim 2024 theo ding trinh tw, ndi dung quy dinh. PHDCD thuong ni€n nam
2024 duoc t6 chirc thanh cong vao ngay 19/04/2024.

Trlen khai cong tic lanh dao, chi dao thuc hién nhi€ém vy SXKD nam 2024,
HPQT di t6 chire 31 cudc hop (gom ca hop dinh ky, dot xuat) dé xem xét thong qua va
ban hanh nhing Nghi quyét, Quyét dinh phu hop lanh dao, chi dao va thao g& nhirng kho
khin, tao didu kién thuan loi cho Ban Téng gidm dbc didu hanh, td chuc san xuét. Cac
cuoc‘ hop cua HjE)QT Qeu duoc chuén bi k¥ ndi dung, giri trude cho cac thanh vien HDQT
va déu dugc thong nhat thong qua 5/5 (dat 100%).

2. HDQT da ban hanh Nghi quyét va quyét dinh cac van dé

Nam 2024, HDQT da ban hanh 06 nghi quyet va 40 quyét dinh c6 lién quan den
cic van dé san xuét kinh doanh, dAu tu, nhan su nham chi dao Ban Tong Giam dbc trién
khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD thudng nién ndm 2024 theo dung quy dinh cia
Phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

Mot s& nhiém vu trong tim HPQT di 1anh dao, chi dao thuc hién trong ndm 2024
nhu sau:

- Chuén bi céc hd so, tai liéu va td chire thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2024;

' C4p nhat theo dé xuat ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP, cb déng 16n so hitu 49,0% vén diéu 18 tai van
ban so 410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/04/2025.
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- Quyét dinh giao ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu nim 2024 cho cac don
vi trong cdng ty; Phé duyét don gia tien luong nam 2024 cho Céng ty va cac Chi nhanh.

- Quyét dinh cdc ndi dung vé cong tac td chirc, can bd cia Cong ty, Chi nhanh.

- Quyét dinh dau tu theo Nghi quyet BHDCD nam 2024 va theo tham quyén clia
HDQT tuan thu ding quy dinh trong Piéu 1é Cong ty, gom Cac phan mém ky thuét; thiét
bi khao st dia hinh, dia chét; dao tao, chuyen giao phan mém, cong nghe¢, v.v..

- Phé duyét ké hoach chi tra ¢b tirc nam 2023 cho céc cd dong theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2024.

- Thong qua ké hoach dau tu tai chinh, tién giri nhdm dam bao sir dung an toan va
hiéu qua dong von clia cong ty.

- Thong qua vi¢c ky két cac hop dong tu van co gia tri 1on hon 3 ty dong va cac
hop dong thau phu theo thim quyén quy dinh tai quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan
tri.

- Phé duyét don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2024 trén co s& dé nghi ctia
Ban kiém soat.

- Thuong xuyén chi dao va giam sat Ban Tong Giam dbc va nguoil quan ly khac
trong diéu hanh cong viéc san xuit kinh doanh theo ding chirc nang, nhiém vu dugc ghi
trong Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché quan tri noi bo, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan
tri Cong ty; kip thoi hd tro, dé ra cac giai phép diéu hanh dé thao g& kho khén va, dong
hanh cung Ban diéu hanh Cong ty trong cong tac chi dao san xuét, quan hé khach hang,
mo rong thi trudng.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT, thanh vién HDQT

Mic du Cong ty phai d6i miat v6i nhidu kho khan, thach thic, nhung HDQT da du
bao ding tinh hinh, xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong cu thé, sat véi thuc té; co
cac quyét dinh, chi dao kip thoi, phoi hop chit ché véi Ban diéu hanh trong viéc quan ly, to
chuc san xuét kinh doanh, nh&r d6 nam 2024 Cong ty da thuc hién hoan thanh nhiém vu san
xuat kinh doanh ma dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024 da dé ra.

4. Cong tac giam sat, chi dao Tong giam doc va nguoi quan ly khae

Nam 2024, Hoi dong quan tr trién khai giam sat hoat dong ctia Tong Giam dbc va
nguoi quan ly khac thong qua cac hinh thic:

- Giam sat thong qua céc bao cio két qua hoat dong san xuét kinh doanh hang
thang, va Bao cdo tai chinh hang quy, nam ctia Cong ty.

- Chu tich, céc thanh vién HDQT thuong xuyén tham du va gidm sat Tong Giam
ddc, Ban diéu hanh va nhiing nguoi quan ly khac thong qua céc cude hop giao ban dinh
ky, hop theo chuyén dé hay dot xuét cia Cong ty.

- Gidm sat thong qua céc ¥ kién danh gi, két luan cua Ban kiém soat vé tinh hinh
hoat ddng cua Cong ty va cong tac quan tri, diéu hanh cua Tong Giam dbc, Ban Diéu
hanh va nhiing ngudi quan ly khac.

K ét qua giam sat: Nam 2024 Tong giam ddc, Ban Didu hanh da hoan thanh vai tro
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding Diéu 18, cic quy dinh, quy ché ndi bd
Cong ty, quy dinh cta phap ludt hi€n hanh va bam sat cic muc tiéu, dinh huéng, chi dao
ctia Hoi dong quan tri dé diéu hanh; Hoan thanh cac chi tiéu tai chinh ma Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2024 ctia Cong ty da thdng qua.
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S. Dinh hwéng hoat dong ciia HPQT trong thdi gian t6i
5.1. Dinh huong chung

Trén co s& Nghi quyét DHDCD thuong nién hang nim va bat thuong (néu cd),
HDQT cén cit vao tinh hinh thuc té de dé ra cac muc tiéu, ké hoach va chi dao TG ong

Giam doc Ban Diéu hanh td chtec, trién khai thuc hién cac muc tiéu, ké hoach san xuét
kinh doanh cho phu hop.

Mot s6 ndi dung HDQT tap trung thuc hién trong nim 2025: Trén co sO Nghi
quyét dai hoi dong cb dong thuong nién hang nam da thong qua, HDQT s¢& tiép tuc chi
dao va dong hanh cung voi Téng Giam dbc, Ban diéu hanh d ra cac gidi phap tiép can,
mo rong thi truong; Tang cudng quang ba thuong hi€u, mé rong thi truong, tang cuorng
moi quan h¢ chat ché voi cac nha dau tu nuéc ngoai, lién doanh, lién két v6i cac don vi
tu van ¢6 uy tin dé tham gia thuc hién céc du an c6 von ddu tu nude ngoai tai Viét Nam
va khu vuc; Nang cao chét lugng nhan su; Tiép tuc dau tu, doi moi cong nghé¢, ap dung
cong ngh¢ tién tlen tao diéu kién méi truong lam viéc t6t nhat nhim nang cao hi€u qua va
chat lugng tur van, phin diu dat dugc cac chi tiéu tai chinh doanh thu, loi nhudn hang
nam cao hon hon nam truée; Thyuc hién ddy du cac nghia vu 601 vO1 Nha nudce; Bam bao
on dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong; Pam bao quyén loi cho cac ¢d dong; Bao
toan va phat trién vén chu s& hiru, thuc hién kinh doanh ding phap luat.

5.2. Nhiém vu thuc hién nam 2025

- X4y dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong
nién nam 2025.

- Cép nhét, bd sung giao ké hoach va nhiém vu cuy thé cho Tong glam dbc trong
viée td chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cia DPHDCD
thuong nién nam 2025.

- Phé duyét phuong 4n dau tu theo thim quyén dé Tong giam ddc trién khai thuc
hién, trong do ddy manh cong tac dao tao, dau tu, Ung dung manh mé, c6 hiéu qua thlet
bi, phan mém, cong nghé khoa hoc ky thuit tién tién trong quan ly, to chic san xuét tai
Cong ty va cac Chi nhanh, don vi.

- Thyc hién chirc ning, nhiém vy, quyén han khéc theo quy dinh tai diéu 18 Cong ty.

Trén day la bdo cao ctia Hoi dong quan tri Cong ty Co6 phan Tu vin Xay dung
Cong trinh Hang hai trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién nam 2025.

Tran trong bao céo./.

Noinhén: TM HOI DONG QUAN TRI
- UBCKNN; S6@ GDCK HN; 2" 818

- Cac TV HDQT;
- Ban kiém soat:
- Céc cd dong;

- Website Cty;

- VP dién tu;

- Lwu ;ﬁ: HDQT.
{

12

=



_ CONGTY COPHANTU VAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 20 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 1/ thing 04 nam 2025

TO TRINH!
Vé viée Xin y kién bi¢u quyét tai
Dai hoi d(mg co dong thwong nién nam 2025
ciia Cong ty Co phan Tw van Xy dung Cong trinh Hang hai

Kinh trinh: Pai hdi déng ¢ déng

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir Dieu lé Cong ty Co phan Tw van Xdy ding Céng trinh Hang hdi;

Can cir Nghi quyet 50 32/NQ-HDQT ngay 17/02/2025 cua Hoi dong quan tri vé Ké
hoach t6 chitc Pai hdi dong co dong thuwong nién ndm 2025,

Cén cir Bién bdn hop sé 79/BB-HDQT ngay 07/02/2025 va s6 204/BB-HPOT ngay
04/04/2025 cua Hji dong quan tri ve viéc thong qua ké hoach, chicong trinh, noi dung xin y
kién biéu quyét tai Pai héi dong c¢é dong thirong nién nam 2025 Céng ty Cé phan Tu van
Xay dung Céng trinh Hang hai (“Pai hoi”),;

Cén cir van ban 56 410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/4/2025 cua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam - CTCP (VIMC) (c6 dong lon, so hmc 49,0% von diéu 1é) giri rzhzmg nguoi dai
dién phan von cia VIMC thue hién biéu quyét cdc noi dung tai Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2025 cua Cong ty Co phan Tuw vin Xay dung Céng trinh Hang hdi.

Tzep theo to' trinh s6 171/TTr-HPOT ngay 18/3/2024 cua Hgi c?'ong quan tri Cong ty
Co phan Tuw vin Xay dung Céng trinh Hing hdi vé viéc xin y kién biéu quyét tai Dai hoi
dong cé dong thuong nién nam 2025,

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang bo sung dé
xudt va kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, bidu quyet thong qua céc van dé sau:

1. NQ} dung 1: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 da dwoc kiém toan va két
qua san xuat kinh doanh, dau tw nidm 2024 ciia Cong ty Co phan Tw van Xaiy dung
Cong trinh Hang hai.

1.1. Ngay 20/02/2025 Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc
Moore AISC dé ky phat hanh Béo céo ki€m toan dfc ldp Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua
Cong ty C6 phan Tu van Xay dyng Cong trinh Hang hai, bao cao kiém toan dua ra y kicn
chap nhén toan phan. (Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan da duogc cong bod
thong tin tai website Cong ty tai dia chi: Attps://cmbvn.com.vn/quan-he-co-dong/cong-bo-
thong-tin/bao-cao-tai-chinh theo quy dinh).

1.2. Két qua san xuat kinh doanh va diu tu nim 2024 nhu sau:

- Téng doanh thu: 166.401.133.772 dong.

- Loi nhuan ké toan truéc thué: 33.019.981.763 dong.

- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: 26.450.655.713 ddng

! Cép nhat theo dé xuét cua 'l‘éng cong ty Hang hai Viét Nam - c¢6 dong lon so hitu 49,0% von diéu 1é tai vin ban sd
410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/04/2025.




- Tong chi giai ngan dau tw naim 2024: 4.209.49 triéu ddng.

2. Noi dung 2: Thong qua phan phdi loi nhuin sau thué con lai va chi ¢ tie
nam 2024 nhw sau:

2.1. Tong lgi nhuan sau thué du kién phéan phdi 1a: 28.176.994.849 ddng.
Trong do:

+ Loi nhuén sau thué nam 2023 dé lai chua chia: 1.726.339.136 dong.
+ Lgi nhuan sau thué nam 2024: 26.450.655.713 dong.

2.2. Phan phoi loi nhuén sau thué:

- Chi ¢6 tirc bang tién: 41,0% von didu 18, tuong Gmg sd tién 16.416.400.000 dong
(58.26% loi nhuan sau thué dugc chia);

- Trich Quy thuéng Nguoi quan ly: 893.000.000 ddng (3,17% lgi nhudn sau thué
dugc chia);

- Trich Quy khen thuéng, phuc loi: 10.867.594.849 dong (38,57% loi nhuén sau thué
dugc chia).

3. N§i dung 3: Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién
nam 2025:

- Téng doanh thu: 177.835 triéu dé‘m& trong d6 doanh thu SXKD: 164.035 triéu df’ing.

- Loi nhuan ké toan trudce thué: 31.400 triéu dong.

- Chi tra ¢ tirc: khong thap hon 35%/vén diéu 18.

- Chi d4u tu phat trién: 8.057 triéu dong.

4. Noi dung 4: Thong qua B:o cdo két qua hoat dong nim 2024 ciia Hoi dong 700119

quan tri tai Dai hoi. GNG TV
5. N¢i dung 5: Théng qua Bio cio két qua hoat dong niim 2024 ciia Ban kiém Lﬁa z:f:':
soat tai Dai hoi ANG TRI

6. Noi dung 6: Thong qua két qua thwe hién nim 2024 va ké hoach chi tra nam@
2025 vé tién thu lao, tién lwong cua Ngwdi quan ly SIAY - 1

6.1. Két qua thiee hién nam 2024

- Tién thu lao: Thanh vién HPQT (khong chuyén trach) (04 nguoi): 4.000.000
dong/nguoi/ thang; Ca nim: 192.000.000 dong. Thanh vién ban kiém soat (khéng chuyén
trach) (02 nguoi): 3.000.000 ddng/ ngudi/thang. Ca nam: 72.000.000 dong.

- Tién luong:

+ D6i v6i thanh vién HPQT va BKS chuyén trach: Chu tich HDQT chuyén trach:
105.159.600 dong/thang, cd nam: 1.261.915.200 dong; Truong BKS chuyén trach:
35.232.960 dong/thang, ca nim: 422.795.520 dong. Ngoai tién thu lao va tién luong, thu
nhép va mot s6 quyén 1oi hop phap cia cac thanh vién Hoi dOng quan tri va Ban kiém soat
chuyén trach dugc thuc hién theo quy dinh ctia Nha nuée, Diéu 18 va cic quy ché, quy dinh
cua Cong ty.

+ Pbi v6i cac thanh vién HDQT, BKS lam vi¢c theo ché do kiém nhiém, Tong Giam
ddc va Ngudi quéan 1y khéc: phan phdi tién luong, thu nhép theo Piéu 1&, quy ché cua cong
ty va phu hgp véi quy dinh cua Phap luat hién hanh.



6.2. Ké hoach nam 2025

HDQT dé nghi PHDCD thuong nién nam 2025 thong qua tién thi lao, tién luong clia
HPQT, Ban kiém soat, Tong gidm dbc va nhitng nguoi quan ly khac nam 2025 gift nhu mirc
thuc hién nam 2024.

7. Noi dung 7: Thong qua danh sach cong ty kiém todn B#o cdo tai chinh nim 2025

HDQT dé nghi Pai hdi dong co dong thong qua danh sach cong ty kiém toan Béo cdo
tai chinh nam 2025 do Ban kiém soat Cong ty trinh tai Dai hoi.

Céan clr danh sach cong ty kiém toan duoc Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam

2025 phé duyet, uy quyén cho Hoi doéng quan tri Cong ty thuc hién lua chon cong ty kiém

toan doc 1ap kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2025. Trong qud trinh lya chon cong ty kiém

toan doc lap va thuc hién hoat dong kiém toan phai ddm bao tudn tht cac quy dinh hién

hanh. Ban Kiém soat giam sat viéc lya chon va thuc hi¢n hoat dong kiém toan Béo cdo tai
chinh cua Cong ty.

Kinh trinh Dai ho1 dong cd dong thuong nién nam 2025 xem xét, théng nhét, bicu
quyet thong qua cac Van d& néu trén va Gy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty chi dong
trién khai cu thé cac van dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

Tran trong ./.

Noi nhin: HDONG QUAN TRI
- Nhu trén; Q" CHY

- HDbQT;

- BKS;

- Website Cty;

- VP dién tir;

- Lvu: TCHC, HPQT.
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_ CONGTY COPHANTUVAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 210/TTr-BKS Ha Néi, ngay 08 thang 4 nim 2025

(;fmu {?,‘ 0
] G [ E’I-"ﬁ\i‘\. .
: ;Na'viﬁc'l‘#fﬁ
céih o

HANG HAQF&

TO TRINH

on don vi kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2025
0 phan Tw vian Xay dung Cong trinh Hang hai

Kinh trinh: Pai hdi ddng c¢b déng

Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Dieu 1é Cong ty Co6 phan Tw van Xay dung Cong trinh Hang hdi;

Cdn cir Nghi quyet s0 32/NQ-HDOT ngay 17/02/2025 cua Hoi dong quan tri vé Ké
hoach t6 chitc Pai héi dong co dong thuong nién nam 2025,

Cén cit Bién ban hop so 162/BB-BKS ngay 15/3/2025 cia Ban kiém sodit vé viée lua
chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025 cia Céng ty C6 phan Tw van Xdy dung
Cong trinh Hang hai;

Céin ci van ban sé 410/HHVN-CB&DVHH ngay 03/4/2025 cua To ong cong ty Hang
hai Viét Nam — CTCP (c6 dong 16m s6 hitu 49,0%/von diéu lé) Vé noi dung biéu quyét tai
Dai hoi dong cé dong thuong nién nidm 2025 ciia Cong ty C6 phan Tw vin Xay dung Cong
trinh Hang hai;

Tzep theo o trinh s6 164/TTr-BKS ngay 17/3/2025 cua Ban Kiém sodt Céng ty Co
phan Tu vin Xay dung Cong trinh Hang hai vé véc lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai
chinh ném 2025 ctia Cong ty Co phan Tu van Xay dung Céng trinh Hang hdi;

cOn
Ban kiém soat Cong ty Co phan Tu van X4y dung Cong trinh Hang b6 sung va i i
trinh Pai hoi dong cb dong xem Xet, biéu quyét thong qua tiéu chi va danh sach cac do x TU VAN

kiém toan thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2025 nhu sau:
1. Céc tiéu chi lya chon cong ty kiém toan ddc lap.

- La cong ty hoat dong hgp phép tai Viét Nam, thudc danh sach céc cong ty kiém
toan cé du tiéu chuin duoc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching do Bo Tai chinh
cong bd tai Quyét dinh sd 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 veé viéc chép thuén cho Doanh
nghiép kiém toan va kiém todn vién hanh nghé duoc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong
ching nam 2025.

- Khong xung dot vé quyén loi khi thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh cua Cong ty.

- C6 murc phi kiém toan hop 1y, pht hop voi ndi dung, chét luong, tién do kiém toan
cua Cong ty.

2. Danh séch cac cong ty kiém toan dé xuét:

Trén co s& cac ti€u chi lya chon trén, Ban kiém soat Cong ty dé xuat danh sach don
vi kiém toan nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC.
- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia qudc t& (IAV).

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.



Ban Klem soat Cong ty cd phan Tu van Xay dung Céng trinh Hang hai kinh trinh
Dai hoi dong co dong thong qua ti€u chi lua chon, danh sach céc cong ty kiém toan dugc dé
xuat néu trén va iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh Iva chon mot trong cac
don vi kiém toan duoc dé xudt dé thuc hién kiém toan Béao cdo tai chinh nim 2025 cia
Cong ty dam bao chét luong, hiéu qua véi chi phi hop 1y, theo dung quy dinh cua phép luat.

Tran trong ./. )
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG, BAN
- Nhu trén;
-HDQT;
- BKS;
- Luu: TCHC, BKS.

Poan Thi Nhw Y




CONG TY CO PHAN TUVAN XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI

Tru s& chinh: Tang 12 thdp Tay, Hancorp Plaza - 72 Tran Bang Ninh, Dich Vong, Cau Gidy, Ha N6
T.024- 37566891 F.024- 37566892 E. cmbsince1966@cmbvn.comvn W. www.cmbvn.com.vn

I. THONG TIN CUA CO PONG/ NGUOI PUQC UY QUYEN BIEU QUYET TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025:

1. M4 s6 ¢6 dong (néu cb)

2. Tén cb déng/ ngudi duoc ty quyén biéu quyét

3. Tong sd ¢6 phan sé hitu va dai dién : veeee €O phdn
4. Tong sb quyén biéu quyét ! ve... €O phin

I1. NOI DUNG BIEU QUYET (ddnh dau “X” vao 6 twong iing)

Khong

TT Chi tiéu Dong ¥ A,
dong y

Béo céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém
1 | toan; Két qua san xuét kinh doanh va diu tu
nam 2024

Phén phdi lgi nhudn sau thué con lai va chi c¢b
tirc nam 2024

Ké hoach san xuat kinh doanh va déu tu phat
trién ndm 2025

4 | Béo cao két qua hoat dong nim 2024 cua Hoi
dong quan tri tai Dai hoi

5 Bdo céo két qua hoat dong niam 2024 ctia Ban
kiém soat tai Dai hoi

6 | Két qua thuc hién nam 2024 va ké hoach chi
trd ndm 2025 vé tién thu lao, tién luong cia
Nguoi quan ly

CMB HA NOI
CMB HAI PHONG
CMB TP. HO CHi MINH




CONGTY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI

Tru s& chinh: Tang 12 thap Tay, Hancorp Plaza - 72 Tran Déng Ninh, Dich Vong, Cau Gidy, Ha Néi
T.024- 37566891 F.024- 37566892 E.cmbsince1966@cmbvn.comyn W. www.cmbvn.comyn

. Khong
b d L) }\ r Khong r r
TT Chi tiéu Dong y A coy
dong y r
kién

7 | Danh sach cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh
nam 2025:

- Cong ty TNHH Kiém todn va Dich vu tin hoc
MOORE AISC.

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.
- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia quc
té (JAV).

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.
Cin ctr danh sach cong ty kiém todn duoc Dai
hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2025 phé
duyét, iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty
thuc hién lya chon cong ty kiém toan doc lap

kiém toan bao cao tai chinh nim 2025. Trong
qua trinh Iya chon cong ty kiém toan doc lap

va thyc hién hoat dong kiém toén phai dam
bao tudn thu cidc quy dinh hién hanh. Ban
Kiém soat giam sat viéc lua chon va thuc hién
hoat dong kiém todn Béo cdo tai chinh cua
Cong ty.

Ha Ngi, ngay 18 thang 4 nam 2025
C6 dong/Nguoi dwoc iy quyén biéu quyét tai Pai hoi
(Ky, ghi ro ho tén)

CMB HA NOI
CMB HAI PHONG
CMB TP. HO CHi MINH




~ CONGTYCOPHANTUVAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI Pdc lap — Tw do — Hanh Phiic

S6:  /NQ-DHDCD Haé Néi, ngay 18 thing 4 ndm 2025

T8 THAO
TS0 o\y

NGHI QUYET
v 5/Dai hoi dong Co dong thuwong nién nam 2025
ANG 51 g ty co phan Tw vin Xiy dung Cong trinh Hang hai

) ~_ DAIHQIDPONG CODPONG ‘ 9
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG TRINH HANG HAI

- Ciin ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén ctr Luat Ching khoén sb 54/2019/QH11 ngay 26/11/2019;
- Cin ¢t Piéu 1& Cong ty C6 phan Tu vin Xay dung Cong trinh Hang hai;

- Can cir Bién ban hop Dai hdi dong cd dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty
Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai so ...../BB-DHDCD ngay 18/04/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hoi déng cd dong thuong nién ndm 2025 Cong ty C6 phan Tu vén
Xay dung Cong trinh Hang hai thong nhat thong qua cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan. Théng qua
két qua san xuat kinh doanh va dau tw nidm 2024

- Tong doanh thu: 166.401.133.772 dong.
- Loi nhuén ké toan trude thué: 33.019.981.763 dong.
- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 26.450.655.713 dong
- Téng chi giai ngan dau tu nim 2024: 4.209,49 triéu dong.
2. Thong qua phéin phdi loi nhuin sau thué con lai va chi ¢ tirc nim 2024
2.1. Tong lgi nhuén sau thué dy kién phan phéi 1a: 28.176.994.849 ddng, trong do:
- Loi nhuén sau thué nam 2023 dé lai chua chia 1a: 1.726.339.136 dong.
- Lo1 nhuan sau thué nam 2024: 26.450.655.713 déng.
2.2. Phan phéi loi nhuén sau thué:
‘ - Chi ¢6 tirc bang tién: 41.0% von diéu 18, tuong Gng sb tién: 16.416.400.000
dong (58,26% lo1 nhudn sau thué dugc chia);
= Trich Quy thuong Nguoi quan ly: 893.000.000 dong (3.17% loi nhuan sau
thué duogc chia);



- Trich Quy khen thuéng, phic loi: 10.867.594.849 dong (38,57% loi nhudn
sau thu€ duoc chia).

3. Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh va diu tu phat trién nim 2025

- Tong doanh thu: 177.835 triéu dong,

Trong d6 doanh thu SXKD: 164.035 triéu dong.

- Loi nhuén ké toan trude thué: 31.400 tricu déng.

- Chi tra ¢6 ttre: khong thap hon 35%/vén didu 1é.

- Chi dau tu phat trién: 8.057 triéu dong.

4. Thong qua Bio cdo két qua hoat déng nim 2024 ciia Hdi dong quan tri
tai Pai hoi.

5. Thong qua Bio cio két qua hoat ddng nim 2024 ciia Ban kiém soat tai
Dai hoi

6. Thong qua két qua thwe hién nam 2024 va ké hoach chi tra nam 2025 vé
tién thu lao, tién lwong ciia Ngudi quan 1y

6.1. Két qua thuc hién nam 2024

- Tién thu lao: Thanh vién HDQT (khong chuyén trach) (04 ngudi): 4.000.000
dong/nguoi/ thang; Ca nam: 192.000.000 dong. Thanh vién ban kiém soat (khong
chuyén trach) (02 nguoi): 3.000.000 dong/ ngudi/thang. Ca nam: 72.000.000 dong.

- Tién luong:

+ D6i v6i thanh vién HPQT va BKS chuyén trach: Chi tich HDQT chuyén
trach: 105.159.600 dong/thang, cd nam: 1.261.915.200 dong; Truong BKS chuyén
trach: 35.232.960 dong/thang, ca nam: 422.795.520 dong. Ngoai tién thu lao va tién
lwong, thu nhap va mot s6 quyén loi hop phap clia céc thanh vién Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat chuyén trach duogc thuc hién theo quy dinh cua Nha nudce, Diéu 1é va
cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

+ Dbi véi cac thanh vien HDQT, BKS lam viéc theo ché d6 kiém nhiém, Tong
Giam d6c va Nguoi quan ly khac: phan phdi tién lwong, thu nhép theo Diéu 1, quy ché
cua cong ty va phu hop voi quy dinh cua Phap luét hién hanh.

6.2 Ké hoach ndm 2025

Thong qua tién thu lao, tién luwong cia HDQT, Ban kiém soat, Tong giam doc
va nhittng nguoi quan ly khac nam 2025 gitt nhu mire thue hién nam 2024.

7. Théng qua danh sich cong ty kiém toin Bso cdo tai chinh nim 2025
- Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc MOORE AISC.

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

- Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia qudc té (IAV).

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C.

Can ctr danh sach cong ty kiém toan dugc Dai hoi dong ¢d dong thudng nién
ndm 2025 phé duyet, iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién lya chon cong
ty kiém toan doc 1ap kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025. Trong qua trinh lua chon
cong ty kiém toan doc 1ap va thue hién hoat dong kiém toan phai dam béao tuén thi cac
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quy dinh hién hanh. Ban Kiém soat gidm sat viéc lya chon va thye hién hoat dong
kiém toan Bao cdo tai chinh cia Cong ty.

Diéu 2. Nghi quyét nay di duoc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025
nhat tri thong qua tai phién hop va c¢é hiéu luc thi hanh ké tir ngay 18/04/2025.

Picu 3. Pai hoi dong c¢6 dong giao Hoi dong quan tri, Ban kiém soét cin ct
chirc nang, nhiém vu to chirc thue hién theo dang quy dinh cia Phap ludt va biéu 1é
cua Cong ty, dam bao lot ich cua Cong ty va c6 dong. Béo cao két qua thuc hién tai
Pai hoi dong ¢d dong thudng nién ky ti.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN, HNX; CHU TOA

- HDQT;

- BKS;

- Website Cong ty;

- VP dién ti;

- Luu: TCHC.

Pham Trung Kién




Thai gian ky: 03/04/2025 16:24:38

Ky bai: TONG CONG TY HANG HAI
S VIMC i

TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 410/HHVN-CB&DVHH Ha Noi, ngay 03 thang 4 nam 2025

V/v ndi dung biéu quyét tai Dai hoi
d6ng c6 dong thuong nién nim 2025
cua CMB

Kinh gui: Nguoi dai dién phan vén caa Tong cong ty
tai Cong ty c6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai

Xét dé nghi tai To trinh s6 174/CMB-NDDPV ngay 18/3/2025 cua nhitng
Ngudi dai dién phan von ciia Tong cong ty tai Cong ty c6 phan Tu van Xay dyung
Cong trinh Hang hai (kém theo cac van ban lién quan) vé viéc xin y kién biéu
quyét tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién cua Cong ty co phan Tu van Xay
dung Cong trinh Hang hai nam 2025;

Cin ctr Nghi quyét s6 110/NQ-HHVN ngay 03/4/2024 cia Hoi dong quan
tri Tong cong ty vé cac ndi dung biéu quyet tai Pai hoi dong co dong thudng nién
nam 2025 cua Cong ty c6 phan Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai;

Tong cong ty c6 mot s Y kién nhu sau:
l. Bong y dé Ngudi dai dién phan vén cua Tong cong ty tai Cong ty ¢ phan
Tu van Xay dung Cong trinh Hang hai (CMB) biéu quyét cac noi dung tai Pai
hoi dong co6 dong thuong nién nam 2025 nhu sau:
1. Théng qua B&o céo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toan va két qua san
xuat kinh doanh, du tu nim 2024 cia CMB.

2. Phuong an phan phdi loi nhuan va chi ¢6 tirc ndm 2024 nhu sau:

Thuc hién nam 2024
Chi tiéu Gia tri Ty I¢ mirc trich
N véi tong LN
(dong) phan phéi (%)
1. Tong lgi nhuan dwoc phan phoi 28.176.994.849
2. Phan phai cac quy: 11.760.594.849
a. Quy KTPL 10.867.594.849 38,57 %
b. Qu¥ thudng nguoi quan ly 893.000.000 3,17 %
3. Chia ¢b tirc 16.416.400.000 58,26%
Ty lé chia ¢ tac/VDL (%) 41,00 %
Vén diéu l¢ 40.040.000.000
4. LNST dé lai chwa phan phéi (4=1-2-3) 0




3. V& Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri, Bao cao cua Ban Kiém soat
CMB nam 2024: Uy quyén cho Nguoi dai dién phan von cua Tong cong ty tai CMB
chua dong quyet dinh va tu chiu tréch nhiém veé cac ndi dung bao cao, dam bao phu
hop vai céc chi dao lién quan cta Tong cong ty va tuan tha cac quy dinh cua phap
luat.

4. Tién luong, thu lao thanh vién Hi dong quan trj va Ban kiém soét: thong
nhat véi noi dung ve muc tien luvong, thu lao thuc hién nam 2024 yél ké hoach
nam 2025 cua Hoi dong quan tri, Ban kiem soat CMB tai van ban s6 174/CMB-
NDDPV ngay 18/3/2025.

5. Vé ké hoach SXKD va dau tu nam 2025:

DPé nghi CMB xay (Eh_lng lai ké hoach doanh thu,dé dam bao tc do ting
truong nam 2025 khong thap hon nam 2024 va khong thap hon 8% cua Thu tuéng
Chinh phu va Bo Tai chinh, cu thé:

- Tong doanh thu nam 2025: 177.835 triéu dong

Trong d6, doanh thu SXKD: 164.035 triéu dong.

- Ké hoach loi nhuan trudc thué va dau tu nam 2025 gitr nguyén nhu tai van
ban s6 2220/HHVN-PTTT ngay 31/12/2024 cua Tong cong ty.

6. Muc chia co tirc du kién ndm 2025: khong thap hon 35%/VDL.
7. Vé lya chon cong ty kiém toan nam 2025:

B¢ xuat bo sung thém: Cong ty TNHH Hang Kiem toan AASC va Cong ty
TNHH Kiém toan va Tu van A&C vao danh sach cong ty kiém toan Béo cao tai
chinh nam 2025 trinh BPHDCD.

Cin ctr danh séch cdng ty kiém toan duoc DPHDPCP phé duyét, uy quyén cho
Hoi dong quan tri Cong ty, qua trinh lya chon Céng ty kiém toan doc 1ap va thuc
hién hoat dong kiém toan phai dam bao tuan thu cac quy dinh hién hanh. Kiém soéat
vién do VIMC cur phéi hop vai Ban Kiém soat CMB giam sat viéc lua chon va thyc
hién hoat dong kiém toan B4o céo tai chinh cia CMB.

1. Yéu cau Nguoi dai dién phan von caa Toéng cong ty tai CMB:
1. Phéi hop véi HPQT va Ban diéu hanh Céng ty:

1.1. Xéyqdu:ng ké qhoach hanh dong, trong d6 tép trung thuc hién cac nhiém
vu trong tam dé phat trién thi truong, thi phan, khach hang nhu sau:

- Tiép tuc thuc day ting truong ben viing céc hoat dong cot 13i, quyét tam
gitr vitng va phat trién thi truong, thi phan.

- Duy tri khach hang truyen thong, tang cuong khéch hang FDI, khu cong
nghiép, cac khach hang méi trong céc linh vie nhu dau tu cong, xay dung co s¢
ha tang...

- Chu dong, tich cuc phdi hop va hd trg cac doanh nghi¢p thanh vién VIMC
trong hoat dong nghién cau, xay dung va trién khai cac du an dau tu trong diém.



- Trién khai chuwong trinh quan Iy khach hé}ﬂg trong yéu (KAM): Xay dung
chinh sach nang cao trai nghiém khach hang nham duy tri khach hang hi¢n hiu
va phat trien thém khach hang mai.

1.2. Gui Béo céo tai chinh cia CMB vé VIMC dung thoi han quy dinh dé
dam bao tien d6 lap Bao céo tai chinh hop nhat cia VIMC.

1.3. Thyc hién cac chi tiéu BSC-KPI nam 2025 dugc Téng cong ty giao va
dinh ky hang thang b&o céo Tong cong ty.

2. Béo cao Tong cong ty theo ding Quy ché quan Iy va hoat dong Nguoi
dai dién phan von cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam tai doanh nghiép c6 von
gop.

Téng cong ty Hang hai Viét Nam thong bao dé Nguoi dai dién phan von tai
CMB biét, thuc hién./.

Noi nhan: KT. TONG GIAM POC

-Nhu trén; PHELEQNG GIAM POC

- HBQT Tecty (d€ b/cao); S N\

- TGP Tcty (dé b/c);

- BKS CMB;

- Cac Ban: TCKT, BT, PTTT, TCNS (dé p/hop);

- Luu: VT, PTGD L.Q.Trung,
CB&DVHH.THO2.

HANG HAI
VIET NAM
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