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Thwong nién nam 2024

Kinh gui: Uy Ban chimg khoan Nha nuéc;

S(? Giao dich chung khoan Ha Noi;
Tong Cong ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam.

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty Co phan Bia va Nudc Giai Khat Ha Long.
Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 5700433939, do S¢ ké hoach

dau tu tinh Quang Ninh cap lan dau ngay 12/02/2003 va thay d6i lan tha 11
ngay 29/12/2024.

Vén diéu 1&: 30.900.000.000 dong.
Vén dau tu cua chi sé hiru: 30.900.000.000 dong.
Dia chi: S6 130 duong Lé Loi, phuong Tran Hung Pao, Thanh phd Ha

Long, Tinh Quéang Ninh, Viét Nam.

S6 dién thoai: 076.327.1988

Website: https://biahalong.com/

M3 ¢ phiéu (néu c6): HLB

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

= Ngay 01/7/1988, day chuyén san xuat Bia da chinh thirc khai truong va
dua vao sur dung.

= Ngay 8/9/1989, Uy Ban Nhan Dan tinh da c6 quyét dinh s6 497- Qb/
UB @61 tén Xi nghiép banh keo Quang Ninh thanh Nha may Bia — Nudc
Giai Khat Quang Ninh véi tong s6 Cong nhan can by (CNCB) la: 252



ngudi. Nhiém vu ciia Nha may 13 san xuét san pham Bia hoi va Bia chai
phuc vu nhan dan trong tinh.

Ngay 1/2/1996, can ctr vao Quyét dinh s6 273 QB/UB ctia UBND tinh
Quang Ninh d6i tén Nha méay Bia — Nudc Giai Khat Quang Ninh thanh
Cong ty Bia — Nudc Gidi Khat Quang Ninh.

Ngay 12/02/2003, Cong ty chuyén d6i thanh Cong ty C6 phan Bia
&Nudc Giai Khat Ha Long (CTCP Bia & NGK Ha Long) theo gidy
chtng nhan ding ky doanh nghiép sd 5700433939, ding ky lan dau
ngay 12/02/2003 do S& KH&PT tinh Quang Ninh véi von diéu 1¢ 1a
30.000.000.000 dong.

Ngay 06/01/2016, Cong ty dugc S¢ ké hoach va dau tu tinh Quéang
Ninh cép gidy ching nhan dang ky thay doi lan tht 7 thay doi ngudi
dai dién theo phép luat ciia Cong ty 1a 6ng Doan Van Quang.

Ngay 04/09/2019, Cong ty duoc S ké hoach va dau tu tinh Quang
Ninh cép gidy chimg nhan diang ky thay dbi lan tht 8 thay d6i nguoi
dai dién theo phap luat cia Cong ty la 6ng Doan Truong Giang.

Ngay 24/05/2022, Cong ty dugc S¢ ké hoach va dau tu tinh Quéang
Ninh cip gidy ching nhan dang ky thay doi 1an tha 9 ting sd von diéu
1& 1én 30.900.000.000 dong.

Ngay 08/11/2024, Cong ty dugc Phong Pang ky kinh doanh tinh Quang
Ninh xac nhan thay d6i nganh nghé kinh doanh. Tir d6, thay doi ty 18
s& hiru nudc ngoai tdi da tir 0% 1én 51%.

Ngay 09/12/2024, Cong ty dugc S¢ ké hoach va dau tu tinh Quéang
Ninh cép gidy chimg nhan dang ky thay doi 1an th 10, thay d6i dia chi
try s& Cong ty.

Ngay 29/12/2024, Cong ty duoc S ké hoach va dau tu tinh Quang
Ninh cép gidy ching nhan dang ky thay d6i 1an thar 11, thay d6i Gidy
to phap 1y cua Nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty

Cac su kién khac:

Théang 10/2010, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét
Nam cip Gidy chtng nhan ding ky chimg khoan s6 252/2010/GCNCP-
VSD ngay 15/10/2010.

Thang 8/2013, Cong ty cho ra mat thi truong dong san pham Bia tuoi
cao cap keg 2L.

Ngay 29/7/2016, Cong ty d6n nhan ching nhan hé thong quan 1y chét
luong ISO 22000:2005 — ISO 9001: 2015.



Thang 12/2016, Cong ty cho ra mit thi truong dong san pham Bia lon
cao cap AROMA 330ml.

Thang 01/2017, Cong ty duoc SGDCK Ha Noi chap thuan viéc dang
ky giao dich c6 phiéu trén sain UpCOM bang Quyét dinh s6 62/Qb-
SGDHN ngay 20/01/2017.

Ngay 08/02/2017, Cong ty chinh thirc giao dich cd phiéu trén san
UpCOM theo thong bao sé 112/TB-SGDHN ngay 20/01/2017 cta So
GDCK Ha Noi.

Thang 5/2017, Cong ty cho ra mat thi truong dong san pham Bia chai
cao cap AROMA 330ml.

Thang 5/2019, Cong ty cho ra mat thi trudng dong san pham Bia chai,
bia lon LEGEND 330ml.

Thang 8/2019, Cong ty khai cong Dy 4n “Pau tu nang cap hoan thién
nha may Bia Pong Mai cong suat 1én dén 49 triéu lit/nam”.

Thang 7/2020, Cong ty cho ra mat thi truong dong san pham Bia lon
SAPPHIRE 330ml.

Thang 10/2020, Cong ty cho ra mat thi trudng dong san pham Bia chai
SAPPHIRE 330ml.

Thang 10/2020: Cong ty xép thtr 6 trong top 10 Cong ty d6 udng Uy
tin ndm va xép thtr 202 trong top 500 doanh nghiép ting trudong nhat
Viét Nam nam 2020 do Cong ty Bao cao danh gia Viét Nam (Viet Nam
Report) binh chon.

Thang 3/2021: Cong ty xép thir 163 trong top 500 doanh nghiép ting
truong nhat Viét Nam nam 2021,

Thang 3/2021: Cong ty Pau tu thém day chuyén chiét Keg 30L tai Nha
May Ha Long cua hang KHS — Ptec.

Thang 6/2021, Cong ty cho ra mat thi truong dong san pham Bia lon
RONG VIET 330ml.

Thang 10/2021: Cong ty Pau tu nang cap thém day chuyén chiét Lon
tai Nha May Bong Mai cua hang KHS — DPuec.

Thang 4/2022: Cong ty xép thit 5 thuong hiéu d6 ubng uy tin trong
nganh thyc pham, d6 ung, ban 1¢, bao bi nam 2022.

Thang 4/2022, Cong ty cho ra mat thi truong dong san pham Bia lon
legend Sleek va Bia lon Sapphire sleek 330ml.

Thang 7/2022, Cong ty cho ra mat thi truong dong san pham Bia lon
Sapphire gold 330ml.

Thang 7/2023 ra mit bia chai Sapphire Golden 330 ml.



= Nim 2024, cong ty di cho ra mét cac dong san pham quan trong phu
hop véi dinh vi hién dai va tré trung hon. Pugc su ghi nhan va danh
gia cao hon cua khach hang vé chat luong ciing nhu mau mi cua san
pham

= Nim 2024, sau 36 ndm hinh thanh va phat trién, cong ty di duoc nha

nude cong nhan 1a: Thuong Hiéu Qudc Gia. Biéu trung cho su ghi nhan
nhirng thanh qua ma Bia Ha Long dat dugc trén thi truong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: San xuét bia va mach nha & men bia.
- Pia ban kinh doanh: San pham ctia Cong ty duoc tiéu thu trén toan qudc,
trong do6 dia ban hoat dong kinh doanh chinh la mién Béc.
3. Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b may quan ly
- MO0 hinh quan tri:

Co céu to chtc quan 1y, kiém soét ciia Cong ty gom c6: Pai hoi déng co
dong, Ho1 déng quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém soat.

Dai hoi dong c6 dong gdm tat ca c¢d déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét cua cong ty.

Hoi dong quén tri 1a co quan quan 1y cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty khong
thudc thim quyén cua Dai hoi déng cb dong.

Ban giam dbc Cong ty bao gom Téng Giam ddc va cac Giam ddc bo phan
chuyén mon, thuc hién cac cong viéc diéu hanh kinh doanh hang ngay cua
Cong ty theo su phan cong, phan dinh ctia Cong ty. Cac Giam déc chiu trach
nhiém trudc Téng Giam dbc, Hoi déng quan tri va trudc phap luat vé viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Tong Giam dbc 1a ngudi didu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty; chiu su gidm sat cua Hoi
ddng quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri va trude phap luat
vé viéc thue hién céc quyén va nhi¢ém vu duoc giao.

Ban kiém so4t c6 03 thanh vién do Dai hoi dong c6 dong bau; nhiém ky
ctia Kiém so4t vién 12 05 nim; Kiém soat vién co thé duge bau lai véi sd nhiém
ky khong han ché.
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Cac cong ty con, cong ty lién két:
CTCP Bia va Nuoc Giai Khat Pong Mai:

Gidy CNDKKD

Dia chi

Von Biéu Lé

Ty 1é s& hitu

Gidy chting nhan diang ky doanh nghiép sb
5701355306 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tinh Quéang
Ninh cap lan dau ngay 04/01/2010, dang ky thay do6i
lan thtr 4 ngay 10/11/2023.

X6m Doi, khu Tan Mai, phuong Pong Mai, thi xa
Quang Yén, tinh Quang Ninh.

20.000.000.000 (Hai muoi ty) dong.

Cong ty C6 phan Bia va NGK Ha Long nim
1.980.000 c6 phan cua Cong ty C6 phan Bia va NGK
Pong Mai, gia tri von gop tinh theo ménh gia 1a
19.800.000 dong, twong dwong 99,0%/VPL.

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét bia va mach nha i men bia.

4. Pinh huéng phat trién

Cac muc ti€u chu yéu cua Cong ty.



Vi st ménh tao ra nhitng loai bia ngdy cang ngon hon, dat tiéu chudn thé
gidi vé chat lugng. TAm nhin trd thanh thuong hiéu qubc gia, mot trong nhimg
biéu tugng ctia Bia Viét Nam voi thi truong tiéu thy trai rong trén toan qudc.
- Chién lugc phat trién trung va dai han:

X4y dung thuong hiéu Bia Ha Long trd thanh thwong hiéu quéc gia, mot
biéu tuong cho van hoa am thyc va bia cua nguoi Viét.

- Céc muc tiéu phat trién bén vitng (moi truong, xa hoi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty:

= Tiép tuc theo dudi chién luc phat trién bén viing, ddm bdo hai hoa loi

ich giira khach hang, c6 dong, can bd cong nhan vién nguoi lao dong
va cac bén lién quan: ddi tac, chinh phi, cong ddng, san xuat gin lién
v6i an toan va bao vé mdi truong séng.

= Pay manh R&D cac san pham mdi co gia tri gia ting cao hon dong thoi

cai tién, tai dinh vi san phém cil.

= Tap trung vao linh vuc san xuat bia, huy dong moi ngudn von, dic biét

coi trong chét luong, drfly manh san xuét nhitng san phém c6 loi thé dap
mg nhu cau thj trudng. Thuc hién triét dé tiét kiém, phat huy toi da
nang lyc cua day chuyén thiét bi méi dau tw, dam bao hiéu qua san XUt
kinh doanh.

= Tiép tuc dau tu chiéu sau, 4p dung céc tién bd khoa hoc k§ thuat khong

ngimg doi méi, 4p dung cac sang kién cai tién,... nham dam bao duy
tri nang lyc ctia nha may dap (mg yéu cdu nang cao chit luong san
pham.

» Tich cuc tham gia xay dung van hoéa ti€éu dung, han ché tac hai cua viéc

sir dung d6 udng co con trong cong dong, xa hoi.
5. Cac rui ro:
a) Rui ro vé thi truong & kinh té
- Suy thoai kinh té: Néu nén kinh té giam tdc, nguoi tiéu dung co thé cat
giam chi tiéu cho cac san pham bia, ddc biét 1a phan khuc cao cép.
- Lam phat & chi phi san XUt tdng: Gia nguyén vat liéu nhu malt, hoa bia,
dudng, nude, va chi phi van chuyén co thé tang cao, lam giam bién loi nhuan.
- Canh tranh gay git: Thi trudng bia ngdy cang c6 nhiéu dbi thu méi, bao
gbm ca bia thu cong (craft beer) va bia nhap khau, c6 thé 1am giam thi phan
cua cong ty.
b) Rui ro vé chinh sach & phap 1y



- Thay d6i chinh sach thué: Chinh phu c6 thé ting thué tiéu thu dic biét ddi
v6i bia dé han ché tiéu dung do udng c6 con.

- Quy dinh nghiém ngit hon vé quang céo & tiép thi: Viéc han ché quang
c4o bia trén cac phuong tién truyén thong co thé lam giam hiéu qua marketing.
- Kiém soat chit ché hon vé tiéu chuan chét lugng & an toan thuc phém:
Céc yéu cau méi c6 thé 1am ting chi phi san xuat va tuan thu.

¢) Ruiro vé chudi cung tmg & san xuét

- Giéan doan chudi cung tmg: Tinh trang thiéu hut nguyén liéu (malt, hoa
bia, lon nhom, chai thuy tinh) do xung dot dia chinh tri hodc bién dong thi
truong c6 thé anh huong dén san xuét.

- Bién dong ty gia ngoai té: Do cong ty nhap khau nguyén liéu, ty gia bién
dong bat loi s& 1am ting chi phi.

d) Rui ro vé mdi truong, thién tai & dich bénh

- O nhiém moéi trudng & chinh sach bao vé moi trudng nghiém ngit hon:
Viéc tai ché, xtr Iy nude thai, chat thai trong qua trinh san xuat bia c6 thé bi
siét chat, lam tang chi phi tuan thi.

e) Ruiro vé hanh vi tiéu dung & xu hudng thi trudng

- Xu huéng giam tiéu thu bia truyén théng: Nguoi tiéu dung c6 xu hudng
chuyén sang d6 udng khong con, bia it con hodc cac loai nude giai khat khac,
anh huong dén doanh thu bia c6 con.

- Thay doi théi quen tiéu dung: Sy phat trién ctia thwong mai dién tir va giao
hang tan noi c6 thé 1am giam doanh s ban hang tai cac quan nhau va cira hang
truyén thong.

f) Rui ro nhan sy:

- Viéc thiéu hut lao dong co tay nghé hoac chi phi nhan cong tang cao co
thé anh huong dén hiéu suét san xuét.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:

» Két qua san lugng thyc hi¢én nam 2024 dat 88,6% ké hoach
» Sau day la nhiing chi ti€u chinh da dat dugc trong nam (theo Bao céo
tai chinh hop nhat da duoc kiém toan):

ST So sanh S0 voi
T Chi tiéu KH Thuce hién TH/KH Nam 2023 CIll(l‘;g
1 | Sén luong (lit) | 82.000.000 | 72.635.311 | 88,6% | 71.308.047 | 102%




Doanh thu (ty 1.750.9 15725 | 89.8% | 14696 | 107%
dong)

Loi nhugn truge | ¢ 168.9 137,8% 1399 | 121%
thué (ty dong)

Loi nhuén sau o o
it (89 domm) 98,1 134,8 137.4% 1113 | 121%
Lao dong BQ 762 706 92.65% 672 105%
(nguoi)

2. To6 chirc va nhén su
2.1 Danh sich Ban diéu hanh:

a. Ho va tén : Doan Truwong Giang

- Chutc vu : Tong giam doc Cong ty
- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh  : 13/07/1986

- Qubc tich : Viét Nam

- bia chi thuong tra : Ha BPong — Ha Noi

- Trinh d6 : Thac s§

- Ty 1é s hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 14,25% (twong tmg 440,209
cO phan)
- Qua trinh cong tac:
= 08/2011 - 06/2015: Cong ty c6 phan XNK than Vinacomin.

= 07/2015 - 8/2019: Thanh vién HPQT kiém Gidm ddc kinh doanh -
Cong ty CP Bia & NGK Ha Long.

= 9/2019 —nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc Cong ty CP Bia

& NGK Ha Long.
b. Ho va tén : Vil Té Vi
- Chuc vu : Giam dbc San xuat — K§ thuat
- G161 tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh  : 08/11/1978
- Qubc tich : Viét Nam
- bia chi thuong tra : Thon Poai — x4 Hoa Binh — huyén Kién Xuong
— tinh Thai Binh
- Trinh d6 : Cur nhan dai hoc




Ty 1é s& hitu c6 phan co quyén biéu quyét: 0,30% (twong tmg 9500 cb

phan)

Qua trinh cong tac:

2002 - 2003: T6 pho t6 nau — Cong ty bia Huong Sen - Thai Binh;
2004 - 2006: Cong ty ton ma mau VIKOR- Thai Binh;

2006 - 2007: Phu trach du 4n mé rong Cty may Viét My- Hong Kong;
2008 - 2010: Quan ddc san xuét du an nha may con rugu Eresson;
2010 - 2016: Quan dbc san xuat ndu - 1én -men Cong ty TNHH bia
Heineken Ha Noi;

2016 - 2020: Phy trach hd trg k¥ thuat nganh bia - Cty TNHH Brenntag
Viét Nam;

2020 dén nay: Giam ddc san xuat Cong ty co phan Bia va NGK Ha

Long.
. Ho va tén : Nguyén Quang Diing
Chirc vy : Giam d6c tai chinh
Gi61i tinh : Nam
Ngay thang nam sinh  : 13/11/1986
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tra : Trac Bach, Ba Binh, Ha No1
Trinh d6 : Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Ty 1& s hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,29% (twong tng 9.100 cb

phan)

Qua trinh cong tac:

6/2009 —03/2017: Pai dién san — Quan 1y khach hang t6 chirc - Trudng
nhom kinh doanh méi gidi - Cong ty ¢d phan Chimg khoan TP Ho Chi
Minh (HSC);
3/2017 - 10/2019: Truéng phong Kinh doanh — Cong ty Chung khoan
VNDIRECT;

10/2019 - nay: Giam déc tai chinh - Cong ty CP Bia & NGK Ha Long

. Ho va tén : Lé Thanh Nghi
Chtrc vu - Giam dbc kinh doanh
G161 tinh : Nam

Ngay thang nam sinh  : 11/01/1986



Quéc tich : Viét Nam

Dia chi thuong tra : Ngoc Ha, Ba Dinh, Ha Noi

Trinh do : Cir nhan Quan tri kinh doanh

Ty 1é so hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,16% (twong tmg 5.000 cb

phan)

Qua trinh cong tac:

2010 - 2011: Pho phong phu trach PGD CN Thang Long - Ngan hang
PG Bank.

2012 - 2016: Giam sat Kénh KH déac biét - Cty CP Stta Viét Nam
(Vinamilk).

2017 - 2018: Quan Iy Hé théng CHGTSP Mién Duyén Hai - Vinamilk.

2018 - 2020: Giam doc Kinh doanh - Cty CP Duoc Pham FPT Long
Chau.

2021 - 2022: Trudng van phong dai dién kiém ASM thu do.

10/2022 - nay: Giam déc kinh doanh - Cong ty CP Bia & NGK Ha
Long.

. Ho Va Tén : Pao Thi Xuyén
Churec vu : K& toan trudng
Gi0i tinh : N
Ngay thang nam sinh  : 1975
Qudc tich : Viét Nam
Dia chi thuong tra : Cao Thang, Ha Long, Quang Ninh
Trinh d6 - Ctr nhan ké toan tai chinh

Ty 1é s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,06% (twong tmg 2.068 cb

phan)

Qua trinh cong tac:

11/1993 - 7/2003: Nhan vién Thong ké, Ké toan - Cong ty CP Bia &
NGK Ha Long.

8/2003 - 10/2008: Pho phong Ké toan - Cong ty CP Bia & NGK Ha
Long.

11/2008 - Nay: K¢é toan truéng, Truong phong Ké toan - Cong ty CP
Bia & NGK Ha Long.

Nhiing thay doi trong ban diéu: Khong c6
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S6 lugng can b, nhan vién:

o , So lwgn Ty 1€
Tieu chi (ngu’(‘ri)g (3;0 )
Tong sb lao dong 706 100
Lao dong trinh do trén dai hoc 9 1,3%
Lao dong c¢ trinh do dai hoc 175 24.8%
Lao dong c6 trinh d6 cao dang 69 9,8%
Laokdéng c6 trinh d6 trung cdp/ Trung cap 48 6.8%
nghé
Khac 405 57,4%

Chinh sach va thay ddi trong chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

Chinh sich tuyén dung

Ngudn nhan lyc 1a yéu to dic biét quan trong ddi véi bat ky doanh
nghiép nao. Nhan thirc duogc diéu nay, CTCP Bia va NGK Ha Long xac
dinh muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hit nhan tai, wu tién nguoi
lao dong co kinh nghiém, ning luc, dap ing dugc yéu cau cong viéc va
g6p phan vao chién luge phat trién lau dai cua Cong ty. Nam 2024,
Cong ty CP Bia va NGK Ha Long di ¢6 nhiéu cai t6 dé thu hat nhan
tai, xay dung doi ngil lao dong chuyén nghiép, tang ning suét lao dong,
ting cuong su gan két cia CBNV bang cac ché do dai ngd vé luong,
thudng, chinh sach an sinh, cham soc do1 séng tinh than, vat chat cho
toan bd CBNV t6t hon nhitng nam trude do.

Che do 1am viéc

= Thoi gian lam viéc: 8h/ngay, 6 ngay/tuan. Khi co yéu cau vé tién do

san xuét, kinh doanh, Cong ty c6 thé yéu cau can bo nhan vién (CBNV)
lam thém gi¢ va thyuc hién cac ché do dai ngd théa dang cho nguodi lao
dong;

Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién cong ty dugc nghi 1, Tét theo dung qui
dinh cua nha nudce. Nhitng CBNV c6 thoi gian 1am vige tai Cong ty tir
12 thang tr& 1én dugce nghi phép 12 ngdy mdi nim, nhitng CBNV c6
thoi gian 1am viée tai Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay duoc nghi
phép trong ndm duoc tinh theo ty 1€ thoi gian 1am viéc;

Nghi 6m, thai san: CBNV Cong ty khi nghi 6m va thai san s& duoc
huong trg cap 6m dau do quy Bao hiém xa hoi chi tra theo Luat Lao
dong;

Diéu kién lam viéc: Cong ty ludn cb ging tao diéu kién tdt nhat cho
nhan vién lam viéc, cu thé, Cong ty trang bi diy du trang thiét bi dé
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nhan vién lam vi¢c. Ngoai ra, nguyén tac an toan lao dong luén duoc
tuan thu nghiém ngat.

- Chinh sach dao tao

Sb gior dao tao trung binh mdi nidm, theo nhan vién va theo phan loai
nhan vién.

Lao dong pho thong moi: Pao tao 3-9 ngay.

Cong nhan van hanh: Pao tao tir 1 — 2 thang.

Nhan vién ban hang: Pao tao tir 1-2 thang.

Cong nhan k¥ thuat, cong nghé: Pao tao tir 6 thang — 1 ndm

Can b0 nghiép vu, k¥ thuat, cong ngh¢: Pao tao tir 1 — 2 nam.

Chinh sach danh gia, thing tién va phat trién

Chinh sach danh gia

v Moi nhén vién phai tham gia danh gia mirc dd hoan thanh cong viéc
cuia minh trong nam theo quy trinh do phong Hanh chinh - Nhan su
huéng dan.

v' Két qua danh gia 1 yéu t6 quan trong dé xem xét viéc ting luong,
thuong, kha ning thing tién cling nhu ha cip hoic thoi viée cua
nhan vién.

v" Viéc danh gia mirc d6 hoan thanh cong viéc duoc thuc hién tdi thiéu
mdi thang mot lan.

Chinh sach thang tién va phat trién nghé nghiép

v' Co hoi thing tién nghé nghiép céng bang cho moi dbi tuong duoc
xéc 1ap bang ké hoach str dung ngudn nhan lyc.

v' Nhimg nhan vién c6 kha ning lam viéc tot, c6 kha ning thich ung
va day du cac to chat va tiéu chuan phu hop v6i nhu cau hoat dong
thuc té cia Cong ty déu co co hoi thing tién theo cip bac nghé
nghiép hoidc cip bac quan 1y ciia Cong ty.

v' Vi muc tiéu tao moi diéu kién cho nhéan vién yén tim cong tac, gan
bo lau dai, vi vay chinh sach dai ngd nhan vién luon duoc cong ty
xem trong va lién tuc hoan thién.

- Chinh sach dai ng¢

Pinh ky xét diéu chinh luong theo hiéu qua cong viéc; cac truong hop
c6 thanh tich xuét sic, noi bat dugce diéu chinh trude thoi han.
Thuong thang lwong thir 13; Thuong hoan thanh ké hoach thang.
Thuong két qua lam viéc.

Thuong cai tién san xuat....
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- Chinh sach phuc lgi

= Cong ty c6 qua cho nhan vién vao céc dip 18, tét.

= Tham viéng va ting qua trong cac trudng hop dic biét.

= Ché d6 hd tro cac gia dinh, c4 nhan thiét hai trong con bao Yagi.
= Ché d6 thim quan, nghi mat hang nam.
= Cong ty t6 chirc kham sic khoé dinh ky hang nam cho nhan vién voi

ché do day du va tét hon nam 2023.

* Mic luong binh quan cia CNCB cong ty nam 2024 la: 13.803.695

ddng/ nguoi/ thang.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n

a) Cac khoan dau tu lén:

Dé phuc vu cong tac phat trién thi truong - md rong san xut, nim 2024
Cong ty da tap trung dau tu cong cu dung cu ban hang. Pau tu nha xudng,
nha kho, thiét bi, cong cu dung cu san XUt voi téng gia tri dau tu 33,2 ty déng

dat 66,5% so vé&i ké hoach.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Nam 2024, Cong ty con 1a Cong ty C6 phan Bia va Nudc giai khat Dong
Mai c¢6 Doanh thu thuan dat 676,2 ty dong ting 4,8% so véi cung ky, Loi
nhuén ké toan trudc thué dat 17,2 ty déng ting 175% so voi cung ky.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2023 Nam2024 |70 tAng
giam
Téng gia trj tai san 706.700.484.306 |  862.646.111.069 | 22,1%
Doanh thu thuan 1.469.617.914.356 | 1.572.570.445.100 7%
LN tir hoat dong kinh doanh 142.796.492.037 |  168.327.287.768 | 17.9%
Loi nhuén khac (2.885.260.270) 634.906.972 | 122%
Loi nhuén truée thué 139.911.231.767 |  168.962.194.740 | 20.8%
Loi nhuan sau thué 7 111.309.663.176 |  134.815.485.391 | 21,1%
Ty 1¢ g1 nhuén tra co tic
- Cac chi tiéu khac:
b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 | Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
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+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,99 2,22
Tai san ngén han/No¢ ngén han

+ Heé s6 thanh toan nhanh: 1,61 2,02
Tai san ngan han - Hang t6n kho

No ngin han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tong tai san 37,75% 36,60%
+ Hé s6 No/Vén chi s6 hitu 60,64% 57,73%
3. Chitiéu ve nang lyc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 15,17 15,47
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan

+ Vong quay tong tai san: 2.4 2,0
Doanh thu thuan/T6ng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi

+ H¢ sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu | 7,57% 8,57%
thuan

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von cha sé 25,3% 24.7%
hiru

+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san | | 5.8% 15,6%
+ Heé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh | g 790/ 10.70%
doanh/Doanh thu thuan ’ ’

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tu cia chi sé hiru.

a) CO phan:

- Tong sd ¢o phan va loai c6 phan dang lwu hanh: 3.090.000 c6 phan — c6
phan pho thong.

- S lugng co phan chuyén nhuong ty do: 3.000.000 co phan.

- S lugng co phan bi han ché chuyén nhuong: 90.000 c6 phan.

ay 18/03/2025:

S6 lwgng So lwgng c6 Ty lé

b) Co cau co6 dong tai ng

Nhém co dong

¢ dong phan sé hiru (%)

I | Co dong trong nuéc 178 2.142.200 | 69,3 %
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1 Té chuc 1 50.000 1,6%
2 Cé nhan 177 2.092.200 | 67,7%
II | Co6 dong nwée ngoai 6 947.800 30,7%
1 T6 chuc 3 942.600 30,5%
2 Cé nhan 3 5.200 0,2%

111 Co phiéu quy - - -
Téng cong 184 3.090.000 | 100%

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu ciia chu s hitu:

- Chao ban ra cong chung: Khong

- Chao ban riéng 1¢: Khong

- Chuyén d6i trai phiéu: Khong

- Chuyén d6i chimg quyén: Khong

- Phat hanh c6 phiéu thuéng: Nam 2022 phat hanh ¢ phiéu thudng: 90.000
co phiéu

- Tra c6 tirc bang ¢ phiéu: Khong

d) Giao dich c6 phiéu quy:

- Khong c6 giao dich cb phiéu quy.

e) Cac chung khoan khac:

- Khong c6 céc chiing khoan khac.

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi truwong va xa hdi ciia cong ty

6.1. Tac dong 1én moi trwong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép

- Trong nam 2024, Cong ty Bia Ha Long tiép tuc theo ddi va giam thiéu
lugng phat thai khi nha kinh tir cac hoat dong san xuat.

Céc sang kién va bién phéap giam thiéu phat thai khi nha kinh.

- Trong cay xanh: Tiép tuc thyc hién chuong trinh trong cdy xanh tai cac
khuon vién cia nha may va cac don vi truc thude, nham hap thu CO: va cai
thién chat lugng khong khi.

- Tiét kiém ning luong: iy manh cac bién phép tiét kiém niang luong nhu
tat dén khi khong st dung, t61 uu hda viéc sir dung thiét bi va mdy moc trong
san xuat, qua do giam tiéu thu nang lugng va han ché phat thai CO..
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- Cai tién cong ngh¢: Tiép tuc dau tu vao céc cong ngh¢ san xuét hién dai,
giam tiéu thy nang luong va giam thiéu phat thai trong qua trinh san xuat.
6.2. Quan Iy ngudn nguyén vt liéu:

a) Tong lugng nguyén vat lidu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cac san
pham va dich vu chinh cta t6 chirc trong nim.

- Trong nam 2024, Cong ty Bia Ha Long da st dung mdt lugng 16n nguyén
vat liéu dé phuc vu cho qua trinh san xuat va dong goi cac san pham bia. Cac
nguyén vat li¢u chinh bao gém malt, hat mach, hoa bia, nudc, va cac phu gia
can thiét cho quy trinh san xuét bia, cting véi cac vat liéu bao bi nhu chai thay
tinh, lon, va cac vat liéu dong goi khac.

b) Béo cio ty 18 phan trim nguyén vat liéu duoc tai ché duogc stir dung dé san
XUAt san phém va dich vu chinh cua t6 chirc

- Cong ty cling chu trong dén viéc str dung nguyén vat lidu tai ché trong qua
trinh san xuat va déng goi. Mic du chua c6 s lidu cu thé, nhung Cong ty di
ap dung cac bién phap tai ché bao bi, bao gdm sir dung bao bi tai ché cho san
pham bia dong lon va thay tinh cho chai bia, nham giam thiéu tac dong dén
moi trudng va tiét kiém tai nguyén.

6.3. Tiéu thu nang luong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Pién; Dau DO (Diesel oil); Than.
b) Ning luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién st dung ning luong
hi¢u qua.

- Trong nam 2024, théng qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua,
cac chi s6 tidu hao dién, than qua cac thang déu giam so véi cung ky nim
2023.

¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cip cac san pham va
dich vu tiét kiém nang luong hoac str dung nang luong tai tao); bao cao két
qua ctia cac sang kién nay.

- Trong nam 2024, Cong ty da trién khai nhiéu giai phéap tiét kiém ning
luong nhu lap dat str dung bién tan, 1ap hé thong say khi méi, tat thiét bi chiéu
sang khi khong st dung, han ché thiét bi chay khong tai...Cac bao céo sing
kién tiét kiém ning luong cho thiy két qua cua cac sang kién mang lai 1a rat
16n.

6.4. Tiéu thu nwoc:

a) Ngudn cung cap nudc va luong nude str dung: Nudc giéng khoan va ngudn
nuée sach thanh phd cung cép.
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b) Ty 1 phan trim va tong luong nudc tai ché va tai sir dung: Trong nim
2024, nho c6 cac giai phap cai tién da giup tiét kiém, giam mot ty 18 16n luong
nude tiéu thu dé san xuat mot lit bia. Ngoai ra, trong qua trinh hoat dong san
xuét, nude di duge tai ché va tai st dung nudc dé phuc vu cac cong vi¢c khac
nhu rira xe 6 t0, xe tai chd hang ...

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lvong trung binh dbi véi ngudi lao dong.

- Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty c6 tat ca 706 nguoi lao dong véi
thu nhap binh quan/nguoi hon 15,7 tridéu ddng/nguoi, ting so véi cing ky nam
trudec.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitrc khoe, an toan va phic loi cia ngudi
lao dong.

- Trong nam 2024, Cong ty Bia Ha Long tiép tuc thuc hién cac chinh sach
lao dong tién tién, nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi lao
doéng. Cong ty dic biét chi trong dén cac chuong trinh cham séc sttc khoe
dinh ky, bao gém kham strc khoe hang ndm cho toan bg can b, cong nhan
vién. Céac bién phdp an toan lao dong duoc tang cuong thong qua cac khoa
huin luyén vé an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd, an toan khi van
hanh may moc, va str dung trang thiét bi bao ho c4 nhan.

- Cong ty ciling duy tri cac phuc loi tot, bao gdm bao hiém y té, bao hiém xa
héi day du cho ngudi lao dong, cac ché do thudng va phic loi ngay 18, tét,
cung cac hoat dong hd trg doi séng tinh than cho nhéan vién nhu cac chuong
trinh teambuilding, 1& hoi, va cac chuong trinh hé trg kho khin cho nhan vién.
Nhimng chinh sich nay nham dam bao méi trudng 1am viée an toan, 1anh manh,
dong thoi khuyén khich nhan vién gin b6 1au dai véi cong ty.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Trong nam 2024, Cong ty Bia Ha Long da thuc hién hon cac khoa dao tao
duoc phan loai theo cac nhém nhan vién: quan ly cép cao, nhan vién k¥ thuat,
va nhan vién san xuat, nhan vién ban hang. Cac khéa hoc chu yéu tap trung
vao phat trién k¥ nang chuyén mon, quan 1y, va k§ nang mém.

- Cong ty da trién khai nhiéu chuong trinh dao tao k¥ ning nghé nghiép,
bao gém cac khoa hoc vé san xuit, van hanh, ban hang va k¥ nang lanh dao,
k¥ nang quan 1y, k¥ nang st dung cic phan mém.... Ngoai ra, cic chuong
trinh hoc tap lién tuc cling dugc td chirc dé hd tro nguoi lao dong phat trién
su nghi¢p lau dai, tur viéc cai thién nang lyc lam vi¢c cho dén viée phat trién
cac k¥ ning mém nhu giao tiép, quan 1y thoi gian, va lam viéc nhém. Cong ty
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cling khuyén khich cac nhan vién tham gia cac khoa hoc nang cao va cap
chtng chi quéc té, gitip ho nang cao trinh d6 va dam bao su nghiép phat trién
6n dinh.

6.6. BAo c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong.
Trong nam 2024, Cong ty Bia Ha Long da tich cuc thuc hién trach nhi¢m xa
héi véi cong dong thong qua cac hoat dong nhu:

- HO tro tai chinh cho cac chuong trinh, bao gdm ciru tro ddng bao kho khin
va hd tro gia dinh bi anh hudng boi thién tai, bio Iii.
- Tai trg cho cac hoat dong van hoa, thé thao tai dia phuong nham thac déy
phong trao cong dong.
- Péng hanh cing cac chuong trinh bao vé moi trudng, thu gom rac thai va
trong cay xanh.
Cong ty cam két tiép tuc duy tri va mé rong cac hoat dong vi cong dong trong
thot gian toi.
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo huéng din
cua UBCKNN.
- Hién tai, Cong ty chua tham gia huy dong hodc st dung von xanh. Tuy
nhién, Cong ty cam két tuan thu cac quy dinh vé tai chinh bén vimg va s&
nghién ctru cac co hoi phu hop trong tuong lai.
I11. B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam doc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh
- Nam 2024, thi truong Bia Viét Nam 6n dinh tré lai, xu huong st dung
hang thuong hiéu ndi dia tdng gitp sdn luong cac cong ty bia ndi dia tang trd
lai. Cac chinh sach kiém soat chit ché vé vi pham ndng d6 con khi tham gia
giao thong khong con tac dong 16n dén tiéu thy ctia nganh bia. Gia nguyén vt
lidu san xuét giam, dan dén loi nhuan chung cta cac cong ty trong nganh c
xu hudng tang.
- Tuy nhién, nganh bia con chiu thém ap luc tir viéc diéu chinh Thué Tiéu
thu Pic biét (TTPB), thué TTPB ddi véi bia tiép tuc c6 16 trinh ting theo dé
xuat cia Bo Tai chinh nham han ché tiéu dung ruou bia va ting ngudn thu
ngan sach. Xung dot Nga - Ukraine kéo dai, cing v&i bat 6n tai Trung Dong,
lam trAm trong thém tinh trang gian doan chudi cung Gng va day gia van
chuyén ting cao.

- Tuy khong hoan thanh ké hoach nhung San luong tiéu thy cé ting trudng

2%, doanh thu tdng 6,6% so v&i cung ky.
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2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sdn

STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024

Hi¢u suat sir dung tai san

: (DTT/TTSBQ) (lan)

2,4 2

Ty suét sinh 10i trén téng
2 S 18,17 17,18
tai san (ROA) (%)

Khéng c6 ng phai thu qua han anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh
b) Tinh hinh no phai tra

- Tai31/12/2024, Cong ty c6 khoan vay ngan han tri gia 10 ty dong tir ngan
hang TMCP Pau tu va phat trién Viét Nam — CN Ha Long. Muc dich cua
khoan vay 13 b6 sung vén luu dong, bao lanh, md L/C véi bién phap dam bao
14 100% du no cap tin dung c6 tai san dam bao 1a tién gui tai ngan hang TMCP
Pau tu va phat trién Viét Nam.

- Cong ty khong c6 no phai tra qua han, anh huéng cia chénh 1éch cua ti 1¢
gia hbi doai dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty thap.

3. Nhirng cii tién vé co cdu to chirc, chinh sach, quan ly

- Tién hanh tai cau trac cong ty, budc dau cé hiéu qua: Trong nam di ban
hanh tdm nhin, st ménh, gia tri cot 15, dd ban hanh ban tom tat chién lugc dai
han ciia cong ty, di ban hanh so do t6 chuc, chic ning nhiém vy va mo ta
cong viéc méi trong toan cong ty. DA ban hanh stra doi va thém mdi nhiéu quy
ché, quy dinh, quy trinh nhu: Quy ché tra luong, hé thong ngach bac va thang
bang luong toan cong ty, ndi quy lao dong, ndi quy an toan, hé thong ISO
9001, 22000, cac quy trinh nghié¢p vu quan trong trong cac phong ban....

- Nhan sy 6n dinh, thich Gng tot v6i so dd t6 chirc méi. Vian hoa: Pung gio,
Gon gang, Sach s€ va Ton trong 14n nhau dan duoc thuc hién.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Tam nhin tré thanh thuong hiéu qudc gia, mot trong nhiing biéu tuong cua
Bia Viét Nam vdi thi truong tiéu thu trai rong trén toan qudc.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc ddi véi y kién kiém toan

- Khong

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi
cua cong ty

a. DPéanh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trudng (tiéu thy nude, ning luong,
phat thai...).
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- Céng ty tuan thu ddy du quy dinh vé bao vé moi truong, bao gém: thuc
hién quan trac dinh ky, ndp phi bao vé méi truong dbi véi nude thai, xdy dung
va van hanh hé thong xir 1y nudce thai, khi thai; quan 1y chat thai thong thuong
va chat thai nguy hai dung theo quy dinh, ddng thoi da dugc cap s6 chu ngudn
thai va thuc hién bao céo dinh ky theo yéu cau.

b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

- Con nguoi dugc coi 1a yéu té then chdt trong qua trinh hoi nhap va phat
trién ctia doanh nghiép. Nhan thurc rd diéu d6, Cong ty Bia Ha Long ludn dit
ngudi lao dong vao vi tri trung tim trong chién lugc phat trién bén viing. Tinh
dén ngay 31/12/2024, Cong ty c6 706 ngudi lao dong va da trién khai nhiéu
chinh sach tién bd nham dam bao quyén loi, diéu kién lam viéc cling nhu co
hoi phat trién cho can bd cong nhan vién.

- Cong ty dic biét cht trong dén cong tac tuyén dung va dao tao, bao dam
chat luong nhéan sy dap tmg yéu cau san xuat — kinh doanh. Chinh sach luong,
thudong va phic loi duoc xay dung minh bach, phtl hgp, huéng dén viéc bao
vé va nang cao doi séng ngudi lao dong. Pong thoi, moi truong lam viée duoc
xay dung theo huéng chuyén nghiép, than thién, tao diéu kién dé nguoi lao
dong gan bo va phat huy téi da niang luc.

- Nhiing nd lyc nay thé hién cam két cia Cong ty trong viéc phat trién nguén
nhan lyc khong chi phuc vu cho tang trudng ndi tai, ma con dong gbp vao viéc
tao ra gia tri tich cuc cho cong déng va xa hoi.

c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép d6i voi cong dong
dia phuong

- Céng ty Bia Ha Long ludn quan tdm dén trach nhiém xa hoi d6i véi cong
dong dia phuong. Trong nim qua, Cong ty da tham gia nhiéu hoat dong cong
déng nhu ung hod nguoi co6 hoan canh khoé khin, hd trg cac chuong trinh tir
thién, tai tro cac hoat dong van hoa — thé thao tai dia phuong va phéi hop thuc
hién cac chuong trinh bao vé mdi truong. Nhimng hoat dong nay thé hién cam
két cua Cong ty trong viée dong gop tich cuc cho sy phat trién bén vimg cta
xa hoi.

IV. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia cia Hi dong quan tri vé cidc mit hoat dong ciia Cong ty,
trong d6 c6 danh gia lién quan dén trach nhiém méi trwdong va xa hji
Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri danh gia Cong ty Bia Ha Long di dat
duoc nhiéu két qua quan trong trong hoat dong san xuat — kinh doanh, dam
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bdo su phat trién bén viing, nang cao hi€u qua quan tri va thuc hi¢n tdt trach
nhiém ddi v6i moi trudong va xa hoi. Cu thé:

- Chién luoc thi truong va phat trién bén viing: Cong ty dd c6 nhimng dinh
huéng chién luoc 16 rang nham mé rong thi truong, gia ting thi phan va phat
trién bén viing, gitip nang cao vi thé thuong hiéu.

- Quan trj chi phi san xuat: Cong ty tiép tuc tdi wu hoa quy trinh san xuit,
kiém soat chit ché chi phi, nang cao hiéu suét hoat dong nham dam bao tinh
canh tranh va hi¢u qua kinh doanh.

- Nang cao nang luc quan tri va t6 chirc: Cong ty di hoan thién co cau to
chuic, nang cao nang luc quan tri doanh nghiép va dao tao doi ngii can bo, dap
g nhu cau phat trién trong giai doan mai.

- Chinh sach chim lo nguoi lao dong: Cong ty thuc hién nhiéu chinh sach
dai ngd nham cai thién doi séng nhan vién, tao moi truong lam viéc chuyén
nghiép, van hoa doanh nghiép gan két, nhan van.

- Trach nhiém mai trudng: Cong ty chii trong dau tu vao cong nghé san xuat
than thién voi moi trudng, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén thién nhién, dong
thoi ting cuong cac hoat dong tiét kiém ning luong, giam khi thai va xir Iy
nudc thai hi¢u qua.

- Trach nhiém x4 hoi: Cong ty tich cuc tham gia cac hoat dong cong dong
nhu tai trg gido duc, hd tro nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan, gop phﬁn
nang cao trach nhiém doanh nghiép véi xa hai.

- Hoi déng quan tri ghi nhan nhing nd luc va két qua dat dugc trong nam
2024, déng tho1 dinh hudng tiép tuc cai thién hon nita dé dam bao su phat
trién bén ving trong nhitng nam tiép theo.

2.Panh gia ciia Hji dong quan tri vé hoat dong clia Ban Giam ddc cong
ty

Hoi ddng Quan tri ghi nhan va danh gia cao vai tro ctia Ban Giam ddc trong
viéc t6 chue, diéu hanh hoat dong san xuét — kinh doanh cta Cong ty theo
dung dinh huéng va chién lugc di dé ra.

- Phan cap va co ché quan Iy: Hoi dong Quan tri da thuc hién phan cap rd
rang cho Ban Giam doc thong qua hé thong quy ché quan 1y ndi bo, bao gom
Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, ciing cac quy ché quan 1y lién quan.
Piéu nay gitp Ban Giam ddc c6 day da quyén han va trach nhiém trong cong
tac diéu hanh, quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Cong ty mot cach hiéu
qua va toan dién.
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- Hi€u qua diéu hanh: Ban Giam dbc da chu dong trién khai cac ké hoach
kinh doanh, diéu phdi cac ngudn luc hop 1y, dam bao hoat dong san xuat —
kinh doanh dugc van hanh n dinh, dat duoc cac chi tiéu dé ra va nang cao
hiéu suat hoat dong ctia Cong ty.

- Quan Iy tai chinh va t&i vu hoa chi phi: Ban Giam dbc da thyc hién tét
cong tac kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua str dung vén, dam bao dong tién
hoat dong lanh manh va gia tang gid tri cho Cong ty.

- Phét trién nguén nhan lyc: Dudi su chi dao ciia Ban Giam ddc, Cong ty
da trién khai nhiéu chuong trinh dao tao, nang cao nang luc doi ngli nhan su,
g6p phan tao dong luc 1am viée va thuc day hiéu qua cong viéc.

- Tuéan thi quy dinh va kiém soat rai ro: Ban Giam ddc di tuan tha nghiém
tic cac quy dinh phap luat, thuc hi€n quan tri rui ro mét cach chu dong, gitp
Cong ty van hanh an toan va bén viing trong bdi canh thi truong c6 nhiéu bién
dong.

3. Ciac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

- Tiép tuc tap trung chi dao cong tac thi trudng, xem day 1a yéu t6 then chdt,
bao gom cé viéc mo rong quy md va phat trién chiéu sau.

- Chi dao nang cao va duy tri chat lugng san phém, dich vu nham dam bao
uy tin va nang lyc canh tranh cia Cong ty.

- Pay manh cong tic quan tri chi phi san xuat, t6i wu hoa ngudn luc dé nang
cao hiéu qua hoat dong.

- Hoan thién co ciu to chic va van hanh, nang cao nang lyc quan tri, phat
trién d6i ngili can bo, cong nhan nham dap Gmg yéu cau phat trién bén viing
cua Cong ty.

- Tiép tuc xay dung va ciing ¢6 van héa doanh nghiép, tao méi trudng lam
viéc chuyén nghiép, gin két va hiéu qua.

- Thuc hién tét cong tac chuan bi dau tu x4y dyng nha may theo dtng ké
hoach dé ra.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

1. Ong Shinijo Suga Chu tich Hoi dong quan tri
S6 lugng cd phan ndm giit: 0

Trong d6, Pai dién s& hitu: 0 C6 phan
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Ty 1& s6 hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét : 0% co
phan

2. Ong Daisuke Komoto

Thanh vién Hoi dong quan tri
S6 lugng cd phan nam gitt: 940.000 c6 phan

Trong d6: Pai dién s& hitu cho Aseed Holdings
Co., Ltd: 940.000 ¢ phan

S& hitu ca nhan: khong

Ty 1& s& hitu c6 phan ¢ quyén biéu quyét: 30,42%

3.0ng Doin Truwong
Giang

Thanh vién Hoi dong quan tri

S6 lugng cd phan nim gitr: 440.209 ¢6 phan
Trong do: Pai dién s& hiru: khong

S& hitu ca nhan: 440.209 c6 phan

Ty 1 s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 14,25%

Thanh vién Hoi dong quan tri

S6 luong cd phan nam gitt: 9.000 cd phan
Trong do: Pai dién s¢ hitu: Khong

S& hitu ¢4 nhan: 9.000 c¢6 phan

Ty 18 s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,29%

5. Ong Nguyén Quang
Diing

Thanh vién Hoi dong quan tri

S6 lugng cd phan nam gitt: 9.100 ¢d phan
Trong d6: Pai dién s¢ hitu: Khong

S& hiru c4 nhan: 9.100 c6 phan

Ty 1& s6 hitu c¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0,29%

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

- Khong co

¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri: danh gid hoat dong ctia Hoi déng quan

tri, néu cu thé so lugng cac cudc hop Hoi1 dong quan tri, ndi dung va két qua

cua cac cudc hop.

- Trong nam 2024, Hoi dong Quaén trj di t6 chirc tong cong 15 phién hop,

bao gobm ca cac cudc hop truc ti€p va cac phién lay y kién biéu quyét bang van
ban. Cac cudc hop tap trung vao viéc xem xét va thong qua céc to trinh, bao

23




c4o tir cac Phong, Ban lién quan dén hoat dong san xuit — kinh doanh theo ké
hoach dé ra. Déng thot, HO1 déng Quan tri cling thao luan va dinh hudng chién
lugc, chuong trinh lam viéc nham dam bao sy phat trién caa Cong ty.

d) Hoat dong cua thanh vién Ho1 déng quan tri doc 1ap. Hoat dong cua céc
tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

- Khong co

e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chimg chi ddo tao vé quan
tri cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong
trinh vé& quan tri cong ty trong nam.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri c6 nhitng chimg chi dao tao vé quan
tri cong ty tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co cau cua Ban ki€ém soat:

Ba Tran Thi Thu Hwong | Truong Ban Kiém soat (bo nhiém thang 09/2023)
S6 lugng cd phan nam giti: 2000 c¢b phan

Ty 1& s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,06 %

Ba Nguyén Thi Kim Loan | Uy vién Ban Kiém so4t
S6 lugng cd phan nam gitt: 2610 cb phan

Ty 18 s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,08 %

Ba Nguyén Thi Truc Uy vién Ban Kiém soat
S6 lugng cd phan nam gitr: 13.930 ¢ phan

Ty 18 s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,45 %

b) Hoat dong cua Ban kiém:

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat (BKS) da t6 chirc hop dinh ky trong
nim dé trao do6i, xem xét thong qua cac ndi dung cong viée thude chirc ning,
nhiém vu cua BKS nhu so két hoat dong trong ky va ké hoach hoat dong ky
tiép theo.

- Thuyc hién giam sat cac hoat dong, tuan thu theo quy dinh cua Phap luat
va Piéu 18 Cong ty doi véi Hoi dong quan tri (HPQT), Ban diéu hanh trong
viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty.

- Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thyc cta bio céo tinh hinh
kinh doanh, bio céo tai chinh hiang nim va 6 thang cia Cong ty, bao céo

24




danh gia cong tac quan 1y ctia Hoi dong quan tri va trinh béo céo tham dinh
tai cudc hop thuong nién Pai hoi déng ) dong.

- Kiém soat viéc ché\p hanh ché do chi tiéu ndi bo tai Cong ty.

- Kiém soat viéc chap hanh luat va quy ché, quy dinh ctia Cong ty vé viéc

mua ban hang hoé san pham.

- Lya chon don vi ki€ém todn doc lap: Thuc hién viéc lya chon don vi

kiém toan theo khuyén nghi cua Cong ty.

3. Céc giao dich, thui lao va cac khoan lgi ich ciia Hyi dong quan tri, Ban

giam doc va Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan o1 ich:

Thu lao, thu nhap cta Hoéi ddng Quan tri
1. Ong Doan V&n Quang

2. Ong Shunjiro Suga

3.0ng Vi Té Vi

4. Ong Nguyén Quang Diing

Thu nhap cta Téng Giam déc

1. Ong Doan Truwéng Giang

Thu lao, thu nhap cua Ban kiém soat
1. Ba Tran Thi Thu Hwong

2. Ba Nguyén Thi Kim Loan

3. Ong Pham Minh Hung

4. Ba Nguyén Thi Truc

Nam nay Nam trwéc
VND VND
3.001.720.513 1.230.379.231
- 596.443.077
1.275.046.154 546.936.154
60.000.000 66.000.000
1.666.674.359 21.000.000

1.880.462.321

1.880.462.321
273.477.674
15.400.000
246.077.674

12.000.000

1.678.657.944
1.678.657.944
532.959.428
17.600.000
198.001.468
305.357.960
12.000.000

Cong

5.155.660.508

3.441.996.603

b) Giao dich c6 phiéu cta ngudi ndi bo:
Khong co
c) Hop déng hoac giao dich v&i ngudi ndi bo:

Khong co

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Cong ty luén dam bao thuc hién tt cac quy dinh vé quan tri cong ty. Viéc

quan 1y, diéu hanh cua cong ty trén co s& quy dinh cta phap luat lién quan.
diéu 1é Cong ty va cac quy ché, quy dinh khéc trong hé thng quy ché quéan ly

ndi by cua cong ty.
VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

- Baéo cdo tai chinh hop nhat di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
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ciing nhu Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va Tinh hinh luu chuyén
tién t& hop nhét cho nim tai chinh két thic cung ngay, phi hgp voi Chudn
muc Ké toan, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap
Iy ¢6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.

2. Béo céo tai chinh dwoc kiém todn

- Béo cdo tai chinh dugc kiém toan ctia Cong ty duge luu giir tai try s¢ vin
phong Coéng ty va dugc cong bd trén Website ciia Cong ty tai dia chi:
https://biahalong.com/bao-cao-tai-chinh/2024-ds35

Noi nhidn:
- Nhu kinh giri
- Luwu: HCNS, HBQT

Doén Trudng Giang
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