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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

LICH SU’ HINH THANH

Tién than 1a Cong ty
Xay dung Thuy lgi 7
duoc thanh 1dp ngay
08/09/1975 theo Quyét
dinh s6 888 QB/TCCB
cua Bo Thuy loi, trén
co s¢ Doi thi cong co
giol V, voi nhiém vu
xdy dung cac cong
trinh thuy lgi phuc vu
nong nghi¢p, dan sinh
kinh t& cho cac vung
mién Trung va Tay
Nguyén.

1995

Ngay 15/3/1993: Bo
Thiy lgi ra Quyét
dinh s6 108 QD/TC-
CB-LD v viéc thanh
1ap lai Doanh nghiép
nha nudéc Cong ty
Xay dung Thuy loi 7
truc thuoc BO Thuy
loi.

1993

2005

&1

—

2011

Thuc hién chu truong cua Dang va
Nha nuée vé doi méi va sap xép lai
cac Doanh nghi¢p nha nudc, ngay
01/07/2005 Coéng ty da chinh thtrc
chuyén co ché hoat dong doanh ng-
hiép Nha nudc thanh Cong ty cd
phan theo quyét dinh sb 4411QB/
BNN-TCCB ngay 08/12/2004 cua B9
Nong nghiép va Phat trién nong thon
trong d6 Nha nuéc chiém 51% vén
diéu 1.

Cong ty Co phén Xay
dung 47 tang von diu I¢
1én 170.201.300.000 dong.

\O Ngay 03/02/1996: Cong ty Xay dung Thuy loi 7 dugc sat nhap vao
(@) Tong cong ty Xay dung 4 va d6i tén thanh Cong ty Xay dung 47
QN theo Quyét dinh s6 119 NNTCCB/QD cua B Nong nghi€p va Phat
w={ (rién nong thon.

Ngay 30/03/2011, Céng ty Co
phin Xay dung 47 (mid C47)
chinh thic giao dich phién dau
tién tai S& Giao dich Chung
khoan TP. H Chi Minh.

2016

2017

Cong ty di duoc S¢ Ké hoach va Pau tu Binh
Dinh cap Gidy chiig nhan dang ky kinh doanh
s6 4100258747 lan thtr 17 ngay 17/01/2017 véi
s6 von diéu 1¢ 1a 170.201.300.000 dong (Mot
tram bay muoi ty hai trdm 1€ mot tri€u ba tram
ngan dong).

- Tang von diéu 18 1én 275.295.040.000
dong va khong nging phat trién, trd thanh
mot trong nhitng doanh nghiép hang dau
vé linh vuc xay dung cac cong trinh thiy
dién, thuy lgi ctia khu vuc mién Trung -
Tay Nguyén va phin dau phat trién mo
rong thi truong mién Déng Nam Bo. -
C47 mé rong linh vuc kinh doanh theo
xu thé phat trién bén vimng, xay dung nha
may dién gio, dién khi, san xuét bé tong
cAu kién cung cip va thi cong ha tang giao
thong.

- 25/11/2021, C47 da cung Vi Phong
Energy Group va INTRACO ky két thoa
thuan hop tac trong “Chuong trinh cung
cap cac tram nudc udéng hop vé sinh va
cac chuong trinh giam phat thai khi nha
kinh khac”.

2021

Cong ty C47 khong
ngimg phat trién trd thanh
mot trong nhiing doanh
nghiép hang dau vé linh
vuc xay dung cac cong
trinh thuy dién, thay loi
ctia khu vuc mién Trung
— Tay Nguyén va phan
dau phat trién mo rong
thi truong mién Dong
Nam BJ.

2018

2023

- Cong ty da thuc hi¢n phat hanh
2.753.358 ¢6 phiéu dé tra 6 tirc nim
2021; 2.753.358 ¢6 phiéu dé ting
vbn ¢6 phan tir ngudn von chi s6 hiru
va 3.303.906 cb phiéu dé tra cd tic
nam 2022.

- Ngay 11/07/2024, C47 da chinh
thire ky két hop dong vé viéc thiét ké,
cung cap, lap dit thiét bi co khi thary
cong va thi cong Xay dung Cong
trinh (EPC) - Dy an Nha may thay
dién Nam Noun 1, Nu6c CHDCND
Lao.

2024

Thay doi Giay ching nhan
dang ky kinh doanh lan thir
25 s0 4100258747 ngay

09/05/2024 véi von didu 1¢
1a 363.422.690.000 dong (Ba
tram sdu muoi ba ty bon trim
hai muoi hai tri€u sau tram
chin muoi nghin dong).
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
Danh hiéu, chitng nhan va giai thwéng

Trai qua hanh trinh 50 nim xay dyng va phat trién Cong ty da duoc Nha nudc, Chinh Phi, cac Bo,
UBND cac Tinh, Tong Lién doan lao dong Viét Nam, Cong doan nganh néng nghiép & PTNT, Lién

doan lao dong cac tinh, cac td churc trong va ngoai nude phong tdng va cong nhan nhiéu danh hiéu:

Anh huing lao dong thoi ky d6i méi nam 2000 (tap thé cong ty).

-

01 Huan chuong Ddc 1ap hang nhi.

01 Huan chuong Bdc 1dp hang ba.

02 Huan chuong lao dong hang nhat.

03 Huén chuong lao dong hang hai.

04 Huan chuong lao dong hang ba.

C¢ luén luu don vi xuét sdc ciia Chinh Phi 1995.

Bang khen don vi d c6 nhiéu thanh tich trong cong tac, gop phan xay dung Chi nghia xa hoi
va bao vé T6 qudc ctia Chinh Phii nam 2010.

24 co thi dua va hang tram Béng khen cua B9, Téng lién doan lao dong Viét Nam, Cong doan
nganh nong nghi¢p & PTNT, UBND va Lién doan lao dong cac tinh.

Giai thuong Ngbi sao vang chat luong Qudc té.

Giai thuong dinh cao chat lugng Qudc té (hang Bach kim).

Lién tiép dat Top 500 Doanh nghiép tur nhan 16n nhat Viét Nam (tir 2008 — 2024).

Top 10 Doanh nghiép tin nhiém nhat VN nam 2014.

Nha cung cap chat luong vang nam 2015.

Doanh nghiép vi nha néng lan thi nhat, nam 2015.

Nha cung cap chat luong xuét sac nam 2015

Chting nhan hé thong quan 1y méi truong ISO 14001:2015.

Chting nhan hé thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2015.

Q Chtng nhan hé thong quan 1y an toan sirc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018.

30 30 F O F O F IO 30

Chting nhan ESG vé Moi truong, Xa hoi va Quan tri.
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Danh hiéu cao quy do Nha nwéc Cong hoa XHCN Viét Nam trao tang
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Danh hiéu Huan chuong Huén chuong
Anh hung lao dong Doc 1ap hang Nhi Doc 1ap hang Ba

Huan chuong Huéan chuong Huan chuong
Lao dong hang Nhat Lao dong hang Nhi Lao dong hang Ba

Bang khen
cua Thu tuéng Chinh phu nam 2010
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU

B ) . ) Cac cOng trinh dat cic gidi thuwdng cong trinh chit lwong cao do
Danh hiéu, chirng nhan va giai thuwong

Hoi Xay duwng Viét Nam trao tang
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CHUNG NHAN

Chung nhén Top 500 doanh
nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam

Chtng nhan Cong ty CP xay
du’ng’47 dat Gig"li thqéng dinh ,
cao chat luong dang cap Qudc te.

Xay dung 47 — Nha cung cap chat

Quyét dinh Cong nhan Cong
ty CP?(D 47 1a don vi hdi vién
tap the CLB “VI HOANG SA —

GIAY CHUNG NHAN

Céng ry C6 phiin Xay

ding 47

Chung nhan ESG (Mo61

Chung nhan Cong ty Co phan ,

luong xuat sic nam 2015

Xay dung 47 dat Giai
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Chung nhan Hé thong quan ly
An toan va Suc khde nghé ng-
hiép phu hop ISO 45001:2018
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Chung nhan Hé théng
quan ly moi truong phu
hop ISO 14001:2015

&%

9001:2015

truong, Xa hoi va Quan tri)

Chtng nhan Cong ty CP

thuong Ngoi sao vang chat
luong Qudc T€ ndam 2012.

Chung nhan He thong quan
1y chat luong phu hop ISO

Cum c6ng trinh dau mdi Thach Nham, tinh Quang Ngii: Cong trinh chit lugng tiéu biéu
thap nién 90.

Dap dat cong trinh Ho chira nuwéc Sudi Dau, tinh Khanh Hoa: Cong trinh chat luong tiéu
biéu 5 nam (2000 — 2005).

Dép bé tong trong luc cong trinh hd chira nuéc Tan Giang, tinh Ninh Thuén: Cong trinh
chat luong tiéu biéu 5 nam (2000 — 2005).

Dép bé tong trong luc cong trinh hd chtra nude Long Soéng, tinh Binh Thuan: Cong trinh

chat luong tiéu biéu 5 nam (2000 — 2005).

Yocy «  Dap bé tong trong lyc dam lan (RCC) Cong trinh ddu mdi hd chira nuwéc Dinh Binh: Cap
G , .
iﬁ»‘;‘i‘fﬁ vang chat luong xay dung Viét Nam 2010; Giai thudéng Bong lua vang Viét Nam lan thu

nhat, ndm 2012.

Tran Piano — Cong trinh Pap dang Vian Phong dat giai thuong cong trinh chat luong va Cap
Bong lua vang Viét Nam lan tha hai, nim 2015.

Dép Bé tong trong luc dam lan (RCC) - Cong trinh dau méi hd chira nuée Nude Trong dat

Cong trinh chat lugng ndm 2017 va Bong lua vang Viét Nam 2018.

Tr—
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C47 1a mot trong nhitng doanh nghiép hang cao va sy nhay bén trong viéc nam bat co hdi,  trién ma con khang dinh uy tin trong viéc thuc
dau trong linh vuc x4y dung cic cong trinh C47 di vuot qua nhiéu thoi diém kho khian  hién cac du an thuy loi, thity dién 16n trong va
thay 1o1i, thiy dién, giao thong, dan dung va nhu khing hoang kinh té toan cau va dai dich  ngoai nudc. Nhiéu du an do C47 thyc hién da
cong nghiép tai Viét Nam. Ké tir khi thanh COVID-19. Nh¢o chién luge kinh doanh linh  duoc hoan thanh ding tién do, chat luong va
lap, C47 da khong ngimg dau tu vao cong hoat, két hgp v6i tam nhin xa da giap C47 duy ~ my thuat, dugc cac co quan, ban nganh va Chi

nghé, nhan luc va quan tri dé duy tri su ting tri duoc vi tri trong bang xép hang danh gid  dau tu danh gia cao.

truong On dinh. Vé&i kha nang thich nghi nay. C47 khong chi giir viing tang truong, phat
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CAC DU’ AN PANG THI CONG CUA C47

HOPDONG EPC SO 01/NN1-CC47&PECC3/JULY
2024: THIET KE, CUNG CAP, LAP PAT THIET
BI VA THI CONG XAY DUNG CONG TRINH -
DU AN THUY PIEN NAM NEUN 1, LAO

Chii diu tuw/Thau chinh: Cong ty TNHH Thiiy dién Nam Neun 1

Pia diém: Huyén Nong Hét, tinh Xiéng Khoing, Lao

Ngay ky hop dong: 11/07/2024

Tong gia tri hop dong: 184.999.999 USD

Trong d6 C47 giir vai trd thanh vién ding dau lién danh véi gia
tri phin viéc 1a 179.585.588 USD.

Nguon von: Von tw ¢6 va von vay ciua Chu du an

Thoi gian thi cong Tir 10/2024 dén 11/2028

Tinh trang: Dang thi cong
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CAC DU’ AN PANG THI CONG CUA C47

HP SO 65/2020/HP-AP1/TRUONG
SON-CC47-LILAMA10: GOI THAU SO 1XL-
HB: THI CONG XAY LAP CONG TRINH THUY
PIEN HOA BINH MO RONG, DU AN NHA MAY
THUY PIEN HOA BINH MO RONG

Chii dau tu/Thau chinh: Ban Quan ly Dy 4n Pién 1

Pia diém: Thanh phé Hoa Binh, tinh Hoa Binh

Ngay ky hop dong: 15/12/2020

A

Tong gia tri hop dong: 3.071.509.053.245 dong

Trong d6 C47 giir vai tro thanh vién lién danh véi gia tri phan
viée 13 915.834.697.395 dong

Ngu(“)n von: Vén EVN
Thaoi gian thi céng tir 12/2020 dén 10/2025

Tinh trang: Pang thi cong
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CAC DU’ AN PANG THI CONG CUA C47

HD SO 235/2022/HPTP/SD5-C47: CONG TAC
THI CONG PAP NAM PHA, NAM PHAK VA
PHOUPHONG, DU AN: THUY PIEN NAM PHAK

Chii dau tw/Thau chinh: Céng ty C6 phan Séng Pa 5

Pia di¢ém: Huyén Paksong, tinh Champasak, Lao

Ngay ky hop dong: 24/07/2022

Tong gia tri hop dong: 768.005.801.270 dong.

Trong d6 C47 giir vai trdo Nha thau phu véi gia tri phan viéc 1a
768.005.801.270 dong.

Nguon von: Von cia Chia du an

Thoi gian thi cong tir 07/2022 dén 07/2025

Tinh trang: Pang thi cong
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CAC DU’ AN PANG THI CONG CUA C47

HQOP DPONG SO 03.25.HP.BAP.XD.NM: GOI
THAU SO 02XL-BA: THI CONG XAY LAP CONG
TRINH NHA MAY THUY PIEN TiCH NANG
BAC AI GIAI POAN 2 POT 1 - DU AN THUY
PIEN TICH NANG BAC Al

Chii dau tu/Thau chinh: Ban Quan 1y dv 4n dién 3, Chi nhanh
Téap doan dién luc Viét Nam

Pia diém: Huyén Bac Ai, tinh Ninh Thuin

Ngay ky hop dong: 13/02/2025

Tong gia tri hop dong: 4.334.519.092.772 dong.

Trong dé C47 giir vai tro Thanh vién lién danh véi gia tri phan
viée 12 359.452.630.103 dong.

Nguon von: Ngan sach Nha nwée

Thoi gian thi cong: 2.312 ngay ké tir ngay khéi cong

. o Hang muc Cra xa giai doan a7 Thuy dién tich nang Bac Ai do C47 dam nhan
Tinh trang: Dang thi cong AT T o - = th1 cong va hoan thanh.ding tién do = R

o
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CAC DU’ AN PANG THI CONG CUA C47

HQOP DPONG SO 09/2024/HPTC-XDCT: GOI
THAU SO 14: PUONG THI CONG, XAY DUNG
TRAN XA LU MOI; SUA CHUA, NANG CAP DAP
CHINH, PAP PHU, TRAN DOC MIEU, TRAN SU’
CO VA GIA CONG, LAP PAT THIET BI CO KHi
-DU AN TANG CUONG KHA NANG THOAT LU
HA DU HO KE GO, TINH HA TINH

Chii dau tu/Théu chinh: Ban Quén 1y Pau tw va Xay dwng Thuy
loi 4

Pia di¢ém: Huyén Cam Xuyén, tinh Ha Tinh

Ngay ky hop dong: 21/12/2024

Tong gia tri hop dong: 219.952.729.162 dong.

Trong d6 C47 giir vai tro Thanh vién ding diu lién danh véi gia
tri phan viéc 12 164.726.076.653 dong.

Nguon von: Ngan sach Nha nwée

Thoi gian thi cong: 540 ngay ké tir ngay khéi cong (Khéi cong
thang 01/2025)

Tinh trang: Pang thi cong

ENLLLYL TV LINERERENRRrT J 1Y
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CAC DU’ AN PANG THI CONG CUA C47

HP SO 21/2023/HPXD-BQLDA: GOI THAU SO
12: THI CONG XAY DUNG, LAP PAT THIET BI
CUM CONG TRINH CONG TRINH PAU MOI,
DU AN XAY DUNG HO CHUA NUOC KAZAM,
HUYEN PON DUONG

Chii diu tu/Thau chinh: Ban Quan ly du 4n Pau tu Xay dung va
Cong trinh cong cong huyén Pon Duwong.

Pia di¢ém: Huyén Pon Dwong, tinh LAm Pong

Ngay ky hop dong: 25/09/2023

Tong gia tri hop dong: 198.822.292.032 dong.

Trong d6 C47 giir vai tro Thanh vién lién danh véi gia tri phin
viéc 12 68.277.781.864 dong.

Nguon von: Ngan sach Nha nuéc

Thoi gian thi cong tir 11/2023 dén 04/2026.

Tinh trang: Pang thi cong

2
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_XAY DUNG CUM CONG TRINH BAU MOI
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DU’ AN PA THI CONG HOAN THANH VA BAN GIAO
CUA C47 TRONG NAM 2024

HP SO 131/2021/BQL-HPXL: GOI THAU SO 01-
XL: THI CONG XAYDUNG VA LAPPAT THIET
BI TOAN BQ CONG TRINH, DU AN: PAP DANG
PHU PHONG, HUYEN TAY SON

Chii diu tu/Théu chinh: Ban Quén Iy Dy 4n Nong nghiép va
PTNT tinh Binh Dinh

. il i T ] ﬁ*
T ;"_'h—I:‘r ‘_‘l'—f'T"lﬁ'ﬂn'n -ﬂ‘

Pia diém: Huyén Ty Son, tinh Binh Dinh S e e RSB\, _.;#HL_H_# B,

Ngay ky hep ddng: 15/09/2021

Téng gia tri hop dong: 599.222.469.000 dong.

Trong dé C47 giit vai tro Thanh vién dirng dau lién danh véi
gia tri phan viéc 13 447.650.334.000 dong.

Ngudn von: Ngin sach Trung wong do Bé NN va PTNT quan ly
Thoi gian thi cong Tir 10/2021 dén 10/2024

Tinh trang: Pa hoan thanh va ban giao

UY BAN NHAN DAN TINH BINH BINH
LE KHANH THANH
DAP DANG PHU PHONG, HUYEN TAY'S

Binh Binh, ngay 22/ thang 3 nam; 2025

Thu twéng Chinh Phi Pham Minh Chinh dw 1€ va phéat biéu chi
dao, cat bang khanh thanh du 4n dap dang Phu Phong ctia C47
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CAC DU’ AN PANG THI CONG CUA C47

HD SO 01/2024/HPXD-01XL-SC: GOI THAU SO 01XL: THI CONG XAY HD SO 50/2022/HP-XD: GOI THAU SO 1: TOAN BQ KHOI LUQONG
LAP CUM CONG TRINH PAU MOI, DU AN HO SUOI CAI XAY DUNG NEN, MAT PUONG, CONG TRINH THOAT NUGC POAN

KMO0+000 - KM5+050 VA CAY XANH, PIEN CHIEU SANG TOAN

Chu dau tu/Thau chinh: Ban Quan ly cac Du an DPau tuw Xay dung tinh Phu Yén. TUYEN, CONG TRINH: PUONG VEN BIEN TiNH BiNH DPINH DOAN

Pia diém: Huyén Phii Hoa, tinh Phu Yén CAT TIEN - DIEM VAN

Ngay ky hop dong: 22/01/2024 Chii dau tw/Thau chinh: Ban Quian Iy Du 4n Giao thong tinh Binh Dinh.
Téng gia tri hop dong: 230.532.560.000 dong. Dia diém: Huyén Tuy Phuéc, tinh Binh Dinh

Trong d6 C47 giit vai tro Thanh vién lién danh véi gia tri phin vige 12 121.444.285.000 dong. Ngay ky hop dong: 31/03/2022

Nguon von: Ngan sach Nha nuéc

o A £ Téng gia tri hop dong: 1.074.102.875.000 dong.
Thoi gian thi cong tur 02/2024 dén 08/2026.

Trong dé C47 giir vai tro Nha thau phu véi gia tri phin viéc 13 86.034.220.000 dong.

Tinh trang: Pang thi cong Nguon von: Ngin sach Nha nuée

Thaoi gian thi cong tir 03/2022 dén 12/2025.

Tinh trang: Dang thi cong
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NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

Xay dung va xay lap

o Xay dung cac cong trinh cip, thoat nudc;
o Xay dung cong trinh thuy lo1;

o Xay dung cong trinh khai khoang;

o Xay dung cong trinh ché bién, ché tao;

o Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

0 Lép dat hé théng xay dung khac;

o Hoat dong xay dung chuyén dung khac;
o Xay dung nha dé o;

ﬁ o X4y dung nha khong dé ¢;

o Xay dung cong trinh duong bo;

0 Xy dung cong trinh dién; i

grmyl
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Dich vu nha hang khach san

o Dich vu luu tra ngin ngy;

o Nha hang va cac dich vu an udng phuc
vu lao dong;

o Cung cap dich vu an ubng theo hop
dong khong thuong xuyén voi khach

hang;

o Hoat dong vui choi giai tri khac chua
dugc phan vao dau;

o Dich vu tdm hoi, massage va cac dich
vu an udng stre khoe tuong tu (trir hoat

dong thé thao)
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

/
Dich vu khac
e T6 chic gid1 thi€u va xic tién thuong mai;

* San xuat bé tong va cac san pham tur bé tong, xi mang va thach cao;

« San xuit san phém khac béng kim loai chua dugc phan vao dau;
« Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép;

« San xuit dién;

« Truyén tai va phan phéi dién;

« Khai thac, xir 1y va cung cp nudc;

* Bao dudng, sura chira 6 t6 va xe c6 dong co khac;

* Ban phu tung va cac bo phén phu trg cua 6 t6 va xe c6 dong co khac;
«  Dai ly, moi gidi, ddu gia hang hoa;

« Ban budn dd udng;

« Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac;

« Ban budn nhién liéu ran, 1ong, khi va cac san pham lién quan;

« Ban budn vat liéu, thiét bi lip dat khac trong xay dung;

* Ban buon chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau;

=

Van tai hanh khach duong b khac;
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«  San xuat san pham tir chat khoang phi kim loai khac chua duoc phan vao dau;

Van tai hang héa bang dudng bo;

Hoat dong vién thong khéc;

Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugc phan vao dau;

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudce chi s& hitu, chi st dung hodc di
thué;

Kiém tra va phan tich k¥ thuat;

Cho thué xe c6 dong co;

Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac khong kém nguoi diéu khién;
Cung tng va quan 1y ngudn lao dong;

Khai thac da, cat, soi, dat sét;

Tb chire gi61 thi€u va xic tién thuong mai;

Pao tao so cép;

Dao tao trung cip;

Dich vu hd tro giao duc;

Ban budn san phém thude 14, thude 1a0;

Dai 1y du lich;

Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va td chure tua du lich;

Quang cao.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

VIET NAM

] o
Budng bién gidi
Viét Nam - Ldo

309 BAO CAO THUONG NIEN 2024

ong ty hoat dong kinh doanh, trién

khai cac dy an trong nudc va nude
ngoai nhung chu yéu 1a tip trung thi cong
tai khu vyc Mién trung, Tay Nguyén,
bong Nam B§ va dic biét 1a tai nudc
Cong Hoa dan chu nhan dan Lao

THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TO CHU’C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
MO HINH QUAN TRI

Cong ty phat trién theo mo hinh Cong ty C6 phan bao gdm: Cong ty me va cac cong ty con. Hoat dong
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cac quy dinh Phap luat lién quan:

Pai hdi dong c6 dong: Theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Pai hoi dong c6 dong 1a co
quan c6 thim quyén cao nhit cuia Cong ty. Pai hoi dong cd dong hop thudng nién mdi nim hop
mot 1an. Pai hoi dong cd dong phai hop thudng nién trong thdi han bon thang ké tir ngay két thiic
nam tai chinh, hodc c6 thé gia han nhung khong qua séu thang ké tir ngay két thiic ndm tai chinh.
Dai hoi dong c6 dong quyét dinh co ciu td chire, giai thé, pha san Cong ty, quyét dinh cac ké
hoach dau tu dai han va chién luoc phat trién, co cAu von, bd nhiém, mién nhiém hodc bai nhiém
cac thanh vién Ho1 déng quan tri va cac ndi dung khac duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Diéu 1¢ Cong ty.

H¢i dong quan tri: Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri hoat dong ciia Cong ty, quyét dinh cac
van dé lién quan dén chién luoc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh, dé xut chinh sach tra
cb tirc va cac van dé quan trong khac trir nhitng van dé thudc tham quyén cta Pai hoi dong co
dong. Cac thanh vién HDQT do Pai hoi dong c6 dong bau va mién nhiém. Thanh vién HDQT c¢6
nhiém ky 05 nam. Pimg dau HDQT la Chu tich HDQT.

Ban Tong Giam dbc: Tong giam ddc 14 nguoi phu trach lanh dao va diéu hanh toan b hoat dong
kinh doanh hang ngay ctia Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT va PHDCD vé tat ca cac quyét
dinh cta minh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

ﬁy Ban kiém toan: Uy ban Kiém toan hoat dong thudc sy quan ly diéu hanh cia HPQT, thuc
hién chirc nang nhiém vy kiém soat ndi bd cac mat hoat dong cua Cong ty theo yéu cau cua HDQT.

Ti¢u ban quan hé nha dau tw thuoc Hoi dong quan tri
Tiéu ban lwong thwéng thuéc Hoi dong quan tri
Tiéu ban diu tw thudc Hoi déng quan tri

T6 chuyén gia va Ban kiém soat chi phi — Hop dong thudc Hoi dong quan tri
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,

TO CH’C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
CO CAUBO MAY QUANLY

PAI HQI PONG CO PONG

KHACH SAN HAI AU

PHONG PAU TU (Tiéu chuin 4 sao)

TO CHUC - HANH CHINH

KHACH SAN HAI AU
PHONG KY THUAT BIEN CUONG
(Tiéu chuén 3 sao)

CONG TY CO PHAN
THUY PIEN VAN PHONG

PHONG
TAI CHINH - KE TOAN

PHONG = = CONG TY TNHH CUNG UNG &
VAT TU - THIET BI ~ | XNKLAO PONG BiNH DINH

==
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PHONG THI NGHIEM PHONG MUA HANG o IR RS R~ = CONG TRUONG
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TO CHU’'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

CT TNHH MTV DICH VU DU LICH HAI AU

DVT: Dong
CONGTY CON s
Chi tiéu TH 2023 TH 2024 %2024/2023
Tdng tai san 3.020.496.648  3.384.710.512 112,06%
Doanh thu thuin 21.453.650.581  23.722.214.805 110,57%
Gia vbn hang béan 19.776.986.105  22.050.898.088 111,50%
Doanh thu hoat dong tai chinh 3.494.773 3.151.285 90,17%
Chi phi ban hang, quan 1y doanh nghiép, tai o
CTCP THUY PIEN VAN PHONG chinh 1.174.932.385 1.096.412.100 93,32%
Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh 505.226.864 578.055.902 114,42%
CT TNHH MTV CUNG (’NG VA XUAT KHAU LAO PONG BINH PINH
Loi nhuén khéc - -10.025.815 -
- Loi nhuan trude thué 505.226.864 568.030.087 112,43%
CT TNHH MTV DICH VU DU LICH HAI AU
Loi nhuan sau thué 404.181.491 452.247.451 111,89%

VDL thuc gop Ty 1€ sé hiru
(dong) cua Cong ty

Linh vuc
SXKD chinh

Dia chi

Thoén Hoa Son, xa Binh

Congty CP Thiy e Huyen Tay Son, Tinh Thiy dién  75.825.000.000  67,7%
dién Van Phong Binh Pinh
e | , Seagull Travel Center
ong ty TNHH . " . Cung Ung
MTV Cung éngva S0 08 Bién Cuong, Phudng o, 0 1o Tek056.3747.747 Fax:056.374.74.47
e TS VA g5 May, TP. Quy Nhon, 4o Y 5000.000.000  100% - ——
Xuat khau lao dong Tinh Binh Dinh nguodn lao
Binh Dinh T dong
Kinh doanh
Cong ty TNHH . .
MTV Dichvu Dy S0 489 AnDuong Vuong, TP dichvadu 50 500 000 100%
lich Hai Au Quy Nhon, tinh Binh Pinh.  lich, khach e~ ;
: san, luu tra _:_ nnunrrcd rnlumcnw muuus MAI QUY NHON._
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CT TNHH MTV CUNG (NG VA XUATKHAU LAO PONG BINH PINH

CTCP THUY PIEN VAN PHONG

DVT: Dong
Chi tiéu TH 2023 TH 2024 %2024/2023

Téng tai san 5.188.286.324  5.101.884.765 98.,33%
Doanh thu thuan - - -
Gia von hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 101.286 58.114 57,38%
Ch,i phi ban hang, quan 1y doanh nghiép, tai -101.759 558 87 345.726 ]
chinh

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -101.759.558 -87.287.612 -
Loi nhuan khac -440 - ;
Loi nhuan trude thué -101.759.118 -87.287.612 -
Loi nhuan sau thué -101.759.118 -87.287.612 -
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DVT: Dong
Chi tiéu TH 2023 TH 2024 %2024/2023
Téng tai san 147.144.144.553  138.786.377.598 94,32%
Doanh thu thuin 24.049.414.598  19.038.763.673 79,17%
Gia vén hang ban 17.522.937.366  14.473.451.232 82,60%
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.411.741 1.521.985 107,81%
g‘tﬁﬂfaﬁ hang, quan Iy doanh nghi€p. | 0914211 1.183.779.842 73,03%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 1338.517.792  -490.300.817 .
Loi nhuan khac -26.905.714 -1.243.706 -
Loi nhuén trudc thué 1365.423.506  -491.544.523 -
Loi nhuén sau thué 365.423.506  -491.544.523 -
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CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

CONG TAC PAUTU

* Téap trung dau tu chiéu sdu va mua sam c6 chon loc cac thiét bi, may méc mai, phuong ti€n van tai
dé tu dong hoa cac day chuyén san xuat va hé thong quan 1y chét lugng, tir d6 nang cao ning luc
san xuat va kinh doanh, ting cuong kha ning canh tranh va cing c¢d vi thé cua cong ty.

Tham gia lién két ddu thau va dau tu cac may moc thiét bi phu hop theo yéu cau san xuat dé cai
thién nang lyc canh tranh trong nganh xay dung, mé rong thi phan.

MO RONG THI TRUONG

Phét huy t6i da loi thé trong linh vuc thi cong xdy dung thay loi, thuy dién 1a mang chu luc, dong
thot tan dung co hoi thi truong dé da dang hoéa san phém va dich vu.

Tich cuc tim kiém co hdi mo rong hoat dong kinh doanh sang c4c khu vuc khéac, chuén bi tham gia
dAu thau va thi cong cac du an tai khu vuc Tay Nam B9, Tay Bic Bo va ca cac du an tai cac quéc
gia lang giéng nhu Lao, Campuchia,...

M6 rong san xuét va kinh doanh trong céc linh vuc khac nhu san xuat vat liéu xay dung, ha téng,
khu cong nghiép, dién gid, hé théng metro, va dic biét 1a dau tu xay dung céac du an bat dong san.

47 BAO CAO THUONG NIEN 2024
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NGUON NHAN LUC

Xay dung va phat trién vin héa doanh nghiép, chu trong nang cao k¥ niang chuyén mén va phong
cach lam viéc chuyén nghiép.

Xay dung mot by may t6 chtrc tinh gon, hi¢u qud, theo hudng chuyén mén hoa va tu dong hoa quy
trinh cong vigc.

Déy manh cong tac dao tao nang cao chét luong 11gu6n nhan luc, dac biét 1a doi ngii k¥ thuat, ky
su va can bo quan ly.

Pam bao ché do dai ngo hop ly, cai thién diéu kién lam viéc va nang cao doi séng vat chat, tinh
than cho nhan vién, tao dong lyc phat trién bén viing.

_W
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PINH HUO'NG PHAT TRIEN

CAC CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

49

Tiép tuc cung cd va mé rong mang hoat dong xay dung, xdy lap chu chdt, dong vai trd quan
trong trong chién lugc phat trién bén vimng ctia cong ty. Ching toi s& tiép tuc dau tu vao cac
du 4n quy mé 16n va nang cao chat lugng dich vu, nham khang dinh vi thé cta cong ty trén thi
truong xay dung;

Tap trung vao viéc khai thac cac co hoi thi truong maoi dé mé rong va da dang hoa cac linh vuc
kinh doanh. Céc linh vuc tiém nang nhu bat dong san, san xuat vat liéu xay dung, ha téng, khu
cong nghiép, dién gid, hé théng metro, xuét khau lao dong va dao tao nghé s€ l1a nhitng trong
tam chién lugc dé cong ty phat trién bén viing;

bac biét chu trong dén cong tac quan tri cong ty, dac biét 1a viéc nang cao vai trd cua quan ly
va kiém soat rui ro trong cac linh vuc tai chinh, ké toan, kiém toan. Viéc tang cuong nang luc
ctia Ban kiém toan ndi bo s& gitip nang cao tinh minh bach va hiéu qua trong quan tri tai chinh,
bao vé tai san va cac khoan dau tu cta cong ty;

Muc ti€u cua cong ty la chuan hoa hé théng quy trinh nghiép vy, bao dam réng moi hoat dong
déu pht hop véi tinh hinh kinh doanh hién tai va dap tng day du cac yéu cau cua phap luat. Pic
biét, viéc quan ly rdi ro va kiém soat ndi bd s& duoc cha trong, nham tbi wu hoa hiéu qua hoat
dong va bao vé quyén loi ctia cong ty trong moi tinh hudng;

Tiép tuc tim kiém céc ddi tac chién lugc ¢ chuyén moén cao va tiém lyc tai chinh virng manh.
Céc dbi tac nay khong chi giup cong ty huy dong von hiéu qua, ma con hd tro vé mat san xuét,
kinh doanh va phat trién cac du 4n quy mé 16n. Cac quan hé di tic nay s& gop phan vao viée
gia tang kha nang canh tranh va thiic day cong ty dat dugc muc tiéu dai han;

Cam két t6i da hoa quyén lgi cho ¢ dong, dong thoi tim kiém sy can dbi hop 1y véi quyén loi
ctia cac bén lién quan. Trong viéc diéu hanh cong ty, viéc dam bao su hai hoa giita loi ich cua
co dong, nhan vién va cac dbi tac chién lugc s& 12 yéu t6 quyét dinh dé cong ty phat trién bén

virng, cung ¢O niém tin cia nha dau tu va xay dung mdt nén tang virng chac cho tuong lai.
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Trong ndm Cong ty khong c6 truong hop bi xir phat vé vi pham Phap lut va méi truong.

Céc du 4n déu thuc hién ndp thué tai nguyén va phi méi truong theo diing quy dinh.

Trong cay xanh khu vuc cong truong, cac du an thi cong nham dam bao méi trudng sinh thai, cai
thién canh quan moi truong chu khu vuc né1 dong quan va thi cong du an.

Cong ty dam bao thuc hién t6t cong tac xir 1y chat thai nguy hai tai cac cong trinh xay dung, bao
gb6m dau thai, nhdt thai, va cac chat thai khac, tuan thu day di cac quy dinh ctia phap ludt vé bao
v€é moi truong.

Cong ty di trong hang nghin cdy xanh & cac mai ddc, bai thai trén khu vic cong truong nham
han ché x6i mon, sat 16 dat vi an toan sinh thai va cai thién canh quan moi truong cho khu vuc
xay dung.

Vi phuwong cham “Vi mot moi trudng bén vimng”, nam téi, Cong ty cam két phdi hop véi chinh
quyén dia phuong trong cong tac phong chay chita chdy, bao vé moi trudng, an toan thi cong.
Cong ty ludn chi trong dén viéc trong cay xanh trong khuon vién nha & va vin phong lam viéc,
tao khong gian lam viéc xanh, sach. Vi¢éc dam bao moi truong xanh — sach — dep tai cac cong
truong khong chi 13 yéu cu bat budc ciia du 4n ma con tao ra moi trudng 1am viée hai hoa, dong
g6p tich cuc vao cong tac bao v¢ moi truong.

Phat trién bén vitng da tré thanh xu thé chung cta toan cau. Cac thanh vién cua Lién Hop Quéc,
trong d6 c6 Viét Nam, da va dang tich cuc 10ng ghép céc chi tiéu ctia 17 Muc tiéu Phat trién Bén
vitng (SDGs) vao chién luoc phat trién kinh té-xa hoi. C47 da va dang dong gop mot phan quan
trong trong viéc quan 1y, sir dung hiéu qua tai nguyén nudc, dam bao an ninh ngudn nudc va an
toan hd dap chira nude phuc vu bén vimg cho san xuat va doi séng ctia nguoi dan. Ciing chinh vi
vay, Muc tiéu 6 (Nudc sach va vé sinh cho tat ca moi nguoi) la mot trong nhitng Muc tiéu Phat
trién Bén viing quan trong ma C47 luén nd luc hudng td1. Bén canh Muc tiéu 6, C47 con dang
hudng t6i cac Muc tiéu 8 (Cong viée tot va ting truong kinh té), Muc tiéu 7 (Nang lugng sach
v6i gia thanh hop 1) va Muc tiéu 17 (Quan hé ddi tac vi cac muc tiéu).
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CAC RUI RO
RUI RO KINH TE

Nam 2024, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién
phirc tap, kho luong véi nhiéu yéu td rui ro, bat
dinh. Xung dot quan su tiép tuc leo thang, canh
tranh chién luoc giita cac nude 16n dién ra ngay
cang gay gat, nhidu qudc gia ting cudng chinh
sach bao ho thuong mai, ng cong va tham hut
ngan sach gia ting, sy tut ddc ciia mot s6 nén kinh
té 16n, chudi cung tng toan cau dut giy cuc bd
da tac dong dén hoa binh, 6n dinh va ting truong
kinh té thé gidi. Cing véi d6, thién tai, thoi tiét
cuc doan anh hudng nghiém trong dén cudc séng
ctia dan cu va phat trién kinh té - xa hoi tai nhiéu
quéc gia. Trong bdi canh d6, dudi sy 1anh dao
cua Dang; su déng hanh cua Quéc hoi; su chi
dao, diéu hanh chi dong, linh hoat, quyét liét,
hi€éu qua cua Chinh phu, Tha tuéng Chinh phu;
sy phdi hop chit ché cua cic bd nganh va dia
phuong; su doan két, tin tudng, ing hd ctia Nhan
dan va cong dong doanh nghiép; tinh hinh kinh
té - x4 hoi nudc ta nam 2024 tiép tuc xu hudng
phuc hoi & nét, tang truong khoi sic dan qua
timg thang, tmg quy, chi s gia tiéu dung binh
quan nam 2024 tang 3,63% so voi nam 2023, dat
muc tiéu Quéc hoi dé ra., cac can d6i lon duoc
dam bao, két qua trén nhiéu linh vuc quan trong
dat va vuot muc tiéu dé ra, 1a diém sang vé tang
truong kinh té trong khu vuc va trén thé giéi.
GDP nam 2024 tang 7,09% so v&i ndm trudc,
vuot muyc tiéu 6-6,5% da dé ra va chi thap hon
téc do tang cua cac nam 2018, 2019 va 2022
trong giai doan 2011-2024.
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Trong mirc ting tong gia tri ting thém toan nén
kinh té, khu vuc cong nghiép va xay dung, nganh
cong nghiép phuc hdi tich cuc va ting trudng
manh mé€ so véi nam 2023. Gia tri tang thém
nganh cong nghiép nam 2024 tang 8,32% so voi
niam trude, chi thap hon muc ting 8,52% clia
nam 2022 trong giai doan 2019-2024 , dong gbp
2,70 diém phan trim vao tdc do ting tong gia tri
tang thém toan nén kinh té. Bén canh do, cac hoat
dong thuong mai, du lich duy tri da tang trudng
cao, dong gop tich cuc vao tang trudng cua khu
vuc dich vu. Gié tri ting thém khu vuc dich vu
nam 2024 tang 7,38%, cao hon toc do tang 6,91%
cua nam 2023.

Trén lanh thd Viét Nam, C47 hoat dong chu yéu
trong hai linh vuc: xay dung va kinh doanh dich
vu nha hang, khach san. Do d6, hiéu qua kinh
doanh va sy phat trién cta cong ty phu thudc
nhiéu vao sy ting truong cua nén kinh té Viét
Nam. Trong su6t 10 nim qua, nén kinh té Viét
Nam da duy tri dwoc mic ting truong 6n dinh,
bién Viét Nam trd thanh diém sang thu hat dau
tu. Piéu nay da tao ra nhidu co hoi phat trién cho
cac doanh nghiép trong nudc. Cung véi do, tinh
hinh dich bénh tai Viét Nam dan dugce kiém soét,
nhu ciu tiéu dung va chi tiéu dang timg budc
phuc hoéi. Pong thoi, trong nhitng niam gan day,
Chinh phua va Thu tuéng Chinh phu da tap trung
chi dao thiic day giai ngan v6n dau tu cong, tir
d6 kich hoat nhiéu hop dong xay dung mdi co
gia tri.

RUI RO LAI SUAT

Lai suat co tac dong sau rong dén hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép, dic biét 1a khi phan 1én cac doanh nghiép
& Viét Nam phai dya vao nguén von tin dung dé duy tri hoat
dong. Mirc 14i sut cao khién chi phi tai chinh ting, tao ra rui
ro don béy ddi v6i doanh nghiép. C47, voi nhu cau von 16n,
hién dang vay muon phan 16n tir ngan hang. Do dé, ty 1¢ 1ai
suat khong thuan 1oi c6 thé anh huong nghiém trong dén két
qua kinh doanh cta cong ty.

Niam 2024, xu huéng cat giam 1ii suat cia mot sd ngan hang
Trung wong 16n trén thé gidi tiép tuc mé rong do lam phat dan
tiém can muc tiéu 2%. Cu thé, ngay 12/12/2024, Ngan hang
Trung wong chau Au (ECB) lan thir tu trong nim giam l3i
suat thém 0,25 diém phan trim, xudng con 3%/nam. Tuong
tu, ngay 18/12/2024, Cuc Dy trit Lién bang My (FED) cling
tiép tuc diéu chinh 14i suat 0,25 diém phan trim xudng con
4,25%-4,5%/nam.

Trong nudc, Chinh phu va Thu tuéng Chinh phu da chi dao
quyét liét cac B9, nganh va dia phuong trién khai dong bo |
nhiéu giai phap nham thao g& khé khan, thic day ting truong, .
kiém soat lam phat va duy tri on dinh kinh té vi mo. Ngan K&

hang Nha nuéc tiép tuc giit nguyén cac muc 13i suat diéu hanh
va chi dao céc to chirc tin dung tiét giam chi phi hoat dong dé giam 1ai suat cho vay. Nho d6, mit biang
131 suat cho vay ddi voi cac khoan vay mdi tai cac ngan hang thuong mai ¢ xu hudng giam trong nim
2024, gop phan hd tro doanh nghiép phuc hdi va phat trién. Cu thé, 13i suit cho vay binh quan bing
VND d6i véi cac khoan vay mai va du no hién hitu dao dong trong khoang 6,7% - 9,0%/nam; riéng
131 suat cho vay ngan han d6i voi cac linh vuc uu tién & mirc khoang 3,8%/nam, thap hon mic trin
4%/nam theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc.

Trude nhitng bién dong cua thi trudng 13i suat trong va ngoai nude, Cong ty ludn chu dong danh gia,
du bao rti ro, ddng thoi xay dung cac phuong an ing phé phit hop nham kiém soét chi phi vay va duy
tri mic 13i suat hop 1y, tir d6 giam thiéu tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xuit kinh doanh.




CAC RUI RO
RUI RO NGUYEN VAT LIEU PAU VAO

Trong nganh xay dung, ri ro vé bién dong chi phi nguyén vét liéu dau vao 1a mot trong nhirng thach
thirc 16n nhat ma cac nha thau phai déi mat. Chi phi nguyén vat liéu chiém khoang 70% tong chi phi
san xudt kinh doanh va thuong vuot ngoai tam kiém soat cua nha thau. Bén canh do, do dic thu cua
nganh nén chi phi nguyén vét liéu thudng phy thudc nhiéu vao khoang cach van chuyén; khoang cach
cang xa, chi phi cang cao. Vi don gian cac duy an xay dung can dugc thyuc hién tai vi tri du 4n. Dé nham
giam thiéu rui ro nay tac dong t6i két qua san xuat kinh doanh, khi bit dau 1én ké hoach xay dung du
an, C47 thuong khao sat mirc phi cac nha thiu xung quanh va chon lira nha cung cap nguyén vt liéu
gan dé tiét kiém chi phi van chuyén. Tuy nhién, khi lam viéc v6i nha cung cip méi, chi phi c6 thé cao
hon so véi nha cung cép cii do vu dai it hon. Ngoai ra, nguyén vét liéu dau vao phuc vu hoat dong xay
dung ctia C47 chu yéu 1a cac san pham doi hoi nhiéu tai nguyén trong qua trinh san xut va thuong
duoc san xuit theo phuong thirc hang loat. Dé t6i wu hoa chi phi, cac nha cung cip thuong b tri nha
mAy san xuat gan ngudn tai nguyén nham giam thiéu chi phi van chuyén. Do d6, gia nguyén vat liéu
cling chju anh hudng 16n boi khoang cach dia 1y gitta dia diém san xuét va vi tri xdy dung cua du an.
Trudc bdi canh d6, C47 ludn chi trong kiém soat chi phi ngudn nguyén vat lidu dau vao thong qua
viéc chu dong tim kiém va mé rong mang ludi nha cung cap pht hop. C47 xac dinh rd tinh linh hoat
va chii dong trong chién lwoc mua sim nguyén vat liéu 1a yéu t6 then chdt gitip Cong ty ing phoé kip
thoi voi bién dong thi trudng, dong thoi duy tri loi thé canh tranh trong nganh xay dung.
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RUI RO PHAP LUAT

Cong ty C6 phan Xay dung 47 (C47) hoat dong chu yéu trong linh vuc x4y dung va chiu su diéu chinh
bdi nhiéu vin ban phap luit nhu: Luat Doanh nghiép, Luit Thuong mai, Luit Xay dung, Luat Pau tu,
Luat Pat dai, Luat Thué va Luét Bao hiém xa hoi. Bén canh d6, C47 hién dang la cong ty dai chung
niém yét trén So Giao dich Chtng khoan TP.HCM (HoSE), ciing dong thoi phai tuan thu nghiém ngit
cac quy dinh cua Luat Ching khoan va cac van ban phap luat lién quan.

Tuy nhién, hé théng phap luat tai Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién, thuong xuyén sira
ddi, bo sung, dan dén mot s6 quy dinh con thiéu tinh nhit quan, gay kho khin nhét dinh trong qua
trinh 4p dung va thyuc thi. Ngoai ra, ddi véi hoat dong kinh doanh dich vu nha hang, khach san, Cong
ty cling phai tuan thu cic quy dinh chuyén nganh lién quan dén linh vuc du lich.

Nhim dam béo tudn thi phap luat va han ché cac rui ro phat sinh trong qua trinh hoat dong, C47 da
xay dung va duy tri hé théng quy dinh ndi bo chit ch&. Cong ty trién khai quy trinh kiém tra, ra soat
hop dong vé6i su phdi hop giita cic phong ban chirc nang. Pong thoi, cac phong ban ¢6 trach nhiém
cap nhat kip thoi cac van ban phap luit méi ban hanh, t6 chtrc cic budi tp huan, phd bién quy dinh
dé dam bao toan thé can bd, nhan vién ndm bat va thyuc hién dung cac yéu cau phap 1y.

Bén canh d6, Cong ty ciing chu dong hop tic v6i cac don vi tu vin phap 1y, tu vAn doanh nghiép
nham hd tro chuyén mén trong viéc thuc thi quy dinh va dam bao viéc cong bd thong tin téi cd dong,
co quan quan 1y nha nude duge thuc hién dang thoi han, dung quy dinh. C47 d3 ban hanh hé thong
quy ché noi bd hudng dan chi tiét cac linh vuc trong yéu nhu: quan 1y tai chinh, dau tu tai san, cong
b thong tin,... nham dam bao tinh minh bach, tuan thu phap lut va nang cao hiéu qua quan tri doanh

nghiép.
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CAC RUI RO

ARl
RUI RO AN TOAN LAO PONG

Dac thu ctia nganh xay dung yéu cau nguoi lao dong phai l[am viéc trong cac di€u ki¢én khac

nghiét, bi anh huong boi cac yéu té nhu thoi tiét, may moc thiét bi ning,... Day 1a nhiing
nguyén nhan tiém an nhiéu rui ro, c¢6 thé anh huodng truc tiép dén an toan ctia ngudi lao dong
néu khong duogc kiém soat chit ché.

Dé giam thiéu rui ro an toan lao dong, C47 yéu cau ngudi lao dong tuan thu nghiém ngat
cac quy tic an toan, ddo tao nhan vién vé quy trinh an toan, cung cip trang thiét bi bao ho va
thiét 1ap cac bién phap phong ngira. Bén canh d6, C47 thuong xuyén to chirc huan luyén, hop
nhom, danh gia va kiém tra an toan, dinh ky bao dudng thiét bi may moc. Cong ty ciing dam
bao dap tmg day du cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac phuong tién bao vé ca
nhan cho nguoi lao dong trong qua trinh lam viéc.

RUI RO MOI TRUONG

Rui ro moi trueong 1a nhitng moi de doa tiém an hodc thuc t€ anh hudng dén moi truong song

clia con ngudi va xa hoi thong qua nude thai, khi thai, chat thai va suy giam tai nguyén. Du
cac cong trinh xay dung thuy dién va thuy loi mang lai lgi ich 16n trong viéc déap tng nhu
cau dién qudc gia, chung ciing c6 tac dong dang ké dén moi truong. Trong qua trinh trién
khai dir 4n, viéc xay dung va thi cong c6 thé gay ra 6 nhidm khong khi va nuéce, thay doi moi
truong song cua thuc vat va dong vat trong khu vuc. Do dé, cong ty chu trong vao quan 1y
moi trudng xay dung va danh gia tac dong ctia mdi du an.

Cong ty ludn tim kiém céc giai phap giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, dam bao
vé sinh khu vuc thi cong theo quy dinh va sir dung tai nguyén niang luong mot cach tiét kiém

va hop ly. Chang han, cic cong ty thily dién thudng x4 nudc theo lich trinh phit hop véi hoat
dong ctia nha may ma it quan tam dén anh huong ddi voi vung ha luu, dan dén ngap lut, x61
16 bo song va xam nhap man tai ctra song, gay hai cho moi truong thuy sinh.

Vi thé, cong ty can tiép tuc cai tién va ap dung cac bién phap quan 1y méi truong hiéu qua
hon, dam béo sy phat trién bén virg va bao vé moi truong.

RUI RO KHAC

Cac yéu t6 bat kha khang nhu thién tai, hoa hoan va lii lut 1a nhiing rti ro khong thé du doan

trude, ¢ thé gay thiét hai nghiém trong dén tai san va con ngudi. Do d6, cong ty ludn thuc
hién dy bao va theo ddi tinh hinh dé c6 thé dua ra bién phap khic phuc kip thoi, giam thiéu
thiét hai t6i da. Pong thoi, cong ty lién tuc cap nhat thong tin vé thoi tiét, chinh tri va xa hoi
dé kip thoi ap dung bién phap dé phong hop 1y trude nguy co thién tai, chién tranh va dich _ R
bénh, nhdm giam thiéu ton that t6i da khi ¢6 rii ro xdy ra. = e, " o T A S s
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Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

T6 chirc va nhan sy

Tinh hinh tai chinh

Co céu cb dong, thay doi von dau tu cia chi s¢ hiru

Bao céo tdc dong lién quan dén moi truong va xa hdi



TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH
TINH HINH CHUNG NGANH XAY DUNG NAM 2024

o
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Téng quan, nganh xay dung nim 2024 ghi nhan mirc ting trudng tot. Cu thé, ting truéng nganh xay
dung dat khoang 7,8 — 8,2%, vuot chi tiéu Chinh phu giao tai Nghi quyét s 01/NQ-CP (6,4 — 7,3%).
Pay ciing 13 tc d6 ting trudng cao nhat nganh xay dung dat dugc tir nim 2020 dén nay, 1a dong luc
dan dit cho ting truéng GDP chung ctia nén kinh té.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dugc, nganh Xay dung van dén nhan nhiing kho khan. Cu
thé, liy ké giai ngan tir dau nim dén ngay 31/12/2024 1a 548.569,3 ty dong, dat 72,9% ké hoach
(752.476,4 ty dong), dat 80,32% ké hoach Thu tuéng Chinh phu giao. Nguyén nhan cha yéu anh
huong dén tién do giai ngan dén tir vuéng mic vé giai phong mit bang, quy hoach sir dung dit va
ngudn cung (mg nguyén vat liéu; khau hoan thién tha tuc dau tu, quy trinh giai ngan cia cac du an
ODA... Tuy nhién, Chinh pha dang tip trung ngudn lyc thdo g& cac vuéng mic vé phap 1y, song song
v6i viéc ddy manh hoan thién cac cong trinh trong diém nhu tuyén cao toc Bic Nam giai doan 2, sdn
bay qudc té Long Thanh,tuyén dudng sit Bac Nam...

Piém sang ctia nganh xay dung trong nim 2024 1a ngudn vén FDI giai ngan dat mirc cao nhét tir trudc
t6i nay. Theo sb liéu cong b tai Hop bao cong bd sb licu kinh té - xa hoi nam 2024, ¢6 3.375 du 4n
duoc cap gidy chimg nhan ding ky méi véi sé von dat 19,73 ty USD, ting 1,8% so v6i cung ky nam
trude vé s6 dy 4n va giam 7,6% vé 6 von dang ky; 1.539 luot duy 4n diéu chinh von dau tu tang thém
13,96 ty USD, tang 50,4% so v&i cuing ky nam trude va 3.502 luot ding ky gop von, mua cd phan cia
nha dau tu nude ngoai véi tong gia tri gop von 4,54 ty USD, giam 48,1% so v6i cung ky nam trudc.
Céc dy 4n nay tap trung chil yéu vao cong nghiép ché bién, ché tao véi 25,58 ty USD, chiém 66,9%
tong von dang ky, tiép theo 1a nganh kinh doanh bat dong san voi 6,31 ty USD, chiém 16,5%.
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POI VOI NGANH XAY LAP CAC CONG TRINH THUY LOI,
THUY PIEN

Nim 2024, mic du nhu cau tiéu thu dién phuc hoi 16 rét, két qua kinh doanh 9 thang dau nim cua céac
doanh nghiép dién van kém tich cuc, chu yéu do diéu kién huy dong khong thuan loi trong bdi canh
Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) gap kho khan vé tai chinh:

1) Thay dién ghi nhan san lugng rat thap trong 6T24, ciing gia ban nhiéu nha may giam khi EVN

cat ti 16 Qm tir 10% xudng 2%, giam du dia huy dong gia cao ciia nhom thiy dién;

2) Dién khi tiép tuc khong duoc huy dong trong bdi canh thiéu khi va gia ban cao;

3) Bién than mic du duy tri san lugng tot, bién LN cac nha may giam manh trong boi canh gia dau

vao tang va gid thi truong dién giam.
Trong bdi canh ting trudng ngudn dién cham hon so véi toc do tang truong phu tai, day vira 1a ap
lyc cling nhu co hdi cho cac nha méy hudng loi tir xu hudng huy dong tich cuc hon, dac bi¢t khi Bo
Cong Thuong dang tang cuong cong tac chuan bi, quyét tim khong dé say ra tinh trang thiéu dién
nhu giai doan 2023.
Nam 2025 tiép tuc du bao kinh té dat nuée tang trudng manh, theo d6, B Cong Thuong dat kich ban
co s¢ tang truong ti€u thy dién dat mac kha cao 11-12%, day 1a mtrc tham chi cao hon so vdi kich
ban cao trong QHDS 13 9.8%. Tir 2025-2030, du kién ting truong tiéu thi dién s& duy tri & mirc cao
~9.1% CAGR.
Theo Quyét dinh s6 500/QP-TTg ctia Thii Twéng Chinh Phu vé viéc Phé duyét Quy hoach phat trién
dién luc qubc gia thoi ky 2021 — 2030, va tam nhin téi 2050. Va mot trong nhitng dinh hudng phat
trién sap t6i sé tiép tuc ddy manh phat trién cac nguon nang luong tai tao (thuy dién, dién gio trén bo
va ngoai khoi, mat troi, sinh khoi,...). Theo d6, phuong 4n phat trién tip trung khai thac tbi da tiém
nang ctia nguon thity dién va tap
trung nghién ctru mé rong co6 chon loc ho thuy loi, hd chira nude dé tan dung tdi da nguén thiy nang.
Dinh huéng nim 2050, téng cong suat dat 36.016 MW, san xuat 114,8 ty kWh. C47 1a mot trong
nhing doanh nghiép hoat dong trong linh vyc xy lap cac cong trinh thuy dién 16n, va véi uy tin viing
chéc trong nganh, da c6 dugc sy tin cdy tir phia cac B, Ban Nganh va cac Cha dau tu. Qua do, C47
¢6 thé nhan duoc nhiéu co hoi, lgi thé trong viéc canh tranh thyc hién cac du an voi cac doanh nghiép
cung nganh khac.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
POI VOI NGANH DICH VU KHACH SAN, NHA HANG, DU LICH LU

HANH

Trong nim, UBND tinh d4 t6 chirc nhiéu chuong

trinh, 1& hoi quang ba hinh anh du lich, qué huong,
con nguoi Binh DPinh dén voi cac du khach, cong
ddng trong nudc, quéc té, nhu: L& hoi du lich
Binh Pinh nim 2024 véi cha dé: “Quy Nhon -
Thién duong bién - Toéa sang va phat trién”; L&
hoi Khinh khi ciu; Pém v& dai Binh Pinh; Giai
Teqgball 2024, Giai chay VnExpress Marathon
Quy Nhon 2024... da thu hut dong ddo du khach
dén véi Binh Dinh. Cac khu, diém du lich di cha
dong nang cao chét luong dich vy, td chire nhiéu
su kién, hoat dong dac sac dé mang lai céc trai
nghiém hap dan, méi mé cho du khach, gop phan
nang cao hiéu qua thu hat du khéch.

Qua do, Binh DPinh da la diém lya chon cua cac
dia phuong, bd nganh t6 chirc hoi nghi, hoi thao;
c6 hon 300 hoi nghi, hoi thdo thu hat 9.2 triéu
luot khach, trong do nhiéu sy kién vai sd lugng
khach tham du 1én dén hang ngan nguoi nhu:
VnExpress Marathon Quy Nhon 2024 vo61 quy
mo 30.000 VDV, nguoi than, gia dinh, ban be
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dén thanh phd bién; Ngoai VnExpress Marathon,
tinh con 1a cht nha cta hai giai thé thao 16n 1a giai
dua thuyén may nha nghé qudc té, Giai Teqball thé
gi612024. Tegball 1a mon thé thao mdi la, tao diém
nhan cho khong gian du lich. Giai thu hat VDV
tir 52 qubc gia, cung v6i d6 1a dong dao khan gia
qudc t& dén ¢ vil, theo ddi.. Nganh du lich Binh
Pinh da déy manh trién khai cac chinh sach, bién
phap kich cau, day manh cong tac hoat dong xuc
tién, lién két mo rong thi truong khach du lich,
nhét 13 vu tién thi truong khach du lich ndi dia;
cong tac quan Iy nha nude trén linh vuc du lich,
cong tac dao tao, boi dudng nang cao chat luong
nguén nhan luc tiép tuc duogc tang cuong. Nho do,
nam 2024 du lich Quy Nhon - Binh Dinh da c6
budc phat trién kha tét, duoc xép vao nhom ting
truédng manh cua nganh du lich Vi¢t Nam va da tré
thanh diém dén hap din cua nhiéu du khach trong
va ngoai nudc.

KET QUA HOAT BPONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

DVT: Tri¢u dong

) Ty trong Ty trong
2024/2023 2023 2024

Chi tiéu 2023 2024

Doanh thu thi cong xay lap 767.640  802.807 104,58%  77.85%  85,06%

Doanh thu du lich, khach san, dich vu 98.136  101.855 103,79% 9,95% 10,79%

Doanh thu san xuét dién 24.049 19.039 79,17% 2,44% 2,02%
Doanh thu khac 96.239  20.090 20,88% 9,76% 2,13%
Tong doanh thu 986.064 943.791 95,71% 100,00% 100,00%

Trong nam 2024, b6i canh tinh hinh kinh té chung van con nhiéu kho khin, viéc giai ngan va thanh
toan ng tdn dong cua cac Chu dau tu ddi voi mot s Dy an Cong trinh cua Cong ty la vOn tu nhan con
cham, bén canh d6é cong tac thanh toan chi phi cac khoi luong phat sinh mot s6 du an chua kip thoi
gy anh huong dén dong tién thuc hién ké hoach san xuét. Tuy nhién, nim bat dugc bdi canh ciing nhu
1a tinh hinh thyc hién du an, nén ngay tu dau nam, Hoi déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh phai
bam sat tinh hinh thuc té, diéu kién san xuét kinh doanh, can ddi nguén luc, tap trung viéc nghiém
thu, thanh to4n thu hdi von nham dap tng linh hoat va kip thoi hoat dong san xuit ciia Cong ty trong
tung giai doan, dam bao tién do thi cong cac dy an Cong trinh. Bén canh do, trong cong tac dau thau,
Hoi dong quan tri ciing yéu cau Ban diéu hanh tich cuc phdi hop véi cac don vi thanh vién trong Lién
danh tim kiém, dau thau cac du 4n méi. Cu thé, trong niam, C47 cung Lién doanh PECC3 di ky két
dugc hop dong EPC - Dy 4n thay dién Nam Nenl tai nuéc CHDCND Lo, tong gia tri hop dong 1a
184.999.999 USD twong duong 4.500 ty dong va mot s du an khac von ngan sach nha nude & trong
nuée di duge C47 ky két hop dong véi Chu dau tu dé trién khai thi cong nhu: Dy an Ho sudi Cai tinh
Phu Yén, gia tri ctia C47 = 121.4 ty dong; Dy an HO Ké G9, gia tri phan viéc ciia C47 = 164.7 ty dong,
hién tai Cong ty dang xuc tién thuong thao ky két hop ddng cac dy an trong nude véi quy mé 16m,
nham dam bao cong viéc va hoat dong san xuét kinh doanh cho nam 2025 va nhirng nam tiép theo.
Két qua, tong doanh thu thuan ctia Cong ty ghi nhan hon 943.791 tri¢u dong, giam nhe hon 4% so véi
nam 2023. Tuy nhién, doanh thu chinh 14 tir hop dong thi cong xap lap (chiém hon 85% co cau doanh
thu thuan) ghi nhan hon 802.807 triéu dong, ting hon 4% so véi nam 2023.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

DVT: Triéu dong DVT: Triéu dong
. , ) Ytang/ o < < 0/ Xt
Chi tieéu 2023 Ty trong 2024 Ty trong N Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Yo tang/giam
1 Chi phi nguyén vat li¢u 244.463 26,26% 278.246 37,00% 13,82% 1 Doanh thu thuan 986.064 943.791 -4.29%
. , A n 0 0 _ 0 y
2 Chi phi nhan cong 135.148 14,52% 122.650 16,31% 9,25% 2 Gid vén hing bn 277 880 859,045 2.04%
3 Chi phi khau hao 43.365 4,66% 42.485 5,65% -2,03%
3 Loi nhuén gop 108.184 83.846 -22.50%
4 Thueg, phi, 1€ phi 2.653 0,28% 2.514 0,33% -5,25%
5 Chiphidichvumuangodi  258.633  2778%  167.636  2229%  -35.18% 4 Lotnhujn tir HDKD 12.650 1.281 -89.87%
6 Chiphi khac bang tién 65.931 7,08% 57.845 7,69% -12,26% 5 Loinhuan khac 6.324 8.816 39.60%
7 Chi phisit dung miy thi 00500 g gy, 61.757 821%  -6505% ,
cong 6  Lginhuan trudce thue 18.974 10.097 -46.72%
8  Chi phi dy phong 4.121 0,44% 18.877 2,51% 358,01%

Téng 931.033  100,00% 752009  100,00%  -1923% 7 Leinhugn sau thue 14.632 3.750 -14.28%
Xét vé co cdu chi phi kinh doanh theo yéu td cua Cong ty thi chi phi dich vu mua ngoai (day la Trong nam 2024, C47 con ton tai mot s6 van dé kho khan tai mot s du an trong diém. Ngoai ra
khoan chi phi C47 bd sung dé thué thém cac loai may moc thiét bi tir nha cung cép bén ngoai thuc viéc giai ngan cua Chu dau tu doi véi mot s du an Cong trinh cua cong ty con cham, dac biét
hién cac du an) va chi phi nguyén li¢u, vat licu chiém ty trong l6n trong co cau chi phi. Sau do6 la 1a mot s6 du an Cong trinh cua chu dau tu 13 tu nhan gay anh huong dén dong tién thuc hién ké
cac khoan chi phi nhan cong, sir dung may thi cong va cac loai chi phi khac phuc vu cho hoat dong hoach san xuét kinh doanh, ngoai ra, trong nim Cong ty ciing da phai trich lap chi phi du phong
kinh doanh ctia Cong ty. phai thu khé doi & muc 18.876 triéu dong so voi chi 4.121 tridu dong nam 2023, chiém téi hon

Nam 2024, chi phi theo yéu t san xuét ghi nhan 752.009 triéu dong, giam hon 19% so v&i nim 40% tong chi phi quan 1y doanh nghiép. Piéu nay khién lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh

2023. Ngoai trir chi phi nguyén vat liéu va chi phi du phong, cac khoan muc con lai déu ghi nhan giam xudng chi con 1.281 triéu dong, twong duong giam gan 90% so voi ndm trude d6. Theo do,
giam so v6i ndm 2023. Chi phi nguyén vat liéu chiém ty trong 16n nhit (37,00%) ghi nhan hon loi nhuén sau thué cling giam tir 14.632 triéu déng nam 2023 xudng con 3.750 triéu déng & nim
278.246 tridu ddng, ting 13,82% so v6i ndm 2023, chi phi dich vu mua ngoai (22,29%) ghi nhan 2024, tuong duong 74,37%.

hon 167.636 triéu dong, giam 12,26% so véi naim 2023 va chi phi nhan cong (16,31%) ghi nhan

122.650 triéu dong, giam 9,25% so v&i nam 2023.
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TO CHU’C VA NHAN SU
GIOI THIEU HOI BONG QUAN TRI

ONG PHAM NAM PHONG

Chu tich HDQT

Nam sinh: 1983

Trinh d§ chuyén mén: Thac si QTKD va Marketing

QUA TRINH CONG TAC:

Thoi gian Noi lam viéc

2005-2006 Cty Van Simaey Engineers Vietnam K¥ su thiét ké va giam sat xay dung
2006-2008 Cong ty Procter & Gamble Viét Nam Quan 1y K& hoach va Phan phoi
2008-2009 Cong ty Scancom International Viét Nam Giam ddc Marketing

06/2020 - 08/2021 CTCP Xay dung 47 Phé Chu tich HPQT

08/2021 - nay CTCP Xay dung 47 Cha tich HDQT

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC:

Tén t6 chirc Thaoi gian

CTCP Vi Phong Energy Group Chu tich HbQT 02/2009 dén nay
CTCP Vii Phong Tech Chu tich HDQT 04/2020 dén nay
CTCP VP Energy Chu tich HDQT 03/2020 dén nay
Cong ty TNHH VP Invest Chu tich HPTV kiém Giam déc 01/2021 dén nay

SO CO PHAN SO HU'U: c4 nhan s hiru 582.008 ¢ phiéu, chiém ty 1& 1,60% von diéu 1¢; t6 chirc
c6 lién quan dén Ong Pham Nam Phong: Cong ty TNHH VP Invest s& hitu 6.633.000 c6 phiéu, chiém
ty 18 18,25% vén diéu 18. (tai ngay 31/12/2024)
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ONG LE PONG LAM
Pho Chu tich HbQT
Nam sinh: 1980

Trinh do chuyén mon: K¥ Su, Thac si quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC:

Noi lam viéc

2003-2005 Cong ty TNHH Son Jotun Viét Nam Phong ky thuat
2005 — nay Cong ty TNHH PPG Viét Nam Tong Giam dbc
24/04/2022- 04/7/2022  CTCP Xay dung 47 Thanh vién HDQT
05/07/2022 — nay CTCP Xay dung 47 Pho chu tich HDQT

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC: Tong Giam déc Cong ty TNHH PPG Viét Nam
SO CO PHAN SO HU'U: 1.990.164 ¢ phiéu, chiém ty 1& 5,48% von diéu 18 (tai ngay 31/12/2024)
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TO CHU’C VA NHAN SU

GIOI THIEU HOI BPONG QUAN TRI (tiép theo)

ONG LE TRUNG NAM
Thanh vién doc 1ap HPQT ki€m Chu tich UBKT

Nam sinh: 1974

Trinh d chuyén mén: Thac si Kinh té

QUA TRINH CONG TAC:

Thoi gian

Noi lam viéc

Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc

Chirc vu

o ) Trudéng phong
(SCIC) Chi nhanh khu vyc phia Nam
Téng hop Phé truong ban KTNB
2009 - 2015 CTCP Giay Sai Son Chii tich HDQT
CTCP In Nong nghiép Chu tich HDQT
CTCP Du lich va Thuong mai Tay Ninh Thanh vién HDQT
CTCP Cap treo Nui Ba Tay Ninh Thanh vién HBPQT
CTCP Sai Gon Value Invest Giam dbc Dau tu
2015-2018 CTCP Nhan luc Qudc té Sovilaco Thanh vién HDQT
CTCP Cong ngh¢ Thai Duong Pho Chu tich HBDQT
CTCP Steel Builder Pho Chu tich HDQT
2018 - 2020 e : :
CTCP Dugc — Trang thiet b1 Y t€ Binh Dinh Thanh vién Ban KTNB
4/2018 - 6/2020 CTCP Xay dung 47 Pho truong ban KTNB
6/2020 - 8/2021 CTCP Xay dung 47 Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT ddc lap,
8/2021 - nay CTCP Xay duyng 47 i hy )
Chu tich Uy ban ki€m toan

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC: Khéng

SO CO PHAN SO HU'U: Khong s¢ hitu
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ONG VO TRONG HIEU
Thanh vién HPQT khong diéu hanh
Nam sinh: 1983

Trinh d§ chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC:

Noi lam viéc Chirc vu

Trudce 2017 Ban QLDA1 - Bo GTVT Pho Giam ddc Dy an

Téng cong ty PTPT&QLDA ha tang

T11/2017-T11/2020 Ph6 Giam doc Dy an

giao thong Ciru Long
4/2018 — nay CTCP Xay dung 47 Thanh vién HDQT
11/2020 - 07/2021 CTCP Xay dung 47 TV HDQT - Pho Trudéng ban KTNB

07/2021 - 2/10/2023  CTCP Xay dung 47 Thanh vién Uy ban Kiém toan

07/2021 - nay CTCP Xay dung 47 Thanh vien HBPQT

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHU'C KHAC: Khong

SO CO PHAN SO HU'U: Khong s¢ hitu
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TO CHUYC VA NHAN SU
GIOI THIEU HOI BPONG QUAN TRI (tiép theo)

ONG TA NAM BINH
Thanh vién doc lap HDQT
Nam sinh: 1975

Trinh d§ chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC:

Noi lam viéc Chirc vu

4/2018 — 11/2018 CTCP Xay dung 47 Thanh vién HPQT
Thanh viéen HPQT kiém Truéng ban
11/2018 — 08/2021 CTCP Xay dung 47
KTNB
08/2021 — 04/07/2022 CTCP Xay dung 47 Ph6 Chu tich HPQT
05/07/2022 — nay CTCP Xay dung 47 Thanh vién HBDQT

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC:

Tén to chirc Chirc vu Thoi gian
CTCP DPau tu Sai Gon Gia tri Cha tich HDQT 2011 dén nay
CTCP Tan Son Chu tich HDQT 2012 dén nay

Cong ty TNHH Du hanh Sai Gon Chu tich Hoi dong thanh vién 2016 dén nay

Cong ty Co phan Duoc Trang TBYT Binh Pinh Pho Chu tich HBQT 2019 dén nay

SO CO PHAN SO HU'U: Khong sé hitu
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ONG BUI VAN TUYNH
Thanh vién doc lap HDQT
Nam sinh: 1972

Trinh d9 chuyén mén: Thac si Tai chinh - K¢é toan

QUA TRINH CONG TAC:

Noi lam viéc Chure vu

05/2014 — 04/2019 CTCP ZAKKA Chu tich HbQT

06/2020 — nay CTCP Xay dung 47 Thanh vién HDQT

2/10/2023 — nay CTCP Xay dung 47 Thanh vién UBKT

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHU'C KHAC: Khéng
SO CO PHAN SO HU'U: Khong s¢ hitu
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TO CHU’C VA NHAN SU

GIOI THIEU HOI BPONG QUAN TRI (tiép theo)

ONG DUONG MINH QUANG
Thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc

Nam sinh: 1973

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Xay dung cong trinh Thuy loi.

QUA TRINH CONG TAC:

Thoi gian Noi lam viéc

Chirc vu

1999 - 2001 CTCP Xay dung 47 Can bo phu trach Ky thuat cong trinh
2002 - 2009 CTCP Xay dung 47 Trudng phong K¥ thuat
2009 - 2012 CTCP Xay dung 47 Trudng phong Ké hoach
Phé Tong Giam dbc (Thanh vién HPQT tir
2012 —05/2016 CTCP Xay dung 47
thang 4/2015)
06/2016 - nay CTCP Xay dung 47 Thanh vién HDQT kiém Tong Giam doc

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC: Khong

SO CO PHAN SO HU'U: 925.797 ¢b phiéu, chiém 2,55% vbn diéu 1é (tai ngay 31/12/2024)
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ONG NGUYEN HUU HAI

Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam ddc

Nam sinh: 1975

Trinh d§ chuyén mén: K¥ su Xay dung Thuy l¢i - Thuy dién

QUA TRINH CONG TAC:

Noi lam viéc

1998 - 2004 CTCP Xay dung 47

Cén b0 phu trach K¥ thuat thi cong cong trinh

2004 —12/2011 CTCP Xay dung 47

Trudéng phong Thi nghiém

01/2012 - 08/2018 CTCP Xay dung 47

Trudng phong Kinh té - K& hoach

08/2018 — 06/2020 CTCP Xay dung 47

Ph6 Tong Giam dbc

06/2020 - nay CTCP Xay dung 47

Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Giam déc

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC: Khong

SO CO PHAN SO HU'U: 95.515 c6 phiéu, chiém 0,26% vbn diéu 1é (tai ngay 31/12/2024)

NHUNG THAY POI TRONG HOI PONG QUAN TRI:
Trong nam 2024, CTCP Xay dung 47 khong c6 su thay doi trong Hoi dong quén tri
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TO CHU’C VA NHAN SU
GIOI THIEU BAN PIEU HANH

ONG DUONG MINH QUANG
Thanh vién Hdi dong quan trj kiém Téng Giam doc
« Xem lai ly lich Hoi dong quan tri

ONG NGUYEN HU'U HAI

Thanh vién Hgi ddng quan tri kiém Phé Tong Giam doc

«  Xem lai ly lich Hoi dong quan tri

e

CHE AT
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ONG TRAN PUC DUONG
Ph6 Tong Giam doc
Nam sinh: 1969

Trinh do chuyén mon: Cur nhan Kinh té va Toan

QUA TRINH CONG TAC:

Noi lam viéc Chire vu

05/1992 — 02/2005 Cong ty Xay dung 47 Ké toan vién

. Phé Truong phong Ké
04/2005 — 12/2011 CTCP Xay dung 47 , .
toan — Tai vu

Truong phong Pau tu

01/2012 — 04/2018 CTCP Xay dung 47 ]
Tai Chinh

05/2018 — 08/2018 CTCP Xay dung 47 Phé Tong Giam doc

09/2018 — 04/2021 Cong ty TNHH Thuwong mai Khoang san Tan Phat Phé Giam doc

05/2021 - nay CTCP Xay dung 47 Phé Tong Giam doc

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC: Khong

SO CO PHAN SO HU'U: 05 c6 phiéu, chiém 0,00001% von diéu 1é (tai ngay 31/12/2024)
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TO CHU’C VA NHAN SU
GIOI THIEU BAN PIEU HANH

ONG CAO THANH TUAN

Phé Tong Giam doc
Nam sinh: 1979

Trinh do chuyén mon: Ctr nhan Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC:

04/04/2005 - 14/09/2005

ONG NGUYEN THANH HAI

Pho Tong Giam déc
Nam sinh: 1973

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su co khi dong luc

Noi lam viéc

Cong ty Co phan Xay dung 47

Chirc vu

Chuyén vién Dy toan

15/09/2005 - 30/11/2018

Cong ty C6 phan Xay dung 47

Chuyén vién kinh té

01/12/2018 - 02/10/2022

Cong ty C6 phan Xay dung 47

Trudng phong Ké hoach

03/10/2022 dén nay

Cong ty C6 phan Xay dung 47

Ph6 Tong Giam ddc

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHU'C KHAC: Khong

SO CO PHAN SO HU'U: 36.961 co phiéu, chiém 0,10% von diéu 1¢ (tai ngay 31/12/2024)
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QUA TRINH CONG TAC:

Noi lam viéc

Chirc vu

10/10/1997 - 31/12/2001 Cong ty Xay dung 47 K su Quan 1y Xe may
01/01/2002 - 30/06/2005 Cong ty Xay dung 47 Doi pho
01/07/2005 -30/10/2007 Cong ty cO phan Xay dung 47  Doi pho

01/11/2007 -30/06/2017

Cong ty c6 phan Xay dung 47

Pho phong quéan ly xe may -

vat tu

01/07/2017 -04/09/2023

Cong ty c6 phan Xay dung 47

Truong phong Quan ly xe
may - thiét bi

05/09/2023 - Nay

Cong ty c¢o phan Xay dung 47

Phé Tong Giam ddc Cong ty

CHUC VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC: Khong

SO CO PHAN SO HU'U: 35.861 c6 phiéu, chiém 0,10% vén diéu 1¢ (tai ngay 31/12/2024)
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TO CHU’C VA NHAN SU

GIOI THIEU BAN PIEU HANH GIOI THIEU UY BAN KIEM TOAN
STT  Thanh vién Chire vu So hrong CP Ty 1€ s&
C 0 P ) s6 hiru hiru
ONG HO PINH PHONG
Ke toan trrong 1  LéTrungNam TV HDQT doc lap kiém Chu tich UBKT 0 0%
S s 7P 2 Bui Van Tuynh TV HBQT doc 1ap kiém Thanh vién UBKT 0 0%

Trinh d@§ chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

ONG LE TRUNG NAM

Thanh vién Hji dong quan tri doc 1ap kiém Chi tich Uy ban kiém toan

QUA TRINH CONG TAC: « Xem lai ly lich Hoi déng quan tri

ONG BUI VAN TUYNH

Thanh vién Hi dong quan tri doc 1ap kiém Thanh vién Uy ban kiém toan

Noi lam viéc Chirc vu

1999 — 07/2001 Cong ty Dét may Xuat khau Binh Pinh Ké toan vién « Xem lai Iy lich Hoi dong quan tri
08/2001 —01/2014  CTCP Xay dung 47 K& toan vién NHUNG THAY POI TRONG UY BAN KIEM TOAN:
, ) Trong nim 2024, CTCP Xay dung 47 khong c6 su thay d6i trong Uy ban Kiém toan
01/2014—03/2020  CTCP Xay dung 47 Pho Phong Ké toan Tai vu
04/2020 - nay CTCP Xay dung 47 K¢é toan truong

CHU'C VU HIEN NAY TAI TO CHUC KHAC: Khong

SO CO PHAN SO HU'U: 39.604 c6 phiéu, chiém 0,11% von diéu 1é (tai ngay 31/12/2024)

NHUNG THAY POI TRONG BAN PIEU HANH
Trong nam 2024, CTCP Xay dung 47 khong c6 su thay doi trong Ban diéu hanh

-
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TO CHU’C VA NHAN SU
SO LUGNG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh chét phén loai

A Theo trinh dj 721 100,00% 654  100,00%
1 Pai hoc va trén dai hoc 142 19,69% 152 23,24%,
2 Cao ding, trung cip nghé 289 40,08% 248 37,92%
3 So cip nghé 256 35,51% 219 33,49%
4 Lao dong pho thong 34 4,72% 35 5,35%
B Theo giéi tinh 721 100,00% 654  100,00%
1 Nam 628 87,10% 563 86,09%
2 Nit 93 12,90% 91 13,91%
C  Theo tinh chit hop dong lao dong 721 100,00% 654  100,00%
I  Hop d@)ng c06 xac dinh thoi han 301 41,75% 271 41,44%
2  Hop déng khong xéac dinh thoi han 420 58.,25% 383 58,56%
Nim Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023 Niam 2024

Thu nhap binh quan
cua nguoi lao dong 12.276.000 12.149.000 14.566.000 14.277.000
(ddng/ngudi/thang)

|

|
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TO CHIC VA NHAN SU

CHINH SACH LUONG THUONG, PHUC LOI

Vé ché do tién luong, tién thuong, Cong ty
ludn tuan thu nghiém ngét cac quy dinh cua Bo
Luat Lao dong va Quy ché luong, thuong KPI
da ban hanh, phu hop véi dic thu cong vige
va hiéu qua san xuat kinh doanh hang nim cua
C47. Cong ty thuc hién cong tac ra soat, bo sung
va hoan thién cac ché do, chinh sach ddi vai
ngudi lao dong, gin viée chi tra luong, thuong
v6i hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép, ciing nhu két qua hoan thanh nhiém vu
cua tung don vi, vi tri chirc danh thong qua viée
danh gié chi ti€u Impact Plan nam 2024. Cong
tac biéu duwong, khen thuéng cic ca nhan va
tap thé c6 thanh tich xuét sic trong hoat dong
san xudt, cac dot phat dong thi dua nhim hoan
thanh muc tiéu ké hoach san xuat 6 thang, hang
nam ludn dugce lanh dao cong ty dac biét quan
tam va chi dao thuc hién theo Quy ché khen

thudng. Cong tac theo ddi va bdo cdo ve vige

tang/giam ché do bao hiém bat budc cho nguoi lao
dong (nhuv BHXH, BHYT, BH tai nan) dugc thuc
hién dung theo quy dinh ctia phap ludt. Cac ché do
phuc loi khac, nhu thim hoi CBNV khi 6m dau,
hiéu hi, cling dugc thyc hién theo quy ché phuc
lgi ctia cong ty. Ché d6 bao ho lao dong va kham
sttc khoe dinh ky cho ngudi lao dong dugc trién
khai day di mdi nam. Dé tao sy gan két tinh than
va xay dung mot tap thé vitng manh, Cong ty ludn
chu trong xay dung va duy tri truyén thong van hoa
doanh nghiép trong sudt gan 50 ndm hinh thanh va
phat trién. Hang nam, Chinh quyén ludn phéi hop
v6i cac to chirc doan thé nhur Cong doan va Poan
Thanh nién t6 chtrc cac hoat dong van hoa, van
nghe, thé duc thé thao cho CBCNV, dic biét 1a cac
su kién chao mirng cac ngay 1€ 16n cua dan toc va
ngay thanh 1ap Cong ty 8/9. Cong ty khong ngiing
chim lo doi sdng vat chit va tinh than cho ngudi
lao dong, nham phuc vu san Xuat va gén bo lau dai

vGi1 cong ty.
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CHINH SACH TUYEN DUNG

«  Muc tiéu dau tu vao chién lugc xay dung doi ngii nhan su ludn duge Ban ldnh dao C47 quan tAm nham xay
dung Cong ty ngdy cang phat trién, trong ndm 2024 C47 da d6i méi va da dang nhiéu hinh thirc, phuong
phap tuyén dung nhu: Trén bao, internet, trung tim xuc tién viéc lam, tham gia cac ngay hoi nghé nghiép
thuc hién ky két hop dong lién két dao tao va chuyén giao nhan luc véi cc truong dai hoc, cao dang, day
nghé co uy tién trong nude két hop v6i quang ba hinh anh Cong ty v6i muc dich thu hat ngudi lao dong
c6 trinh d6 chuyén mon cao, nham da dang héa dugc nguodn lao dong co trinh do k§ ning, kinh nghiém
pht hop v6i yéu ciu cong viéc dua ra, nhét 1a huy dong ngudn lao dong khi ting quy mé kinh doanh, san

xuat trén toan bo may Cong ty.

o beé gilr viing duogc tinh than va nét dep truyén thong ctia C47, trong qua trinh lam vi¢e, cong ty ludn tao
dicu kién tot nhat cho cac cong nhan vién dugc lam viéc trong mdi trudong than thién, chuyén nghiép, hi¢u
qua. P6i véi nhan vién méi ludn duoc hd tro tot nhat viée hoc tp, tiép can, nang cao trinh do chuyén mon

lam viéc; doi vdi cac can b cong nhan vién c6 thdm nién luén dugce chu trong quan tam dén cac chinh

sach, che do; doi vdi cong nhan vién lam viée tot ludn cé nhiéu co hdi thang tién trong cong viéc.
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TO CHIC VA NHAN SU
CONG DPOAN

T chirc Cong doan C47 dd phat huy hiéu qua vai trd va chirc ning ciia minh, kip thoi trién khai cac chi
truong, chinh sach ciia Pang, phap luat cia Nha nudce, Nghi quyét cia Cong doan cp trén va ciia Cong doan
Cong ty. Cong doan di tich cuc tuyén truyén, gido duc cac doan vién va ngudi lao dong thuc hién tét ky luat
lao dong, nghiém tac tuan thu cac ndi quy, quy ché cua cong ty, ciing nhu cac quy dinh vé an toan vé sinh lao
dong, phong chéng chay nd trong san xuét va dam bao an ninh trat tu tai noi 1am viéc, gop phﬁn phuc vu tbt

muc tiéu san xuat cua cong ty.

Cong doan di ddy manh va duy tri cic phong trao, phdi hop véi chinh quyén td chirc cac dot phat dong thi dua
lao dong san xuét, phong trao sang kién cai tién ky thuat, tao ra mot moi trudng lam vi¢e tich cuc, thuc déy
nguoi lao dong lam viéc dat nang suit cao va cai thién thu nhép. Cac hoat dong phong trao van hoa van nghé,
thé duc thé thao va cham lo cai thién diéu kién sinh hoat, noi an & cho nguoi lao dong tai cadc don vi san xuét,
cac du an cong trinh x4y dyung ludn dugc Cong doan quan tim thyc hién trong nim 2024. Cong doan ciing to
chuc cac hoat dong tham hoi, ting qua va dong vién ngudi lao dong nhan dip 1& Tét, tham hoi va hd tro kip
thoi céc truong hop lao dong bi dm dau, tai nan lao dong, hiéu, hi, cling nhu nhirng gia dinh c6 hoan canh kho
khan. Nhitng hoat dong nay nham giup doan vién cong doan va ngudi lao dong yén tim cong tac, gin bo lau
dai va cung chung tay xay dung cong ty ngdy cang phat trién.
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CHINH SACH PAO TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Luc lugng lao dong luon duge dao tao nham chuén bj va phuc vu nguén nhan luc cho cac du an. D@)ng thoi,
Cong ty con tap trung thuc hién cac cong tac dao tao chuyén sau, bod sung kién thuc, k¥ nang quan tri, diéu
hanh cho cdc nhan su tiém nang nham tao doi ngtl ké thira dam nhan vj tri chu chét cac phong chirc nang, don
vi, chi huy truong cong truong. Cong ty ludn co nhitng chién lugc cu thé dé phat trién ngudn nhan lyc thong
qua viéc on dinh va duy tri nguén nhan lyc hién c6 (hoan thién céc chinh séch dang 4p dung tai doanh nghiép,
cai thién moi truong lam viéc, ké hoach ddo tao va tai dao tao dé nang cao trinh do chuyén mon, bd tri nhan
su ding nguoi, ding viéce, cai tién phuong thirc 1am viéc, ddm bao tinh chuyén nghiép trong moi truong lam
viéc); phat trién nguén nhan lyc (dao tao dugc luc lugng can bg tré, hudng dén xay dung doi ngii 1anh dao ké
thira, thuc hién ché do chinh sach dai ngo, phuc lgi, khen thudng hop ly, tao tinh canh tranh lanh manh trong
tung vi tri cong viée, td chire cac chuyén tham quan du lich, cac phong trao thé duc thé thao, cac chuong trinh

giao luu hoc hoi, vui choi); chinh séch thu hut nguén nhan luc (phéi hop, tim kiém trung tdm dao tao, sang loc

nguon lao dong d€ dam bdo nhan vién cé nang luc, nhiét huyét vdi cong viée).
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

(S6 liéu can cir trén Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2024 dugc kiém toan)

Chi tiéu DVT 2023 2024

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s thanh toan ngén han Lan 1.22 1.36

Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0.4 0,67

R 2. Chi tiéu vé co cu von
DVT: Tri¢u dong

” Len 9 9 % TH 2024/ , .

Chi tiéu Nam 2023 KH 2024 Nam 2024 0KH 2024 Hé s6 No/Tdng tai san % 75,81 76,52

Téng gia tri tai san 1.807.974 - 1.873.210 -
: He¢ s6 No/von chu so hitu % 313,39 325,91

Doanh thu thuan 986.064 1.000.000 943.791 94,38%

Loi nhuan khac 6.324 - 8.816 -
_ , Vong quay hang ton kho Vong 1.08 1.12

Loi nhuan trudc thué 18.974 - 10.097 -

Nam 2024, truée bdi canh kinh té toan cau con nhiéu kho khin, thém vao do tinh hinh tai chinh va
tinh hinh cac du 4n ctia C47 van con nhiéu van dé ndi tai con ton dong. Két qua, doanh thu thuan nim
2024, C47 dat hon 943.791 ty dong, hoan thanh 94,38% ké hoach Pai hoi dong c6 dong giao pho;

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Loi nhuén sau thué ghi nhan hon 3.750 ty déng, hoan thanh 15% ké hoach Pai hoi dong c6 dong giao HE 6 Lot nhuan sau thué/Doanh thu thuan %o 1,48 0,40
phé. Nguyén nhan cu thé anh hudng truc tiép t6i loi nhuan 14 do Cong ty phai thuc hién trich lap du
phong 18,87 ty dong tir cac khoan phai thu kho doi. Véi két qua trén, Hoi dong quan tri di chi dao Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu binh quan % 3,40 0,86
Ban diéu hanh can c6 danh gia tinh hinh, va dua ra ké hoach phuong an giai quyét cu thé, thoi gian
t6i, C47 s& tiép tuc tap trung ra sot, danh gid toan dién tinh hinh tai chinh, dic biét 1a cac khoan phai Hé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai san binh quan o 0,80 0,20
thu ton dong. Dong thoi, Cong ty s€ tién hanh ra soat lai tién do va tinh hinh cta cac dy an dang trién
khai, x4c dinh cac diém nghén trong cong tac thi cong, giai ngan, va thanh toan dé kip thoi thao gd. H¢ s6 Loi nhun tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin o, 1.8 0.14
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TINH HINH TAI CHINH
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

2,0

Chi tiéu vé kha ning thanh toan:

DVT: Lan

Nhin chung, chi tiéu vé kha nang thanh toan ciia Céng
ty trong nam da phﬁn nao duogc cai thién, cu thé Hé 15
s6 thanh toan ngén han tang tir 1,22 1én 1,36 va H¢ )
thanh toan nhanh tang tir 0,40 1&€n 0,67. Cai thién do
miuc tdng cua cua tai san ngén han, cu thé hon 1a khoan
tién va cac khoan twong duong tién va khoan dau tur tai
chinh ngan han, nho vao viéc quyét toan, nghiém thu
mot s6 dy an trong nam va khach hang tam tng trude
theo Hop dong. Tai san ngan han tiang hon 7,31%, ghi
nhan vao thoi diém cudi ndm 2024 hon 1.358.472 trigu
d@)ng. Bén canh do, ng ngén han ghi nhan chiéu hudng
nguoc lai, giam 4,08% so v6i thoi diém dau nam 2024,
nhd vao vi¢ce thanh todn céac dich vy, nguyén vat li¢u
cho nha cung cap.

Chi ti€u vé co cau von:

Hé s6 No/Téng tai san tang tir 75,81% 1én 76,52%, 400%
trong khi hé s6 No/Vén chi so hitu tang tir 313,39%

1én 325,91%. Piéu nay cho thdy mirc 46 phu thudc vao

ngudn von ny cua C()ng‘ ty tiép tuc gia ting trong‘ném 0%
2024, chu yéu do nhu cau tai trg cho cac dy an dau tu
da1 han.

Cu thé, vao thoi diém cubi nam 2024, Tong No phai tra
ctia Cong ty ghi nhan hon 1.433.395 triéu dong, ting 200%
hon 4% so véi thoi diém dau nim. Mirc ting nay chi

yéu dén tir su gia tang cua No¢ dai han, cu thé 1a khoan

Nguoi mua tra tién trude dai han” tding manh. Pay la 100% |-

khoan tam tmg trude ctia Chu ddu tu du 4n Nam Neun
1 Hydropower Sole Co., Ltd theo Hop dong xiy dung
v6i C47, voi gia tri ghi nhan hon 290.256 triéu dong.
Sy gia ting nay di khién No dai han ting hon 31% so
v6i dau nam.
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@ 2023

@ 2024

1,33

H¢ s6 thanh H¢ s6 thanh
toan ngin han toan nhanh
@ 2023
@ 2024
325,91

Hé s6 Nov/
Von chi sé hiru

Hé s6 Nov/
Téng tai san

Chi tiéu vé nang luc hoat dong:

bac thu hoat dong ctia C47, khi doanh thu chinh dén tur
thi cong xdy lap, khién hang t6n kho chu yéu 1a cac du
an xay dung do dang. Trong ba nim qua, C47 da ky két
nhiéu du 4n trong va ngoai nudc va nim 2024 13 nim
Cong ty thuc hién quyét toan va nghiém thu cung lac
ctia cac hop dong nay, diéu nay di 1am giam hang ton
kho binh quén trong nim 2024 so véi nam 2023, dong
thoi tac dong tich cuc 1am gia ting vong quay hang ton
kho. Vong quay hang ton kho cta Cong ty tang tir 1,08
vong 1én 1,12 vong trong ndm 2024. Nhu vay, viéc hoan
thanh cac cong doan quyét toan va nghiém thu da gop
phan cai thién vong quay hang ton kho cua C47, phan
anh kha ning quan 1y du an hiéu qua va giam ton dong
hang hoa trong qua trinh thi cong.

V& vong quay tong tai san, su gia ting mot khdi luong
16n tién mat do ngudi mua tra tién tam tng trude Hop
ddng xay dung ting manh va cong tac quyét toan va
nghiém thu mot s6 du an cung ltc nhiéu Hop dong da
lam gia ting tong tai san, dua tai san binh quan 2024
ting so v6i ndm 2023, bén canh d6 doanh thu thuan ghi
nhan giam, cung tic dong dwa vong quay tong tai san
giam tir 0,54 vong xubng 0,51 vong.

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i:

Niam 2024, trude bdi canh kinh té toan ciu con nhiéu
khoé khan, thém vao d6 tinh hinh tai chinh va tinh hinh
cac du an ctua C47 van con nhiu van dé ndi tai con
tdn dong. Két qua, Loi nhuan tur hoat dong kinh doanh
ghi nhan hon 1.281 triéu déng va Loi nhuan sau thué
ghi nhan hon 3.750 triéu dong. Nguyén nhan cu thé anh
hudng truc tiép t6i loi nhuan 1a do Cong ty phai thuc
hién trich 1ap du phong 18,87 ty dong tir cac khoan phai
thu kho doi. Cac yéu té nay tac dong truc tiép téi Chi
tiéu vé kha nang sinh 101, cu thé ROS, ROE, ROA va Hé
s6 Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh/Doanh
thu thuan ghi nhan giam 1an luot tir 1,48%, 3,4%, 0,8%
va 1,28% vé 0,40%, 0,86%, 0,2% va 0,14%.

4,0%
3,5%
3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%

2,0%
1,5%
1,0%
0,5%

@ 2023
@ 2024

Vong quay Vong quay

hang ton kho tong tai san

@ 2023

@ 2024
- 3,40

Hé sb Hé sb
LNST/DTT LNST/VCSHBQ
B 1,28
- 0,8
i 0,2 0,14
Hé sb Hé sb
LNST/TTSBQ LNHDPKD/DTTBQ
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CO' CAU CO BONG,
THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO H*U

Vén diéu 16 cong ty:

363.422.690.000
dong

S6 co phiéu dang

Loai c6 phan:

Ivu hanh:

36.342.269
cO phiéu

C(A} phan
pho thong

\

Mé¢énh gia:
10.000d/
cO phiéu

Co phiéu quy:

0 co phiéu

TY LE SO HUU NUOGC NGOAI TOI PA: 0%

GIAO DICH CO PHIEU QUY: Khong c6

CAC CHUNG KHOAN KHAC: Khong c6
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CO CAU CO PONG (Can cir vao Danh sich ¢ dong duoc chét ngay 19/03/2025)

Poi twong S6 lwong co dong SO lwong co phan RA Sﬁ(’ol/lf)m/VDL
()

Co dong trong nudc 3.059 36.326.259 100,0%

1 + Cénhan 3.046 27.352.897 75,3%

« T chirc 13 8.973.362 24,7%

C6 dong nude ngoai 9 16.010 0,0%

2 + (Céanhan 5 3.356 0,0%

« T chirc 4 12.654 0,0%

Tong cong 3.068 36.342.269 100,0%

DANH SACH CO PONG LON
(Cin cr vao Danh sach ¢ dong duoc chdt ngay 26/11/2024)

S6 lwong co Ty 1€ sé

Dia chi i
phiéu (*) hiru/VDL

S6 111,16 1, T6 11, Khu Phd
Dong An 3, Phuong, Binh
Hoa, Tp.Thuan An, Binh
Duong

I  Congty TNHH VP Invest 6.633.000 18,25%

2 LéDong Lam C14 B, P, Tan Phu, Q7, HCM 1.990.164 5,48%
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN
PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

Vao nam 2024, t‘hé gidi da (Ehl’nTg kién nhirng t}’lay doi dang ké trong Thi Twéng Chinh Phit Pham Minh Chinh dw Lé va phat biéu chi dao, cat bang khanh thanh
cach nhin nhan vé sy phat trién bén viing trong boi canh kinh doanh ctua

Dw an Pip dang Phu Phong tinh Binh Dinh ctia C47 thi cong (dw an vwot tién do 3 thang)

cac nha lanh dao toan cau. Mic du vay, cic doanh nghiép toan cau van

chua thuc sy dau tu manh mé vao cic sang kién bén viing trong giai
doan tir nam 2024 dén nam 2025. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, tinh
bén viing da dan trd thanh mot linh vue dau tu vu tién hang dau va duoc

coi 1a co hoi then chdt dé tao ra gia trj 1au dai cho doanh nghiép.

Theo bao cio ctia Dién dan Kinh té Thé gi¢i (WEF), trong nim 2025,
tinh bén viing sé& tiép tuc khang dinh vai trd quan trong va khong thé
thiéu trong chién lugc phat trién cua cac doanh nghiép. Sy bén vimng da
vuot ra khoi khudn kho cia mot xu hudng tam thoi va trd thanh co hoi
16n ma cac nha lanh dao can phai nim bat. Cong ty Co phan Xay dung
47 da kip thoi trién khai cac chién luge cy thé dé thich nghi véi bdi canh

kinh doanh méi nay.

N& luc tap trung ctia Cong ty sap toi 1 nang cao hiéu qua hoat dong, toi
wu hoa quy trinh va tiét kiém chi phi van hanh mot cach dang ké. Ban
lanh dao cong ty dd xay dung ké hoach kinh doanh chi tiét, dam bao su
thang béng gitra viéc dat duogc 191 nhuan ngén han va dinh hudng tang
truong bén ving lau dai. Song song véi d6, Cong ty cling chi trong to
chure cac khoa dao tao nang cao nang luc nghiép vu cho doi ngti nhan

vién, dong thoi dau tw manh me vao cac nguodn lyc maéi dé khai thac toi

da tiém nang cua cong nghé so6 hoa.
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN
PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

TIEU THU NUOC

Vi muc tiéu chung 12 bao vé méi truong toan cau, C47 lién tuc trién khai cic chinh sach nham duy tri hoat
dong danh gia ngudn nude sir dung va tac dong ctia nude thai, chat thai dén moi truong. Piéu nay dugc thuc
hién thong qua viéc kiém soat ngudn nudc dau vao va dau ra, bao gom viéce xir Iy phat thai tir hoat dong van
hanh ctia khéi van phong, dac biét 1a tir khdi xay dung. Cac loai chat thai, rac thai c6 kha ning gay hai dén moi

treong luon dugc C47 tich cuc xu ly.
Céc bién phap tiét kiém nuéc ma Cong ty ap dung bao gom:

* St dung h¢ thong nha v¢ sinh tiét kiém nudc, véi cac thiét bi nhu voi xa ty ngat, bon xa ty dong, va céc

giai phap tuong tu.
«  Thyc hién kiém tra dinh ky dé phat hién va xir Iy cac 10 ri nuéc kip thoi.
«  Tai st dung nude cho cac hoat dong khac trong cong ty va nha may dé giam thiéu lang phi.

» Khong st dung nudce tir bon cau cho cac muc dich khac, nham bao v¢ nguon tai nguyén nude va gidm thiéu

tac dong ti€u cuc dén moi truong.

TAC PONG LEN MOI TRUONG

Nhén thirc duge dic thu ctia nganh co tac dong 16n dén méi truong, Cong ty ludn ton trong va bao vé moi
truong trong moi hoat dong san xuat va xay dung. C47 ludn tién hanh phan tich k¥ ludng nhiing anh hudng
c6 thé xay ra d6i voi moi truong khi hoat dong tai cac khu vuc thi cong, dong thoi hudng dén muc tiéu phat
trién bén viig. Cong ty khong ngimg nd lyc trién khai cac giai phap hiéu qua dé sir dung tai nguyén, dong
thoi bao vé moi truong, tuan tha nghiém ngit cac quy dinh vé bao vé mai sinh. C47 ciing tap trung nghién ciru
tiém nang va phat trién ngudn nang luong ti tao, nham giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, thuc day

su phat trién xanh va bén virng

TIEU THU NANG LUQNG

Cong ty ludn tuan thu nghiém ngit va thuong xuyén cap nhat cac quy dinh ctia phap luat vé méi truong. Nho
vdy, cong ty chua timg bi xr phat lién quan dén cac van dé méi truong. Dong thoi, cong ty t6 chire cac 16p
tuyén truyén va gido duc nham nang cao nhén thirc vé bao vé moi truong, khuyén khich chap hanh cac quy
dinh vé thu gom va xir Iy chat thai. Cong ty ciing chu trong str dung hiéu qua niang lugng trong sudt qua trinh
xay dung va hoat dong, nghién ciru cac tic dong xau ddi véi moi truong tir viée str dung ngudn niang luong va

thuc hién céc bién phap gidm thiéu tac dong tiéu cuc.

03 BAO CAO THUONG NIEN 2024

CHINH SACH LIEN QUAN PEN NGUOI LAO PONG

Cong ty cam két duy tri va tiép tuc cai thién moi trudng 1am viée cho can bd cong nhan vién thong qua cac hoat
dong thiét thue nhu: kham sire khoe dinh ky, kham chuyén sau dé phan loai bénh, va trg cip luong thuong day
da cho ngudi lao dong. Hang nam, cong ty duy tri viéc ctr mot s6 can bd cong nhan vién tham gia cac khoa
dao tao chuyén mon, nghiép vu dé dap tng cac yéu cau cong viéc theo quy dinh ctia phap luat. Toan bo chi phi

dao tao nay dugc cong ty chi tra.

Cong ty tiép tuc phat trién doi ngii can bd quan 1y, cong nhan k¥ thuat, dam bao diy du quyén loi theo quy
dinh ctia phap luat, nham gin két toan thé nhan vién. Piéu nay sé thuc day su doan két va cing tién bo trong
céc hoat dong kinh doanh ciia cong ty. Cong ty thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra moi truong va khu
vuc thi cong nham phong tranh va han ché tdi da céc rui ro tir mdi truong, déng thoi dam béao diéu kién lam
viéc t6t nhat cho cong nhan. Viéc dio tao k¥ ning quan tri , diéu hanh, k§ ning lam viéc dugc cong ty khong
ngimg quan tam véi sy truyén dat ctia cac chuyén gia giau kinh nghiém dé to chtrc dao tao nham nang cao chat

lwong cong tac quan tri, k§ niang quan 1y, diéu hanh cta doi ngii CBNV trong Cong ty ngdy cang phat trién.
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Trong nam 2024, v6i boi canh chung ctia nén kinh té van con nhiéu khé khin sau dai dich covid19, AHEION, ' mnnmln

chi sé gia tiéu dung trén thi truong khong 6n dinh (dic biét 1a gia cac loai vat tu nhu: sit thép, xi - MOU SIGNING CEREMONY

mang, xang dau), tai chinh tin dung ngan hang ngay cang that chit, viéc gidi ngan va thanh toan ng FOR COOPERATION BEJ

) 04X Ko, A, A , N \ , N 4 A \ " ElHSTHUBTlﬂH JOINT STOCH :
dong ctia Chu dau tu doi véi mot so Du an Cong trinh ctia Cong ty 1a von tu nhan con ng dong, Cong ?_ f“”“ ﬁ OLDING s“' PRIy oy

tac thanh toan chi phi cac khdi luong phat sinh mot s6 du an chua kip thoi gy anh huong dén dong
tién thuc hién ké hoach san xuét. Tuy vay, Ho1 d@)ng quan tri (HPQT) da chi dao Ban diéu hanh luén
bam sat tinh hinh thuc té, diéu kién san xuét kinh doanh, can d6i cac nguén luc, tap trung viéc nghiém
thu, thanh to4n thu hdi von nham dap tGng linh hoat va kip thoi hoat dong san xuat ciia Cong ty trong
tung giai doan, dam bao tién do, chat luong thi cong cac du an Cong trinh, dac biét 1a cac du an Cong
trinh trong diém nhu: Dy an thuy di¢én Hoa Binh mo rong, tinh Hoa Binh; Dy an thuy dién Nam Phak
(CHDCND Lao); Dy 4an HCN Ka Zam, tinh Lam Pdng.... va mot s6 du 4n d3 hoan thanh ding tién
d6, dam bao chat luong va ban giao cho Chu dau tu nhu: Dy 4n Pap dang Pha Phong, tinh Binh Dinh

(vuot tién d6 3 thang va di dugc Thu Tuéng Chinh Phu ghi nhan va danh gia cao ddi véi C47 tai L&
ct bang khanh thanh ngay 22/3/2025); cac Du an Tan An — Dap d4; Dy 4n Becamex, tinh Binh Pinh;
Du an Khu lién hop san xuét gang thép Hoa Phat Dung Quat 2, tinh Quang Ngii déu ban giao ding

tien do;
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THUAN LOI

Cong ty Co phan Xay dung 47 1a doanh nghiép voi thé manh vé thi cong xay dung cong trinh thiy
dién, thuy loi. Véi chién luoc kinh doanh phu hop, C47 da tao dung duoc vi thé nhit dinh tai Viét
Nam. Nganh xay dung co sé ha tang duoc hudng loi tir viéc Chinh phu kich cau kinh té théng qua
tdng cuong dau tu cong véi hang loat du an ha téng nhu: Dy 4n Dap dang Pht Phong, tinh Binh Dinh,
cac Dy an Tan An — Bap da; Du 4n Becamex, tinh Binh Dinh; Dy 4n Khu lién hop san Xuét gang thép
Hoa Phat Dung Quit 2.

La mot trong nhitng cong ty uy tin hang dau trong linh vuc thuy loi va thay dién, C47 c6 nhiéu lgi thé
trong viéc tham gia d4u thau cac cong trinh trong diém, doi hoi nang lyc va trinh d¢ chuyén mon, k§

thuat cao.

V& noi tai doanh nghiép, thoi gian qua Cong ty da tién hanh nhitng cai cach toan dién vé quan tri va
diéu hanh, x4y dung bo mdy quan tri theo hudng tinh gon, hién dai va dam bao hiéu qua. Dong thoi,
Cong ty cling cha trong dén viéc kiém soat va tiét giam chi phi, tai cau trac tai chinh, can ddi cac
ngudn luc dé tap trung cao nhét cho nhitng du 4n trong diém. Pay 1a két qua nhitng nhung nd luc
khong ngimg nghi ctia doi ngii Ban Lanh dao va toan thé Cong ty. V& chu truong ctia doanh nghiép,

hién tai dang hudng phat trién tip trung cac nganh nghé bo trg cho linh vuc trong yéu ciia Cong ty.
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KHO KHAN

Trong nam 2024, voi bdi canh chung cua nén kinh t& van con nhiéu kho khin sau dai dich COVID-19,
chi s6 gia tiéu dung trén thi trudng khong 6n dinh, dic biét 1a gia cac loai vat tu nhu sat thép, xi mang,
xdng dau. Bén canh do, tinh hinh tai chinh tin dung ngan hang ngay cang thit chit, viéc giai ngan va
thanh toan no dong ctia Chui dau tu doi véi mot s6 dy an cong trinh ciia Cong ty 6 ngudn vén tu nhan
con cham tré. Cong tac thanh toan chi phi cho céac khoi luong phat sinh tai mat s6 du 4n chua duoc
thuc hién kip thoi, gdy anh huéng dang ké dén dong tién va tién do thuc hién ké hoach san xuét kinh

doanh cua Cong ty.

La mot doanh nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc xay dung cong trinh thuy loi, thay dién, C47
chiu tac dong manh mé tir sy bién dong cua nén kinh té ndi chung va nganh xay dung néi riéng. Trudc
nhirng kho khin va thach thirc hién hiru, Cong ty xac dinh tiép tuc duy tri dinh huéng phat trién da
nganh nghé, nhung van lay hoat dong x4y dung lam nén tang c6t 16i. C47 tap trung vao viéc thyc hién
hiéu qua céc cong trinh hién hitu, bao dam tién do va chat luong thi cong. Song song d6, Cong ty day
manh dau tu vao may moc, thiét bi va tng dung k§ thuat méi nhim nang cao ning luc thi cong, dong
thoi tich cyre tim kiém co hdi mé rong sang cac linh vuc va thi truong méi dé dam bao muc tiéu ting
truong, hudng téi nhitng budc phat trién dot pha trong twong lai.

Du kién, cac doanh nghiép trong nganh xay dung s& ngay cang canh tranh sau hon vé cong nghé va
k thuat thi cong, tao nén tang cho su phat trién 6n dinh, bén ving lau dai, déng thoi 1am gia ting ap
luc canh tranh v6n da gay gat trong giai doan hién tai.

Ngoai ra, Cong ty ciing dang gap phai mot s khé khan trong qué trinh trién khai cac du an dau tu
bt dong san, dic biét 1 nhitng vudng mac lién quan dén tha tuc phap 1y vé dat dai, moi trudng, giai

phong mit bang va cong tac dén bu, giai toa.
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NHUNG TIEN BO CONG TY PAT BPUQC

Po6i mbi dang ké trong cong tac dau thau tim kiém cac du an, mé rong

thi phan sang thi truong nude ngoai (CHDCND Lao) 1a don vi dimg

dau lién danh dé dam nhan thi cong dy an EPC - Thay dién Nam
Neunl (Lao). o
a T chire thi cong hi¢u qud, ddm bao ding tién do va chét lugng céc dy an.
Thuc hién cong tac quy hoach can b, sip xép bé may quan 1y, diéu
hanh, Ban chi huy cdc cong truong theo hudng tinh gon, hi€u qua
pht hop vé6i diéu kién va dic thu san xuét ciia cong ty theo timg

giai doan.
Xay dung ké hoach va thuc hién kiém toan ndi bo d6i voi hoat dong
clia cac don vi san xuat tai cac du 4n cong trinh x4y dyung, cic cong
ty con cua Cong ty kip thoi va hiéu qua.

Thue hién déng bo cac giai phap dé khong nging nang cao gia tri dich vu,

phuc vu tot cho khach hang dé mé rong thi phan va nang cao hiéu qua san
xuat ctia Cong ty vé linh vue Khach san - Nha hang; Du lich - Lit hanh

trong va ngoai nudc.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN

DVT: Triéu dong

TINH HINH NQ PHAI TRA

DVT: Trié¢u dong

TH 2024/ Ty trong Ty trong
Chi tiéu 31/12/2023  31/12/2024
TH 2023 nam 2023 nam 2024
Tai san ngan han 1.265.889 1.358.472 107,31% 70,02% 72,52%
Tai san dai han 542.085 514.738 94,96% 29,98% 27,48%
Tong tai sin 1.807.974 1.873.210 103,61% 100,00% 100,00%

Nim 2023
(triéu ddng) 1.265.889 542.085 @ i sinngin han
Nam 2024 1.358.472 514.738 @ riisandainan
(tri¢u dong)

Tai thoi diém 31/12/2024, Téng tai san ghi nhan hon 1.873.210 triéu dong, ting nhe hon 3% so véi

thoi diém dau nam, trong do tai san ngan han van chiém ty trong 16n trong co cau Tai san (hon 72%).

Tai thoi diém 31/12/2024, tai san ngan han ghi nhan hon 1.358.472 tridu dong, ting hon 92.583 triéu
dong, twong duong ting hon 7% so voi thoi diém dau nam. Nguyén nhan ting chu yéu 1a nhd mirc
tang cua khoan myc tién va cac khoan tuong duong tién va khoan muc dau tu tai chinh ngén han, cu
thé khoan muc ghi nhin hon 161.673 triéu ddng, twong duong ting hon 1058% so véi thoi diém dau
nam, khoan dau tu tai chinh ngan han ghi nhan 113.150 triéu dong. Mtic ting nay chu yéu dén tir viéc
quyét toan mot s6 du 4n 16n trong nam, khi phan viéc cia C47 trong mot sd du an hoan tat va dat toi
cic mdc thanh toan theo tién d6 dat ra luc dau va cung luc to1 tién do tra tién mua hang trudc cd6 mot
s6 khach hang. Mit khéc, hang ton kho — khoan muc ghi nhan phan viéc theo Hop dong ciia C47 tai
cac Dy an dé dang giam manh, cu thé Hang t6n kho vao thoi diém cubi nim ghi nhan 845.362 triéu

ddng, giam hon 152 triéu ddng, trong duong giam 82,01% so vé6i thoi diém dau nam.

Tai thoi diém 31/12/2024, tai san dai han ghi nhan hon 514.737 triéu déng, gidm hon 5% so voi thoi
diém dau nam. Trong do, tai san cb dinh van chiém ty trong hon 92% tai san dai han ciia Cong ty.
Mirc giam nhe 5% la do trong nam qua c6 thuc hién thanh 1y va nhugng ban mét sé thiét bi, may moc,
phuong tién van tai, tai san tri gia hon 5.039 tri¢u déng va trich khau hao st dung tai san ¢d dinh hang

nam.
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TH 2024/ TH Ty trong Ty trong
31/12/2023  31/12/2024
2023 nam 2023 nam 2024
No ngén han 1.038.829 996.453 95,92% 75,79% 69,52%
No dai han 331.793 436.943 131,69% 24,21% 30,48%
Tong ng phai tra 1.370.622 1.433.395 104,58% 100,00% 100,00%
(triéu déng) _ i . No ngén han
Nam 2024 976.453 436.943 @ o diinan
(tri¢u dong)

Tai thoi diém 31/12/2024, Tong no phai tra ghi nhan hon 1.433.395 triéu dong, ting hon 4% so v&i
thoi diém dau nam, trong d6 no ngén han chiém hon 69% co ciu ng phai tra, ng dai han chiém hon

30% co ciu ng phai tra.

Tai thoi diém cudi nam 2024, no nga“'m han ghi nhan hon 996.452 tri¢u déng, giam nhe 4% so voi
thoi diém dau nam 2024. Trong d6, khoan phai tra ngudi ban ngin han chiém ty trong gan 20% co
cAu no ngén han, ghi nhan mac giam 16n nhét, cu thé khoan nay vao thoi diém cubi nim ghi nhan
hon 198.386 triéu dong, twong duong giam hon 45.929 triéu dong, giam hon 18% so v&i thoi diém
dau ndm 2024. Sy suy giam nay chu yéu nho vao C47 di hoan thanh quyét toan mot sé du 4n trong
nam, qua do6 can ddi duoc dong tién va thanh toan dan cho cac nha cung ca?ip. Bén canh do, khoan muc
chiém ty trong 16n — Vay va ng thué tai chinh ngan han (hon 63%) ciing giam nhe so véi thoi diém

dau nam (giam 10.864 triéu dong)

V& ng dai han, tai thoi diém cudi nam 2024 ghi nhan hon 436.942 tri¢u déng, tang 105.150 tri¢u déng,
tuong duong ting hon 31% so voi thoi diém dau nam 2024. Nguyén nhan chu yéu ting 1a do khoan
muc Ngudi mua tra tién trude ting manh, sy ting trudng nay dén tir viéc Cha dau tu du an Nam Neun
1 Hydropower Sole Co., Ltd thuc hién tam tmg trude cho hop ddng véi C47, khoan tam tng nay ¢
gia tri hon 290.256 triéu dong.
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NHUNG CAI TIEN VE
TO CHUC, CHINH SA

Hoi dong quan tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién cong tac tai ciu
truc toan dién doanh nghiép, co cAu va sép Xép lai nhan sy, nham tinh gon by may
quan 1y, diéu hanh doanh nghiép, chuyén d6i mé hinh quan 1y thyuc hién sap nhap
Ban diéu hanh cong truong, cac Xi nghiép thi cong thanh Ban chi huy cong truong,
dinh bién lai nhan sy dé tiét kiém chi phi nhan sy ning cao ning suit lao dong va

hi€u qua san xuat.

Ra so4t, sira d6i; hoan thién va ban hanh cac quy ché trong hé thong quan tri ndi bo
cua doanh nghiép: biéu I¢, Quy ché quan tri nd1 bg, Quy ché hoat dong cua HDQT,
Quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan, quy ché kiém toan ndi bd, Quy ché cong
b thong tin, Quy ché tai chinh, quy ché vé kiém soat chi phi va hop dong; cac quy

trinh; quy dinh khac vé kiém soét chi phi hoat dong san xuét cia Cong ty...

Ap dung va t6 chirc thuc hién co ché giao khoan chi tiéu EBIT (giao khoan chi phi
noi bd) doi vai timg don vi san xuat, cac du an cong trinh dé kiém soat tot chi phi

va nang cao hi¢u qua kinh doanh cho doanh nghi¢p.

Ap dung cong nghé phian mém quan 1y (Bravo, Team 365, phan mém tng dung
BIM quan ly k¥ thudt cong trinh), dao tao k¥ nang quan ly, quan tri doanh nghiép,
ap dung tra luong KPI theo hiéu qua cong viéc Impact plan di véi timg ca nhan,

don vi trong thuc thi nhiém vu san Xuét.

Cong tac tim kiém viéc 1am trong nhiém ky qua HPQT da chi dao Ban diéu hanh
quyét liét trong chién luoc thuong thao va tim kiém viéc 1am tong gia tri ky két
hop ddng thi cong cac du an Cong trinh (phan viéc cua C47) trong nhiém ky qua
1a: 8.034 ty dong, (trong d6: Nam 2024 = 4.775.8 ty dong; Nam 2023 = 88,6 ty
ddng; Nam 2022 = 1.605,7 ty dong; nam 2021 = 648,5 ty dong; nam 2020 = 915.8
ty dong).

KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2025
Trong thoi gian téi, Cong ty sé& tiép tuc thue hién day du chirc ning, nhiém vu theo quy dinh cia
phap luat, Dicu 1& Cong ty va vi loi ich ¢6 dong. Tang cudng chi dao, giam sat viéc thuc hién cac

nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong va HPQT, dam bao tinh kip thoi, hidu qua trong diéu hanh.

Cong ty s€ tiép tuc hoan thién hé théng quan tri ndi bo, nang cao hiéu qua kiém toan ndi bo va
giam sat diéu hanh. Tai ciu trac bd may theo hudng tinh gon, hi¢u qua; déy manh dao tao, tuyén

dung nhén sy chat lugng cao dap g yéu ciu timg giai doan.

V& san xuat kinh doanh, Cong ty tap trung hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach nim 2025,
uu tién doanh thu va lgi nhuan. Duy tri va mo rong linh vuc xay lap cong trinh thuy loi, thily dién

trong va ngoai nudc; phat trién thém linh vue dich vu du lich — khach san — nha hang.

Day manh cong tic ddu thau, dau tu thiét bi phu hop ting du an dé nang cao ning lyuc thi cong
va mo rong thi phan. Tang cuong kiém soat chi phi, cai tién quan 1y, giao khoan chi tiéu hiéu qua

nham t61 vu chi phi, nang cao lgi nhuan.

V¢ tai chinh, Cong ty s€ chu dong lam vi¢c vai cac to chire tin dung dé tai co cau ngudn von, cai
thién dong tién, tang cuong thu hoi cong ng. Song song, s€ ti€p tuc dau tu, thanh ly tai san theo
hudng hi€u qua, ding quy dinh, nham nang cao nang luc san xuat cho cac du an trong giai doan

to1.

GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC VOI Y KIEN KIEM TOAN

Tai ngay 31/12/2024, Cong ty C6 phan Xay dung 47 (C47) dang theo ddi s cong ng phai thu
theo Hop dong sd 1382/2015/HP-VSH-CC47 ngay 14/10/2015 ddi véi Cong ty C6 phan Thuy
dién Vinh Son - Song Hinh véi s6 tién 1a 15.607.324.620 dong. Ngay 08/07/2024, Hoi dong xét
xur so tham da Quyét dinh “Budc bi don Cong ty C6 phan Thity dién Vinh Son - Séng Hinh thanh
toan cho C47 tong s tién con no theo Hop dong sé 1382/2015/HP-VSH-CC47 ngay 14/10/2015
va cac phu luc kém theo 1a 19.206.813.640 ddng, trong do, tién gdc: 15.184.549.985 dong; tién
131 4.022.263.640 dong.

Ngay 20/07/2024, Cong ty C6 phan Thuy dién Vinh Son - Song Hinh di giri don khang cao dé
phuc tham va ngay 25/10/2024, Toa an nhan dan TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh di c6 thong bao
thu 1y phuc thim. Vao ngay 14/03/2025, Toa an Nhan dan tinh Binh Dinh da quyét dinh dua vu
an ra xét xtr phic tham. Pén thoi diém 1ap bao cdo ndy, hai bén van dang trong qua trinh giai
quyét tranh chip d6i v6i khoan cong no trén. Do anh hudng trén, don vi kiém toan chua di co
s¢ dé xac dinh kha nang thu hoi, ciing nhu gia tri du phong (néu c) ddi véi khoan cong no trén
va cc anh hudong khac (néu c6) dén Bao céo tai chinh riéng cuia C47 cho nam tai chinh két thuc
ngay 31/12/2024. Tinh dén thoi diém hién tai, C47 dang tiép tuc thuc hién cac thu tuc phap 1y voi

Co quan thi hanh 4n dia phuong c6 lién quan dén viéc thi hanh phan quyét trén.
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

PANH GIA LIEN QUAN PEN CAC CHI TIEU MOI TRUONG

Cong ty ludn chu trong dén cong tac bao vé mdi truong va phat trién bén viing nhu mot trong
nhitng uu tién hang dau trong chién lugc phét trién dai han. Trong qua trinh x4y dung va hoat
dong, Cong ty tich cuc trién khai cac bién phap kiém soét va st dung tiét kiém tai nguyén nhu ning
luong, nudc va nguyén vt lidu, gop phan giam thiéu chi phi van hanh ciing nhu han ché tac dong
tiéu cuc dén moi trudng. Cung véi d6, cong tac quan 1y va kiém soat lugng phat thai ra méi truong
ludn duoc thuc hién nghiém tic, tuan thu day di cac quy dinh ctia phap luat va tiéu chuan ki thuat.
Cong ty cling thuong xuyén theo ddi, danh gia va cai tién quy trinh san xuat nham giam thiéu ti da

khi thai, nudc thai va chét thai ran phat sinh, gop phan bao vé hé sinh thai va sirc khoe cong dong.

PANH GIA LIEN QUAN DPEN VAN PE NGUOI LAO PONG

Chung toi cam két dam bao viéc lam 6n dinh va 1au dai cho toan thé ngudi lao dong, tao diéu kién
dé mdi ca nhan yén tAm cong tac, gin bo vai Cong ty. Bén canh viéc dam bao dy du cic quyén
loi theo quy dinh cta phap luat nhu bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, cac ché
d6 6m dau, thai san va tai nan lao dong, Cong ty con chi trong xdy dung mdi truong lam viéc an
toan, than thién va chuyén nghiép. Cong ty ludn dam bao rang moi nhan vién déu nhan duoc day
du tién luong, phu cp va cac khoan thuong theo ding ning luc, hiéu qua cong viée va dung thoi
han. Ngoai ra, chung toi ciing trién khai nhiéu chuong trinh phtic loi nhu kham sirc khoe dinh ky,
hd trg kho khin dot xuat, to chirc cac hoat dong van héa — thé thao nham nang cao doi song vat
chat va tinh than cho nguoi lao dong. Cam két nay thé hién rd dinh hudng phat trién bén viing ctia

Cong ty, ldy con ngudi lam trung tdm va 13 nén tang viing chic cho sy thanh cong lau dai.
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PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM CUA DOANH

NGHIEP POI VOI CONG PONG PIA PHUONG

Ngoai viéc chti trong dén hoat dong kinh doanh va bao vé quyén loi ngudi lao dong, cong ty con thé
hién trach nhi¢m xa hoi thong qua cac hoat dong dau tu va phat trién cong déng. Trong nam qua,
C47 da két hop voi Vii Phong Energy Group va cc ddi tac nhu Xanh Yéu Thuong, Al Education,
va SUN Edu, di ky két va khoi dong du an “Hanh Trinh Xanh, Tri Thire S6”. Pay 1a mot sang kién
hop tac da bén hudng téi ky niém 50 ndm thanh 1ap C47, myc ti€u xay dung va cai thién co s¢ ha
tang cho cac truong hoc ¢ viing sau vung xa, dong thoi thic day chuyén doi sb trong gido duc. Dy
an s& bao gdm cac hoat dong nhu xay dung nha vé sinh két hop ning luong mit troi va cung cp
thiét bi Chromebooks cung hé sinh thai Google Workspace for Education. Véi tong ngan sach du
kién trén 5.000.000.000 VND, dy an s& dugce trién khai tai 10 truong tiéu hoc va trung hoc co s0,
bét dau tir Truong Tiéu hoc va THCS Ky Hai, huyén Ky Anh, tinh Ha Tinh. Day 13 budc tién quan
trong, khong chi hudng t6i muc tiéu phat trién bén vitng, ma con gitp thé hé tré & nhitng khu vuc
kho khin, cai thién diéu kién sinh hoat tot hon va tao diéu kién gitip cac em tiép can dé dang hon
voi tri thirc va cong nghé”.

Ciing thong qua du 4n nay, C47 va Vii Phong Energy Group cung cac ddi tic mong mudn giri gam
thong diép vé sy hop tac va phat trién toan dién, trong d6 chuyén d6i xanh va s6 khong chi 1a xu
huéng, ma con 1a giai phap hiéu qua cho tuong lai. Dy 4n 13 hanh trinh bén bi va chung tay cta

cac bén, voi muc dich khong chi cai thién dicu kién sinh hoat va hoc tip ctia hoc sinh, ma con tao

dong luc cho cac em hoc sinh, gop phan xay dung mot twong lai bén vitng va phat trién toan dién
cho thé hé tré.

Hanh Trinh Xanh
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PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CONG TY

Niam 2024, HDQT di phé duyét va ban hanh 129 nghi quyét theo ding tham quyén, quy dinh ctia Diéu

1€ va phap luat vé cac van dé, ndi dung chu yéu sau:

o Chi dao trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT/Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va

giam sat viéc thuc thi cac nghi quyét trong cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

e Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach can b, sip xép bd may quan 1y,
diéu hanh, Ban chi huy céc cong truong theo hudng tinh gon, hidu qua phi hop véi diéu kién

va ddc thu san xudt ctia cong ty theo timg giai doan.

e Nham nang cao hiéu qua hoat dong, trong ndm 2024 HPQT da chi dao Uy ban kiém toan xay
dung ké hoach va thuc hién kiém toan ndi bd d6i véi hoat dong cua cac don vi san xuét tai cac

du &n cong trinh xay dung, cac cong ty con cua Cong ty kip thoi va hi¢u qua.

¢ Chi dao Ban diéu hanh hoan thién co ché giao khoan, Uy ban kiém toan, Bo phan kiém toan noi
bd , Ban kiém soat Chi phi phi va hop dong tich cuc kiém soét chi phi theo chi tiéu (EBIT) cho
cac don vi san xuét, tiép tuc danh gia, cai tién phuong thirc giao khoan chi phi, khdi luong thi
cong dén cac cong truong, giao khoan chi phi, don gia thi cong va dinh bién nhan sy quan ly

cho cac don vi truc thudc. Nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

111 BAO CAO THUONG NIEN 2024

Nam 2024, HDQT d3 tap trung chi dao Ban diéu hanh Céng ty tich cuc trong cong tic ddu thiu, im
kiém viéc 1am, C47 cung voi Thanh vién trong Lién danh PECC3 da ky két duoc hop dong EPC - Dy
an thuy dién Nam Nenl tai nuéc CHDCND Lo, tong gia tri hop dong 14 184.999.999 USD twong
duong khoang 4.500 ty dong va mot sé du 4n von Ngan sach nha nude & trong nuée da duoc C47 ky
két hop dong voi Chu dau tu dé trién khai thi cong nhu: Dy an Ho subi Cai tinh Pha Yén, gid trj cia
C47 = 121,4 ty dong; Du an HO Ké Gd, gia tri phan viéc cua C47 = 164,7 ty déng, dy 4n Thay dién
tich ning Bac Ai gia tri phan viéc cua C47 = 359,5 ty ddng. Hién nay C47 dang xtc tién tham gia du
thau cac du an khac trong nudc nham dam bao cong vi¢c va hoat dong san xuét kinh doanh cho nim

2025 va nhitng nam tiép theo.

Vé két qua kinh doanh nim 2024, theo bao céo tai chinh hop nhat nim 2024 cta Cong ty di duoc
kiém toan va cong bd thong tin ngay 28/03/2025 thi tong doanh thu nam 2024 ctia Cong ty 1a: 985,25
ty dong, giam 1,558% so v4i ndm 2023 (nam 2023 tong doanh thu 1a 1.000,85 ty dong) dat 98,52 %
ké hoach nim so Nghi quyét Dai hoi PCDTN 2024 (Nghi quyét DPHCDTN niam 2024 ké hoach Tong
doanh thu 13 1.000 ty dong), loi nhuan sau thué nam 2024 14 3,75 ty dong chi dat 15% so so Nghi quyét
dai hoi dong co dong thuong nién 2024 (ké hoach loi nhuan sau thué theo Nghi quyét PHPCDTN nim
2024 14 25,0 ty dong).

Niam 2024, Ké hoach lgi nhuan khong dat ké hoach, nguyén nhan chinh 1a do Cong ty trich lap du
phong 18,87 ty ddng cac khoan phai thu kho doi, do vay 1am giam chi tiéu loi nhudn sau thué va anh

huong dén viéc thuc hién ké hoach lgi nhudn ctia Cong ty theo Nghi quyét DPHDCD nam 2024.

V& linh vuc kinh doanh dich vu Khach San — Du lich — Lit hanh cta Cong ty trong nam 2024, tinh hinh
kinh té trong nudc va thé gidi van con kho khan, du khach that chat chi tiéu khi di du lich, hé thong
nganh Khach san tai Quy nhon ciing diéu chinh giam gia phong luu tr trong d6 ¢6 Khach San Hai Au
va Khach San Hai Au Bién Cuong ctia C47 nham thich ¢mg linh hoat chung véi thi truong timg thoi
diém va d6n dinh san xuat. Két qua kinh doanh ndm 2024: Doanh thu dat 111 ty/ 116 ty ké hoach, dat

95,3% so ké hoach nam.

Vi két qua trén, Ho1 déng quan tri da chi dao Ban diéu hanh c6 ké hoach, téng két danh giad hiéu qua
cong tac quan tri san xuat noi bo ddi véi tung du an, tirng cong trinh cu thé dén hét 31/12/2024 bao céo
Hoi déng quan tri xem xét, danh gia, xac dinh nguyén nhan, déng thoi dé ra nhitng gidi phap cu thé
trong quan 1y va to chuc thi cong, tang cuong hoat dong cua Uy ban kiém toan vé kiém toan noi bo, va
hoat dong cta Ban kiém soat chi phi & hop dong, khai thac va sir dung t6i da ning luc thiét bi xe may,
céi tién bién phép t6 chirc thi cong dé nang cao hidu qua san xuat ctia Cong ty, dong thoi tri trong cong
tac hd so phap 1y, nghiém thu thanh toan, thu hdi vén v6i Chi dau tu cac du 4n cong trinh, giai quyét
cac vudng mac con ton tai ddi véi Chi dau tu con no dong Cong ty, tiép tuc dau thau cac du 4n méi
c6 loi thé vé diéu kién thi cong va chi phi, dic biét 13 khai thac t6i da linh vuc dich vu khach san - nha
hang (Khach San Hai Au va Hai Au Bién Cuong) dé ting doanh thu, giam chi phi, ting hiéu qua san

xudt va toi da hoa lgi nhuan cho cong ty dé dam bao lgi ich cho ¢6 dong va sy ton tai cia Cong ty.




PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CONG TY

DVT: dong
Stt Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023
I Tong doanh thu 985.255.448.949 1.000.850.277.204
1 Doanh thu thuan 943.790.939.631 986.064.220.977
2 Doanh thu tai chinh 23.252.923.853 231.083.715
3 Thu nhap khac 18.211.585.465 14.554.972.512
II Téng chi phi 975.158.640.182 981.876.574.353
1 Gi4 von hang ban 859.945.260.933 877.879.923.422
2 Chi phi tai chinh 63.918.547.802 69.098.406.076
3 Chi phi ban hang 0 0
4 Chi phi quan ly doanh nghi¢p 41.898.983.224 26.667.258.604
5 Chi phi khac 9.395.848.223 8.230.986.251
I Loi nhuan trude thué 10.096.808.767 18.973.702.851
v Loi nhuén sau thué 3.750.424.773 14.749.936.712
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DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA
BAN TONG GIAM POC

Trong nim 2024, Ban diéu hanh gdm 05 nguoi, trong d6 Tong Giam dbc 12 Thanh vién HPQT, 01 Pho
Tong Tong Giam dbc thuong truc 1a Thanh vién HDQT va 03 Pho Tong Giam ddc diéu hanh. Ban Dicu
hanh da phan cong trach nhiém cy thé cho timg Thanh vién hop 1y, phii hop véi diéu kién kinh doanh

ctia Cong ty va phat huy cao nhat ning liwc quan 1y, lanh dao cua cc thanh vién Ban diéu hanh.

Trong qué trinh hoat dong, Ban diéu hanh di phat huy t6t vai trd trach nhiém, chii dong va nd luc thuc
hién chu truong chi dao ctia Hoi déng quan tri nham thuc hién céac chi tiéu hoat dong san xuat kinh
doanh ma Pai hoi dong c6 dong da thong qua, ludn thé hién tinh than trach nhiém, vuot qua moi kho
khin dé diéu hanh Cong ty, tich cuc trong cong tic quan 1y, diéu hanh, tim kiém viéc lam dé 6n dinh

va phat trién san xuét cho Cong ty.

Ban Tong Giam dbc di bam sat cac nghi quyét cia HPQT, quy ché quan tri ndi bo dé trién khai cac
chu truong cia HDQT, thyc hién theo dung phan cong, phan cap, tham quyén dugc giao, diéu hanh moi
hoat dong ctia Cong ty dé hoan thanh ké hoach dé ra. Tong Giam déc va Phé Tong Giam doc thuong
tryc 14 thanh vién HPQT cua Cong ty, do vay viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT dam

bao kip thoi dé to chuc san xuét.

Ban Téng Giam doc da xay dung ké hoach cu thé, thuong xuyén kiém tra, d6n ddc tién do thi cong cac
dur an, t6 chtrc hop giao ban truc tuyén dinh ky hang tudn trong thang cung cac don vi san xuét va cac
phong chiric nang, nham danh gia, kiém diém viéc thuc hién nhiém vu san xuét hang tuan tai cac don
vi san xuat c6 sy tham dy ctia BO phan kiém toan noi bo, Truong Ban KSCP&HD va Chu tich HDQT
(khi can thiét) dé kip thoi chin chinh cac ton tai trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc phan cong, phan nhiém ting thanh vién trong Ban Tong Giam ddc Mdi quan hé cong viée giita
Hoi dong quan tri, Uy ban kiém toan va Ban Tong Giam déc dung theo quy ché quan tri, Piéu 1é cia
Cong ty va quy dinh cua Phap luat.

Ban TGD thuc hién bao cdo thong tin dung quy dinh cia phap luat, kip thoi, chinh xéc, trung thyc va
khach quan.
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CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PHAN PHOI LQI NHUAN

Sau khi xem xét tinh hinh thuc hién nam 2024, HDQT dé xuét ké hoach san xuét kinh doanh va phan

phéi lo1 nhuan nam 2025 nhu sau:

Ké hoach % KH 2025/TH

Chi tiéu Pon vi tinh Thuc hién 2024
2025 2024
1 Tong doanh thu Ty dong 985,2 1.500,0 +52,2%
Loi nhuan sau .
2 . Ty dong 3,75 40,0 +966,6%
thué
Chi tiét tai TO
, : trinh s 02/2025/
Ty 1€ chi tra co
3 o % TTr-HDPQT trinh 10%
tire t01 thiéu
DHDCD xem xét
quyét dinh.

?A
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KE HOACH VA BIEN PHAP THU'C HIEN NAM 2025 VA
THOI GIAN DEN:

Vé thyc hién chire trach, nhiém vu caa HPQT:

HPQT s& thuc hién day du cac quyén va nghia vu ciia minh theo dung quy dinh cua phap luat,
Piéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong cia HPQT, Nghi quyét PHDCD,
vi loi ich cta c6 dong/nha dau tu va caa Cong ty.

Lanh dao, chi dao thuc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, dong thoi phé duyét va
ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi, dang nguyén tic dé Tong Giam ddc va bd may
diéu hanh thuc hién; chi dao quyét li¢t hon va thudong xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién

cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va Dai hoi dong c6 dong.

V¢é cong tac quan tri:

Tiép tuc ra soat, sira d6i, bod sung cac quy ché, quy dinh vé quan tri ndi bd phu hop véi quy
dinh cta phap luat va hoat dong ctia Cong ty 1am co s& cho cong tac quan tri, diéu hanh duoc
chat ché, han ché rui ro cho doanh nghié¢p, tao su chu dong va trach nhi¢ém trong diéu hanh cua

Ban Tong Giam ddc.

Tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban diéu hanh trong san xuat kinh doanh hang thang
cling nhu hing quy, phan dau dat va vuot mirc cac chi tiéu da duoc PHPCD thong qua.

Thuyc hién tot cong tac kiém toan ndi bd ddi vai cac don vi san xuit, cac cong ty con dé nang

cao hi¢u qua san xuat.

Vé cong tac to chirc by may va can bo:

Tiép tuc co ciu, ra soat, kién toan, sip xép nhan sy b may ban diéu hanh, quan 1y theo huéng
“tinh gon, chét luong, hiéu qua” dam bao du nang luc quan ly, diéu hanh theo dinh bién theo
sO lwong, chat luong dap ing nhu cau ting giai doan, thyuc hién cong tac danh gia can bo thong
qua muc tiéu va ké hoach hanh dong (Impact Plan) ctia Cong ty, ctia tirng don vi, phong ban va

tung cé nhan trong bd may quan ly, diéu hanh va nhan vién ky thuat, nghiép vu.

bao tao, tuyén dung can bd c6 kinh nghiém thuc té vé quan tri doanh nghiép, td chire thi cong,
quan 1y, diéu hanh cong trinh, vé dau thau, cong nhan lanh nghé van hanh xe mdy, thiét bi dé

c6 dt ngudn nhén lyc thi céng cac du an cong trinh khi Cong ty tham gia thi cong;
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CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

KE HOACH VA BIEN PHAP THU'C HIEN NAM 2025 VA
THOI GIAN PEN:

V¢é cong tac san xuat kinh doanh:

Chi dao Ban diéu hanh thuc thi tot cong tac san xuat kinh doanh nim 2025 nham phan dau
hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach Dai hoi ddng cb dong dé ra, trong d6
dic biét 1a chi tiéu doanh thu va loi nhudn phai dit 1én hang dau dé nang cao gié tri cia doanh

nghiép va bao v¢ loi ich ctiia c6 dong va nha dau tu.

Tiép tuc duy tri, phat trién nganh nghé kinh doanh c6t 13i, linh vuc truyén thong cia Cong ty
1a thi cong xdy dung cac dy an Cong trinh thay loi, thay dién trong nudc va qubc té nhu thi
truong tait CHDCND Lao va phat trién linh vuc kinh doanh dich vu Khach san - Nha hang, du

lich It hanh trong va ngoai nudc.

Tiép tuc ddu thau trong tim kiém viéc 1am va dau tuw may moc thiét bi hop 1y theo yéu ciu san
xuét timg du 4n dé nang cao ning luc canh tranh hoat dong x4y ldp nhim mo rong thi phan
kinh doanh; tap trung cai tién, phdi hop tt giita cac bd phan/phong ban chirc ning/don vi san

xut trong Cong ty dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly.

Nang cao chat lugng va hi¢u qua cong tac thau, gia thanh, cung trng va st dung vat tu, nguyén
nhién vat liéu va nhan cong hi¢u qud, giam sat va di€u phoi thi cong cac du an cong trinh thi
cong dam bao tién dd, chat lugng an toan va hiéu qua.

Téng cuong cong tac kiém todn ndi by, kiém soat chi phi, gia thanh va giao khoan chi tiéu
EBIT cho cac don vi san xuat nham quan tri tot chi phi, chong tiéu cuc, ti€t kiém t61 da cac chi

phi dau vao dé giam chi phi san xudt, ting hiéu qua ctia Cong ty.
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V& Cong tac tai chinh:

e Chi dao Ban diéu hanh chu dong lam viéc voi céac té chtrc tin dung, ngan hang, doi tac co uy

tin cung cap tin dung dé tai co cau cc khoan vay nham cai thién dong tién phuc vu san xuat.
Thudng xuyén ra soat tinh hinh tai chinh dé can doi thu — chi dong tién, chii dong vé tai chinh
nham phuc vu san xuét.

Chi dao Ban diéu hanh c6 ké hoach, bién phap cu thé va quyét liét hon nira trong cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan va dic biét 1a thu hoi cong no dbi voi nhitng khoan no ctiia Cha

dau tu dang con no dong Cong ty chua thu hoi duoc.

Cong tac dau tu nang cao nang luc san xuat:

e (o6 phuong an st dung hi¢u qua may moc thiét bi hién c6 dé sir dung c6 hi¢u qua von dau tu;

tiép tuc ra soat dé thanh 1y nhitng thiét bi cii khong can sir dung, khai thac khong hiéu qua dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Dinh hudéng dau tu may moc, thiét bi trong nim 2025 va nhitng nam t&i ph hop véi dic thu
yéu cdu san xudt tirng du 4n cong trinh. Viéc dau tu, thanh 1y tai san dam bao ding cac quy dinh

ctia phap luat, quy ché quan tri noi bo va Piéu 1 Cong ty.
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145 Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich
ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc
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HOI PONG QUAN TRI

Niim 2024, HPQT di ban hanh céic nghi quyét theo ding thAm quyén, quy dinh ciia Piéu 1¢ va
phap luat vé cac van deé , n¢i dung chi yéu sau:

THANH VIEN VA CO CAU CUA HQOI PONG QUAN TRI

Trién khai thuc hién ké hoach nam 2024. Ddng thoi, trao ddi mot s6 dinh hudng chién luoc kinh
Danh sach thanh vién HDQT, chttc vu va s6 c6 phan s¢ hitu cudi ky theo Bao cédo tinh hinh quan tri

doanh cua Cong ty trong tuong lai.
Cong ty ndm 2024 nhu sau: Chi dao trién khai thuc hién theo cac Nghi quyét cia HPQT va giam sat viéc thuc thi cac nghi

quyét trong cac hoat dong san xuit kinh doanh cta Cong ty.

SO LUONG

STT HO VA TEN CHUC VU CO PHIEU Thyc hién cong tac quy hoach can bo, sép xép bd may quan ly, diéu hanh, mién nhiém va b
' | ' SG HOU nhiém céc chirc danh trong Ban diéu hanh, Ban chi huy cac cong trudong theo hudng tinh gon,

| | Pham Nam Ph Chi tich Hoi 42 589 008 L6000 hiéu qua phu hop véi didu kién va dic thu san xuat cia cong ty theo ting giai doan.
» A 2 0 tri . . . . .
il Nam Thong u tich Hot dong Quan tr e Nham nang cao hi¢u qua hoat dong, trong nam 2024, HPQT da ti€p tuc chi dao Uy ban kiém toan

2 | Lé Pong Lam Phé Chu tich HDQT 1.990.164 5,48% xay dung ké hoach va thuc hién kiém todn noi bo d6i v6i hoat dong cia cac don vi san xuat tai
cac du an cong trinh xay dung, cac cong ty con cua Cong ty kip thoi va hiéu qua.

3 | Ta Nam Binh Thanh vién doc lap HDQT i - Chi dao Ban diéu hanh cong ty hoan thién co ché giao khoan, kiém soét chi phi theo chi tiéu

4 | Lé Trung Nam Thanh vién déc lap HDQT ) i (EBIT) cho cac dfyn vi san xuat, ti€p tuc danh gia, cai tién phuong thirc giao khoan chi phi, khoi
lugng thi cong dén cac cong truong, giao khoan chi phi, don gia thi cong va dinh bién nhan sy

5 | Duong Minh Quang | Thanh vién HDQT diéu hanh 925.797 2,55% quan 1y cho cac don vi truc thudc. Nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta

) . cong ty.
6 | VO Trong Hiéu Thanh vién HPQT khong diéu hanh - -
. | | ) HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

7 | Nguyen Hiru Hai Thanh vién HDQT diéu hanh 95.515 0,26%
Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong giam doc:

8 | Bui Van Tuynh Thanh vién doc lap HPQT - - .
Trong nam 2024, H)i dong quan tri (HPQT) da thuong xuyén gidm sat viéc thuc hién cac Nghi

quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) va HPQT, giam sat cac hoat dong cta

Téng Giam ddc. Hoi déng quan tri (HPQT) da chi dao Ban diéu hanh thuc hién mot sd ndi dung
chinh nhu sau:

- Xay dung ké hoach kinh doanh nam 2024 trinh PHPCD thudng nién nim 2024 thong qua va
t6 chure thuc hién céc chi tiéu ké hoach do PHDCD thudng nién 2024 va Nghi quyét cia HDQT

dé ra.

LE KY KET HOP PONG
GOl THAU SO 02X1L-£ . NG T
NHA MAY THUY DIER

- HPQT thudng xuyén va dinh ky xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach ké hoach kinh
doanh, cac chi tiéu kinh té d& ra dé c6 bién phap chi dao kip thoi Ban Toéng Giam ddc dap ung
céc yéu cau vé diéu hanh va dam bao cac nguon lyc cho hoat dong san xuat ctia Cong ty.

- TAt ca céc hoat dong cua Ban Téng Giam ddc déu duoc Hoi déng quan tri gidm sat chat ché
thong qua cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi déng quan tri dam bao ding quy dinh cua Phap
luat, Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cia PHPCP va Quy ché ndi bd vé quan tri ciia Cong ty.
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HOI PONG QUAN TRI
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

CACPHIEN HQPCUAHDQT -

SOBUOI TYLE
STT HO VA TEN CHUC VU 13(0)Y THAM
THAM DU DU HOP
1 | Pham Nam Phong Chu tich HBQT 129/129 100%
2 | Lé bong Lam Phé Chu tich HbQT 120/129 93% Cong tac
3 | Lé Trung Nam Thanh vién doc 1lap HDQT 128/129 99,2% | Cong tac
4 | Duong Minh Quang | Thanh vién HDQT 129/129 100%
5 | Ta Nam Binh Thanh vién doc 1ap HDQT 122/129 94,5% | Cong tac
6 | Vo Trong Hiéu TV HPQT khéng diéu hanh 110/129 85,2% | Cong tac
7 | Nguyén Hiru Hai Thanh vién HDQT diéu hanh 126/129 97,6% | Cong tac
8 |Bui Van Tuynh Thanh vién doc 1ap HDQT 124/129 96,1% | Cong tac

' ~ ¢
Y WAR ot kst Uy BAN NHAN DAN rrfhn! LAM DONG

HUYEN DON DUONG ~ »# CTCC BON DUGNG
’

-

L '/(/f(fz mn(/ l; W

XAY DUNG CUM CONG TRINH DAU M61 .~ °
THUGC DY AN XAY DYNG |-|0 CHUA NUGC KA ZAM HUYEN'DON DUGNG' A
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

01/2024/NQ-HDQT

Thot gian

04/01/2024

Noi dung

Phé duyét nha cung cdp va don gia mua
dau Diezel phuc vu thi cong dy an thay

dién Nam Neun 1 Lao

100%

02/2024/NQ-HDQT

04/01/2024

Phé duyét nha cung cip va don giad mua
dau phu phuc vu thi cong du an thuy di¢n
Nam Phak Lao

100%

03/2024/NQ-HDQT

04/01/2024

Phé duyét chua truong va don gia thué
nhan cong hoan thién nén moéng trude khi

d6 bé tong dy an Hoa Binh mé rong

100%

04/2024/NQ-HDQT

06/01/2024

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bo 6
thang dau nam 2024

100%

05/2024/NQ-HDQT

17/01/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi ma kém
nhing nong lan can khung vom thi cong
dy an Phu Phong Tan An Béap ba

100%

06/2024/NQ-HDQT

17/01/2024

Phé duyét diéu chinh don vi cho thué va
gia thué may dao banh xich phuc vu thi

cong du an Hoa Binh

100%

07/2024/NQ-HDQT

17/01/2024

Phé duyét nha cung cdp va don gia mua
cap du tng luc thi cong dam cau du an

Cat Tién Diém Van

100%

08/2024/NQ-HDQT

17/01/2024

Phé duyét chi phi thuc hién cong tac ra

pha bom min tai dy &n Nam Neun 1 Lao

100%

09/2024/NQ-HDQT

17/01/2024

Phé duyét nha cung cap va chi phi mua

thép thi cong du an Hoa Binh

100%

10

10/2024/NQ-HPQT

17/01/2024

Phé duyét chi phi va Hop ddng dich vu
phap ly vé1 Cong ty Luat TNHH Lé
Nguyén

100%

11

11/2024/NQ-HDPQT

19/01/2024

Phé duyét don gia va chi phi hop dong
thué ngoai thi cong mot sd cong viée
thudc goi thau s6 1XL-HB du 4an Hoa
Binh

100%

12

12/2024/NQ-HPQT

23/01/2024

Phé duyét chon cac nha cung cip va don
gid mua vat liéu nd cong nghiép thi cong

du an Nam Neun 1

100%
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13

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

13/2024/NQ-HDQT

Thoi gian

23/01/2024

Noi dung

Phé duyét giao ong Phan Bio Qudc - Pho
Truong phong Ky thuat nhan nhiém vu

phu trach phong K¥ thuat

100%

24

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

24/2024/NQ-HPQT

Thoi gian

04/03/2024

No6i dung

Phé duyét ngay diang ky cudi cung chdt
danh sach cb dong dé t0 chuc Pai hoi

ddng c6 dong thuong nién nam 2024

100%

14

14/2024/NQ-HPQT

06/02/2024

Phé duyét chon don vi cung cép dich vu
cho thué tai chinh goéi thau 4 may bom bé

tong tai dy &n Hoa Binh

100%

25

25/2024/NQ-HPQT

14/03/2024

Phé duyét chon nha cung cdp va don gia
mua vai dia ky thuat thi cong dy an Cat

Tién - Diém Van

100%

15

15/2024/NQ-HDQT

06/02/2024

Phé duyét nha cung cdp va don gid mua
vat tu xi mang thi cong du an Nam Neun
I Lao

100%

26

26/2024/NQ-HPQT

14/03/2024

Phé duyét chon nha cung cdp va don gia
mua vat tu xi mang PC40 thi cong du an
Hoa Binh

100%

16

16/2024/NQ-HPQT

06/02/2024

Phé duyét nha cung cap va don gia mua
vat tu thép phuc vu thi cong du an thuy

dién Nam Neun 1 Lao

100%

27

27/2024/NQ-HPQT

14/03/2024

Phé duyét chon nha cung cap va chi phi
mua vat tu thép thi cong du an Phi Phong

va Cat Tién Diém Van

100%

17

17/2024/NQ-HPQT

20/02/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vt
tu thép phuc vu thi cong du 4an Hoa Binh

mo rong

100%

28

28/2024/NQ-HDQT

14/03/2024

Phé duyét chi truong dau tu va trang bi
ban ghé méi phuc vu san xuét kinh doanh
tai khach san Hai Au

100%

18

18/2024/NQ-HPQT

20/02/2024

Phé duyét don gid chi phi giao thau phu
thi cong dao san ui duong thi cong va mat

béng lan trai phu trg du &n Nam Neun 1

100%

29

29/2024/NQ-HDBQT

18/03/2024

Phé duyét chi phi va don gia thué nhéan
cong hoan thién nén mong trude khi d6 bé

tong ham dan nudc du an Hoa Binh

100%

19

19/2024/NQ-HPQT

20/02/2024

Phé duyét nha cung cdp va chi phi mua
may dam rung 2 banh thép thi cong du 4n
Nam Phak

100%

30

30/2024/NQ-HDQT

26/03/2024

Phé duyét chon nha cung cdp va chi phi
mua vat tu thép xay dung thi cong du an
Phu Phong va Cét Tién Diém Van

100%

20

20/2024/NQ-HDQT

20/02/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua
may bom bé tong phuc vu thi cong dy an

Hoa Binh m¢é rong

100%

31

31/2024/NQ-HDQT

26/03/2024

Phé duyét chon nha cung cip va chi phi
mua vat tu thép xay dung thi cong du an
Hoa Binh

100%

21

21/2024/NQ-HDQT

21/02/2024

Phé duyét chon nha cung cdp va don gia
mua vat tu ludi trdm thi cong du an Hoa
Binh

100%

32

32/2024/NQ-HPQT

30/03/2024

Phé duyét chi phi va don gid thué ngoai

van chuyén da sau né min du 4n Hoa Binh

100%

22

22/2024/NQ-HPQT

22/02/2024

Phé duyét nha thau phu va chi phi thué
nhan cong thio d& va lip dung nha & phu
tro tai du an HCN Ka Zam

100%

33

33/2024/NQ-HDQT

07/04/2024

Phé duyét cac tai liu hd so trinh Pai hoi

ddng c6 dong thuong nién nam 2024.

100%

23

23/2024/NQ-HPQT

02/03/2024

Phé duyét chon don vi cung cép dich vu
cho thué tai chinh goi thau 05 may lu rung
banh thép

100%

34

34/2024/NQ-HDQT

12/04/2024

Phé duyét giao khoan khoi luong don gia
va gia tri thi cong nodi bd goi thau sd 12 du
an HCN Ka Zam

100%
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35

35/2024/NQ-HDQT

20/04/2024

Phé duyét nha cung cap va chi phi mua
thép thi cong du an HCN Ka Zam tinh
Lam Pong

100%
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36

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

36/2024/NQ-HDQT

Thoi gian

20/04/2024

Noi dung

Phé duyé¢t phuong an thanh 1y cu Larsen
tai cong truong Phu Phong va Kho cong

ty

100%

37

37/2024/NQ-HPQT

20/04/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua
may bom bé tong thi cong du an Hoa Binh

mo rong

100%

38

38/2024/NQ-HDQT

03/05/2024

Phé duyét nha cung cdp va chi phi mua bé

tong thuong pham thi cong dy an Ka Zam

100%

39

39/2024/NQ-HDQT

13/05/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua

thép thi cong dy &n Hoa Binh mé rong

100%

40

40/2024/NQ-HPQT

28/05/2024

Phé duyét phuong an thanh ly tai san dot
1 nam 2024

100%

41

41/2024/NQ-HPQT

28/05/2024

Phé duyét nha cung cap va diéu chinh don
gia mua vat tu cat vang thi cong du an
Hoa Binh

100%

42

42/2024/NQ-HPQT

28/05/2024

Phé duyét nha thau phu va chi phi thi cong
dao xtic va van chuyén dat tir mo Cha Ray

vé cau Phudc Thang 2

100%

43

43/2024/NQ-HDQT

30/05/2024

Phé duyét phat sinh sé lugng va gid tri
cong viée gia lap thép thi cong dy an Hoa
Binh

100%

44

44/2024/NQ-HDbQT

30/05/2024

Phé duyét don gia cho thué may moc thiét
bi dang thi cong tai du an thuy di¢n Nam
Phak

100%

45

45/2024/NQ-HDQT

30/05/2024

Phé duyét ké hoach vay vén luu dong
2024 va su dung tai san lam bién phap bao

dam

100%

46

46/2024/NQ-HPQT

30/05/2024

Phé duyét nha cung cép va chi phi mua 4
may dam rung lu rung thi cong du an Nam
Phak

100%

47

47/2024/NQ-HPQT

04/06/2024

Phé duyét don gid chi phi va don vi cho
thué may nang nguoi thi cong du 4n Hoa

Binh mé rong

100%
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48

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

48/2024/NQ-HPQT

Thoi gian

06/06/2024

No6i dung

Phé duy¢t chon don vi kiém toan doc 1ap
thuc hién viéc soat xét bao cao tai chinh

b4n nién va kiém toan BCTC nam 2024

100%

49

49/2024/NQ-HDbQT

10/06/2024

Phé duyét nha cung cap va chi phi mua
éng bom va phu kién phuc vu bom bé

tong hang muc giéng him dv 4n Hoa Binh

100%

50

50/2024/NQ-HDQT

21/06/2024

Phé duyét chi phi va don gia hop dong
thué ngoai thi cong mot ) cong viéc tai
du an Hoa Binh

100%

51

51/2024/NQ-HDPQT

28/06/2024

Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bo 6

thang cudi nam 2024

100%

52

52/2024/NQ-HDPQT

28/06/2024

Phé duyét nha cung cap va chi phi mua
thép van thi cong du an HCN Ka Zam tinh
Lam Pong

100%

53

53/2024/NQ-HPQT

01/07/2024

Phé duyét phuong an thanh 1y van khuon
va phé liéu tai cong trinh dap dang Pha

Phong

100%

54

54/2024/NQ-HDQT

11/07/2024

Phé duyét chu truong diéu chinh thay di
mot s nodi dung chinh tai hop dong EPC

du an Nam Neun 1

100%

55

55/2024/NQ-HDQT

17/07/2024

Phé duyét chon nha cung cap dich vu cho
thué tai chinh mua 4 lu rung banh thép thi
cong du an Nam Phak

100%

56

56/2024/NQ-HDQT

19/07/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vat
tu gdi cau thi cong du an Cat Tién Diém
Vian

100%

57

57/2024/NQ-HPQT

19/07/2024

Phé duyét nha cung cip va don gia mua
6ng bom bé tong va phu kién phuc vu thi

cong du an Hoa Binh

100%

58

58/2024/NQ-HDPQT

02/08/2024

Phé duyét nha cung cdp va don gia mua
16p xe tai ben thi cong dy 4n thiy dién
Nam Phak

100%

59

59/2024/NQ-HDPQT

02/08/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vat

tu thép thi cong dy an Ka Zam

100%
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60

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

60/2024/NQ-HDPQT

Thoi gian

02/08/2024

Noi dung

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vat

tu thép thi cong du an Hoa Binh

100%

61

61/2024/NQ-HDQT

02/08/2024

Phé duyét sira d6i bd sung Quy ché Tai
chinh cua Cong ty CP Xay dung 47

100%

74

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

74/2024/NQ-HDBQT

Thoi gian

08/09/2024

No6i dung

Phé duyét mién nhiém chiac danh Truong
Phong Mua hang kiém nhiém ddi voi ong

Nguyén Hiru Hai - Pho Toéng Giam dbc

100%

62

62/2024/NQ-HDQT

07/08/2024

Phé duyét nha thau phu va chi phi thi cong
két cau phan trén cau Phudc Thiang 2 du

an Cat Tién Diém Van

100%

75

75/2024/NQ-HDQT

08/09/2024

Phé duyét mién nhiém chic danh Pho
Truong Phong K§ thuat ddi v6i 6ng Phan

Bao Quéc

100%

63

63/2024/NQ-HDQT

07/08/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vat

tu thép thi cong du 4n Cat Tién Diém Van

100%

64

64/2024/NQ-HPQT

07/08/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi thué xe
0 to di¢n phuc vu cong tdc cua Chu tich
tai TP HCM

100%

76

76/2024/NQ-HDQT

08/09/2024

Phé duyét mién nhiém chic danh Phé
Truéng Phong Mua hang ddi voi ba Pham
Thanh Mai

100%

77

77/2024/NQ-HDQT

08/09/2024

Phé duyét bé nhiém ba Pham Thanh Mai
gitt chire danh Truong Phong Mua hang

100%

65

65/2024/NQ-HDQT

10/08/2024

Phé duyét phuong an ky két hop dong tin
dung, vay von, bdo lanh tai MB

100%

78

78/2024/NQ-HDQT

08/09/2024

Phé duyét bd nhiém 6ng Phan Biao Qudc
gilr chirc danh Truédng Phong K§ thuat

100%

66

66/2024/NQ-HPQT

14/08/2024

Phé duyét don gia giao nha thau phu dé
thuc hién cac cong viéc thi cong co gidi

tai du an Nam Neun 1

100%

79

79/2024/NQ-HDQT

08/09/2024

Phé duyét bd nhiém ong Vi Hai Chau giir
chirc danh Pho Truéng Phong Mua hang

100%

67

67/2024/NQ-HPQT

14/08/2024

Phé duyét phat sinh gia tri cép pha thi

cong bé tong vo ham tai dy an Hoa Binh

100%

80

80/2024/NQ-HDQT

08/09/2024

Phé duyét bé nhiém 6ng Nguyén Dinh
Tam gitt chuc danh Phé Trudong Phong
Ky thuat

100%

68

68/2024/NQ-HDQT

19/08/2024

Phé duyét nha cung cap va don gia mua

dau nhét thi cong dy 4n Nam Neun 1 Lao

100%

81

81/2024/NQ-HPQT

08/09/2024

Phé duyét bo nhiém 6ng Vo Vin Sang giir
chirc danh Pho Truéng Phong Thi nghiém

100%

69

69/2024/NQ-HDQT

19/08/2024

Phé duyét bo sung mot sd diéu trong cac
nghi quyét vé chon nha cung cép va don
gid mua xi mang nhién li¢u VLN thép thi

cong du an Nam Neun 1

100%

82

82/2024/NQ-HDQT

09/09/2024

Phé duyét nha cung cip va don giad mua

16p xe tai ben thi cong du 4n Nam Phak

100%

83

83/2024/NQ-HDQT

09/09/2024

Phé duyét va ban hanh Quy ché cong bd
thong tin ctia Coéng ty C6 phan Xy dung
47

100%

70

70/2024/NQ-HDQT

19/08/2024

Phé duyét nha cung cip va don gid mua

1p xe tai ben thi cong dy 4n Nam Neun 1

100%

71

71/2024/NQ-HDPQT

19/08/2024

Phé duyét thanh 1p Van phong dai dién
va bo nhiém nguoi dung dau Vin phong
dai dién tai nuéc CHDCND Lao

100%

84

84/2024/NQ-HDBQT

09/09/2024

Phé duyét va ban hanh Quy ché cong bd
thong tin cia Cong ty C6 phan Xay dung
47

100%

72

72/2024/NQ-HDPQT

21/08/2024

Phé duyét chon nha thau phu va chi phi thi
cong lan trai phu trg giai doan 1 dy an

Nam Neun 1 Lao

100%

85

85/2024/NQ-HDQT

12/09/2024

Thong qua két qua kinh doanh 6 thang dau
nam 2024 theo BCTC va ké hoach 6 thang

cudi nam 2024.

100%

86

86/2024/NQ-HDQT

18/09/2024

Phé duyét nha cung cip va don gia mua

cat xay dung thi cong dy &n Nam Neun 1

100%

73

73/2024/NQ-HDQT

23/08/2024

Phé duyét phuong an thanh 1y tram bién
ap tai cong trinh Tan My

100%
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87

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

87/2024/NQ-HPQT

Thoi gian

18/09/2024

Noi dung

Phé duyét nha cung cap va don gia mua
dau nhét thi cong du 4an Nam Phak

100%

88

88/2024/NQ-HDQT

23/09/2024

Phé duyét chi phi thué nhan lyc Cong ty
khac dé hd trg Ban diéu hanh trong cong
tac quan ly va diéu hanh tai du an thay

dién Nam Neun 1

100%

97

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

97/2024/NQ-HDQT

Thoi gian

08/10/2024

No6i dung

Phé duyét diéu chinh bd sung chi phi va
don gia hop dong thué ngoai thi cong mot
s6 viéc goi thau sd6 1XL-HB dy an Hoa
Binh

100%

89

89/2024/NQ-HPQT

23/09/2024

Phé duyét don gia thué thiét bi phuc vu thi

cong tai du an thuy dién Nam Neun 1

100%

90

90/2024/NQ-HDPQT

23/09/2024

Phé duyét nha thau va chi phi thi cong lan
trai phu tro giai doan 2 tai du an thuy dién

Nam Neun 1

100%

98

98/2024/NQ-HPQT

08/10/2024

Phé duyét phuong an st dung ngudn tién
tam tng 30% cua hop dong s6 01-NN1-
CC47PECC3-JULY 2024 ngay 11-7-
2024

100%

91

91/2024/NQ-HPQT

23/09/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua
thép thi cong tai du an Cat Tién - Diém
Van

100%

99

99/2024/NQ-HPQT

22/10/2024

Phé duyét chi phi va lga chon nha cung
cap vat lidu va cho thué may thi cong nhan

cong cong trinh H6 Suoi Cai.

100%

100

100/2024/NQ-HBQT

22/10/2024

Phé duyét bo sung chi phi hang muc nha
bao vé vao hgp dong nha thau phy thi

100%

92

92/2024/NQ-HPQT

25/09/2024

Phé duyét cap nhat diéu chinh gia tri va
khdi lugng giao khoan ndi bo - Dy an thuy

dién Hoa Binh m¢ rong

100%

93

93/2024/NQ-HDQT

26/09/2024

Phé duyét didu chinh bac luong ddi véi
ong Luong Ding Hao kiém toan vién

chinh - B phan ki€ém toan noi bo

100%

101

101/2024/NQ-HPQT

22/10/2024

Phé duyét nha cung cp va chi phi mua vat
tu thép thi cong dy an Hoa Binh m¢ rong
cong lan trai phu trg giai doan 2 du an
Nam Neun 1

100%

94

94/2024/NQ-HDPQT

30/09/2024

Phé duyét nha cung cip va don gia ké
hoach chi phi cung cap lip dat hé thong
duong day 22KV va tram bién 4p du 4n

Nam Neun 1

100%

102

102/2024/NQ-HDQT

23/10/2024

Phé duyét phuong an st dung ngudn tién
tmg 70% USD cua hop déng EPC sb 01-
NN1-CC47&PECC3-JULY 2024

100%

103

103/2024/NQ-HPQT

25/10/2024

Phé duyét chi truong tham gia ky két va
tai tro to thién du an cdng d@)ng Hanh

trinh xanh - Tri thic sb.

100%

95

95/2024/NQ-HDQT

03/10/2024

Phé duyét viéc chdm dat hidu luc ma sb
thué 4100258747-020 khach san Hai Au
Bién Cuong - Chi
CPXDA47

nhanh Cong ty

100%

104

104/2024/NQ-HPQT

28/10/2024

Phé duyét diéu chinh ting ty 1& tam tng
va thanh toan trudc cho Thanh vién Lién
danh PECC3 so véi hop dong EPC du 4n
Nam Neun 1

100%

96

96/2024/NQ-HDQT

03/10/2024

Phé duyét nha cung cap va chi phi mua vat
tu thép thi cong du an HCN Ka Zam

100%

105

105/2024/NQ-HPQT

30/10/2024

Phé duyét nha cung cp va chi phi mua xe
0 to ban tai phuc vu thi cong du an thuy

dién Nam Neun 1 Lao

100%
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106

106/2024/NQ-HPQT

30/10/2024

Phé duyét diéu chinh bd sung chi phi dich
vu thué tai chinh mua 4 may lu rung banh
thép 2,9 tan XCMG XD 120

100%
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107

S6 Nghi quyét/

QLlyét dinh

107/2024/NQ-HPQT

Thoti gian

04/11/2024

No6i dung

dung vay vén luu dong tai ngin hang
TMCP Pong Nam A chi nhanh Binh Pinh
SeABank

100%

108

108/2024/NQ-HDPQT

04/11/2024

Phé duyét chi phi va hop dong dich vu
phap ly vé1i Cong ty Luat TNHH Lé
Nguyén dé bao vé loi ich hop phap cua
C47 tai du an Thuy dién Da Nhim.

100%

109

109/2024/NQ-HPQT

14/11/2024

Phé duyét nha cung cip chi phi mua thép
phuc vu gia cong ciu tam Cl dot 1 cong

trinh Nam Neun 1

100%

110

110/2024/NQ-HDQT

26/11/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua
thiét bi dung cu vat tu phuc vu cong tac

thi nghiém tai dg &n Nam Neun 1

100%

111

111/2024/NQ-HBQT

26/11/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua
thiét bi dung cu vat tu phuc vu cong tac

thi nghiém tai dg &n Nam Neun 1

100%

112

112/2024/NQ-HDPQT

26/11/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vat
tu thép thi cong du an HCN Ka Zam

100%

113

113/2024/NQ-HDQT

26/11/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vt

tu thép thi cong du an Cat Tién Diém Van

100%

114

114/2024/NQ-HDQT

02/12/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua 6

td bom bé tong thi cong du 4n Hoa Binh

100%

115

115/2024/NQ-HPQT

02/12/2024

Phé duyét nha cung cap va diéu chinh don

gida mua cat vang thi cong du &n Hoa Binh

100%

116

116/2024/NQ-HDQT

02/12/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi dich vu
thué tai chinh goi thau 3 may lu rung banh

thép va 1 may rai bé tong nhua

100%

117

117/2024/NQ-HDQT

05/12/2024

Phé duyét chu truong va don gia thué
nhan cong ngoai thyc hién cung cong

nhan cong ty thi cong dy 4n Hoa Binh

100%

118

118/2024/NQ-HDQT

10/12/2024

Phé duyét nha thau phu va chi phi nhan
cong thi céng ACC va lép 2A bang
phuong phap thu cong tai du an Nam
Phak

100%
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119

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

119/2024/NQ-HPQT

Thot gian

24/12/2024

Noi1 dung

du toan thiét ké thi cong xdy dung hé
thong ludi dién22KV dy 4n Nam Neun 1

Ty 1¢
thong
qua

100%

120

120/2024/NQ-HPQT

24/12/2024

Phé duyét chi phi thué van chuyén thong
quan tram nghién da 50T-h N0007 tir XN

Phudc An dén du 4n Nam Neun 1

100%

121

121/2024/NQ-HPQT

24/12/2024

Phé duyét nha cung cdp va don gia mua
da dam thi cong ham din dong dy an Nam

Neun 1

100%

122

122/2024/NQ-HPQT

24/12/2024

Phé duyét nha cung cip va don giad mua
vat tu thép thi cong ham dan dong du an

Nam Neun 1

100%

123

123/2024/NQ-HPQT

24/12/2024

Phé duyét nha cung cip va don gia mua vat

tu x1 mang thi cong du &n Nam Neun 1

100%

124

124/2024/NQ-HPQT

30/12/2024

Phé duyét bd nhiém o6ng Lé Nguyén
Phong gitr chuc danh Ph6é Trudong phong

Tai chinh - K& toan

100%

125

125/2024/NQ-HDQT

30/12/2024

Phé duyét bd nhiém o6ng Nguyén Tan
Nghiém gilt chuc danh Pho Trudng phong
K& hoach

100%

126

126/2024/NQ-HPQT

30/12/2024

Phé duyét don gia va chon nha cung cip
dich vu van chuyén vat tu thiét bi thong

quan hang hoa hai dau Viét Lao

100%

127

127/2024/NQ-HPQT

30/12/2024

Phé duyét chi phi xdy dung lan trai phuc
vu Ban chi huy cong truong thi cong xay
dung géi thau 14 dy an HO Ké GO

100%

128

128/2024/NQ-HPQT

30/12/2024

Phé duyét nha cung cip va chi phi mua vt

tu khoan thi cong du &n Nam Neun 1

100%

129

129/2024/NQ-HPQT

30/12/2024

Phé duyét ké hoach kiém toan nodi bd 6

thang dau nam 2025

100%
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HOI PONG QUAN TRI

HOAT PONG CUA THANH VIEN PQOC LAP HOI PONG QUAN TRI

Trong nam qua, thanh vién doc lap Hoi déng Quan tri van gitr vai tro then chdt trong viéc giam sat
hoat dong quan tri cua doanh nghiép, dam bao tinh minh bach va bao vé quyén loi hop phap cua
cb dong ciing nhu cac bén lién quan. Céc thanh vién doc lap tich cuc tham gia thao luin, phan bién
va dua ra cac y kién dbi v6i chién lugc phat trién, ké hoach hoat dong ciing nhu cac van dé trong
yéu ctia Cong ty, nham dam bao rang cac quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri dugc dua ra trén co s

minh bach, can nhac rai ro va huéng téi loi ich bén virng.

I
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HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HPQT

T6 chuyén gia va Ban ki¢m soat Chi phi - Hop dong
T6 Chuyén gia:

- T6 chuyén gia thudc Hoi dong quan tri duoc chu truong thanh 1ap theo Nghi quyét HPQT s6
25/2023/NQ-HPQT ngay 17/02/2023 ctia HPQT nham tham muu cho HPQT trong cong viéc
hoach dinh ké hoach trung va dai han.

- Nghién ctru, trién khai 4p dung cic cong cu tai chinh, huy dong vén, tao ngudn luc cho phat trién
doanh nghiép.

Ban kiém soat chi phi va hop dong (B.KSCP-HD):

- B.KSCP-HP thudc Hoi déng quan tri dugc thanh 1ap theo Nghi quyét sé 46/2023/NQ-HPQT
ngay 22/4/2023 ctia HDQT nhiam tham muu giup viéc cho Hoi dong quan tri thuc hién céc chirc
nang nhiém vu theo Quy ché t6 chic va hoat dong da dugc HPQT phé duyét nham nang cao hiéu
lwc cong tac quan tri va hiéu qua san xut dap tng véi yéu cau, nhiém vu cta Pai hoi dong c6 dong
va yéu ciu vé cong tac quan tri cua Hoi ddng quan tri nham dam bao hai hoa loi ich cua Cong ty,
C6 dong va nguoi lao dong.

- Nam 2024, B.KSCP-HPD thuc hién viéc kiém tra, danh gia hiéu qua cong tac quan 1y chi phi d6i
vé6i timg don vi san xudt, timg dy 4n cong trinh dé bao cdao HPQT quan trj xem xét, quyét dinh theo
churc nang nhiém vy va quyén han duogc giao, cu thé:

+ Kiém tra thuc trang quan 1y chi phi tai cac Dy an;

+ Nhitng rai ro vé quan 1y chi phi tai Phong/Ban va BCH cong truong;

+ Thyc hién kiém tra chuyén dé quy 3 vé tinh hinh sir dung nhién liéu/dién niang (NL/DN) va
nguyén vat liéu (NVL);

+ Thuc hién kiém tra chuyén dé quy 4 vé viéc Quy trinh chon, thanh va quyét toan NTP/NCC va
tinh hinh sir dung Thiét bi - Xe may.

- Qua viéc kiém tra, kiém soat trén B. KSCP-HP di bao cio, kién nghi ¢én HPQT tinh hinh thuc
trang cong tac quan 1y chi phi cta cac don vi san xuat @& HDQT xem xét chi dao Ban diéu hanh
c6 bién phap khic phuc nhing ton tai trong cong tac quan 1y va diéu hanh san xuat, thuc hién t6t

Nghi quyét cia HDQT nham ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2024.
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HOI PONG QUAN TRI

HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HPQT

Tiéu ban quan hé nha diu tu

Tiéu ban quan hé nha du tu dugc thanh 14p ngay 26/8/2021 theo Nghi quyét sb 118/2021/NQ-
HDQT ciia Hoi dong quan tri, trong qua trinh hoat dong tiéu ban da gitp Hoi dong quan tri tiép
xuc, quan hé, trao doi thong tin v6i cac C6 dong va nha dau tu kip thoi dé ¢ dong va nha dau tu c6
thé ndm bit kip thoi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty, dé tham gia dau tu vao cd phiéu
cua C47.

Tiéu ban lwong thuwéng

Tiéu ban lwong thudng dugc thanh l1ap ngay 19/8/2021 theo Nghi quyét s6 116/2021/NQ-HPQT

cua Ho1 déng quan tri, trong nam 2024 Tiéu ban da thuc hién tét cac chuc nang nhiém vuy:

- Pé xuét, tham muu cho Hoi ddng quén tri chinh sach vé thu hut ngudn nhan luc dap tng yéu cau

san xuét ciia cong ty theo timg giai doan.

- Tham muu, xay dung va hoan thién Quy ché chi tra lvong, thuéng ctia Cong ty trinh Hoi dong

quan tri phé duyét .

- T6 chire quan 1y viée thuc hién Quy ché luong, thudng trong toan Cong ty phi hop véi két qua

kinh doanh va murc d§ hoan thanh ké hoach san xuét nam 2024.

Tieu ban dau tw

Tiéu ban dau tu duoc thanh 1ap ngay 14/01/2022 theo Nghi quyét sé 14/2022/NQ-HPQT cua
Ho1 déng quan tri, trong nam 2024 Tiéu ban da thuc hién tdt cac chirc nang, nhiém vu dugc giao:
Tham muu cho Hoi déng quan tri vé hoach dinh chién lugc cong tac dau tu, nghién ctru tiép can
thi truong, tim kiém co hoi dau tu cac du an cong trinh mé1 nhu: Dy &n thuy dién Nam Neun 1
(Lao), Dy an Ho chira nuéc KaZam (Lam Dong) va cac dy an khac dang trong qua trinh xuc tién
...., phan tich va dé xuét cac giai phap dau tu hop Iy dam bao theo quy dinh cta phap luat va diéu
1€ cong ty trén nguyén tdc an toan, hiéu qua, bao toan va phat trién von, dam bao lgi ich cua co

dong va cong ty
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UY BAN KIEM TOAN

THANH VIEN VA CO CAU CUA UY BAN KIEM TOAN
Ngoai ra, cac thanh vién UBKT da

Xay dung ké hoach chuong trinh kiém tra kiém soét theo phé duyét ciia Hoi dong quan tri, trién

STT  HOQ VA TEN CHUC VU CO PHIEU SO khai thuc hién dung chirc trach, nhiém vu theo quy dinh cta Phap luat, Diéu 18, quy ché va quy
HOU

SO LUONG

dinh cua Cong ty.

1 |Lé Trung Nam Thanh vién doc 1ap HPQT kiém Chi tich UBKT i » Tham gia cac phién hop dinh ky cua Ho1 dong quan tri va nhitng cudc hop giao ban cua Cong ty.

Giam sat cong tac quan 1y va diéu hanh cta Hoi dong quan tri, Ban tong giam déc theo dung quy

dinh Phép luat, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong.

2 | Bui Véan Tuynh Thanh vién doc 1ap HDQT kiém Thanh vién UBKT - D T, o o " L
* Truc tiép va phoi hgp voi cac bd phan chire ndng cua Cong ty, ki€ém tra giam sat viéc tuan thu cac

quy dinh cua Phap luat, Diéu 1¢, nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong, cac nghi quyét cua Ho1

CAC PHIEN HQP CUA UBKT [~ dong quan tri va cac quy dinh quan 1y ndi b cuia Cong ty; Kiém tra kiém soat, ngin ngira, giam

sat, phat hién sai sot, han ché trong cac hoat dong cua Cong ty.

SO BUOI HQP

STT HO VA TEN CHUC VU _ TY LE THAM DU HOP « P& xuit cac bién phap khic phuc nhitng sai sot da phat hién trong qué trinh kiém toan. Kién nghi
. . LIl DU . _ xtr 1y nhitng vi pham; giam sat, danh gia va theo ddi hoat dong khic phuc nhirng ton tai da phat
I | Lé Trung Nam Chu tich UBKT 4/4 100% hién.
2 Bui Van Tuynh Thanh vién UBKT 4/4 100% «  Thuodng xuyén trao doi, phdi hop v6i Ban Tong giam dbc, cac phong ban lién quan trong viéc theo
doi, to chirc kiém soat hoat dong ctiia Cong ty. Kip thoi thong bao vdi Ban Tong giam doc va Ban
HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN chi huy cac Cong trudng nhiing rii ro 1am anh huéng dén loi ich ciia c6 dong va kién nghi nhimng
giai phap xur 1y.

Trong niam 2024, Uy ban kiém toan da t6 chirc 04 cudc hop vé6i sy tham gia ddy du cia cac thanh i ., .
* To chuc kiém tra, ra soat va huéng dan cac Phong chirc nang, cac cong truong thuc hién ding theo

Quy ché tai chinh ban hanh kém theo Nghi quyét s6 85/2023/NQ-HDPQT ngay 26/9/2023 va Nghi
quyét s6 61/2024/NQ-HDPQT ngay 02/8/2024.

vién. Cac thanh vién dy hop da trao d6i va thong nhat voi két qua biéu quyét tan thanh 100% cac van
dé trong cac cudc hop, cu thé nhu sau:

« Thong qua ké hoach cong viéc cia UBKT. q ‘7 i

" AP . No6i dung cong viéc ki€m toan cac don vi truc thude va cong trudong, Uy ban kiém toan chi dao Bo

* Tho ac van dé vé ki€ém toan ndi bo. 2 . : 4 . .

Rl o van G Ve et oAt TeLDe phan kiém toan nd1 bo thuc hién theo Nghi quyét cua Hoi dong quan tri tir thang 01/2024 dén thang

* Thong qua ké hoach va chuong trinh ki€ém toan ndi b nam 2024. 12/2024 gém:: Du 4n Hoa Binh; Dy 4n thuy dién Nam Phak; Dy 4n Pha Phong; Khach san Hai Au;

»  Théong qua ké hoach kiém toan ni bd nam 2025. Phong thi nghiém; Cong ty CP thuy dién Van Phong. Du 4n Tan An — Dap D4; Du 4n Kazam; Dy an
Cat Tién Diém Van; Xi nghi¢p Phude An.

UBKT d3 ban hanh két luan két qua kiém toan cac don vi truc thudc, Ban Téng giam ddc da chi dao

cho cac don vi thuc hién.

Céc thanh vién cua B phan kiém toan ndi bd thyc hién nhi€ém vu mot cach trung thuc, can trong va

khong anh hudng toi hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.
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UY BAN KIEM TOAN

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (TIEP)

Két qua kiém tra tinh tuin thi quy dinh ctia phap luit, két qua ra soat giao dich v6i nguoi
c6 lién quan thudc tham quyén phé duyét cia HPQT hoic PHPCD

Két qua kiém tra bao cdo tai chinh(“BCTC”) ciia cong ty

« Céac BCTC riéng va hop nhat cho niam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 dugc kiém toan R  thue hign dhv di . ol 46 vt B g B X o
doc 1ap bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY: di co ¥ kién kiém toan ngoai ) C‘Aong t},] dat I‘IC’ . da}_’ du Ifghla ’Vl‘l taf chinh doi v6i Nha nute, nguoi lao dong va céc yéu
trir: “Tai ngdy 31/12/2024, Cong ty dang theo ddi s6 cong ng phai thu theo Hop dong sb cau khéc theo cdc quy dinh cua phap ludt.

1382/2015/HD-VSH-CC47 ngay 14/10/2015 d6i v6i Cong ty Co phan Thiy dién Vinh Son »  Khéng phét hién trudng hop khong tuan thi dang ké nao doi véi quy dinh cia phap ludt, yéu
- Song Hinh véi s6 tién 13 15.607.324.620 dong. Ngay 08/07/2024, Hoi dong xét xir so tham cau cua co quan quan 1y va quy dinh ndi bo ciia Cong ty.

da Quyét dinh “Budc bi don Cong ty Co phan Thily dién Vinh Son - Song Hinh thanh toan « Khong phat hién truong hop khong tudn tha vé giao dich hop dong gitta Cong ty va ngudi cé
cho Cong ty C6 phan xay dung C47 téng sd tién con no theo Hop dong s6 1382/2015/HP- lién quan theo quy dinh thudc tham quyén phé duyét cia HDQT hoic PHPCD.

VSH-CC47 ngay 14/10/2015 va cac phu luc kém theo 13 19.206.813.640 dong, trong do,

tien goc: 15.184.549.985 dong; tién 131 4.022.263.640 dong, Két qua kiém tra tinh diy da, hiéu lirc va hiéu qua ciia hé thong kiém soat ndi bd, QLRR ciia

«  Ngay 20/07/2024, Cong ty C6 phan Thay dién Vinh Son - Song Hinh di giri don khang Céng ty:
c4o dé phuc thdm va ngay 25/10/2024, Tda 4n nhan dan TP. Quy Nhon, tinh Binh Dinh di
c6 thong bao thy 1y phiic tham. Vao ngay 14/03/2025, Toa an Nhan dan tinh Binh Dinh d4

quyét dinh dua vu 4n ra xét xir phiic tham. Dén thoi diém 1ap bao céo nay, hai bén van dang

« Hé thdng tai liéu ctia Cong ty di duoc xdy dung theo nguyén tic phu hop voi quy dinh phap
luat, yéu cdu va nguyén tic quan tri cuia Cong ty; da dugc truyén thong dén toan thé nguoi

o . T o A ) ) L lao dong dé nam ving va thuc hién.

trong qué trinh gidi quyét tranh chap déi voi khoan cong ng trén. Do anh hudng cua tinh

trang tranh chap, chung toi chua du co s¢ dé xac dinh kha ning thu hoi, cling nhu gia tri du * Cac hoat dong dicn ra trong toan Cong ty déu duoc kiém soat ¢ cac cap theo quy dinh, chu

phong (néu c6) déi véi khoan cong no trén va cac anh hudng khac (néu c6) dén Béo cdo tai truong, yéu cau cua lanh dao. Trong d6 Uy ban kiém toan da thuc hi¢n vai tro cua tuyén
chinh riéng cua Cong ty cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024.”. phong vé thong qua viéc kiém soat tai chinh, kiém soat tuan thu va gidm sat cac hoat dong

S ) o ) . ) L (dac biét chu trong viéc kiém soat hop dong va kiém soét chi phi), Cong ty ciling da trién khai
* Ngoai trir anh hudng cta van d€ néu tai doan cua “Co s¢ y kién ki€ém toan ngoai tri”’, BCTC A : o A . R .
N . —— . o = 0 . P cac bién phap QLRR va dac bi¢t quan tam thuc hién trién khai cac giai phap QLRR vé cong
riéng va hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh riéng va hop nhat cta 18 thong 6
. L ngh¢ thong tin.
cong ty tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té S 5

riéng va hop nhat cho nam tai chinh két thiic cuing ngay, phu hop véi cac chuan muyc ké toan

Viét Nam va ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam. Ket qua giam sat B phan KTNB

: . ; : . 4 : Bo phan KTNB d thuc hién dy du ding trach nhié én han; dv én t :
« Uy ban kiém toan dong y v6i nhitng danh gia ctia kiém toan doc 1ap doi vai BCTC ban nién © p an KTNB da t 1-1:0 ién day du‘dung trach nhiém, quyén han; dung nguye,n tac co ban
chuan myc va nguyén tac dao dirc nghé nghiép theo quy dinh ctia phap luat, quy ché KTNB, quy
trinh KTNB va phuong phdp KTNB ctuia Cong ty.

duoc soat xét va BCTC nam duge kiém toan.
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UY BAN KIEM TOAN

HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN (TIEP)

Giam sat hoat dong quan trj va diéu hanh Céng ty ciia Hdi dong quan tri, Ban Tong Giam déc Dénh gia sw phoi hop giira Uy ban kiém toan véi Hyi dong quén tri, Ban Tong giam doc, cic
. . . can by quan ly va co dong.
Nam 2024, Hoi dong quan tri da tuan thu day da cac quy dinh ctua phép luat, Bicu 1€ Cong ty va

Quy ché quan trj Cong ty. Hoi ddng quan tri da thuc hién quan tri Cong ty thong qua cac nghi Trong nam qua gitra Ho1 dong quan tri, Ban Tong giam doc va céc can bd quan 1y da luén phoi

s s it hee Sttty ay dlh o ke At Sien 16 Chns &7 hop chat ché trén nguyén tac vi lgi ich cua Cong ty, cia c6 dong va tuan thu day du cac quy dinh

ctia Quy ché, Pidu 1&é Cong ty va cac quy dinh ctia Phap luat. Hoi dong quan tri va Ban Tong

ey @ity QM (] 67 50 S50 49 SO0 Ingp @l L5y v i (i, Ehomm gue patian s 3 o1 giam ddc ludn tao diéu kién thuan loi cho bd phan kiém toan trong qua trinh thyc hién chirc

bang vin ban dé quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Trong ning, nhiém vu duoc giao, theo Didu 16 ciia Cong ty

nam 2024, Hoi dong quan tri dd c6 nhirg hoat dong tich cuc, phdi hop chit ché véi Ban Toéng i . ' _ .

giam doc dé dua ra cac dinh hudng ciing nhu giai quyét kip thoi cac yéu cau kinh doanh cho Dy Lot L3l (i QA TG et S A (O o) IS IS0 1079 (3100 e it et @) (LlGig3 7
Cong ty. Trong nam 2024, Uy ban kiém toan khong nhan dugc don thur yéu cau hodc khiéu nai nio cua
Céc Nghi quyét cia Hoi dong quan tri dugc ban hanh phi hop voi chirc niang va quyén han theo SOGBTZIEE GO LOTAG
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

o L o o - , KE HOACH CUA UY BAN KIEM TOAN TRONG NAM 2025
Ban Tong giam doc Cong ty da trién khai thuc hién day du va kip thoi cac quyét dinh, nghi :

quyét cua Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri, thuc hién tot ké hoach san xuat kinh Thudng xuyén cing Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh
doanh ctia Cong ty; chu dong 1ap ké hoach quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh. ctia Cong ty vé quan tri, quan 1y.

Ban Téng giam ddc c6 sy phdi hop chit ché, chu dong, tich cuc trong tim kiém cong viée, chi Giam sat viéc thuc hién quy dinh ctia Phap luat, Diéu 18 Cong ty, nghi quyét Dai hoi déng c6 dong, nghi
dao thuc hién san xuét kinh doanh, dam bao viéc 1am va thu nhap cho can bo céng nhan vién. quyét Hoi dong quan tri va cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y ndi bo cua Cong ty.

Ban Tong giam dc Cong ty thuong xuyén to chirc cac cude hop, to chirc giao ban hang tuan dé Chi dao BO phan Kiém toan ndi bo thuc hién kiém toan cac don vi truc thudc, Cong ty con theo ké
ban viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty, déng thot dua ra nhitng chi dao, hoach kiém toan dinh ky va dot xuit nham sém phat hién cac tdn tai, thiéu sot dé chan chinh kip thoi
chén chinh va bién phap khic phuc nhitng ton tai, thiéu sot. theo diing quy dinh.

Trong nim 2024 van con rat kho khin ddi véi cac doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép
xay lép noi riéng. Tuy nhién, vadi su chi dao quyét liét, kip thoi ctia HoO1 déng quan tri va Ban

Téng giam dbc véi cac bién phap diéu hanh phu hop, dam bao duge tién do chii dau tu giao.
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GIAO DICH, THU LAO & CAC KHOAN LOTICH
CUA HPQT, BAN TGD, UBKT

THU NHAP CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC
VA BOQ PHAN KIEM TOAN NOI BO

GIAO DICH VOI CAC BEN CO LIEN QUAN

DVT: dong
Tam tng 31/12/2024 01/01/2024
Duong Minh Quang 415.360.692 347.442.558
Nguyén Hiru Hai 82.618.321 88.763.279
Tran Ptric Duong 5.349.378 184.587.160
Cao Thanh Tuin 761.798.953 742.346.014
V& Trong Hiéu - 71.840.190
Hb Dinh Phong 530.140.492 6.991.990.000

DVT: dong
Chuc vu Nam 2024 Nam 2023
Thu lao ciia Hi dong quan tri
Ong Pham Nam Phong Chu tich HbQT 180.000.000 -
Ong Lé Pong Lam Ph6 Chu tich HPQT 160.000.000 -
Ong Ta Nam Binh Thanh vién HPQT 80.000.000 -
Ong Lé Trung Nam Thanh vién HDQT 80.000.000 -
Ong V6 Trong Hiéu Thanh vién HDQT 80.000.000 -
Ong Bui Van Tuynh Thanh vién HDQT 80.000.000 -
Ong Duong Minh Quang Thanh vién HDQT 80.000.000 -
Ong Nguyén Hiru Hai Thanh vién HDQT 80.000.000 -
Thu nhip ciia Ban Tong Giam doc
Ong Duong Minh Quang Tong Giam dbc 881.773.836 1.001.863.700
Ong Nguyén Hitu Hai Pho Tong Giam dbc 690.256.011 761.567.500
Ong Tran Pic Duong Ph6 Tong Giam ddc 558.843.110 599.674.550
Ong Cao Thanh Tuin Ph6 Téng Giam ddc 556.685.208 649.349.100
Ong Nguyén Thanh Hai Ph6 Téng Giam ddc 514.259.780 192.864.000
Thu nhép ciia B phian Kiém toin ndi bd
A Kiém toan Vién chinh
Ong Luong Dang Hao - B phan Kiém toan 291.631.000 -
no1 bo

Cong 4.313.448.945 3.205.318.850
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PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY

Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién Uy Ban kiém toan, Giam
dbc (Tong Giam dbc) diéu hanh, Nguoi phu trach quan tri, Thu ky Cong ty, Ngudi duge ty quyén
cong bd thong tin, cac can bo quan 1y khac di tham gia theo quy dinh vé quan tri Cong ty ctia Uy ban
chtng khoan nha nuée, S& Giao dich CK TPHCM (HoSE): (Pao tao theo ké hoach va yéu cau thuc té
cong viée theo ting vi tri chirc danh vé cong tac quan tri timg thoi diém theo Thu moi to chirc chuong
trinh cua Uy Ban Ching Khoan Nha nudc (SSC) va S¢ Giao dich Chung khoan TPHCM (Hose),
tham du truc tiép hodc truc tuyén cac cudc Hoi thao vé ting cuong Cong tic quan tri Cong ty niém

yét va Cong b thong tin trong nam 2024.....)

NANG CAO CONG TAC QUAN TRI CONG TY
Quan trj tai chinh - ké toan:

Quan tri tai chinh trén co so thuc hién cac quy dinh vé phap luat, quy ché tai chinh va cic quy ché

quan tri n6i bo duoc HPQT phé duyét, 4p dung phan mém quan 1y Bravo.
Quin tri quan hé chit lwong

- Phong thi nghiém Vat liéu va kiém dinh chat luong cong trinh xay dung LAS-XD 325 ciia C47 dang
ap dung tiéu chuan yéu cau, quan 1y chat luong, ning luc Phong thir nghiém theo ISO/ IEC 17025;
ISO 9001 va Quy trinh quéan 1y theo mé hinh 58 Kaizen. - Hiéu qua dat dugc: Kiém soét tot quy trinh
thue hién; yéu cau cua khach hang, dam bao chat luong san phdm nén di ning cao uy tin, ning lyc.
- Ké hoach cai tién: dau tu thiét bi, nhan lyc dé dam bao thuc hién bo sung cac phép thur moi theo hé
tiéu chuan Chau Au (EN); Anh (BS); My (ASTM, AASHTO);... tiép tuc cap nhén, bd sung dé nang
cao hién qua theo ISO/ IEC 17025 va ISO 9001
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BAO CAO TAI CHINH

149 Y kién cua kiém toan

152 Béo cdo tai chinh duoc kiém toan



Y KIEN

KIEM TOAN

U"!g CONGTYTNHHKIEM TOAN VA TU VAN UHY

84 283/2025/UHY-BCKT

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giti: Ciic Cb dong
Hbi dong Quin trj va Ban Tong Gidm dic
Céng ty C6 phin Xay dung 47

Chiing t6i di lién’ha‘anh kiém toan Béo co tai chinh hop nhat kém theo ciia Céng ty C6 phin Xdy dyng
47 (sau déy goi tat 1a “Cdng ty”) duge Iip ngdy 22 thang 03 nim 2025, tix trang 06 dén trang 49, bao
gbm: Bang Can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31/12/2024, Béo céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét va Béo cdo Luu chuyén tién t¢ hgp nhat cho nim 13 chinh két thic ciing ngdy va Ban Thuyét minh
Béo cdo tai chinh hgp nhat,

Tréch nhiém ciia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam dée Céng ty chiu trch nhiém vé vigc 1ap va trinh bay trung thyc va hop 1y Béio cdo tai
chinh hgp nhit ciia Cong ty theo chudn muyc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Vit Nam va cdc quy
dinh php Iy c6 lién quan dén viée lap va trinh biy Béo cdo tai chinh hop nhét va chju trach nhiém vé
kiém soat ndi b ma Ban Tong Gidm dée xdc dinh I3 cin thidt dé dam béo cho viéc lap va trinh bay Bao
céo tai chinh hop nhét khéng c6 sai sot trong yéu do gian 1an hotic nhdm lin,

Trach nhiém cia Kiém todn vién

Tréch nhi¢m cia chiing toi la dua ra y kién vé Béo céo tai chinh hep nhét dya trén két qua ciia cuge
kigm todn. Ching tbi dd tién hanh kiém toén theo cac Chudn myc kiém toan Viét Nam. Cac chudn mire
ndy yéu cdu ching t8i tudn thi chudn muc va cée quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 14p ké hoach va
thye hién cude kiém todn dé dat dwoc sy dam bao hgp 1y vé viée ligu Béo céo tai chinh hop nhét cia
Cong ty cb con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viée kiém todn bao gdm thye hién cac thi tuc nhim thu thip cic bing chimg kiém toén vé céc sb
ligu va thuyét minh trén B4o cdo tai chinh hgp nhit. Cac thu tyc kidm toan duge lya chon dya teén xét
doén ciia kiém toan vién, bao gém dénh gia riii ro c6 sai s6t trong yéu trong Bao céo tai chinh hgp nhit
do gian l4n hosic nhdm 18n. Khi thyre hién d4nh gi4 ofc rii ro ndy, kiém toan vién da xem xét kidm soat
ndi b cia Céng ty lién quan dén viée ldp va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét trung thye, hop Iy
nihim thiét ké cac thi tuc kiém toéin phil hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nham muc dich dua
ra ¥ kién v& hiéu qua ciia kiém sodt ndi bd ciia Cong ty. Cong viéc kiém todn ciing bao gbm danh gia
tinh thich hop cita cc chinh séch ké todn duge ap dung va tinh hgp Iy cia cdc wée tinh ké todn cia Ban
Giam dbc cling nhu danh gia viéc trinh bay tﬁ-ng thé Béo cdo tai chinh hop nht,

Chiing t6i tin twdng ring cdc bing ching kiém toan ma chiing t6i da thu thip duoc 1a diy du va thich
hop lam co sé cho y kién kiém todn ngoai trir cha chiing t6i.

Co s ciia ¥ kién kiém todn ngoai trir

Tai ngay 31/12/2024, Céng ty dang theo di s6 cong ng' phai thu theo Hop déng s& 1382/2015/HP-
VSH-CCA7 ngay 14/10/2015 déi v6i Cong ty Cb phan Thuy dién Vinh Son - Song Hinh vai s6 tién 12
15.607.324.620 déng. Ngay 08/07/2024, Héi déng xét xir so thdm di Quyét dinh "Budc bj don Cong ty
C6 phén Thity dién Vinh Son - Séng Hinh thanh todn cho Cong ty C6 phén Xay dung 47 tdng s6 tién
con ng theo Hop dong s6 1382/2015/HD-VSH-CC47 ngay 14/10/2015 va cdc phy luc kém theo [a
19.206.813.640 ddng, trong do, tien gde: 15.184,549.985 ddng; tién I&i 4.022,263.640 dong,

Ngay 20/07/2024, Cong ty Cb phin Thiy dién Vinh Son - Séng Hinh dé giri don khéng céo dé phic
tham va ngay 25/10/2024, Toa an nhén dan tinh Binh Bjnh da cd théng bao thy |y phic thim, Vo ngay
14/03/2025, Tda 4n Nhén dén tinh Binh Dinh da quyét dinh dua vy én ra xét xir phiic thim. Bén thoi
diém ldp bao cdo ndy, hai bén vin dang trong qué trinh giai quyét tranh chip dbi véi khodn cong ng
trén. Do dnh hudng cia tinh trang tranh chap, ching 16i chua i co' s& dé xdc dinh kha ning thu hoi,
cling nhr gia tri du phong (néu c6) d6i véi khodn cong ng trén va cdc anh hudng khéc (néu c6) dén Bao
céio tai chinh hop nhét ctia Cong ty cho niim tai chinh két thie ngay 31/12/2024.

Tru sdr Téng 5, Toa B2, Roman Plaza,

Bwrong T6 Hi, phuting Dal M&, quin Nam Tir Lidm,
Thanh pha Ha N4l Viet Nam.

Bign thoal: 84 24 5678 3999

wiviw, ubiy.vn
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BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP (TIEP)

Y kién kiem toan ngoai trir

Theo ¥ kién cla ching t6i, ngoai trir anh hudng cla vin dé néu tai "Co 50 cla ¥ kién kié"m’toén ngoai
trir”, Béo céo tai chinh hop nhat dd phan énh trung thuc va hop 1, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh
ti chinh hop nhét ciia Céng ty C6 phén Xéy dung 47 tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién t€ hop nhét cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phi
hop vai Chuin mye ké todn Viét Nam, Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh phap Ly
¢6 lién quan dén vige Iap vé trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhat.

Vén dé cin nhin manh

Chiing i luu ¥ ngudi doc dén thuyét minh s6 38 - Théng tin khac, theo cbng viin 56 2830/CCTTP-
TTTBTK ciia Chi cuc thué TP.Quy Nhon tinh Binh Dinh, ngay 20/06/2023 Céng ty dang duge Chi oype
thué thanh phé Quy Nhon tinh Binh Dinh chp thudn tam thai chua thye hién viéc ndp tién thué dét,
tién cham nop tir nam 2022 trd vé truée déi voi khu dit 6 dién tich 6.681,9 m2 tai dia chi s6 105 duong
Tay Son, Phudng Quang Trung, TP.Quy Nhon tinh Binh Dinh.

Chiing t8i lwu ¥ ngudi doc dén thuyét minh s6 38 - Thong tin khac, tai ngdy 25/08/2021, tai vn ban s6
5243/UBND-KT ctia Chis tich UBND tinh Binh Dinh dii dua ra y kién vé viée déng y thu héi khu dit
di cho thué dé xdy dyng khéch san Hai Au tai phudng Nguyén Vin Cir, thanh phé Quy Nhon tinh Binh
Pinh v dong ¥ cho phép khach san Hai Au ticp tuc hoat djng trong vong 03 nim ké tir ngay phat hinh
viin ban trén (tic ngay 25/08/2024), Chu dau tur khach san Hai Au (Cong ty CA phin Xay dyng 47) phai
c6 phuong &n va thyc hién viée di doi. Tinh dén thei didm phat hanh béo cdo tai chinh hop nhét ndy,
Cong ty va Co quan chire néng van dang trong qua trinh 1am viéc vé dia diém di doi, cée co quan chire
ning chura ban hanh vin ban méi vé vin dé néu trén.

Chiing t5i lwu ¥ ngudi doc dén thuyét minh sb 39 - Céc sy kién phét sinh sau ngdy két thue nim tai
chinh. Tai ngay 23/01/2025, Trung tim Trong tai Quoe t& (VIAC) - Chi nhanh TP. Ho Chi Minh da ban
hanh Phan quyét trong tAi vy tranh chip sb 23/24 HCM giira Cong ty Co phan Xay dung 47 1a nguyén
don va Congty C4 phan Vinh Son - Séng Hinh la bi don, trong d6 H§i dong trong tai nhat trf rang, Céng
ty C& phin Vinh Son - Song Hinh c6 nghia vy thanh toan s6 tién 31.244,526.249 déng cho Céng ty Cb
phin XAy dung 47 (trong d6 bao gdm 20.336.880.378 dong tién ng gde con thiéu, 9.939.797.976 dong
tién no 14i con thiéu, 467.847.895 dbng phi trong tai va 500.000.000 dong chi phi phap 1y), thdi han
thanh toan trong vong 30 ngdy ké ti ngay lip phan quyét. Tinh dén thdi diem phat hanh bdo cdo tai
chinh hop nhét ndy, Céng ty C3 phéin Xay dung 47 chua dwoc Cong ty Cé phéi: Vinh Son - Séng Hinh
hon tré s tién theo phan quyét trén va Céng ty CO phan Xay dung 47 dang tiep tuc thire hién céc thil
tue phép 1y véi Co quan thi hanh an dia phuong ¢ lién quan den viée thi hanh phan quyét trén.

Vén dé cin nhin manh trén khéng dnh hudng dén ¥ kién kiém toan ngoai trir clia ching tHi.
Viin dé khic

Béo cAo tai chinh hop nhét cho néim tai chinh két thic ngdy 31/12/2023 cita Cong ty CO phan X4y dung
SiTodn boi Cong ty TNHH Kidm todn TTP véi ¥ kién ngoai trir vé vin d€ cong ng phéi thu

aohdn Vinh Son - Séng Hinh. -

Bui Minh Dirc Trin Thanh Ting

Giam d6c kiém todn Kiém toin vién

Giky CNDKHN kiém toan s6 5586-2021-112-1  Gidy CNDKHN kiém toéin sé 4051-2022-112-1
Thay mdit va dai dign cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY

Hi Noi, ngéy 22 thang 3 nam 2025
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BAO CAO TAI CHINH PU’QC KIEM TOAN

Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todan nam 2024 cia Céong ty C6 phan Xdy dung 47 da dwoc cong bé

théng tin ding quy dinh va ddng tai trén trang théng tin dién tw ciia Cong ty theo website vao ngay
28/03/2025.

i

P - .
) R

Quy Cé dong, Nha dau tw, Déi tac, Cdc bén lién quan, Cdc bén quan tdm vui long coi Bdo cdo tai
chinh riéng va hop nhat ndm 2024 dwoc kiém todn theo link sau: https://www.xaydung47.vi/c47-

cong-bo-bao-cao-tai-chinh-rieng-va-bao-cao-tai-chinh-hop-nhat-nam-2024-da-duoc-kiem-toan/
Tran thanh Cam on!

tl_- |
-

Quy Nhon, ngay 16 thang 4 nam 2025
CONG TY CO PHAN XAY DUNG 47
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC
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DUONG MINH QUANG
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