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Tam nhin, sU ménh,
gia tri cot 10

Tam nhin

Céng ty kinh doanh, quan ly va van hanh mat bang ban 1& hang dau tai Viét Nam véi quy mé,
t8c do phat trién, chat luong dich vu déng cap, hién dién tai.tat ca cac thi trusng tiém ning
trén ca nudc. -

Tién phong mang dén trai nghiém mua sé&m, vui choi va 8m thuc déc déo, giup dinh hinh phong
cach tiéu dung mai cho ngusi dan Viét Nam.

Cung v6i céc déi tac ban 1&, Vincom Retail mang dén khéng gian mua s&m hién dai, san phadm
chat luong, dich vu dang cap, két ndi ngusi tiéu dung véi xu hudng hién dai trén thé gisi, két néi
niém vui gilta moi ngusi béng nhiing hoat déng ddy cdm hung va giup khach hang tan hudng cuéc
séng tét dep va chat luong hon méi ngay.

BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG1 7

Ti€p tuc phat huy cac gia tri cét 16i:

TiN - TAM - TRi - TGC - TINH - NHAN
Gia trl cot IOI Vincom Retail xay dung bé ADN ban sic riéng ctia minh (V.I.LN.C.0.M) lam kim chi nam dinh huéng
cho moi hanh déng, dé luén giir viing vi tri s6 mét trong nganh va hién thuc héa moi muc tiéu.

V - Victory - Tién phong, dan dau

I - Innovation - Sang tao, But pha

N - Nimble - Nhanh, Dut diém

C - Commitment - Cam két

O - Owner’s Mindset - Tinh than lam chu
M - Mobility - Ba néng, Linh hoat
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Piém nhan
nam 2024

Téng doanh thu Loi nhuan sau thué Md& mai

8.939 & 4.096 . O mm

Vincom Retail khdng dinh vj thé >
dan dau thj trudng bat déng san ;
ban |é Viét Nam vé quy mo
va dé phu

Sé& hitu Hién dién tai Dién tich san ban 1é TTTM

88 TRUNG TAM 48 TiNH, 'I 84
THUGNG MAI (“TTTM”) THANH PHS y TRIEU M2
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Cac dau an thanh tuu
ndi bat ndm 2024

e Vincom Retail khéng ngiing d&i moi dé nang  Bén canh viéc mo rdng quy md, Vincom Retail

=

M& réng quy mo -
Dan dau thi truéng
ban Ié hién dai vé

Vincom Retail 1a chd dau tu bat déng san ban
I& khai truong 5 TTTM md&i trong ndm, mao réng
mang lusi [én 88 TTTM tai 48 thanh phg, tinh
thanh. Véi téng dién tich san ban 1& cham méc

1,84 triéu m2 Cong ty tiép tuc khdng dinh vi thé
tién phong, dan dau thi trudng bat déong san
ban 1& Viét Nam vé quy mé va dé phu.

Vincom Mega Mall Grand Park - TP. HCM
Vincom Plaza Béc Giang - TP. Bac Giang
Vincom Plaza Ha Giang - TP. Ha Giang

Vincom Plaza Dién Bién Phu - TP. Dién Bién Phu
Vincom Plaza Bong Ha - TP. Quang Tri

D6i mai trai nghiém
- Kién tao diém dén
hap dan

Nang tam quan
tri doanh nghiép

tam trdi nghiém khach hang, ki€n tao nhiing
diém dén mua sém va giai tri hang dau tai Viét
Nam. Chudi TTTM Vincom lién tuc dugc thiét k&
nang cap véi cac md hinh tién tién, dién hinh
la Vincom Mega Mall Grand Park - céng trinh
mang dau an kién tric dac biét. Khong gian
bén trong theo chi dé "Park-in-mall’, k&t hop
hai hoa gilta canh quan thién nhién va céac tién
ich hién dai. Bén canh dd, cac TTTM Vincom
Plaza tai B4c Giang, Ha Giang, Dién Bién Phud
va Bong Ha (Quang Tri) tré thanh diém dén séi
déng véi cac thuong hiéu F&B phong phu cung
nhiing trai nghiém giai tri méi nhat, dap ung
nhu cédu ngay cang da dang cla khach hang
dia phuong.

to”

J_'i

Véi muc tiéu trd thanh doanh nghiép phat
trién bén viing va déng hanh cung Chinh phu
nang cao vi thé cla cac doanh nghiép Viét
Nam trén trudng quéc té&, Héi dong Quan tri
Vincom Retail ti€p tuc ddy manh céac hoat
doéng quan tri cong ty trong nam 2024. Nhiing
né luc nay da ducc ghi nhan va danh gia
cao bdi céc t6 chic chuyén mon uy tin, khi
Vincom Retail vinh du dugc vinh danh trong
Top 50 Cong ty thuc hanh Quan tri Céng ty

con nang tam trai nghiém tai cac TTTM hién
hiu. Vincom Mega Mall Royal City thu hut gidi
tré voi khong gian sang tao Creator House by
TikTok dau tién tai Viét Nam, Vudn thu trong
nha déc déo, va Bao tang anh sang céng nghé
sang tao. Vincom Mega Mall Times City ra mat
loat trai nghiém thé& thao giai tri trong nha nhu
san Pickleball, san Billiards, va nhiing t8 hop vui
choi két hop ca phé All-in-one danh cho céac
gia dinh. Trong khi d6, Vincom Plaza 3/2 16t xac
véi dién mao hién dai, quy tu nhiéu thuong hiéu
quéc té lan dau tién cé mat tai Viét Nam, tiép
tuc khdng dinh vi thé tién phong ctia Vincom
Retail trong linh vyc ban 1é& va giai tri.

tét nhat Viét Nam - VNCG50. Giai thudng
nay duoc té chuc va danh gia bai Vién Thanh
vién Hoi déng Quan tri Viét Nam (VIOD), véi
sy déng hanh cua T8 chuc Tai chinh Quéc té
(IFC), Cuc Kinh t& Lién bang Thuy Si (SECO)
va Uy ban Ching khoan Nha nuéc (UBCKNN).
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Cac dau an thanh tuu

BAO CAO THUONG NIEN 2024

ndi bat ndm 2024

Tién phong trong
s

viéc kién tao cac

.

mo hinh khu phé

Tien phong trong xu hudng phat trién khu
phé thuong mai theo mé hinh diém dén mua
sdm két hop trai nghiém, Vincom Retail khéng
nguing ki€n tao khéng gian mang ddm dau an
van hoa va phong céach séng hién dai. Cac khu
ph& thuong mai ti€p tuc dugce phat trién thanh
nhiing diém dén du lich - mua sdm hang déu,

Céac phan khu tiéu bi€u nhu K-Town, Little
Hong Kong, va Lang Sake tai Ocean City (Ha
Noi) khéng chi la diém dén mua sdm ma con
tré thanh trung tam giai tri - van hda so6i dong.
Chi sau mét nadm khai truong, nhiing khu phé
tai Ocean City da ghi ddu 8n manh mé vdi
5 dai nhac hoi quéc té, 365 show dién The

BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG1 13

e Thanh céng clia Vincom Retail trong nam 2024 dugce ghi nhan véi nhiing giai thudng danh gia:

- Doanh nghiép |4nh dao xanh (Green
Leadership) tai Giai thudng trach nhiém xa
hoi doanh nghiép chau A - Asia Responsible
Entrepreneurship Awards (AREA) 2024.

+ X&p hang thu 8 trong Top 25 Thuong hiéu dan
Vinh danh trong dau do Forbes Viét Nam binh chon.
loat giai thudng

va danh hiéu

+ Xép hang thu 39 trong Top 100 thuong hiéu
gid tri nhat va manh nhat Viét Nam theo

- Top 50 Coéng ty niém yét t&t nhat Viét Nam Brand Finance.

thUOng mai gép phan thuc day tang trudng thi trusng banlé  Grand Voyage, gan 40 man phéo hoa dinh uy tin 2024 do Forbes Viét Nam binh chon
déc dao va tao né’n ta:ng VU:‘Q ?’hé? ctwo Cé(? tfluong hiéu kyv’ va thl{ hat lugng khé?h ky\luc lén t3i hang Nhiing gidi thudng nay khéng chi khang dinh vi thé viing manh cla Vincom Retail trong nganh
trong nudc lan quéc t&€ md rong tai Viét Nam. tram nghin lugt trong mét ngay. ban 1& ma con minh chiing cho cam két khéng ngling clia céng ty trong viéc phat trién bén viing.
Nhing khu phé thuong mai tai Ocean City (Ha N6i) da ghi ddu 8n manh mé trong
nadm 2024 Top 50 Céng ty niém yét Top 100 Thuong hiéu Top 25
tét nhat Viét Nam 2024 gia tri nhat Viét Nam Thuong hiéu dan dau

40 MAN PHAO HOA 365
DINH KY

SHOW DIEN
THE GRAND VOYAGE

DAI NHAC HOI
QUOC TE

EEEE

EEEEEEEEEES

Forbes Viét Nam

Phat trién bén
viing véi cac du
an Xanh

Brand Finance

Vincom Retail cam két manh mé véi muc tiéu
giam thiéu tac déng dén méi trudng, déng
hanh cung Chinh pht trong viéc hién thuc hoa
muc tiéu dat phat thai rong béng "0" vao n&m
2050. Trong suét qua trinh phat trién, céng ty
da thyc hién céac giai phap bén viing va "xanh",
n&i bat véi viéc t8i da hoa st dung nang luong
tai tao. D&n nay, 56/88 TTTM cua Vincom Retail
d4 13p dat cac tdm pin ndng lugng mat troi trén
mai. Nam 2024, san lugng nang lugng mat trai
tiéu thy dat khoang 15,5 triéu kwWh.

Hary

R, "v3
E

Forbes Viét Nam

Vincom Retail da trién khai cac sang kién va
chuong trinh nhu "Vincom Xanh - Tuci", bén
canh do, phéi hop véi Quy Vi Tusng Lai Xanh
trong cac chuong trinh cong déng, ching han
nhu "Thu 4 Ngay Xanh" nhdm thuc déy 16i séng
xanh va tiéu dung bén viing cung céc thuong
hiéu khach thué va céng ty thanh vién trong hé
sinh thai Tap doan Vingroup t& chuc cac hoat
déng y nghia "Bi xanh', "S&m xanh", "S&ng xanh’,
va "Vui xanh" téi khach mua sém.
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Chu tich Hoi dong Quan tri

Kinh gti Quy Cé8 déng, But pha’ trong Viét Nam dang budéc vao “ky nguyén vuon  Béng thdi, Vincom Retail ti€p tuc ap dung céac
minh” véi nhiéu co héi lich si. Trong b&i canh  tiéu chudn quan tri cong ty theo théng Ié tét

ky nguyén mai

Nhin lai hanh trinh phat trién 20 n&m, Vincom
Retail ghi nhan téc do tang trudng kép (CAGR)
hang nam &n tuong, dat trung binh 14% vé téng
dién tich san ban lé va 15% vé doanh thu cho
thué trong sust thap ky qua. Biéu nay khing
dinh vi th& dan dau thj trudng clia ching t6i vé
quy mo va hiéu qua hoat déng. Vincom Retail
ty hao la don vi kinh doanh, quan Iy va van hanh
mat béng ban & hang dau tai Viét Nam, s hiu
quy md phat trién réng khdp ca nudc, chat
luong dich vu dang cap va khat vong vuon tam
qudc té€. SU ménh clia chung t6i la tién phong
mang dé&n nhiing trai nghiém mua s&m, vui choi
va 8m thyc déc déo, gép phan dinh hinh phong
céch tiéu dung mai cho ngusi dan Viét Nam.

Chung t6i luén né lyc kién tao cac mé hinh ban
I& hién dai, da dang, dap ung toan dién nhu
céu clia moi phan khuc khach hang, déng thsi
phu hgp véi thi hi€u cua thi trusng Viét Nam.
Vincom Retail ty hao la déi tac tin cay clia hon
1.000 thuong hiéu ban 1&é hang dau trong nudc
va qudc té€. Chung téi cling da dat dugce nhiing
buéc ti€n dang ké trong qué trinh chuyén
déi s8, ung dung thanh céng cac céng nghé
tién tién nhu SAP, hé théng quan ly tai san, hé
théng BI, van phong dién ti E-Office cho quan
ly van hanh, cling dau tu cho hé théng CRM
Salesforce, Cam Al, Beacon, Vincom App..
nham nang cao trai nghiém khach hang.

nén kinh té Viét Nam dugc dy bao sé tiép tuc
tdng trudng manh mé, song con dsi dién vai
nhiing bi€n chuyén lién tuc, Vincom Retail
nhan thic réng viéc khéng ngliing hoc hoi, di
moi va t8i uu hda hiéu qua van hanh la then
chét dé gia tang loi thé canh tranh, phat trién
bén viing va thanh céng trong dai han. D& hién
thyc hoa muc tiéu nay, H6i déng quan tri da xay
dung nhiing dinh huéng chién lugc toan dién,
déng vai trd kim chi nam cho sy phat trién cua
Vincom Retail.

Dau tién, vé chién lugc phat trién, Vincom
Retail ti€p tuc md réng quy mo, phat trién cac
mo hinh Vincom Mega Mall hién dai tai cac
thanh phd I6n va cac thj trusng tiém nang trén
ca nudc, déng thoi khéng dinh manh mé su
hién dién tai Ha N6i va Thanh phé H6 Chi Minh.

Thu hai, vé chién lugc sdn pham, chung téi ti€p
tuc phat trién va nang cép cac TTTM dang hoat
déng theo hudng phat trién thanh cac TTTM
theo chl dé hodc TTTM outlet doc dao, khéng
ngling mang dén nhiing trai nghiém mua sdm
va giai tri mdi la cho khach hang. Vincom Retail
18n luot cai tao va nang cép cac TTTM hién hiu,
mang dén céac khéng gian mua sdm tré trung,
nang déng va mang dam ban sc vin héa dia
phuong. Bén canh do, chung téi sé phat trién
khu phé thuong mai thanh céac trung tdm giai
tri s6i dong, diém dén hap din cho ngusi dan
dia phuong va quéc té, tao nén nén tang mua
sdm, 4m thuc, vui chai giai tri maéi cho céc nha
ban lé.

Thu ba, hudng ung cam k&t cua Chinh phu
trong viéc dat muc phat thai rong bang 0 vao
ndm 2050, Vincom Retail sé chu trong xay
dung chién lugc phat trién bén viing, tap trung
nghién clu céac giai phap chu yéu lién quan tsi
cac muc tiéu vé nang lugng xanh, di chuyén
xanh va tiéu dung xanh.

nhat clia ASEAN. Céng ty cling sé 1ap Béao céo
Phat trién bén viing riéng ti ndm 2025 theo
chudn GRI (Global Reporting Initiative), ting
cudng cung cap théng tin va thé hién cam két
cla Coéng ty véi van dé phat trién bén viing.

Cudi cung, chung téi s& ddy manh chuyén déi
s6 toan dién mang dén trai nghiém vuot troi
cho khach hang cling nhu trong céc hoat déng
kinh doanh va quan tri vdn hanh. Chung toi
cling tap trung vao téi uu hda chi phi va nang
cao bién Igi nhuan, dinh huéng trd thanh mot
trong nhiing nha phat trién bat déng san ban
I& co hiéu qua khai thac va van hanh tét nhat
trong khu vuc Dong Nam A.

Thay mat HPQT, toi xin gui I6i cdm on dén Ban
Giam déc, tap thé can bé nhan vién cua Vincom
Retail, cac khach hang, cac quy déi tac, quy cé
déng va cac bén lien quan khac da déng hanh,
hop tac chat ché trong nam 2024 vua qua. Su
tin tudng, déng hanh cda quy vi luén la diém
tua viing chéc dé Vincom Retail but pha trong
ky nguyén mdi.

Kinh chuc Quy vi suc khée, hanh phuc va
thanh cong!

Tran trong cam on.

Thay mat Hoi déng Quan tri

L

Chu tich HDQT
TRAN MAI HOA
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Kinh thua Quy C8 déng,

Nam 2024 khép lai, mac du trong béi canh kinh
t& toan cau dai dién véi nhiéu thach thuc, Viét
Nam ndi I&én nhu mét diém sang véi muc téng
trudng GDP &n tugng 7,1%, dugc ghi nhan la cao
nhat trong nhom 6 nén kinh t& I16n nhat Bong
Nam A (ASEAN-6).

Trong b&i canh d6, nam 2024 Vincom Retail da
khéng nguing chu déng, ti€p tuc “tién phong
kién tao” cac sdn phdm msi tai cac khu phé
thuong mai, déng thai cai tao, nang cép va quy
hoach lai nganh hang tai cac TTTM dang hoat
déng, dua céac khach thué uy tin quéc té€ mé
céac cla hang flagship tai cac TTTM Vincom va
mang téi céac trai nghiém mdi la, hap dan dén
véi khach hang.

2024 -Tién phong
ki€én tao

K&t qua kinh doanh clia Vincom Retail trong
nam 2024 phan anh nhiing thay déi mang tinh
hé théng clia nganh ban 1é, truéc su phat trién
cla xu huéng tiéu dung.

Ly k& ca nam 2024, Vincom Retail dat doanh
thu thuan 8.939 ty déng, va lgi nhuan sau thué
dat 4.096 ty déng. So véi ké hoach dé ra, céng
ty d& hoan thanh 94% muc tiéu doanh thu va
93% k& hoach Igi nhuéan.

Trong nam, Vincom Retail la chi dau tu bat
déng san ban lé duy nhat khai truong 5 TTTM
mdi, nang téng sé 1én 88 TTTM tai 48 tinh thanh,
voi téng dién tich san ban 1& 1,84 triéu m?,
khang dinh vi th& din dau thj trusng Viét Nam
vé quy mé va dé phu.

Theo bang x&p hang thuong hiéu cua
Forbes Viét Nam, gid tri thuong hiéu
clia Vincom Retail trong ndm 2024 dat
300,5 trieu USD, vuon lén vi tri tha 8, va
cling la doanh nghiép duy nhat trong linh
vuc bat dong san ban Ié dugc vinh danh.

BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG1 17

Boéng thai, Vincom Retail vuon 1én vj tri thu
39 trong danh sach 100 thuong hiéu gia tri va
manh nhat Viét Nam do Brand Finance binh
chon. Nhiing thanh tyu nay danh dau cét méc
20 n&m Vincom Retail hinh thanh va dan dét
nganh bat dong san ban lé Viet Nam, déng
thai khdng dinh sy quy&t tam va kién dinh
trong muc tiéu chinh phuc dinh cao méi.
Nb luc khéng ngung nghi cla Vincom Retail
trong viéc tao dung gia tri bén viing va phat
trién manh mé da dugc ghi nhan bing hang
loat giai thudng danh gia, tiéu biéu la giai
thudng Green Leadership tai Asia Responsible
Enterprise Awards 2024.

Nam 2024, Vincom Retail khong ngiing nghién
cuu, diéu chinh va nang cao trai nghiém khach
hang tai hé théng TTTM véi nhiing budc tién
dét pha vé san pham nhu Vincom Mega Mall
Grand Park hay céc trung tdém thuong mai
Vincom Plaza tai B4c Giang, Ha Giang, Dién
Bién Phui va BDéng Ha (Quang Tri). Vincom Mega
Mall Grand Park gy an tugng vdi thiét k& sang
tao va khong gian bén trong TTTM mang chu
dé "Park-in-mall" déc dao. Vincom Plaza tai
Bac Giang, Ha Giang, Pién Bién Phu va Dong
Ha (Quéang Tri) mang dén trai nghiém F&B rat
phong phu, da dang va xu huéng vui choi giai
tri cdp nhat maéi nhat cho gidi tré.
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Khéng nhiing vay, Vincom Retail ti€p tuc dsi
mai trai nghiém khach hang tai cac TTTM hién
htu théng qua viéc nang cép co sd vat chét,
co cédu nganh hang va gidi thiéu cac san pham
doéc déo. Vincom Mega Mall Royal City thu hut
gioi tré véi khéng gian sang tao nhu Creator
House by TikTok, vuén tha trong nha va bao
tang anh sang. Vincom Mega Mall Times City
ra mét loat trdi nghiém giai tri thé thao trong
nha vdi san Pickleball, san Billiards va cafe kid.
Vincom Plaza 3/2 thay d&i dién mao, mang dén
nhiéu thuong hiéu quéc té& 1an dau cé mat tai
Viét Nam.

Vincom Retail kh3ng dinh vi thé tién phong
trong viéc kién tao cac mé hinh khu phé
thuong mai déc dao, mang dam ban séc van
héa. Tiéu biéu nhu cac phan khu K-Town, Little
Hong Kong, Lang Sake tai Ocean City (Ha Noi),
nci dién ra 5 dai nhac hoi quéc t&, 365 show
dién The Grand Voyage, gan 40 man phao
hoa ryc ré dinh ky va dat ky luc dén 160.000
luot khach/ngay chi trong vong 1 nam sau khai
truong. Céng ty hudng téi muc tiéu phat trién
céc khu phé nay thanh diém dén mua sdm du
lich hap dén, gop phan thuc day su phat trién
cla cac thuong hiéu va thi trusng ban |é.

Vincom Retail kién tri véi muc tiéu gidm thiéu

tac doéng téi modi trusng, déng hanh cung
Chinh phu hién thyc hoa cam két Viét Nam
dat phat thai rong bang "0" vao nam 2050.
Céng ty da trién khai cac giai phap "xanh" nhu:
t6i da viéc st dung "nang lugng xanh’, da cé
56/88 hé théng mai cac TTTM da dugc l&p dat
cac tdm pin nang lugng mat tréi. Nam 2024,

san lugng dién nang lugng mat tréi duge tiéu
thu khoang 15,5 triéu kwh; trién khai cac sang
ki€n bén viing bao gém chuong trinh "Vincom
Xanh - Tuoi", thuc déy 18i séng xanh va tiéu
dung bén viing vdi cac hoat dong y nghia nhu
"Di xanh", "Sdm xanh", "Séng xanh" va "Vui xanh".
Doéng thai, Vincom Retail phsi hop cung quy Vi
Tuong Lai Xanh trién khai, lan tda téi céng déng
thong qua chuong trinh "Thu 4 Ngay Xanh',
cudc thi thiét k& tu vat liéu tai ché danh cho
sinh vién va nha thiét k& tré trén toan qudc.

V6i muc tiéu la doanh nghiép phat trién bén
viing, song hanh cung Chinh phl nang tdm
vi thé clia cac doanh nghiép Viét trén trusng
qudc té, trong nam 2024 HDQT tiép tuc day
manh cac hoat dong quan tri céng ty. Nhiing
nd lyc cua céng ty duoc céc t8 chuc chuyén
mon ghi nhan théng qua viéc Vincom Retail da
vinh dy dugc vinh danh trong Top 50 Cong ty
thuc hanh Quan tri Céng ty tét cla Viét Nam -
VNCG50, duge danh gia va t& chuc vinh danh
bdi Vién Thanh vién Hoi d6ng Quan tri Viét Nam
(VIOD) véi sy déng hanh cla T8 chuic Tai chinh
Quéc té€ (IFC), Cuc Kinh t& Lién bang Thuy
ST (SECO) va Uy ban Chung khoan Nha nudc
(UBCKNN).

2025 - But pha
trong ky nguyén maéi

Nam 2025, Vincom Retail dat muc tiéu but pha
manh mé, vuon I&én tdm cao mdi trong ky nguyén
phat trién. D& dat duoc muc tiéu nay, chiang téi
sé& trién khai mot chién lugc toan dién, tap trung
vao ndm mang cong viéc then chét.

Thu nhat, nam 2025, Vincom Retail dat muc
tiéu gitr viing vi thé dan dau thi trusng bat
déng san ban [é tai Viet Nam vé quy mo va
hién dién. Céng ty du kién khai truong 3 TTTM
mdi, bao gém Vincom Mega Mall Ocean City
(Hung Yén), Vincom Mega Mall Vi Yén (Hai
Phong) va Vincom Plaza Vinh (Nghé An), nang
téng dién tich san ban |1é trén toan hé théng
lén hon 1,9 triéu m?.

Thu hai, vé chién lugc phat trién khach thué
clia Vincom Retail trong nam 2025 dugc xay
dung dua trén co sé cung cé va phat huy t&i da
nhing Ioi thé s&n cé, déng thsi khéng ngling
tim ki€m nhiing co héi mai. Chung téi da, dang
va ti€p tuc la déi tac tin cay va la diém dén ly
tudng cho céac thuong hiéu, cac khach thué uu
tién luya chon mé dia diém kinh doanh dau tién,
ra mat an tuong t6i khach hang, hé théng TTTM
la nén tang, co hdi dé cac thuong hiéu mé rong
hé théng clia hang trén toan qudéc; Bén canh
do, chung téi ludn chi déng, tich cuc hop tac,
phat trién cac thuong hiéu quéc té&, thuong
hiéu mai vé Viét Nam, cling nhu déng hanh,
khuyén khich cac thuong hiéu Viét tré, ducc
yéu thich, thuong hiéu c6 ti€ém nang trén thj
trudng vao cac TTTM.

Tht ba, Vincom Retail tap trung nang cép co sé
vat chat tai cac du an trong diém, song song
nghién cuu va dua vao cac TTTM, céc khu phé
thuong mai nhiing mé hinh kinh doanh madi la,
déc dao, xu husng, ndng cao trai nghiém khach
hang theo dac trung; Céac chién dich truyén
théng sang tao, diém dén va phat trién céng
déng khach hang than thiét trén khép céc tinh
thanh ca nudc.

Thu tu, ching téi s&é ddy manh chuyén déi sé
toan dién, nang cép trai nghiém cho khach
hang, déng thsi chuén hoa, don gian hoéa va
nang cip muc ty déng hoéa trong quy trinh
quan tri van hanh. Chung téi d6i méi cach thuc
dao tao theo muc tiéu thic déy tdng nang suat
lao déng, t8i uu hoda chi phi va nang cao hiéu
qua van hanh.
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Hudng téi muc tiéu gidm thiéu céc tac déng
dén méi trusng va phat trién bén viing, trong
nam 2025, Vincom Retail khéng chi ti€p tuc
thuc hién cac dy an Xanh nhu du én néng luong
mat trdi, hé théng t6i uu néng lugng cho hé
théng diéu hoa khéng khi, phan loai rac thai...
ma con hudéng téi xady dung hé théng TTTM
Xanh trong tat ca hoat déng va san pham, tu
N&ng Lugng Xanh téi Di Chuyén Xanh, Tiéu
Dung Xanh. Béng thsi, Vincom cling duy tri t&
chutic cac hoat dong cong déng, hoi cho dac
s&n vuing mién OCOP, trién 1am VCCA va céac
chuong trinh thién nguyén khac.

Mét 1an nira, thay mat Ban Giam déc Vincom
Retail, téi xin gui 1&i tri an sau sdc dén Quy C&
déng, cac nha dau tu, déi tac, khach hang va
toan thé can bd nhan vién. Sy déng hanh va tin
tudng clia quy vi ludn la déng luc manh mé dé
Vincom Retail dé€ phat trién khéng ngung va
but pha manh mé trong ky nguyén méi.

Thay mat Ban Giam déc

Téng Giam déc
PHAM THI THU HIEN
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Cac chi tiéu kinh doanh co ban

5 nam gan nhat

Quy mé hé théng TTTM Vincom

2020 1.564
2021 1.564
2022 1.747
2023 1.747
2024 1.841

Dién tich san ban 1& (nghin m?) O S6 lugng TTTM

Téng tai san
(ty déng)
55.227

47.654

42.701
39.816 37873

2020 2021 2022 2023 2024

Doanh thu cho thué bat déng san dau tu va cung
cap cac dich vu lién quan

(ty déng)

7796 7.878

6.864
6.008

4.701

2020 2021 2022 2023 2024

®)

@)
@)
@)

@)

Doanh thu thuan
8.939
8.329
7.361
5.891

2020 2021 2022 2023 2024

Doanh thu chuyén nhugng

bat dong san
(ty d6ng)
2149
1772
1.004

839

381

2020 2021 2022 2023 2024

BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG 1

Loi nhuan sau thué&

(ty d6ng)

2020 2.382

2021 1.315

2022 2.777

2023 4.409

2024 [ 4.096
Cac chi tiéu tai chinh quan trong Donvi 2020 2021 2022 2023 2024
Co céu tai san
Tai san dai han / T6ng tai san % 82 82 75 79 78
Tai san ngén han [ Téng tai san % 18 18 25 21 22
Co cau ngudn vén
No phai tra / T8ng ngudn vén % 26 19 22 21 24
Vén chd sd hitu / T6ng ngudn vén % 74 81 78 79 76
Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,81 1,72 1,46 1,09 0,85
Kha n&ng thanh toan ngén han Lan 198 2,36 1,81 1,61 2,08
Ty suét Igi nhudn
Loi nhuan sau thué / Téng tai san % 6,0 3,5 6,5 9,3 74
Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 28,6 22,3 377 45,0 45,8
Loi nhuén sau thué [ V&n chu sé hitu % 8,1 43 8,3 n,7 9,8
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Retail nam tai cac vi tri

dac dia, trai dai khap
cac thanh phd va tinh

thanh trén ca nuéc.

Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2024, Vincom
Retail s& hiiu mang lusi 88 TTTM, hién dién tai
48 thanh phé, tinh thanh.

Hién dién

48 TiNH, :
THANH PHO

Sé hiiu

88 TTT™
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Céc co s kinh doanh tai Ha Noi va Thanh phé
H& Chi Minh, bao gom 26 TTTM, da déng gép
hon 70% doanh thu ti hoat dong cho thué bat
déng san dau tu va cac dich vu lién quan - hoat
doéng co6t 16i clia Cong ty - dong thsi chiém gén
60% téng dién tich san ban Ié trong n&m 2024.

Ha Noi

Vincom Center: 5
Vincom Mega Mall: 4
Vincom Plaza: 3
T6ng: 12

Mién Bac

(loai trir Ha Noi)
Vincom Plaza: 19
Vincom+: 3
Téng: 22

o e e e
.« o .
..

..

Mién Trung
Vincom Plaza: 14

e o o o o
e o o o
e o o o

o
00 Vincom+: 7
. Téng: 21
Mién Nam
cio (loai tr TPHCM)
® o o o o o o H .
Vincom Plaza: 17
Vincom+: 2 -
e o 0 0 o o . T6ng:'|9
. * o o o -
o 5000 ""'
« 3
5o

Thanh phé H6 Chi Minh
Vincom Center: 2
Vincom Mega Mall: 2
Vincom Plaza: 7
Vincom+: 3

T6ng: 14
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Vincom Retail

TEN CONGTY
Céng ty C6 phan Vincom Retail

MA CHUNG KHOAN
VRE

VON DIEU LE (DONG)
23.288.184.100.000

— — — — — — o — T e
. - PR B R

o o &

WEBSITE

https://vincom.com.vn/

TRU SO CHIiNH

TEN GIAO DICH BANG TIENG ANH

Vincom Retail Joint Stock Company

GIAY CHUNG NHAN DANG KY
KINH DOANH

0105850244

VON CHU SO HUU (PONG)
£41922.637964.99%4

DIEN THOAI
(+84) 24 3974 9999

Toa nha Van phong Symphony, Budng Chu Huy Man, Khu D6 thi Sinh thai Vinhomes Riverside,
Phudng Phuc Lgi, Quan Long Bién, Thanh phd Ha Noi

Céng ty C8 phan Vincom Retail (goi tat la
“Vincom Retail” hodc “Cong ty”) dugc thanh
lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Doanh
nghiép s6 0105850244 do Phong Bang ky
Kinh doanh - S& K& hoach va Bau tu thanh
phé Ha Noéi cdp lan dau vao ngay 11 thang 04
nam 2012 va thay d&i lan tha 26 vao ngay 03
thang 05 ndm 2024.

i IVINCOM CRNTHR

Tap doan Vingroup da bat diu ra mat TTTM
dau tién mang thuong hiéu “Vincom” vao ngay
23 thang 11 nédm 2004. TU ndam 2013, Coéng ty
Vincom Retail dugc dinh hudng la don vi phat
trién va van hanh hé théng TTTM mang thuong
hiéu Vincom, va dugc chuyén thanh Céng ty

c8 phan ké tu ngay 14 thang 05 nam 2013. Dén
nay, Vincom Retail dang van hanh 88 TTTM tai

48 tinh thanh duoc phat trién theo bén mé
hinh san pham: Vincom Center, Vincom Mega
Mall, Vincom Plaza va Vincom+.

Tén giao dich bang tiéng Anh va tén viét tat
tuong Ung cla Céng ty la Vincom Retail Joint
Stock Company va Vincom Retail JSC.

Ngay 25 thang 10 nam 2017, Céng ty dugc Sé
Giao dich Chung khoan Thanh ph& H6 Chi
Minh (HOSE) c&p Quyét dinh niém yé&t s 379/
QD-SGDHCM. Ngay 06 thang 11 n&m 2017, c8
phi&u clia Cong ty dugce chinh thtic giao dich
tai HOSE v&i méa cé phiéu VRE.

Cong ty co try sé tai Toa nha van phong
Symphony, Budng Chu Huy Man, Khu dé thij
sinh thai Vinhomes Riverside, Phuéng Phuc Lgi,
Quén Long Bién, Thanh ph& Ha Néi, Viét Nam.

CHUONG 2 27
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Cac dau méc phat trién

2012

+ Thanh lap Céng ty TNHH Vincom Retail

2013

+ Chuyén tu Céng ty TNHH sang Céng ty
C38 phan

< Céng ty nhan chuyén nhugng cac TTTM
Vincom tu Vingroup bao gém TTTM
Vincom Center Ba Triéu, TTTM Vincom
Center Béng Khdi, TTTM Vincom Mega
Mall Royal City va TTTM Vincom Plaza
Long Bién

* Nhan khoan dau tu dau tién tri gia 200
triéu doé la My tu quy dau tu Warburg
Pincus Investments Ill BV. va Credit

Suisse AG chi nhanh Singapore

BAO CAO THUONG NIEN 2024

2014

* Nhan chuyén nhugng TTTM Vincom

Mega Mall Times City tu Vingroup

+ Khai trusng TTTM Vincom Plaza Ha Long

- TTTM da&u tién ngoai Ha No&i va Thanh
phé H6 Chi Minh

+ S& htu danh muc gém 06 TTTM vao ngay

31thang 12 ndm 2014

2015

Sé hitu danh muc gém 21 TTTM vao ngay
31 thang 12 nam 2015 véi téng dién tich
san ban lé xay dung khoang 850.000 m?,
bao gém 10 TTTM mdi khai truong, néi
bat nhat la TTTM Vincom Mega Mall
Thao bién

Ti€ép tuc nhan khoan dau tu thd hai tri
gia 100 triéu do la My tu quy Warburg
Pincus Investments Il B.V.

2016

Ra mat mé hinh Trung tdm mua sdm

thuong hiéu Vincom+

Clra hang dau tién cua Zara tai Viét Nam
ma tai TTTM Vincom Center BDéng Khai

S& hitu danh muc gém 31 TTTM tai ngay
31 thang 12 nam 2016, véi t8ng dién tich
san ban 1& xay dung khoang 1 triéu m?

Nhan cac khoan gép vén va tai san cé
téng tri gia khoang 8.610 ty déng (tuong
duong 390 triéu dé la My) tu Tap doan
Vingroup

2017

Khai truong 15 TTTM méi

S6 hitu danh muc gém 46 TTTM, véi téng
dién tich san ban 1é xay dung khoang 1,2

triéu m? tai 24 tinh thanh trén cé nudc

Clra hang dau tién clia H&M, Pull&Bear,
Massimo Dutti, Stradivarius tai Viét Nam
ma tai Vincom Center Bong Khdi

Zara va H&M mo cla hang dau tién
tai Ha No6i lan luot tai Vincom Center
Ba Triéu va Vincom Mega Mall
Royal City

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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2018

+ Khai truong 20 TTTM mdi, ky luc vé s&

lugng md mdi trong 14 nam hoat déng,
nang quy mé hé théng Ién 66 TTTM tai
38 tinh thanh trén ca nudc voi téng dién
tich san ban lé xdy dung dat khoang 1,5

triéu m2

+ Hé théng TTTM Vincom Retail héi tu hon

1.000 khach thué trong va ngoai nudc,
bao gém nhiéu hé thdng &m thuc, thsi

trang, giai tri, gido duc uy tin tai Viét Nam

* Pua vao hoat déng Vincom Center tai

Landmark 81 - Toa thap cao nhat Viét
Nam, quy tu gén 100 thuong hiéu quéc

t&€ va ndi dia tai moi linh vuc

* Lot vao danh sach Top 15 thuong hiéu
gia tri nhat Viét Nam 2018 do Forbes
binh chon
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Cac dau méc phat trién

2019

Khai truong 13 TTTM, nang téng dién tich
san ban |é xay dung lén gan 1,6 triéu m?
tai 43 tinh thanh trén ca nuéc

bua vao hoat déng Landmark 81 -
SkyView - Dai quan sat cao nhat Bong
Nam A

Vincom Center Landmark 81 dugc vinh
danh tai cad hai hang muc TTTM t&t
nhat Chau A va TTTM t&t nhat thé gisi
tai Giai thudng Bat dong san thé& gisi
International Property Awards 2019

Top 10 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam
do Forbes Viét Nam binh chon véi gia tri
155,6 triéu do la My

2020

+ Khai truong Vincom Mega Mall Ocean

Park véi quy mé bén tdng néi, dién tich
56.000 m?, mang dén trai nghiém mua
sdm, &m thuc va vui choi giai tri hién dai,
doc dao cho ngusi dan Ha No6i va céac khu
vuc lan can

Top 10 thuong hiéu din dau Viét Nam
2020 do Tap chi Forbes Viét Nam binh
chon véi gia tri thuong hiéu dat 168,8
triéu do la My, tang 13,2 triéu dé la My so
véi ndm 2019

2021

+ Chinh thuc ra mat thanh céng mé hinh

du lich ban & Grand World Phu Quéc tai
Phu Quéc United Center

Top 20 céng ty cé c8 phiéu trong danh
muc Chi s& Phat trién Bén viing (VNSI)
cao nhat thi trusng trong ky danh gia
nam 2021

2022

+ Khai trusng TTTM “Thé& hé mdi” Vincom

Mega Mall Smart City, ghi ddu &n tién
phong véi mé hinh “Life-Design Mall”,
danh dau budc phat trién méi cua trung
tam thuong mai trai nghiém va két néi tai
Viét Nam

Vincom Retail duoc vinh danh Thuong

hiéu truyén cam hung tai giai thudng
APEA (Asia Pacific Enterprise Award)

2023

« Pat muc doanh thu va Igi nhuan ki luc

tu khi thanh lap nhd viéc nang cao hiéu
qua hoat déong cua 83 TTTM hién hlu.

- Diém s6 Quan tri cong ty trong nam

tadng manh théng qua nhiing né luc cla
Vincom Retail trong viéc lién tuc cai tién
cac yéu té Moi trusng - Xa héi - Quan tri
coéng ty (ESG) dugce ghi nhan bdi co quan
quan ly

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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2024

- Khai truong 5 TTTM mdi, néi bat la

TTTM Vincom Mega Mall Grand Park,
TTTM  “Th& hé mdsi” - Life-Design
Mall - véi thiét ké theo chu dé déc
déo va nganh hang da dang, két hop
hai hoa gitta khéng gian mua sdm va
trai nghiém

Dugc vinh danh véi nhiéu giai thudng vé
thuong hiéu va phat trién bén viing, néi
bat |a Top 100 Thuong hiéu gia tri va manh
nhat theo Brand Finance, Doanh nghiép
Lanh dao Xanh Tién Phong (Pioneer
Green Leadership) tai Giai thuéng Doanh
nghiép Trach nhiém chau A 2024 (Asia
Responsible Entrepreneurship Awards -
AREA), Top 50 doanh nghiép niém yét co
thuc hanh quan tri céong ty t6t nhat Viét
Nam do Vién Thanh vién Hoi déng Quan
tri Viét Nam (VIOD) khéi xuéng

"|i:’!':'l'llllilrll_ir.*ﬁ' :



Linh vuc kinh doanh

Phat trién & van
hanh bat déng
san ban lé

Tién phong trong linh vuc bat déng san ban Ié tai
Viét Nam, Vincom Retail 1a nén tang TTTM hang
dau, cung cép da dang cac hinh thuc va danh
muc san pham. V&i 20 ndm kinh nghiém dan dat
thi trudng, cuing cac chién lugc hgp tac chat ché
v8i nhiéu déi tac, Vincom Retail khéng nging
kién tao nén cac TTTM hién dai, mang dén trai
nghiém mua sdm, 4m thuc, vui chai gidi tri tich
hop, gép phan nang cao chat lugng cuéc séng
ngudi dan. Vincom Retail khéng chi la thuong
hiéu TTTM cao cép hang dau tai cac trung tam
kinh t&€16n nhu Ha N6i va TPHCM, ma con la ngusi
tién phong mang dén cac mé hinh ban 1& hién
dai dén véi céc tinh thanh khip ca nudc, cam két
ki€én tao nhiing khéng gian mua sdm nang déng
va déc dao, nang cao dsi séng, tinh than va thuc
day su phat trién kinh t& dia phuong.

[

Iy
| BT &

Vincom Retail phat trién bén dong san pham
TTTM la Vincom Center, Vincom Mega Mall,
Vincom Plaza, va Vincom+, dap ung nhu céu
cua da dang phan khuc khach hang.

Nguén doanh thu tu hoat dong nay cha yé&u
dén tu tién thué mat bang, phi dich vu (bao
g8m céac dich vu tién ich nhu dién, nuéc, bao
vé va an ninh cho céac gian hang) va doanh
thu tur quang cao, ti€p thi. D& duy tri va nang
cao ngudn doanh thu 8n dinh, Vincom Retail
chl déng maé réng mang lusi TTTM tai céc thi
truéng tiém nang, lién tuc nang cdp co sé ha
tang, nang cao chéat luong dich vu theo tiéu
chuén hién dai va téi uu héa dién tich cho thué.

Tién phong trong linh vuc

bat déng san ban |é tai Viét Nam,
Vincom Retail [a nén tang TTTM
hang dau, cung cap da dang cac
hinh thidc va danh muc san pham
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Linh vuc kinh doanh

%\ Biéu tuong
clia ding cap

tﬂo Biéu tuong
e’ cua phong cach
séng mai

Diém dén yéu thich
hang ngay cua
moi gia dinh

0
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°, Don dau va thay déi
A xu hudng tiéu dung cua
ngudi dan dia phuong

L1

Hé thong TTTM
Vincom Center

Vincom Center toa lac tai cac vi tri trung tam
tai cac do thi lén, déng dan cu cla Viét Nam voi
céac cla hang flagship, concept déc déo cua cac
thuong hiéu n&i ti€ng trong nudce va qudc té. Hién
tai Cong ty s& hiu va van hanh 07 TTTM Vincom
Center trén ca nuéc, gém 05 TTTM tai Ha N&i va 02
TTTM tai Thanh ph& H6 Chi Minh.

Hé théng TTTM
Vincom Mega Mall

Vincom Mega Mall la cac TTTM cé quy mo 1dn,
huéng téi cac déi tuong trung luu véi vi tri hap
dén tai cac khu d6 thi phuc hop, khu vuc déng
dan cu, mang dén hang trdm thuong hiéu va céac
phan khu giai tri - &m thuc quy mé va déc déo.
Hién c6 06 TTTM Vincom Mega Mall trén ca nudc,
gém 04 TTTM tai Ha Néi va 02 TTTM tai Thanh phé
H& Chi Minh.

Vincom Mega Mall thé hé mai dugc thiét k&, xay
dung voi khéng gian mua sdm, trdi nghiém &m
thuc, giai tri va gan két cong déng, mang dén
phong céch séng hién dai, nang dong va ca tinh.

Hé thong TTTM
Vincom Plaza

Vincom Plaza hudng téi moi gia dinh tai céc thanh
ph& tré va khu vyc ngoai trung tdm clia Ha Noi va
Thanh phé H6 Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s&
hdu va van hanh 60 TTTM Vincom Plaza tai 48 tinh
thanh trén ca nudc.

Hé théng trung tam
mua sam Vincom+

Hé théng Vincom+ bao gém céc trung tam mua
sdm tai thi tran, huyén va thi x4 c6 quy mé tu 30
nghin ngusi trd 1én, mang téi trai nghiém mua sdm
hién dai va cac san pham chét luong cao phuc vu
nhu cau ngudi dan dia phuong. Vincom Retail da
ra mét 15 trung tdm mua sd3m Vincom+ tai 11 tinh
thanh trén ca nusc.
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Linh vuc kinh doanh

Bat dong san nha
phé thuong mai
dé ban

Vincom Retail cling phat trién cac mé hinh
khu ph& thuong mai tai cac du an té hop diém
dén cé quy md hang trdm téi hang nghin héc-
ta. Céac khu phé thuong mai n8i bat nhu Grand
World Phu Quéc, Grand World Ocean City (Ha
N6i), Ph& di b6 - Cong vién Vi Yén (Hai Phong),
K-Town va Little Hong Kong (Hung Yén), Vinpearl
Harbour (Nha Trang) d4 tré thanh diém dén du
lich méi cla thij trusng, gop phan vao su phat
trién clia nganh du lich va ban 1é.

Vincom Retail ghi nhan doanh thu tu ban cac
quy can nha phé thuong mai. Dong tién tu viec
ban cac bat déng san nay ciing giup Céng ty
c6 thém ngudn v8n dé dau tu va phat trién
cac TTTM. Ngoai ra, Vincom Retail con cho
thué mat béng nha phé thuong mai, thiét ké
concept, xay dung co cdu nganh hang, t8 chuc
van hanh, quan ly chat lugng, chadm soéc khach
thué, va trién khai cac chuong trinh marketing
thu hut khach mua sém. Chién lugc xay dung
diém dén hap dan cho khu phd thuong mai
giup gia tang gia tri bat dong san dé ban, déng
thai tao nguén doanh thu cho Vincom Retail.

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Chién lugc xay dung diém dén
hap dan cho khu phé thuong mai
giup gia tang gia tri bat dong san

dé ban, déng théi tao nguén
doanh thu cho Vincom Retail
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M6 hinh Quan tri

KINH DOANH
& MARKETING

DAI HOI DPONG CS PONG BAN KIEM SOAT VAN HANH

HOI PONG QUAN TRI KIEM TOAN NOI BO

KHOI PHONG
CHUC NANG

BAN GIAM POC

PHAP CHE
CAC CONG TY CON

TAI CHINH - KE TOAN

E— DAUTU
CONG TY TNHH CONGTYTNHH CONG TY TNHH CONG TY TNHH
VAN HANH PAUTU & PHA’T TRIEN VINCOM RETAIL BAT DONG SAN
VINCOM RETAIL po THI SUSI HOA LANDMARK 81 VINCOM NCT
Danh sach cong ty thanh vién dén ngay 31thang 12 nam 2024
. s 2 L " . Vén diéu lé Ty lé sé hiu
STT TénCéngtycon Pia chi tru sé chinh Hoat dong chinh A :
g y b 3y . v g (dong) (%)
1 Cong ty TNHH Van hanh Toa nha van phong Symphony, Budng Chu Huy Kinh doanh 11.938.956.047168 100%
Vincom Retail Man, Khu dé thij sinh thai Vinhomes Riverside, bat dong san
Phusng Phuc Lgi, Quan Long Bién, Thanh phé
Ha Noi, Viet Nam
2 Cong ty TNHH Dau tu va Km1+200 Tréan Hung Dao, phudng Sudi Hoa, Kinh doanh 352.000.000.000 100%
Phat trién D6 thi Susi Hoa TP Bac Ninh, tinh B4c Ninh bat déng san
] Coéng ty TNHH Vincom Tang 20A, Toa Nha Vincom Center Béng Khai, Kinh doanh 1.228.153.000.000 100%
Retail Landmark 81 72 L& Thanh Ton, Phusng Bén Nghé, Quan T, bat dong san
Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam
A Céng ty TNHH B4t Bong S8 54A Nguyén Chi Thanh, Phudng Lang Thuong,  Kinh doanh 3.620.209.000.000 99,99%

san Vincom NCT Quan Béng Pa, Thanh phd Ha N&i, Viét Nam bat dong san
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Ba Tran Mai Hoa

Chu tich HBQT

Ong Nguyén Thé Anh

Thanh vién HBQT

H&i déng Quan tri

Ba Tran Mai Hoa sinh ndm 1974. Ba Trén Mai Hoa dugc bau lam Thanh vién H6i d6ng Quan tri 1an
dau vao ngay 09 thang 09 ndm 2017 va tié€p tuc duge tai bé nhiém 18n lugt tai 2 nhiém ky tiép

theo (nhiém ky 2018 - 2023, nhiém ky 2023 - 2028).

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Ké toan, Truéng Dai hoc Kinh t&€ Quéc dan
CU nhan ti€ng Anh, Trudng Dai hoc Ngoai nglr Ha Noi

Kinh nghiém

TU ndm 2005 dén ndm 2009, ba gilr chic vu
K& toan trudng tai Céng ty C6 phan Dau tu
An Du (Nha phan phéi chinh thic Mercedes-
Benz Viét Nam), sau d6, gilr cac vj tri Giam déc
tai chinh tu nd&m 2009 dén ndm 2011, va chic
vu Pho Téng Giam d&c ti ndm 2009 dén ndm
2013 tai cong ty nay. Nam 2013, ba giti chuc vu
Giam dé&c Tai chinh cia CTCP Gami Thuong
mai. Nédm 2014, ba gia nhap Vincom Retail
trong vai tré Giam d&c Ban Quan ly Dy An

tai Vincom Mega Mall Times City va Vincom
Mega Mall Royal City. Sau d6, ba dugc bé
nhiém vao cac vi tri diéu hanh Vincom Retail:
Phé T8ng Giam déc tu ndm 2014 dén 2016;
T8ng Giam Dé&c tu ndm 2017 cho dén thang
03 nam 2024. V&i bé day kinh nghiém quan ly,
diéu hanh hoat déng kinh doanh tai Vincom
Retail, d&€n ngay 23 thang 04 ndm 2024 ba da
dugce bé nhiém gill vai trd Chu tich Ho6i déng
quan tri cho dén hién tai.

Ong Nguyé&n Thé& Anh sinh nam 1975. Ong Nguyén Thé& Anh dugc bau lam Thanh vién Héi déng
Quan tri 1an ddu vao ngay ngay 23 thang 06 ndm 2021 va dugc tai b8 nhiém tai nhiém ky
2023 - 2028 vao ngay ngay 26 thang 04 nam 2023.

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Kinh t& Chinh tri, Dai hoc Quéc gia Viét Nam

Kinh nghiém

TU ndm 2001 dén nam 2005, éng lam Tro ly
Téng Giam déc tai Ngan hang Thuong mai
Cé8 phan Ngoai thuong Viét Nam. Tu nam
2005 dén nam 2007, 6ng lam Phé Chanh
Van phong kiém Tro ly Téng Giam déc

Churc vu tai t8 chuc khac

Ngan hang Thuong mai C& phan Ngoai
thuong Viét Nam. K& tu nam 2007, éng lam
viéc tai Tap doan Vingroup - Céng ty CP, vdi
chuic danh Trudng Ban kiém soat.

Trudng Ban kiém soét, Tap doan Vingroup - Céng ty CP

Ong Nguyén Hoai Nam

Thanh vien HDQT

Ong Fong,
Ming Huang Ernest

Thanh vién déc lap HPQT

Ong Sanjay Vinayak

Thanh vién déc lap HDQT
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Ong Nguyén Hoai Nam sinh nam 1970. Ong dugc bau vao HDQT clia Vincom Retail ti ngay 23
thang 04 ndm 2024.

Trinh d6 chuyén mén
Thac sy Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Nam California

Chuc vu tai té chuc khac

Téng giam déc, Tap doan Berjaya tai Viet Nam.  Thanh vién H6i d6ng Quan tri Céng ty Global
Fiber Glass Solutions USA.

Chu tich Hoéi déng Quan tri, Céng ty CP

Truyén théng va Bau tu Nam Huong. Thanh vién dai dién vén, Cong ty lién doanh

TNHH Berjaya - H6 Tay.

Chd tich H6i déng Quan trj Céng ty Jeep

Vietnam Automobile. Chu tich H6i déng thanh vién, Cong ty TNHH

Berjaya - Handicol2.

Chu tich Hoi d6ng Quan tri, Cong ty C& phén

Pau tu Kinh doanh NP. Chu tich H6i déng thanh vién, Cong ty TNHH

Berjaya - D2D.

Ong Fong, Ming Huang Ernest sinh nam 1971. Ong Fong, Ming Huang Ernest dugc bau lam
Thanh vién Hoi déng quéan trj ddc 1ap Ian dau vao ngay 26/05/2020 va dugc tai b8 nhiém vao
nhiém ky 2023 - 2028 vao ngay 26 thang 04 nam 2023.

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan Nghé Thuat chuyén nganh Kinh té va Théng ké, Pai hoc Quéc gia Singapore

Kinh nghiém

Ong coé nhiéu nam kinh nghiém trong linh
vyc tai chinh, bat déng san. Trusc khi gia
nhap Vincom Retail, 6ng Fong, Ming Huang
Ernest ting la Chuyén gia Phan tich linh vuc
bat déng san Singapore cua Credit Lyonnais
Securities Asia (CLSA) ti ndm 1995 - 1998.

Churc vu tai t8 chuc khac

Ong tling gitl nhiéu vj tri l1anh dao cdp cao
tai Tap doan Credit Suisse Group AG nhu
Giam déc Biéu hanh phu trach Nghién cuu tai
thi trusng Chau A - Thai Binh Ducng tu ndm
1998 dén nam 2019, Giam d&c Nghién cuu B4t
déng san khu vyc Chau A - Thai Binh Duong,
va Giam d&c Nghién cuu thj truéng Bai Loan.

Ong Fong, Ming Huang Ernest hién dang |a Giam d&c Diéu hanh tai Optimas Capital, Singapore.

Ong Sanjay Vinayak sinh nam 1969. Ong Sanjay Vinayak dugc bau lam Thanh vién Hoéi déng
Quan tri déc lap 1an dau vao ngay 05/01/2021 va dugc tai bS nhiém tai nhiém ky 2023 - 2028
vao ngay 26 thang 04 nam 2023.

Trinh d6 chuyén mén
Thac si Quéan tri Kinh doanh va Tai chinh, Dai hoc NMIMS (Narsee Monjee Institute of
Management Studies)

Kinh nghiém

Véi bé day kinh nghiém trong linh vuc tai
chinh ngén hang, truéc khi gia nhap HBQT
Vincom Retail, 6ng Sanjay d& ddm nhan vj tri

Chuc vu tai té chuc khac

Giam déc Diéu hanh ngan hang Deutsche
Bank, Giam déc tai ABN AMRO Bank va Trudéng
Ngén hang thuong mai Credit Lyonnais.

Hién nay, 6ng la Nha sang lap kiém Téng Giam d&c Diéu hanh Connect and Heal Global

Pte Ltd., Singapore.
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Ban Giam doéc

Ba Pham Thi Thu Hién

Téng Giam déc

Ong Nguyén Duy Khanh

Pho Téng Giam d&c Van hanh

Ba Pham Thj Thu Hién sinh ndm 1977. Ba dugc b8 nhiém lam Téng Giam déc Céng ty 1an dau vao
ngay 11 thang 10 ndm 2023 va dugc tai bé nhiém vao ngay 22 thang 04 ndm 2024.

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Tai chinh Ngan hang, Hoc vién Ngan hang

Thac sy nganh Quan trj doanh nghiép vira va nhé - thudéc VCCI.

Kinh nghiém

Trude khi gia nhap Vincom Retail, ba Hién da
tung gitl nhiéu vij tri lanh dao nhu Gidam Béc
Kinh Doanh tai Céng ty ¢ phén An Du - nha
phan phéi Mercedes Benz Viét Nam; Quan ly
du an tai Cong ty Savills Viét Nam; Téng Giam
Déc Céng ty C8 phan Kaiserdom Viét Nam
chuyén mang Kinh doanh Bat déng san Ban lé.

Trong chin ndm céng tac tai Cong ty tu ndm
2014, ba Hién dam nhiém vi tri Giam déc Kinh
doanh quan ly nhém khach chudi, khach 16n
va khach quéc té. Ba dong gop vai tro quan
trong, truc ti€p dua cac thuong hiéu quéc té
I6n vao hé théng TTTM Vincom.

Ong Nguyén Duy Khanh sinh nam 1991. Ong dugc b8 nhiém vao vi tri Phé Téng Giam déc Van
hanh 18n dau ngay 07 thang 09 ndm 2021 va dugc tai b8 nhiém vao ngay 29 thang 01 nam 2024.

Trinh d6 chuyén mén
CU nhan, Trusng Dai hoc Ngoai thuong
CU nhan, Trudng Pai hoc Luat Ha Noi

Thac sy Luat Kinh doanh quéc té&, Trusng Dai hoc Ngoai thuong

Kinh nghiém

Ong Khanh da tung lam viéc tai Tap doan
CBRE trudc khi gia nhap Vincom Retail vao
nam 2016.

Trong thoi gian cong tac tai Cong ty, 6ng
Nguyén Duy Khanh gilf nhiéu vj tri lanh dao
quan trong nhu Giam déc Ban Quan ly,

Giam d&c Vung va cé nhiéu dong gop quan
trong trong viéc nghién cuu, trién khai céac
gidi phap nang cao hiéu qua van hanh, chuyén
d&i s6 va ddy manh phat trién bén viing tai
cac TTTM Vincom.

Ba Pham Thj Ngoc Ha

Giam dd&c Tai chinh

Ba Nguyén Thj Lan Huong

K& toan trudng
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Ba Pham Thi Ngoc Ha sinh nam 1983. Ba dugc b8 nhiém lam Giam déc Tai chinh clia Céng ty

k& tu ngay 07/09/2021.

Trinh 6 chuyén mén

CU nhan chuyén nganh K& toan - Kiém toan, Trudng Pai hoc Kinh t& quéc dan
Thac si Quan tri kinh doanh, Trudng Pai hoc Nam Columbia
Chung chi Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam, CPA Viét Nam

Chung chi hanh nghé thué tai Viét Nam
Chung chi K& toan trudng

Kinh nghiém

Trudce khi gia nhap Vincom Retail, ba Pham
Thi Ngoc Ha tung céng téc tai Céong ty TNHH
Deloitte Viét Nam vdi vai tro la Trudng phong
Kiém toan cap cao.

Ba da gili nhiéu chic vy quan ly tai cac cong ty
con cua Tap doan Vingroup bao gém Trudng
phong Tai chinh K& hoach tai Céng ty VinTech,
Giam déc Tai chinh tai Cong ty C8 phan Céng
nghé Phat trién VinSmart Viét Nam, va Truéng
B& phan Téi uu hiéu qua tai Ban Tai chinh cua
Tap doan Vingroup.

Ba Nguyén Thi Lan Huong sinh ndm 1988. Ba dugc b& nhiém lam K& toan trudng clia Coéng ty tu

ngay 01 thang 11 nam 2022.

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan chuyén nganh Ké toan, Truéng Dai hoc Kinh t&€ quéc dan

Thac sy chuyén nganh K& toan Quéc té&, Pai hoc Cong nghé Swinburne
Chung chi Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (CPA Viét Nam)

Chuing chi K& toan trudéng

Kinh nghiém

Truée khi gia nhap Vincom Retail, ba Nguyén
Thi Lan Huong d4 tiing git nhiéu chiic vu quan
ly tai Céng ty kiém toan TNHH Deloitte Viét

Nam, Cong ty ¢& phan San xuét va Kinh doanh
VinFast va Tap doan Vingroup - Cong ty CP.
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Ban Kiém soat

Ong Nguyén Thanh Trung

Trudng Ban Kiém soat

Ong Tran Xuan Hai

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Hoang Buc Hung

Thanh vién Ban Kiém soat

Ong Nguyé&n Thanh Trung sinh nam 1993. Ong dugc bau lam Trudng Ban Kiém soat vao ngay 23

théang 04 ndm 2024.

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan Luat Thuong mai qudc té&, Trusng Dai hoc Ngoai thuong
CU nhan Kinh t& dai ngoai, Truéng Dai hoc Ngoai thuong

Kinh nghiém

Truée do, 6ng Trung la tro ly Luat su Cong ty
Luat TNHH ATS tu nam 2014 dén nam 2015,
Chuyén vién Vat tu - Xuat nhap khau Céng ty
TNHH Thiét bj phu tung Hoa Phat ti nam 2015
dé&n nam 2018; Quan ly sdn phdm Cbéng ty C8
phan may tinh Vinh Xuan tu ndm 2019 dén

2020; Quan ly phong Phap ché Céng ty TNHH
Gang thép Hung nghiép Formosa Ha Tinh tu
nam 2020 dén nam 2022; Chuyén gia Phap
ché& Tap doan Sunshine Group tu nam 2022
dén nam 2023.

Ong Tran Xuan Hai sinh nam 1983. Ong dugc bau lam Thanh vién Ban Kiém soat vao ngay 23

thang 04 ndm 2024.

Trinh 6 chuyén mén

CU nhan Hanh chinh céng, chuyén nganh Quan ly Nha nudc, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

Kinh nghiém

Trude do, 6ng Hai da giltr nhiing chic vu quan
ly khac nhau tai Tap doan FPT, Quan ly tao
ngudn nhan sy tai Ngan hang VPBank tu ndm
2017 dén nam 2018, Giam déc Du an Nhéan
sy phu trach khéi cac Coéng ty Céng nghé -

Ban nhan sy, Tap doan Vingroup - CTCP tu
nadm 2018 dén nam 2019; Giam déc nhan su
céng ty Adayroi, Céng ty C8 phan Vinsmart,
Giam d&c van hanh Nhan sy Cong ty Vinfast
ti nam 2019 dén 2022.

Ong Hoang Buc Hung sinh ndam 1989. Ong dugc bau lam Thanh vién Ban Kiém soat vao ngay 23

thang 04 nam 2024.

Trinh d6 chuyén mén

CU nhan K& toan va Tai chinh, Dai hoc Oxford Brookes, Anh

Kinh nghiém

Truéc do, é6ng Hung la chuyén vién tu van
Coéng ty TNHH EY Viét Nam tu ndm 2016 dén
ndm 2018; Chuyén vién dich vu ngéan hang
dau tu Coéng ty CP chung khoan KB Viét Nam
tl ndm 2018 dén nam 2019; Chuyén vién cao

cép thudc bd phan Tu van tai chinh Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam ti ndm 2019 dén ndm
2020, Quan ly Bau tu Phong Bau tu Tap doan
Vingroup - CTCP tl ndm 2022 dén nam 2023.
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Thu ky Céng ty

Ba Vi Nguyén Hai Busng

Ngusi phu trach quan trj céng ty

Ba Vi Nguyé&n Hai Budng sinh ndm 1997. Ba dugc b8 nhiém lam Ngusi phu trach quén tri céng
ty vao ngay 17 thang 03 nam 2022.

Trinh 6 chuyén mén
CU nhan Luat hoc, Trusng Pai hoc Luat Ha Néi

Kinh nghiém
K& tu ndm 2019 dén nay ba Vi Nguyé&n Hai Buéng coéng tac tai Khdi Phap ché cua Céng ty va
dam nhan vai tré Chuyén vién Phap ché.
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Chién luoc kinh doanh

Chién lucc
phat trién
quy mé

Vincom Retail xac dinh luén gil viting vi thé cha
dau tu bat dong san ban lé s6 moét vé doé pha
va téng dién tich m&t san ban 1é tai Viét Nam.

Tinh t&i hét 2024, Vincom Retail dang van hanh
88 TTTM tai 48/63 tinh thanh trén cd nudc
véi téng dién tich san ban 1é gan 19 triéu m2
Nam 2025, Vincom Retail du kién khai truong
thém 03 TTTM m¢i, gém Vincom Mega Mall
Ocean City, Vincom Mega Mall Royal Island, va
Vincom Plaza Vinh, dua vao thj truéng khoang
gén 120.000 m? dién tich san ban |é.

Vé chién luoc dai han, Vincom Retail du kién
sé& phat trién cac TTTM Vincom Mega Mall ndm
trong cac dai d6 thj Vinhomes véi dién tich tu

hang tram dén nghin hecta. Cac TTTM Ién sé
dap Ung t6t nhu céu trai nghiém mua sdm hién
dai, da nang, tich hop tién ich. Nh& vi tri chién
lugc tai d6 thi co déng dan cu, cac TTTM cling
ti€p can dugc lugng khach 16n 8n dinh tu cu
dan Vinhomes va khu vuc lan cén.

Tinh dén ngay 31 thang 12 nd&m 2024, Cong ty
da dat coc téng dién tich san ban 1é khoang
800.000 m? nh&m dam bao quyén mua lai quy
dat, hop tac phat trién cac du an TTTM trong
tuong lai. Bay ciling la mét trong nhiing Igi thé
canh tranh 16n cla Vincom Retail trong nganh,
khi hgp tac chién luge véi chd dau tu bat dong
san hang dau, ti€p can nguén quy dat déi dao.

Chién luoc
san pham

Tap trung phat trién cac TTTM Vincom Mega
Mall thé hé mdéi theo mé hinh One-stop
Shoppertainment Destination

Tiép ndi thanh céng clia cac TTTM thé hé mdi
nhu Vincom Mega Mall Grand Park (2024) va
Vincom Mega Mall Smart City (2022), Céng ty
ti€p tuc tap trung phat tri€én mé hinh masi One-
stop Shoppertainment Destination d&€ dua vao
cac Vincom Mega Mall - loai hinh TTTM chiém
ty trong I6n nhat vé dién tich san ban Ié trong
tuong lai. Cac Vincom Mega Mall mdéi mang
tinh biéu tugng, phong céach thiét k& kién trac
diém nhan, déc déo, cé co cau nganh hang,
thuong hiéu dan dau xu hudng, thu hut khach
hang tu vui chei gidi tri, &n udng va mua sédm.

e v Vi i
FETEITIRTIROROTILD

* £ e

S R
Al R
T

BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG 2 47

Phat trién shophouse dé ban két hgp day
manh trién khai mé hinh Khu Phé Thuong Mai,
kién tao san choi méi cho cac nha ban Ié

Chién lugc diém dén cho cac Khu phé thuong
mai (KPTM) Vincom d4 va dang trién khai cho
thué, quan ly van hanh. Vincom Retail dinh vi
cac KPTM khéng chi la diém dén mua sém,
vui choi, ma con la diém dén trai nghiém hap
dan, dap ung xu hudng tiéu dung hién dai va
nang cao dugc gia tri bat dong san. Chién lugc
phat trién KPTM tap trung vao ba diém chinh:
Sang tao - Khac biét - Bén viing.
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.
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Chién luoc kinh doanh

Chién lugc phat
trién, cham séc

khach thué va hgp

tac chién lugc

Hoat déng phat trién d&i tac chién luoc va
quan hé khach thué luén la trong tam trong ké
hoach kinh doanh ctia Vincom Retail, nhdm git
viing vi thé nha phat trién bat dong san ban 1é
dan dau tai Viet Nam ducc khach thué lua chon
déng hanh.

Vi loi thé vé vi tri déc dia, lusi du an tét, cac
mo hinh TTTM da dang, Vincom Retail luén la su
lua chon clia cac khach thué trong viéc mé dia

diém kinh doanh dau tién va mo réng mang ludi
clia hang trén toan quéc. B&n canh do, Vincom
Retail luén chu dong, tich cuc hop tac, phat
trién cac thuong hiéu quéc té&, thuong hiéu
mai vé Viet Nam, cling nhu déng hanh, khuyén
khich céac thuong hiéu Viét tré, dugc yéu thich,
thuong hiéu cé tiém nang trén thi trudng vao
cac TTTM.

Chién lugc cham
séc va phat trién

khach mua sam

Chién lugc khai
thac tu hé sinh
thai Vingroup

Muc tiéu phat
trién bén viing

Lay trai nghiém khach hang lam trung tdm
trong moi hoat déng, Vincom Retail khéng
ngling nang cép va hoan thién hanh trinh trai
nghiém khach hang xuét sc théng qua viéc
chin chu co s& vat chat va chat lugng dich vu
va dao tao van hoa Dich vu tu Trai tim nham
mang dén su hai long cla khach hang khi tsi

Vé tiém nang md réng quy mo, hé sinh thai
Vingroup la mét trong nhiing Igi thé canh tranh
khéng thé phd nhan cta Vincom Retail. Cong
ty sé ti€p tuc trién khai cac du an TTTM, céc dy
an shophouse va cac khu phé thuong mai mai
di cung cac dai du an cla Tap doan Vingroup.
Viéc phat trién cac TTTM trong cac du &n phc
hop cla Vingroup va Vinhomes khéng chi
mang lai hé sinh thai tién ich mua sdm, &m thuc
va giai tri toan dién cho cu dan va du khach,

Vui ldbng xem tai Chuong V - Phat trién bén viing
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cac TTTM Vincom. Bdéng thdi, Vincom Retail
chu trong phat trién cong déng khach hang
mua s&m, trién khai cac chién dich truyén théong
sang tao, xay dung nhiing trai nghiém dac trung
cho tung TTTM.

ma con dam bao ty lé |ap day cao va luong
khach hang thudng xuyén ngay tu khi di vao
hoat déng. Diéu nay cling dugc thé hién qua
cac TTTM da di vao hoat déng, tat ca déu toa
lac tai vi tri trung tam, ndm tai cac khu vuc co
luu lugng khach cao va téc dé phat trién dé thi
manh mé, dam bao nguén doanh thu 8n dinh
va gia téng gia tri tai san.
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Tinh hinh kinh té vi mé nam 2024
va trién vong kinh t& nam 2025

Kinh té Thé gidi

Nam 2024, kinh té toan
cau thé hién su kién
cudng, bat chap nhiing
thach thuc khéng nhé.

Theo bao céo cla T8 chuc Hop tac va Phat trién
Kinh t& (OECD), GDP toan céu udc tinh tang
3,2% trong ndm 2024, cao hon muc 3,1% cua
n&m 2023. Da t&ng trudng nay dién ra trong béi
canh kinh té& thé& gisi phai déi mat véi nhiéu bat
8n kinh t& va dia chinh tri phuc tap. Cac cuéc
xung dot kéo dai (Ukraine, Trung Déng), bat 8n
chinh tri & nhiéu quéc gia (Buc, Phap va Han
Quéc), nguy co chién tranh thuong mai, dic
biét la do cac chinh sach bao hd clia My cé thé
gay xdo trén lon trong dong chay thuong mai
toan céu, va xu huéng phan manh thi trusng
da tao ra nhiing thach thuc dang ké cho téng
trudng va 8n dinh toan cau.

Mac du vay, lam phat toan ciu co xu huséng
giam t&c. Quy Tién t& Quéc t&€ (IMF) du bao
lam phat toan cdu sé giam xudéng 5,8% vao
nam 2024 (tu 6,7% nam 2023) va tiép tuc giam
xuéng 4,3% vao nam 2025. Tién trinh gidm lam
phat nay dugc hé tro bdi chinh sach tién té
thét chat duoc duy tri & hdu hét cac nén kinh
té l6n. OECD ghi nhan, tai gdn mét nua sé
nén kinh té& phat trién va gan 60% sé nén kinh
t& mdi ndi, lam phat da vé muc tiéu cla ngén
hang trung uong. Theo gidi phan tich, viéc diéu

chinh chinh sach tién t&, nguén cung hang héa
kha quan hon so véi giai doan hau dai dich va
gia nang lugng thap hon dang giup nhiéu nudc
thanh céng trong né luc kiém ché lam phat. Thi
trusng viéc lam tai cac nén kinh t& I6n bat dau
c6 dau hiéu suy yéu, nhung ty & that nghiép
van duy tri & muic thap so véi cac giai doan
truéc. Tién luong danh nghia tédng va lam phat
giam d4 cai thién thu nhap thuc t& cta cac hé
gia dinh. Tuy vay, tang trudng tiéu dung tu nhan
con yéu & nhiéu quéc gia, phan anh tam ly than
trong clia nguéi tiéu dung.

Thuong mai toan cédu dang trén da phuc hoi
véi dy béo tadng 3,6% trong ndm 2024 (theo
OECD) va dat muc ky luc 33 nghin ty USD (theo
Bloomberg). Tang trudng GDP toan cédu nam
2024 chi yé&u duoc thuc day béi khéi luong
giao dich thuong mai tang hon 7%. Trung Quéc
va cac nén kinh t& ndng déng chau A tiép tuc
duy tri da tadng trudng xuat khdu nhd nhu céu
hang céng nghé ngay cang tang. Mac du dong
chay thusng mai & chau Au giam, xuat khau ti
chau A va nhap khau cta Bdc My tang manh
hon duy kién, déng gép quan trong vao su phuc
héi clia thuong mai toan cau.

Tang trudng GDP céac quéc gia Dong Nam A nam 2024 (%)

7,

’
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Viét Nam Philipines Malaysia

5,0

4,0
2,6

Indonesia Singapore Théi Lan

Kinh té Viét Nam

Nén kinh té& Viét Nam
nam 2024 ting trudng
an tuong trong béi canh
thach thue.

Lam phat binh quan
2019 - 2024 (%)

3,6
32 32 33
2,8

1,8

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nguén: Téng cuc théng ké

Nam 2024, trong bdi canh kinh t& thé gisi con
nhiéu khé khan, kinh té€ Viét Nam dat tang
trudng GDP &n tugng, bén canh mét sé két qua
tich cuc. Theo sé liéu tu Téng cuc Théng ké,
GDP ndm 2024 udc tinh tang 7]1% so véi ndm
trude, vuot muc tiéu dat ra, thé hién su phuc héi
manh mé& cla nén kinh té.

Dong lyc téng trudng dén tu nhiéu yéu té, trong
dé ndibat la sukhdisic clianganh san xuatcéng
nghiép, véi chi s6 san xuét (IIP) ting 8,4%, dong
gop quan trong vao téng trudng chung clia nén
kinh t&. Bén canh do, kim ngach xuét khdu dat
muc ky luc 405,5 ty USD, tang 14,3% so v&i nam
2023. Thu hut vén dau tu tryc ti€p nudc ngoai
(FDI) cling la mét diém sang, véi vén thuc hién
dat 25,4 ty USD, tang 9,4% so véi nam trudc, cho
thay niém tin cla nha dau tu vao trién vong cla
Viét Nam. Bén canh do, Ngan hang Nha nuéc
Viét Nam da diéu hanh chinh sach tién té mét
cach chl déng, linh hoat va kip thsi, gép phan
quan trong vao viéc kiém soat lam phat va téng
trudng kinh t&. Chi s& gia tiéu dung (CPI) binh
quan ndm 2024 téng 3,6% so véi ndm trudc, dat
muc tiéu Quéc hoéi dé ra. Bén canh do, vén dau
tu thuc hién toan xa hoi nam 2024 dat 3.692
nghin ty déng theo gia hién hanh uéc, tang 7,5%
SO v&i ndm 2023, cao hon so véi muc tang 6,6%

Vén FDI giai ngan 2019 - 2024 (ty USD)

25,4
23] ’
204 200 197 224

13,5%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vén FDI gidi ngan
Tang trudng YoY
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clia ndm trudce. Nhin chung, nén kinh t& da cho
thay nhing tin hiéu phuc héi manh mé tu hoat
déng san xuéat va kinh doanh, ti doé tao nén tang
viing chéc cho su 8n dinh kinh t& vi mé.

Mac du dat dugc nhiing két qua tich cuc, nén
kinh t& Viét Nam van con déi dién véi mot sé
thach thuc. T6ng muc ban 1& hang hoa va dich
vu tiéu dung cua Viét Nam ndm 2024 dat 6.391
ty déng, tang 9,0% so véi nam trudc. Méc du
van duy tri da tang trudng, téc doé ting trudng
nay cé phan cham lai so véi muc 9,4% clia nam
2023, cho thay xu huséng tiéu dung than trong
hon clia ngusi dan Viét Nam trong bdi canh kinh
té€ nhiéu bién dong. Bén canh do, huy déng vén
dau tu, dac biét la cho dau tu coéng, gép khod
khan do cén déi thu chi ngan sach con han ché.
Gia nha & tdng nhanh hon thu nhap binh quéan,
tao ra thach thuc lén vé kha néng chi tra nha &
cla ngudi dan va co thé anh hudng dén én dinh
xa hoi.

Nhin chung, ndm 2024 danh dadu moét nam
thanh céng cuda kinh té€ Viét Nam, song cling dat
ra khéng it thach thuc doi hoi gidi phap dé duy
tri da tédng trudng bén ving trong nhiing ndm
toi.phap d€ duy tri da tadng truéng bén ving
trong nhing nam tsi.

Téng muc ban 1& hang héa 2019 - 2024 (ty déng)

4940 4848
4.408

217%

| . 94%  9.0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Téng muc ban 1é hang hoa va dich vu
Tang trudéng YoY
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Tinh hinh kinh té vi mé nam 2024
va trién vong kinh t& nam 2025

Nganh bat déng

san banlé &
Nganh ban lé

Ha Noi

Ngudén cung mai, Ty & hap thu va Ty 1é tréng

160.000

120.000

80.000

40.000

-40.000

-80.000
2019 2020

Nguén cung méi (m?)

2021

Nam 2024 danh d&du mot nam séi déng hon cua
thi trudng bat dong san ban lé Viet Nam vé ngudn
cung, theo CBRE. T6ng céng 137.000 m2dién tich
ban 1é cho thué mai duge b sung vao thi trusng
Ha Néi va TRHCM, trong doé co su dong gop déang
k& tu Vincom Mega Mall Grand Park. Nhu cdu mé

réng va gia nhap thj trusng Viét Nam cla cac
nhan hang quéc té& va néi dia van duy tri & muic
cao, cling véi ty |& hap thuy tét trong nam 2024,
cho thay suc hut va tiém nang cula thj trusng
ban 1&.

Thanh phé H6 Chi Minh

18% 160.000
14% 120.000
10% 80.000
6% 40.000
2% 0
-2% -40.000
-6% -80.000
2022 2023 2024 2019

Dién tich hap thyu (m?) Ty & tréng (%)

Tuy nhién, ndm 2024 cing chung kién su
chuyén dich trong nganh ban I1é Viét Nam, voi
xu huéng tiéu dung ngay cang phat trién va thay
déi. Ngusi tiéu dung dang than trong hon trong
viéc chi tiéu, dugc thé hién qua t8c dd tang
trudng doanh s& ban 1é c6 phan cham hon so
v6i cac nam trude. Mac du vay, cac chi sé vi mo
khac van cho thay sy téng trudng 6n dinh, gép
phéan vao viéc gia tang thu nhap va duy tri nhu

Ngudn cung mai, Ty 1& hap thu va Ty lé tréng

18%
14%
10%
6%
2%
-2%

-6%
2020 2021 2022 2023 2024

céu tiéu dung & muc cao. Do vay, diéu nay via la
thach thuc cho cac nha ban 1&, via la co hoi dé
thich Uing, dua ra cac sdn pham phu hop dé dan
dau thi trusng. Theo CBRE, thj truéng bat déong
san ban lé da va dang co sy thay déi vé nganh
hang trong nhu céu thué mdi, véi xu huéng uu
tién cac dich vy &n udng va vui choi giai tri.

Trién vong
nam 2025

Kinh t& vi mé
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% S6 luong giao dich du trén théng tin thu thap dugc ctia CBRE vé cac giao dich

cho thué I6n tai Ha N6i va TPHCM

Giao dich thué theo muc dich

32%
29%
68%
19%
71%
81%
2022 2023 2024
M& réng Méi gia nhap
Nguén: CBRE

Nam 2025, kinh t& thé& gisi dy kién tang trudéng
3,2%, tuong duong muc tang trudng nam 2024,
theo dy béao cua IMF. Tuy nhién, trién vong nay
dang déi mat voi nhiéu thach thuc, dac biét tu
céac chinh sach thuong mai va bao hé clia Hoa
Ky va bién dong dia chinh tri. Tuy nhién, bén
canh do, mét sé té chuc va dinh ché tai chinh
khac clng dua ra nhiing nhan dinh khac vé
trién vong kinh t& thé& giéi nam 2025. Goldman
Sachs duy bao tang trudng kinh t& thé& gisi nam
2025 lac quan hon so véi nam 2024, bat chap
tac dong cla rui ro tu cac chinh sach bao hé
clia My. Kinh t& thé& gisi dugc dy bao s& dan
&n dinh véi nhiing tin hiéu tich cyc nhu thuong
mai hang hoda toan cau dugc cai thién, ap luc
lam phat gidm dan, diéu kién thj trudng tai
chinh tiép tuc dugc ndi I1dng va thj trudng lao
doéng phuc héi tich cuc.

Giao dich thué theo nganh hang

100%

7% 7% 9%
a2 7% 3%
12% 3%
80% . 14%
60%
40%
20%
0%
2022 2023 2024
F&B Théi trang & Trang stic Lifestyle
Vui chai giai tri Lam dep & Suc khoé

Thiét bj gia dung

Nam 2025, kinh t&€ Viét Nam duoc ky vong
ti€p tuc tadng trudng tich cuc, véi muc tiéu
tang trudng kinh t& 6,5 - 7% va nb luc dé dat
7 - 7,5% do Quéc hodi dé ra. Co sé cho ky vong
nay dén tu su phuc héi manh mé cla nganh
san xuéat. Cac t& chuc quéc t& nhu World Bank,
ADB, OECD va IMF cing dua ra nhiing nhan
dinh lac quan vé trién vong kinh té& Viét Nam,
du bao tang trudng trong khoang 6,1% - 6,6%.
Tuy nhién, tdng trudng xuét khau du kién cé thé
cham lai do nhiing rui ro lién quan dén bién
dong kinh té thé gidi va cac chinh sach bao hé
thuong mai. Céc yéu té ndi dia nhu gia tang chi
tiéu cho co s6 ha tang, phuc héi cua thj trusng
bat dong san va chi tiéu tiéu dung dugc ky
vong sé giup duy tri tdng trudng GDP. Cu thé,
sy két hgp gilia ti€én dé nhanh chong trong céac
du an co sd ha tang trong diém, nhu San bay
Long Thanh va céac tuyén dudng vanh dai méi
clia Ha N&i, cung véi su phuc héi cda thi trusng
bat dong san, dugc ky vong sé tao ra hiéu ting
tich cuc hon déi véi tam ly tiéu dung.
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Nganh bat déng

san ban lé &

Nganh ban lé

Ha Noi

T6c do téang trudng va Ty lé tréng

Téc do
tang truéng

40%

30%

20%

10%

0%

2019

-10%

T8c dé tang trudng - Khu vyc trung tam

———— Tylé tréng - Khu vuc trung tam

Nguén: CBRE

2020

2021

2022

Nam 2025, thj truéng ban 1é Viét Nam dugc ky
vong téng trudng manh mé, song van con tén
tai mét sé thach thuc. Su chi dao quyét liét cda
Chinh phu trong viéc kich cau tiéu dung, hb trg
san xuét kinh doanh va phat trién thi trusng néi
dia dugc dy bao sé tao da tédng trudng ving
chéc cho nganh ban 1é. Bén canh do, cac yéu
t6 vi mé thuan Igi nhu dan sé tré, tang 16p trung
luu M réng, su phuc hdi cta du lich va dong
vén dau tu quéc té sé tiép tuc thuc day su
phat trién clia nganh. Theo khao sat clia Savills
Viéet Nam, du van dang trong giai doan phat
trién so véi Thai Lan, Indonesia hay Singapore,
thj trusng ban [é Viét Nam da ghi nhan nhiing
chuyén bién tich cyuc hon sau dai dich. Da phuc
héi cua thi trusng da co thuc day xu hudng tiéu
dung néi dia, thu hat sy quan tam cuta nhiéu
thuong hiéu quéc té. V&i nhiing Igi thé nay, Viét
Nam dang tré thanh diém dén tiém nang déi
véi cac nha ban [é.
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Vé thj trudng bat déng san ban 1é trong nam
2025, CBRE dy bdo nguén cung mdi tai Ha
Noi sé s6i déng hon so véi Thanh phd H6 Chi
Minh. Cu thé&, Ha Néi du kién sé& b8 sung khoang
116.000 m? dién tich san co thé& cho thuég, trong
do Vincom Mega Mall Ocean City & phia Dong
Ha No6i sé dong gop 16n véi khoang 53.000 m?
dién tich san ban [é. Ngugc lai, nguén cung méi
tai Thanh ph& H6 Chi Minh dy kién sé han ché
hon, véi chi khodng 39.000 m? dién tich san co
thé cho thué mai. Trong dai han, nguén cung
mdi tai 2 thanh phé du kién sé khé du doan hon
do mét s6 chu dau tu cé thé dsi méat véi thach
thuc trong viéc ti€p can quy dat va cac thi tuc
phap ly nhu cép phép xay dung.

Dai voi trién vong gia chao thué tai tdng trét,
CBRE du bao muc tang trudng trung binh sé ha
nhiét va tang trudng én dinh va lanh manh hon
trong tuong lai, khi cac mat bang tréng con lai
sé dan dugc hap thu.

Thanh phé H6 Chi Minh

T6c doé tang trudng va Ty |é tréng
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Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2024

Danh gia téng
quan vé dién tich
san ban lé

Phan tich doanh
thu va lIgi nhuan
nam 2024

Trong ndm 2024, Vincom Retail da khai truong
thanh céong 5 TTTM méi (bao gém Vincom
Mega Mall Grand Park, Vincom Plaza Béc
Giang, Vincom Plaza Ha Giang, Vincom Plaza
Dién Bién Phu va Vincom Plaza Bong Ha Quang
Tri), ndng t8ng s6 TTTM do Céng ty dang quén
ly va van hanh lén 88 TTTM. Cac du an md mai

nay b sung hon 94.000 m?2 dién tich san ban &
va nang téng dién tich san ban Ié trén toan hé
thdng TTTM Ién 1,84 triéu m?, gép phan khang
dinh vi thé dan dau cla Vincom Retail vé quy
mé va hién dién trén thi trudng bat déng san
ban lé.

Hé théng TTTM clia Vincom Retail tai théi diém cudi nam 2024

Nam 2023 Nam 2024 Tang / giam
- Dién tich " Dién tich - Dién tich
S6 luong Y S6 lugng L S6 luong L
™ san ban lé ™ sanbanlé ™ san banlé
(‘000 m?) (‘000 m?) (‘000 m?)
Loai hinh TTTM
Vincom Center 7 280 7 280 -
Vincom Mega Mall 5 512 6 557 1 45
Vincom Plaza 56 883 60 932 4 49
Vincom+ 15 72 15 72 -
Téng 83 1.747 88 1.841 5 94

Nguén: Théng tin cia Céng ty

Lay k& ca ndm 2024, t6ng doanh thu cia Céng
ty dat 8939 ty doéng, tuong duong 94% k&
hoach nam, va bang 91% t6ng doanh thu ndm
2023. Lgi nhuan sau thué& dat 4.096 ty déng,
tuong duong 93% ké& hoach kinh doanh ca nam,
va bang 93% Igi nhuan sau thué nam 2023.
K&t qua nay chu yéu la do Cong ty da hoan tat
ban giao phan I6n quy can shophouse tai du
an Vincom Shophouse Royal Park (Béng Ha -
Quang Tri) trong ndm 2023, dan t&i giam doanh
thu ghi nhan tu hoat déng chuyén nhuong bat
dong san. Trong khi do, hoat déng kinh doanh
c6t 16i cho thué TTTM tiép tuc duy tri da tang
trudng én dinh.

Doanh thu tu hoat déng cho thué bat dong san
dau tu va cung cép dich vu lién quan dat 7.878
ty déng. Trong ndm 2024, tdm ly tieéu dung than
trong khién cac nha ban 1& diéu chinh chién
luge kinh doanh, bao gém viéc t&i uu dién tich
thué. Biéu nay phan nao anh hudng dén ty lé
|ap day clia Vincom Retail trong ntia dau nam.
Tuy nhién, nia cudi nd&m ghi nhan sy phuc héi
tich cuc véi luu lugng khach tang trudng manh,
tu dé thu hut nhiéu nha ban [é méi, bao gém
céc thuong hiéu lan dau vao thj trudng Viét Nam
va gia nhap hé théng TTTM Vincom, gdép phéan
nang cao ty lé 1ap dady. Clng nh& vay, cac TTTM
ma mai va khai truong trd lai sau khi cai tao
trong nam da tan dung dugc tét da héi phuc
cla thj trudng, dat ty 1€ 18p day cao (94 - 99%).

Thu nhép rong ti hoat déng cho thué (NOI) dat
5.626 ty déng, gidm 2,1% so véi cung ky nam
truée, ghi nhan bién Igi nhudn & muc 69%. Sy
diéu chinh nay mét phan dén tu viéc gia tang
chi phi nadng lugng, chiu tac déng truc tiép tu
viéc EVN diéu chinh gia dién tang 4,5% vao cudi
nadm 2023 va 4,8% vao thang 10 ndm 2024. Bén
canh dé, nam 2024, céng ty cling ghi nhan mét
khoan chi phi trich lap du phong phat sinh mot
lan cho mét khach thué nganh hang giai tri.
Né&u loai trir khodn trich lap du phong phat sinh
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mot 1an, bién Igi nhuan rong tu hoat déng cho
thué dat 73%, cao hon théi diém truéc dai dich.

Nam 2024, doanh thu chuyén nhuong bat
déng san cla Vincom Retail dat 839 ty déng,
giam 932 ty déng so véi nam 2023, do dy an
shophouse BDéong Ha Quang Tri da di vao giai
doan ban giao cudi. Cu thé, sé lugng can
shophouse dugc ban giao trong ndm 2024 la
167 cén, so véi 346 cén trong nam 2023.

Nam 2023 Nam 2024

Chi tiéu (Ty déng) (Ty déng) % tang [ giam
Doanh thu chuyén nhuong bat déng san 1772 839 -52,63%
Doanh thu khac 223 222 -0,53%
Téng doanh thu 9.791 8.939 -8,70%
Thu nhap rong tu hoat déng cho thué bat

déng san dau tu va cung cép céc dich vu 5.746 5.626 -2,10%
lien quan - NOI (*)

% / doanh thu 74% 69% -5 dpt (**)
Lgi nhuan trudc thué 5.526 5133 AIVAS
Loi nhuan sau thué€ 4.409 4.096 -7,10%
% [ doanh thu 45% 46% +1 dpt

Nguén: Bao céo tai chinh hop nhat kiém toan Vincom Retail nd&m 2023, 2024

(*) Thu nhap rong tu hoat déng cho thué (NOI) dugc tinh bang céach 1ay téng doanh thu ti hoat déng cho thué va cac
dich vu lién quan tru di chi phi hoat déng lién quan dén bat dong san déau tu bao gém chi phi tién thué dat nhung

khéng bao gém chi phi quan ly chung. S6 Céng ty udc tinh.

(**) Biém phan tram
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Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2024

Phan tich bang
can doi tai san

Tinh t6i thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2024,
téng tai san la 55.226 ty déng, ting 7.572 ty
déng so voi cudi nam 2023. Theo do, tai san
ngén han la 12.312 ty déng, tang 2.276 ty déng
so voi muc 10.036 ty déng tai thoi diém cung
ky nam 2023. Trong do, tai sdn ngén han khac
tdng 4.339 ty déng, chd yéu lién quan tdi
khoan tién dit coc cho Vingroup/Vinhomes
dé nhan chuyén nhuong quy can thuong mai
dich vu tai 2 dy an Vinhomes Royal Island va
Vinhomes Golden Avenue, nhdm bé sung quy
c&n shophouse dé ban, trong b&i canh céng ty
da hoan tat ban giao phan I6n cac du an hién
h{u. Tai san dai han 1a 42.914 ty dong, tang 5.296
ty déng so véi nam 2023, chl y&u do céac khoan
muc tai san dai han khac tang 3.852 ty déng
liéen quan téi dat coc nhdm dam bdo quyén
mua lai, hop tac phat trién cac TTTM du kién
khai truong tu nam 2025 tré di, véi t8ng dién
tich san ban |é khoang 800.000 m?2.

& phia t8ng ngudn van, t8ng no vay clia Vincom
Retail tdng 597 ty déng tu 3.936 ty déng trong
nam 2023 |én 4.533 ty déng vao cudi nam 2024,
chu y&u do Céng ty tding quy mé khoan vay dé
phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

Vén chd s hiu tang 4.096 ty dong tu 37.827 ty
déng trong nam 2023 1én 41.923 ty dbéng trong
ndm 2024, do tang Lgi nhuan sau thué chua
phan phéi.

S& du thué va cac khoan phai nép Nha nudc
gidm tu 1.496 ty déng cudi nam 2023 xudng
1135 ty déng vao cudi ndm 2024. Trong nam
2024, t6ng s8 tién phai ndp Ngan sach nha
nudc (“NSNN”) 1a 2.011 ty déng. Cong ty d& nép
téng s& 2.371 ty déng vao NSNN.

31/12/2023

31/12/2024

Chi tiéu (ty déng) (ty déng) % tang [ giam
Tai san ngén han 10.036 12.312 22,68%
Tai san dai han 37.617 42914 14,08%
Téng tai san 47.654 55.226 15,89%
Téng ng phai tra 9.827 13.304 35,38%
Trong do: t8ng ng vay (ngén va dai han) 3936 4533 15,18%
Thué va cac khoan phai nép Nha nusc 1.496 1135 -24,10%
Vén ch sé hiu 37.827 41923 10,83%

Nguén: Bao céo tai chinh hop nhéat ki€m toan Vincom Retail nam 2023, 2024

Cac chi tiéu tai
chinh co ban

K&t thuc nam tai chinh vao ngay 31 thang 12
nam 2024, cac chi s& vé ty 1& don bay va kha
nang thanh toan cda Vincom Retail tiép tuc duy
tri & muc t&t, ddm bao ngudn vén cén thiét cho
cac k& hoach tang trudng véi dong tién mat
rong 6n dinh tu san xuat kinh doanh.

Hé s& thanh toan nhanh gidm tu 1,09 18n nam
2023 xudng 0,85 lan nam 2024 trong bdi canh
céng ty tap trung ngudn luc cho céc dy an mai
phat trién trong tuong lai. Tuy nhién, kha nang
thanh toan ngan han ti€p tuc duy tri 8 muc tét,
tang tu1,611an nam 2023 1én 2,08 |an nadm 2024.
Ty 1& No phai trd/Téng ngudn vén va ty 1& Vén
chu sé hiu/Téng ngudn vén trong nam 2024
Ian lugt ghi nhan & muc 24,09% va 75,91%, giam
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nhe so vdéi ty 1é dugc ghi nhan trong nam 2023,
cho thay khéng cé bién dong dang ké vé cau
trdc ngudn vén. Muc don béay tai chinh cua
Vincom Retail ti€p tuc duy tri 8 muc an toan va
tha&p hon so vaéi trung binh nganh.

D6i véi ty suat loi nhuan, Loi nhuan sau thué&/
Téng tai san va Loi nhuan sau thué/Vén chi sé
httu ghi nhan diéu chinh nhe so véi nam 2023,
trong b&i cadnh céng ty da gén hoan tat ban
giao quy cén shophouse tai cac du an hién hiu.
Trong khi d6, Loi nhuan sau thué/Doanh thu
thuén ti€p tuc duy tri muc &n tugng 45,82% nhd
co cau chi phi van hanh san chéc va 6n dinh
clia cong ty.

Chi tiéu Ponvi Nam 2023 Nam 2024
Tai san dai han [ Téng tai san % 7894 7771
Co cau tai san
Tai san ngén han [ Téng tai san % 21,06 22,29
No phai tra / T6ng ngudn vén % 20,62 24,09
Co céu ngudn vén
V&n chii s& hitu / T6ng nguén vén % 79,38 7591
Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,09 0,85
Kha nang thanh toan
Kha n&ng thanh toan ngén han Lan 1,61 2,08
Loi nhuan sau thué / Téng tai san % 9,25 7,42
Ty suét Igi nhuan Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan % 45,03 45,82
Loi nhuén sau thué& / V&n chu sé hitu % 1,65 9,77

Nguén: Bao céo tai chinh hop nhéat kiém toan Vincom Retail nam 2023, 2024

Nam 2024, Bao céo tai chinh clia Vincom Retail da duoc kiém toan va soat xét bdi Deloitte, nhan

duoc y kién chap nhan toan phan, thé hién su minh bach va tuan thi cac chuan muc ké toan.
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Két qua hoat déng kinh doanh
nam 2024

Cac trong tam
chién lugc nam
2025

Mé réng mang luéi véi san pham nang cao trai
nghiém: Coéng ty du kién khai truong thém 3
TTTM mdi, bao géom 2 Vincom Mega Mall la
Ocean City va Royal Island, cung véi Vincom
Plaza Vinh, b8 sung khoang 120.000 m? dién
tich san ban 1&, khdng dinh vi th& dan dau nganh
bat dong san ban |&. Céng ty ti€p tuc ddy manh
phat trién mé hinh Vincom Mega Mall thé hé
mdi - One-stop Shoppertainment Destination,
véi kién tric déc dao, nganh hang da dang va
trai nghiém phong phu. Vincom Mega Mall
Ocean City va Vincom Mega Mall Royal Island
sé& la nhiing diém dén mua sém, &m thuc, giai
tri va gén két céng déng, dap Ung phong céach
séng hién dai va ca tinh cta khach hang. Bé&i véi
cac TTTM hién hiu, Vincom Retail chu trong vao
céi thién co s6 vat chat va nang cép dinh vj dé
dam bao tinh canh tranh, luén la diém dén mua
sam, 8m thuc, vui choi giai tri din d4u thj trusng.

Vincom Mega Mall Ocean City, du kién khai
truong 2025, la biéu tugng van hda mai cta Tha
dé dugc phat trién véi nhing trai nghiém lan
dau tién ra mat nhu trung tdm héi nghi - nha
hat vai stic chia lén dén 4100 chd, 1a diém
dén cho céc su kién héi nghi MICE, concert ca
nhac, show dién nghé thuat mang tdm cé& quéc
gia & qudc té, trai nghiém vui choi, giai tri, mua
sdm voi loat thuong hiéu quéc t& lan dau tién
c6 mat tai Ocean City cung t8 hop spa s&1Han
Quéc. Vincom Mega Mall Royal Island ciing
hua hen trd thanh tam diém phong céach séng,
giai tri hang dau cla Hai Phong khi hoi tu loat
thuong hiéu déng cdp ti mua sdm, &m thuc
dén vui choi giai tri. Trong nam 2026, Vincom
Mega Mall Global Gate (C8 Loa, Ha No6i) hua
hen sé la tam diém giao thuong quéc té cung

céc thuong hiéu néi tiéng toan cau.

Nang cao co sdé vat chat toan dién, tang hiéu
qua khai thac véi cac TTTM dang van hanh:
Coéng ty lap k& hoach va cac phuong an cai tao,
nang cap co sd vat chat cac TTTM trong diém,
nhdm nang cao trai nghiém khach hang, song
song nang cap co cadu nganh hang, phat trién va
thu hat clra hang dinh vi, clra hang diém nhan,
cac thuong hiéu tré, dugce yéu thich. Muc tiéu
k& hoach nang cao, t&i uu hiéu qua van hanh.

Phat trién shophouse dé ban, didy manh
trién khai mé hinh khu phé thuong mai:
Vincom Retail ciling ti€p tuc md réong hoat
déng kinh doanh bat dong san dé ban, déng
thoi phat trién mé hinh khu phé thuong mai
cho cac du an nay, hinh thanh cac diém dén
du lich ban 1é mei. Hai du an shophouse mdi tai
Vinhomes Golden Avenue va Vinhomes Royal
Island, dugc mua lai tu Vingroup/Vinhomes, sé&
ap dung moé hinh khu phé thucsng mai thanh
céng nhu Grand World (Ocean City, Ha Néi),
nham téng gia tri bat dong san khiban. 2 du an
cédu phan shophouse dugc mua lai tai khu dé
thi Vinhomes Royal Island va Vinhomes Golden
Avenue du kién ra mét trong nta cudi nam
2025 va bat dau ban giao ghi nhan doanh thu
tu nam 2026.
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Tiép tuc dady manh phat trién mé hinh
Vincom Mega Mall thé hé mdai
| One-stop Shoppertainment Destination,
i véi kién truc déc dao, nganh hang da dang
va trai nghiém phong phu
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Mo hinh quan tri chung cua
Vincom Retail

Pai hoi dong
c8 déng
(BHDCD)

Vincom Retail hoat déng chinh trong linh vuc dau tu, cho thué va van hanh bat déng san ban 1& |a
cac TTTM va Khu phé thuong mai thuéc quyén sé hiu, sir dung va quan ly van hanh/khai thac cho
thué bdi Vincom Retail va cac céng ty con.

M6 hinh quan tri ciia Vincom Retail dugc quan ly tap trung va phan tédng cho cac cap diéu hanh
theo dung Diéu lé Céng ty, quy dinh phap luat hién hanh va phu hop véi thuc tién hoat déng kinh
doanh va dinh huéng quan tri theo théng 1& quéc t&. Mé hinh quan trj Cong ty hién nay dugc thé
hién & Chuong I, trang sé 38 - 39 clia Bado céo thudng nién nay.

A LS s R ERRRARRE

ALL in
<1110}

DHDCD bao gém tat ca cac c8 déong co quyén  ban tai san co gia tri tu 50% tré 1én téng gia tri
biéu quyét, 1a co quan cé quyén quyét dinh  tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh hop
cao nhéat clia Vincom Retail (hodc “Céng ty”).  nhat gan nhat clia Céng ty; quyét dinh t& chuc
DHDCD la co quan quyét dinh dinh huéng lai, gidi th& Céng ty va cac quyén khac theo
phat trién cta Céng ty; bau, mién nhiém, bai  quy dinh tai Diéu 1&, quy dinh phap luat Viét
nhiém céc thanh vién Héi déng quan tri, thanh ~ Nam hién hanh.

vién Ban kiém soat; quyét dinh ddu tu hoac

Hoi dong Quan tri
(HPQT)
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HDQT l& co quan quén ly clia Vincom Retail, déng vai trd dan dét, xay dung va soéat xét chién lugc
clia Cong ty; déng thoi, HDQT cé toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc hién cac
quyén va nghia vy clia Céng ty khéng thudc thdm quyén ciia DPHDCD ho&c/va quyét dinh cong
viéc khi dugc DHDCD giao. Tai thai diém 31 thang 12 nam 2024, HDQT c6 05 (ndm) thanh vién,
trong dé c6 02 (hai) thanh vién HDQT déc lap trong linh vyc tai chinh, dam bao tuan thi ty [& thanh
vién HDQT déc 1ap theo quy dinh phap luat va theo théng 1é quéc té.

Nhiém vu va quyén han clia HDQT dugc quy dinh tai Diéu I1& Céng ty, Quy ché hoat ddéng cua
HDQT va tuan thi dung quy dinh phap luat hién hanh. Cu thé, HDQT c6 cac quyén va nghia vu sau:

Quyét dinh chién luoc, k& hoach phat trién
trung han, k& hoach kinh doanh hang nédm
clia Cong ty;

Ki€n nghi loai c8 phén va téng s6 c& phan
dugc quyén chao ban cla tung loai;

Quyét dinh ban c8 phan chua ban trong
pham vi s& c6 phan duoc quyén chao ban
clia tung loai; quyét dinh huy déng thém vén
theo hinh thuc khac;

Quyét dinh gia ban c8 phan va trai phiéu cua
Céng ty;

Quyét dinh mua lai ¢8 phan theo quy dinh tai
biéu 133.1 va biéu 133.2 Luat doanh nghiép
s& 59/2020/QH14 dugc Qubc HOI nudc
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17 thang
06 ndm 2020, co hiéu lyc tu ngay 01 thang 01
nam 2021 va duoc slra ddi, b8 sung tai tung
thé&i diém (Luat Doanh Nghiép);

Quyét dinh phuong an dau tu hoac ban tai
san co gia trj ti 10% dén dudi 50% téng gia tri
tai sdn dugc ghi trong bao céo tai chinh gén
nhéat clia Céng ty;

Chép thuén cac hgp déng mua, bén, vay, cho
vay, cdm c6, thé chép, bao lanh, giao dich
bdo dam hoac baoi thusng va cac hop déng,
giao dich khac cé gia tri tu 35% t&ng gia tri tai
san trd lén dugce ghi trong béao céo tai chinh
gan nhat cla Céng ty, tri cac hop déng,
giao dich thuéc thdm quyén quyét dinh cua
PHDCD;

Chép thuan cac hgp doéng, giao dich quy
dinh tai Diéu 38.3 va biéu 38.5 Diéu |é
Coéng ty;

Quyét dinh giai phap phat trién thi trusng,
ti€p thi va cong nghé;

Bau, mi&n nhiém, bai nhiém Chu tich HDQT;
b8 nhiém, mién nhiém, ky két hop déng,
chadm dut hop déng ddi véi Téng giam déc
(TGD), Pho TGD, K& toan trudng, Giam déc

Tai chinh cia Céng ty; quyét dinh tién luong,
thu lao, thudng va Igi ich khac cla nhiing
ngusi quan ly do;

CU ngudi dai dién theo Uy quyén tham gia
Ho6i déng thanh vién hodc Dai hoi déng cé
doéng & coéng ty khac, quyét dinh muc thu lao
va quyén lgi khac clia nhiing ngusi do;

Giam sat, chi dao TGP va ngusi quan ly khac
trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hing
ngay cua Cong ty;

Quyét dinh co céu té chuc, quy ch& quan
ly n6i bé clia Céng ty, quyét dinh thanh lap
coéng ty con, chi nhanh, van phong dai dién
va viéc gop vén, mua c8 phén cla doanh
nghiép khac;

Duyét chuong trinh, néi dung tai liéu phuc vu
hop BHBCD, triéu tap hop BPHBCD;

Trinh béo cdo tai chinh hang ndm da dugc
kiém toan léen BPHPCD;

Ki€n nghi muc ¢é tuc dugce tra; quyét dinh
théi han va tha tuc trd cé tuc hodc xt ly 16
phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc t6 chuc lai, giai th& Céng ty;
yéu céu pha san Cong ty;

Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong
HDQT, Quy ché& ndi bdé vé quan tri Cong ty
sau khi dugc BHBCD théng qua, Quy ché vé
cdng bé théng tin cia Cong ty va cac Quy
ché& khac thudc thdm quyén cla HDQT,;

Quyén va nghia vy khac theo quy dinh cla
Luat Doanh Nghiép, Luat chung khoan dugce
Quéc hdi nusc CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 26 thang 11 nam 2019, cé hiéu luc
tu ngay 01 thang 01 nam 2021 va dugc sua
déi, b6 sung tai tung thai diém (Luat Chung
Khoan), quy dinh khac cla phap luat, Diéu &
va Nghi quyé&t DPHDCD tai tung thai diém.
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Ban kiém soat
(BKS)

-+ Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung

thuc va muc dé cén trong trong quan ly,
diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé
théng, nhat quan va phu hgp cla céng tac
ké toan, théng ké va lap bao cdo tai chinh.

Th&m dinh tinh day du, hop phap va trung
thuc cula bao céo tinh hinh kinh doanh, bao
céo tai chinh hdng ndm va 06 thang cla
Cong ty, bdo céo danh gid cong tac quan
ly cta HDQT va trinh bao céo thdm dinh tai
cuéc hop BHDPCD thudng nién. Ra soat hop
dong, giao dich véi ngusi cé lién quan thudc
thdm quyén phé duyét clta HDPQT hoic
DBHDBCD va dua ra khuyén nghi vé hgp déng,
giao dich cén cé phé duyét cia HPQT hoac
DHBCD.

Ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu
qua cua hé théng kiém soat ndi bd, kiém
toan ndi bé, quan ly rui ro va canh bao sém
clia Céng ty.

+ Xem xét s6 k& toan, ghi chép ké& toan va tai

lieu khac clia céng ty, céng viéc quan ly,
diéu hanh hoat déng cla Coéng ty khi xét
thay can thiét hoac theo nghi quyét BPHBCD
hodc theo yéu cdu cla c8 déng hodc nhém
c8 déng quy dinh tai khoan 2 Diéu 115 cua
Luat Doanh Nghiép.

Khi c6 yéu cdu cla c8 déng hodc nhém cé
dong quy dinh tai khoan 2 Biéu 115 cua Luat
Doanh Nghiép, BKS thuyc hién kiém tra trong
th&i han 07 ngay lam viéc ké tu ngay nhan
duoc yéu cau. Trong thoi han 15 ngay ké tu
ngay két thuc kiém tra, BKS phai bao céo vé
nhiing vadn dé duoc yéu cau kiém tra dén
HDQT va c6 déng hodc nhém c8 déng cé
yéu cau. Viéc kiém tra ctua BKS quy dinh tai
khoan nay khéong duge can trd hoat dong
binh thusng cua HDPQT, khéong gay gian
doan didu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cobng ty.

Kién nghi HDQT hodc BHDCD bién phap sia
déi, b8 sung, cai tién co cau té chuc quan ly,
giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh
clia Céng ty.

BKS la co quan giam sat HDQT va TGD trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty. BKS do BPHDBCDH
bau ra va chiu trach nhiém truéc DHDCD vé viéc thuc hién cac quyén, nhiém vu dugc giao. Tinh
dé&n ngay 31thang 12 nam 2024, BKS clia Céng ty gém 03 (ba) thanh vién.

BKS thyc hién cac chuc nang, nhiém vy theo quy dinh tai Diéu I1& Céng Ty va tuan thi theo dung
quy dinh phap luat Viét Nam hién hanh. Cu thé, BKS c6 cac quyén va nghia vu nhu sau:

+ Khi phat hién cé thanh vien HPQT, Giam déc

ho&c TGP vi pham quy dinh tai Biéu 165 cula
Luadt Doanh Nghiép phai théng bao ngay
bang vén ban cho HDQT, yéu cdu ngusi cé
hanh vi vi pham ch&dm dut hanh vi vi pham va
c6 giai phap khic phuc hau qua.

+ Tham du va tham gia thao luan tai cac cuéc

hop PHBCD, HPQT va cac cudc hop khac
clia Céng ty.

+ SU dung tu van déc lap, bdé phan kiém toan

ndi bd cua Céng ty dé€ thuc hién nhiém vu
dugc giao.

+ BKS c6 thé tham khao y ki€n clia HDQT truéc

khi trinh bao céo, két luan va ki€n nghi lén
PHDCD.

- Dé xuét, ki€n nghi BPHDCP phé duyét danh

sach t8 chuc kiém toan dugc chép thuan
thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh cua
Céng ty; quyét dinh té chic kiém toan ducc
chép thuan thyc hién kiém tra hoat déng
cla Cong ty, bai mién kiém toan vién ducc
chép thuan khi xét thay céan thiét.

+ Chiju trach nhiém truéc c6 déng vé hoat

déng giam sat clia minh.

+ Giam sat tinh hinh tai chinh clia Céng ty, viéc

tuan tha phap luat trong hoat dong clia thanh
vién HDQT, TGD, ngusi quan ly khac.

+ Dam bao phdi hop hoat dong véi HDQT, TGD

va c6 déng.

+ Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phap

luat hodc vi pham Diéu lé Coéng ty cla thanh
vién HDQT, TGD va ngudi diéu hanh khac cla
Céng ty, BKS phai théng bao béng vén ban
cho HDQT trong vong 48 gis, yéu cau ngudi
c6 hanh vi vi pham chdm dut vi pham va cé
gidi phap khéc phuc hau qua.

Ngudi phu trach
quan tri Coéng ty

+ Xay dung Quy ché& hoat dong cla BKS va

trinh BHDCD théng qua.

- Bao cédo hoat déng cua BKS trinh BHBCD

thudng nién.

+ Coé quyén tiép can hdé sg, tai liéu cua Coéng ty

luu gilr tai tru s& chinh, chi nhanh va dia diém
khac; cé quyén dén dia diém lam viéc cla
ngudi quan ly va nhan vién cua Cong ty trong
gi¢ lam viéc.

Tu van HDQT trong viéc t6 chuc hop BHDCD
theo quy dinh va cac céng viéc lién quan
gilta Cong ty va c& déng;

+ Chuén bi cac cudc hop HDQT, BKS va

DPHDCD theo yéu céu clia HDQT hosdc BKS;
Tu van vé thu tuc cla cac cudc hop;
Tham du céc cuéc hop;

Tu van thu tuc lap cac nghi quyét cua HDQT
phu hop véi quy dinh ctia phap luat;

Cung cép cac théng tin tai chinh, ban sao
bién ban hop HPQT va céac thong tin khac
cho thanh vién HDQT va thanh vién BKS;
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« Co6 quyén yéu cau HPQT, thanh vién HDQT,

TGD va ngusi quan ly khac cung cap day du,
chinh xac, kip thai thong tin, tai liéu vé cong
tac quan ly, diéu hanh va hoat déng kinh
doanh cuia Cong ty.

Cac quyén va nghia vu k hac theo quy dinh

clia phap luat, biéu lé, Nghi quyét cua
PHBCD.

Coéng ty c6 01 (mét) ngusi phu trach quan tri Céng ty do HDQT bé nhiém dé hé trg céng tac quan
tri ndi bé tai Cong ty. Ngusi phu trach quan tri Céng ty cé cac quyén va nghia vu cu thé nhu sau:

- Giam sat va bao cdo HPQT vé hoat déng

cong bé thong tin cua Cong ty;

- La dau mdi lién lac véi cac bén cé quyén lgi

lién quan;

+ Bdo mat thong tin theo cac quy dinh cua

phap luat va Diéu lé;

+ Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh

cua phap luat.
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Bé phan Kiém
toan néi bo
(KTNB)

Muc tiéu cia KTNB

Nguyén tac dao duc
cua KTNB
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B6 phan KTNB do HPQT thanh lap va la don vi tham muu, gitup viéc cho HPQT théng qua viéc
thuc thi cac hoat déng kiém tra, danh gia va tu van dé dua ra cac kién nghi mang tinh déc lap.
KTNB gém ba thanh vién thudc céc linh vuc chuyén mén khac nhau dé cé thé tu van, danh gia
khach quan, da dang vé cac van dé chinh trong hoat déng clia Céng ty. Dinh ky, Trudng bd
phan KTNB thyc hién lap bao céo gui HDQT danh gia rdi ro trong cac hoat déng kinh doanh cla
Vincom Retail va cac Cong ty con, déng thaoi lap k& hoach ki€m toan ndi bd nam ky/nam dé kiém

tra, ra soat cac hoat doéng, cac co sd co rui ro cao.

Théng qua cac hoat déng kiém tra, danh gia va tu van, kiém toan ndi bé dua ra cac ddm bao

mang tinh déc lap, khach quan va cac khuyén nghi vé cac ndi dung sau day:

© Hé théng kiém soat néi bd cla don vi da
dugc thiét 1ap va van hanh mot cach phu hop
nhadm phong nguia, phat hién, xu ly cac rui ro
clia Cong ty.

- Céc quy trinh quan trj va quy trinh quan ly rui
ro clia Céng ty dam bao tinh hiéu qua va cé
hiéu suét cao.

+ Cac muc tiéu hoat déong va cac muc tiéu
chién lugc, k& hoach va nhiém vy coéng tac
ma Céng ty dat ducc.

Trong quaé trinh thyc hién coéng tac kiém toan va tu van, ngudi lam cong tac KTNB phai dam bao

thuc hién dung va duy tri cac nguyén téc dao duc nghé nghiép kiém toan ndi bo t&i thiu sau day:

Tinh chinh truc: Ngusi lam céng téac KTNB
phai thuc hién cac céng viéc chuyén mén
véi sy trung thuc, tinh cén trong va tinh than
trach nhiém; tuan thu cac quy dinh phap luat
va cong bé cac thong tin cén thiét theo yéu
céu cua phap luat va yéu cau chuyén mén cua
KTNB; khéng tham gia céc hoat déng phi phap
hay tham gia cac hoat déng lam t8n hai dén uy
tin ciia nghé nghiép, uy tin clia Cong ty;

Tinh khach quan: Ngusi lam cong tac KTNB
phai thé hién muc dd cao nhat vé tinh khach
quan chuyén mén trong viéc thu thap, danh
giéa va trao d8i thong tin vé cac hoat déng va
quy trinh dugc kiém toan. Ngusi lam céng tac
KTNB dugc dua ra cac danh gia khach quan vé
tat ca cac tinh hudng lién quan va khéng bi anh
hudng chi phdi ti cac Igi ich ca nhan hojc tu
b4t ky ai trong viéc dua ra cac xét doan va két
luadn cdia minh;

Nang luc chuyén mén va tinh than trong: Ngusi
lam céng tac KTNB ap dung cac kién thuc, cac
ky nédng va kinh nghiém chuyén mén trong
cong tac KTNB. Béng thai hanh dong mét cach
than trong, phu hop voi cac chudn muc nghé
nghiép va ky thuat duoc ap dung;

Tinh bao mat: Ngusi lam céng tac KTNB phai
ton trong cac gia tri va quyén sé hiu cua cac
théng tin dugc cung cép va khéng tiét 16 cac
théng tin nay néu khéng dugc phép cla cac
cép co6 thdm quyén tri khi viéc tiét 16 théng tin
thudc trach nhiém chuyén mén hodc theo yéu
céu cula luat phap;

Tu cach nghé nghiép: Ngusi lam coéng téc
KTNB phai tuan thu phap luat va cac quy dinh
cé lién quan, tranh bat ky hanh déng nao lam
gidm uy tin nghé nghiép ctia minh.

Ban Giam déc (BGD)

Kh&i/Phéng chtic nang

Cac Céng ty con

27 sy
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BGD gém Téng giam déc (TGD) va cac Pho TGD. BGD t6 chuc va thuc hién cac
ké hoach va chién lugc do HPQT da xay dung.

TGD do HPQT bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém. TGD déng thsi la ngusi dai
dién theo phap luat, diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua Céng ty,
chiu sy giam sat cua HDQT va phap luat vé viéc thuc hién cac quyén, nghia vy
dugc giao.

Kh&i/Phdng chic nang la cac bd phan thuc thi cac hoat déng chuyén mén
chuyén biét theo mé hinh quan tri néi bé clia Céng ty. Cac khdi/phong chuc
nang thuc hién theo mé hinh quan tri tap trung theo chi dao ciia BGD va chiju
trach nhiém truéc BGD.

Cac Cong ty con hoat déng theo quy dinh tai Di€u |&é cla Vincom Retail, Diéu lé
riéng cua tung Céng ty con va phap luat hién hanh. Cac chap thuan, phé duyét
clia cac Coéng ty con tuan thl theo quy dinh tai Diéu I&, quy dinh phap luat hién
hanh va quy dinh n6i bé cuia Vincom Retail.
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Bdo cdo cua
Hoi dong Quan tri

Quyén va déi xif cdng bang vaoi
c6 dbéng

Céng ty khuyén khich va tao diéu kién dé cac c8 déng cé thé tham dy ddy di nhat tai cac cudc K& tu ngay 26 thang 05 nam 2020 dén ngay 22 thang 04 ndm 2024, HDQT cla Vincom Retail gém

Quyén co ban

hop PHDCPD thuéng nién va bat thuéng clia Céng ty trong ndm. Quyén cla c8 déng duoc thé

0)
o
-+
-— Z
.m>
c

06 (sau) thanh vién, trong do co6 01 (mét) Chu tich HDQT va 02 (hai) thanh vién doc lap HDQT.

2 ~? ~ ~ ~ ~
cuaco dong hién tai Diéu Ié Céng ty, trong dé cac cé déng phé théng cé nhiing quyén loi sau: ve HO dong
QUé n tri K& ti ngay 23 thang 04 n&m 2024 d&n ngay 31thang 12 nadm 2024, HDQT cutia Vincom Retail gém 05

Tham du dai héi

+ Tham dy, phat biéu trong cudc hop DHDCD
va thuc hién quyén biéu quyét truc tiép hodc
théong qua ngudi dai dién theo Gy quyén cla
minh. M&i c¢8 phan phé théng cé mét phigu
biéu quyét;

- Pudgc dsi xi cong bing, binh ding;

Céac c6 déng co6 quyén dua ra y kién, dé xuat
déi véi chuong trinh hop PHDCD béng cach
gui van ban téi Coéng Ty, va quyén nay dugc
thé& hién ré trén thong bao masi hop. D& hé trg
cho ¢6 déng thuc hién cac quyén va Igi ich
cla minh cho cuéc hop BPHDBCD thudng nién
nam 2025, Coéng ty tién hanh gli Théng bao

+ Dugc tiép can day di thong tin dinh ky va
thong tin bat thusng do Céng ty céong bd
theo quy dinh cua phap luat;

+ Dugc bao vé cac quyén, Igi ich hgp phap cla
minh; dé nghi dinh chi, hiy bd nghj quyét,
quyét dinh ctia DHPCD, HDQT theo quy dinh
cua phap luat.

Tai cac cudc hop BPHDBCD, Cong ty thuc hién
thao luan cdi mé. Céac c8 déng dugc dat cau
hoi, va Céng ty ton trong tat ca cac y kién
déng gop cho sy phat trién clia Céng ty. Cac
cau hoi cla c8 déng tai cuéc hop ciing nhu
phén tra l6i s& duge ghi nhan chinh xac tai
bién ban hop BDHDCD va céng bé cong khai

(nam) thanh vién, trong do c6 01 (mét) Cha tich HDQT va 02 (hai) thanh vién déc lap HDQT.

Nhiém ky cua thanh vién HDQT khéng qua 05 ndm va co thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky khong
han ché&. Mét ca nhan chi dugc bau lam thanh vién déc 1ap HDQT khéng quéa 02 (hai) nhiém ky lién
tuc. Trudng hop tat ca thanh vien HDQT cung két thuc nhiém ky thi cac thanh vién dé tiép tuc la
thanh vién HDQT cho dén khi co6 thanh vién masi duge bau thay thé va ti€p quan cong viéc.

HDQT dong vai tro dan dat trong viéc xay dung chién luoc clia Cong ty va thuc hién soat xét viéc
thuc thi chién luge théng qua cac cuéce hop quy.

Ké hoach hoat déng ciia HDQT nam 2024 da dugc thong qua ngay sau khi két
thuc nam tai chinh 2023

STT Céc viéc can lam Néi dung chi tiét Théi gian trién khai
mai ho? téi cac c6 doéng trudc 22 ngay tinh téi theo quy dinh. | Hoat déng thusng ky
ngay t6 chuec. .
* Téng quan tinh hinh vi mé va thj truéng
* Téng quan tinh hinh hoat déng Quy 1/2024
1 Hop HDQT quy 1/2024 22/04/2024
, * Tinh hinh tai chinh
» . o huc hién viec bid b 56 hoo DHECD bhu h 5i bhao luat va Didu |&
Thu tUC biéu C6 déng thuc |et1 viéc biéu quye.t tai cac CUQ? op Cb phu hop véi p ap. uat va iéu 'e - K& hoach, chién lug trung va dai han
A't , e d,‘\ Coéng ty, khong bang hinh thic gio tay. Nhu tai cuéc hop BPHBCD ndm 2024, viéc bi€u quyét
quyet cac van de dugc thuc hién théng qua hinh thic bé phigu dién ti véi thi tuc nhu sau: * Tong quan tinh hinh vimé va thi trudng
2 Hop HDQT quy 11/2024 * Téng quan tinh hinh hoat déng Quy 11/2024 22/07/2024
ai / ’ h hinh hoat d / Jo7/
- C8 déng st dung tai khoan truy cap duge - K& tu thai diém hé théng déng néi dung bd * Tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh va so sénh véi k& hoach
Céng ty cung cdp dé dang nhap vao hé phiéu, c8 déng khong cé quyén thay déi bat « T8ng quan tinh hinh vi mé va thi trusng
théng dé thyc hién viéc bd phiéu dién tu. cu néi dung nao da bo phiéu, két qua bd 3 Hop HDQT quy I11/2024 - T8ng quan tinh hinh hoat déng Quy I11/2024 28/10/2024
- C8 doéng thuc hién viéc bd phiéu dién tu phlleu cua Co_ don? duoc ghi nh{:?n tr?n h? * Tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh va so sanh véi k& hoach
) x o s théng theo tai khoan truy cap la két qua cudi
theo hudng dan cla ban t6 chuc tai dai hoi. . o ) i T . 2 inh hinh Vi mé va thi true
cung va khong ducc phép khigu nai/khigu Tong quan tinh hinh vimo va thi trudng
+ C8 dong cé quyén biéu quyét la c8 dong da kién lién quan dén k&t qua nay. 4 Hop HDQT quy IV/2024 * T8ng quan tinh hinh hoat déng, tinh hinh tai chinh Quy 1V/2024 21/01/2025
dsng ky tham dy dai héi tinh dén thsi diém . o o B » °P auy va ca ndm 2024 va so sanh véi k& hoach
biéu quyét va sé luong c8 déng nay la co sé © Ketqua I?Iel_j qu.yet _Se duoc Ban k.|em phlef’ * Chién lugc trung va dai han
dé tinh ty lé phiéu biéu quyét cua cé déng cong bo tai dai hoi ngay sau khi hoan tat
- : c6ng tac ki§m phiéu. ] Hoat dong giam sat, ki€ém soat khac
. N . Théng qua ndi dung va tai liéu hop PHDCD thudng nién 2024,
! Cht tri PHBCD thuong nien 2024 théng qua céc t& trinh va bao cdo cua HDQT
9 Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét
PHDCD, HDQT da ban hanh
Théng qua giao dich vdi bén lién quan theo
3 quy dinh phap luat, Diéu |1&, Nghi quyét cua Theo thuc t& phat sinh giao dich trong nam

DHBCDH, HDQT
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Trong ndm 2024, HDQT da tién hanh hop 04 cudc hop quy. Cac cudc hop duge thuc hién theo
dung quy dinh tai Biéu l1é Céng ty, Quy ché Quan trji Cong ty, cac quy dinh, quy ché& quan ly néi
bé va phap luat hién hanh, cu thé:

Hoat déng hop
va ban hanh
cac nghi quyét
quan trgng - Soat xét dinh ky viéc thuc thi chién lugc clia - Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cula
Cong ty; DHDCD va HDQT da ban hanh, kiém tra hoat
+ So sanh, danh gia k&t qua thuc hién cda tiing g?ng fliudhanlg cta BGD trong céc hoat
quy so véi k&€ hoach da dat ra; ong kinh doanh;
+ Giam sat, chi dao céng bd théng tin véi muc
tiéu dam bao tinh minh bach, kip thsi theo
dung quy dinh;

+ T8 chuc giam sat viéc thyc hién va chuén bj
ngudén vén cho cac dy an da va dang trién
khai ctiia Céng ty;

+ Cha tri, chi dao Ban Giam déc va t& chuc © Giam sat hoat dong quan Iy cta BGD nham

thanh céng cudc hop BPHBCD thudng nién
ndm 2024 vao ngay 23 thang 04 ndm 2024;

nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va
hoan thanh céac chi tiéu ké hoach da dat ra.

+ T8 chic chi dao thyc hién nghiém tic ché& dé

Bao cao tai chinh (“BCTC”) nam 2024, BCTC
ban nién, BCTC quy va Bao cédo thudng nién;

Cac Nghi quyét cua HDQT da ban hanh trong nam 2024

STT S& Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Néi dung

1 01/2024/NQ-HDQT-VCR 01/03/2024 Egihég:;itéycé;g:‘zctﬁ:g:]gi?gnd:;a I;\é(z:zé'i cung dé& thyc hién quyén tham du hop Dai

2 02/2024/NQ-HDQT-VCR 18/03/2024 Nghi quyét vé viéc mién nhiém, b8 nhiém Téng giam déc Cong ty

3 03/2024/NQ-HDQT-VCR 18/03/2024 Nghi quyét bau phé chi tich Cang ty nhiém ky 2024 - 2028

4 04/2024/NQ-HDQT-VCR 18/03/2024 Nghi quyét thay d8i ngusi dai dién phap luat ctia Céng ty

S OSPOMINGHOGTVCR  soiovoze  NELIaUEteviee enio cu o onl e g o dong thsns i nam 20243

6 06/2024/NQ-HPQT-VCR 22/04/2024 Nghi quyét vé viéc mién nhiém, bé nhiém Téng giam déc Cong ty

7 07/2024/NQ-HDQT-VCR 23/04/2024 Nghi quyét thay d8i ngusi dai dién phép luat ctia Céng ty

S OOIOANGHOGRCR  aisizoza  MGHISUIStene duet s hutn ch oo ohuén huong s i e an
Nghi quyét phé duyét Céng ty TNHH Van hanh Vincom Retail va Céng ty TNHH Vincom

9 09/2024/NQ-HDQT-VCR 27/06/2024 Retail Landmark 81 st dung tai san thudéc sé hliu cia minh bao dam cho Tap doan
Vingroup - Céng ty CP va Céng ty C8 phan Vinhomes

10 10/2024/NQ-HDQT-VCR 19/09/2024 Nghi quyé&t phé duyét vé viéc ky két, cac diéu khoan, va céac giao dich véi Cong ty TNHH

Van hanh Vincom Retail

Panh gia cua cac
thanh viéen HDQT
doéc lap vé hoat
dong ciia HDQT

Trong bd&i canh nén kinh t€ toan cdu va
Viét Nam van con déi mat véi mot s thach thuc,
HDQT d4 thé hién su linh hoat va quyét doan
trong viéc dua ra cac chién lugc then chét. Nam
2024, HDQT d& dac biét chu trong dén 17 muc
tiéu phat trién bén viing cua Lién Hiép Quéc
dé gén véi ting hoat déng cu thé clia Cong ty.
Bén canh do, HDQT d4 chi dao trién khai thanh
céng chién lugc mé maéi them 05 TTTM, tai
dinh vi lai 02 TTTM, khéng dinh vi thé dan dau
thi trudng va gop phan quan trong vao két qua
kinh doanh cua céng ty. V&i tdm nhin chién
luge, HDQT d& chl dong chi dao can ndm bt
co hoéi, md rong mang lusi hoat dong, dap ung
nhu cdu ngay cang tadng cua thi trudng ban lé.
Boéng thsi, HDQT cling chi dao tap trung vao
viéc t8i uu hoa hiéu qua hoat déng cua hé
théng TTTM hién hiu, ddm bao téng trudng
doanh thu va Igi nhuan bén viing. Cac quyét
dinh vé nang cép co sd vat chat, cai thién chat
lupng dich vu va trién khai cac chuong trinh
marketing dugc dua ra dya trén phan tich ky
ludng vé tinh hinh kinh doanh tai tiing co sé, xu
huéng thi trudng va nhu céu cla khach hang,
nham t&i da héa hiéu qua hoat déng cla tung
TTTM. D3c biét, HDQT da chi dao sat sao viéc
trién khai cac giai phap dé thich ung véi su
thay déi cta xu hudng tiéu dung va t&i uu hoa
chi phi hoat déng.

Da&i voi hoat dong quan tri, trong nam 2024,
ngoai viéc dinh hudng, gidm sat moi hoat
déng cla Coéng ty tuan thd phap luat, minh
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bach théng tin, cac tai liéu quan tri dugc phé
duyét dung thdm quyén va ban hanh kip thai,
HBQT con chu trong nang cao chat luong
quan tri Cong ty theo théng & quéc t&, vuot
[&n trén sy tuan thu. K&t qua cua chi dao, dinh
huéng dung dén nay ducc ghi nhan bang viéc
Vincom Retail 1a 1trong 42 doanh nghiép niém
yét tét nhat Viét Nam dugc lya chon vao danh
sach VNCG50 dugc céng bé tai Dién dan
thuéng nién AF7 ngay 05/12/2024 (*YNCG50
la boé thé diém quan tri dugc xdy dung dua
trén cdc chi s6 danh gia clda Thé diém quan
tri Asean (ACGS) theo céc théng Ié tét, déng
thoi dua trén thuc tién vé quan trj cong ty tai
Viét Nam). Bén canh d6, HDQT ciing d4 kip thoi
chi dao, giam sat chat ché hoat déng cia BGD
trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién lugc
va k& hoach kinh doanh da dé ra. Cong ty cling
da c6 Quy dinh kiém soat giao dich véi bén
lién quan dé kiém soat viéc tuan tha dung quy
dinh phap luat khi thuc hién céc giao dich nay.
Tat ca cac giao dich véi bén lién quan dugce
thuyc hién dung theo quy dinh clia phap luat va
dua trén théng l€ thj trusng.

Chung téi danh gia cao su nd lyc va déng gép
cla HPQT trong viéc dan dat, dinh hudng, cé
nhiing giai phap kip thsi dé dua Cong ty vuot
qua nhling thach thuc va dat dugc nhing két
qua cao nhéat trong nam 2024.
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Panh gia cua
HDQT vé hoat
dong cua BGD
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Nam 2024, BGD da chung té kha nang diéu
hanh hiéu qua, bam sat cac chi dao chién luge
cla HDQT, dac biét trong viéc thuc thi cac
hanh déng theo 17 muc tiéu phat trién bén
viing cla Lién Hiép Quéc gén voi hoat dong
kinh doanh hang ngay clia Céng ty; déng thai
hoan thanh muc tiéu mé mdi 05 TTTM va téi
dinh vi lai 02 TTTM dang hoat déng theo k&
hoach kinh doanh nam da dugc HPQT théong
qua trong bdi canh thj truéng con nhiéu thach
thue. BGD chi déng xay dung va trién khai cac
k& hoach hanh déng chi tiét, ddm bao tién do
va chat lugng tung du an tu khau khao sat thi
trudng, thiét k&, thi cong dén van hanh. Béng
thoi, BGD linh hoat diéu chinh k& hoach kinh
doanh, tap trung t&i uu héa hoat déng clia cac
TTTM hién hitu. Cac ké& hoach cai thién dich vy,
nang cép co so vat chat va trién khai chuong
trinh marketing phu hgp déa dugc thuc hién,
nhdm duy tri siic canh tranh va hoat déng én
dinh clia cac TTTM. Viéc kiém soat chi phi chat
ché cling gép phén gil viing bién Igi nhuan
tot. HDQT danh gid cao hiéu qua thuc thi k&
hoach kinh doanh va van hanh cla BGD, thé
hién qua kha nang thich ung linh hoat va kip
thai trudce cac bi€n déng thi trudng va nhu cau
ngusi tiéu dung.

Céc giai phap, sang kién gop phén giam thiéu
tac déng dén méi trusng, hudng téi muc tiéu
chung clia Chinh pht vé thyc thi cam két cua
Viét Nam dén nam 2050 sé giam phat thai vé
Net Zero, BGD ti€p tuc tang s6 luong diém l&p
dat pin ndng lugng mat tréi 1én 56 TTTM va tim
ki€m cac nha thau nghién cuu cac giai phap
tich trr nang lugng, t6i uu viéc st dung dién.
Trong hoat déng kinh doanh, BGD da trién
khai rat nhiéu cac chuong trinh Xanh dé lan
tda y thuc téi cong déng ngusi tieu dung tu
“Bi Xanh” (uu tién ngusi st dung xe dién), “Mua
Xanh, S&m Xanh” (két hop vé&i cac gian hang
tai TTTM dé€ c6 nhiing uu d&i dac biét danh
cho khach hang s dung tui dung nhiéu lan,
binh nuéc dung nhiéu 18n khi di mua sdm tai
TTTM; tai siéu thi c6 Dao hang Xanh bay ban
céc san phdm organic), “Choi Xanh” (tai cac
khu vuc vui choi giai tri t8 chuc cac hoat déng
thi vé tranh vi méi truéng, lam dé dung tu cac
vat liéu tai ché, huéng dan cach phan loai rac
thai,... d€ khuyén khich cac bé hiéu biétvacoy
thuic bao vé méi trusdng),...

Cong tac quan trj rdi ro va tuan thd phap luat
dugc BGD thuc hién mét cach nghiém tuc va
hiéu qua, ddm bao hoat déng kinh doanh cla
Céng ty dién ra an toan va minh bach. Cac quy
trinh ki€ém soat néi bé duoc tang cudng, gop
phan ngan nglra va giam thiéu rui ro trong hoat
dong kinh doanh. Bac biét, trong nam 2024,
cong ty da d&i mat vsi nhing thach thuc do
bao Yagi gay ra, anh hudng dén hoat déng
clia mét s6 TTTM tai khu vuc phia Bc. BGD
da nhanh chong trién khai cac bién phap ung
pho khén cép, phéi hop chét ché véi cac co
quan chuc nang dia phuong dé danh gia thiét
hai va khdc phuc hau qua. Cac bién phap an
toan dugc thuc hién ngay lap tuc dé bao vé
tai san va ddm bao an toan cho khach hang va
nhan vién. Béng thsi, BGD da nhanh chong
xay dung va thuc hién k& hoach khéi phuc
hoat déng kinh doanh, d@m bao cac TTTM tré
lai hoat déng binh thuéng, gidm thiéu t&i da
tac dong tiéu cuc dén doanh thu cla Céng ty.

Ngoai ra, BGD da chu trong trong viéc xay
dung va phat trién déi ngl nhan sy, dao tao va
phat trién nang lyc clia can bd quan ly va nhan
vién. P3c biét, BGD di nd luc dem téi mot
mai truéng lam viéc tich cuc, khuyén khich sy
gén két va phat trién ca nhan. Cong ty d4 trién
khai cac chuong trinh dao tao chuyén sau vai
té8ng sé gi® dao tao dang k&, nhdm nang cao
chat lugng nguén nhéan lyc. Cac khda dao tao
nay khong chi tap trung vao can bé lanh dao
chu chét va cép quan ly tai cac ban quan ly
clia cac TTTM, ma con md réng dén tat ca
cac can bd nhan vién ky thuat, lao cong, bao
vé va nhan vién khéi van phong. Qua do, ky
nang chuyén mén va vén hiéu biét clia nhan
su duogc cai thién dang k&, gép phén nang cao
hiéu qua coéng viéc. Sy doan két va tinh than
trach nhiém cua tap thé BGD da gop phan
quan trong vao két qua chung cua Céng ty
trong nam 2024.

HDQT ghi nhan va danh gia nhiing né lyc va
két qua dat dugc clua BGD trong nam 2024.
Chung t6i tin tudng réng, véi nang luc va kinh
nghiém, BGD sé tiép tuc hoan thanh nghiém
tuc, hiéu qua va quyét liét cac muc tiéu chién
luge cua Céng ty trong nhiing nam ti€p theo.

Cac chuong trinh
dao tao HDQT,
BGD, Thu ky quan
tri Céng ty tham
gia lién quan dén
hoat déng

quan tri Céng ty

Cong ty ludén chu trong nang cao chat lugng
quan tri Céng ty nén cac Thanh vién HDQT (tru
hai thanh vién déc 1ap HPQT dang sinh séng
va lam viéc tai nuéc ngoai) va BGD da tham
gia chuong trinh dao tao nang luc lanh dao
Crestcom; chuong trinh dao tao vé rui ro céng
nghé thong tin va cac giai phap ung pho véi rui
ro céng nghé théng tin, bao mat du liéu.

Dé dinh huéng ESG gén voi hoat déng kinh
doanh clia Céng ty, Chd tich HDQT da tham
gia Hoi thao “Directors Talk #18: “Danh tiéng
& Niém tin clla Doanh nghiép - Géc nhin tu
Quan tri céong ty & ESG” do Vién thanh vién
HDQT (VIOD) t6 chuc ngay 23/09/2024 dé
nam bat kip thdi xu huéng quan tri mai.
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Thu ky Céng ty la ngusi giup HPQT giup cho
HDQT hoat déng chuyén nghiép, thuc hién
giam sat dung quy dinh phap luat hién hanh
va la cdu néi gilta BGD, c6 déng, nha dau tu
véi HPQT nén thu ky Céng ty cling dugc cu
tham gia khoa dao tao vé “Quan tri Cong ty”
do Trung tdm nghién cuu khoa hoc va dao tao
chung khoan - Uy ban Chung khoan Nha nusc
dao tao dé cap nhat cac quy dinh phap luat
maoi vé quan tri Céng ty (d&c biét la nhiing
diém du kién sé slra d8i Nghj dinh 155/2020/
ND-CP huéng dan Luat Chung Khoan), nang
cao nhan thuc vé vai trdo va trach nhiém
trong hoat déng quan tri Cong ty, gép phan
thuc ddy doanh nghiép phat trién bén viing.
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Bao cdo cua Ban Kiém soat

Trong nam 2024, BKS d& tang cudng cac hoat déng kiém tra, kiém soat, phéi hop véi HDQT va BGD bam sat qua trinh trién khai va
danh gia két qua thuc hién cac Nghi quyét cua BPHDBCD va HDQT. Trong pham vi chic nang nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh
Nghiép, Diéu I& Cong ty va cac quy ché& dugc ban hanh, BKS cling da tham gia giam sat céng tac kiém toan, ki€ém soat ndi bé tai
Cong ty, ddm bao cac hoat dong van hanh, kinh doanh tuan thi diang cac quy dinh cta phap luat va Quy ch& Quan tri ciia Cong

ty, gop phén han ché rui ro trong linh vyc hoat déng.

Nam 2024, BKS tién hanh hop 03 cudc hop, trong d6 02 cudc hop dinh ky va mot cuéc hop bat thuéng dé bau Trudng BKS cho
nhiém ky 2024 - 2028 ngay sau khi c6 sy thay d&i vé cac thanh vién BKS nhiém ky 2024 - 2028 dugc DHDCD phé duyét.

banh gia tinh
hinh tai chinh cua
Cong ty

banh gia viéc
tuan tha phap
luat, thuc hién
cac Nghi quyét
cua PHDCD va
HDQT

Codng tac giam

sat, kiém tra thuc
hién quy ché
quan tri ndi b6
Cong ty

BKS ghi nhéan trong nam 2024, Céng ty da
thuc hién t6t cong tac du bdo kinh doanh va
lap bao céao tai chinh, dam bao tinh chinh xac
va kip thoi. Céng tac quan ly va kiém soat tinh
hinh thyc hién ngan sach dugc thuc hién hiéu
qua, gép phéan téi uu hoa dong tién hoat dong.

Qua qua trinh xem xét va danh gia, BKS théng
nhat voéi cac néi dung clia cac Bao cdo tai
chinh hop nhét gitra nién dé ctia Cong ty. Cac
bdo cédo nay da phan anh trung thuc va hgp
ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh
doanh va luu chuyén tién té trong céc giai

BKS danh gia cac hoat déng cua Cong ty trong
nam 2024 phat trién an toan, bén ving, tuan
thu theo dung phap luat hién hanh. Moi van
dé quan trong déu trai qua qua trinh danh gia,
thao luan ky luéng va cén trong trusc khi ban
hanh Nghi quyét. BGD d& bam sat va thuc hién

Nhg viéc thuc hién nghiém tuc quy ché& quan
tri céng ty, HDQT da chd dong trong viéc giam
sat va diéu hanh kip thai chién luge kinh doanh
cling nhu cac quyét sach cu thé lién quan dén
hoat déng clia Céng ty. Trong ndm qua, BKS

doan tai chinh tuong ung, phu hgp véi cac quy
dinh ctia hé théng ké toan hién hanh. Bén canh
do, BKS cling théng nhéat véi cac ndi dung
clia B4o céo tai chinh hop nhat ndm 2024 da
dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam. Bao céo tai chinh nay da
trinh bay trung thuc va hop ly tinh hinh tai
chinh tai ngay 31thang 12 ndm 2024, cling nhu
két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén
tién té cho giai doan tai chinh tt ngay 01thang
01 ndm 2024 dén ngay 31thang 12 nam 2024.

nghiém tuc cac Nghi quyét cua HDQT. Trong
pham vi quyén han, trach nhiém cta minh,
BKS danh gia HBPQT, BGP va cac phong ban
lién quan d4 t8 chuc thyc hién tét va khéng dé
xay ra thi€u sét hay vi pham nao I6n anh hudng
t6i hoat déng cla Cong ty.

cling da ddy manh kiém tra, kiém soat viéc
tuan thd quy ché hoat doéng, nang cao chat
lugng cling nhu tinh doc lap cla hoat dong
kiém soat, dic biét la véi cac giao dich trong
yé€u va giao dich véi cac bén lién quan.

Bao cdo quan tri

Cac két qua dat
dugc vé quan tri
doanh nghiép

trong nam 2024

Ké hoach nam
2025 vé quan tri
Coéng Ty

Vincom Retail lot Top 50 Doanh nghiép tién
phong va cam két nang cao quan tri cong ty
tai Viet Nam - VNCGS50: Véi su nd luc khéng
ngung trong viéc nang cao chat lugng quan tri
Coéng ty, HDQT cling nhu BGD [uén ludn tim
ki€m cac giadi phap dé nang cao chét luong
quan tri, vugt lén trén sy tuan thu phap luat.
Két qua nay da dugc ghi nhan théng qua viéc
Vincom Retail la 1trong 42 doanh nghiép niém
yét t6t nhat Viét Nam dugc lya chon vao danh
sach VNCG50 dugc céng bé tai Dién dan
thuéng nién AF7 ngay 05/12/2024. VNCG50
la bd thé diém quan tri duoc xay dung dua
trén cac chi s6 danh gia cia ACGS theo céac
théong lé tét, déng thsi dua trén thuc tién vé
quan tri céng ty tai Viét Nam. VNCG50 dugc
danh gia bdi Hoi déng do S& Giao dich chiing
khoan Viét Nam (VNX) chu tri, gém céac thanh
vién la cac chuyén gia dén tu cac Sé Giao dich
Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE),
S6 Giao dich Chung khoan Ha Néi (HNX), dai
dién quy, cong ty chung khoéan va chuyén gia
déc lap.

Bén canh do, s6 diém quan tri Cong ty theo
danh gia bdi Thé diém quan tri Asean (ACGS)
thi muc diém quan tri du kién clta ky 2024 so
véi ky lién truée cling tang lén dugc 11 diém.

K&t qua néu trén cho thdy HDQT Coéng ty ludn
coi quan tri cong ty la nén tang quan trong
giup tdng cusng tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh cGia Céng ty khi thuc thi chién

Nam 2025 tiép tuc véi dinh hudng quan tri
cong ty 1a nén tang quan trong khi thuc thi
chién luoc phat trién bén viing, HDQT sé tiép
tuc cau thiva tiém can véi théng l1é quan tri tot
cla bd Thé diém quan tri ASEAN, tich cuc tim
ki€m céac giai phap dé déng hanh cung muc
tiéu chung cda Chinh phl huéng téi cam két
cua Viét Nam dat Net Zero vao nam 2050.
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lugc phat trién bén ving va 1a mét y&u té
rdt quan trong dé thu hut ngudn vén vao thj
trusng Viét Nam noi chung va Vincom Retail
noéi riéng, déng thsi giup Cong ty téi uu hoda
hiéu qua hoat déng, quan ly rdi ro hiéu qua va
tao dung uy tin véi cac nha dau tu, dac biét la
céc té chuc quéc té.

Trong nam 2024, Vincom Retail tiép tuc day
manh céng cudc tinh gon bé may, phan bé
nguén lyc hop ly dé tan dung t&i da dugc sy
déng gop cua mdi thanh vién HDQT, tu doé
cling c@ tinh hiéu qua cla hoat déng kiém
soat clia HDQT, dadm béo cac nguyén tdc quan
tri chung dugc ap dung trén toan hé théng,
tang cusng sy khang khit trong cac maéi quan
hé gilta Coéng ty véi cac bén co lién quan.

Phong Dau tu cla Vincom Retail da duy tri
nhiing hoat déng thiét thuc va né luc cao trong
viéc cung cép théng tin cho c¢8 déng va nha
dau tu nhu: (i) t8 chuc ddy du cac cudc hop véi
nha dau tu hang quy; (ii) cung cép cong khai
két qua danh gia hoat dong kinh doanh hang
quy va tai liéu thuyét trinh dugc cap nhat dinh
ky tai dudng dén irvincom.com.vn; (iii) Lich
sy kién hang ndm - Quan hé nha dau tu dugc
cbng bé thong tin céng khai ngay tu ddu nam.
Bao cdo tai chinh clia Céng ty va cac Cong ty
con dugc kiém toan bdi cong ty kiém toan cé
uy tin trén toan cau la Deloitte.

Béng thdoi, dinh hudng ESG [a muc tiéu trong
tam chién lugc nén nam 2025 HDQT sé lap
B&o cédo phat trién bén viing riéng biét va xac
dinh cac van dé trong y&u dé xay dung chién
lugce thuc thi, quan tri cac rui ro méi truéng va
x& hoi.



80 VINCOM RETAIL

Trach nhiém
cua HDQT

BAO CAO THUONG NIEN 2024

Vai tro, trach nhiém va cam két cia HDQT

HDQT cla Vincom Retail cé vai tro va trach
nhiém dugc quy dinh cu thé tai Diéu lé Céng
ty, Quy ché& hoat déng clia HDQT va tuan tha
dung quy dinh phap luat hién hanh. Cu thé vai
trd va trach nhiém cla HDQT Coéng ty dugc
trich dan tai Muc 1 - Chuong IV cla Bao céo
thudng nién nay.

HBQT xem xét va phé duyét dinh huéng chién
luge cla Coéng ty, chinh sach quan tri rui ro,
ké hoach kinh doanh hang nam va théong qua
két qua hoat déng kinh doanh hang quy tai cac
cuéc hop HPQT dinh ky hang quy. HDQT cling
ki€m soat cac giao dich véi bén lién quan theo
thdm quyén va theo Quy dinh kiém soat cac
giao dich véi bén lién quan Céng ty da ban
hanh dé dam bao ngang gia, cong bang.

HBPQT cing dang thuc thi t&t vai tro giam sat
hoat déng clia BGD trong viéc theo ddi tinh

hiéu qua trong céng tac quan tri, viéc tuan thu
phap luat hién hanh cla Cong ty. Bac biét,
HDQT rat quan tam dén chinh sach phat trién
bén viing clia Coéng ty, cac hoat déng hudng
t6i codng dong va bdo vé mai trusng theo bao
céc béao cao clua BGD.

Tat cad cac thanh vién HPQT déu chd dong
tham gia giam sat cac hoat dong clia Cong ty,
théong qua thao luan tai cac cudéc hop HDQT
dinh ky hang quy ho3c tham gia tat ca cac lan
|4y y ki€n bang van ban cua Céng ty. HDQT
déu dugc khuyén khich dé xuat, kién nghi bat
cU luc nao néu thay can thiét, co Igi cho Cong
ty va khéng bi gisi han vé mat khong gian, thai
gian va ndi dung thao luan. Cac tai liéu hop
HDQT déu dugc gui téi cac thanh vien HDQT
truée ngay tham du hop.

STT Thanhvién HDQT Chuc vu S6 budi hop tham du Ty lé tham du hop
1 Ba Tran Mai Hoa Chu tich HPQT 4[4 100%
2 Ong Nguyé&n Thé& Anh Thanh vién HDQT 4[4 100%
3 Ong Nguyén Hoai Nam Thanh vién HBDQT 4[4 100%
4 Ong Fong, Ming Huang Ernest 'Ic;ginlggién HBQT 4[4 100%
5  Ong Sanjay Vinayak Thanh vién HDQT 4]4 100%

doc lap

Ngoai viéc té chuc cac cude hop dinh ky hang quy néu trén thi HDQT ludn sén sang té chuc cac

cudc hop bat thusng/lay y ki€n bang van ban dé xem xét va biu quyét thong qua céc van dé cua
BGD dé xuét. Cu thé, trong ndm 2024, HDQT da théng qua 10 ndi dung to trinh cia BGD.

Trach nhiém cua HDQT d8i véi ké hoach phat trién nhan sy

ké nhiém

Da&i voi cdp lanh dao chi chét thuéc BGD:
Céng ty c6 chinh sach tim ki€m/dy phong 1-2
ung vién tiém na&ng cho 1 vi tri chld chét. Con
daéi voi cap Giam déc Ban quan ly tai cac co
s8: Cong ty c6 chuong trinh dao tao can bod
nguén dugc trién khai thudng xuyén dé dam
bao luén cé nguén du phong.

Ngoai viéc uu tién, phat trién lanh dao tu néi
b&, Coéng ty ciling s dung nhiéu ngudn tim
ki€m cac ung vién tai nang tu cac ngudn gisi

thiéu Ung vién rat uy tin, doc lap tu bén ngoai
dé& luén luén dam bao nhan sy cho Céng ty.

HDQT cam két viéc giam sat va thuc hién
chinh sach clia Céng ty mét cach nghiém tuc,
khach quan va minh bach. Chinh sach nay bao
g6m viéc quy hoach cac cédp bac chuc danh,
nguén tim ki€m, chinh sach dao tao va phat
trién doéi ngl k& thua 6 c&dp BGD va cac cép
quan ly khac clia Cong ty.
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Xay dung mét HPQT ¢ nang luc, da dang va chuyén nghiép

HDQT Vincom Retail hién tai cé 05 (n&m) thanh vién, trong dé cé 4/5 thanh vién dugc tai bd
nhiém cho nhiém ky 2023 - 2028. Diéu nay cho thay su én dinh cla cac thanh vién HDQT. Bén
canh do, kinh nghiém clia cac thanh vién rat da dang, bao gém céac thanh vién thuéc cac nganh

b4t déng san, tai chinh, ngén hang. Chu tich HDQT la ngusi da tham gia diéu hanh & nhiéu mo

hinh hoat déng kinh doanh khac nhau va da c6 gan 10 nam lam quan ly diéu hanh cép cao tai

Vincom Retail nén rat am hiéu hoat déng kinh doanh chinh clia Cong ty va thi truéng bat déng
san ban [é. V&i kinh nghiém quan tri nhiéu nam trong linh vuc bat dong san ban Ié, Chad tich HDQT
Vincom Retail hién nay la thanh vién chuyén trach, tham gia sau vao viéc giam sat thuc thi chién
luge ctia BGD, quan trj cac rui ro ciia Cong ty (chi tiét vui lbng xem phan gidi thiéu vé tung thanh

vién HDQT tai muc 5, Chuong Il clia Bdo céo thudng nién nay).

HDQT hién tai bao gém cac thanh vién sau day:

STT  Thanhvién HDQT Giéitinh  Chucvu
C T . . Chu tich HDPQT, Thanh vién khéng diéu hanh
1 BalranMaiHoa Nu B nhiém l&n dau vao ngay 09/09/2017
A x . Thanh vién HDQT, Thanh vién khong diéu hanh
2 OngNguyenThé Anh Nam B& nhiém I&n dau ngay 23/06/2021
3 Ong Nguyén Hoai Nam Nam Thanh vién HPQT, Thanh vién khéng diéu hanh

B8 nhiém |an dau ngay 23/04/2024

4 Ong Fong, Ming Huang Ernest ~ Nam

Thanh vién HDQT, Thanh vién doc lap
B8 nhiém lan dau ngay 26/05/2020

5 Ong Sanjay Vinayak Nam

Thanh vién HDQT, Thanh vién doc lap
B8 nhiém |an dau vao ngay 05/01/2021

Theo danh gia clda Céng ty, HDQT Vincom
Retail hién nay da héi du cac diéu kién vé nang
luc, su da dang vé kién thuc va kinh nghiém
cling nhu giéi tinh, dap Ung yéu cdu quan trj
cla Coéng ty hién nay.

HDQT Cong ty hién nay c6 01 (mdt) thanh vién
la nd, chiém 20% t6ng sé thanh vién HDQT.

HDQT chu trong viéc nang cao nang lyc quan
tri clia thu ky Céng ty: D& gitp cho HDQT hoat
dong chuyén nghiép, thuc hién giam sat dung

quy dinh phap luat hién hanh va la cau néi gitia
BGD, c& déng, nha dau tu voi HDQT, HDQT da
bé nhiém thu ky Céng ty la ngusi t6t nghiép
chuyén nganh luat, cé kinh nghiém lam phap
ché& doanh nghiép. Thu ky Cong ty dugc Coéng
ty cu di khda dao tao vé “Quan tri Cong ty”
do Trung tdm nghién cuu khoa hoc va dao tao
chuing khoan - Uy ban Chung khoan Nha nudc
dé nang cao nhan thuc vé vai tro va trach nhiém
trong hoat dong quan tri Cong ty, gép phan
thuc dédy doanh nghiép phat trién bén viing.

STT  Thuky Céngty

Chuyén nganh daotao  Chiing chi dao tao nghiép vu

1 Ba Vi Nguyén Hai Busng  Cl nhan luat

Chung chi “Quan tri Céng ty” do Trung tdm
nghién cuiu khoa hoc va dao tao ching
khoan - Uy ban Chung khoan Nha nusc
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HDPQT ludén bao dam tinh déc lap

HDQT Vincom Retail hién nay cé 02 thanh vién déc lap, dap ung trén muc yéu cdu cua phap
luat Viet Nam hién hanh vé s& lugng thanh vién HDQT déc lap, tiép can dan dén tiéu chuén cla
Thé diém quan tri ASEAN. 02 thanh vién HDQT déc 1ap cla Vincom Retail hién nay la éng Fong,
Ming Huang Ernest va Ong Sanjay Vinayak. Cac &ng la nhiing ngu&i cé nhiéu ndm kinh nghiém
trong linh vuc tai chinh, ngan hang nén cé cac quan diém doéc lap va rat hiu ich cho hé théng
quan tri clia Vincom Retail.

Danh gia hoat déng cua HPQT va thu lao cho HDQT, BGD

Viéc danh gia hiéu qua hoat déng ctia HDQT dugc thyc hién 11a8n/1 ndm va dugc trinh bay tai Bao
cdo thudng nién nay.

Vé thu lao cia HPQT

Thu lao clia HDQT n&dm 2024 da dugec DHDCD thudng nién clia Céng ty phé duyét véi mic nhu
dugc néu dudi day. Thu lao clia HDQT sé& dugc tinh va chi tra tuong Ung véi s6 lugng thanh vién
thuc té& dya trén vai trd, nhiém vy, k&t qua hoat déng clia tiing cé nhan va ctia Cong ty trong nam.

Thu lao cla thanh vién HDQT da dugc BPHDCD théng qua t&i da la 5 ty déng.
Nguyén téc chi tra thu lao clia cac thanh vién HDQT dugc dya trén céc yéu té sau:

+ Thanh vién HDQT diéu hanh sé khéng cé thu - M6t phén thu lao cua HDQT sé trang trai cho
lao tu cach thanh vién. Cha tich HPQT sé coé chi phi du hop, chi phi chuan bi hop va két
thu lao thanh vién cao hon céc thanh vién qua danh gia hoat déng nam.
khac.

* Thu lao sé& dugc xac dinh dua trén hoc van,
kinh nghiém, nédng luc chuyén mén, trach
nhiém va pham vi cong viéc.

Cu thé muc thu lao cua tung thanh vién HDQT d4 tra trong ndm 2024 nhu sau:
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Vé thu nhap cua BGD

Thu nhap cta BGD cla Vincom Retail luén & muc canh tranh trén thj truéng. Do chinh sach bao
mat cla chinh sach thu nhap va dai ngé cla tung ca nhan va dé hai hoa Igi ich gitta cac bén lién
quan, Coéng ty thuc hién cong bé co cdu thu nhap cuda ting ca nhan trong BGD nhu dudi day. Co
céu thu nhap nay bao gém cac khoan: luong, thudng theo KPIs/muc dd hoan thanh chi tiéu céng
viéc cua ting ca nhan va cac khoan phu céap. D3&i véi cac khoan phu cép thi sé theo chinh sach

STT Hovatén :I'Ah(l Iio Ghi chi
(triéu déng)

Ch tich HDQT, Thanh vién chuyén trach, giam

! BaTréin Mai Hoa 1878 sat viéc thyc thi chién luge, quan tri rdi ro

2 Ong Nguyén Thé Anh - Thanh vién HDQT, Thanh vién khéng diéu hanh
3 Ong Nguyén Hoai Nam - Thanh vién HDQT, Thanh vién khéng diéu hanh
4 Ong Fong, Ming Huang Ernest 1.036 Thanh vién HDQT, Thanh vién doc lap

5 Ong Sanjay Vinayak 1.036 Thanh vién HPQT, Thanh vién déc lap

chung cla Céng ty.

Thuéng (Theo KPIs/Muc

STT Hovatén Chic vu Luong 6 hoan thanh chi tiéu)
1 Ba Pham Thj Thu Hién Téng giam déc 70% 30%
2 Ong Nguyé&n Duy Khanh Pho téng giam déc 70% 30%
3 Ba Pham Thi Ngoc Ha Giam ddc tai chinh 70% 30%
4 Ba Nguyén Thj Lan Huong K& toan trudng 70% 30%

Thiét lap va duy tri vdn hda dao duc Coéng ty

Céng ty da xay dung Bé quy tac Ung xir (Code
of conduct) trong B Quy dinh ndi bé chung
danh cho BGD va cac cdp can bd, nhan vién
(CBNV) cua toan Céng ty va ap dung nhiéu
nadm nay tai Vincom Retail, trong d6 c6 néu ré
gia tri cét 16i, cac chudn muyc hanh vi dao dc,
ung xd.

Nam 2025, Céng ty ban hanh Bé quy téc ung
xU ap dung cho tat ca cac HDQT, BGD va cac
cép CBNV cla Vincom Retail (bao gém céa cac
Céng ty con cla Vincom Retail) nhdm thiét lap
mot van hoda kinh doanh véi chudn muc cao nhat
trong toan Céng ty. Bé quy téc Ung x{r nay cung
cép chudn muc cho hanh vi chuyén mén va dao
duc, lam ré cac hanh vi duge va khéng dugc
chap thuan trong quan hé ndi bé va bén ngoai.

B6 quy tdc Ung xU nay duoc ban hanh céng
khai tai website https://vincom.com.vn.

HDQT bao dam trién khai phu hop, hiéu qua
va theo déi viéc tuan thu Bé quy téc ung xu
nay xuyén sudt trong qua trinh hoat déng cua
Céng ty.

HDQT |4 dau méi va chiu trach nhiém tap thé
(h&i déng) vé quan tri va phat trién bén viing;
luén la td&m guong cho BGD va CBNV trong
Cong ty.
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Trach nhiém
cua HDQT

(tiép theo)
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Thiét 13p chinh sach quan trj rdi ro va dam bao kiém soat

rdi ro chat ché

Vé co cau té chuc quan tri rii ro (QTRR)

Bén canh BKS truc thuéc BPHDCD, HDQT da
thiét lap moét hé théng ki€ém soat ndi bd va
chinh sach quan tri rti ro mét cach hiéu qua.
HDQT chiju trach nhiém t&i cao dai véi chinh
sach quan tri rdi ro clia Céng ty va giam soat
hoat déng cla hé théng ki€ém soat ndi bd cua
Céng ty. HDQT thanh 1ap bd phan KTNB dé
thuc hién chuyén mén giam sat nay cho HBQT
va c6 bao cao dinh ky 6 thang va 1 nam cho
HDQT.

;N f”/ 1 [
,,,f # 1?1

Baéi véi cac hoat dong kinh doanh, van hanh
hang ngay sé& do BGD Céng ty thuc hién kiém
soat truc ti€p va co cac bd phan bd phan
chuyén moén theo linh vuc phuy trach nhu:
Thanh tra, Phap ché kiém soat céc rui ro phap
ly theo hé th&ng Bang kiém tuan thi d& nhan
dién, phan tich rudi ro va cé cac giai phap han
ché t&i da, ngan chan kip thai cac rdi ro kinh
doanh, phap ly, chinh sach va céc rui ro khac
c6 thé xay ra.

Vé cach thuc QTRR
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Coéng ty khéong co bd phan QTRR riéng, khdong co bd quy dinh riéng vé QTRR ma [6ng ghép céac

ndi dung vé QTRR trong tat ca cac khau xay dung chién lugc va k& hoach kinh doanh, trong

céc kinh doanh va van hanh hang ngay dé dam béo t&i uu, hiéu qua va kiém soat sat véi thuc

t& thuc hién:

Daéi véi khau xay dung quy dinh, quy ché: Xay dung, ra soat thusng xuyén bé Quy dinh vé dam
bao sy minh bach, ki€m soat tuan thu phap luat, ddm bao théng tin riéng tu ban hanh trén toan
cong ty; ra soat dinh ky 02 1an/01 n&m vé bd Bang kiém tuan thd phap ly d&€ cap nhat kip thei

cac quy dinh phap luat mai.

Déi véi kiém soat rii ro tai ting co sé:

Xay dung Bang kiém tuan thu (BKTT) phap

ly d€ c6 co s6 kiém soat viéc tuan tha, tung
bd phan, co s& nhan dién dugc cac van dé
chua tuan thu dé cé giai phap khéc phuc;

Xay dung checklist kiém soat cac mdc
tuan thu vé thué (théi han nép thué, ké khai
thué);

Binh ky thué céc don vi tu van danh gig, ra
soat phap ly cac hoat dong lién quan dén
ké khai, quyét toan thué dé kip thoi khac

Pao tao va nang cao nhan thuc vé QTRR:

» V&i xu thé céng nghé théng tin ngay cang
phat trién thi rdi ro vé an toan bao mat
théng tin 1a mot thach thuc véi mébi ca
nhan, méi t&8 chuc. D& han ché& céac rui ro
nay, Vincom Retail da rat chu trong céc
khoa dao tao cho toan bé cac cép lanh dao
va cho tung CBNV vé céc rui ro nay théng

phuc nhiing vdn dé ma Coéng ty chua nhan
dién duoc;

» T8 chuc cac hoat déng truyén théng, dao
tao nhdm nang cao nhan thuc, hiéu biét
clia CBNV vé rui ro va thudng xuyén ra soat
céc quy dinh ndi bé dé€ han ché t6i da cac
rdi ro phat sinh t ngusi lao dong. Bac biét
la cac hanh vi gian lan sé dugc xu ly vi pham
& muc cao nhéat theo néi quy Cong ty.

qua mét loat cac khda dao tao online dinh
ky dé€ bao vé dugc nguén théng tin di liéu
clia Cong ty.

» Dao tao dinh ky 01 14n/01 thang vé Bang
ki€m tuan tha phap luat cho cac co sé dé
dam bao nhan thuc duang, di vé cac ndi
dung Vincom Retail c&n tuan tha.

Trong quan hé véi dai tac, khach hang: ban hanh diéu kién mau cho céac giao dich, thda thuan
Vincom Retail ky véi déi tac vé bado mat thong tin, chéng hdi 16 d€ dam bao an toan thong tin

va minh bach véi cac déi tac, khach hang.
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Cac rui ro trong yéu tac déng dén hoat déng kinh doanh chinh ctia Céng ty va
bién phap kiém soat:

Rui ro

Kinh t& vi mé
va thi truéng

Phap ly

Phat trién
duy an

Nhan dién rui ro

* Vincom Retail 1a mét doanh nghiép hoat
déng trong linh vyc dau tu, phat trién va
van hanh bt déng san ban & trong lanh
thé Viét Nam. Vi thé&, hoat déng kinh doanh
clia Vincom Retail dang va sé ti€p tuc chju
anh hudng bdi tiém nang tadng trudng kinh
t&, muc do tang trudng tiéu dung cla Viét
Nam noi chung va cla thi trusng bat dong
san ban 1é Viét Nam noi riéng.

+ Cac yéu t6 kinh t& vi mé nhu lam phat, dut
géy chubi cung Ung, thit ch&t chi tiéu cla
ngusi tiéu dung va cac nha ban 1& co thé
s& anh hudng dén nhu cau thué mat béng
ban 1& va gia thué mat bang thda thuan gida
Cong ty va khach thué.

+ La mét céng ty hoat ddng trong linh vuc kinh
doanh bt dong san ban Ié, Vincom Retail
chiu su diéu chinh cua phap luat, chinh sach
va cac quy dinh tai Viét Nam nhu: Luat Doanh
nghiép, Luat Chung khoan, Luat Thuong mai,
Luat Dat dai, Luadt Nha & va Luat Kinh doanh
bat déng san.

+ Viét Nam hién dang trong qua trinh phat trién
va héi nhap vdi kinh t&€ thé& gidi, tuy nhién
khung phap ly va luat phap van dang trong
qué trinh nd lyc xay dung va hoan thién. Do
vay, moi thay d&i va dién giai, huéng dan
phap luat hién hanh cé thé dan dén nhiing
anh hudng bat Igi toi hoat dong san xuat kinh
doanh cuiia Céng ty.

- Cong ty dang tié€n hanh xay dung mai nhiéu
TTTM tai cac tinh thanh & Viét Nam, bén canh
hoat déng bao tri va nang cép cac TTTM da
di vao hoat dong. Trong qua trinh xay mdi
céc TTTM dé& dat muc tiéu va nang cép du
an hién hiu, Cong ty c6 thé gap rui ro trong
qua trinh xin cac chép thuan, gidy phép, thoi
gian kéo dai hon duy kién, anh hudng dén ké&
hoach kinh doanh va tai chinh clia Cong ty.

Bién phap kiém soat

« Theo ddi sat cac bién déng kinh té€ trong va
ngoai nudc nhdm xay dung k& hoach kinh
doanh phu hgp nhat véi tinh hinh thi trusng
tlng nédm, qua do lién tuc thong tin téi cac nha
dau tu trong céc bao cédo cap nhat hang quy.

- Theo dai lién tuc lugng khach dén cac TTTM
va doanh thu cac nganh hang nhdm cé
nhiing k& hoach hanh déng, giai phap kip
théi ddm bao thuc hién t8i da cac k& hoach
va muc tiéu dat ra.

- D& dam bao moi hoat déng clia Cong ty tuan
thd theo phap luat, cling nhu han ché t&i da
nhiing rui ro lién quan dén yéu té phap ly
trong qua trinh hoat déng, Cong ty da thanh
lap b6 phan Phap ché&, chuyén theo déi va
cap nhat cac van ban phap luat lién quan dén
hoat déng ctia Vincom Retail, tu van cho BGD
cac van dé co lién quan, va hb trg cac phong
ban chuc nang trong viéc phé bién kién thic
phap luat va x{ ly cac vu viéc phat sinh nh&dm
nang cao tinh tuan thd quy dinh cda phap
luat cling nhu ndi quy Cong ty.

- Bén canh do, Ban Giam déc Cong ty cé thé s
dung dich vy tu van phéap ly cia nhiing don vi
tu van luat chuyén nghiép dsi vsi nhiing van
dé phap ly dac thu, hodc chuyén sau.

+ Bién déng cac y&u té dau vao nhu chi phi vat
liéu xdy dung va lusng nhan céng, thi€u hut
nguén céng nhan xay dung, lam phat co thé
lam tang téng muc dau tu, néu khéng duoc
khéc phuc kip théi co thé anh hudng dén tién
do va hiéu qua dy an.

Phat trién dy an

Kinh doanh va
Van hanh TTTM

An toan, suc khde va
moi trudng, han ché rui
ro bi&n d8i khi hau

Coéng nghé théng
tin: Rui ro vé bao mat
théng tin va ruiro an
ninh mang

+ Lién tuc ra soat ludi dy an dang dugc trién

khai nhdm phat hién cac rdi ro cham tién do
c6 thé gép phai, tu dé cé giai phap xu ly/ diéu
chinh phu hgp va kip thai bao cdo HDQT va
céc bén lién quan vé cac diéu chinh (néu co).

- K&t qua hoat dong kinh doanh clia Céng ty

phu thudéc vao kha nang duy tri hoat déng
cho thué mét béng tai cac dy an TTTM, bao
g6m viéc tai ky hop déng thué méat bang sdp
hét han, va t6i uu hoa co ciu khach thué mat
badng théng qua viéc dam phan cac diéu
khoan cho thué phu hgp véi thyc tién thj
trusng, téi da hoa gia tri kinh té cla tai san.

* Trong qua trinh van hanh céac TTTM va xay

dung cac TTTM mdi, cé kha nang xuét hién
céc yéu t& co hai, tai nan lao déng, co thé
gay tén that vé tai san, suc khde cla ngudi
lao dong.

* Moi trudng ty nhién nhu béo, 10 lut, han han,

déng dat, séng than, nudéc bién dang, trai dat
néng lén, dich bénh, dinh céng, khing bé...
Céc rdi ro nay thudng cé déc diém chung la
kha nang du bdo, du doan thap, mang tinh
bat kha khang tuy it co kha nang xay ra, nhung
néu xay ra cling s& anh hudng lén dén tinh
hinh hoat déng kinh doanh cuia Céng ty.

Cong ty da thuc hién cac phuong an phong
nglia va giup giam thiéu cac thiét hai nhu
mua bdo hiém céng trinh, 13p d&t cac hé
théng bao chay, chéng chay, tap huan nhan
vién phong chdy, chlia chdy va cac bién
phap bao dam an ninh, an toan khac.

+ Théng tin 12 mét trong nhiing tai san quan

trong, quy gid déi véi Céng ty. Nhing rdi ro
déi véi cac thong tin nhu bj 16, bi thay déi, bi
mat mat déu anh hudng nghiém trong dén
hoat dong, uy tin, chién lugc clia Céng ty.

Ap dung triét dé cac bién phap chéng that
thoat dir liéu va an toan hé théng nhédm dam
bao an ninh théng tin cua Céng ty nhu: (i)
Tang cusng dau tu, nadng cdp hé théng va
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* Quan ly chat ché céac dy an dang dugc trién

khai tur khau lap ngéan sach dén lya chon nha
thau, thiét k&, xay dung va quan ly ngan sach,
chat lugng, dam bao t6i da hiéu qua dau tu

RUi ro cham thanh toan cla cac khach thué
c6 thé xay ra trong bsi canh mét sé it khach
thué con gap mét sé khoé khan vé tai chinh
sau dai dich Covid-19.

Nang cao nhan thuc cua céng déng vé cac
hanh déng bao vé méi trusng, chéng bién
dé8i khi hau théng qua cac hoat déng kinh
doanh chinh clia Cong ty nhu: cé chinh sach
uu tién cho khach hang st dung phuong tién
di chuyé&n Xanh khi d&n TTTM (mié&n phi chd
dd xe, uu tién ché db, dau tu 14p d&t tram
sac xe dién, phdi hop véi dsi tac dé co cac
tuy&n bus Xanh cé diém dung, db tai gan
céc TTTM..); trién khai cac hoat déng “Mua
Xanh, S8m Xanh” cho khach hang mua sdm
tai TTTM (uu tién khach khéng su dung tui
nilon dung 114an, c6c dung 1 1an; l4p d&t cac
“Tram Tai Sinh” d& thu gom rac thai tai ché;
phan loai rac thai tai nguén...).

giai phap an toan thong tin; (i) cap nhat cac
quy trinh ap dung céc tiéu chudn bdo mat
mai nhat, quy dinh quan ly sy thay déi, quy
trinh xt ly sy c& an toan thoéng tin; (iii) dao
tao dinh ky nang cao nhén thiuc vé an toan
thong tin, bdo mat théng tin cho toan bd
cac cép can bod lanh dao, CBNV trong toan
Céng ty; (iv) dinh ky ki€m tra, danh gia toan
b6 hé théng.
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Cac thay déi vé thanh vién HDQT, BKS va BGD trong nam 2024

Thay d8i vé thanh vién HDQT
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Ngay bét dau/khéng con la thanh viéen HDQT/ HDQT déc lap

STT  Thanhvién HDQT Chtic vu
Ngay b8 nhiém Ngay mién nhiém

1 Ba Thai Thi Thanh Hai Chu tich 26/04/2023 23/04/2024

Thanh vién 26/04/2023
2 Ba Tran Mai Hoa

Chu tich 23/04/2024
3 Ba Lé Mai Lan Thanh vién 26/04/2023 23/04/2024
4 Ong Fong, Ming Huang Ernest Thanh vién doc lap 26/04/2023
5 Ong Sanjay Vinayak Thanh vién déc lap 26/04/2023
6 Ong Nguyé&n Thé& Anh Thanh vién 26/04/2023
7 Ong Nguyé&n Hoai Nam Thanh vién 23/04/2024

Thay d&i vé thanh vién BKS
Ngay bat dau/khéng con la thanh vién BKS
STT  Thanh vién BKS Chtic vu
Ngay b8 nhiém Ngay mién nhiém

1 Ong Chu Anh Diing Trudng ban 26/04/2023 23/04/2024
2 Ba Trén Thanh Tam Thanh vién 26/04/2023 23/04/2024
3 Ba Nguyén Thu Phuong Thanh vién 26/04/2023 23/04/2024
4 Ong Nguyé&n Thanh Trung Trudng ban 23/04/2024
5  OngTran Xuan Hai Thanh vién 23/04/2024
6 Ong Hoang Buc Hung Thanh vién 23/04/2024

Thay d&i thanh vién BGD
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STT  Thanhvién BGD Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

1 Ba Trén Mai Hoa Téng giam déc 18/03/2024 22/04/2024

2 Ba Pham Thi Thu Hién Téng giam déc 11/10/2023 18/03/2024
Pho Téng gidam déc 18/03/2024 22/04[2024
Téng giam déc 23/04/2024

3 Ba Va Tuyét Hang Pho Téng giam déc Thudng truc 11/10/2023 29/01/2024

4 Ong Nguyén Duy Khanh Pho T8ng giam ddc 29/01/2024

5 Ba Pham Thi Ngoc Ha Giam déc tai chinh 07/09/2021

6  BaNguyén Thj Lan Huong K& toan trudng 01/11/2022

Hoat dong Kiém toan ndi bo

Hoat dong KTBN

trong nam 2024

+ Danh gia rdi ro va dinh huéng hoat dong

KTNB nam 2024.

+ Phéi hop voi Bo phan Phap ché& va Tai chinh

- K& toan kiém tra, danh gia cac phong, ban
chuic néng trong viéc tuan thd cac quy dinh
clia phap luat nhu nghta vu thué, bao hiém va
céc nghta vu khac.

+ Ph&i hop v6i Phong Thanh tra kiém tra, danh

gid céc phong, ban chuic nang trong viéc
tuan tha quy trinh, quy dinh, chinh sach néi
bé. Thong qua do, danh gia muc do hiéu lyc
va hiéu qua cua hé théng kiém soat néi bo,
quan tri Coéng ty lién quan téi kha nang phat
hién kip thai, ngdn nglia va xt ly rdi ro trong
qua trinh van hanh hoat dong.

Trong n&m 2024, KTNB clia Cong ty da kiém tra, ra soat va danh gia cac hoat déng kinh doanh,
viéc tuan thi cac quy dinh clia Céng ty véi cac hoat déng sau:

Kiém tra, ra soat cac thong tin tai chinh cla
Cong ty va cac coéng ty con dinh ky hang quy,
nlra ndm va ca nam.

Ki€n nghi cac bién phap sla chiia, khac
phuc nhiing sai sét, khuyét diém, phat hién
ra trong qua trinh thuc hién KTNB nh&m lién
tuc hoan thién hé théng kiém soat ndi bo,
quan trj Céng ty.

Theo d&i, dén déc tinh hinh thuc hién céac
khuyé&n nghi ctia bé phan KTNB déi véi Cong
ty va cac Cbéng ty con.

Ph&i hop, trao d8i vsi don vi kiém toan doc
lap cla Coéng ty dé ndm dugc céac van dé
phat sinh ho&c céc rdi ro bat thusng trong
qua trinh ki€m toan bao céo tai chinh dinh ky
va dé xuat phuong an xt ly kip thai.

Trong n&m 2024, KTNB d4a hop 02 (hai) cudc hop danh gia cac hoat déng sau thang va ca nam cula
KTNB dé cé giai phap va k& hoach trién khai kip thai.
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Cac ndi dung theo khuyén nghi
cua Thé diém quan tri cong ty
ASEAN (ACGS)

Chinh sach bao
vé ngudi té giac

Chinh sach nay nhdm khuyén khich va bdo vé céc ca nhan té gidc cac hanh vi vi pham xay ra tai
Vincom Rettail.

Ngudi té giac

Bat ky ca nhan nao co théng tin va bing ching vé céc sai pham xay ra tai Vincom Retail déu co
thé tién hanh té giac.

Ngudi bi té giac
Vincom Retail ti€p nhan cac t& giac xay ra tai Cong ty clia bat ky d&i tuong nao sau day:

+ Céac thanh vién cla Hoi déng quan tri, Ban  + Céac nha thau, nha cung cép, dai ly, déi tac
Giam déc, ngudi quan ly clia Vincom Retail. cua Vincom Retail.

+ Nhan vién cla Vincom Retail. + Céc cé nhan, t& chuc khac.

N&i dung té giac
B4t ky hanh vi vi pham nao xay ra tai Vincom Retail trong:

* Hoat déng kinh doanh, van hanh, x& hoi, an = Tuan thu phap luat, quy dinh ndi bé.

toan, moi trudng, quan tri. + Bihodc nguy co bj tra thu, tru dap, phan biét

© Quan hé véi cac nha dau tu, c8 déng, déi dai xu.
tac, khach hang, ngusi lao déng, nha thau,
nha cung cép, dai ly.

« Van dé khac.

Quyén cla ngugsi té giac

- Bdo mat danh tinh va thong tin t8 giac, trit « Dugc Vincom Retail thyc hién cac bién phap
dé bao vé khdi nguy co bi trd thu, tru dap,
phan biét déi xu.

trudng hgp ngusi té giac déng y khac di mét
céach ro rang.

Rt théng tin t& giac (véi ly do hop ly).

Nghia vu clia ngudi té giac

+ Hop tac véi céc co quan lién quan trong qua
trinh diéu tra, xdc minh vu viéc té giac.

- Cung cép thong tin va chung cu trung thuc.
Ngudi té giac chiu trach nhiém trong trusng
hop cung cép thong tin khong trung thuc.

+ Tuan thd cac quy dinh cla phap luat trong
qua trinh cung cép théng tin té giac.

Chinh sach
bao vé quyén
Igi clia chu ng

Chinh sach
vé giao dich

véi nguasi co
lién quan
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Trach nhiém cua Vincom Retail trong viéc bao vé ngusi té giac

+ Vincom Retail hi€u ré sy quan trong cula viéc
t6 giac, va co trach nhiém bao mat tuyét dai
danh tinh va théng tin cla ngudi t& giac.

* Vincom Retail sé tu minh, hoac khi can thiét,
phéi hop véi cac t8 chuc, co quan cé tham
quyén ti€n hanh cac bién phap bado dam an

Dia chi nhan théng tin té giac

- S6 dién thoai: 0988428787

+ Email: gopy@vingroup.net

toan cho ngusi té giac dé phong tranh nguy
co bi tra thu, tru dap, phan biét déi xi do tién
hanh té giac.

« Tu phia Coéng ty, chung téi cam két duy tri
viéc dsi xt binh d&ng, cong bang cho ngusi
té giac.

 Trong n&m 2024, t8ng s6 vu khiéu nai Céng ty nhan duoc la 0.

La moét cong ty tuan thu tét phap luat va duy
tri tiéu chudn dao duc cao trong cac méi quan
hé véi cac bén hiiu quan, Vincom Retail coi
trong viéc bao vé quyén Igi cla cac déi tac
clia minh (trong dé co6 cac chu ng). Céng ty
bao dam quyén Igi tét nhat cda cac déi tac
duoc quy dinh tai phap luat Viét Nam, cling

nhu thyc hanh t&t cac quy tdc dao duc ung xi
cua Vincom Retail véi cac bén nhu dugc quy
dinh tai Bé quy téc Ung x{. Céng ty luén luén
don nhan cac phan héi va khi€u nai clia cac
bén moét cach thién chi va tich giai quyét van
dé dé giai quyét quyén loi hai hoa loi ich gida
céac bén.

Chinh sach nay la téng hop céac ndi dung vé giao dich véi ngusi cé lién quan clia Cong ty duoc
quy dinh tai Diéu & Cdng ty va cac nghi quyét da cong bé.

Ngudi cé lién quan

Ngudi cé lién quan (Ngudi Co Lién Quan) tai day cé nghia nhu duoc quy dinh tai Diéu 4.46 Luat

Chung Khoan va Biéu 4.23 Luat Doanh Nghiép.

Ra soat va phé duyét giao dich véi Ngudsi Co6 Lién Quan

Thi tuc ra soat va phé duyét giao dich véi Ngusi Co Lién Quan

Viéc ra soat va phé duyét giao dich véi Ngusi
Co Lién Quan duoc thuc hién theo dung quy
dinh vdi Luat Doanh Nghiép, Luat Chung
Khoan, chuadn muyc ké toan va Diéu |é clia Coéng
ty. Theo do:

a) Coéng ty thuc hién cap nhat va theo déi danh
sach Ngusi Co Lién Quan cua Vincom Retail tai
tung thai diém theo quy dinh clia phap luat,

b) Cac nhan sy thuc hién giao dich ti€n hanh
d&i chi€u théng tin cua khach hang/ddi tac voi
danh sach Ngusi Co Lién Quan. Trong trudng
hop xac dinh giao dich véi khach hang/ ddi tac
thudéc danh sach Ngusi Co Lién Quan, nhan su

thuc hién sé trinh 1&én cap quyét dinh c6 thdm
quyén (HDQT ho3dc BHDCD, tuy tung trudng
hop) dé xin phé duyét giao dich theo quy dinh,
va

Cép co thdm quyén quyét dinh s& danh gia
phé duyét hodc khéng phé duyét giao dich vdi
Ngusi Co Lién Quan dua trén su can nhéc viéc
tuan tha phap luat, Diéu lé, bao vé quyén Igi
t6t nhat clia Céng ty va phong tranh cac xung
dét loi ich co thé gay phuong hai cho Vincom
Retail. Thanh vién HDQT/c8 déng co Igi ich lién
quan khéng dugc tham gia biéu quyét vé giao
dich.
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Tham quyén phé duyét giao dich véi Ngusi Cé Lién Quan

Theo quy dinh tai Di€u lé cta
Coéng ty, cac giao dich véi
Nguai Cé Lién Quan sau day
thuéc tham quyén phé duyét
cua DPHDCPD clia Céng ty:

Cac giao dich véi Ngusi Co
Lién Quan sau day thuéc
tham quyén phé duyét cua
HDQT cla Céng ty:

a) Cap cac khoan vay ho&c bao lanh cho thanh
vién HPQT, thanh vién BKS, TGD, ngudi quan ly
(theodinhnghiataiDiéulé,NgusiQuanLy)khac
clia Céng ty khéng phai la ¢8 déng va nhiing
cé nhan, t6 chuc cé lién quan cua cac déi
tuong nay.

Trudng hop cdp cac khoan vay hodc bao
lanh cho t8 chuc c6 lién quan cua thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, TGD, Ngusi Quan Ly
khac ma Céng ty va t6 chuc do la cac céng
ty trong cung tédp doan hodc cac coéong ty
hoat déng theo nhom coéng ty, bao gém
cong ty me - cong ty con, tdp doan kinh té&
thi DPHDCD chép thudn céac giao dich co gia
tri tu 35% tro 1én t8ng gia tri tai san ghi trén
bao cao tai chinh gan nhat cua Cong Ty;

b) Hop déng, giao dich co gia trj tl 35% trd lén
hodc giao dich dan dé&n téng gié tri giao dich
phat sinh trong vong 12 thang ké tu ngay thuc
hién giao dich dau tién co gia tri tu 35% trd [én

téng gia tri tai san ghi trén bao céo tai chinh
gan nhat gilta Cong ty véi mét trong cac doéi
tuong sau:

* Thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGD, Ngudi
Quan Ly khac va ngudi co lién quan clia céc
déi tugng nay;

- C8 déng, ngusi dai dién theo Uy quyén cua
c8 déng sé hiu trén 10% t8ng vén c8 phan
phé théng cla Céng ty va nhiing ngusi co
lién quan cua ho;

- Doanh nghiép cé lién quan dén cac déitugng
quy dinh tai Diéu 164.2 Luat Doanh Nghiép.

c) Hop déng, giao dich vay, cho vay, ban tai san
c6 gia tri 16n hon 10% t8ng gia trj tai san ghi trén
bao cao tai chinh gan nhat gitta Céng ty va c8
déng so hlu tu 51% t8ng s6 ¢8 phan co quyén
bi€u quyét trd 1én hodc ngusi ¢ lién quan cua
c6 déng do.

a) Hop déng, giao dich quy dinh tai Diéu B.1(a)
néu trén ma khéng thuéc thdm quyén cula
BHDBCD;

b) Hop déng, giao dich quy dinh tai Diéu B.1(b)
néu trén co gia tri nho hon 35% t&ng gia tri tai
san ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat cua
Cobng ty;

c) Hop déng, giao dich quy dinh tai Diéu B.1(c)
néu trén cé gia tri bdng hodc dusi 10% téng gia
tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat
clia Cong ty.

Cho céc giao dich phat sinh trong nam 2025
thuéc thdm quyén clia minh, HDQT thuc hién
theo quy dinh tai Diéu & va phap luat. D&
thuan tién cho hoat dong clia Céng ty, HDQT
da xac dinh cac tiéu chi vé phé duyét, théng
qua cha truong vé viéc ky két, thuc hién cac
giao dich véi Ngusi Co Lién Quan theo khung
han muc sau:

STT  Loaigiao dich

Khung han muc

1 Gop vén/mua c8 phan, chuyén nhuong vén/chuyén nhugng c8 phan/chuyén nhugng du
an/mua ban tai san (bao gém cé céac hop déng/thda thuan dat coc phuc vu céac giao dich

néu trén)

Khéng vuct qua 5% téng gia tri tai san theo
B&o céo tai chinh hgp nhat cda Cong ty tai
thoi diém gan nhat.

2 Céc hop déng hop tac kinh doanh (BCC), hgp déng lién doanh, lién két, hop déng téng
thau/hop déng thau (bao gdm céa céac hop déng/thda thuan dit coc phuc vu céc giao dich

néu trén)

Khéng vuct qua 5% téng gia tri tai san theo
B&o céo tai chinh hop nhat cda Cong ty tai
thoi diém gén nhat.

3 Céc hop déng/giao dich vay/cho vay;
Céc hop déng/giao dich bado dam thuc hién nghia vy (thé& chap, cdm ¢, bao lanh, ky quy,..)  Béo cdo tai chinh hop nhat clia Céng ty tai

Khéng vuct qua 5% téng gia tri tai san theo

thoi diém gan nhat.

4 Cac hop déng/giao dich phuc vu hoat déng kinh doanh hang ngay, thudng xuyén cla

Dusi 500 ty déng Viét Nam

Céng ty (bao gém ca cac hop déng/thda thuan dat coc phuc vu cac giao dich néu trén)

Déng thsi, HDQT giao/Uy quyén Chu tich HDQT quyét dinh, phé duyét chi tiét tung hop déng/giao dich va/hodc phan quyén cho
TGP quyét dinh, ky két, thuc hién, diéu chinh, sira d8i, b8 sung cac diéu kién, diéu khoan va ky két hop déng/giao dich véi cac
bén lién quan (bao gém ca viéc hly bo, chadm dut, thanh ly,..) theo dung khung han muic da dugc HDQT phé duyét.

Chinh sach cho
vay hoac bao lanh
déi vai thanh vién
HDQT

Tiéu chi va
muc phidich vu
kiém toan
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Cho vay hodc bao lanh cho Ngu&i Coé Lién Quan

Vincom Retail luén than trong trong viéc cép cac khoan vay hay bao 1anh cho nhiing Ngusi C6
Lién Quan cta minh. D& bao vé lgi ich t6t nhat cho Vincom Retail:

a) Cong ty khéng cung cép khoan vay hodc bao
lanh cho c8 déng la ca nhan va Ngusi Co Lién
Quan cla c8 déng do la ca nhan.

b) Céng ty khéng cung cdp khoan vay hosdc
bao lanh cho ¢6 déng la té chuc va Ngusi cé
Lién Quan cla c& déng la ca nhan tri trudng
hop c8 déng la céng ty con cla Vincom Retail
trong trudng hop céng ty con la cong ty khéng
c6 ¢c6 phan, phan vén gép nha nudc ndm gidl va
da thyc hién gép vén, mua c6 phan clia Cong
ty truée ngay 01 thang 07 ndm 2015.

c) Céng ty khéng duge cung cép khoan vay
hodc bao lanh cho ngusi cé lién quan cla cé
déng la t8 chue, tru trusng hop Céng ty va
ngusi co lién quan clia ¢8 déng do la cac céng

ty trong cling téap doan hodc cac cong ty hoat
déng theo nhém céng ty, bao gém coéng ty me -
coéng ty con, tap doan kinh té va giao dich nay
phai dugc BPHDCD théng qua néu gia tri giao
dich tu 35% tré 1én téng gia tri tai san ghi trén
béo cdo tai chinh gan nhat cda Céng ty va phai
dugc HDPQT thong qua néu gia tri giao dich
dudi 35% téng gia trj tai san ghi trén bao cao tai
chinh gén nhéat cda Cong ty.

d) Céng ty chi dugc cap khoan vay hoic bao
lanh cho céac thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
TGD, Ngusi Quan Ly khac khéng phai 1a c8
déng va nhiing ca nhéan, t8 chuc co lién quan
clia cac déi tugng nay khi da duge cép co
thdm quyén phé duyét.

Coéng bd giao dich véi Ngusi Cé6 Lién Quan

Giao dich véi Ngusi Cé Lién Quan dugc Coéng ty tién hanh céng bé thong tin kip thsi theo quy

dinh cla phap luat vé chung khoan.

Cong ty chi dugc cép khoan vay hodc bao lanh
cho céac thanh vien HDQT va nhiing ca nhan, t&
chuc co lién quan clia cac ddi tugng nay theo

dung quy dinh phap luat hién hanh va dugc
cép c6 thdm quyén phé duyét theo quy dinh
vé giao dich véi Ngusi Co Lién Quan.

Tiéu chi lya chon céng ty kiém toan

Céng Ty dua trén cac yéu t6 co ban sau dé danh gia va lua chon don vi ki€ém toan:

= Kinh nghiém va chat lugng dich vy;
- Tién doé thuc hién hgp déng;

* Muc phidich vu.

Phi dich vu ki€ém toan va phi kiém toan ndm 2024

Trong ndm 2024, phi cac dich vy kiém toan clia Céng Ty nhu sau:

+ Phi dich vy kiém toan 14 6.753.000.000 VND

+ Phi dich vu phi kiém toan 14 50.000.000 VND
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Huéng dan tha tuc biéu quyét tai DPHDCD thudng nién nam 2025

D& hé tro cac c8 déng thuc hién hiéu qua quyén bd phiéu tai PHDCD thudng nién nam 2025,
Céng ty thong tin cac huéng dan tham gia bd phiéu tai dai hoi nhu sau:

Chuén bi Dang nhap vao hé théng
Céc c8 déng can chuan bi: Cé8 déng dung dién thoai/may tinh bang quét ma QR
déng nhap dai hoi do I& tan cung cap, sau d6 nhan

- Dién thoai/may tinh bang/laptop; Hoan thanh (3.1) d& gilr théng tin bdo mat.

- S6 dién thoai d& dang ky véi Vincom Retail; Mét khi c8 déng nhan vao Hoan thanh la c8 déng da

- Budng truyén internet 8n dijnh; dong y tham gia dai héi va khong thé thuc hién bat ky

Gy quyén nao cho ngusi khac tham du.

+ CCCD/hé chiéu.

o) Vul long sir dung dign thoal hodc may tinh bdng co két ndl Internet/
4G, va quet ma OR de dang nhap vao Dai hdi

i i chinh sach o dyng va Bio mat cua Uvote,
o Tén eb déng: QR dang nhip chi st dung 1 1an

Déng nhép M3 ¢6 dong:

56 56 hitu chimg khoan: 098"
Buéc 1: CS dong xuét trinh gidy t& c4 nhan bao gém
CCCD hoéc hé chiéu tai dai hoi dé ban t6 chuc dinh
danh.

S0 CCCD: 0313000004

S6 dién thoai:

Buéc 2: C3 déng nhap truc ti€p dusng link: https://
dhdcd.vincom.com.vn trén trinh duyét web cla thiét

bi va lya chon Bang nhéap.

Luu y: C8 déng can gilt nguyén ding nhap dai hoi

trén trinh duyét, han ché tit/ déng trinh duyét dan
dén mat thong tin déang nhap. Trong trudng hop voé
tinh déng trinh duyét dai héi, c8 déng bao véi ban té
chuc dé dugc hé tro dang nhap lai.

Bi€éu quyét

Dé thuc hién bi€u quyét, c6 déng nhan chon
Bi€u quyét (4.1)

Cé8 dbéng kiém tra théng tin ca nhan (4.2) duoc hién
thi trén phiéu. Néu co bat ky sai sét nao, c8 déng lién
hé véi ban t6 chuc dé ti€n hanh chinh stia théng tin.

Bigu quyét & Bau cir m“

r ~
4.2 e L L L RRRRE]
o T gy Tibi chants s&ch chi et
P i
|~ Eiuquysto1 P e e it 53
RO @y 50 prsiu cung oon 1L 1 c8 d6g w cuykn
5000 phan O guydn Di ouyit 1,100,000
4.5 | . 1. g qua Bk ho kit mul it ddng cis Hél g ude ] 20718 w8 rong tim nogt déng 2018
© fie e
n 2. Thing qua Bac cia it mul Kinh doanh nis 2018, k8 segch kinh doanh nie 2018
Q Ti [reeom— [

L) T S

Thii glan i quylt df hil | Phidu chue Gugc md

C8 déng nhan chon phi&u biéu quyét mudn xem noi
dung hodc bd phiéu. Luu y cac trang thai phiéu biéu
quyét (4.3).

C8 déng c6 thé kich hoat tinh n&ng Biéu quyé&t chung
(4.4) cho chinh minh va tat ca cac c6 déng Gy quyén
dé thyc hién boé phi€u chung hoéc tét dé thuc hién bd
phiéu riéng cho tung C8& déng Uy quyén.

Luu y: Thé dai dién cla mét c6 déng sé bj an di
trong trudng hop: C8 déng la C3 déng ndi bd va
phiéu khéng cho phép C& déng néi bd biéu quyét
hosc bau cu.
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Xuat phiéu biéu quyét

Cé8 ddng nhan Xuét phiéu (5.1) va lya chon 1 trong 2
hinh thuc xuét phiéu

Bigu quyét & Bau cir W“

58 dang ky o8 hin- 09828

1 Tl chanih sdch. chi 1t

iyl 1 Tl canh sbch chi ligl

56 ¢ phiir i 10
Térg w6 c6 phan doi dign : 19,900
Tuy chon1

Chon Tai vé file PDF (5.2) va nhan Xac nhan. Chon Tai
vé file PDF va nhan Xac nhan. Hé théng sé tu dong tai
phiéu biéu quyét cua c8 ddéng sau khi dién néi dung
vé thiét bi dang st dung.

Chon phuong thirc xuat phiéu

Xac nhin

Tuy chon 2

Chon Gti qua Email (5.3), nhap dia chi email (nhan En-
ter d& thém) sau dé nhan Xac nhan. Hé théng sé gui
théng tin néi dung phiéu biéu quyét clia cé déng qua
dia chi email da nhap.

Chon phuong thic xuat phieu

Add N "sunport@Buvote com”
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Tiéu chi danh gia theo thé diém quan tri Thuc hanh ctuia Vincom Retail theo thé diém quan tri Céng ty ASEAN

cong ty ASEAN

Ky hiéu
cua ACGS

Phu luc 1: Céng ty tu
danh gia theo Thé diéem w2 e ot

‘ Sl quan tri/thanh vién Hoi déng quan tri hay khéng?

quan tri cong ty ASEAN |l

Diéu 26.2, Diéu 1& Coéng ty ngay 23/4/2024 c6 quy dinh: "C8 déng
hodc nhém c6 déng s6 hiiu ti 10% téng s6 ¢8 phan phé thong trd 1&n
cé quyén dé clr ing vién HDQT"

Quy ché& vé t6 chuc va hoat déng ciia PHDCD thudng nién cla Céng
ty c6 quy dinh tai Biéu 9 quy ché& chung vé b phiéu dién tu

Cong ty co céng bé tha tuc biéu quyét duge su
dung trudéc khi dai héi tién hanh?

HDQT (d6 tudi it nhat, trinh dé hoc van, ngay bé
nhiém lan dau, kinh nghiém, va céc vi tri TV HDQT
tai cac coéng ty niém yét khac) cé duge dua vao
khi tim ki€m bau ci/dé cl lai hay khéng?

i |
A‘ : G S | A h U A2.5 Bién ban clia DPHDCD thudng nién gan nhat cé C6 déng da dat cau hoi va duoc giai dap tai DHDCD (Phan lIl Bién ban
f AT ghi nhan réng céac c8 déng da duoc trao co hoi hop DHDCD 2024 c6 dé cap vé viéc trao déi)
! A1THT dé dat cau hoi va céc cau hdi clia ¢d dong cung
i VI _ v6i céc cau tra 16i da duge ghi nhan hay khéng?
; AN A.210 Cong ty st dung hinh thic biéu quyét cén cu Céng ty da st dung hinh thuc bigu quyét béng bo phiéu dién ti
| i AL theo s6 phi€u bi€u quyét cua cé dong (khéng (khéng phai hinh thic gio tay) d&i véi moi nghi quyét tai DHDCD.
it 7’ phai bang cach gio tay) déi véi moi nghi quyét tai
| 1 [ DHDCD gén nhat? Diéu 9, Quy ché& vé t& chuc va hoat déng clia DHDCP thuéng nién clia
i 1 Coéng ty da quy dinh ré ndi dung nay.
T ]
| 7 /"J Ml i] A212 Cong ty o6 cong bs cong khai két qua bé phiéu Céc nghi quyét DHDCD duoc cong bs cong khai trong vong 24 gio
il g A4 ] H trong PHDCD thudng nién hodc béat thusng gan két tu khi ban hanh nghi quyét.
p % i Fﬂ 1| B nhét cho tat ca cac nghi quyét vao ngay lam viéc
l} A L_l tiép theo khong?
|1 L @ H L‘ A.213 Cong ty co théng bao hop BPHBCD va PHBCDH Théng bao méi hop DPHDCD ndm 2024 duge cdng bs ngay
| A b h- bat thudng trudc téi thiéu 21 ngay? 30/03/2024, truéc 25 ngay so véi ngay t6 chic DPHDCD thudng nién
it £ 1 ngay 23/04/2024.
R 1
FI g | A.215 Cong ty cé tao co hoi cho céc c6 déng dua cac Diéu Ié Céng ty c6 quy dinh quyén nay cua c8 déng tai Diéu 10.3.d
_l_:_' muc vao chuong trinh nghi sy clia cac cudc hop
i dai hoi c8 ddng va/hodc yéu cau t8 chuc cudc
hop dai héi c6 déng theo ty |& phan tram
nhat dinh hay khéng?

A3l Trong cac truéng hop sap nhap, mua lai va/hoac Cong ty khéng co giao dich mua ban sap nhap trong nhiéu nam qua.
thau tom céan dugc 6 déng théng qua, thanh
vién/ly vién HDQT cla céng ty duoc dé nghij co
b8 nhiem mét bén déc lap danh gia sy hop ly
cUa gia giao dich sap nhap, mua lai?

A51 Trong truéng hop céng ty c6 nhiéu hon mét Theo Diéu & hién tai, Céng ty chi c6 ¢8 phan phé théng va cé quy
loai c8 phiéu, céng ty c6 cong bé s6 phiéu biéu dinh Cong ty c6 thé phat hanh ¢ phan uu dai khi cé su chap thuan
quyét gén véi méi loai ¢ phiéu (vi du: théng qua cla BHDCD.
trang théng tin dién tl/bao céo/sé giao dich
ching khoan/trang thong tin dién tlr clia co quan
quan ly) hay khéng?

A6 Mabi nghi quyét duoc dua ra tai cudc hop Tung van dé can BPHDCD théng qua da dugc trinh bay riéng tai Bién
DHDCD gén nhat cé chi lién quan d&én moét van ban hop. Mot s véin dé dugc trinh bay chung trong mét to trinh
dé duy nhat, tuc 12 khéng cé viéc gép nhiéu van nhung dugc van bidu quyét riéng.
dé vao cung moét nghi quyét hay khéng?

A6.2 Théng béo va tai liéu DPHDCD gén nhéat co duge Céc tai liéu dugc dich day du sang ti€éng Anh va céng bé trén web
dich déy di sang ti€éng Anh va céng bé vao cung cung ngay vdi ban tiéng Viét.
ngay vdi tai liéu theo ngoén ngll dia phuong?

A6.3 Céc hé so ly lich cua cac thanh vién/ay vién N&m 2024, d& cong b& du théng tin cla thanh vién dugce ti€én hanh

bau cl 1a 6ng Nguyén Hoai Nam.
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Ky hiéu Tiéu chi danh gia theo thé diém quan tri Thuc hanh cua Vincom Retail theo thé diém quan tri Céng ty ASEAN
cia ACGS céng ty ASEAN

A.6.5 Gidy Gy quyén tham dy BPHDCPD dugc cung cép M3u Giay Uy quyén duoc cung cép cung véi bé tai liéu hop DHDCD va
dé dang khéng? duoc cong bé trén website dé cac c8 dong cé thé tai vé.

Link website: https://irvincom.com.vn/wp-content/uploads/2024/03/
Bo-tai-lieu-hop-DHDCD_Vn-1.pdf

A8.2 Coéng ty co chinh sach yéu céu thanh vien HDQT Theo quy dinh tai Biéu 37.4 Diéu |& Cong ty, thanh vién HDQT khéng
khong tham gia hop HPQT trong céc cudc hop duoc biéu quyét dsi véi cac giao dich mang lai lgi ich cho thanh vién
vé cac hoat déng cu thé ma thanh vién dé cé do hodc ngusi co lién quan cua thanh vién do.
xung doét Igi ich?

A9l Céng ty co céng bé vé cac giao dich bén lién Bao cdo thusng nién 2023, trang 64 d& néu: "Tat ca céac giao dich véi
quan dugc thyc hién theo cach dam bao tinh bén lién quan dugc thuc hién dung theo quy dinh cla phap luat va
cong bang va déc lap hay khéng? dua trén théong Ié thi trusng.”

B.l.4 Coéng ty co cong bd cac muc tiéu bén viing dusi Bédo céo thudng nién 2023, muyc Phat trién bén viing cé ghi nhan muc
dang sé liéu hay khong? tiéu ndm 2024 la t&i uu 8-10% san lugng dién hé théng diéu hoa

khong khi tai TTTM.

B.3.1 Céng ty cé cong bé réng hoéi déng quan tri xem Béo cdo thusng nién 2023 néu phan tich cdu trac vén, phén cac chi
xét hang ndm c&u trdc vén va ng cla cong ty dé tiéu tai chinh co ban, thyc hién phan tich ty & vén chu sé hiiu trén
dam bao tinh tuong thich véi cac muc tiéu chién téng nguén vén (79%) di ngang véi ty 1& dugc ghi nhan trong nam
lugc va muc dé chap nhan rdi ro lién quan 2022 cho thay khong c6 bién déng dang ké vé cdu truc ngudn vén.
hay khéng?

B.4.3 Coéng ty co nd lyc d€ dam bao réng chubi gia Béo cdo thudng nién 2023, trang 83 néu cac muc tiéu va nd lyc cla
tri ciia minh than thién véi moi trusng hodc phu Cong ty dé€ bao vé méi trudng.
hop véi viéc thac ddy phat trién bén viing
hay khéng?

B.4.4 Céng ty cé nd luc tuong téc (tiép can) véi cac Béo cdo thudng nién 2023, trang 84 néu "Ti€n hanh nghién cuu tac
cdng déng noi cdng ty hoat déng hay khong? déng mai trudng, cédng déng trude khi trién khai cac dy an. Thusng

xuyén trao d6i véi cac co quan quan ly dia phuong dé cai thién méi
trusng s tai. Tai moi dia ban hoat déng, tan dung nguén nhan lyc tai
chd, tao cong &n viéc lam va gép phan cai thién kinh té dia phuong.

B.4.5 Céng ty cé cac chuong trinh va quy trinh chéng Bao cdo thusng nién 2023, trang 90 néu: "Da&i voi khach hang, nha
tham nhiing hay khéng? cung cép co6 ky két Thoa thuan véi Vincom Retail thi ludn luén ducce

yéu céu ky két diéu kién vé “Cam két chéng hai 16”.

+ Phan lll Quy ché vé dam bao sy minh bach d& néu céc chinh sach va
quy dinh vé chéng héi 16 va tham nhiing.

+ Cé cung cép thong tin lién lac

B.6.1 Céng ty cé cong bé rd rang céac chinh sach va Bao cdo thusng nién 2023, trang 71 va 90 c6 néu cac chinh sach vé
thuc hanh vé céc van dé nhu suc khoe, an toan stic khde, phuc Igi va an toan cia nhan vién
va phuc Igi cho nhan vién ctia minh hay khéng?

Cll Céc théng tin vé ¢6 phén cé tiét 16 danh tinh cla Trang 76, Bao céo thuéng nién 2023 trinh bay thong tin vé cac c6
céc chu sé hiu thuc sy ndm gitl tir 5% c6 phan déng 16n ndm gitia trén 5% s6 lugng cé phiéu dang luu hanh
tré 1én hay khéng?

Cl3 Cong ty co6 céng bé viéc sé hiiu ¢ phan tryc Trang 76, Bao céo thuéng nién 2023 trinh bay théng tin vé cac c6
tiép va (dugc cho 13) gian ti€p cua thanh vién dodng ndi bo la thanh vién HDQT, BGD, BKS, chi tiét dén tung
HDQT? thanh vién.

Cl4 Coéng ty cé cong bé viéc sé hitu ¢6 phén truc Trang 76, Bao céo thuéng nién 2023 trinh bay thong tin vé cac c8
ti€p va (dugce cho 1a) gian ti€p cua ban doéng ndi bo la thanh vien HDQT, BGD, BKS, chi tiét dén tung
diéu hanh? thanh vién.

Cl5 Coéng ty cé cong bé chi tiét vé cong ty me, cong Bao cdo thusng nién 2023, trang 146-147, phan Thuyét minh Bao céo

ty con, céng ty lién két, cong ty lién doanh va
doanh nghiép/céng ty cé muc dich déc biét
(SPE)/ (SPV)?

tai chinh vé giao dich bén lién quan trinh bay chi tiét ting bén lién
quan va maéi quan hé, gia tri cac giao dich trong yéu véi tung bén lién
quan ndm nay va nam trudc.

nam cé duoc thanh vién HDQT va/hosc thanh
vién diéu hanh cé thdm quyén clia céng ty
khang dinh?

Ky hiéu Tiéu chi danh gia theo thé diém quan tri Thuc hanh cua Vincom Retail theo thé diém quan tri Céng ty ASEAN
cia ACGS céng ty ASEAN

C.21 Bao cdo thudng nién cla cong ty cé cong bé B&o cdo thudng nién 2023, trang 6-7, mé ta vé SuU ménh, Tam nhin,
muc tiéu hoat déng hay khéng? Gia tri cét 16i.

C.2.2 Bao cao thuéng nién cua cong ty cé céng bé chi Bao cao thuéng nién 2023, trang 8-11, 18-19, 54 trinh bay vé tinh hinh va
s& hiéu suét tai chinh hay khong? ké&t qua kinh doanh trong ndm va so sénh véi cac ndm truéce vé céc chi

tiéu: Doanh thu, Igi nhuén, trong do chi ti€t doanh thu theo tiing hoat
doéng, chi tiét Igi nhuan hoat déng tu cho thué bat déng san dau tu va
cung cép cac dich vy lién quan va ty 1& Igi nhuén trén doanh thu.

c.2.3 Bao cao thuéng nién cua cong ty cé céng bd Bao céo thuéng nién 2023, phan Phat trién bén viing trang 86, 91, néu
céc chi sé hiéu suét phi tai chinh hay khong? mot s6 thong tin dinh lugng vé tiét kiém nang luong, tai ché rac thai

va co ciu nhan su.

C.25 Bao céo thudng nién cua cong ty cé cong bd Bao céo thudng nién 2023, trang 34-38, da cong bé thong tin chi tiét
chi tiét tiéu si (t&i thiéu tudi, trinh d6 dao tao, vé ho tén, hoc van, ngay bé nhiém Ian dau, cac kinh nghiém lién quan.
chuyén mén, ngay dau b8 nhiém, kinh nghiém
phu hgp, va vi tri thanh vién HPQT nao khac dang
ndm gill tai cac céng ty niém yét) cla thanh vién
HDQT hay khong?

C3.2 Cong ty cé céng bé céng khai (vi dy: trong bao Bao cao thuéng nién 2023 néu vé thu lao cla ting thanh vién HDQT/
céo thudng nién hodc céc tai liéu cong khai BKS ndm dé va nam trudc.
khac) chi tiét thu lao clia tung thanh vién/ay vién
hoi déng quan tri khong diéu hanh hay khéng?

C.3.4 Céng ty cé cdng bd cong khai (vi du: trong bao Béo céo thudng nién 2023, phan Thuyét minh BCTC néu téng thu lao
cdo thudng nién ho3c céc tai liéu céng khai cla tung thanh vién HDQT diéu hanh va BGD.
khac) chi tiét thu lao cua tiing giam déc diéu
hanh va CEO (né&u 6ng/ba khéng phai 1a thanh
vién clia H6i déng quan tri) hay khéng?

C.4.2 Cong ty cé céng bé tén cla bén lién quan, méi Béo cdo thudng nién 2023, phan Thuyét minh BCTC coéng bd tén céc
guan hé, ban chat va gia tri cho méi giao dich véi bén lién quan, m&i quan hé, ban chéat va gia tri cung tung RPT
ngudi cé lién quan (RPT) quan trong hay khéng? quan trong

C.51 Cong ty cé céng bé giao dich ¢& phiéu clia cong B&o cdo thudng nién 2023 da néu khong cé céc giao dich cua cac
ty do ngudi ngudi ndi bd cua céng ty thuc hién thanh vién chu chét (HDPQT, BKS, BGD) va nhiing ngusi ¢ lién quan
hay khong? cua céac thanh vién nay.

C71 Cong ty co st dung hinh thic bao cao quy Cong ty céng bd day du cac BCTC quy theo luét dinh.
hay khéng?

C72 Cong ty c6 st dung hinh thic trang théng tin Website Cong ty da thiét lap theo luat dinh.
dién tu cla cong ty hay khong?

C73 Céng ty co st dung hinh thic danh gia cia Bao céo tom tat cho gisi phan tich duoc céng bé dinh ky hang quy
chuyén gia phéan tich hay khéng? trén website Cong ty.

C74 Céng ty co st dung hinh thuc thong tin trén B&o cdo thudng nién 2023, trang 79, cong b chi tiét Lich sy kién
phuong tién truyén thong/hop bao hay khéng? Quan hé nha dau tu.

(oX: B4o céo tai chinh nam déa kiém toan c6 dugc BCTC 2023 riéng va hgp nhat duge kiém toan ban hanh ngay
cdng b& cong khai trong vong 120 ngay ké tu thai 23/03/2024 va cong b8 ngay 26/03/2024.
diém két thuc nam tai chinh?

C.8.2 Béo céo thusng nién cé dugc cong bé cong khai Béo cao thusng nién 2023 d3 dugc céng bé va gii cho Uy ban chiing
trong vong 120 ngay ké tu thai diém két thuc khoan nha nuéc ngay 12/04/2024 (nhé hon 120 ngay ti ngay két thuc
nam tai chinh? nam tai chinh).

c.8.3 Su trung thuc va hop ly cla bao céo tai chinh Bao céo Ban giam déc, BCTC 2023 dugc kiém toan, BGD Céng ty da

khang dinh tinh trung thuc va hop ly cia BCTC.
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diéu hanh co kinh nghiém lam viéc trusc dé
trong linh vuc chinh ma céng ty dang
hoat déng?

Ky hiéu Tiéu chi danh gia theo thé diém quan tri Thuc hanh cua Vincom Retail theo thé diém quan tri Céng ty ASEAN
cia ACGS céng ty ASEAN
D.3.3 M&i thanh vién HDQT cé tham du t&i thiéu 75% Theo Bao céo Quan trj ndm 2024, cac TV HDQT tham gia 100% céac
s6 cudc hop HDQT trong ndm? cuéc hop HDQT.
D.39 Cong ty cé coéng bé céc tiéu chi st dung dé lua Quy ché& hoat déng HDQT, Diéu 6 cé néu tiéu chuén va diéu kién thanh
chon thanh vién HPQT mdgi? vién Héi déng quan tri
D.3.10 Cong ty cd mé ta quy trinh dugce ap dung trong Quy ché hoat déng HDQT, Diéu 9: Céch thic b&u, mién nhiém, bai
viéc bé nhiém thanh vién HDQT mai? nhiém thanh vién H6i déng quan tri
D.31M Tat ca cac thanh vién HDQT c6 dugc bau lai téi Quy ché& hoat déng HDPQT, Diéu 5 quy dinh vé nhiém ky 5 nam cta
thiéu 3 n&m, ho&c 5 nam déi véi cong ty niém yét thanh vién HBQT
6 nhling quéc gia co phap luat quy dinh nhiém
ky 5 nam mot 1an?
Nhiém ky 5 ndm phai dugc yéu ciu béi cac dao
luat da cé tu trudc khi cé Thé Piém Quan tri
Cébng ASEAN vao nam 2011.
D.314 Cong ty cé bd phan kiém toan noi bé riéng biét? © HDQT d4 thanh lap Bé phan KTNB truc thuéc HDQT dé thuc hién chuc
nang giam sat ctia HDQT (trang 32, 68 Béo céo thudng nién 2023).
D.3.17 Cong ty cé cong bd quy trinh ki€ém soat ndi bo/ + Céng ty cé cong bé théng tin vé quan tri rdi ro (co cau t8 chic QTRR,
hé théng quan ly rui ro va dinh ky xem xét tinh céach thic QTRR, céc loai rdi ro va bién phap xu Iy).
hié & clia hé théng ma céng ty dan . - o . . .
trlmﬁléﬂ?ému j 9 9y 9 + Cong ty cé thuc hién ki€ém soét rui ro vé giao dich véi cac bén lién
j o quan béng cach ban hanh khung han muc giao dich véi bén lién quan.
D.41 Hai ngusi khac nhau d&m nhiém vj tri chi tich + Chu tich HDQT: Ba Tran Mai Hoa
HBQT va TGD?
QTva - TGD: Ba Pham Thj Thu Hién
D.4.4 Vai trd va trach nhiém cua chd tich cé duoc D& ban bé ré trong Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong HDQT va
céng bs cong khai? céng bé céng khai.
D.4.6 Cong ty ¢ téi thi€u mét thanh vien HDQT khong * Ba Tran Mai Hoa hién khéng phai la thanh vién diéu hanh nhung da

tung la TGD Cong ty, c6 nhiéu kinh nghiép lam viéc trong linh vuc cla
Céng ty.

+ Ong Fong, Ming Huang Ernest la TV déc lap HDQT (khong diéu hanh),
c6 Ong cé nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, bat déng
san. Tung gill nhiéu vi tri 1anh dao cép cao tai Tap doan Credit Suisse
Group AG nhu Giam déc Biéu hanh phu trach Nghién cuu tai thj
trusng Chau A - Thai Binh Duong ti nadm 1998 dén nam 2019, Giam
ddc Nghién cutiu Bat dong san khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, va
Giam déc Nghién cuu thi trusng Dai Loan. Ong cling tung la Chuyén
gia Phan tich linh vuc bat déng san Singapore cuia Credit Lyonnais
Securities Asia (CLSA) tU ndm 1995 - 1998.

Ky hiéu Tiéu chi danh gia theo thé diém quan tri Thuc hanh cua Vincom Retail theo thé diém quan tri Céng ty ASEAN
cia ACGS céng ty ASEAN
C91 Céng ty cé trang web cong bé thong tin cap Da céng b ddy du trén website Céng ty, muc Quan hé c8 déng.
nhat vé bao céo tai chinh (quy gan nhat) khéng?
C9.2 Coéng ty co trang web coéng bd théng tin cap D& cong bé ddy dl trén website Cong ty, muc Quan hé c8 déng.
nhat vé tai liéu cla chuyén gia phan tich va co
quan truyén thong khong?
C9.3 Céng ty co trang web coéng bé théng tin cap Bao cao thuéng nién 2023 clia Céng ty co thé duoc tai vé duge
nhat vé bao cao thudng nién cé thé duoc dudi dang pdf tai link: https://irvincom.com.vn/wp-content/
tai vé khong? uploads/2024/04/Bao-cao-thuong-nien-2023_VRE.pdf
C9.4 Coéng ty co trang web coéng bé théng tin cap Da coéng b day du trén website Céng ty, muc Quan hé cé déng.
nhat vé Théng bao va tai liéu hop DPHDCD va/
hodc DHDCD bt thusng khéng?
C95 Coéng ty co trang web céng bd théng tin cap D& cong b6 ddy du trén website Cong ty, muc Quan hé c8 déng.
nhat vé bién ban céac cudc hop DPHDCD va/hodc
DHCD b4t thusng khong?
C9.6 Coéng ty co trang web coéng bé théng tin cap Da céng b day du trén website Céng ty, muc Quan hé c8 déng.
nhat vé Diéu 1& cong ty (quy ché& céng ty, ban ghi
nho va diéu 1& céng ty) khéng?
(OA[oX Cong ty c6 céng bé théng tin lién hé (vi dy: s6 Céng ty da céng bé théng tin clia ca nhan/bd phan chiu trach nhiém
dién thoai, fax, va email) clia céan bd/bd phan vé IR:
chiju trach nhiém vé quan hé véi nha dau tu?
+ Website: +84 24 3975 6699 - Ext 5445; ir@vincom.com.vn
- BCTN: Phong Pau tu, Céng ty C8 phan Vincom Retail, Email: ir@
vincom.com.vn
D11 Cong ty cé céng b chinh sach quan tri céng ty/ * B&o cdo thudng nién 2023 da cong b6 cau truc quan tri.
% N ) >
quy ohé& hoat dong cla HDQT? * Céc chinh sach quan tri dugc néu trong Quy ché& ndi bd vé quan tri
tuan thu cac quy dinh tai Diéu l&é Céng ty va cac quy dinh khac cua
phap luat.
D12 Céc loai quyét dinh phai c6 phé duyét ctia HDQT - Diéu 38, Diéu lé Cong ty quy dinh vé céc giao dich thudc thdm quyén
c6 dugce cong bd cong khai? phé duyét cia DPHDCD, HDQT.
+ B&o céo thudng nién nadm 2023, trang 63, néu danh sach cac quyét
dinh dugc phé duyét bsi HDQT.
D13 Vai trd va trach nhiém cua thanh vién HDQT cé Vai trod va trach nhiém cua HDQT va BKS duge quy dinh trong Diéu lé
dugc quy dinh va cong b6 ré rang? Coéng ty va Quy ché hoat dong HPQT.
D14 Coéng ty co céng bd tdm nhin va st ménh dugc Tam nhin, st ménh, gia tri c6t 16i dugc cong bé trén Bao céo
xem xét, cap nhat? thudng nién 2023
D.2.5 Céng ty co gidi han vé nhiém ky t&i da 9 ndm Diéu lé Coéng ty, Biéu 26.5 quy dinh nhiém ky Thanh vién HDQT khéng
ho&c it hon ho&c t&i da 2 nhiém ky 5 ndm déi voi qué 5 ndm va c6 thé dugc bau lai nhiém ky khéng han ché. Mét ca
méi thanh vien HDQT doc 1ap? nhan chi duge bau la thanh vién déc lap khong qua 2 nhiém ky.
Nhiém ky 5 n&m phai dugc yéu ciu bdi cac dao
luat da co tu trudc khi dua ra Thé Diém Quan tri
Coéng ASEAN vao nam 20T11.
D.2.6 Céng ty co dat ra gidi han téi da ndm vij tri HDQT Quy ché& hoat déng HDQT ban hanh ngay 23/04/2024, Biéu 6.2 quy
ma mot thanh vién HDQT déc lap/khéng diéu dinh: "Thanh vién HDQT chi dugc déng thsi lam thanh vién HDQT cla
hanh c6 thé ndm gilr déng thsi tai nhitng céng ty t6i da 05 cong ty khac va khéng nhét thiét 1a C6 déng clia Cong ty"
khac khéng?
D.2.7 Céng ty co thanh vién HDQT diéu hanh nao phuc Khoéng cé Thanh vién HDQT diéu hanh lam viéc cho tir 2 HDQT tré lén

vy tai hon 2 HDQT cla cac cong ty niém yét
ngoai téap doan?

cho céac céng ty niém yét ngoai tap doan.
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Thong tin c6 phiéu

Théng tin cé phiéu Vincom Retail 2024

: _.-_-’,:;/5
P f?.' Z
Zr =
e e e
= A
S
- £
M4 c8 phiéu o PrTe r:‘
e o
HOSE: VRE -
. i e
i

S6 lugng ¢& phiéu luu hanh (tai ngay 31thang 12 nam 2024)

2.272.318.410 cspuicu

Gia trj vén hoéa thj truéng (tai ngay 31 thang 12 nam 2024)

38.970.260.731.500 s06ne

C8 phén chuyén nhuong tu do

2.272.318.410 cspHin

C6 phan bj han ché& chuyén nhuong

Khéng
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Co céu cb dong tai thsi diém 31thang 12 nam 2024

Muc gia cé phiéu giao dich Khéi lugng c6 phiéu giao dich khép Iénh
R s o e R Khéi lug & vlé 5 Co céu cé dén
Ngay Gié (@8ng/c3 phisu) Ngay (1000 o8 phiou) STT  Déitugng S&lugng L le S8 luong 9
cé phiéu s6 hitu (%) cd déng T3 chiic Canhan
1 C8 déng Nha nusc 0 0% 0 0 0
boéng cua 31/12/2024 17150 boéng cua 31/12/2024 4.646 2 C8 déng sang lap/cd dong FDI 0 0% 0 0 0
- Trong nuéc 0 0% 0 0 0
Thap nhat 05/08/2024 16.800 Thap nhat 15/01/2024 2.397 - Nudc ngoai 0 0% 0 0 0
3 C8dbéngldn (sé hitu ti 5% vén c& phéan trd 1én) 1.370.934.393 60,33% 2 2 0
- Trong nudc 1.370.934.393 60,33% 2 2 0
Cao nhat 28/02/2024 27.800 Cao nhat 18/03/2024 34.582 - Nubc ngoai 0 0% ) ) 0
4 Cong doan Céng ty 0 0% 0 0 0
Gi4 binh quan (*) 21.437 Giao dich trung binh méi ngay 8.756 - Trong nudo 0 0% 0 0 0
- Nudc ngoai 0 0% 0 0 0
5 C6 déng sé hitu ¢ phiéu uu dai (néu co) 0 0% 0 0 0
(*): Tinh bang phuong phap binh quan gia quyén gia c& phiéu dong cla, véi trong sé 1a khéi luong giao dich 6  C&déng khac 901.384.017 39,67% 44138 260 43.878
olia cdc ngay giao dich trong ndm 2024 (250 ngay). - Trong nuéc 461.725.876 20,32% 43.367 16 43.251
Nguén: S6 Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh. - Nudc ngoai 439.658.141 19,35% mn 144 627
TONG SO LUGNG CO PHIEU LUU HANH 2.272.318.410 100% 44140 262 43.878
o N~ Je X o s 2 o nr o
Biéu d6 dién bién co6 ph i€u nam 2024 - Trong nuéc 1.832.660.269 80,65% 43.369 8 43.251
R N - Nudc ngodi 439.658.141 19,35% 771 144 627
béng Triéu c8 phiéu e
CO PHIEU QUY 56.500.000
40.000 40
2, ~ 2 ~ ~ ne ~ . N, 0 L s o
S6 hitu ctiia c6 ddéng ndi bé (tai théi diém 31thang 12 nam 2024)
35.000 35
30.000 30 STT Hovatén Chire vu $6 ¢8 phan nam giir Ty 1& s& hiu (%)
HOI DONG QUAN TRI
25.000 25 1 Tréan Mai Hoa Chu tich HPQT 0 0
2 NguyénThé&Anh Thanh vien HBQT 0 0
20.000 20 .
3 Nguyén Hoai Nam Thanh vién HBDQT 0 0
4 Sanjay Vinayak Thanh vién doc lap HPQT 0 0
15.000 15
5 Fong, Ming Huang Ernest Thanh vién doc lap HPQT 0 0
HOI PONG QUAN TRI
10.000 10
1 Pham Thi Thu Hién Téng Giam déc 0 0
5.000 5 2 Nguyén Duy Khanh Pho T8ng Giam déc Van hanh 0 0
3 Pham Thi Ngoc Ha Giam déc Tai chinh 0 0
0 | , ! , | , 0 4 Nguyén Thj Lan Huong K& toan trudng 0 0
(N W W W R W W 2 x \x x (" BAN KIEM SOAT
\(,1/ a9 0y- 5 o o ,\(1/ Q- Q- 0‘1’ ,\(]/ "1:'1/ 1 Nguyén Thanh Trung Trudng Ban 0 0
N O o Q Q Q O Q Q N N ~N
2 Tran Xuan Hai Thanh vién 0 0
3 Hoang Buc Hung Thanh vién 0 0
Kh&i lugng giao dich = Gia c8 phiéu VRE s \/N-Index THUKY CONG TY
1 Vi Nguyén Hai Busng Ngusi phu trach quan tri cong ty 0 0

Tinh dén ngay 31thang 12 nam 2024, gia c6 phi€u VRE dat 17150 déng/cd phi€u.
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Giao dich cua nhiing ca nhan cé lién
quan dén cac thanh vién chu chét
Khéng phat sinh

Giao dich cuia cac thanh vién chu
chét (HDQT, BKS, BGD)

Khéng phat sinh

S6 hitu ctia ¢6 déng 16n sé hiiu
trén 5% sé lugng cé phiéu luu hanh

(tai th&i diém 31thang 12 nam 2024)

ST Hovatén 85 ¢8 phan nam gid T7 16 88 hitu (%) Giao dich cé phiéu cla Giao dich cé phiéu quy

~ ~ s . ; .
1 Coéng ty C8 phan Kinh doanh Thusng mai SADO 943.219.292 4,51 co dong Ién Khong phat sinh
2 Tap doan Vingroup - Céng ty CP 427715101 18,82 Khong phat sinh

Danh sach 20 c6 déng t3 chuic I6n nhat it diém 31 thing 12 nam 2024 Tinh hinh thay déi vén dau tu cta chi sé hiu

STT Téncédéng

S6 c8 phan nam giir

Ty lé sé hitu (%)

Vén tang thém

Vén diéu lé sau

Thei diém (d8ng) phat hanh (d8ng) Phuong thuc tang von
1 Céng ty C8 phan Kinh doanh Thuong mai SADO 943.219.292 41,51%
Nam 2013 0 2.944.200.000.000  V&n thanh lap ban dau dudi hinh thuc céng ty c¢6 phan
2 Tap doan Vingroup - Céng ty CP 427715101 18,82%
Thang 07 nam 2013 2.829.600.000.000 5.773.800.000.000  Phat hanh riéng |& c& phan phé théng va uu dai
3 Government of Singapore 62.869.588 2,77%
Thang 12 nam 2013 3.530.000.000.000 9.303.800.000.000  Phat hanh riéng & c6 phan phd théng va c8 phan uu dai
4 Employees Provident Fund Board 52.553.629 2,31%
Thang 04 ndm 2014 2.706.780.000.000 12.010.580.000.000  Phat hanh riéng 1é c8 phan phd thong va c8 phan uu dai
5 Fubon FTSE Vietnam ETF 23.221.180 1,02%
Thang 06 n&m 2015 9.098.000.000 12.019.678.000.000  Phat hanh riéng 1é c8 phan phé thong
6 East Capital - East Capital Global Frontier Markets 18.579.657 0,82%
Thang 07 ném 2015 2.152.567.470.000 14172.245.470.000  Phat hanh riéng Ié 8 phén uu dai
7 Monetary Authority of Singapore 18.233.447 0,80%
Thang 03 nam 2016 1.544.917.800.000 15.717163.270.000  Phat hanh riéng 1é ¢ phan phé thong
8 Schroder International Selection Fund 16.868.000 0,74%
Thang 05 nam 2016 1.254.223.147.829 16971.386.417.829  Phat hanh c8 phan cho c¢& déng hién hiu
9 Redwheel Emerging Markets Equity Master Fund Limited 16.253.830 0,72%
Thang 10 nam 2016 17.851.002.171 17.089.237.420.000  Phéat hanh ¢& phén cho ¢ déng hién hiu
10 Cathay Life Insurance Co., Ltd 16.202.200 0,71%
. Thang 12 nam 2016 4,002.487.530.000 21.091.724950.000  Phat hanh ¢ phan cho c¢& déng hién hiu
n Access S.A, SICAV-SIF - ASIA Top Picks 15.200.000 0,67%
. Thang 09 n&m 2017 419.200.000.000 21.510924.950.000  Phat hanh riéng & c6 phan uu dai dé chuyén d&i khoan vay chuyén déi
12 Vaneck Vietnam ETF 14.313.422 0,63%
) . ; Mua lai mét phan c8 phan uu dai va huy bo
13 Lumen Vietnam Fund 13.764.433 0,61% Thang 09 ndm 2017 (2500137.620000) 19.010.787.330.000 Chuyén dé’l 06 phé\n uu dai thanh Cé’ ph§n phé’ théng
14  Redwheel Funds - Redwheel Next Generation Emerging Markets Equity Fund 8.771.220 0,39% Thang 12 nam 2018 4.277.396.770.000 23.288.184.100.000  Phat hanh ¢ phiéu ti vén chli sé hitu cho ¢6 déng hién hiu
15 Stichting Depositary Apg Emerging Markets Equity Pool 8.410.460 0,37%
16 Employees Provident Fund Board 7914.000 0,35%
17 Amundi Funds - New Silk Road 7.699.100 0,34%
18 Retail Employees Superannuation Trust 5.270.900 0,23%
19 Finansia Syrus Securtities Public Company Limited 5.249.773 0,23%
20  Robeco Capital Growth Funds - Robeco Emerging Markets Equities 5.000.000 0,22%
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Hoat dong quan hé c6 déng va
nha dau tu

Hoat dong quan
hé nha dau tu
trong nam 2024

Lich tai chinh
nam 2024

Vincom Retail cam két va bado dam tinh trung
thuc, minh bach va théng nhat trong viéc cung
cép théng tin, gidi dap cau hdi cho cé déng,
nha dau tu, chuyén gia phan tich va cac bén
lien quan. D& thyc hién cam két nay, Céng ty
chu déng thiét 1ap cac kénh tuong tac, nhdm
dam bao cung cép thong tin kip thai, toan dién
va bdo dadm tat cd cac c8 doéng dugc dbi xU
binh dang (c8 déng 16n, nhd; c8 déng ca nhan,
t8 chuc; ¢ déng trong nude, nudc ngoai). Quy
vi co6 thé lién hé véi B6 phan Quan hé nha dau
tu (IR), Phong Pau tu clia Céng ty nhu sau:

- Céng ty C8 phan Vincom Retail

* Toa nha Vaén phong Symphony, Budng
Chu Huy Man, Khu BD&é thi Sinh thai
Vinhomes Riverside, Phudng Phuc Lgi,
Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi

+ Email: ir@vincom.com.vn

- Trang quan hé c8 déng tai dudng EE=E
dan www.irvincom.com.vn hoéc i
quét ma QR. =

Trang website quan hé nha dau tu cling la
kénh céng bd thong tin chinh thuc clia Céng
ty. Tai day, cac nha dau tu cé thé tim thay va
tai xuéng céc tai liéu quan trong bang ca tiéng
Viét va tiéng Anh, bao gém théng céao bao chi
vé két qua kinh doanh, bao céao tai chinh, bao
céo thuéng nién,... Ngoai ra, dé cung cap théong
tin chi ti€t va cap nhat vé tinh hinh hoat déng
kinh doanh cling nhu chién lugc phéat trién
clia céng ty, Vincom Retail chi déng té chuc
va duy tri cac hinh thuc tuong tac da dang,
thuéng xuyén véi ¢8 déng, nhéom nha dau tu,
chuyén gia phéan tich trong va ngoai nudc, dudi
sy tham gia truc ti€p cua lanh dao cép cao,
dudi hinh thic DHDCD thuéng nién, cac budi
thuyét trinh bao céo k&t qua kinh doanh theo
quy, thuyét trinh va trao d8i tai cac hdi nghi nha
dau tu trong va ngoai nuéc do cac dinh ché tai
chinh trong va ngoai nuéc t8 chuc (xem thém
tai muc Céc sy kién IR nam 2024 dudi day), cac
cudc hop riéng 1é va cac chuyén tham du an.

Trong ndm 2024, Vincom Retail duy tri céng
b& day du va kip thsi bao céo tai chinh (quy,
ban nién, ca nam), tai liéu cap nhat k&t qua kinh
doanh hang quy trén website. Cac budi hop
cap nhat tryc tuyén ciing dugc t8 chuc déng
thoi dé tang cudng tuong tac véi ¢8 déng, nha
dau tu, chuyén vién phan tich va cac bén lién
quan. Xuyén suét ca nam, nhdm phat trién méi
quan hé véi cac daéi tac hién hlu va tiém nang,

B6 phan Quan hé Nha dau tu va lanh dao céap
cao cla Vincom Retail da ch( déng tham du
9 héi thao nha dau tu do cac dinh ché tai chinh
trong va ngoai nuéc té chue, thuc hién téng
cong 91 budi gap gé truc tiép va truc tuyén voi
céac nha dau tu, nhdm cung cép théng tin minh
bach va cap nhat vé hoat déng kinh doanh va
chién lugc phat trién, tu d6 cliing ¢8 niém tin
clia c8 déng va nha dau tu.

Nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Ngay 26 thang 04 nam 2024

Cong bé Bao cao Tai chinh Quy | nam 2024

Ngay 22 thang 07 nam 2024

Cong b Bao cao Tai chinh Quy Il nam 2024

Ngay 29 thang 10 nam 2024

Coéng b Bao céo Tai chinh Quy lll nam 2024

Ngay 23 thang 01 nam 2025

Coéng b Bao céo Tai chinh Quy IV nam 2024

CacsukiénIR
nam 2024

Pinh huéng hoat
déng quan hé
nha dau tu trong
nam 2025

Lich su kién

quan hé nha

dau tu & tai chinh
nam 2025
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NGAY TG CHUC/ HINH THUC T8 CHUC/
THAM DY THAM DY

SUKIEN TRONG QUY |

Citi x SSI - Vietnam C-Suite Forum 2024 24 - 25/01/2024 Ha Noi

Cap nhat k&t qua kinh doanh Quy IV n&m 2023 30/01/2024 Tryc tuyén

Vietcap - Vietnam Access Day 2024

27 - 29/02/2024 Thanh phé H6 Chi Minh

UBS - OneASEAN Summit 2024

04 - 05/03/2024 Singapore

SUKIEN TRONG QUY II

Cubc hop BHDCD thudng nién 2024 23/04/2024 Truc tiép tai Ha Noi
Cap nhat k&t qua kinh doanh Quy | nam 2024 26/04/2024 Tryc tuyén
HSBC - Global Investment Summit 2024 08 - 10/04/2024 Hong Kong
J.P.Morgan - Asia Pacific All Star Forum 2024 06 -13/05/2024 Truc tuyén

HSC - Emerging Vietnam 2024

19 - 21/06/2024 Thanh phé H6 Chi Minh

SUKIEN TRONG QUY il

Cap nhat két qua kinh doanh Quy Il nam 2024 22/07/2024 Tryc tuyén
CLSA - 31t CITIC CLSA Investors’ Forum 11 -12/09/2024 Hong Kong
SUKIEN TRONG QUY IV

Goldman Sachs x SSI - 2024 Vietnam Corporate Day 02 - 03/10/2024 Truc tuyén
\(()L:)anr}tear;n\g:ggaz’ssThailand Investment Insights 21 - 22/10/2024 Thai Lan
Cap nhat két qua kinh doanh Quy Il nam 2024 30/10/2024 Truc tuyén

Vi muyc tiéu xay dyng va cling ¢6 niém tin cla
nha dau tu, bén canh viéc céng bé va truyén tai
thong tin ddy du va kip thai, trong nam 2025,
Vincom Retail cam két tdng cusng tuong tac
v6i cac ¢6 dong, nha dau tu, dinh ché tai chinh
cling nhu giéi truyén théng. D& dat dugc muc
tiéu nay, Vincom Retail sé ti€p tuc t8 chiic cac
hinh thic tuong tac dinh ky véi nha dau tu, cé

doéng va céac bén lién quan, bao gém cubc hop
Dai hoi déng c6 déng thudng nién, cac cudc
hop trinh bay két qua kinh doanh quy cuia ban
lanh dao, cac cudc hop cla lanh dao cép cao
cong ty tai cac héi nghi nha dau tu va cac
chuyén tham va lam viéc cla nha dau tu tai tru
s6 cong ty.

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Cubc hop BHDPCD thudng nién 2025

Thang 04 nam 2025

Céng bé Béo céo Tai chinh Quy | nam 2025

Hop cap nhat két qua kinh doanh Quy | nam 2025 (tryc tuyén)

Céng bs Béo céo Tai chinh Quy Il ndm 2025

Thang 07 nam 2025

Hop cép nhat két qua kinh doanh Quy Il ndm 2025 (truc tuyén)

Coéng bé Bao cao Tai chinh Quy Il nam 2025

Thang 10 nam 2025

Hop cap nhat k&t qua kinh doanh Quy Ill n&m 2025 (truc tuyén)

Cong bd Bao céao Tai chinh Quy IV nam 2025

Thang 01 nam 2026

Hop cap nhat két qua kinh doanh Quy IV nam 2025 (tryuc tuyén)
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DPinh hudng phat trién bén viing

.l\,

theo 17 muc tiéu phat trién

* A

bén viing cua Lién Hiép Qudc

Trong ndm 2024, Vincom Retail ti€p tuc nghién
cuu, trién khai cac giai phap phu hgp véi ting
nhém TTTM theo ting cdp dé van hanh nhadm
muc dich cai thién quan ly, bao vé méi trusng
théng qua viéc tuan thi céc tiéu chudn bao vé

méi trudng va Uing dung céc giai phap dé giam
lugng chat thai nhu tiét kiém nang lugng, husng
t&i st dung cac nguén nang lugng sach, phan
loai xtr ly rac thai. Nam 2025, Vincom Retail sé
lap Bao cao phat trién bén viing riéng biét, xac
dinh céc van dé trong yéu dé xay dung chién

luge thuc thi, quan tri rdi ro méi truéng va xa hoi,
déng thai coi ESG (Méi truéng, Xa héi va Quan
tri) & muc tiéu trong tam chién luge. HDQT ti€p
tuc dinh huéng quan tri cong ty la nén tang
quan trong khi thyc thi chién lugc phat trién
bén viing, cau thj va tiém can véi théng 1é quan
tri t&t clia bd Thé diém quéan tri ASEAN, tich cuc
tim ki€m giai phap déng hanh cung cac muc
tiéu Nang lugng Xanh, Di chuyén Xanh va Tiéu
Dung Xanh cting nhu hudéng tséi cdc muc tiéu
Phat trién bén viing cla Lién Hiép Qudc.

BAO CAO THUONG NIEN 2024

CHUONG 6 T3

Muc tiéu cla
Lién Hiép Quéc

Hoat déng ndi bat 2024

Tac dong/Hiéu qua

binh huéng 2025

X0a

NGHEO

* Taora2.480 lao ddng truc tiép va gian ti€p gop phan tang
ty 1& lao dong tai dia phuong véi 17.500 viéc lam tai tat ca
céac gian hang trén toan hé théng TTTM.

* Tai trg 2 ty déong xay trusng Truéng Trung hoc Chi Khé -
diém I& ban Chan N&n, huyén Con Cuéng, tinh Nghé An.

Gop phén 6n dinh sinh
ké&, thuc day kinh té& dia
phuong, cai thién co sé
ha tédng vung kho khan.

Tuyén dung tai dia phuong cho 3
TTTM mdéi méi tai Hung Yén, Hai
Phong, Vinh.

+ Trao 4.473 suat qua Tét (600.000 déng/1 suat qua béng
tién mat) tuong Ung véi 2.682.752.896 déng.

* Taitro 30 ty & kéu goi CBNV dong gop thém gén 900 trieu
déng cho cac céong déng dia phuong chiu anh hudng
nang né trong bao Yagi.

Giam kho khan tam thoi
va hé tro tai thiét cong
déng sau thién tai.

Duy tri chuong trinh trao qua Tét; hé
tro mét s& vung kho khan tai cac dia
phucng c6 TTTM Vincom hién dién.

SUC KHOE VA

¢6 cude SANG TT

e

* Thu nhap trung binh 15 triéu/thang cao gép hon 3 lan
muc luong t6i thi€u ving cao nhat theo quy dinh phap
luat hién hanh.

* Chuong trinh bao hiém suc khoe cho 2.355 CBNV; kham
suc khoe dinh ky.

* Ché& dé phuc Igi toan dién.

Cai thién chat luong
cudc séng va phuc lgi
ngudi lao déng.

Duy tri thu nhap va céac chinh sach
phuc Igi; t8 chiic hoat dong gén két
va nang cao suic khde CBNV.

GIAo DYC

0 CHAT LUONG

]

142.346 gis dao tao chuyén moén va dao tao quan ly lanh
dao tu trudng bé phan cac TTTM t6i cép lanh dao cong ty.

Néang cao néng luc
nhan sy va hé trg phat
trién gido duc cho con
em CBNV.

Tiép tuc dao tao nang cép chuyén
mon, cai tién NSLD, ap dung céng
nghé va tu déng vao cong viéc tu
cac TTTM tdi cac khéi phong ban cap
cong ty.

BINH DANG

GIOI

S}

Ty 1&é can bo 1anh dao, can bd cdp quan ly dat 35% va ty lé
nhan vién nl dat 36%. Khong phan biét gisi tinh, dan toc,
ton gido.

Thic day méi trudng
I‘a[n viéc da dang, binh
dang va hoa nhap.

Duy tri ty I& ni >30%; dam bao khéng
phan biét d&i x trong tuyén dung va
daingo.

NUGC SACH
VA VE SINH

v

100% TTTM st dung nudc sach va xt ly nudc thai dat chuén.

Pam bao diéu kién
vé sinh va méi truéng
an toan tai toan b hé
théng TTTM.

Tiép tuc duy tri va nang cép hé théng
nuéce sach, xUr ly nuéc thai chuén tai
cac TTTM.

Lap d&t hé théng dién nang lugng mét troi tai 56/88 TTTM;
san lugng tiéu thu nam 2024 dat 15,5 trieéu kWh, tiét kiém
13,6 ty déng; gidam ~10.000 tén CO,.

Giam phat thai CO,,
giam chi phi dién nang,
tdng nhéan dién thuong
hiéu xanh.

Du kién l&p thém 4 hé théng dién
nang lugng mat tréi; nghién cuu téi
uu nang lugng toan hé théng.

CONG VIEC T0T VA

TANG TRUGNG
KINHTE

o

Ung dung céng nghé, cac hé théng phan mém vao céc ng-
hiép vu nhu hé théng 16i SAP, hé théng quan ly tai san, hé
théng BI, van phong dién ti E-Office cho quan ly van hanh,
cling dau tu cho hé thdng CRM Sale Force, Cam Al, Beacon,
Vincom App... ndng cao trai nghiém khach hang.

° Taora2.480 lao dong truc tiép va gian ti€p gop phan tang
ty lé lao dong tai dia phuong véi 17.500 viéc lam tai tat ca
céac gian hang trén toan hé théng TTTM.

© Gia tri thuong hiéu nam 2024 dat 300,5 triéu USD, vucn
Ién vi tri thu 8, va cling la doanh nghiép duy nhat trong
linh vuc bat dong san ban 1é dugc vinh danh do Forbes
binh chon.

* Pat nhiéu giai thudng doanh nghiép tiéu biéu:

Doanh nghiép lanh dao xanh (Green Leadership) tai
Giai thudng trach nhiém x& hoi doanh nghiép chau A
- Asia Responsible Entrepreneurship Awards (AREA)
2024.

Top 50 Céng ty niém yét t&t nhat Viét Nam 2024 do
Forbes Viét Nam binh chon

Top 25 Thuong hiéu d&n dau do Forbes Viét Nam binh
chon.

Top 100 thuong hiéu gia tri nhat va manh nhat Viét Nam
theo Brand Finance.

T8i uu hiéu suat lao
déng, gidm chi phi
hanh chinh, nédng cao
nang sudt va gia tri
thuong hiéu.

* Tiép tuc sé hoda va tu déng hoa
quy trinh lam viéc, ndng cao nang
suét lao dong va trai nghiém khach
hang; Nang cao van hda Dich vu
khach hang dén tu trai tim.

* Tao cong &n viéc lam tryc ti€p tai 3
dia phuong nai c6 3 TTTM md mai
(Hung Yén, Hai Phong, Vinh).

* Dat céac giai thudng danh gia va
tiéu biéu nang cao uy tin, tdm voc
va gié tri thuong hiéu.
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Muc tiéu cta Muc tiéu cla

Lién Hisp Quéc Hoat déng nai bat 2024 Tac dong/Hiéu qua Pinh huéng 2025 Lién Higp Quéc Hoat déng nai bat 2024 Tac dong/Hiéu qua binh huéng 2025
S+ D&t nén tang cho céc tram sac Xanh tai 88 TTTM trén Nang tam trai nghiém * Tiép tuc phu séng tram sac Xanh 15 Womuong Trién khai cac sang kién bén viing bao gém chuong trinh Lan tdéa cam hing * Tiép tuc trién khai cac hoat dong
' toan quéc dé phu Xanh Viét Nam va hudng téi chuyén khach hang, nang cao tai cac TTTM md& moi. TRENDATLIEN "Vincom Xanh - Tuoi', thuc déy 18i séng xanh va tiéu dung s6ng xanh; xay dung lan téa phong cach s&ng Xanh voi
déi Xanh. chat lugng ha téng R o ) bén viing véi cac hoat déng y nghia nhu "Bi xanh", "Sdm hé théng x{ ly chat thai cac try cét: Nang Lugng Xanh, Di
& . L o Lo 5 dich vu. * M& hinh ,TTTM "mo!_ Orle Sto,p_ LI xanh', "S6ng xanh" va "Vui xanh". Bong thai, Vincom Retail chuan héa. chuyén Xanh va Tiéu Dung Xanh.
. Khal Fruqng mgl cac T:!'I'M va t(? hop thuong ‘ma! dich vs,{o shopApertA‘amn‘:en.tA \ell nbung trai — phsi hop cing quy Vi Tuong Lai Xanh trién khai, lan téa tai B ) ) ) o
ta'lAcac t’mh Ehanh‘pho E:hua co TTTM nhu Ha Giang, Bién nghiém lan dau tién ra mat. c6ng d6ng thong qua chusng trinh "Thi 4 Ngay Xanh', cudc ° TrlenAll<ha| t’hu gom rac ’fal nguén va
Bién Phu, Bong Ha (Quang Tr),.. - Tiép tyc dua ra céc mo hinh TTTM thi thiét ké tu vat liéu tai ché danh cho sinh vién va nha thigt ';zlugﬁrr‘] k:;ﬁhcaaé ;*f(;gﬁ aua tTT:nm
hién dai voi nhiéu trai nghiém mai ké tré trén toan qud. e g metian.
cho khach hang. o )
16 tweni Tuan tha phap luat; cong khai bao céo; ap dung quy dinh vé Téng dé minh bach, Ap dung chuan thé diém quan tri
10 & e Khong c6 khigu nai bat binh ddng, khéng phan biét dsi xd, Duy tri méi trusng lam Cam k&t moi trudng lam viéc minh mﬁﬁ"ﬁ{f“ dliéu ca nhéan va chdng tham nhiing. xé\( dL,fng hé thf?'ng ACGS; nang cao minh bach vdi
A khéng st dung lao ddéng cudng buc. viéc céng béng, an toan bach, tén trong phap luat, tiép tuc : quan tri doanh nghiép c6 dong.
=) va nhan van. giam sat nghiém tuc. — bén viing.
v
ek Hop tac tim giai phap ti uu ning luong; mé réng hop tac T6i uu chi phi, tang trai Tim d&i tac cung cép san pham/dich
1 Gseamme  © La diém dén sinh hoat va gén két cong déng tai cac dia  Thuc déy 16i séng bén  Tiép tuc la diém dén giao luu vén hoa khach thué qudc té. nghiém khach hang,  vuthéan thién moitrusng; ky két chién
phuong Vincom c6 mat véi cac hoat déng giao luu van  viing, nghé thuat cong - nghé thuat; t8 chuc chubi sy kién vi @ déy manh hoi nhap. luge véi nha cung tng I6n.
Eé hoa, nghé thuét, vui choi giai tri. déng va tinh théan cdng déng tai TTTM.
& B " nhan van.
n = * Trung bay san vat tai dia phuong théng qua chudi chuong
trinh “Tén vinh san phdm Viet OCOP”, déng thoi thuc day
tiéu dung hién dai véi cac chuong trinh déng hanh voi
B6 Cong Thuong trong céac thang khuyén mai tép trung
qudc gia.
* Coéng déng khach hang online tao ra cac xu huéng mua
sam, vui choi, 8m thuc mai
° N&m 2024, Trung tdam Nghé thuat duong dai Vincom
(VCCA) da ghi ddu an manh mé trong viéc phat trién
nghé thuat Viét Nam véi viéc t8 chuc thanh coéng
9 trién 1am, 30 su kién nghé thuéat, thu hut trén 380.000
khach tham quan. VCCA vinh du nhéan giai thuéng Hanoi
Grapevine's Finest 2024 va bang khen tu Bé Van hoa,
Thé thao va Du lich. B3c biét, ba nghé si tré cia VCCA
dugc chon tham du ART FUTURE 2025 tai Bai Loan,
khing dinh vi th& nghé thuat Viét Nam trén trusng quéc té.
12 Vi * Trién khai chuong trinh "Vincom Xanh - Tugi", thuc déy 16 Lan tdéa hanh vi tiéu M réng zone xanh tai TTTM; duy tri
00 TRACH NHIEM séng xanh va tiéu dung bén ving voi cac hoat dong y dung xanh, gidm rac céc hoat déng chuong trinh Thu Tu
m nghia nhu "Di xanh', "S4m xanh", "S6ng xanh" va "Vui xanh". thai, nang cao nhan Xanh dinh ky.
A . . . R thuc cong déng.
* Ph&i hop cung quy Vi Tuong Lai Xanh trién khai, lan toa
t&i cdng déng théng qua chuong trinh "Thiu 4 Ngay Xanh"
= Phéihop véi déi tac trién khai cudc thi thiét k& tivat liéu tai
ché& danh cho sinh vién va nha thiét k& tré trén toan quéc.
B i S dung nang lugng mét trsi; uu dai danh riéng cho khach Gidm phat thai CO,, Du kién tang cong suat thém 1 triéu
' hang gui xe dién; dau tu tram sac; giam gidy in théng qua thuc day tiéu dung kWh dién NLMT trong nédm 2025; thuc
@ ky s6. xanh va I8i séng than ddy hanh déng xanh.
thién méi trusng.
i 100% nudc thai ducc xU ly; truyén théng phan loai rac tai Bdo vé hé sinh thai Tham gia hudng tng chién dich don
e website va TTTM. nudc; nang cao y thuc rac bs bién hudng ung Ngay Dai
iy cong déng vé quan ly  duong thé gisi (08/6/2025) cling Quy
b nudc thai. Vi Tuong Lai Xanh (QVTLX). Chién

dich nhdm nang cao nhan thuc vé tai
nguyén dai duong, kéu goi hanh déng
bado vé madi trusng bién tai céac tinh
thanh ven bién Viét Nam. Va khéng
chi dung lai 8 mét sy kién lam sach
b bién, chién dich huéng tsi viéc
xac 1ap ky luc Viét Nam vé quy mé/
s6 lugng ngudsi tham gia don rac bd
bién Viét Nam déng nhat, tao tién lé
va déng luc cho cac hoat déong bao
vé moi truéng quy mé lén hon trong
tuong lai.
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CONG TY CO PHAN VINCOM RETAIL VA CAC CONG TY CON

(Thanh lap tai nuéc Céng hoa X& hdi Chu nghia Viét Nam)

Bao cao tai chinh
hop nhat

Cho néam tai chinh ngay 31 thang 12 nam 2024
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Bdo cao cua Ban Giam déc

Ban Giam déc Céng ty C6 phan Vincom Retail (goi tét 1a “Cong ty”) dé trinh bao cdo nay cung véi bao cdo tai chinh hgp nhat cua
Cong ty cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024.

Hoi déng Quan

tri, Ban Giam déc

va Ban Kiém soat

Hoi dong Quan tri

Ban Giam déc

Ban Kiém soat

Céc thanh vién clia H6i déng Quan tri, Ban Giam déc va Ban Kiém soéat clia Cong ty trong ndm va

dén ngay lap bao cao nay gom:

B8 nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2024
Thanh vién H&6i déng Quan tri lan déau vao ngay 09 thang 9 nam
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Bdo cdo cua Ban Giam déc

Ban Giam d&c Coéng ty c6 trach nhiém lap bao céo tai chinh hgp nhat phan anh mét cach trung
thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhéat cua Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu
két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho n&dm tai chinh
két thuc cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhéat. Trong viéc
lap bao cao tai chinh hgp nhéat nay, Ban Giam déc ducc yéu céu phai:

+ Lua chon cac chinh sach ké& toan thich hop

va ap dung céac chinh sach dé mét cach
nhat quan;

+ Lap bao cao tai chinh hgp nhat trén co sé

hoat déng lién tuc tru trudng hop khéng thé
cho rdng Céng ty sé ti€p tuc hoat déng kinh

BaTran Mai Hoa Chutich 5017 va tigp tuc duoc tai bd nhiém I4n luct tai 2 nhiém ky tiép
theo (nhiém ky 2018 - 2023, nhiém ky 2023 - 2028)
Ba Thai Thi Thanh Hai Chltich  Mién nhiém ngay 23 thang 4 nam 2024
. Thanh Thanh vién Hoi d6ng Quan tri 1an déau vao ngay 23 thang 6 nam
Ong Nguyén Thé Anh vien 2021 va dugc tai b8 nhiém tai nhiém ky 2023 - 2028 vao ngay 26
thang 4 nam 2023
i Thanh B8 nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2024
Ong Nguyén Hoai Nam vien Thanh vién Hoi d6ng Quan tri 1an dau vao ngay 23 thang 4 nam
2024 va hoat dong theo nhiém ky chung clia HDQT 2023 - 2028
Ba Lé Mai Lan Iir:;“h Mién nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2024
. Thanh Thanh vién H&6i déng Quan tri doc 1ap 18n ddu vao ngay 05 thang
Ong Sanjay Vinayak vien déc 01 ndm 2021 va dugc tai bé nhiém tai nhiém ky 2023 - 2028 vao
lap ngay 26 thang 4 nam 2023
A . Thanh Thanh vién Hoi déng Quan tri doc lap 1an dau vao ngay 26 thang 5
(Ejr'r‘]g;mg Ming Huang viendéc  nam 2020 va duoc téi bd nhiém vao nhiém ky 2023 - 2028 vao ngay
lap 26 thang 4 nam 2023
A . Téng B& nhiém ngay 20 thang 3 ndm 2024 va mién nhiém ngay 22
BaTran Mai Hoa Gidm d6c  thang 4 ndm 2024
Téng Mién nhiém ngay 20 thang 3 n&m 2024 va b8 nhiém ngay 22
) Giam déc  thang 4 nam 2024
Ba Pham Thj Thu Hién 8 " -
Pho Téng B& nhiém ngay 20 thang 3 nam 2024 va mien nhiém ngay 22
Giam déc thang 4 nam 2024
Pho Téng
Ba Vi Tuyét Hang fﬁi’;‘n‘;“ Mién nhiém ngay 29 thang 01 nam 2024
truc
Ong Nguy&n Duy Khanh g?:r;-cgg’c
L B& nhiém ngay 29 thang 01 nam 2024
Ba Pharn Thi Ngoc Ha %f$$z°
Ong Nguyé&n Thanh Trung 'Lr::ng B8 nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2024
Ong Chu Anh Diing ‘ll;r::ng Mién nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2024
Ong Hoang Buc Hung l%an”h BS nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2024
A A A L2 Thanh o pia X . x
Ong Tran Xuan Hai vien B& nhiém ngay 23 thang 4 nam 2024
A : Thanh .z o s . “
Ba Nguyen Thu Phucng vién Mién nhiém ngay 23 thang 4 nam 2024
Thanh

Ba Tran Thanh Tam

vién

Mién nhiém ngay 23 thang 4 ndm 2024

. , e e doanh; va
+ Dua ra cac xét doan va udc tinh mét cach

hop ly va than trong; + Thié&t k& va thuyc hién hé théng kiém soat ndi
bé mét cach hiu hiéu cho muc dich lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat hop ly

nham han ché rui ro va gian lan.

+ Néu ré cac nguyén tic ké toan thich hop cé
dugc tuan thd hay khong, cé nhiing ap dung sai
léch trong yéu cén dugc céng bé va giai thich
trong bao cdo tai chinh hgp nhéat hay khong;

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng sé ké toan duoc ghi chép mét cach phu
hop dé& phan anh mét cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat cta Cong ty & bat ky thai diém nao
va dam bao réng bao céo tai chinh hop nhat tuan thd chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat. Ban Giam déc cling chju trach nhiém dam bao an toan cho tai san clia Coéng ty va thuc
hién cac bién phap thich hop d&€ ngan chin va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Giam d6c xac nhan rang Céng ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc lap béo céo tai
chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Giam déc,

Pham Thi Ngoc Ha
Giam déc Tai chinh
(Theo Gigy Uy quyén s& 91/2024/GUQ-VCR ngay 04 thang 6 nam 2024)

Ha Noi, ngay 28 thang 3 ndm 2025
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Bao céo kiém toan doc lap

Kinh gtii cac C8 déng, Hoi déng Quan tri va Ban Giam d&c Céng ty C8 phan Vincom Retail

Chung t6i da kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty C8 phan Vincom Retail (goi tét 1a “Céng ty”), duoc lap
ngay 28 thang 3 nam 2025, tu trang 124 dén trang 165, bao gém Bang can d&i ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Bao
céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat, Bao cédo luu chuyén tién té& hop nhat cho nadm tai chinh k&t thic cung ngay va Ban
thuyé&t minh béo céo tai chinh hgp nhat.

Trach nhiém cua
Ban Giam déc

Trach nhiém cua
Kiém toan vién

Ban Giam d&c Cong ty chiju trach nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai
chinh hop nhéat clia Céng ty theo chudn muc ké toan, ch& dé k& toan doanh nghiép Viét Nam va
céac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bé ma Ban Giam déc xac dinh la can thiét d&€ dam bao cho viéc lap
va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khéng co sai sét trong yéu do gian 1an ho&c nham lan.

Trach nhiém cla chung toi la dua ra y ki€n vé bao céo tai chinh hgp nhat dya trén két qua cia cudce
ki€m toan. Chung téi da tién hanh ki€ém toan theo cac chuadn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuén
muc nay yéu cdu chung téi tuan tha chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap k&
hoach va thuc hién cuéc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh
hop nhat ciia Cong ty co con sai sot trong yé&u hay khéng.

Coéng viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thd tuc nham thu thap cac béng chung kiém toan vé
céc s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac thd tuc ki€ém toan duoc lya chon
duya trén xét doan cuia Kiém toan vién, bao gém danh gia rui ro c6 sai sot trong y&u trong bao cao
tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, Kiém toan vién
da xem xét ki€m soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat trung thuc, hop ly nh&dm thiét k& cac thi tuc kim toan phu hgp véi tinh hinh thyc té, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo clia Céng ty. Céng
viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach k& toan dugce ap dung
va tinh hop ly clia cac uéc tinh k& toan clia Ban Giam d&c cling nhu danh gia viéc trinh bay téng
thé& bao cao tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng réng cac bang chiing kiém toan ma chung téi da thu thap duoc la day du va
thich hop lam co s cho y ki€n kiém toan clia chung toi.

Y kién cla
Kiém toan vién

Van dé khac
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Theo y kién clia chung téi, bao céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Céng ty tai ngay 31thang 12 nam 2024, ciing
nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chuén muc ké& toan, ch& dé ké toan doanh nghiép Viet Nam
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023 da dugc kiém
toan bdi mét céng ty kiEm toan doc lap khac, véi bao céo kiém toan dé ngay 23 thang 3 ndm 2024
dua ra y kién chap nhan toan phan.

Tran Xuan Anh

Phé Téng Giam déc
Giay ching nhan déng ky hanh nghé kiém toan  Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
s6 0723-2023-001-1 ki€ém toan s6 5063-2025-001-1

Nguyén Khuong Duy
Kiém toan vién

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM
Ngay 28 thang 3 nam 2025
Ha N&i, CHXHCN Viét Nam
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Bang can doi

Tai ngay 31thang 12 nam 2024

Cac thuyé&t minh dinh kém la bd phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC

Méau B 01 - DN/HN

ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

ké toan hop nhat

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

BAO CAO THUONG NIEN 2024

CHUONG 6 125

M4u B 01 - DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Bang can déi ké toan hop nhat......

Tai ngay 31thang 12 nam 2024

Masé  Thuyétminh SOT‘:::: pam s"ng: nam
Tai san c& dinh vé hinh 227 12 18.759 26.028
- Nguyén gia 228 88.456 85.563
- Gia tri hao mon Iy k& 229 (69.697) (59.535)
Bat dong san dau tu 230 13 27.084.397 25.179.848
- Nguyén gia 231 38.354.003 35.182.435
- Gia tri hao mon lay k& 232 (11.269.6006) (10.002.587)
Tai san d& dang dai han 240 801.624 1.028.319
Chi phi xay dung co ban dé dang 242 14 801.624 1.028.319
Tai san dai han khac 260 14.787.058 10.983.584
Chi phi tra truéc dai han 261 10 433.005 452965
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 25 106.787 65.598
Tai san dai han khac 268 15 14197937 10.346.408
Lgi thé thuong mai 269 16 49.329 118.613
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 55.226.155 47.653.731
NGUOGN VON
NG PHAITRA 300 13.303.514 9.826.878
No ngén han 310 5.920.740 6.244.864
Phai trd ngusi ban ngén han 3M 17 461938 448115
Ngus&i mua tra tién truéc ngén han 312 18 184.770 314.342
Thué va cac khoan phai ndép Nha nusc 313 19 1135.316 1.495.742
Phai tra ngusi lao déng 314 245 279
Chi phi phai tra ngén han 315 20 1.123.855 973.708
Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 21 32.655 44,547
Phai tra ngén han khac 319 22 968.841 1170.222
Vay va n¢ thué tai chinh ngén han 320 23 2.009.752 1.791.800

Masé  Thuyét minh SSTcr il:;: Cﬂns siggs \';éNE
TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN 100 12.312.424 10.036.448
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 2.884.680 4.101.549
Tién m 2.884.680 4.051.549
Cac khoan tuong duong tién 12 - 50.000
Pau tu tai chinh ngan han 120 125.918 1.070.978
Pau tu ndm gitr dén ngay déo han 123 5 125.918 1.070.978
Céc khoan phai thu ngén han 130 2.016.405 1.612.789
Phai thu ngén han cla khach hang 131 6 1.674.317 1.460.717
Tra truéc cho ngusi ban ngén han 132 94909 77967
Phai thu ngan han khac 136 7 710.589 296.504
Du phong phai thu ngén han kho doi 137 8 (463.410) (222.399)
Hang ton kho 140 9 295.010 639.957
Hang tén kho 141 295.010 639.957
Tai san ngén han khac 150 6.990.411 2.611.175
Chi phi tra truée ngén han 151 10 83.717 72.562
Thué gia tri gia tdng dugc khau tru 152 51975 22.472
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 721 721
Tai san ngén han khac 155 15 6.853.998 2.515.420
TAI SAN DAI HAN 200 42.913.731 37.617.283
Cac khoan phai thu dai han 210 19.258 12.169
Phai thu dai han khac 216 7 19.258 12169
Tai san cé dinh 220 221.394 413.363
Tai san c& dinh hitu hinh 221 n 202.635 387.335
- Nguyén gia 222 479991 634.850
- Gia tri hao mon lay k& 223 (277.356) (247.515)
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Bang can doi

Tai ngay 31thang 12 nam 2024

Cac thuyé&t minh dinh kém la bd phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

Méau B 01- DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

ké toan hop nhat ...

Mass  Thuyétminh S°T‘:I‘::' nam Sng:: nam
Dy phong phai trad ngan han 321 1.812 3.428
Quy khen thudng, phuc Igi 322 1.556 2.681
No dai han 330 7.382.774 3.582.014
Doanh thu chua thyc hién dai han 336 21 126.557 13.453
Phai tra dai han khac 337 22 4.663.323 1.253.137
Vay va n¢ thué tai chinh dai han 338 24 2.523.103 2.143.780
Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 25 69.791 71.644
VON CHU s6 HOU 400 41.922.641 37.826.853
Vén chu sé hiu 410 26 41.922.641 37.826.853
Vé&n gop cla chd sé hiu an 23.288.184 23.288.184
- C8 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 41a 23.288.184 23.288.184
Thang du vén c& phan 412 46983 46983
C8 phidu quy 415 (1954.258) (1954.258)
Quy khac thuéc vén cht sé hiiu 420 (53137) (53137)
Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 20.594.507 16.475.788
- Loi nhuén sau thué& chua phan phéi Ity k& dén cudi nam truéc 421a 16.498.727 12.064.570
- Lgi nhuan sau thué chua phan ph&i nam nay 421b 4.095.780 4.411.218
Loi ich clia ¢6 déng khéng kiém soat 429 362 23.293
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 55.226.155 47.653.731

Nguyén Thj Giang
Nguséi lap biéu

Nguyén Thj Lan Huong

K& toan trudng

Pham Thi Ngoc Ha
Giam ddc Tai chinh

Ngay 28 thang 3 nam 2025

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

BAO CAO THUONG NIEN 2024

CHUONG 6

Méau B 02 - DN/HN

Bao cédo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2024

Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

as6 Thuyé&t minh Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 29 8.939.117 9.791.335
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu (10=01) 10 29 8.939.117 9.791.335
Gia vén hang ban va dich vu cung cép n 30 4183.725 4.445.450
Loi nhuan gép vé ban hang va cung cép dich vu (20=10-11) 20 4.755.392 5.345.885
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 32 1.785.771 1146.339
Chi phi tai chinh 22 33 838.090 330.426
- Chi phi lai vay va chi phi phat hanh lién quan 23 566.101 330.426
Chi phi ban hang 25 34 341.019 341.268
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 34 641.775 438.650
Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh (30=20+(21-22)-(25+26)) 30 4.720.279 5.381.880
Thu nhéap khac 31 35 464749 212.434
Chi phi khac 32 51.699 68.227
Loi nhuan khac (40=31-32) 40 413.050 144.207
Téng Igi nhuan ké toan truée thué (50=30+40) 50 5.133.329 5.526.087
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 36 1.080.562 1111151
(Thu nhap)/Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 36 (43.013) 6128
Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép (60=50-51-52) 60 4.095.780 4.408.808
Trong dé:
Lgi nhuan sau thué cia Céng ty me 61 4.095.780 4.408.600
Loi nhuan sau thué clia ¢6 déng khéng kiém soat 62 - 208
Lai co ban trén c8 phiéu 70 37 1.803 1940

Nguyén Thj Giang Nguyén Thj Lan Huong

Ngusi lap biéu Ké& toan trudng

Pham Thi Ngoc Ha
Giam ddc Tai chinh

Ngay 28 thang 3 nam 2025
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Méau B 03 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

Bao céo luu chuyén tién té
hop nhat

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Masé Nam nay Nam truéc
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
Loi nhuan truéc thué o1 5.133.329 5.526.087
Biéu chinh cho céac khoan:
(Kihé'u hao tai san cé dinh, bat déng san dau tu va Igi thé thuong mai, phan bé tién thué 02 1.379.104 1.453.931

at

Céc khoan du phong 03 239.395 87.438
L6 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac khoan muc tién té cé géc ngoai té 04 71.665 -
Lai tU hoat dong dau tu 05 (1.792.224) (1144.646)
Chi phi lai vay va trai phi€u phat hanh 06 566.101 330.426
Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh truéc thay d&i vén luu déng 08 5.597.370 6.253.236
Thay d&i cac khoan phai thu 09 (6.408.007) (1.293.682)
Thay d8i hang ton kho 10 344947 543.548
Thay d8i cac khoan phai tra (Khéng ké 1ai vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép 1 2.950.184 (808.470)
phai nép)
Thay d8i chi phi tra truéc 12 (214) 66.833
Tién lai vay da tra 14 (451.815) (293.139)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (1.274.356) (576.317)
Luu chuyén tién thuan tu hoat déng kinh doanh 20 758.109 3.892.009
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi mua sém, xay dung TSCP va céc tai san dai han khac 21 (4.192.445) (8.321.768)
Tién thu lai khoan dat coc cho muc dich dau tu 21 - 816956
Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san dai han khac 22 11.029 4.462
Tién chi cho vay, mua céng cu ng cua don vi khac 23 (5.341.659) (2.923.445)
Tién thu héi cho vay, ban lai céng cu ng cua don vi khac 24 6.430.025 1.956.182
Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac 25 (352) (6.645)
Tién thu l&i cho vay, ¢8 tuc va Igi nhuan dugce chia 27 630.199 953.424

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 30 (2.463.203) (7.520.834)
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M4u B 03 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Bao céo luu chuyén tién té
hop nhat ...

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Masé Nam nay Nam truéc
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tu phat hanh c8 phiéu, nhan vén gop cla chii s hiu 31 362 -
Tién thu tu di vay 33 994.340 1.782.123
Tién trd no géc vay 34 (485.080) (1.050.000)
Tién tra no g&c thué tai chinh 35 (21.397) (21.397)
Luu chuyén tién thuan tu hoat déng tai chinh 40 488.225 710.726
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 (1.216.869) (2.918.099)
Tién va tuong dudng ti€n dau nam 60 4.101.549 7.019.648
Tién va tuong duong ti€n cudi nam (70=50+60) 70 2.884.680 4.101.549

Nguyén Thi Giang Nguyén Thij Lan Huong Pham Thi Ngoc Ha
Ngusi lap biéu K& toan trudng Giam déc Tai chinh

Ngay 15 thang 3 nam 2025



130 VINCOM RETAIL BAO CAO THUONG NIEN 2024 Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh clia bao cao tai chinh hop nhat nay Céc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG 6 131

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

Thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat

Cac thuyé&t minh nay la mét bd phan hop thanh va cén duge doc dong thai vsi bao céo tai chinh hop nhat kem theo

Mau B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

1. Théng tin khai quat o

Cau tric doanh nghiép
- . Thong tin chi tiét vé ca ong t Ja Cong ty tai ngay 31thang 12 nam 2024 nhu :
0 Céng ty C8 phan Vincom Retail (“Cong ty”), trudc day 1a Cong ty TNHH Vincom Retail, dugc thanh ong tin chitietve cac cong ty con cua Long ty tal ngay Sl thang 12 nam nhusau
lap theo Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép s6 01056850244 do S& K& hoach va Bau tu thanh
phd Ha No6i cap ngay 11 thang 4 nam 2012. Vao ngay 14 thang 5 nam 2013, Céng ty dugc cap Gidy STT Téncéngty

Hinh thuc sé hiru vén s S s . s o 1
Noi thanh lap va Tylé phansé Tylé quyén biéu Hoat déng chinh

o 1 . A . o o ils . hoat dén hiru truc tié] uyét nam gilr
chiing nhan dang ky doanh nghiép slta d6i lan thu 2, theo d6 Cong ty da chuyén déi thanh céng 9 P asy 9
ty ¢ phén va d&i tén thanh Céng ty CS phan Vincom Retail. Cong ty sau dé cling dugc cap Gidy 1 Cong ty TNHH Van hanh Vincom Retail Ha Noi 100,00% 100,00%  Cho t::f’é trung té”[‘,thL{O”g ";1‘-3]’
P a " ’ . a o PR ~ PRI . N . " van phong, cung cap cac dich vu
ching nhan déng ky doanh nghiép sira déi véi lan gan nhat la 1an thi 26 ngay 03 thang 5 ndm 2024. lién quan, kinh doanh b4t déng san
va dich vy vui choi giai tri
C8 phiéu cuia Cong ty da duge chinh thuc giao dich tai S6 Giao dich Chiing khoan thanh phd H6 2 Céng ty TNHH D4u tu va Phat trién D6 Béc Ninh 100,00% 100,00%  Cho thué trung tam thuong mai,
Chi Minh ti ngay 06 thang 11 nam 2017 véi ma ching khoan la VRE. thi Sudi Hoa (i) vén phong, cung cap céc dich vy
lién quan, kinh doanh bat déng san
va dich vu vui chai giai tri
Cong ty co6 try sé chinh tai Toa nha van phong Symphony, Budng Chu Huy Méan, Khu d6 thj sinh : . X . B
o X . K ) . R N R T 3 Cong ty TNHH Vincom Retail Landmark H& Chi Minh 100,00% 100,00%  Cho thué trung tam thuong mai,
thai Vinhomes Riverside, Phuéng Phuc Lgi, Quéan Long Bién, Thanh phé Ha Néi, Viét Nam. 81 van phong, cung cap céc dich vu
lién quan, kinh doanh bat déng san
. LA a2 s i . R S . x a dich i chai giéi tri
T8ng s& nhan vién clia Cong ty va cac céng ty con (“Nhém Cong ty”) tai ngay 31thang 12 nam 2024 vadiehvivurenor gt
la 2.480 ngusi (ngay 31 thang 12 ndm 2023: 2.346 ngusi). 4 Coéng ty TNHH B4t dong san Vincom Ha No6i 99,99% 99,99%  Cho thué trung tam thuong mai,
NCT (ii) van phong, cung cép céac dich vu
lién quan, kinh doanh bat déng san
va dich vu vui chai giai tri
e Nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ty gém: 5 Céng ty C8 phan B4au tu Vincom Retail Ha Noi D4 giai thé D4 giadithé  San xuat kinh doanh vat liéu xay
. . . (iii) dung, kinh doanh bt dong san va
Nganh nghé kinh doanh va + Kinh doanh b&t déng san, quyén st dung dat - Tu van, moi gisi, ddu gia bat déng san, dau xay dung

hoat déng chinh thudc chii s hitu, cht st dung hoac di thug; gia quyén st dung dat;
* Hoatdong tuvén quan ly. (i) Trong n&m, Céng ty da thuc hién mua lai toan bd phan vén dang trong qua trinh thuc hién gép vén cling cac thanh vién
Hoat déng chinh trong ndm cla Céng ty |a d4u tu, phat trién cac trung tdm thuong mai dé cho

thué va cac bat déng san dé ban.

gop cla cac c8 déng tai Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién
D6 thi Sudi Hoa véi téng gia tri 14 9.600.000.000 VND, theo
dé nang ty 1& s hirtu va ty 1& biéu quyét 1én 100%.

sang lap vao coéng ty nay.

(i) Trong n&m, Céng ty CS phan Dau tu Vincom Retail - Céng
ty con clia Céng ty da hoan tat thu tuc giai thé vao thang
11 ndm 2024. K& tu th&i diém nay, Céng ty CS phan Dau tu
Vincom Retail khéng con la céng ty con clia Cong ty.

(i) Trong nam, Coéng ty thuc hién thanh 1ap Céng ty TNHH Bat
déng san Vincom NCT vai ty 1€ sé hitu va quyén biéu quyét
dy kién & 99,99%. Tai ngay 31thang 12 n&m 2024, Cong ty van

e D&i voi hoat déng kinh doanh bat dong san,  déng chuyén nhugng bat dong san cia Céng
chu ky san xuat kinh doanh cua hoat déng tythéng thudng la tu 12 thang dén 36 thang.

Chu ky sén xuét, kinh phat trién va chuyén nhuong bat déng san cua

doanh théng thusng

Céng ty bat dau tu thai diém xin gidy phép dau
tu, thyc hién giai phong méat béng, xay dung
co ban cho dén thsi diém hoan thién du an,
do vay, chu ky san xuéat kinh doanh cla hoat

Dai voi cac hoat déng kinh doanh con lai, chu
ky san xuat, kinh doanh théng thusng ducc
thuc hién trong thai gian khéng qua 12 thang.

Thuyé&t minh vé kha nang so sanh théng tin trén bao cao tai chinh hop nhat

Sé liéu so sanh la sé liéu clia bao céo tai chinh hop nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2023.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Cac thuyé&t minh dinh kém la bd phan hop thanh cua bao céo tai chinh hgp nhat nay

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

2. Co sd lap bao cao tai chinh hgp nhat va nam tai chinh

Co sé lap bao cao tai chinh
hop nhat

Bao cdo tai chinh hop nhat kém theo dugc
trinh bay béng Béng Viét Nam (VND) véi don vi
lam tron la triéu VND, theo nguyén tic gia géc
va phu hop véi chudn muc ké toan, ché dé ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay
béo céo tai chinh hop nhat.

Bao cdo tai chinh hop nhat duge lap trén co
s6 hop nhat sé liéu bao céo tai chinh riéng cla

Cong ty va bao cdo tai chinh cua cac cong ty
con clia Cong ty.

Bao cao tai chinh hgp nhat kém theo khéng
nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat,
két qua hoat déong kinh doanh hop nhat va
tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat theo cac
nguyén tic va théng lé k& toan dugc chap
nhan chung tai cac nuéc khac ngoai Viét Nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Mau B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

3. Tém tit nhiing chinh sach ké& toan chu yéu (o e

e Tai san, céng ng va céng ng tiém tang cla cong ty con dugce xac dinh theo gia tri hop ly tai ngay
Hop nhat kinh doanh mua cong ty con. Bat kY khoan phu tréi hao gitta gia mEJa vaténg giatrihop ly cua t:dl san dugc mua
dugc ghi nhan la Igi thé thuong mai. Bat ky khoan thi€u hut nao gilla gia mua va téng gia tri hop ly
cla tai san dugc mua dugce ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cdia ndm tai chinh

phéat sinh hoat déng mua cong ty con.

Loi ich cla c6 déng khéng kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén
co sé ty & cla c6 déng khéng kiém soat trong téng gia tri hop ly cla tai san, céng no va céng no
tiém tang dugc ghi nhan.

dugc tinh vao gia tri ghi s cua céng ty lién két

e N&m tai chinh clia Céng ty b4t dau tu ngay 01thang 01 va két thuc vao ngay 31thang 12.

Nam tai chinh

3. Tém tat cac chinh sach ké toan cha yéu

Sau day la cac chinh sach ké& toan chl y&u duge Céng ty ap dung trong viéc 1ap bao céo tai chinh hgp nhat:

Loi thé thuong mai

Loi thé thuong mai trén béao céo tai chinh hop
nhat la phan phu tréi gita muc gia phi hop
nhat kinh doanh so vé&i phan Igi ich cia Céng
ty trong t&ng gia tri hop Iy cla tai san, céng ng
va céng ng tiém tang cla céng ty con, céng ty
lien két, hodc co sé kinh doanh déng kiém soat
tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Lgi thé
thuong mai dugc phan bé theo phuong phap
dusng thdng trong thai gian httu dung udce tinh
cua Igi thé thuong mai dé 12 10 nam.

va co s6 kinh doanh déng kiém soat. Loi thé
thuong mai tu viéc mua céc cong ty con duce
trinh bay riéng nhu mét loai tai san trén Bang
can déi ké toan hgp nhat.

Khi ban céng ty con, coéng ty lién két hodc co
s kinh doanh déng kiém soat, gia tri con lai
clia khoan Igi thé thuong mai chua khau hao
hét dugc tinh vao khoan 14i/16 do nghiép vu
nhuong béan céng ty tuong ung.

Udc tinh ké toan

Co sé hop nhat bao
céo tai chinh

Viéc lap bao céo tai chinh hop nhat tuan thu
theo chuan muc ké toan, ché& dé k& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céao tai
chinh hgp nhat yéu cdu Ban Giam déc phai cé
nhing udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé

Bao céo tai chinh hgp nhat bao géom bao céo
tai chinh riéng cla Coéng ty va bao céo tai
chinh culia céc céng ty do Céng ty kiém soat
(cac céng ty con) dugc 1ap cho nam tai chinh
k&t thuc ngay 31 thang 12 nam 2024. Viéc kiém
soat nay dat duge khi Céng ty c6 kha nang
ki€ém soat cac chinh sach tai chinh va hoat
déng clia cac cong ty nhan dau tu nham thu
duac lgi ich tu hoat dong cla cac cong ty nay.

K&t qua hoat déng kinh doanh clia cac céng ty
con dugc mua lai hodc ban di trong ndm ducc
trinh bay trong Bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat ti ngay mua hodc cho dén
ngay ban khoan dau tu & cong ty con dé.

Trong trudng hop cén thiét, bao céo tai chinh
clia cac cong ty con duoc diéu chinh dé céac
chinh sach ké toan dugc ap dung tai Cong ty
va céac cong ty con la giéng nhau.

liéu bao céo vé cong ng, tai san va viéc trinh
bay cac khodn céng ng va tai san tiém tang tai
ngay lap bao céo tai chinh hgp nhéat cling nhu
cac sb lieu bao céao vé doanh thu va chi phi
trong suét ndm tai chinh.

Tat ca cac nghiép vu va sé du gilta Coéng ty va
cac cong ty con dugc loai bd khi hgp nhat bao
céo tai chinh.

Loi ich clia c8 déng khong kiém soat bao gém
gié tri cac lgi ich clia ¢ déng khéng kiém soat
tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau (chi tiét
xem néi dung trinh bay dudi day) va phan Igi
ich cta c8 déng khéng kiém soat trong su bién
déng cla t8ng vén chi sé hitu k& tu ngay hop
nhat kinh doanh. Céac khoan 16 phat sinh tai
céng ty con phai dugc phan bé tuong Ung voi
phén s hiiu cta c8 déng khéng kiém soat, k&
ca trudng hop s6 16 dé 16n hon phan sé hiu
cla c8 déng khéng kiém soat trong tai san
thudn cla céng ty con.

Loi thé thuong mai c6 duge tu viéc mua cong
ty lién két va co sé kinh doanh déng kiém soat

e Hop nhat kinh doanh dudi su kiém soat chung la mét nghiép vu hop nhat kinh doanh, trong do tat

Hop nhat kinh doanh cé céac cong ty dugc déng kiém soat béi cing mot hodc nhiéu déi tuong trudc va sau khi hop nhat

.. Vo ) kinh doanh, va sy kiém soat nay 1a khéng nhéat thai. Mét cong ty cé thé chiu su kiém soat bdi mot
dudi su kiém soat chung

ca nhan hodc nhom céa nhan theo mét thda thuan hop déng.

Giao dich hgp nhat kinh doanh dudi sy kiém soat chung dugc thyc hién nhu sau:
nhat phan anh k&t qua hoat dong kinh doanh

cla céac don vi dugc hop nhéat tu thai diém
hop nhat kinh doanh;

- Tai sadn va ng phai trd cla cac don vi dugc
hop nhét theo gia tri ghi sé tai ngay hop nhat

kinh doanh; - Chénh l&ch gitia gia phi hop nhat kinh doanh
+ Khéong co lgi thé thuong mai phat sinh tu va gia tri tai sadn thuan cua bén dugc hop

giao dich hgp nhat kinh doanh; nhat dugc ghi nhan vao vén chu sé hitu.

- Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop

Trudng hop Coéng ty thoai vén mat quyén kiém soat trong céng ty con truéc kia dugc hop nhat
kinh doanh dudi su ki€ém soat chung, phan chénh léch ghi nhan vao vén chi sé hiu gitta gia phi
hop nhat va tai sadn thuan cla céng ty con tai ngay mua sé dugce phan loai lai vao Igi nhuan sau thué
chua phan phdi tai ngay thoai vén.

° Tién va céac khoan tuong duong tién bao gém cac khoan tién gli khong ky han, tién dang chuyén,
céac khoan dau tu ngdn han (khéng quéa 3 thang), cé kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén

Tién va cac khoan tuong ) ) : )
déi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gia tri.

duong tién
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Cac thuyé&t minh dinh kém la bd phan hop thanh cua bao céo tai chinh hgp nhat nay

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu i e

Cac khoan dau tu

Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay dao han

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han

trén Bao cao két qua hoat déng kinh doanh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Mau B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu g e

Tai san ¢b dinh hu hinh duoc khau hao

. S6 ndm

theo phuong phap duéng thang dua
trén thai gian hu dung udce tinh cu thé Nha cda va vat kién tric 05-50
nhu sau: Méay méc va thiét bi 03-15
Thiét bi van phong 03-15
Tai san khac 03-15

Céc khoan i, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gitta thu nhap thuén do thanh ly tai san va gia tri con lai cla tai san
va dugce ghi nhan vao Bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

0 Phan mém may tinh

Tai san ¢6 dinh vé hinh

tai chinh bao gém céac khoan dau tu ma Nhém Congty  hop nhat trén co sé dy thu. Lai duge hudng
cé y dinh va kha ndng gilt dén ngay dao han.  trudc khi Nhém Céng ty ndm gil duoc ghi giam
Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay déo han  tru vao gia géc tai thsi diém mua.
bao gém: céac khoan tién gli ngan hang co ky
han va trai phiéu. Céc khoan dau tu ndm gil dén ngay déo han
dugc xac dinh theo gia géc tru di du phong tén
Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay déo han  that dau tu dén ngay déao han.
dugc ghi nhan bat dau tu ngay mua va dugc
xac dinh gia tri ban dau theo gia muavacacchi Dy phong t6n that dau tu ndm gitr dén ngay
philién quan dén giao dich mua cac khoan dau  dao han dugc trich lap theo cac quy dinh k&
tu. Thu nhap lai ti cac khodn dau tu ndm gitr  toan hién hanh.
dén ngay dao han sau ngay mua dugc ghi nhan
e Céc khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hop nhéat theo gia tri ghi s6 cac khoan
N phai thu phai thu ti khach hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan dy phong dugce lap cho cac

khoan phai thu khoé doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich lap cho nhiing khoan ng phai thu da qua han thanh toan va
kho c6 kha nang thu héi, hodc cac khoan ng phai thu ma ngusi ng khoé coé kha nang thanh toan do
bi thanh ly, pha san hay cac khé khan tuong tu.

Tai san gia trj vo hinh thé& hién gia tri phdn mém

bdo céo két qua hoat déng kinh doanh hop

Hang tén kho

Tai san ¢6 dinh hiru hinh
va khau hao

Hang tén kho dugc xac dinh trén co sé gia thap
hon gilia gia g&c va gia tri thuan cé thé thuc
hién dugc. Gia géc thanh phdm bat déng san
bao gém tién st dung dat, chi phi dén bu giai
phéng mét bang, chi phi thi céong xay dung
phai trd cho cac nha thau, chi phi lai vay, cac
chi phi truc ti€p va céc chi phi khac co lién
quan phat sinh trong qua trinh xay dung dy an.

Gia tri thuan co6 thé thuc hién duoc dugc xac
dinh béng gia ban uéc tinh trir cac chi phi uéc
tinh d€ hoan thanh san phdm cung chi phi tiép
thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Phuong phap xac dinh gia tri san pham dé
dang tai ngay két thuc ndm tai chinh la cac chi

phi san xuat kinh doanh dé dang dugc tap hop
theo tung céng trinh chua hoan thanh hoéc
chua ghi nhan doanh thu, tuong uUng véi khéi
lugng cong viéc con dé dang tai ngay két thuc
nam tai chinh;

Du phong giam gia hang tén kho clia Nhém
Cong ty dugce trich 1ap theo cac quy dinh k&
toén hién hanh. Theo dé, Nhém Cong ty ducc
phép trich lap du phong giam gia hang tén kho
trong truéng hop gia géc cla hang ton kho cao
hon gia tri thuan co thé thuc hién duoc tai ngay
két thuc nam tai chinh.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia tru gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai sdn ¢ dinh hitu hinh bao gém gid mua va toan bé cac chi phi khac lién quan tryc
tiép dén viéc dua tai san vao trang thai sén sang st dung.

Nguyén gia tai sadn c6 dinh hiu hinh do tu lam, tu xdy dung bao gém chi phi xdy dung, chi phi san

xuat thuc té& phat sinh céng chi phi ldp d&t va chay th.

va khau hao ] ] . T,
may tinh va dugc trinh bay theo nguyén gia trtt'  nhat khi phat sinh. Khi tai sdn dugc ban hay
di gia tri hao mon Ity ké. thanh ly, cac khoan l3i 16 phat sinh do thanh ly

tai san (14 phan chénh léch gitia tién thu thuan

Nguyén gia tai san cé dinh vo hinh 1 phadn  tuviéc ban tai san véi gia trj con lai cla tai san)
mém may tinh bao gém gia mua va nhiing chi  déu dugc hach toan vao bao céo két qua hoat
phi co6 lién quan truc ti€p dén viéc dua tai san  ddng kinh doanh hgp nhat.
vao hoat déng nhu du kién. Cac chi phi mua
sdm, nang cép va déi mdi tai san cé dinh v&  Phdn mém may tinh dugc khdu hao theo
hinh dugc ghi tang nguyén gia cla tai san va  phucsng phéap dudng thing trong vong tu 03
chi phi bao tri, stta chita dugc hach toan vao  dén 08 nam.

@ Viéc xac dinh mot thoa thuén co phai la thoa thuan thué tai sdn hay khéng dua trén ban chat cua

Thué tai san thoa thuan dé tai thsi diém khai du: liéu viéc thuc hién thda thuan nay cé phu thuéc vao viéc su
dung mot tai san nhat dinh va thda thuadn co bao gém diéu khoan vé quyén st dung tai san hay

khéng.

Thda thuan thué tai san dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai san bén cho
thué chuyén giao phan I6n rdi ro va Igi ich gén lién véi quyén sé hitu tai san cho bén di thué. Tat ca
céac thoa thuan thué tai san khac dugce phan loai 1a thué hoat déng.

Nhom Céng ty la bén cho thué

Doanh thu cho thué dugc ghi nhan theo phucng phap dusng thing trong sust thai gian cho thué,
khong phu thudc vao phucng thuc thanh toan, tri khi dp dung phusng phap tinh khac hop ly hon.
Chi phi truc ti€p ban dau phat sinh trong qua trinh dam phan ky hop déng dugce ghi nhan vao chi
phi trong nam khi phat sinh. Tai san theo hgp déng cho thué hoat dong dugc ghi nhan la bat déng
san dau tu trén bang can dai k& toan hop nhat.

Nhom Céng ty la bén di thué

Nhém Céng ty ghi nhan tai san thué tai chinh la tai san cia Nhom Céng ty theo gia tri hop ly cla
tai san thué tai thai diém khéi dau thué tai sdn hodc theo gia tri hién tai clia khoadn thanh toan tién
thué i thi€u, néu gia tri nay thap hon. No phai trd bén cho thué tuong ung duoc ghi nhan trén
Bang can daéi k& toan hgp nhat nhu mét khoan ng phai trd vé thué tai chinh. Cac khoan thanh toan
tién thué dugc chia thanh chi phi tai chinh va khoan phai trd ng géc nhdm dam bao ty 1& 14i suat
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu i e

B4t dong san dau tu

dinh ky ¢6 dinh trén s6 du ng con lai. Chi phi thué tai chinh dugc ghi nhan vao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét, trir khi cac chi phi nay truc ti€p hinh thanh nén tai san di thué.

Cac tai san di thué tai chinh dugc khau hao trén thai gian hiiu dung udc tinh tuong tu nhu ap dung
voi tai san thudc s hitu clia Nhém Céng ty. Tuy nhién, néu khong chic chan la bén thué sé cé quyén
s& hiiu tai san khi hét han hop déng thué thi tai san thué sé dugc khau hao theo thai gian ngan hon gitia

thaéi han thué ho3c thai gian st dung hiu ich cua tai san do.

Cac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat dong duge hach toan vao két qua hoat déng kinh
doanh hop nhat theo phuong phap dusng thdng trong thai han clia hop déng thué.

B4t dong san dau tu bao géom nha cua, vat kién
trdc, quyén su dung dat va may méc thiét bi
do Nhém Cang ty kiém soat nhdm muc dich
thu Igi tu viéc cho thué. Bat dong san dau tu
cho thué dugc trinh bay theo nguyén gia tru
gia tri hao mon Ity ké. Nguyén gia bat déng san
dau tu bao gém céc chi phi bang tién hoéc gia
tri hop ly cda tai sdn ma Nhom Céng ty bd ra
d€ mua hodc dé xay dung va phat trién bat
déng san dau tu tinh dén thai diém hoan thanh
viéc mua ho&c viéc xay dung bat déng san dau
tu do.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san
dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc

hach toan vao gia tri con lai clia bat déng san
dau tu khi Nhném Céng ty cé kha nang thu duge
céac lgi ich kinh t&€ trong tuong lai nhiéu hon
muc hoat déng dugc danh gia ban dau clia bat
déng san dau tu dé.

Quyén s dung dat dugc ghi nhan 1a bat déng
san dau tu bao gém quyén st dung dat cé thasi
han va quyén st dung dat lau dai duge cép cho
Nhém Coéng ty nham muc dich phat trién cac
bat déng san dau tu. Quyén s dung dat co
thdéi han dé dugc trich khau hao trong suét thoi
han dugc cép phép. Quyén st dung dat lau dai
khoéng tinh hao mon.

B4t dong san dau tu cho thué dugc khau hao theo phucng phap dusng thing dua trén thsi gian

hitu dung udc tinh. Cu thé nhu sau:

S$6 nadm
Nha cua, vat kién tric va quyén st dung dat 05-50
May méc, thiét bi 03-25

Viéc chuyén tu bat dong san chl sé hiu st
dung ho&c hang tén kho thanh bat dong san
dau tu chi duoc thuc hién khi cé sy thay d&i vé
muc dich s dung nhu truéng hgp chd sé hiu
cham dut s dung tai san dé va bét dau cho
bén khac thué hoat dong hoadc khi két thuc
giai doan xay dung. Viéc chuyén tu bat dong
san dau tu sang bat déng san chu sé hiu su
dung hay hang tén kho chi dugc thyc hién khi
c6 sy thay d8i vé muc dich st dung nhu céac
trusng hop chii sé hitu bat dau st dung tai san
nay ho&c bat dau trién khai cho muc dich ban.
Viéc chuyén tu bat déng san dau tu sang bat
déng san chii sé hitu st dung hay hang tén kho
khéng lam thay d8i nguyén gia hay gia trj con
lai clia bat déng san tai ngay chuyén daéi.

Nhom Céng ty cling tham gia gép vén dé hop
tac dau tu xay dung va phat trién cac trung tam
thuong mai (“TTTM”). Trong giai doan phét trién
va x8y dung cac TTTM, céc khoan tién da dat
coc theo thda thuin hop déng hop tac dau tu
dugc ghi nhan & chi tiéu Tai san dai han khac
trén bang can déi ké toan hop nhat. K& tu thai
diém Nhom Céng ty cé quyén kiém soat déi
véi hoat déng kinh doanh cuta cac TTTM khi
nhan ban giao tai san dé van hanh va khai thac
theo céac thda thuan hop tac dau tu, cac TTTM
duoc ghi nhan la bat déng san dau tu trén
bang can ddi k& toan hop nhat.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu g e

Chi phi xay dung co
ban dé dang

Cac khoan tra truéc

Chi phi phai tra

Cac khoan du phong
phai tra

Céc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan trj hoac
cho bat ky muc dich nao khac dugc ghi nhan theo gia géc bao gém céc chi phi cén thiét d&€ hinh
thanh tai sdn phu hop voi chinh sach ké toan clia Nhom Céng ty. Viéc tinh khau hao cla céc tai
san nay ducc ap dung giéng nhu véi céac tai san khac, bat dau tu khi tai sadn & vao trang thai sén
sang su dung.

Chi phi tra truéc bao gém céac chi phi thuc t&
da phat sinh nhung co lién quan dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh cla nhiéu ky ké&
toan. Cac khoan chi phi tra truéc bao géom chi
phi ban hang lién quan dén cac bat déng san
chua ban giao, chi phi stra chia 16n, tién thué
mé&t béng va cac khodan chi phi tra trusc khac.

Chi phi ban hang lién quan dén céac bat déng
san chua ban giao bao gém chi phi hoa héng
moi gidi va cac chi phi ban hang khac phat sinh
trude khi Nhém Coéng ty ban giao bat dong
san cho khach hang va dugc danh gia la cé
kha nang dem lai Igi ich kinh t& trong tuong lai
cho Nhém Céng ty. Cac chi phi nay dugc két
chuyén vao Béao cao két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat khi doanh thu chuyén nhuong
bat déng san dugce ghi nhan.

Chi phi slta chita I6n bao gém chi phi stra chlra
va bao dudng dugc phan anh theo gia géc va

Chi phi phai trd bao géom cac khoan phai tra
cho hang hoéa dich vu d& nhan dugc tu ngudi
ban hodc da dugc cung cdp cho ngusi mua
trong nam hién hanh nhung thuc té chua chi
tra va nhing khoan chi phi thyc t& chua phat
sinh nhung dugc tinh truéc vao chi phi san xuat
kinh doanh trong nam hach toan. Cac khoan
chi phi phai trd sé dugc quyét toan vai sé chi
phi thuc t&€ phat sinh va s6 chénh léch gilia s&

Céc khoan du phong phai trd dugc ghi nhan
khi Nhném Céng ty cé nghia vu ng hién tai do
két qua tu mot sy kién da xay ra, va Nhém Coéng
ty c6 kha nang phai thanh toan nghia vu nay.
Céc khoan du phong dugce xac dinh trén co sé
udce tinh dang tin cdy vé cac khoan chi phi cén
thiét dé€ thanh toan nghia vu no nay tai ngay két
thuc ndm tai chinh.

dugc phan bé theo phuong phap dusng théng
trong thsi han théng thuéng 1a 3 nam ké tu
ngay hoan tat viéc slra chia 16n.

Tién thué mé&t bang phan anh cac khoan tién
thué tra truéc cho nhidu ky k& toan va ducc
phan b8 vao bo céo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhat theo phuong phap dudng
thang tuong Ung vdi thai gian tra trude.

Cac khoan chi phi tra truéc khac bao gom gia
tri céng cu, dung cu xust dung va cac khoan
khac dugc coi la c6 kha nang dem lai Igi ich
kinh t&€ trong tucng lai cho Nhém Céng ty. Cac
chi phi nay dugc vén héa dudi hinh thuc cac
khoan tra truéc va duoc phan bé vao Bao céo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat, su
dung phuong phap dudng théng theo cac quy
dinh k& toan hién hanh.

trich truéc va chi phi thuc t& dugc ghi nhan
l& khoan hoan nhap hodc b sung vao chi phi
trong nam.

Cac khoan phai tra nha thau xay dung cho céac
du an bat déng san dugc ghi nhan theo udc
tinh khoan phai trd dua trén bién ban nghiém
thu kh&i lugng gilra hai bén.

Du phong chi phi bdo hanh cho thanh phadm
bat déng san

Nhom Coéng ty uéc tinh chi phi dy phong bao
hanh dua trén doanh thu va céc thong tin hién
¢ vé viéc sta chira clia cac cén hd va nha phd
thuong mai tuong tu da ban trong qua khu.
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu i e

Trai phi€u phat hanh

Nguéi mua tra tién truéc

20

Doanh thu chua thuc hién

Ghi nhan doanh thu

Gia tri ghi s6 cua trai phiéu thuéng duoc phan
anh trén co sé thuan béng tri gia trai phiéu
theo ménh gia tru (-) chi phi phat hanh trai
phiéu chua phan bé.

Chi phi phat hanh trai phiéu duoc phan bé
dan phu hop véi ky han trai phi€u theo phuong
phap dusng thang va ghi nhan vao chi phi tai

chinh. Tai thsi diém ghi nhan ban déau, chi phi
phat hanh trai phi€u dugc ghi giam phan ng
g&c cua trai phi€u. Binh ky, chi phi phat hanh
trai phiéu dugc phan b8 béng cach ghi tang
giéa tri no géc va ghi nhan vao chi phi tai chinh
phtu hop véi viéc ghi nhan 1ai vay phai trd cla
trai phiéu.

Céc khoan tién khach hang ung truéc dé thué ha tdng, mua bat déng san trong tuong lai ma chua
da diéu kién dé dugce ghi nhan la doanh thu trong ndm dugc phan anh trong tai khoan “Ngusi mua
tra tién trudc” trong phan ng phai tra trén Bang can dai k& toan hop nhat.

Doanh thu chua thuyc hién la khoan doanh thu
nhan trudce lién quan dén mot hay nhiéu ky ké
toan tu hoat déng cho thué bat déng san va
cac dich vu lién quan chua dugc cung cép
hodc chuyén giao. Nhém Céng ty ghi nhan cac
khoan doanh thu chua thuc hién tuong ung voi
phan nghia vu ma Céng ty sé phai thuc hién

Doanh thu cung cép dich vu

trong tuong lai. Khi cac diéu kién ghi nhan
doanh thu dugc thda man, doanh thu chua
thyc hién sé dugce ghi nhan vao Bao céo két
qua kinh doanh hgp nhéat trong ndm tuong ung
véi phan thda man diéu kién ghi nhan doanh
thu do.

3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu g e

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san ciing bao gém doanh thu ghi nhan mét 1an tu viéc cho
thué dai han bat déng san. Theo do, déi voi trusng hop thai gian cho thué chi€m hon 90% thai
gian st dung hiiu ich cua tai san thuéc quyén sdé hiiu ciia Céng ty, Nnom Céng ty ghi nhan doanh
thu mét 18n d&i véi toan bd sé tién cho thué nhan truéc néu déng thai thda man tat ca bén (4)

diéu kién sau:

(a) Bén di thué khéng cé quyén hiy ngang hop
doéng thué va Nhom Coéng ty khéng cé nghia
vu phai tra lai s tién da nhan truéc trong
moi truéng hop va dusi moi hinh thuc;

(b) S& tién nhan trude tu viéc cho thué khong
nho hon 90% t8ng sé tién cho thué duy kién
thu dugc theo hgp déng trong sust thai han
cho thué va bén di thué phai thanh toan
toan bo sé tién thué trong vong 12 thang ké

tu théi diém khéi dau thué tai san;

(c) Hau nhu toan bé rui ro va Igi ich gén lién voi
quyén sé hiu tai san thué da chuyén giao
cho bén di thué;

(d) Gia vén clia hoat déng cho thué dugc usc
tinh tuong dai day da.

Dong thsi, Nndm Coéng ty thuc ghi nhan gia tri con lai cla tai sdn cho thué nay la gia vén tuong

ung véi doanh thu mét 18n nay.
Lai tién gui
Lai tién gui dugc ghi nhan trén co s dén tich,

dugc xac dinh trén sé du céac tai khoan tién gui
va lai suat ap dung.

L&i tu cac khoan dau tu

Lai tu cac khoan dau tu dugc ghi nhan khi
Nhém Céng ty coé quyén nhan khoan 1ai.

Doanh thu cla giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi nhan khi k&t qua cua giao dich do dugce
xac dinh mét cach dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu
nam thi doanh thu dugc ghi nhan trong nam theo két qua phan céng viéc da hoan thanh tai ngay
clia Bang can dai k& toan hgp nhat ciia nam do. Két qua cua giao dich cung cép dich vu dugce xac

@ Lai co ban trén cé phiéu (“EPS”) dugc tinh cho céac ¢é phiéu ph& théng. Lai co ban trén cé phiéu

- e dugc tinh béng céch I8y lai hodc 16 phan b& cho ¢ déng phé théng ciia Nhém Cong ty chia cho
Lai co ban trén c6 phiéu

dinh khi thda mén tat ca bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu duoc xac dinh tuong déi chic
chén;

(b) Co kha nang thu ducc lgi ich kinh té tu giao
dich cung cép dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

thanh tai ngay cta Bang can daéi ké toan
hop nhat; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao
dich va chi phi d& hoan thanh giao dich
cung cép dich vy do.

Doanh thu chuyén nhugng bat déng san dugc ghi nhan khi déng thai thda man tat ca ndm (5) diéu

kién sau:

(a) B4t déng san da hoan thanh toan bd va
ban giao cho ngudi mua, Nhém Coéng ty
da chuyén giao rui ro va Igi ich gén lién voi
quyén sé hliu bat déng san cho ngudi mua;

(b) Nhom Céng ty khéng con ndm gili quyén
quan ly bat déng san nhu ngudi sé hau
bat déng san hodc quyén kiém soat bat
dong san;

(c) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi
chéc chan;

(d) Nhém Céng ty da thu dugc hosc sé thu
ducc lgi ich kinh t&€ tu giao dich ban bat
déng san;

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao
dich ban bat déng san.

@

Ngoai té

Chi phi di vay

s8 lugng ¢ phiéu phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong nam.

Céc nghiép vu phat sinh bing ngoai té ducc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu.

S6 du céac khodn muc tién té co géc ngoai té tai ngay két thuc ndm tai chinh duoc chuyén déi
theo ty gia cdia ngan hang thuong mai noi Nhém Céng ty thudng xuyén cé giao dich tai ngay nay.
Chénh léch ty gia phat sinh dugc hach toan vao Bao céao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Chi phi di vay dugc ghi nhéan vao chi phi kinh
doanh trong nam khi phat sinh, trt khi duge
vén hoa theo quy dinh clia Chuadn muc ké& toan
Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi
phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua,
dau tu xdy dung nhiing tai sdn can moét thoi
gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao s
dung hodc kinh doanh dugc céng vao nguyén

gia tai san cho dén khi tai san do dugc dua vao
st dung hoéc kinh doanh. Céc khoan thu nhap
phat sinh tu viéc dau tu tam thsi cac khoan
vay dugc ghi gidam nguyén gia tai san co lién
quan. D&i véi khoan vay riéng phuc vu viéc xay
dung tai san c& dinh, bat dong san dau tu, 1ai
vay dugc v8n hoa ké ca khi thai gian xay dung
dudi 12 thang.
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3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chu yéu i e

@

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri
clia s6 thué phai tra hién tai va sé thué hoan lai.

S& thué phai tra hién tai dugce tinh dua trén thu
nhap tinh thué trong ndm. Thu nhap tinh thué
khac véi Igi nhuan truée thué duge trinh bay
trén Bao cao k&t qua hoat déng kinh doanh
hop nhat vi thu nhap chiju thué khéng bao gém
cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué& hodc
dugc khau tri trong céac ky khac (bao gém ca
I6 mang sang, néu co) va ngoai ra khéng bao
g6m céc chi tiéu khong chiju thué hoac khéng
duogc khau tru.

Thué€ thu nhap hoén lai dugc tinh trén cac
khoan chénh léch gita gia tri ghi s6 va co sd
tinh thué& thu nhap cua cac khoan muc tai san
ho3c céng ng trén bao cdo tai chinh hop nhat
va dugc ghi nhan theo phuong phap Bang
cén déi ké toan. Thué thu nhap hoén lai phai
trd phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan
chénh léch tam théi con tai san thué thu nhap
hoén lai chi dugce ghi nhan khi chac chén cé du
Ioi nhuén tinh thué trong tuong lai d& kh&u tru
cac khoan chénh léch tam thai.

Thué€ thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo
thué suét du tinh sé ap dung cho nam tai san

4. Tién va cac khoan tuong duong tién

dugc thu héi hay ng phai trad duge thanh toan.
Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Béao
céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat
va chi ghi vao vén chd sé hitu khi khoan thué
do cé lién quan dén cac khoan muc duge ghi
thang vao vén chii sé hiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu
nhap hoan lai phai tra dugc bu tri khi Nhom
Céng ty cé quyén hop phap dé bu tru gita tai
san thué thu nhap hién hanh voi thué thu nhap
hién hanh phai nép va khi cac tai san thué thu
nhap hoén lai va ng thué& thu nhap hoan lai phai
tra lién quan toi thué thu nhap doanh nghiép
dugc quan ly bdi cung mét co quan thué va
Nhém Céng ty cé du dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xac dinh thué& thu nhap clia Nhém Cong ty
can cu vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhitng quy dinh nay thay d&i theo tung
thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu
nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém
tra clia co quan thué cé tham quyén.

Cac loai thué khac dugce ap dung theo cac luat
thué hién hanh tai Viét Nam.
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(i) Dau tu ndm gilt d€n ngay dao han ngén han cudi ndm bao gém céc khoan tién gui cé ky han g&c trén 3 thang va ky han
con lai duéi 12 thang va hudng lai suat trong khoang tir 2,3%/nam dén 6,2%/nam (ngay 31thang 12 ndm 2023: tU 4,4%/n&dm
dén 8,0%/nam).

6. Phai thu ngan han cua khach hang

S6 cudi nam S6 daunam
Triéu VND Triéu VND
Tién glii ngan hang khéng ky han 2.884.567 4,050.880
Tién dang chuyén n3 669
Céc khoan tuong duong tién 50.000
2.884.680 4.101.549

5. Dau tu ndm gilr dén ngay dao han
S6 cudi nam S6 daunam
Triéu VND Triéu VND
Gia géc Gia trj ghi s6 Gia géc Gia tri ghi s6
Tién gli cé ky han (i) 125918 125918 13.084 113.084
Trai phiéu - - 957.894 957.894
125.918 125.918 1.070.978 1.070.978

S6 cubi ndm S6 daunam
Triéu VND Triéu VND
Phai thu ti cho thué bat dong san dau tu va cung cap dich vu lién quan 1.462.412 1.239.673
Phai thu ti chuyén nhugng bat dong san 195.585 201968
Phai thu khac 16.320 19.076
1.674.317 1.460.717
Trong dé: Phai thu ngén han ctia khach hang la cac bén lién quan 482982 282.287
(Chi tiét tai Thuy&t minh sé 39)
7. Phai thu khac
S6 cudi ndm S6 daunam
Triéu VND Triéu VND
a.Ngén han
Lai phai thu tu cac khoan tién gli ngan hang, dat coc va cho vay 370.631 36.795
Phai thu vé hop tac dau tu 132.489 136.612
Phai thu cac khoan chi hé 39.082 34.413
Phai thu ngan han khac 168.387 88.684
710.589 296.504
Trong d6: Phai thu ngéan han khac tir cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuy&t minh s& 39) 599.211 182.010
b. Dai han
Phai thu dai han khac 19.258 12.169
19.258 12.169
8. No xau
S$6 cudi ndm S6 daunam
Triéu VND Triéu VND
Gia géc Gia tri co thé thu Gia géc Gia trj c6 thé thu
héi héi
Phai thu mét khach hang doanh nghiép 276.532 - 277770 202198
Khach hang khac 332.603 145.725 732.300 585.473
609.135 145.725 1.010.070 787.671
S6 trich lap du phong 463.410 222.399

Gia tri c6 thé thu héi cla cac khodn no xau dugc xac dinh bing gia géc clia cac khodn cong no tru di gia tri du phong da trich lap.
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9. Hang tén kho

S cudi ndm S8 daunadm Nha clra May méc Thiét bj,

Triéu VND Triéu VND va vat ki&n tric va thiét bi vin phong Ta'Tflae'L ':,h,j’; Triéu"\';’,:j‘g
i o Triéu VND Triéu VND Triéu VND ) )
Gia géc Du phong Gia géc Du phong
GIATRI HAO MON LOY KE

Nguyén liéu, vat liéu 11.868 - 12.760 -
) § . S& du dau nam 28.509 183.843 20.181 14.982 247.515

Thanh pham bat déng san (i) 283142 - 627197 -
Kh&u hao trong nam 3.715 22.357 2.663 2.019 30.754

295.010 - 639.957 -
Thanh ly, nhuong ban - (866) (47) - (913)
(i) Thanh pham bat dong san chl y&u bao gém céac nha lién k&, nha phd thusng mai dé ban tai cac du an Béng Ha - Quang Tri, Bién $6 du cusinam 32.224 205.334 22.797 17.001 277.356

Bién va mot s dy an khac do Cong ty lam chd dau tu. GIATRI CON LAI

Tai ngay dau nam 246.882 126135 6.375 7943 387.335
Tai ngay cudi nam 83.007 109.002 4702 5924 202.635

10. Chi phi tra truéc

SOT‘:::S,T\I;?E soTrai;‘: \';lé\lg Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, nguyén gia cla tai san c6 dinh hiiu hinh bao gém céc tai san cé dinh da khau hao hét nhung van
- i : codn st dung véi gia tri 1a 110.334 triéu VND (tai ngay 31thang 12 ndm 2023: 102.396 triéu VND).
a.Ngan han
Chi phi ban hang lién quan dén bét déng san chua ban giao 28.471 42999 Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, mét s6 tai san ¢6 dinh hiiu hinh cla Nhém Céng ty st dung dé:
Chi phi tra truéc ngén han khac 55.246 29.563
83.717 72.562 - Thé& chép tai ngan hang dé dadm bao cho khoan vay va trai - Thé& chép tai ngan hang d& dam bao cho nghia vy thanh toan
b.Daih phiéu clia Cong ty (chi tiét tai Thuyé&t minh s& 23 va 24) véi gia cla céac bén lién quan vaéi gia tri con lai tai 31 thang 12 ndm
-pathan tri con lai tai ngay 31thang 12 nam 2024 [a 8.790 triéu VND (tai 2024 13 69.064 triéu VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2023:
Chi phi thué mét bang tra trusc 302.375 314.757 ngay 31thang 12 nam 2023: 10.900 triéu VND); va 234.310 triéu VND).
Chi phi stra chita I6n 97.876 113954
Chi phi tra truée dai han khac 32.754 24.254
- L3 ] . o 2 nT L] ~ .
433.005 452.965 12. Tang, giam tai san c6 dinh vé hinh
Trong dé: Chi phi tra truéc dai han véi cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh s6 39) 302.375 314.757
Phan mém "
may tinh __Tong
Triéu VND Trieu VND
vd L3 ] . o 2 ns L] ~ . 2 .
11. Tang, giam tai san cé dinh hitu hinh NGUYEN GIA
S&6 du dau nam 85.563 85.563
y Téng trong nédm 2.893 2.893
Nha clra May méc Thiét bi, Tai san khéc Tén
va vat kién truc va thiét bj van phong Triéu VND Triéu VNIg S6 du cudi nam 88.456 88.456
Triéu VND Triéu VND Triéu VND j j " .
GIATRI HAO MON LUY KE
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 59.535 59.535
S6 du dau nam 275.391 309.978 26.556 22925 634.850
Kh&u hao trong nam 10.162 10162
Mua méi trong nam - 4.542 324 - 4.866
S6 du cudi nam 69.697 69.697
DPAau tu xay dung co ban - 743 697 - 1.440 . 8
hoan thanh GIATRI CON LAI
Phan loai sang bat déng san (160.082) - - - (160.082) Tai ngay dau ndm 26.028 26.028
dau tu
. Tai ngay cudi nam 18.759 18.759
Thanh ly, nhugng ban - (927) (78) - (1.005)
Khac (78) - - (78) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, nguyén gia cla tai san cé dinh vé hinh bao gém cac tai san cé dinh da khau hao hét nhung van con

$6 du cudi ndm 115.231 314.336 27.499 22925 479.991 st dung vai gia tri 14 53.500 triéu VND (tai ngay 31thang 12 ndm 2023: 46.240 triéu VND).
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13. Tang, giam bat dong san dau tu

Nha cira, vat kién truc va

NGUYEN GIA

S$6 du ddu nam 28.691.145 6.491.290 35.182.435
DAu tu xay dung co ban hoan thanh 2.483.391 529.732 3.013.123
Mua mdi trong nam 12.288 295 12.583
Phan loai lai tu tai san c¢é dinh hu hinh 160.082 160.082
Thanh ly, nhugng ban (2.433) (1.928) (4.361)
Khac (9.859) (9.859)
S$6 du cudinam 31.334.614 7.019.389 38.354.003
GIATRI HAO MON LOY KE

S6 du dau nam 5.840.925 4.161.662 10.002.587
Kh&u hao trong ndm 793957 474193 1.268.150
Thanh ly, nhugng ban (65) (1.066) (1131)
S6 du cudi nam 6.634.817 4.634.789 11.269.606
GIATRI CON LAI

Tai ngay dau nam 22.850.220 2.329.628 25.179.848
Tai ngay cudi nam 24.699.797 2.384.600 27.084.397

Bat dong san dau tu clia Nnom Céng ty chu yéu bao gém tai san clia cac trung tam thuong mai do Nhom Céng ty sé hitu va van hanh
hoat déng cho thué mat bang va cung cap cac dich vu lién quan. Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, Nhém Céng ty dang trong qua trinh
xac dinh gia tri hop ly clia cac bat dong san dau tu nay.

Tai ngay 31thang 12 ndm 2024, mot s6 tai san |a bat déng san dau tu clia Nhém Céng ty st dung dé:

+ Thé& chap tai ngan hang dé dam béo cho khoan vay va trai  + Thé& chéap tai ngan hang dé ddm bao cho nghia vu thanh toan
phiéu phat hanh clia Céng ty chi tiét tai Thuy&t minh s6 24) clia cac bén lién quan vdi gia tri con lai cla bat déng san
véi gia tri con lai clia bat déng san dau tu la 1.464.542 triéu dau tu la 6.012.015 triéu VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2023:
VND (tai ngay 31thang 12 nd&m 2023: 1.510.268 triéu VND); va 4960.318 triéu VND).

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
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14. Chi phi xay dung co ban dé dang

$6 cudi nam S$6 dau ndm

Triéu VND Triéu VND

Du an Khach san Béc Ninh 411937 222.286
Du éan Vincom Plaza Bién Hoa 2 135.650 135.650
Dy an Vincom Plaza Bong Ha Quang Tri 68.931 162.503
Du an Vincom Plaza Dién Bién - 283.590
Céc du an khac 185.106 224.290
801.624 1.028.319

Trong nam, chi phi lai vay dugc vén hoa vao chi phi xady dung co ban dé dang cé gia tri 1a 20.783 triéu VND (n&m 2023: 32.493

triéu VND).

15. Tai san khac

S6 cubi nam S$6 dau ndm
Triéu VND Triéu VND
a.Ngén han
D3t coc cho céc bén lién quan cho muc dich kinh doanh (Thuyé&t minh s& 39) (i) 5.479.698 -
D4t coc cho bén thi ba cho muc dich kinh doanh (i) 1.374.300 1.000.000
D3t coc cho céc bén lién quan cho muc dich dau tu (Thuyét minh s& 39) - 1.515.420
6.853.998 2.515.420
b. Dai han
D3t coc cho céc bén lién quan cho muc dich déu tu (Thuyét minh s& 39) (ii) 14197937 10.346.408
14.197.937 10.346.408

(i) S6& du cudi nam la cac khodn dit coc cho cac déi tac d€ nhan chuyén nhuong mét phan clia mét s6 du an bat déng san 1a hang

tén kho dé ban.

(i) S& du cudindm la cac khoan dat coc cho Tap doan Vingroup - Cong ty CP (Cong ty me dé&n ngay 30 thang 3 nam 2024, C6 déng
c6 quyén anh hudng dang ké ti ngay 31thang 3 nam 2024) va mét s& céng ty lién quan (“cac di tac dau tu”) cho muc dich hop

tac ddu tu va kinh doanh c&u phan TTTM clia mét s& du an bat déng san theo céac thda thuan va hop déng hop tac dau tu va kinh

doanh du &n. Cac du an bat déng san nay dang trong qua trinh phat trién va xay dung chua dua vao van hanh thuong mai. L&i suét

clia cac khoan dat coc 12 10%/nam va 12%/n&m, dinh ky hang ndm dugc cdng dén vao gia tri khoan dat coc.
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16. Lgi thé thuong mai
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Cong ty TNHH MTV

Coéng ty Cé phan

Vincom Center Dau tu Thuong mai D;i:i?;iﬁ:f; po? céng
Long Bién (i) Dich vu Khanh Gia (i) Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND -
NGUYEN GIA
S6 du dau nam 33.000 210.288 482.549 725.837
S6 du cudi nam 33.000 210.288 482.549 725.837
PHAN B LOY KE
S6 du dau nam 33.000 180.903 393.321 607.224
Phan bé trong n&m - 21.029 48.255 69.284
S$6 du cudi nam 33.000 201.932 441.576 676.508
GIATRI CON LAI
Tai ngay dau nam - 29.385 89.228 118.613
Tai ngay dau ndm - 8.356 40973 49.329
() Céaccoéngty nay da dugce sap nhap vao Coéng ty TNHH Van hanh Vincom Retail.
17. Phai trd nguéi ban ngan han
S$6 cudi nam S6 dau nam
Triéu VND Triéu VND
Gia tri S6 c6 kha nang Gia tri S6 c6 kha nang
trd no trd ng
Phai tra cho ngusi ban la bén thu ba 160.103 160.103 337.243 337.243
Phai tra cho cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét 301.835 301.835 110.872 110.872
minh s& 39)
461.938 461.938 448.115 448.115
18. Ngusi mua tra tién truéc ngén han
S6 cudi ndm S$6 dau nam
Triéu VND Triéu VND
Tra trude theo cac hop déng chuyén nhuong bat déng san dé ban 137105 231.317
Tra trudc tu khach thué cho thué bat dong san dau tu va cung cép dich vu lién quan 25.308 81.763
Tra trudce tu ngusi mua khac 22.357 1.262
184.770 314.342

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

19. Thué va cac khoan phai nép nha nuéc
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S6daunadm  S& phaindp trongnam  S& da thuc nép trong ndm S6 cudi nam
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Thué gia tri gia tdng 205.129 691.648 840.332 56.455
Thué& thu nhap doanh nghiép 1.256.073 1.080.562 1.274.356 1.062.279
Thué thu nhap cé nhan 11.686 73.656 78.690 6.652
Thué& nha dat va tién thué dat 774 106939 107.460 253
Caéc loai thué€ khac 22.080 57777 70.180 9.677
1.495.742 2.010.582 2.371.008 1.135.316
20. Chi phi phai trd ngan han
$6 cudi nam S$6 ddu nam
Triéu VND Triéu VND
Chi phi xay dung trich truéc 286.803 277.607
Tién thué dat trich trusc 1256995 106.932
Chi phi ban hang trich truéc 42.830 55.667
Chi phi ai vay phai tra 149.062 82123
Chi phi phai tra theo hop déng hop téc kinh doanh 57152 60.308
Cac khoan chi phi phai tra khac 462.013 391.071
1.123.855 973.708
Trong dé: Chi phi phai tra ngén han cho cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuyé&t minh s& 39) 55.373 28.554
21. Doanh thu chua thuc hién

$6 cudi nam $6 dau nam
Triéu VND Triéu VND

a.Ngén han
Doanh thu tién thué mat bang va céac dich vu lién quan 22.596 34178
Doanh thu dich vu quan ly 10.059 10.369
32.655 44.547

b. Dai han

Doanh thu tién thué mét bang va cac dich vu lién quan 85.993 63.632
Doanh thu dich vu quan ly 40.564 49.821
126.557 113.453
Trong d6: Doanh thu chua thuc hién tir cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh s6 39) 47.874 39977
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Ma&u B 09 - DN/HN
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$6 cudi nam S$6 dau ndm
Triéu VND Triéu VND

a.Ngan han
Nhan d&t coc thué méat béng trung tam thuong mai 579.088 459.251
Nhan dat coc tu khach hang mua bat déng san 197102 211.929
Kinh phi bao tri cac can hé da ban giao 126.457 113.810
Nhan d&t coc thi céng mét bang 50.106 53.615
Nhan dat coc cho hoat déng dau tu - 300.000
Phai tra khac 16.088 31.617
968.841 1.170.222
Trong dé: Phai tra ngén han cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh s& 39) 47232 13.453

b. Dai han

Nhan dat coc theo hop déng hop tac kinh doanh (i) 3.681.342 180.000
Nhan d4t coc thué méat béng trung tam thuong mai 943.680 1.029.799
Phai tra khac 38.301 43.338
4.663.323 1.253.137
Trong dé: Phai tra ngén han cac bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh s& 39) 415.349 243.644

(i) S6& du cudi ndm phan anh cac khoan tién nhan tu cac ddi tac theo cac hop déng hop tac kinh doanh trung tam thuong mai va

khach san.

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

23. Vay va ng thué tai chinh ngén han
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S6 dau nam Trong nam S6 cudi nam
Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Giaty S80okhanang Ting Giam Giatj SOcdkhanang
trano trano
Tréi phi€u doanh nghiép da han . . 1988.427 - 1988.427 1988.427
dén han trd
No thué tai chinh dai han dén
han tra (Chi tiét tai thuy&t minh 19.887 19.887 22.835 21.397 21.325 21.325
s6 24)
Khoan vay hop vén ngén han 1771913 1771913 - 1771913 - -
1.791.800 1.791.800 2.011.262 1.793.310 2.009.752 2.009.752
Chi tiét cac khoan trai phi€u nhu sau:
. a e L sotién . e 1l A m ax R Hinh thic dam
STT Don vi tu van phat hanh Triéu VND Ky han géc va tra lai S6 dau nam Lai suat bao
1 Cong ty CS6 phan chung khoan Ky 1988.427
thuong
Trai phi€u chao ban ra céng chung méa 1988427 No géc tra 114an tai théi diém cudi ky han L&i suat tha ndi,
BONDVCR042025 T vao ngay 25 thang 8 nam 2025; 131 suat trong nam 0
tir9,38%/nam dén :
- Tra |&i: Theo ky tra no 1ai 3 thang/ 1an 9,78%[n&m
1.988.427

() Khoan trai phi€u nay dugc dam bao bing quyén s dung dat va tai san gén lién véi dat cla mot trung tam thuong mai ducce sé

hitu bdi cong ty con clda Céng ty.

24. Vay va ng thué tai chinh dai han

S6 dau nam
Triéu VND

Trong nam S6 cudi nam
Triéu VND Triéu VND

Gié tri SG c6 khd néng Tang

Gizdm Gié tri SG o6 khd nédng

trd no trd no

Khoan vay hop vén dai han - - 2.837919 487149 2.350.770 2.350.770
Trai phi€u doanh nghiép 1.970.71 1970.71 17.716 1.988.427 - -
No thué tai chinh dai han vdi
bén lién quan (Chi tiét tai 192.956 192.956 22100 21.398 193.658 193.658
Thuyét minh s 39)

2.163.667 2.163.667 2.877.735 2.496.974 2.544.428 2.544.428
Trong dé:
- S6 phai tra trong vong 12 thang 19.887 21.325
- S8 phai tra sau 12 thang 2143.780 2.523103




150 VINCOM RETAIL BAO CAO THUONG NIEN 2024 Cac thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh clia bao cao tai chinh hop nhat nay Céc thuyét minh dinh kém la bo phan hop thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG 6 151

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M3u B 09 - DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M3u B 09 - DN/HN
cho n&m két thic ngay 31thang 12 ném 2024 Ban hanh theo Thong tu s& 202/2014/TT-BTC cho nam két thac ngay 31thang 12 nam 2024 Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Chi tiét cac khoan vay va no thué tai chinh dai han nhu sau:

s&tie Hinh thuc dam Véngop  Thing duvén Quy khéc  Lginhuan sau Loi fch o8
STT  Bén cho vay/bén cho thué tai chinh _sotien Ky han g&c va tra lai Lai suat X s ongop ang cU Vo Cé8 phi€uquy thudc vén chu thué chua déng khéng Téng
Triéu VND bao cua chu sé hiu c8 phan A - R o S , .
" . Triéu VND s6 hitu phan phéi kiém soat Triéu VND
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Tridu VND
- No g6c tra 118n tai thai diém cudi ky han e reu reu reu
Deutsche Bank AG - Singapore vao thang 10 ném 2027; Lai sudt tha ndi,
1 1.865.690 s ias N S Cs . 1ai sudt trong ndm (i) S6 du dau nam nay 23.288.184 46.983 (1.954.258) (53.137) 16.475.788 23.293 37.826.853
Branch - Tra lai dinh ky hang quy vao ngay lam viéc 13 9%/nam
cusi cuing cla quy. °
Loi nhuan trong ndm - - - - 4.095.780 - 4.095.780

- No g6c tra 118n tai thai diém cudi ky han

Lai suat tha néi,

Ngén hang Deutsche Bank AG - vao thang 10 nédm 2027; PR . . . N N
2 chi nhanh H& Chi Minh 485.080 - Tra lai dinh ky hang quy vao ngay lam viéc lai sue;;c gzy/:gm U Thanh lap cong ty con ° ° ° ° ° 362 362
R 5 B y 0
cudi cung cula quy. N o
Mua thém Igi ich tli co
doéng khang kiém soat . . . . 538 (890) (352)
2:350.770 Giai thé cong ty con ) ) ) ) ) @) @)
No thué tai chinh trong ndm
5 Céng ty C8 phén Dau tu va Phat trién 193,658 O 960 va lai duge tra hang quy, két thic Tur 8,58%/n3m Thay déi khac - - - - 22.401 (22.401) -
Sinh Thai ' thdéi han thué vao thang 3 ndm 2045 dén 14,02%/nam
S$6 du cudi nam nay 23.288.184 46,983 (1.954.258) (53.137) 20.594.507 362 41.922.641
193.658
(i) Céac khoan vay nay duoc thé chap bang quyén st dung dat va tai san gan lién voéi dat ciia mét trung tam thuong mai dugc sé hiu
bdi cong ty con ctia Céng ty. Y L o
C6 phiéu S6 cudi ndm S6 ddu nam
Lo 2 nr ~ ~ PN ~r ~ ~ o 20 2 S& luong ¢8 phiéu da phat hanh ra céng chung 2.328.818.410 2.328.818.410
25. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
Cé phiéu phé théng 2.328.818.410 2.328.818.410
S6 cudi nam S$6 diu nam S6 luong c6 phi€u quy 56.500.000 56.500.000
Triéu VND Triéu VND
S6 lugng c8 phi€u dang luu hanh 2.272.318.410 2.272.318.410
a. Tai san thué thu nhap hoan lai
C6 phiéu phé théng 2.272.318.410 2.272.318.410
Tai san tbue t‘hu nhap hoén lai lién quan dén khoan chénh Iéch tam thai 106.787 65.508
duogc khau tru
Tai san thué thu nhap hodn lai 106787 65.598 C8 phiéu phé théng cé ménh gia 10.000 VND/c8 phi&u.
b. Thu& thu nhap hoan lai phai tra
' 2 . o 2 ~ nTe s Vs ne
Thus thu nhap hoan lai phai tré phat sinh ti - o 27. Cac khoan muc ngoai bang can déi ké toan hop nhat
céac khoan chénh léch tam thai chiu thué . :
Thué thu nhap hoan lai phai tra 69.791 71.644
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngoai té cac loai
ns 2 2 ~ . v <
26.V6n chu sé hiiu
D6 la My (USD) 20.558,38 53.390.221,00
Véngép  Thing duvén o i i qu kha? Loi nhugn sau _LQ| |c|1 cé ;
5 . o r P Cé phi€éuquy thudc vén chu thué chua doéng khéng Téng
ctia chu sé hitu c6 phan Triéu VND s R o e A Triau VND
Triéu VND Triéu VND rieu s6 hiru phan phéi kiém soat rieu
‘ i Triéu VND Triéu VND Triéu VND
S6 du dau nam truée 23.288.184 46.983 (1.954.258) (53.137) 12.064.570 32.348 33.424.690
Lgi nhuan trong nam - - - - 4.408.600 208 4.408.808
Thay dé&i khac - - - - 2.618 (9.263) (6.645)

S6 du cudi nam truéc 23.288.184 46.983 (1.954.258) (53.137) 16.475.788 23.293 37.826.853
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

28. B6 phan theo linh vuc kinh doanh va bé phan theo khu vuc dia ly
Bd phan theo linh vuc kinh doanh

Bang can déi toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2024:

Kinh doanh va chuyén Hoat déng cho thué va X "
YN 2 ga 2 ™ " Khac Téng
Chi tiéu nhugng bat dong san cac dich vu lién quan Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND : j
Tai san b phan 7.404.480 44.043.592 175.201 51.623.273
Tai san khéong phan bé 3.602.882
Téng tai san 55.226.155
No phai tra bo phan 4.514160 2.802.057 93.187 7.409.404
No phai tra khéng phan bé 5.894.110
Téng no phai tra 13.303.514
Bang can déi ké toan hop nhat tai ngay 31thang 12 nam 2023:
Kinh doanh va chuyén Hoat déng cho thué va . "
ain U . .o Khac Téng
Chi tiéu nhugng bat dong san cac dich vulién quan Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND ) j
Taisan
Tai san b phan 981.477 41.045.682 277972 42.305.131
Tai san khéng phan bé 5.348.600
Téng tai san 47.653.731
No phai tra bo phan 1.238.136 2.538.612 154968 3.931.716
No phai trd khéng phan bé 5.895.162
Téng no phai tra 9.826.878
Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2024:
Kinh doanh va chuyén Hoat ddng cho thué va X -
:tia P 2 P " Khac Téng
Chi tiéu nhugng bat dong san cac dich vulién quan Triéu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND i )
Doanh thu thuén vé bén hang va cung cip 839175 7.877.844 222.098 8.939.17
dich vu
Gia vén hang ban va dich vu cung cép 499.697 3.480.659 203.369 4183.725
Lainhuan gop v& bén hang va cung cap dich 339.478 4.397185 18.729 4.755.392
Chi phi ban hang 341.019
Chi phi quan ly doanh nghiép 641.775

Doanh thu hoat dong tai chinh 1.785.771

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024
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Mau B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Kinh doanh va chuyén

Hoat déng cho thué va Khic Téng

Chi tiéu nhuong bt _g%tgvs'j’lg cacdich vq_ll_i?énuvﬁg Triéu VND Triéu VND
Chi phi tai chinh 838.090
Loi nhuéan khac 413.050
Téng lgi nhuan k& toan truéc thué& 5.133.329
Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép 1.037.549
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 4.095.780
Bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2023:
Triéu VND Triéu VND - ~
3;‘:‘“:‘;““ thuén v& ban hang va cung cap 1.771.587 7.796.476 223.272 9.791.335
Gia vén hang ban va dich vu cung cép 966.559 3.239.728 239163 4.445.450
";3‘ nhugn gdp vé bin hang va cung cép dich 805.028 4.556.748 (15.891) 5.345.885
Chi phi ban hang 341.268
Chi phi quan ly doanh nghiép 438.650
Doanh thu hoat dong tai chinh 1146.339
Chi phi tai chinh 330.426
Lgi nhuan khac 144.207
Téng loi nhuan k& toan truéc thué 5.526.087
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 117.279
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 4.408.808

Bo phan theo khu vuc dia ly

Céng ty khéng cé hoat déng kinh doanh nao ngoai lanh thé Viét Nam; do dé, Céng ty khong lap bao céo bé phan kinh doanh theo

khu vuc dia ly.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

29. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Cac thuyé&t minh dinh kém la bd phan hop thanh cua bao céo tai chinh hgp nhat nay

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

Nam nay Nam truée

Triéu VND Triéu VND

zl?:r?h thu cho thué bat déng san dau tu va cung cép cac dich vu lién 7877844 7796476
Doanh thu chuyén nhuong bat déng san 839.175 1.771.587
Doanh thu cung cép dich vu khac 222.098 223.272
Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu 8.939.117 9.791.335
Doanh thu thuan 8.939.117 9.791.335
Teng 86 Doan ths ch y6 o cdobén i uan

30. Gia vén hang ban va dich vu cung céap

Nam nay Nam truée

Triéu VND Triéu VND

Gia vén cho thué bat dong san dau tu va cung cép céac dich vu lién quan 3.480.659 3.239.728
Gia vén chuyén nhugng bat déng san 499.697 966.559
Gia vén cung cép céac dich vu khac 203.369 239163
4.183.725 4.445.450

31. Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu té

Nam nay Nam truée

Triéu VND Triéu VND

Chi phi xay dung va phat trién bat dong san 145.554 438.660
Chi phi nhan céng 652.317 531.892
Er]éé': E%otitg;stir;gcégnh, bat dong san dau tu va loi thé thuosng mai, 1379104 1.453.93]
Chi phi dich vu mua ngoai 1907.632 1.871.392
Céc khoan du phong 242.344 91.375
Chi phi khac 504.709 310.219

4.831.660 4.697.469

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh cua bao céo tai chinh hop nhat nay

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tigp theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

32. Doanh thu hoat déng tai chinh

BAO CAO THUONG NIEN 2024 CHUONG 6 155

Mau B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Nam nay Nam truée

Triéu VND Triéu VND

Lai tién gui, cho vay va dat coc 1.785.047 1146.339
Lai chénh léch ty gia 724 -
1.785.771 1.146.339

Ecar;géf;:ir?::gg;;\u tai chinh chu y&u véi cac bén lién quan (chi tiét tai 1657522 653.303

33. Chi phi tai chinh

Nam nay Nam truéec

Triéu VND Triéu VND

Chi phi li vay va phat hanh khoan vay, trai phi€u 566.101 330.426
L& chénh léch ty gia 73.493 -
Chi phi tai chinh khac 198.496 -
838.090 330.426

34. Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND

Cac khoan chi phi ban hang
Chi phi nhan vién 66.030 52981
Chi phi tu van, hoa héng va mai gisi 59169 221175
Chi phi quang céo 202.494 57.552
Chi phi khdu hao va hao mon 6125 5.544
Chi phi ban hang khac 7.201 4.016
341.019 341.268
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (ti€p theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Mé&u B 09 - DN/HN

Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND
Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan vién quan ly 124.552 117.310
Chi phi khau hao va hao mon 75.402 75.078
Chi phi dy phong 242344 91.375
Chi phi dich vu mua ngoai 42.645 41.660
Phi quan ly 107.743 99.344
Chi phi tai tro 30.000 -
Chi phi quan ly doanh nghiép khac 19.089 13.883
641.775 438.650
35. Thu nhap khac
Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap tu phi cho muogn tai san dam bao 263953 96.211
Thu nhap tu phat vi pham hgp déng 189.469 85.597
Thu nhép khac 1n.327 30.626
464.749 212.434
36. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND
Chi phi thu€ thu nhap doanh nghiép hién hanh
Cbi ph\l’ thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiju thu€ nam 1.080.562 111751
hién hanh
(Thu nhap)/Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (43.013) 6128
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép 1.037.549 1117.279
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M4u B 09 - DN/HN
cho n&m két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Chi tiét tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd trong ndm nhu sau:

Nam nay Nam truéec
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Thl;l nhéP thué& thu ‘n.hép doanh nghiép hoén lai phat sinh ti cac khoan (41189) 6128
chénh léch tam thoi
Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoén lai phat sinh ti cac khoan (1.824) )
chénh léch tam théi duge khau tri va hop nhat kinh doanh .
Téng thu nhap thué& thu nhap doanh nghiép hoan lai (43.013) 6.128
~e 2 ~ ~ ° nr
37. Lai co ban trén c6 phiéu
Nam nay Nam truée
LQ!Anhuan k& toan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Céng ty me 4.095.780 4.408.600
(Triéu VND)
Loi nhuan phan bé cho c8 déng sd hiiu c& phiéu phé théng (Triéu VND) 4,095.780 4.408.600
C& phi€u phé théng dang luu hanh binh quan trong nam (Triéu c6 phiéu) 2.272 2272
Lai co ban trén cé phi€u (VND/C8 phié&u) 1.803 1.940

38. Cac khoan cam két

Céng ty ky két cac hgp déng cho thué va di thué dé phuc vu cho muc dich phuc vy hoat déng kinh doanh tai cac dia phuong ma
Céng ty co co s6 san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

Cac cam két thué hoat déng trong dé Nhém Céng ty la bén cho thué

Nhém Céng ty hién dang cho thué mat bang dién tich trung tdm thuong mai theo cac thda thuan thué hoat déng, sé tién thué téi
thiéu trong tuong lai theo céc thda thuan nay tai ngay két thuc nam tai chinh nhu sau:

Nam nay Nam truéc

Triéu VND Trieu VND

TU 1 n&m trd xuéng 2124997 3.237.425
Trén 1nam dén 5 nam 4119.544 5.669.152
Trén 5 nam 3.669.440 5.060.388

9.913.981 13.966.965
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Cac thuyé&t minh dinh kém la bd phan hop thanh cua bao céo tai chinh hgp nhat nay

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

Cac cam két thué hoat déng trong dé6 Nhom Cong ty la bén di thué

Nhém Céng ty 1a bén di thué, da ky két mot s6 hop déng thué hoat déng. Cac khoan tién thué téi thi€u phai tra trong tuong lai cho

cac hop déng thué hoat déng nhu sau:

Nam nay Nam truée

Triéu VND Triéu VND

TU 1 nam trd xudng 222.368 214.458
Trén 1nam dén 5 nam 873.729 848.952
Trén 5 nam 3.851.531 3.726949
4.947.628 4.790.359

Cam két chi tiéu vén

Nhém Coéng ty da ky cac hop déng lién quan dén viéc trién khai
céc du an bat déong san. Téng s& vén cam két theo nhiing hop
déng nay udce tinh 1a 601.690 triéu VND (tai ngay 31thang 12 nam
2023:190.966 triéu VND).

Cam két theo hop dong hop tac dau tu

Nhu da trinh bay tai Thuyé&t minh 15, Nndm Céng ty da ky két cac
thda thuan va hop déng hop tac dau tu va kinh doanh du an véi Tap
doan Vingroup - Céng ty CP (Céng ty me dén ngay 30 thang 3 nam
2024; C8 déng cé quyén anh hudng dang ké tu ngay 31 thang 3
nam 2024), va cac cdng ty lién quan (sau day goi la “cac déi tac dau
tu”) cho muc dich hgp tac dau tu va kinh doanh c&u phén trung
tam thuong mai cia mét sé du an bat dong san. Theo cac hop
déng hop tac dau tu va kinh doanh nay gitta Nnom Cong ty va cac
déi tac dau tu, Nnom Céng ty cé cac cam két sau:

Cam két cung phat trién trung tam thuong mai

Nhom Céng ty cam két nhan chuyén nhuong toan bd phan vén
gop cla cac codng ty muc tiéu sé dugce thanh 1ap d& sé hiu va van
hanh mot s6 trung tam thuong mai tai moét s6 tinh, thanh phd sau
khi cac diéu kién ky két trong cac thda thuan duge hoan tat. Nhom
Céng ty chuyén tién cho cac déi tac dau tu dé xay dung trung
tam thuong mai. Trong trudng hgp céac déi tac dau tu chua du cac
diéu kién dé chuyén giao vé mat phap ly cac trung tdm thuong
mai sang céng ty muc tiéu dudi hinh thic gop vén, cac bén sé hop
tac d& quan ly van hanh, khai thac cac trung tdm thuong mai. Theo
dd, Nhém Coéng ty cam két s& nhan ban giao dé€ van hanh va khai
thac kinh doanh cac trung tam thusng mai va chia lai mét phan Igi
nhuan cho céac déi tac dau tu.

Cam két thanh toan theo hop déng hop tac dau tu cac du an trung
tam thuong mai

Céc déi tac dau tu da cam két chuyén nhugng céu phan trung
tam thuong mai cla cac dy an ctdia ho cho Nhom Céng ty, hodc
trao quyén uu tién mua céu phéan trung tam thuong mai cho Nhém
Cobng ty. Tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Nhém Cong ty udce tinh
sé& con phai thanh toan 412.070 triéu VND cho cac ddi tac dau tu
theo cac quy dinh clia cac thda thuan dé (tai ngay 31thang 12 ndm
2023:1.146.315 triéu VND).

Cam két lién quan dén viéc chuyén nhugng mét phan toa nha Vin-
com BaTriéu A&B

Vao ngay 31 thang 7 nam 2006, Tap doan Vingroup - Cong ty CP
(Céng ty me dén ngay 30 thang 3 nam 2024 va C8 déng cé quyén
anh hudng dang ké ti ngay 31thang 3 nam 2024) d4 ky thoa thuan
dé& chuyén nhugng moét phan tai san thudc Toa nha Vincom City
Towers cho mét déi tac doanh nghiép. Theo hgp déng nay va cac
thoa thuan chuyén giao nghia vu sau dé, Cong ty TNHH Van hanh
Vincom Retail - Céng ty con clia Céng ty, da cam k&t chuyén giao
cac bat dong san dau tu sau day cho déi tac doanh nghiép vao
ngay 20 thang 7 nam 2052:

- Quyén s6 hitu 1/2 khu vyc thuong mai (tu tdng 1 dén tang 6 Toa
nha Vincom City A&B Towers khéng bao gém khu | tan va khu
thang may tang 1co6 dién tich 12160 m2); va

- Quyén sd hliu 1/2 dién tich tdng hdm cla cac toa nha.

Cam két lién quan dén chuong trinh dich vu quan ly va cho thué
canho

Coéng ty TNHH Van hanh Vincom Retail - Cong ty con clia Cong ty
da ky k&t cac thoa thuan dé€ cung cép dich vu quan ly va cho thué
cén hé cho khach hang mua can hé tai Du én Vinpearl Riverfront
Condotel Ba Nang. Theo do6, trong vong 5 nam dau tién k& ti ngay
c&n ho dugce ban giao, khach hang duge chu dau tu ddm bao phan
thu nhap I6n hon gitia thu nhap cam két theo ty |é phan tram nhat
dinh tinh trén gia ban va 85% tinh trén phéan Igi nhuan thuén hang
nam tu hoat déng quan ly cho thué cac bat dong san nay.
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39. Nghiép vu va s6 du véi cac bén lién quan

Danh sach cac bén lién quan c6 giao dich va sé du chl yéu trong nam:

Bén lién quan Méi quan hé
Tap doan Vingroup - Céng ty CP *)
Céng ty C8 phan Vinhomes (**)
Céng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Sinh Thai (**)
Céng ty C8 phan Vinpearl (**)
Céng ty C8 phan Tu van Dau tu va Dau tu Viet Nam (**)
Céng ty C8 phan D6 thj Du lich Can Gig (**)
Céng ty C8 phan Vinschool (**)
Céng ty C8 phan Bau tu Xay dung Thai Son (**)
Cong ty TNHH DAu tu va Phat trién D6 thj Gia Lam (**)
Coéng ty C8 phan San xust va Kinh doanh VinFast (**)
Céng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinFast (**)
Coéng ty C8 phan Phat trién Thanh phd xanh (**)
Céng ty TNHH Thuong mai Dau tu va Phat trién Thién Nién Ky (**)
Céng ty VinFast Auto Ltd. (**)
Céng ty C8 phan Di chuyé&n Xanh va Théng minh GSM (**)
Coéng ty TNHH Dich vu Van tai Sinh thai VinBus (**)
Céng ty C8 phan VinWonders Nha Trang (**)
Coéng ty C8 phan Trung tam hoi cho trién lam Viét Nam (**)

(*) Céng ty me dén ngay 30 thang 3 ndm 2024 va C8 déng cé quyén anh hudng dang ké tur ngay 31 thang 3 ndm 2024,

(**) Céng ty trong cuing tap doan dén ngay 30 thang 3 nam 2024 va céng ty trong cung tap doan clia C8 déng cé quyén anh hudng
dang ké tu ngay 31thang 3 nam 2024.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Trong nam, Cdng ty da c6 cac giao dich chu y&u sau véi cac bén lién quan:

Cac thuyé&t minh dinh kém la bd phan hop thanh cua bao céo tai chinh hgp nhat nay

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Céng ty C8 phan Vinhomes 385964 383.337
Coéng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinFast 255177 242786
Céng ty C6 phan Vinpearl 176.764 84.722
Céng ty C8 phén Vinschool 69.141 74.272
Céng ty C6 phan VinWonders Nha Trang 39912 -
Céng ty TNHH Thuong mai D4au tu va Phat trién Thién Nién Ky 15.885 18.277
Céng ty C8 phan Di chuyén xanh va théng minh GSM 16.699 -
Céng ty C8 phan Bau tu Xay dung Thai Son 1.272 1.412
960.814 804.806
Mua hang héa va dich vu
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 135.605 105.927
Céng ty C8 phan Vinhomes 112.761 15.800
Céng ty C8 phéan Vinpearl 74.465 24,002
322.831 245.729
Pat coc cho muc dich dau tu
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 1.496.323 4.765.000
Céng ty C8 phan Trung tdm héi cho trién 1am Viét Nam 1169.416 -
Cong ty C8 phan Do thj Du lich Cén Gi¢ 500.000 1.200.000
Céng ty C6 phan Phat trién Thanh phé xanh 262.000 700.000
Céng ty C8 phéan Vinhomes 101127 1.090.000
Céng ty C8 phan Dau tu Xay dung Thai Son - 125.498
Céng ty C8 phén Vinpearl - 122.314
3.528.866 8.002.812
Thu héi dat coc cho muc dich dau tu
Céng ty C8 phan Vinhomes 55.866 84.356
Céng ty C8 phan Vinpearl 54.270 76132
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 1.520 632.220
121.656 792.708
Dat coc cho muc dich kinh doanh
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 4.646.361 -
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Mau B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND
Céng ty C8 phan Vinhomes 833.337 -
5.479.698 -
Nhan dat coc cho muc dich dau tu
Coéng ty C8 phén Vinpearl 201.342 -
201.342 -
Tién chi dau tu ngan han khac
Coéng ty C8 phan VinWonders Nha Trang 1.335.613
1.335.613 -
Tién thu dau tu ngan han khac
Coéng ty C8 phan VinWonders Nha Trang 1.335.613
1.335.613 -
Cho vay
Céng ty C8 phan San xuét va Kinh doanh VinFast 2.500.000 -
Céng ty TNHH Dich vu Van tai Sinh thai VinBus 550.000 -
3.050.000 -
Thu héi khoan cho vay
Céng ty C8 phan San xuét va Kinh doanh VinFast 2.500.000 -
Cong ty TNHH Dich vu Van tai Sinh thai VinBus 550.000 -
3.050.000 -
Lai cho vay, lai dat coc phai thu
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 1.075.274 228170
Coéng ty C8 phan Do thj Du lich Can Gi¢ 188.748 39.609
Céng ty C8 phan San xuéat va Kinh doanh VinFast 161.579 176.600
Céng ty C8 phan Vinhomes 133.773 87.200
Coéng ty C8 phén Phat trién Thanh Phé Xanh 56.528 121.724
Céng ty TNHH Dich vu Van tai Sinh thai VinBus 31118 -
Céng ty C8 phan VinWonders Nha Trang 10.502 -
1.657.522 653.303
Thu nhép khac
Céng ty C8 phén Vinhomes 175.557 65.444
Cong ty VinFast Auto Ltd. 62.455 30.767
Céng ty C8 phan VinWonders Nha Trang 60.103 -
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 16.291 -
314.406 96.211
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ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

S8 du chu yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thuc nam tai chinh:

$6 cudi nam S6 dau nam $6 cudi nam S6 dau nam
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Phai thu ngén han ctia khach hang Chi phi tra truéc dai han
Cong ty C8 phén Vinhomes 243.394 178.039 Cong ty C8 phan Bau tu va Phat trién Sinh Thai 207158 217.368
Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu VinFast 140.344 75.764 Céng ty C8 phén Vinpearl 95.217 97.389
Coéng ty C8 phan VinWonders Nha Trang 60.873 - 302.375 314.757
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 3939 1.080 Phai tra ngusi ban ngan han
Cong ty C8 phén Vinpearl 12.675 3.531 Céng ty C8 phan Vinhomes 92.612 11.268
Céng ty TNHH Thuong Mai D4au Tu Va Phat Trién Thién Nién Ky 6.990 9.445 Céng ty C8 phéan Phat trién Thanh Phé Xanh 71189 -
Coéng ty C8 phan Di chuyén xanh va théng minh GSM 2.457 8.048 Tap doan Vingroup - Céng ty CP 66.833 43.058
Céac bén lién quan khac 12.310 6.380 Céng ty C8 phan Bau tu Xay dung Thai Son 47.290 -
482.982 282.287 Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Do thi Gia Lam 18.411 48.321
Phai thu ngén han khac Cong ty C8 phén Vinpearl 3.478 4.483
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 199.219 1.390 Cac bén lién quan khac 2.022 3.742
Céng ty C8 phan Tu van PAau tu va Dau tu Vit Nam 130.340 129.861 301.835 110.872
Coéng ty C8 phan Vinhomes 101.984 15.460 Phai tra ngan han khac
Céng ty C8 phén Vinpearl 75.023 8.779 Céng ty C8 phan Vinhomes 21.814 N.477
Cong ty C8 phan Do thj Du lich Can Gis 58.031 13.250 Coéng ty TNHH Kinh doanh Thusng mai va Dich vu VinFast 22.680 -
Céng ty ¢ phan Trung tdm Héi chg Trién [am Viét Nam 33.615 - Céc cong ty khac 2.738 1976
Cong ty C8 phén Phat trién Thanh Phé Xanh - 11.529 47.232 13.453
Céc bén lién quan khac 999 1741 Phai tra dai han khac
599.211 182.010 Cong ty C8 phan Vinpearl 384.105 182.467
Tai san ngén han khac Céng ty TNHH Kinh doanh Thucng mai va Dich vu VinFast 20997 48.360
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 4.646.361 158.000 Céng ty C8 phén Vinschool 5.242 6.480
Céng ty C8 phéan Vinhomes 833.337 - Céc cong ty khac 5.005 6.337
Cong ty C8 phén Phat trién Thanh Phé Xanh - 1.357.420 415.349 243.644
5.479.698 1.515.420 Chi phi phai trd ngan han
Tai san dai han khac Coéng ty C8 phén Vinpearl 45,200 21.615
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 9.772.522 7.893.408 Cac bén lién quan khac 10173 6939
Cong ty C8 phan D6 thi Du lich Cén Gi¢ 1.863.000 1.363.000 55.373 28.554
Céng ty ¢ phan Trung tdm Héi chg Trién [am Viét Nam 1.472.415 -
Coéng ty C8 phan Vinhomes 1.090.000 1.090.000

14.197.937 10.346.408
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (tiép theo)
cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2024

Ma&u B 09 - DN/HN
Ban hanh theo Théng tu s& 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cla B Tai chinh

$6 cudi nam S6 dau nam
Triéu VND Triéu VND
Doanh thu chua thuc hién
Tap doan Vingroup - Cong ty CP 17.769 9
Céng ty C8 phéan Vinpearl 30.105 30.823
Cong ty VinFast Auto Ltd. - 43
47.874 39.977
No thué tai chinh
Céng ty C8 phan D4au tu va Phat trién Sinh Thai 193.658 192956
193.658 192.956
Thu lao chi tra cho cac thanh vién ctia H6i déng Quan tri ciia Céng ty:
Thu Lao (¥)
Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND
Ho6i déng Quan tri
Ba Thai Thj Thanh Hai - Chu tich (tU ngay 26 thang 4 nam 2023 i )
dén ngay 23 thang 4 ndm 2024)
Ba Tran Mai Hoa - Chu tich diéu hanh (tu ngay 23 thang 4 ndm 2024) 1.878 1.014
Ong Nguyén Thé Anh - Thanh vién - -
Ong Nguyé&n Hoai Nam - Thanh vién (Tu ngay 23 thang 04 nam 2024) - -
Ba Lé Mai Lan - Thanh vién (ti ngay 26 thang 4 ndm 2023 dén ngay 23 thang 4 ) )
n&m 2024)
Ong Sanjay Vinayak - Thanh vién doc lap 1.036 956
Ong Fong Ming Huang Ernest - Thanh vién déc lap 1.036 956

(*) Chi bao gém phan thu lao dugc trd cho chuc danh tai Héi déng Quan tri.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo) M43u B 09 - DN/HN
cho n&m két thuc ngay 31thang 12 nam 2024 Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22 thang 12 ndm 2014 clia B6 Tai chinh

Thu nhap chi trd cho Ban Giam déc, Ban Kiém soat va cac thanh vién quan ly khac cia Céng ty nhu sau:

Nam nay Nam truée
Triéu VND Triéu VND

Ban Giam déc
B:a Tran Mai Hoa (tU ngay 18 thang 03 ndm 2024 dén ngay 23 thang 04 1315 10.294
nam 2024)
Ba Pham Thj Thu Hién (tu ngay 16 thang 10 nam 2023 dén ngay 17 thang 7566 082
03 nam 2024 va tu ngay 23 thang 04 nam 2024) ’
Céc thanh vién quan ly khac 17.753 18.230
Ban Kiém soat
Ong Chu Anh Diing - Trudng ban (tif ngay 26 thang 04 nam 2023 dén 13 849
ngay 23 thang 04 nam 2024)
Ong Nguyén Thanh Trung - Trudng ban (tir ngay 23 thang 4 nam 2024) 51 -
Céc thanh vién Ban ki€ém soat khac 253 -

40. Su kién sau ngay két thiuc nam tai chinh

Ngay 24 thang 3 nam 2025, Cong ty da hoan thanh gop vén diéu 1é vao Cong ty TNHH B4t dong san NCT ("NCT”) théng qua viéc
gop vén bé sung bang cac tai san lién quan va nang ty & sé hitu va biéu quyét tai NCT |én thanh 99,99%.

Ngoai van dé néu trén, khong co cac sy kién nao khac phat sinh sau ngay két thuc nam tai chinh yéu cau phai dugce diéu chinh hay
trinh bay trong bao céo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty.

Nguyén Thj Giang Nguyén Thj Lan Huong Pham Thj Ngoc Ha
Ngusi lap biéu Ké& toan trudng Giam déc Tai chinh

Ngay 28 thang 3 ndm 2025



Thong tin lién hé
Coéng ty C8 phan Vincom Retail

Toa nha Van phong Symphony, Budng Chu Huy Méan, Khu D6 thj Sinh thai Vinhomes Riverside,
Phudng Phuc Lgi, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Dién thoai: (+84) 24 3974 9999
Website: www.vincom.com.vn

Kénh lién hé danh khach mua sam tai TTTM
Theo théng tin s6 dién thoai, dia chi email, dia chi ctia ting TTTM dugc dang tai tai website Cong ty theo dusng link:
https://vincom.com.vn/trung-tam-thuong-mai

Kénh lién hé danh cho khach thué Kénh lién hé danh cho c¢8 déng, nha dau tu va cac van dé lién quan téi phat trién bén viing
Email: info@vincom.com.vn Email: ir@vincom.com.vn
bién thoai: 094.7556886 Pién thoai: 0243 9756699, ext: 5445
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