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W /[ DANH GIA CUA HOI PONG QUAN
THONG TIN CHUNG _4? TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

Thong tin khai quat Banh gia cta Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua
Cobng ty, trong dé c6 danh gia lién quan dén trach nhiém mai
trwdng va xa hoi

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé va dia ban kinh doanh Danh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Téng

Théng tin v& md hinh quan tri, t& chirc kinh doanh va bdé may quan ly Giam déc Cong ty

Céc ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi déng quan tri

6 QUAN TRI CONG TY

Hoi ddng quan tri

Dinh hwéng phat trién

Cac rui ro

2 TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

e Ban Kiém soat
TO chire va nhan sy ) . , o
Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua H6i dong

Tinh hinh dau tw thyc hién cac dw an quan tri, Ban Téng Giam dbc va Ban Kiém soat

Tinh hinh tai chinh
Co céu cb dong, thay dbi vén dau tw cia chi sé hivu

B&o cdo tac dong lién quan dén méi trwéng va xa hdi cla
Coéng ty

7)) BAO CAO VA DANH GIA
) CUA BAN TONG GIAM POC

DPanh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

6 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

Bé&o cdo tac dong lién quan dén méi tredng

B&o c4o Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

B&o cé&o lién quan dén trach nhiém dbéi voi cdng déng dia
phwong

Béo cdo lién quan dén hoat dong thj truong von xanh theo
Tinh hinh tai chinh huwéng dan cia UBCKNN

Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong twong lai = ) ) ‘ )
G e B T LA abe 46 w61 ¢ Kb Kb (o2 @ BAO CAO TAI CHINH
idi trinh ctia Ban Téng Giam dbc déi véi y kién kiém toan KIEM TOAN 2024

B&o c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwéng va xa hoi ctia Cong ty

Bé&o cdo tai chinh Hop nhét

Bao cao tai chinh Riéng

2 2( 24 Bo céo
Thuéng nién







THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich Vén dau tw ctaa cha s& hivu

CONG TY CO PHAN DU'QOC LAM DONG (LADOPHAR) 127.031.670.000 dong

Tén tiéng Anh Von diéu lé

LAM DONG PHARMACEUTICAL JOINT STOCK COMPANY

Ma c6 phiéu

S6 dién thoai
0263) 3817 937

LDP

SO fax
(0263) 3822 369

S6 5800000047 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Lam Dong cép lan dau y Email
ngay 04/01/2000 va dang ky thay déi Ian thir 31 ngay 22/12/2023. —

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép

ladopharcorp@gmail.com

Website
Logo ; www.ladophar.com

LADOPHAR Bla chi
S | S6 18 dworng Ngd Quyén, phuéng 6, thanh phd Da Lat, tinh LAm Ddng

:@mézef (?Séﬁ.r:f; 7659




QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Do
1082 3

Tién than cta Ladophar
la Xi nghiép Lién hiép
Dwoc Lam Déng, dwoc
thanh lap théng qua viéc
sap nhap Céng ty Duoc
liéu va Dwoc phdm theo
quyét dinh cia UBND
tinh Lam Déng. Pay la
budc khéi dau quan
trong, dat nén mong cho
suw phat trién cta cong ty
trong nganh dwoc pham.

Q

Céng ty chinh thic
déiténthanh Congty
Cb phan Dwoc Lam
Péng  (Ladophar)
va di vao hoat déng
voi dién mao mai.

2009 &)X

Ladophar vinh dw
nhan Huan Chuwong
Lao Béng hang llI
theo QB/CTN ngay
09/07/2009 do Chu
Tich Nwdce trao tang.
Ladophar duwoc
ngwdi tiéu dung binh
chon Hang Viét Nam
Chét Lwong Cao.

2012 (2%

Ladophar dat giai
Bac Chéat Ilwong
Quéc gia ndm 2012
theo Quyét dinh
s 262/TTg ngay
30/01/2013 cua Thu
twédng Chinh pha.

2014 (X

Ladophar dat gidi Bac
Chét lwong Qubc gia
nam 2014 theo Quyét
dinh s6 332/Qb-TTg
ngay 30/03/2015 cula
Tha twéng Chinh pha
va dwoc nguoi tiéu
dung binh chon la Hang
Viét Nam Chéat Lwong
Cao.

#—i——__ﬁ—

1999 %?

Coéng ty Duwoc & Vat
tw y té Lam Dbng
dwoc thanh Iap theo
hinh th&rc cong ty cb
phan, danh dau budc
chuyén dbéi tlr doanh
nghiép nha nwdc sang
md hinh hoat déng linh
hoat hon.

2008 i)

Ladopharliéntucdat
dwoc nhiéu thanh
twu quan trong, bao
gdm viéc xay dung
hé théng phan phbi
dat chuidn GDP,

o nha thudéc GPP.

2010 %3

Cong ty chinh thc
niém yét 1.700.000
cb phiéu trén S& Giao
dich Chwng khoan
Ha Noi véi ma ching
khoan LDP vao ngay
29/06/2010.

2013 (X

Ladophar gianh giai
Bac Chéat lwong
Quéc gia ndm 2013
theo Quyét dinh sé
359/Qb-TTg ngay
10/03/2014 cuia Tha
twéng Chinh phu.



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2015 X

Q

Ladophar dat giai Vang
Chét lwvong Qubc gia
theo Quyét dinh sb
311/Qb-TTg ngay
26/02/2016 cua Tha
twéng Chinh phu va
dwoc nguoi tiéu dung
binh chon la Hang Viét
Nam Chét Luwong Cao.

2017 %3

Ladophar la mét trong
ba don vi nhan gidi
thwdng Chat Luwong
Québc Té Chau A - Thai
Binh Dwong, Linh vic
Chat Lwong Xuéat Séc
Toan Cau.

2016 &KX

Q

Cobng ty hoan thanh
viéc tdng von diéu &
tr 67,99 ty déng 1én
78,3 ty déng.

g

(-]
F
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2019 %;

Téng Cong ty Pau tw
va Kinh doanh Vén
Nha nuwéc (SCIC)
hoan tat viéc thoai vdn
nha nwéc 2.495.873
cb phan, twong dwong
31,88% vobn diéu lé tai
Ladophar.

Ladophar vinh dw don nhan Huén Chuwong Lao
DPéng hang Il theo Quyét dinh s6 1814/QD-CTN
ngay 08/09/2017 cta Chu tich Nwéc va ra mat
bé nhan dién thwong hiéu méi “LADOPHAR
Dalat Since 1982.

Cong ty tiép tuc duy tri da phat

trién tich cwc sau cot méc ky
oniém 40 nam thanh lap vao nam
2022. Coéng ty tiép tuc phat huy
thé manh trong linh vire dugre liéu
thién nhién, déng thdi mé rong
thi trwdng phan phéi, cing cb
mang kinh doanh cbt 16i va nang
cao nang lwc van hanh. Nhirng
nd lwc nay da gép phan dam bao
ngudn doanh thu én dinh, nang
cao hiéu qua hoat dong va duy tri
murc thu nhap hop ly cho nguwoi
lao dong.

Thanh 1ap cac cong ty
con: Cong ty TNHH MTV
OSén xuat Thirc &n Chan
nudi Thao dwoc Ladophar, 2
Céng ty TNHH MTV Nuéc &
Gidi Khat Thao Dwoc N
Ladophar, va Céng ty
TNHH MTV Nuéi Trong va
Ché Bién Thwc Pham Thao
Dwoc Ladophar.

2021 @

Ladophar hoan thanh
viéc phat hanh cb phiéu
cho cb déng hién hiru,
nang vbén diéu lé tw
78,3 ty déng 1én 127 ty

o déng.

Coéng ty ky niém 40 nam thanh lap tr nam
1982. Ban Lanh dao va toan thé nhan
vién tiép tuc hoan thanh cac muc tiéu
DHDCD dé ra, phat huy nhirng thanh twu
dat dwoc, tap trung phat trién mang kinh
doanh chinh, mang lai nguén thu én dinh
cho cong ty va dam bao thu nhap cho
ngudi lao dong.

$333 2024

Cong ty tiép tuc chuyén minh d&i manh mé véi dinh hwéng phat trién theo chiéu sau, gan lién véi déi moi
mé hinh kinh doanh va dau tw vao cac nén tang hién dai. Trén co s& ké thira nhitng nén tang virng chac
clia cac nam trwde, Cong ty da tap trung trién khai cac giai phap tai ciu trdc hoat déng va nang cao hiéu
qua van hanh. M6t trong nhirng diém nhan ndi bat ctia nam 13 viéc Coéng ty chuyén déi sb trong cong tac
quan tri va kinh doanh, trong d6 chu trong phat trién kénh ban hang trwc tuyén va kénh chudi, xay dung
nén tdng thwong hiéu hién dai, minh bach va than thién véi ngudi tiéu dung, tao tién dé cho giai doan phat
trién manh mé hon trong nhirng nam t&i, hwéng téi muc tiéu tré thanh thwong hiéu dwoc liéu dan dau Viét
Nam va tirng buéc vwon ra thi truéng quéc té.

2020 %v}

2022 &%




CAC GIAI THPONG VA THANH TICH NOI BAT

Nam Bang khen Co quan ban hanh Nam Giai thwong, danh hiéu thi dua
Bing khen don vi da c6 thanh tich tiéu bidu trong Cc“)ng ty vinvh du"nh.é’r.w giéi thwéng C‘hét LLA’fo’ng Vi‘ét Nam 2(’)04 do Bb P.(Ahoa.AHoc.xCénAg.
2012 cong tac bao vé tai nguyén thién nhién va mai treong Bo Tai nguyén - Mai trwong 2004 Ngnhe tra:) taﬂng va giai thwdng Sao Vang bat Viét danh cho cac thwong hiéu tiéu biéu hoi
giai doan 2010 - 2013 nhap quéc té.
. S ] . ] 2005 Céng ty nhan giai thuéng Chéat Luwong Viét Nam 2005 va chirng nhan “Doanh nghiép uy
B’ang khe:n cvio’n vi da c6 thanh tich chap hanh chinh Téng Cuc Thué tin-chat lwong 2005”.
sach thué nam 2013 -
2006 Cobng ty dwoc binh chon Hang Viét Nam Chat Lwgng Cao va chirng nhan “Doanh nghiép
Bz“éng Ifhen dci’n Vi c’é the‘?nh tich xuét sac trong phong UBND tinh Lam Béng uy tin chéat lwgng 2006”.
trao thi dua yéu nwéc nam 2013 R . L » .
2007 Céng ty dwoc binh chon la Hang Viét Nam Chat Lwgng Cao 2007.
2013 > C s . A, 2 . A X )
??”Q:h'fge” don vi c the}”h;g’:‘;uat sac trong phong gg’/\'UDB;'[;'h Lam Bong (So 524/ so0g  Ladophar vinh du nhan gidi thuéng Chét Lugng Vigt Nam 2008 do Bo Khoa Hoc Cong
rac thi dua yeu niroc nam ) Nghé va Top 100 Thwong Hiéu Hang Dau Viét Nam.
Ton vinh doanh nghiép tiéu biéu Tap thé lao ddng U‘BND tinr: Lam dong cong nhé‘m Ladophar vinh dw nhan Huan Chuwong Lao BDdng hang ba do Cha Tich Nwéc trao tang.
UAt séc kém QD s0 732/ Qb - UBND ngay 2009
16/4/2013 Ladophar dugc binh chon la Hang Viét Nam Chét Lugng Cao 2009.
Bang khen don vi da co thanh tich xuét sac t th . Ladophar dat giai Bac chat lwgng qudc gia nam 2012 do Tha twéng chinh pha trao tdn
.anng Aen fyn ng a c‘:‘o a‘n. I.(E xuat sac r.oAng ‘L_PC Chii tich UBND Tinh Lam Béng 2012 p at giai Be wong quoc gi U twdng chinh phu ang
hién cudéc van dong “Ngudi Viét Nam wu tién dung (86 1403/QB/ UBND) (@b 262/TTQ).
2014 hang Viét Nam” giai doan 2009-2014 Cong ty dwoc tdn vinh doanh nghiép tiéu biéu Tap thé lao dong xuét sdc, UBND tinh Lam
Pat danh hiéu San pham Nong nghiép tiéu bidu nam Hai Nong Dan Vit Nam (S5 98/ dong céng nhan kém Qb s6 732/ Qb - UBND ngay 16/4/2013.
2014 cho san pham Tra Atiso — Cong ty CP Duoc Qé)/HNDg'JI'W) ' Céng ty duwgc Ton vinh Doanh nghiép da c6 Thanh tich xuét sic trong hoat ddong sén xuét
Lam Doéng (Ladophar) 2013 kinh doanh, gép phan phat trién kinh t& xa hoi cta dia phwong, UBND tinh Lam Déng (QD
. R 2035/Qb - UBND).
Bang khen B& khoa hoc céng nghé cho cac tap thé N — — — : ’, - L
da tham gia chwong trinh quéc gia nang cao nang 55 rudma B8 Khos hoo cona nahe Bo Kho? hoc va Con;\g n.gheuchung rlhar: la don vi duwgc Thu twédng Chinh pha tang “Giai
2015 suat, chat luong va co nhidu dong gép trong phong té.n ’ é9 01./09/2015 gngne Bac Chat lwvgng Qudc gia nam 2013” (s6 359/QDTTQ).
trao ap dung hé théng quan ly chat lwgng giai doan Ang noay Céng ty dwoc vinh dw nhan dwoc Danh hiéu Hang Viét Nam chét lwong cao 2014 do
2010- 2014 ngudi tiéu dung binh chon - nganh hang Dwoc pham.
) ’ S UBND tinh Lam Bdng (742/QB/ 2014 Ladophar dat Giai bac chat lwong Qubc gia nam 2014, theo QP 332/QP- TTg ngay
2017 Bang khen cia UBND tinh Lam Bong UBND ngay 18/04/ 2017) 30/93/2015 clia Thad twéng chinh phd va dwoc ngwoi tiéu dung binh chon Hang Viét Nam
Chat Lwgng Cao 2014.
Béng khen cta UBND tinh Lam Déng cho don vi co Danh hiéu Hang Viét Nam chét lwong cao 2015 do ngudi tieu dung binh chon - nganh
so1g  hanh tich xuét sic trong phong trao “ Tét vi nguoi UBND tinh Lam éng (121/QB) . DL;:C hé?n < wong gurot tied dung b SRRLY
nghéo va nan nhan chat déc mau da cam” giai doan UBND ngay 19/01/2018) 2015 g P i
2009-2018 Tra Actiso dat danh hiéu san phém ndéng nghiép tiéu biéu ndm 2014 do Hoi noéng dan Viét
Nam trao tang.
12 2(%‘560 géo 13
uwo'ng nién




CAC GIAI THPONG VA THANH TIiCH NOI BAT

Giai thwéng, danh hiéu thi dua

2021

Cobng ty dwoc vinh dy nhan dwgec Danh hiéu “Thwong hiéu Vang Néng nghiép Viét Nam”.

DPat OCOP 5 sao chirng nhan san pham Ladoatiso tra Nhat Diép Nguyén Hwong, ngay
30/06/2021.

Pat OCOP 5 sao chirng nhan san phadm Ladoatiso Cao éng, ngay 30/06/2021.

2023

Lién hiép cac hdi Unesco Viét Nam va GTTCI - Hoéi ddng thwong mai & céng nghé toan
cau An Do trao téng danh hiéu “Doanh nghiép Dwoc Uy tin Chau A-Thai Binh Dwong” vao
ngay 03/08/2023 tai Thi d6 New Delhi (An Do).

Pat nhan hiéu chirng nhan Hang Viét Nam Chét Lwong Cao 2023 do nguwdi tiéu ding binh
chon.

Dat chuén “Diém mua sdm chét lwgng cao” 10 nam lién tuc: 34 Khu Hoa Binh va 18 Ngo
Quyén.

DPat OCOP 3 sao chirng nhan san phdm Thyc phdm bao vé sirc khde Ladoactiso Cao
Dac, ngay 22/12/2023.

DPat OCOP 3 sao chirng nhan san phdm Thwc phdm bao vé strc khde Lado Tea Tra Actiso,
ngay 22/12/2023.

2024

Dat giai thwéng Hang Viét Nam chét lwong cao lan thi 15 lién tiép va danh hiéu Doanh
nghiép Dwoc uy tin Chau A — Thai Binh Duong.

Dat chirng chi Halal ngay 20 thang 12 nam 2024

Nam Giai thwéng, danh hiéu thi dua
Nha may san xuat Dong Duoc Ladophar Lam Déng, Quyét dinh v/v cdng nhan va gan
bién cong trinh chao mirng Pai hdi Dang bo tinh Lam Déng 1an thr X ( Nhiém ky 2015 -
2020) ctia Cha tich Gy ban nhan dan tinh Lam Ddng.

2015

(tiép theo) B6 Khoa hoc va Cong nghé chirng nhan la don vi dwgc Tha twédng Chinh phu tang “Giai

Vang Chét lwgng Québc gia nam 2015 1/9/2015.
Céng ty dwoc binh chon Hang Viét Nam Chét Lwong Cao 2015.
Cong ty nhan Giai thwéng Chét lwong Quéc té Chau A Thai Binh Duwong (GPEA) duoc td

2016 chirc Chau A Thai Binh Duong trao téng.
Céng ty nhan dwoc Danh hiéu Hang Viét Nam chét lwong cao 2016.
Chu tich nwéce trao tang Huan chwong lao dong hang Nhi. (1814/QD-CTN).

2017
Cong ty nhan dwoc Danh hiéu Hang Viét Nam chat lwgng cao 2016.
Huan chwong Lao dong hang Nhi, Chu tich nwéc trao tang.
Hang Viét Nam chét lwong cao - Nganh Dwoc pham, Héi Doanh nghiép hang Viét Nam
chét lwong cao.

2018
Top 5 B&o cao thuwdng nién thudc nhém vén héa nhd trong Cudc binh chon Doanh nghiép
niém yét ndm 2018 do S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM, S& Giao dich Ching khoan
Ha Noi, Bao Dau tw Chirng khoan va Céng ty Dragon Capital phdi hop té chirc.
Top 5 B4o céo thwéng nién thudc nhém vén héa nhé trong Cuéc binh chon Doanh nghiép
niém yét ndm 2019 do S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM, S& Giao dich Ching khoan

2019 Ha Noi, Bao Dau tw Chirng khoan va Cong ty Dragon Capital phéi hop td chirc.
Céng ty dwoc vinh dw nhan dwoc Danh hiéu Hang Viét Nam chat lwong cao 2019 do
ngwdi tiéu dung binh chon - nganh hang Dwoc pham.

2020 Céng ty dwoc vinh dw nhan dwoc Danh hiéu Hang Viét Nam chat lwong cao 2020 do
nguoi tiéu dung binh chon - nganh hang Dwoc pham.

14 24 Bao céo
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NGANH NGHE KINH DOANH
DIA BAN KINH DOANH

. A s Ma nganh,
Hién nay, Ladophar da xay dwng dwoc mang lwdi phan phoi réng khap trén toan STt Nganh, nghé kinh doanh nghé
qubc, gop phan dua cac san pham dwgc liéu thién nhién dén gan hon voi nguoi Ban budn d& dung khac cho gia dinh 4649
tiéu dung & moi mieén dat nwéc. Trong do, tinh Lam Bong tiép tuc gilr vai tro la Chi tiet: mua ban thudc, dwoc liéu, my pham, vat tw, thiét bj y té. (Chinh)
thi trwdng trong diém, khoéng chi vé mat thwong hiéu ma con la khu vire mang lai 2 Dich vu Iwu trd ngén ngay 5510
nguén doanh thu chinh cho Céng ty trong nhiéu nam lién tiép. - - -
) o P, o o ) X Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chu s& hiru, chd str dung
Bén canh viéc cling co vi thé tai thi trwdng ndi dia, Ladophar con tirng buwdc mé 3 hosc di thua 6810
rong hién dién trén thi trwéng qudc té, véi dinh huwéng xuét khau cac dong san ' -
R N P N . . N o 4 Ban bubn thyc pham 4632
pham sang nhiéu quoc gia co truyén thong st dung dwoc liéu, dac biét 1a Trung
Qubc, Méng C6, Han Quéc, Nhat Ban, cac nuwéc Trung Bong va cac quéc gia co S Van tai hang héa bang dwdng bo 4933
tiéu chuan kiém dinh nghiém ngat nhw Phap, My. Song song d6, Cong ty khéng 5 San xuét thubc, hoa duwoc va dwoc liéu 2100
ngtrng ddi m&i mau ma, cai tién chat lwong va dau tw vao céng nghé san xuét Chi tiét: san xuét thudc tan dwoc, déng duoc.
hién dai nhdm dap (ng cac yéu cau khat khe cua thj treéng toan cau. Ban 1& thwc pham trong cac clra hang chuyén doanh
7 o 2 4722
Chi tiet: ban 1é thywc pham chirc nang.
g Ban I8 thubc, dung cu y t&, my phdm va vat phdm vé sinh trong cac clra hang 477
chuyén doanh
9 Ban |1& theo yéu ciu dat hang qua buu dién hoac internet 4791
10 Séan xuét thuc phdm khac chwa dwoc phan vao dau 1079
Chi tiét: san xuét thwc phdm chirc nang.
1 Chuwng, tinh c4t va pha ché céac loai rwou manh 1101
Chi tiét: san xuét rwou, nwéc udng cé con.
1 Sén xuét d6 ubng khoéng con, nwéc khoang 1104
Chi tiét: san xuét nwéc udng cé gas va khéng cé gas.
Ban buén chuyén doanh khac chwa dwgc phan vao dau
Chi tiét:
- Xuét nhap khau thudc, dwoc liéu, nguyén phu liéu san xuét thudc, vat tw thiét
bi y té.
13 - Kinh doanh sinh phém, vaccine, hoa chat (phuc vu xét nghiém, thi nghiém 4669
sinh héa, hda hoc, huyét hoc).
- Ban budn cac loai bao bi tir plastic (bao bi container), cac loai vai PP, PE,
tui PE, dai PP, chac PP va cac loai phu liéu nganh may bao bi container), cac
loai vai PP, PE, tui PE, dai PP, chac PP va cac loai phu liéu nganh may bao bi)
14 Ban buén d6 ubng Chi tiét: kinh doanh rwou, dd udng cé con va khéng cé con. 4633
15 Ché bién, bao quan thit va cac san pham ti thit 1010
16 Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tir thuy san 1020




NGANH NGHE KINH DOANH

i L Ma nganh,
STT Nganh, nghé kinh doanh N
nghé

17 San xuét moén an, thire an ché bién sdn 1075
18 San xuét thirc &n gia suc, gia cam va thuy san 1080
19 Trong cay gia vi, cay duoc liéu, cay hwong liéu lau ndm 0128
20 Ban Ié lwvong thyc trong cac clra hang chuyén doanh 4721

Ban Ié hang héa khac mai trong cac cira hang chuyén doanh
21 Ban Ié bao bi, cac loai hat nhya PP, PE, hat tao mau, hat phu gia nhwa, hat 4773

UV; ban Ié cac loai bao bi ttr plastic (bao bi container), cac loai vai PP, PE, tui

PE, dai PP, chac PP va cac loai phu liéu nganh may bao bi

Hoat déng dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chwa dwoc phan vao dau

Chi tiét:
22 I :e R 2 s R . 8299

- Xuat nhap khau cac mat hang céng ty kinh doanh.

- Uy thac va nhan dy thac xuét khau, nhap khau hang héa.

Van tai hanh khach dwong bé khac

Chi tiét:
23 - Van tai hanh khach bang xe khach trong pham vi ndi tinh, lién tinh. 4932

- Cho thué xe c6 nguoi lai dé van tai hanh khach, bao gém hop déng ché
khach di tham quan, du lich hoac muc dich khac.

THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH
DOANH VA BO MAY QUAN LY

MO HINH QUAN TRI

Céng ty C6 phan Dwoc Lam Déng (Ladophar) té chirc quan Iy va hoat ddng theo mé hinh gém: Dai hoi
ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam déc va nhirng phong ban lién quan:

M@i héi déng cé déng: 3

Dai hdi ddng cb déng la co quan bao gébm tat ca
cac cb ddng cé quyén biéu quyét, 1a co quan cao
nhat ctia Cong ty. Quyé&n va nhiém vu ctia Dai hoi
déng cb dong dwoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

&an Kiém soat: 3

Ban kiém soat |a co quan thyc hién cbng viéc giam
sat Hoi déng quan tri, Tbng Giam dbc trong viéc
quan ly va diéu hanh Céng ty, chju trach nhiém
trwdc Pai hodi ddng cé déng trong viéc thuc hién
cac nhiém vu duoc giao. Quyén va nhiém vu cla
Ban kiém soat dwoc quy dinh tai Diéu & Cong ty.

&c}i dong quan tri: v

Ho6i déng quan tri 14 co quan quan tri Céng ty, co
toan quyén nhan danh Céng ty quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty khéng
thudc thdm quyén cua Dai hoi déng cbd dong.
Quyén va nhiém vu cta Hoi ddng quén tri dwoc
quy dinh tai Diéu |& Cong ty. Hoi ddng quan tri ctia
Coéng ty gébm 05 thanh vién.

&an Téng Giam déc: 3

Ban Téng Giam dbéc Coéng ty bao gém 01 Téng
Giam dbc va 01 Phé Téng Giam dbc thwong truc.
Téng Giam dbc dwoc Hoi ddng Quan tri Gy quyén
thwe hién viéc diéu hanh moi hoat ddng hang ngay
cta Coéng ty va chiu trach nhiém trwéc HDQT vé
viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dwoc giao.
Céac Phé Tdng Giam déc quan ly hoat dong kinh
doanh truc tiép, tw van gép y cho Tdng Giam dbc
dwa ra cac quyét dinh chién lwoc cho Céng ty.
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,

TO CHU'C KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

CAC CONG TY CON

CHI NHANH HACH TOAN TRWC THUOC

STT

Tén Céng ty

DPia chi

Linh vivc SXKD chinh

VDL thuc o
. . . . - . . . Ty 1€ s& hiru
STT Tén Céng ty Dia chi Linh vwee SXKD chinh gop (triéu . .
2 cua Céng ty
dong)
18 Ngb
Céng ty TNHH Quyén, Sén xuét dé uéng khéng con,
MTV Nwéc gidai phwdng 6, nuwdc khoang.
1 0 PRI v 9 18.000 100%

khat thao dwoc TP. Da lLat,
Ladophar tinh Lam
Péng.

Hoat dong dich vu hé tro kinh
doanh khac.

Chi nhanh mién Nam-
Coéng ty CP Duwogc Lam
DPéng (Ladophar)

319B8 D. Ly Thwong Kiét,

Phuwong 15, Quan 11, TP. Hb

Chi Minh, Viét Nam.

Ban buén d6 dung khac cho gia dinh.
Chi tiét: mua ban thuébc, dwoc liéu,
my pham, vat tw, thiét bj y té.

Chi nhanh mién Béc-
Coéng ty CP Duwogc Lam
DPéng (Ladophar)

77 Nguyén Coéng Hoan,

Phwong Ngoc Khanh, Quéan Ba

Dinh, TP Ha Noi.

Ban buén d6 dung khac cho gia dinh.
Chi tiét: mua ban thuéc, duoc liéu,
my pham, vat tw, thiét bj y té.

Chi nhanh mién Tay-
Coéng ty CP Duwoc Lam
DPéng (Ladophar)

6-7 Trinh Van An, Phuong

DPoéng Xuyén, Thanh phé Long

Xuyén, Tinh An Giang, Viét
Nam.

Ban buén dd dung khac cho gia dinh.
Chi tiét: mua ban thubc, duoc liéu,
my pham, vat tw, thiét bi y té.

Chi nhanh Céng ty
CP Duwoc Lam BDéng
(Ladophar) tai Bao Loc

S6 1A, Pham Ngoc Thach,
Phwong 1, Thanh phd Béo

Loc, Tinh Lam Déng, Viét Nam.

Ban buén dd dung khac cho gia dinh.
Chi tiét: mua ban thubc, duoc liéu,
my pham, vat tw, thiét bj y té.

Chi nhanh Coéng ty
CP Duwoc Lam BDéng
(Ladophar) tai Burec Trong

L6 BII-1,BII-3, BII-5,BIl-7 KCN
Phu HG6i, Xa Phu Hoi, Huyén
DPwrc Trong, Tinh Lam Dong,

Viét Nam.

Ban buén db dung khac cho gia dinh.
Chi tiét: mua ban thubc, duoc liéu,
my pham, vat tw, thiét bj y té.

|

Chi nhanh Cbéng ty
CP Dwoc Lam BDoéng
(Lag&ihar) tai Cat Tién

S6 243, T6 dan phé 6, Thi Tran
Cat Tién, Huyén Cat Tién, Tinh

Lam Poéng, Viét Nam.

Ban buén dé dung khac cho gia dinh.
Chi tiét: mua ban thudc, dwoc liéu,
my pham, vat tw, thiét bj y té.




PINH HUONG PHAT TRIEN

Muc tiéu cta Ladophar (LDP) la duy tri va ciing cd vi thé canh tranh. bé
dat dwoc diéu nay, cong ty xay dwng chién Iwgc kinh doanh tong thé, lay
khach hang lam trung tam va chu trong vao viéc mé réng thi trwong, toi
wu héa nang lwc canh tranh ciing nhw da dang héa hé théng phan phéi.

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

» Tap trung ddy manh nhém hang san xuét, dic biét 1a dong thwe phdm chirc
nang cao cap dang nwéc, nham tdi wu hoéa loi nhuan gop. Bdng thoi, cong ty
tich cwe mé rong thi trudéng, khai thac khach hang tiém nang & cac khu vuc
nhw Mién Béc, Mién Trung, Mién Tay va day manh xuét khau sang cac thi
trwong quéc té nhw Han Quéc, Méng C6, Ba Lan...

» Tiép tuc cling cb va phat trién k&nh ban hang trwc tuyén trén cac san thwong
mai dién t& phd bién nhw Shopee, Lazada, TikTok Shop,... Cong ty hop tac véi
cac dbi tac manh trong linh vic nay, chang han nhw APG Eco, dé nang cao do
nhan dién thwong hiéu va san phdm. Bén canh d6, Ladophar tan dung strc anh
hwéng clia cac KOL (ngui ndi tiéng) va KOC (ngwdi tiéu dung c6 anh hwéng)
dé quang ba san pham va tiép can nguoi tieu dung mét cach nhanh chéng.

» Chu trong ddy manh kénh ETC (kénh bénh vién va phong kham) tai cac
tinh thanh, tap trung vao cac mat hang san xuéat. Cong ty gia tdng sb lwong
d&ng ky thubc, @&y manh nghién cteu va phat trién san pham thuéc méi dé mé
réng danh muc va tao diéu kién thuan loi cho viéc tham gia dau thiu. Ngoai
ra, Ladophar tap trung khai thac nhém khach hang Ia cac chudi nha thubc va
chudi thwc phdm chirc ndng cao cip nhadm thic ddy doanh sbé va gia ting thi
phan trong phan khuc nay.

» Tiép tuc déng bd hda va tré héa nhan dién thuwong hiéu théng qua viéc doi
A m&i bao bi sdn pham, dic biét Ia dong san pham tra. Coéng ty khéng ngirng
nghién clru va phat trién san phdm méi, cai tién san pham hién c6 dé nang
cao chat lwong, hinh anh va trai nghiém ngwdi dung. Déng théi, Ladophar
chu trong kiém soat chat lwong nguyén liéu dau vao bang cach chd dong phat
trién vung tréng hodc hop tac bao tiéu, dap ng cac tiéu chuén khét khe cua
thi trwdrng quéc té.

26 2 24 Béo cao
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CHIEN LU'Q'C TRUNG VA DAI HAN CUA CONG TY

Trung han

» Cong ty luén d&t chat lwong san phdm 1én hang dau bang viéc kiém soat ng-
hiém ngat ngudn nguyén liéu va quy trinh san xuét theo tiéu chuén quéc té. Péng
thoi, céng ty chud trong vao viéc xay dwng chién lwoc truyén théng hiéu qua dé
nang cao nhan dién thwong hiéu va dwa san pham dén gan hon véi nguoi tiéu
dung.

» Coéng ty tdng cwdng quan tri ngudn lwe va tai chinh théng qua viéc xay dwng
ké hoach tai chinh minh bach, can déi gitva ngudn vén san xuét, kinh doanh va
dau tw. Diéu nay nham dam bao nén tang tai chinh virng chéc cho sw phat trién
dai han.

» Ladophar khéng ngirng cai tién chat lwong san phadm va mé rong thi truwdng
xuét khdu. Cong ty dau tw vao nha may dat chuan Japan-GMP, ap dung cong
nghé tién tién, hwéng dén viéc dap (rng nhu ciu trong nuwé'c va mé rong sang cac
thi trwong tiém nang nhw Han Quéc, Nhat Ban, va Trung Déng.

» Coéng ty phat trién cac dich vu trai nghiém tai showroom, bao gdm tham quan
va mua sédm, nham thuc ddy ban hang truc tiép va tang twong tac véi khach hang.
DPéng thoi, Ladophar nang cip va mé rong hé théng san xuét, ap dung cong nghé
hién dai dé t6i wu hoa chi phi va nang cao ndng suét.

Dai han

» Cong ty cam két cung cap cac san phadm chét lwong cao, an toan va dang tin cay
cho nguoi tiéu dung. Dé dat dwoc diéu nay, cong ty ap dung chinh sach kiém soat
chéat lvong nghiém ngat, ddm béo tirng sé&n pham dap (rng cac tiéu chuén khat khe.
Heé thdng kiém soat hién dai va quy trinh san xuét tién tién dwoc trién khai nham duy
tri sw déng nhét vé chét lvong, tv d6 tao dwng niém tin va sw hai ldng cho khach
hang.

» Ladophar tich hop hé théng quan tri hién dai dwa trén nén tang cong nghé thong
tin tién tién, gitp tdi wu héa hiéu qua va do chinh xac trong van hanh doanh nghiép.
Viéc (rng dung céng nghé gitp gidm thiéu sai sot, nang cao nang suét quan Iy hoat
doéng san xuét kinh doanh, déng thei tiét kiém chi phi, tv d6 gia tang loi nhuan va cai
thién chat lwong san pham.

» Coéng ty khdng nglrng mé& rong va nang cap mang lwdi phan phéi, phat trién cac
kénh ban hang méi nhdm tang cwéong kha nang tiép can khach hang tiém néng.
Ladophar ciing trién khai cac chwong trinh khuyén mai hdp dan, ndm bat kip thoi
xu hwéng thi trwérng, ddng thoi khai thac hiéu qua cac kénh ban hang truc tuyén va
thwong mai dién t&r. Nhé do, cong ty c6 thé mé rong thi phan, thu hat khach hang
m&i va cing c¢d mdi quan hé véi khach hang hién tai.

» D& nang cao nang lyc canh tranh va dam bao sw phat trién bén virng, Ladophar
chu trong xay dwng bd may té chirc va nhan sy tinh gon, hiéu qua. Céng ty dau tw
vao cac chwong trinh dao tao chuyén sau nham nang cao trinh dé chuyén mén cho
doi ngl nhan vién, ddng thdi tao dwng méi trwdng lam viéc chuyén nghiép, khuyén
khich sw d6i mé&i va sang tao. Bén canh dé, Ladophar khéng nglrng cai thién chinh
sach lvong, thuwdng va phuc lgi dé thu hut va gilr chén nhan tai, tao déng lwc gén bo
lAu dai ctia nhan vién véi cong ty.
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VI’NG

» Ladophar xac dinh con nguoi 1a yéu té then chdt, quyét dinh sy thanh coéng trong qua trinh phat trién va héi nhap
ctia doanh nghiép. D& dap &ng nhu cau tang trwdng va thich (rng véi sw thay déi cua thi triérng, cong ty chd trong dau
tw vao chét lwong va sb lwong ngudn nhan lwc. Ladophar khéng chi chu trong viéc tuyén dung, ma con déc biét quan
tam dén viéc dao tao va phat trién ddi ngdi, théng qua cac chwong trinh nang cao trinh dd chuyén mén, nhdm xay dwng
nén tang virng chac cho sw phat trién bén virng trong dai han.

» Cong ty chi dong thwe hién cac chwong trinh bao vé méi trong, khong chi gi¢i han trong pham vi néi bé ma con
lan tda dén cong dong dia phwong. Céng ty hop tac chét ché véi chinh quyén dé gidi quyét cac van dé moi trwong cap
thiét, ddng thoi tich cwe nang cao y thirc bao vé méi trwrng cho nhan vién théng qua cac hoat dong tuyén truyén vé tiét
kiém tai nguyén, phan loai va xt ly chat thai theo ding quy dinh. Nhitng nd lwc nay gép phan bao vé hé sinh thai, tao
dwng méi trwéng sbng xanh sach dep.
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» Cong ty ludn tuan tha nghiém ngét cac quy dinh vé bao vé mai trudng va nd lwc gidm thiéu ti da tac dong tiéu cuc
tlr qua trinh san xuat. Coéng ty 4p dung cac bién phap kiém soat chat ché lwong chét thai phat sinh, déng thoi khong
ngrng tim kiém va ap dung cac giadi phap san xuét than thién véi méi trudng. Muc tiéu ctia Ladophar la gép phan cai
thién moéi treorng séng, nang cao chét lwong khong khi va dam bao strc khde cong ddng, hwéng téi sy phat trién hai
hoa gira doanh nghiép va méi trudng.

» Coéng ty tich cuc xay dwng va ciing cd mbi quan hé véi cong déng dia phwong théng qua cac chuong trinh thién
nguyén y nghia nhw tréng cay xanh, hd tro hoc bdng cho hoc sinh c¢é hoan canh kho khan va déng gép vao cac quy tir
thién. Nhirng hoat déng nay khong chi thé hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép, ma con gép phan xay dwng hinh
anh thwong hiéu gan giii va dang tin cay trong long cdng ching. Dong théi, Ladophar ludn d&t chat lwong san pham va
sw hai long clia khach hang lén hang dau, cam két mang dén nhirng san phadm dat tiéu chuan kiém dinh nghiém ngét,
dam bao an toan va hiéu qua cho nguoi tieu dung.
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RUI RO

(\Rl’Jl RO KINH TE

Nam 2024, kinh té thé gi¢i ghi nhan nhirng dau hiéu
phuc héi tich cuwc, thé hién qua sy tang trwéng cla
nhiéu chi sé kinh t&. Tuy nhién, da phuc hbi nay dién
ra v&i tbc do kha cham, cho thay nén kinh té toan cau
van dang déi mat véi nhidu thach thire. Mac du lam
phat tai nhiéu quéc gia da dwoc kiém soat dang ké,
mang lai hy vong vé su 6n dinh kinh t&, nhwng nhitng
b4t 6n vé dia chinh tri tiép tuc gay ra nhirng lo ngai sau
séc. Cang thang leo thang tai khu vwc Trung Dong va
cudc chién tranh gitka Nga va Ukraine kéo dai khéng
c6 dau hiéu ha nhiét, tao ra nhirng rdi ro khé lwérng cho
nén kinh té toan cau. Bén canh dé, cudc khing hoang
néng lwong va nhivng tac dong tiéu cwe to bién ddi khi
hau ciling tr& thanh nhirng rao can I&n, lam cham lai
qua trinh phuc hdi kinh t&, dac biét Ia vao nhirng thang
cudi nam.

Nén kinh t& Viét Nam cling chiu anh hwéng dang ké
tw nhirng bién déng cua kinh té toan ciu. Cac nguy co
tiém an nhw gia tdng no céng, tdng trwdng cham do
strc mua gidm, va gia nguyén vat liéu san xuat tang
do ap lwc ty gia, da tao ra nhirng thach thirc khéng
nhd cho qua trinh phat trién kinh té cta Viét Nam. Tuy
nhién, theo sé liéu tr Tdng cuc Théng ké, tbc do tang
trwdng GDP cla Viét Nam nam 2024 dat 7,09%, vwot

M Bdo cdo

Thuéng nién

murc dy kién 6-6,5%, cho thdy nhirtng nd lwc dang
ké cta Chinh phu trong viéc diéu hanh va én dinh
nén kinh té.

Chinh pht Viét Nam da trién khai mét loat cac chinh
sach hd tro va thuc day hoat dong san xuét kinh
doanh, déng thoi khuyén khich cac phwong thire
kinh doanh méi va hd trg nganh thwong mai néi dia
phuc hoi. Viéc Viét Nam tham gia Hiép dinh Thwong
mai Ty do Viét Nam - EU (EVFTA) trong nam 2024
vira m& ra nhiéu co hoi, vira d&t ra nhirng thach
thirc d6i v&i cac doanh nghiép trong nwéc. Sy gia
tdng clia cac dw an dau tw nwdc ngoai va sy méd
réng hoat ddng thwong mai giup cac doanh nghiép
Viét Nam cé thé tiép can ngudn nguyén liéu dau vao
dé dang hon. Tuy nhién, didu nay ciing déng nghia
v&i viéc gia tang ap lwc canh tranh trén thj trwong
ndi dia, khi cac sadn phadm nhap khiu ngay cang
chiém I[inh thi phan.

Trong bdi canh kinh té toan cau va trong nuwéc day
bién doéng, cac doanh nghiép Viét Nam néi chung,
va cac doanh nghiép trong nganh dwoc phdm nhuw
Ladophar néi riéng, déu phai dbi méat véi ca co hoi
va thach thire. Qué trinh phuc hdi ciia nén kinh té
toan cdu mé ra nhirtng co hdéi méi, nhung ciing di
kém v&i nhirng thach thirc ngay cang phutc tap.
Coéng ty ludn theo doi sat sao tinh hinh thj tredng
va danh gia can than nhivng tac déng cla cac yéu
td kinh té, dé c6 thé lwa chon chién lwoc phat trién
phu hop nhét.

& RUI RO PHAP LUAT

Cudi ndm 2024, Chinh phu Viét Nam da ban hanh
Luat s6 44/2024/QH15, stra ddi va bd sung mot
sb diéu cla Luat Duwoc 2016, cung v&i cac van
ban phap ly lien quan khac. Nhitng thay dbi nay
nhdm giai quyét cac vwdng méc trong thd tuc va
diéu khoan kinh doanh, tao diéu kién thuan loi
hon cho doanh nghiép nganh dwoc phdm. Tuy
nhién, v&i Ladophar la mét céng ty dai chung
niém yét trén HNX, viéc tuan tha cac quy dinh
mé&i dat ra nhirng thach thirc nhét dinh, béi cong
ty phai déng thoi tuan tha nhiéu bo luat nhw Luat
Chirng khoan, Luat Doanh nghiép, va cac théng
tw cGa B6 Tai chinh, bao gébm ca cac yéu cau vé
coéng bd thong tin dinh ky bang tiéng Anh theo
Théng tw s6 68/2024/TT-BTC clGa B6 Tai chinh
stra dbi, bd sung moét sé diéu cla cac Théng tw
96/2020/TT-BTC quy dinh hwéng dan céng bd
théng tin trén thi trvdng chirng khoan.

Cac stra d6i va bb sung phéap ly trong nam 2024
da mang lai sy minh bach va ré rang hon trong
cac quy dinh, tao co hoi phat trién cho doanh
nghiép. Tuy nhién, viéc thich (ng vé&i cac diéu
luat méi, ddi khi con chdng chéo, doi hdi Cong ty
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phai nhanh chéng diéu chinh hoat déng kinh doanh.
Coéng ty cAn dam bdo tuan tha day da cac quy dinh
méi, ddng thoi gidi quyét cac vwéng mac phat sinh
trong qua trinh trién khai. Viéc nay dat ra yéu ciu cao
vé nang lwc quan tri va sw linh hoat trong hoat déng
doanh nghiép.

Trwdce tinh hinh d6, Coéng ty da chu déng theo doi va
cap nhat kip thoi cac quy dinh phap Iy mai. Céng ty
sé tiép tuc theo dbi sat sao cac hwdng dan thuc thi,
ra soat va cap nhat quy trinh néi bd, va hop tac voi
cac co quan quan ly va tw van phap ly dé& dam bao
tuan tha. Cong ty cling tap trung vao nang cao nang
Iwc quan tri, tdng cwdng minh bach thong tin va bao
vé quyén loi ctia cb ddng, ngwdi lao ddng va cac bén
lién quan.




RUI RO

( RUI RO CANH TRANH

N&m 2024, thi trwéng dwoc phdm Viét Nam ching
kién sy canh tranh gay gat, dic biét trong Iinh vuc
dwoc liéu va thwe phdm chirc nang. Sy mé rong
nhanh chéng cla thi trwong thu hat nhiéu doanh
nghiép trong nuwéc va quéc té, dat Ladophar (LDP)
vao moi trwdng canh tranh khéc liét. Cac dbi thu
chinh bao gém céac coéng ty dwoc phdm ndi dia va
nha nhap khau thwc pham chirc ndng. Sadn pham
dwoc phdm nhap khau chiém linh phan I&n thi phan
do lgi thé vé cdng nghé, chat lwvong va thiét ké. Bdng
thoi, xu hwéng tiéu dung toan cau hwéng dén cac
san pham tir dwoc liéu thién nhién cling tao ra ap
lwe 1&n, ddc biét trong phan khac dwoc liéu truyén
thdng cta LDP..

DPé nang cao kha nang canh tranh, LDP tap trung
vao viéc khai thac hiéu qua vung nguyén liéu Atiso
va cac duwoc liéu quy tai Lam Dong, dat tiéu chuan
GACP-WHO. Chién lvgc “Tinh Hoa Dwoc Liéu”
dwoc ddy manh théng qua dau tw vao nghién ctu
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va cai tién quy trinh san xuét, nham tang nang
suét, tbi wu hoéa chi phi va ddm bao chét lvong
san pham. LDP ciing khéng ngirng dbi mai chién
lwoc kinh doanh d@é thich ng v&i bién déng thj
trwong. M&c du dbi mat véi canh tranh gay gét,
LDP c6 loi thé nhe vao ving tréng dworc liéu chat
lwgng cao, chién lwoc rd rang va dau tw manh mé
vao nghién ctvu-sdn xuét.

Ap Ilwc canh tranh tir cd doanh nghiép trong va
ngoai nwéc tao ra thach thirc khong nhé cho LDP.
Tuy nhién, céng ty van c6 nhiéu co hoi phat trién
nhd hé théng vung tréng dwoc liéu dat chuén,
chién luvgc kinh doanh dung dén va sy dau tw
manh mé vao hoat dong nghién clru va san xuét.
Nhing yéu té6 nay sé giup LDP tang cwdng sirc
canh tranh, m& réng thi phan trong tuwong lai,
va duy tri vi thé virng chac trén thj trwong duoc
phdm day tiém n&ng nhung ciing khong it thach
thirc tai Viét Nam
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( RUI RO VE NHAN SU’ CAP CAO VA LAO bONG CHAT XAM

Nam 2024, Ladophar tiép tuc dbi mat v&i rii ro vé
nhan sw cép cao va lao déng chat xam, moét van dé
nan giai trong béi canh thi trwéng lao ddng nganh
dwoc ngay cang canh tranh gay gat. Tinh trang chay
mau chat xam, thiéu hut nhan sy c6 chuyén mén
cao va sy canh tranh khbc liét tr cac cong ty dwoc
I&n trong va ngoai nwéc da gay kho khan cho LDP
trong viéc gitr chan déi ngd quan ly cap cao va tuyén
dung nhan sy thay thé, anh huéng tryc tiép dén kha
nang duy tri 6n dinh va phat trién clia cong ty.

Dé (rng pho véi thach thire nay, LDP da nhan thirc
ré vai trd then chét ctia ngudn nhan lwc va trién khai
cac bién phap chu dong. Cong ty tap trung vao viéc
nang cao chinh sach dai ngdé va tao méi treong lam
viéc tét dé gitr chan nhan tai, ddng thoi xay duwng
cac chuwong trinh dao tao chuyén sau cho tat ca cac
cép nhan sy, d&c biét 14 1anh dao va nhan sy ké
thtra. LDP ciling chu trong cai thién didu kién lam
viéc, ddm bao mdi trd'ng an toan, chuyén nghiép va
than thién, cung véi cac chinh sach lvong thuédng
canh tranh, nhadm thu hut va gitr chéan nhan vién.

Nho nhirng chién lwgc linh hoat va dau tw bai
ban vao quan ly nhan sw, LDP da giam thiéu rai
ro thiéu hut nhan sy va xay dwng dwoc mot moi
trwdng lam viéc tich cwe, gép phan gilr chan doi
ngid lao ddng chat lwong cao. Piéu nay khoéng chi
giup cbng ty on dinh hoat ddng ma con tao nén
tang virng chéc cho sy phat trién bén virng trong
nganh dwoc phdm day canh tranh. LDP cam két
tiép tuc dAu tw va phat trién ngudn nhan lwc, coi
day 1a yéu tb then chét cho sy thanh céng trong
twong lai.
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(\Rl’Jl RO HANG GIA, HANG NHAI NGANH DU'Q'C PHAM

Mac du sé liéu tir Hoi Dwoc hoc Viét Nam cho thay
sy suy giam dang ké trong cac vu viéc lién quan
dén thubc gia va thudc kém chét lwong qua tirng
nam, vai ty 1& gidm ti trén 7% vao nam 1991 xudng
duwéi 0,1% trong nhirng ndm gan day, nam 2024 lai
ghi nhan sy gia tdng dang bao doéng cua tinh trang
hang gid va hang nhai trong nganh dugc pham.
Hién twong nay dang day thi trwdng vao mot cudc
canh tranh khéng lanh manh, gay ra nhirng hau qua
nghiém trong cho cac doanh nghiép san xuét chan
chinh, ddng thei lam suy yéu niém tin ctia ngu i tiéu
duing déi véi cac san pham dwoc pham.

Trong béi cadnh d6, LDP tap trung xay dwng chién lwoc bao vé thuwong hiéu qua cac giai phap nhu:

» Chuan héa bao bi s&n phdm, ddm bao ddng nhat vé thiét ké theo tirng dong sadn phdm nham gitp khach hang dé
dang nhan dién san pham chinh hang cta LDP.

» Coéng khai chi tiét thong tin san phdm: Moi théng tin vé ngudn gbc, thanh phan, han s& dung déu dwoc in rd rang
trén bao bi, giup khach hang dé& dang kiém tra va xac minh tinh chinh xac cta san pham.

» Coéng ty dd m& rong pham vi déng ky bdo ho thwong hiéu, khong chi tai Viét Nam ma con & cac thj trudng xuét
khau tiém nang nham ngan chan cac hanh vi xam pham nhan hiéu.

» Té&ng cwdng hoat ddng quéng ba thwong hiéu, ddy manh nhan dién thwong hiéu LDP trén thi trwdng, gitp khach
hang hiéu rd hon vé chat lwgng va gia tri sdn phdm chinh hang.

Théng qua viéc trién khai mot loat cac gidi phap bdo vé thwong hiéu, Ladophar khéng chi bdo vé quyén lgi kinh
doanh cGia minh ma con déng gép quan trong vao viéc bao vé strc khde cdng ddng. Bang cach chuén héa bao bi,
cobng khai théng tin san phdm minh bach, mé réng bao ho thwong hiéu, va tdng cwdng quang ba, LDP dang xay
dwng moét thi trwdng dwoec pham minh bach, an toan va bén virng. Céng ty cam két tiép tuc nang cao chat lwgng sén
pham, hoan thién hé théng kiém soat hang gia, va duy tri uy tin thwong hiéu, nhdm khang dinh vi thé dan dau trong
nganh dwoc phadm Viét Nam.
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& RUI RO NGUYEN VAT LIEU DAU VAO

Nam 2024, nganh dwoc phdm Viét Nam tiép
tuc d6i mat voi nhirng kho khan trong viéc dadm
bdo ngudn cung nguyén vat liéu. Sw phu thudc
I&n vao nhap khau, chiém 80-90%, chi yéu ti
Trung Quéc va An Do, khién nganh dé bi tén
thwong trwdc nhirng bién dong toan ciu. Cac
yéu t6 nhw chinh sach bao hé thwong mai,
cang thang dia chinh tri, bién dong ty gia va
gidm phat tai Trung Quédc da tac dong tiéu cuc
dén gia ca, chi phi van chuyén va ty gia, lam
tang chi phi nhap khau nguyén liéu va anh
hwéng dén tinh &n dinh cla chi phi san xuét
cho cac doanh nghiép duwoc phadm

Tinh trang bién dbi khi hau nghiém trong trong
nam 2024 da gay ra nhirng tac dong tiéu cuwc
dang ké& dén cac vung tréng dwoc liéu tai Viét
Nam. Hién twong El Nino dién ra manh mé
va khoé luéng, véi nhivng dot nang néng khéc
nghiét va bao |G dién réng, anh hwdng nghiém
trong dén nang suét va chat lwong cla céc loai
duwoc liéu quan trong nhw Atiso, Diép ha chau
va Puwong quy, vbn 1a nhirtng ngudn nguyén
liéu thiét yéu cia Ladophar. San lwong thu
hoach tw cac vung tréng dwoc liéu tai Lam
Ddng va Tay Nguyén giam sut dang ké, dat ra
nguy co thiéu hut nguyén liéu va tang chi phi
thu mua cho cong ty.

Mac du cé nhiéu khé khan, Ladophar da chu déng
trién khai cac bién phap gidm thiéu rdi ro vé ngudn
cung va gia nguyén liéu:

» Tiép tuc m& rong vung trong duoc liéu theo tiéu
chudn GACP — WHO, Global GAP, nham dam bao
ngudn cung &n dinh va gidm phu thudc vao nguyén
liéu nhap khau.

» Tiép tuc thuwc hién chién lwoc thu mua dai han dé
kiém soat gia ca va dadm bao gilr nguyén chét lvong
san pham. Béng thai, tap trung nghién ctru ting kha
nang nhan giéng cac duwoc liéu hiém phai nhap khau,
dam bao chi dong vé ngudn cung va giam thiéu chi
phi nhap khau téi da.

» T&ng cwong hop tac véi cac nha cung cp nguyén
liéu uy tin, tim kiém ngudn cung &ng mai tir cac qubc
gia khac ngoai Trung Quéc va An D6, nham da dang
hoa rui ro chudi cung tng.

» Ngoai ra, theo Nghi quyét sé6 81/2023/NQ-QH15,
Chinh pht Viét Nam da dinh hwong mé rong dién
tich tréng dwoc liéu tai Ty Nguyén va mién nui phia
Béc, tao co hoi cho Ladophar dau tw phat trién viing
nguyén liéu quy md I&n, xay dwng chudi cung &ng
khép kin tlr s&n xuét, bdo quan dén ché bién. Diéu
nay giup cdng ty ddm bao ngudn nguyén liéu 6n dinh,
giam thiéu tac dong tlr gid nguyén liéu bién dong
va tirng bwédc ndng cao nang lwc canh tranh trong
nganh dwgc pham.

;;('Rﬂl RO KHAC

Trong bbi cdnh méi trworng kinh doanh ngay cang bién déng, cac doanh nghiép dwoc phdm, bao gém ca Ladophar,
déu phai dbi mat véi nguy co tir cac sw kién bat kha khang nhw thién tai, dich bénh, héa hoan, chién tranh va bién
dbi khi hau. Nhan thirc dwoc tdm quan trong cla viéc chuan bi (’ng pho, LDP d& chd dong trién khai cac bién phap
phong ngtra va gidm thiéu rui ro. Céng ty chu trong xay dwng cac phwong an dy phong chi tiét cho tirng tinh hudng,
cting cb hé théng bdo vé cho cac co s& san xuét va nghién ctru, dong thei td chirc dao tao phong chay chira chay
thwdng xuyén cho nhan vién. Nhirng nd lwc nay gitp LDP nang cao kha nang &ng pho linh hoat va gidm thiéu téi da
thiét hai khi déi méat véi cac rdi ro khéng lwong trude.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

DVT: Triéu dong

Nam 2024 .
. % TH 2024/ % TH 2024/
STT Chi tiéu - Hop nhét Nim 2023 ° °
1 Doanh thu thuan 186.001 275.072 217.958 79,24% 117,18%
2 Loi nhuan thuan tor HDKD -19.165 - 6.571 - -
3 Loi nhuan trwde thué -20.105 3.000 6.919 230,63% -
4 Loi nhuan sau thué -20.105 - 6.919 - -
DVT: Triéu déng
o Ném 2023 Ném 2024 %TH 2024/TH
STT Chi tiéu
2023
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Chi phi nguyén lié
1 phihguyen ey 58.163 42,83% 76.304 47 43% 131,19%
vat liéu
2 Chiphinhan céng 38.790 28,56% 46.374 28,83% 119,55%
Chi phi khau hao tai
3 -ntPhthau ' 8.237 6.06% 6.964 4,33% 84.54%
san cO dinh
Chi phi dich vu mua
4 N 15.800 11,63% 18.641 11,59% 117,98%
ngoai
5  Chiphi khac 14.826 10,92% 12.588 7,82% 84,90%
Tdéng 135.816 100% 160.871 100% 118,45%

38 o (2o

HOAT BONG KINH DOANH

250,00
217 .82
200,00 —

150.00

100,00

0.00

50,00
Doant thu thusdn

Nhan xét

Nam 2024 danh dau sy khéi sac trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Ladophar, v&i cac chi tiéu
tang trwdng déu so véi nam 2023. Cu thé, doanh
thu thuan dat 217,96 ty déng, tang 17,18% so vo&i
cung ky nadm truéc, dat 79,24% so véi ké hoach
dé ra. Loi nhuan truéc thué ghi nhan mac 6,92 ty
ddng, chuyén tir 16 hon 20 ty ddng sang lai so v&i
nam trwdc va vuwot 230,63% muc tiéu ma Dai hoi
déng cd déng dat ra. Két qua phuc héi nay |a thanh
qua cla qua trinh trién khai chién lwoc cai thién
hiéu qua hoat déng kinh doanh, tap trung vao day
manh quang ba thwong hiéu, mé rong kénh ban
hang ETC va OTC, ciing nhw nang cao hiéu qua
san xuét va dau tw vao day chuyén may mac hién
dai va ngudn nhan lwc chat lvong cao.

V&i cac san phadm chd yéu phan phéi tai cac dia
diém du lich va thi trwéng xuat khau, Ladophar
da tich cwc phdi hop cung Ban lanh dao tinh Lam
Ddng dé don tiép va lam viéc véi doan Pai sir Dac
ménh toan quyén Viét Nam tai Bulgaria, A Rap Xé

= Nam 2023
m Mam 2024

B.TH

-20.11

Lo et brrdrg thud

Ut va Ai Cap trong quy 1V/2024, dat nén mong
cho viéc mé rong quy md xuét khau. Péng thoi,
codng ty cling nang cap dién mao showroom tai
tru s& chinh dé thu hat khach hang du lich. Tuy
nhién, viéc gia vén hang ban chiém ty trong l&n,
cung v&i sy gia tang cla chi phi ban hang va chi
phi doanh nghiép, da anh hwdng dén Ioi nhuan
trwdc thué, mac du doanh thu ting trwdng dang
ké. Gia vén hang ban cubi quy 1V/2024 dat
153,57 ty dong, v&i sy tdng nhe cla gia vén
hang héa va thanh phdm. Nguyé&n nhan chinh
la do chi phi nguyén vat liéu cao, do yéu cau
nghiém ngét vé chat lwong san pham. Chi phi
nguyén vat liéu tang 31,19% va chi phi nhan
cbng tang 19,55% so vo&i cung ky nam trwoc.
Ladophar cling ghi nhan chi phi dich vu thu mua
tang. Ban lanh dao codng ty dang tiép tuc diéu
chinh chién lwoc phat trién kinh doanh dé phu
hop véi thi treérng va hé tro qua trinh phuc hoi
tang trwéng.
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TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM

DVT: Triéu déng

i Nam 2023 Nam 2024 %TH 2024/TH
STT Chi tiéu - Hop nhat 2023
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1 Doanh thu hang thuong mai 85.482 45,88% 85.653 39,21% 100,20%
2 Doanh thu hang tw san xuét 98.329 52,78% 130.368 59,68% 132,58%
3 Doanh thu cung cép dich vu 2.497 1,34% 2.410 1,10% 96,50%
Téng cong 186.308 100,00% 218.431 100,00% 117,24%
CO CAU DOANH THU 2023 CO CAU DOANH THU 2024
1.34% 1,10%
38,21%

45,60%

= Doanh thy héng thiang mal = Doanh thy hang tr san xudt
= Daanh Ihy cung cdp dich w
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59.68%

= Doanh thy héng thuong mal = Doanh th hing e sén xubt
= Doanh thy cung cép djch v

Nhan xét

Co cau doanh thu ciia Ladophar trong ndm 2024 duy tri sw én dinh so v&i ndm 2023, véi doanh thu hang tw san xuét
tiép tuc gilr vai trd chl dao. Cu thé, doanh thu tir hang tw san xut dat 130,37 ty déng, chiém 59,68% tdng doanh
thu ban hang va dich vu, ghi nhan mic tang trwdng an twong 32,58% so véi ndm trwdc. Ngwoce lai, doanh thu hang
thwong mai chi tdng nhe 0,2%, dat 85,65 ty ddng. Doanh thu cung cép dich vu gidm khéng dang ké, khoéng 3,5%.
Nhirng két qua nay cho thdy chién lwoc kinh doanh tap trung vao tiéu thu thanh phdm clia cong ty da phat huy hiéu
qua cao.

Su tang trwdng vuot bac cla doanh thu hang tw san xuét dwoc thic ddy manh mé béi sw phat trién clia kénh phan
phdi qua chudi clra hang va siéu thi, véi mic tang trwdng 1an lwot 1a 93% va 129%, nhé vao thanh céng cla san
ph&m chi lwc Nosamin va viéc mé réng mang luéi ban 1& nhw Bach Héa Xanh, Big C & Go... Chi nhanh Mién Nam
ciing déng gop tich cuc vao mirc tang trudng nay, chiém khoang 25%. Trong khi d6, doanh thu ban hang héa cé sw
bién dong trai chiéu gitra cac kénh phan phdi. Kénh OTC téng trudng 36% nhe& chinh sach gia va kha nang dap &ng
nhu cau tang cao tai cac chi nhanh ban 1&. Tuy nhién, kénh ETC gidm 23% do thay dbi quy dinh d4u thau (t d4u thau
tron g6i sang dau thau theo mat hang) va viéc mot sé ddi tac chuyén sang tw d4u thau thay vi Gy quyén cho Ladophar.
Nhin chung, co cdu doanh thu nam 2024 cGa Ladophar thé hién sw chuyén dich tich cwc theo hwéng tang ty trong
hang tw s&n xuét, khang dinh vi thé va ndng lwc canh tranh cla cong ty trén thi truong.
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TO CHUC VA NHAN SV

DANH SACH BAN PIEU HANH

STT Thanh vién Chirc vu Sé6 lwgng CP sé& hivru (¥) Ty lé s& hiru
1 Lé Tién Thinh Tbng Giam déc 0 0%
2 Ngo Van Tri Pho Téng Giam déc thudng trwc 0 0%
3 Trwong Thi Ngoc Hién Ké toan truwdng 92 0.0007%

(*) Can ct theo Danh sach c¢b dong chét tai ngay 31/12/2024
LY LICH BAN DIEU HANH

ONG LE TIEN THINH el Vit Nam.
b Thanh vién HDQT kiém . . . R s a .
|. T5ng Giam déc Trinh d6 chuyén mén Ct& nhan Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

2009 - 2012 : Giam déc Cong ty HISN — Tap doan HIPT Group.
2012 - 2017 : Founder, Giam doc — CTCP East Gate.
2014 - 2023 : Co-Founder, Giam déc kinh doanh, Thanh vién HDQT — CTCP DMSpro.

06/2022 dén nay : Thanh vién HPQT — CTCP Louis Holdings.
06/2022 dén 12/2022 : Thanh vién HDQT — CTCP XNK An Giang (AGM).
12/2022 dén nay : Cha tich HPQT — CTCP XNK An Giang (AGM).
2023 dén nay : Thanh vién HDQT (kiém Téng Giam déc va Ngudi dai dién theo Phap luat)
ctia CTCP Dwoc Lam Pong.
06/2022 dén nay : Thanh vién HDQT cua Coéng ty TNHH Lwong thywc Angimex
06/2022 dén nay : Thanh vién HDQT cla Céng ty TNHH Ché bién Lwong thwc Angi-mex
06/2022 dén nay : Thanh vién HDQT cta Céng ty TNHH Dich vu Néng nghiép Céng nghé cao
Angimex
$6 c6 phan nam giir dén thei diém hién nay: Chirc vu dang nim giir tai cac td chirc khac
» Chu tich HDQT — CTCP XNK An Giang (AGM)
» Thanh vién HDQT — CTCP Louis Holdings
» Dai dién: khong co »  Thanh vién HDQT cla Céng ty TNHH Lwong
thywe Angimex
» Thanh vién HDQT cla Céng ty TNHH Ché bién
Lwong thwe Angimex
» Thanh vién HDQT clia Cong ty TNHH Dich vu
Noéng nghiép Céng nghé cao Angimex

» Cé& nhan: Khdng co

A2 (%o

LY LICH BAN DIEU HANH

ONG NGO VAN TRI Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Ct nhan Quan tri kinh doanh

Ph6 Téng Giam déc
thwong truec

Qua trinh cong tac:

01/2002 - 07/2022: Céng ty TNHH Duy Tan (Bdo Loc, Lam Béng)

08/2022 - 07/2005: Céng ty TNHH Viét Hai (Bao Loc, Lam Dong)

08/2005 - 12/2006: Céng ty CP To tdm A Chau (Bao Loc, Lam Dong)

01/2007 - 03/2008: Céng ty CP To tdm A Chau (TP. Hb Chi Minh)

04/2008 - 12/2021: Céng ty CP XNK An Giang.

10/2016 dén nay: Ké toan truéng Cong ty CP Docimexco.

09/2020 - 12/2021: Phé Téng Giam dbc phu trach Nhan sy Hanh chinh - Céng ty Cé phan XNK An Giang.
12/2021 dén nay: Phoé Téng Giam dbc Cong ty Cé phan Dwoc Lam Béng (Ladophar)

10/2022 dén nay: Giam déc — Nguoi dai dién theo PL Cong ty TNHH MTV Nuéc gidi khat thao dwoc Lado-
phar.

Chtrc vu hién nay tai té chirc khac:

Ké toan trwéng tai CTCP Docimexco.

Giam déc — Nguoi dai dién theo PL Cong ty TNHH MTV Nwéc giai khat thdo dwoc Ladophar.

S6 c6 phan nam giir tai thei diém hién nay: 0 cb phan, chiém 0,00% vén diéu 1&.

BA TRUONG THI NGOC HIEN BRI R o

Trinh dé chuy&n mén: Clr nhan Tai chinh - Ké toan

Ké Toan truéng

Qua trinh cong tac:

2001 - 06/2013: K& toan Céng ty Cé phan Dwoc Lam Doéng (Ladophar).
07/2013 - nay: Ké toan trwéng Cong ty Cé phan Dwoc Lam Déng (Ladophar).

Chtrc vu hién nay tai té chirc khac: Khong cé
S6 ¢6 phan nam giir tai thei diém hién nay: 92 ¢b phan, chiém 0,0007% vén diéu lé.
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TO CHUC VA NHAN SV

SO LUQONG CAN BO, NHAN VIEN Tinh dén ngay 31/12/2024
STT Tinh chét phan loai 86 luong TV 18 L LR
v = O - P
A. Theo trinh do 245 100% 7 , a” . LADOPHAR &3 "
1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 75 31% ia
2 Trinh d& Cao dang, trung cap chuyén nghiép 24 10%
3 So cép va Cong nhan k§ thuat 84 34%
4 Lao déng phé théng 62 25%
B. Theo giéi tinh 245 100%
1 Nam 103 42%
2 N 142 58%
%&'r.
C. Theo tinh chat hop déng lao déng 245 100% ;; :
1 Hop déng ngan han dwéi 1 nam 147 60% ;
2 Hop dong cé thoi han tir 1 - 3 nam 83 34%
3 Hop ddng khéng xac dinh thdi han 15 6%

THU NHAP BINH QUAN

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Téng sb lwong ngudi lao dong (ngudi) 214 245 211 245
Thu nhap binh quan (ddng/ nguoil thang)  10.634.902 12.747.560 13.871.278 15.155.478
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TO CHUC VA NHAN SV

CHINH SACH NHAN SV

(-\) Chinh sach tuyén dung )

"-"/’

Nganh Dwoc phdm déng vai trd quan trong trong
ch&m séc strc khde cong ddng, dodi héi ngudn nhan
Iwe c6 chuyén mén cao va kinh nghiém virng vang.
Vi vay, quy trinh tuyén dung trong Iinh vuwc nay luén
khat khe v&i nhirng tiéu chudn nghiém ngét ca vé
thé chat va kién thirc nganh.

Ladophar chu trong tuyén dung doéi ngd nhan sw
chét lwong, khong chi dap wng yéu ciu chuyén
moén ma con dé cao dao dirc nghé nghiép va tinh
than gén bo lau dai. Cong ty tim kiém nhirng (rng
vién cé tam huyét v&i nganh Dwoc, mong muén
cung Ladophar thyc hién si* ménh nang cao sirc
khde cong dodng.

Hién nay, Ladophar van thuéng xuyén mé co hoi
cho wng vién thdng qua cac kénh théng tin chinh
thirc nhw website Céng ty va cac nén tang tuyén
dung uy tin. V& mbi trwdng lam viéc chuyén
nghiép, nang dong cling co hoi phat trién rong mé,
Ladophar luén chao dén nhan tai gia nhap, dong
hanh cung Céng ty trén hanh trinh phat trién bén
virng

772007989,

&

® year enp @
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) Chinh sach dao tao J

Trong béi canh toan cau hoéa va canh tranh khbc
liét, ngudn nhan lwc chat lwong cao tré thanh yéu
td chién lwgc cho sw phat trién cla doanh nghiép.
Déi v&i nganh Dwoc — [inh ve déc thu doi héi trinh
do cao ca vé chuyén mon va kinh nghiém, viéc dao
tao khong chi gitp nhan sy hoan thanh chinh xac
va t6i wu cdng viéc ma con la khodn dau tw dai han
dé& ho ddng hanh cung doanh nghiép.

Nhan thirc rd diéu nay, Ladophar khéng ngirng
nghién ctru, hoc hdi cdc md hinh dao tao tién tién
tr Nhat Ban, Singapore, Han Québc, déng thoi ap
dung nhirng phwong phap dao tao hiéu qua vao
thuc t&. Cong ty chu trong bdi duwéng d6i ngi quan
ly théng qua cac chwong trinh dao tao chuyén sau
vé quan ly nghiép vu, kj nang chuyén mén nham
nang cao nang lwc quan tri.Déi voi ngudi lao dong
tai cac nha may, Ladophar t6 chirc tap huén ky
nang tay nghé, hwéng dan van hanh hé théng may
moéc hién dai, giip nang cao nang sudt va chét
lwong san pham. Nhe chién lwoc dao tao bai ban,
Coéng ty khoéng chi nang cao nang lwc déi ngd ma
con dam bao sw phat trién bén virng trong thoi dai
cébng nghé hién dai.

O

Cong ty C6 phan Dugc Lam Dong (Ladophar) luén
dat viéc tuan thu luat lao dong va xay dwng moi
trwdng lam viéc cong bang Ién hang dau, thé hién
qua céac chinh sach phuc lgi va hoat dong thiét
thwe nham cham séc ngudi lao ddng. Cong ty ap
dung chinh sach lvong thwdng canh tranh, minh
bach, gén lién v&i nang sudt va hiéu qua cong
viéc, déng thdi ho tro nguwdi lao ddong khi dm dau,
dam bao chi trd lwong dung han va tham gia day
da cac ché dd bao hiém. Ladophar chi trong dao
tao, nang cao ky ndng nghé nghiép, tao co hdi
thang tién cong bang va xay dwng méi trwéng lam
viéc chuyén nghiép, van minh, nhan van. Ngoai ra,
cong ty con td chivc cac hoat ddng team building
dé tang cwong tinh than doan két va giai téa cang
thdng cho nguoi lao ddng. V&i nhivng nd lwc nay,
Ladophar cam k&t mang d&n méi trwdng lam viéc
t6t nhéat, khang dinh vi thé la nha tuyén dung uy tin,
noi ngudi lao dong dworc tran trong va phat trién.
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Chinh sach lwong thwéng, phic ) O Vé méi treong lam viéc )

Ladophar ludn chu trong phat trién ndng lwc chuyén
mdn cho nhan vién va xady dwng méi trwdng lam viéc
chuyén nghiép, than thién. Céng ty thiét lap hé thdng
quy trinh, quy dinh ré rang, ddm bdo cong viéc hiéu
qua va tao sw gan két gitra l1anh dao va nhan vién, ciing
nhw gitra cac ddng nghiép. Nhd dau tw vao ngudn
nhan Iwc tai nang va méi trwdng lam viéc chét lwong,
Ladophar da dat dwoc nhiéu thanh twu dang ké, duoc
khach hang va dbi tac tin twédng vé chat lwong san
ph&m va dich vu. Céng ty cling nhan dwoc nhiéu danh
gia tich cuc tlr cac t6 chirc uy tin trong nganh.

Ngoai ra, Ladophar tao dwng khéng gian lam viéc nang
dong, than thién va chuyén nghiép, khuyén khich sy
sang tao, tinh than cau tién va chi déng cla can bo,
céng nhan vién. Diéu nay giup thuc day hiéu qua cong
viéc, tdng nang suat lao déng va nang cao gia tri cha
cong ty. Dé dat dworc muc tiéu nay, Ladophar tap trung
dAu tw vao trang thiét bj hién dai, dap &ng nhu cau san
xuét kinh doanh; tuan thd quy dinh cha Bd Luat Lao
doéng dé dam bao quyén lgi cho nhan vién; va tao co
hdi hoc tap, ren luyén va thang tién cho nhan vién.

Ladophar luén dat an toan lao déng lén hang dau, trién
khai cac bién phap thiét thwc dé bao vé nhan vién:

» Trang bi bdo hd lao déng: Cung cép day du va
thwong xuyén kiém tra cac thiét bi bdo hdé nhw md,
giay, 4o phan quang, khau trang, ging tay, dam bao
chéat lwong va phu hop véi tirng vi tri céng viéc.

» Mbi trwdng lam viéc an toan: Tuan thi nghiém ngat
cac quy dinh vé an toan lao ddng, tb chirc dao tao va
hwéng dan nhan vién vé quy trinh lam viéc an toan.
D4t bién bao va canh bao tai cac khu vwe nguy hiém
dé dam bao an toan cho ngu i lao dong.

» Co s& ha tAng an toan: Dau tw va duy tri hé thdng
thoat nuwéc, dién, phong chay chira chay dat tiéu chuan.
Thuwong xuyén kiém tra, bao tri va nang cap co sé ha
tang dé dam bao an toan va dap &ng nhu cau s dung.

Nhirng bién phap nay khéng chi tuan tha cac quy dinh
phap luat vé an toan lao ddng ma con thé hién cam két
cla Ladophar trong viéc bao vé sirc khde va an toan
cho nguw&i lao déng.
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TINH HINH PAU TU, THUC HIEN DU AN

CAC KHOAN PAU TU TAI SAN TRONG NAM

Dién giai S6 tién (VND)

Ghi chu

TINH HINH TAI CHINH CONG TY CON

Céng ty TNHH MTV Nuwéc Giai Khat Thao Duwgc Ladophar

DVT: Triéu déng

Container kho nhién liéu 38.888.889

Tang tai san 2024

Xe volkswagen 757.75 2.259.395.000

Tang tai san 2025

Ban quyén PM Oracle Netsuite tir 01.10.24-30.09.25 1.523.944.648

Tang CP dau tw 2024

Chi phi trién khai PM Oracle Netsuite 3.290.724.000

Theo tién do

CP thiét ké bd nhan dién thuwong hiéu 14.000.000 T&ng dau tw 2024
Chi phi thi cdng son lai VP cong ty 165.495.000 Tang dau tw 2024
Chi phi thi cdng bién hiéu logo tai VP Cty 27.944.000 Tang dau tw 2024
Chi phi lam bang hiéu tai Showroom NQ 27.631.500 Tang dau tw 2025
Hop ddng thi cong showroom CN Mién Béc 288.345.960 Nghiém thu 2025
Hop ddng thi cong siva chira CN Mién Bac 94.015.469 Nghiém thu 2025
Hop ddng thi cong siva chira CN Mién Tay 332.844.120 Nghiém thu 2025

Téng cong 8.063.228.586

STT

Chi tiéu - Hop nhat

TH Nam 2023

TH Nam 2024

% TH 2024/
TH 2023

Téng tai san

17.742.314.185

17.740.035.947

100%

2 Doanh thu thuan - - i
3 Loinhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu - : -
4 Loi nhuan khac - - -
5 Loi nhuan trwéc thué -2.276.035 -2.278.238 -
6 Loi nhuan sau thué -2.276.035 -2.278.238 -

;'5 | _;ﬁ"
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B 6l 0/ £ TINH HINH TAI CHINH DVT: Triéu ddng

seen ingge
STT Chi tiéu - Hop nhét TH Nam 2023 TH Nam 2024 %TLH;)Z?I
1 Tbng gia tri tai san 194.773 207.157 106,36%
2 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 186.001 217.958 117,18%
3 Loinhuan tiy HDKD -19.165 6.571 -
4 Loinhuan khac -940 348 -
5 Loi nhuan trwdc thué -20.105 6.919 -
6  Loinhuan sau thué -20.105 6.919 -
CAC CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU
Chi tiéu - Hop nhét PVT Nam 2023 Nam 2024
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han Lan 1,39 1,48
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,0154 1,0157
Chi tiéu vé co’ cau von
Hé sb No/Téng tai sén % 52,58% 52,07%
Hé sb No/Vén chi sé hiru % 110,87% 108,65%
Chi tiéu vé niang lwc hoat dong
Vong quay hang tén kho Vong 3,18 3,54
Vong quay téng tai san Vong 0,88 1,08
Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (ROS) % -10,81% 3,17%
Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru binh quan (ROE) % -19,63% 7,22%
Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san binh quan (ROA) % -9,50% 3,44%

Heé sb Loi nhuan tir hoat ddng sén xuét kinh doanh/ Doanh thu thuan % -10,30% 3,01%




TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Nam 2024, cac hé s6 thanh toan cla Ladophar cho
thay sw cai thién nhe so v&i nam 2023. Hé sé thanh
toan ngan han tang t& 1,39 1én 1,48, twong dwong
muc tang 6,24%, phadn anh sy tang trwdng cta ca
tai s&n ngan han (tr 139,99 ty ddng lén 156,73 ty
dbng) va no ngan han (tr 100,69 ty ddng lén 106,10
ty ddng). Sw téng trwdng nay chi yéu dén tir cac
khoan phai thu ngwdi ban ngén han, tdng do thu tw
FPT Long Chau va cac bén lién quan, cung v&i sy
tang trwdng déu cla cac thanh phan hang ton kho
(thanh ph&m, nguyén liéu, hang héa). M&c du hé sb
thanh toan nhanh tang nhe tir 1,0154 1&én 1,0157, chi
tang 0,03% do sy gia tdng hang tdn kho, diéu nay
thé hién cong ty dang tich cwc dap (rng nhu cau tiéu
dung.

Nhin chung, Ladophar da quan ly hang hoéa va dy
phong hiéu qua, ddm bao kha ndng thanh toan én
dinh. Viéc hé sé thanh toan ngan han tang cho thay
cong ty cé kha nang dap (rng tét cac nghia vu ngan

Chi tiéu vé co’ cau von

Tai 31/12/2024, Ladophar ghi nhan sw giam nhe trong
cac chi tiéu co ciu vén, cho thay cong ty dang duy tri
tinh hinh tai chinh n dinh. Hé sb no trén tdng tai san
giam tr 52,58% xudng 52,07%, va hé sb no trén vén
chu s& hivu gidm t& 110,87% xubng 108,65%, twong
trng m&rc gidm 0,96% va 2,02%. Sy gidm nay chu
yéu do hoat déng vay vén gidm sut. Cu thé, no ngan
han gidm tlr 106,1 ty ddng xuéng 100,69 ty ddng, va
no dai han gidm tlr 1,77 ty dong xudng 1,72 ty déng.
Cac khoan vay va no thué tai chinh phat sinh trong
ky déu dwoc thanh toan, véi vay ngan hang va phat
hanh trai phiéu giam khoang 30% so v&i ndm 2023.
Trong khi d6, téng tai san va vén chi s& hivu déu
tang nhe Ian luot 6,29% va 7,34%.

Nhin chung, Ladophar khéng chi tap trung vao viéc
tang lgi nhuan ban hang ma con quan ly hiéu qua
cac nghia vu no, thué va cac khoan phai ndp Nha
nuwdc. Viéc gidm ty 1& no trong co cu tai chinh da
tao ra thanh khoan tét hon cho cac hoat dong mé
rong dau tw va san xuét kinh doanh trong nadm tei.
Diéu nay cho thdy Ladophar dang thwc hién chién
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han, déng thei, viéc didu chinh co' cAu hang tdon kho dé
dam bao ngudn cung phan anh sw chi dong trong quan
ly kinh doanh. Nhirng diéu nay cho thay Ladophar dang
duy tri mét tinh hinh tai chinh n dinh va linh hoat.

1.48
1.39
I 1.0184 1.0157

Khd nang thanh toan ngdn han Kha nang thanh todn nhanh
m2023 =2024

lwoc tai chinh than trong, can bang gitra viéc ting trudng
doanh thu va quan ly rdi ro tai chinh. Viéc hoan thanh tét
cac nghia vu no va thué cling cho thay sw tuan tha phap
luat va dam bao sw 6n dinh tai chinh cla cong ty, tao diéu
kién thuan lgi cho cac ké hoach phat trién dai han.

11087% e as%

Hi b not Vi ched s hiru

52.58% 52.07%

Hi sb nod Thag i sdn

2023 w24

Chi tiéu vé nang lwc hoat déng

Nam 2024, Ladophar ghi nhan sy tang trwdng nhe
trong cac chi o) nang lwc hoat déng so v&i nam 2023.
Hé sb vong quay hang tén kho ting to 3,18 vong
I&n 3,54 vong, chl yéu do cong ty tadng lwong hang

cwdng hoat dong kinh doanh. Mac du da cé nhirng cai
thién tich cwc, Ladophar van can tiép tuc tap trung vao
viéc téi wu hoéa chi phi va tang doanh thu dé dat duwoc sw
tang trudng bén virag.

tdn kho thanh phdm I&n 24,82% dé dap ng nhu cau
cao diém cua thi trudng dwoc phdm. Gia vén hang
ban ciling tang nhe 3,18% do tang chi phi nhan sy va
nguyén vat liéu diu vao. Hé sé vong quay téng tai
san tang tlr 0,88 vong lén 1,08 vong (tang 23,37%),
nh& vao doanh thu thudn tdng manh 17,18% tir 186
ty dong I&én 217,96 ty ddng, két qua cla viéc cai thién
hiéu qua hoat ddong san xuat kinh doanh.

Nhin chung, ndng lwc hoat dong cia Ladophar tiép
tuc tang trwdng trong nam 2024. Tuy nhién, cong
ty van dang nd lwc d& dat muc tiéu tang hiéu qua
st dung tai sdn va cai thién doanh thu, nhdm nang
cao nang lyc hoat déng trong twong lai. Viéc tang hé
s vong quay hang tén kho va téng tai san cho thay
Ladophar dang s dung tai san hiéu qua hon va tang

318

1,08
) I

Viing quay hing 1n kho Véng quay thng 141 sdn

m2023 = 2024
Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
Nam 2024, Ladophar ghi nhan sy cai thién dang ké trong cac hé sé sinh I&i so v&i nam trwde. Cac hé sé ROS, ROE,
ROA va lgi nhuan thuan tr HDSXKD/Doanh thu thudn déu chuyén tir gia tri am sang dwong, 1an lwot dat 3,17%,
7,22%, 3,44% va 3,01%. Sy chuyén bién tich cwc nay la két qua cia chién lwoc phat trién kinh doanh toan dién ma
cong ty da trién khai. Loi nhuan sau thué va loi nhuan tr hoat ddng kinh doanh cudi nam 2024 déu tang khoang
34%, dat 6,92 ty déng. Su téng trwdng nhe ctia doanh thu thuan, tdng tai san va vén chi s& hivu ciing gép phan vao
viéc gia tang cac hé sb sinh I&i, phan anh hiéu qua hoat ddong san xuét kinh doanh duwoc cai thién.

Ladophar dang tirng buéc tai dinh vi thwong hiéu trén thi trwéng thong qua cac chién lwoc truyén thédng va mé réng
phan phédi san pham. Muc tiéu clia céng ty la téi wu héa chi phi va téi da hoa lgi nhuan trong twong lai. Viéc chuyén
bién tich cwc trong cac chi sb sinh I&i cho thay Ladophar dang di ding hwéng trong viéc cai thién hiéu qua hoat dong
kinh doanh. Tuy nhién, cong ty van can tiép tuc nd lwc dé ciing cb vi thé thwong hiéu va ddm bao sw ting trwdng
bén virng. Viéc tap trung vao viéc quan ly chi phi hiéu qua va mé rong thi triudng sé la yéu tb then chbt dé Ladophar
dat dwoc muc tiéu téi wu hoa loi nhuan.

T.22%

3% I 3.44% 3.01%
= m m

-10.81% -5.50% -10,30%
=19,63%
ROS ROE ROA Hé 58 Lo nhudn W
hogt d8ng kink doanh!
Doanh thu thudn
u 2023 = 2024 53




CO CAU CO bONG, THAY POI VON PAU TU CUA

CHU SO HOU

CO CAU CO bONG

(Tinh tai ngay 15/02/2024)

A I A I P >
: e STT Tiéu chi sc; :f'mg 50 u’g:,g chse Ty 1é s& hiru (%)
CO PHAN (TAI NGAY 31/12/2024) c6 dong ru
S6 luong c6 phiéu dang luu hanh: 12.703.135 cd phiéu
S6 lugng c6 phiéu quy: 32 c6 phiéu 1 Cbdong l6n 2 8.878.425 69,8914
Loai ¢6 phan: ¢6 phan phé théng
Ménh gia c6 phan: 10.000 déng/ cd phiéu Co6ng ty C phan Louis Holdings - 6.480.725 51,0166
Cong ty Cb phan Chirng khoan APG - 2.397.700 18,8748
. - — - : 2 Cb ddéng nhd (s& hiru <5%) 422 3.824.710 30,1083
TINH HINH THAY BOI VON PAU TU CUA
CHU SO HI*U: Khéng cé o o .
X . ~ 3 Co6 phiéu quy cua Cong ty s& hiru - 32 0,0003
GIAO DICH CO PHIEU QUY: Khéng ¢
CAC CHUNG KHOAN KHAC: Khéng co6 . .
L . i o Il Co déng to chirc va ca nhan 424 12.703.167 100
TY LE SO HI'U NUG'C NGOAI TOI PA: 0%
1 Té chire 9 9.004.197 70,8815
2 Ca nhan 415 3.698.938 29,1182
3 C6 phiéu quy ctia Cong ty s& hiru - 32 0,0003
1l C6 dong trong nwéc va nwéc ngoai 424 12.703.167 100
1 Trong nwéc 415 12.676.803 99,7924
DANH SACH CO bONG LON . N
Tinh theo danh sach cé déng chét ngay 15/02/2025 2 Nugengoai - 26.332 0.2073
STT Loai c6 déng $6 c6 phan Gia tri (d6ng) Ty 1é s& hiru 3 Cb phidu quy ctia Cong ty s& hiru : 32 0,0003
1 Cong ty Cb phan Louis Holdings 6.480.725 64.807.250.000 51,02% . k
v Co6 doéng nha nwéc va co dong khac 424 12.703.167 100
2 Congty Cb phan Chirng khoan APG 2.397.700 23.977.000.000 18,87%
i 1 Nha nuwéc 0 0 0
Téng cong 8.878.425 88.784.250.000 69,89%
2 Cb dbéng khac 424 12.703.167 99,9997
3 Cb phiéu quy ctia Cong ty s& hiru - 32 0,0003
4 2(Fh 00 55




BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN
TONG GIAM DOC
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DANH GIA ’
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TiCH swoOT

V&i hon 40 nam kinh nghiém day dan, Céng ty da
virng vang khéng dinh vi thé cia minh nhw mét trong
nhitng doanh nghiép hang dau trong nganh Béng
duoec tai Viét Nam. S& hiru ba nha may san xuét hién
dai, dat tiéu chudn GMP-WHO va HACCP, Ladophar
cam két mang dén thi trwong cac sadn pham thubc
DPong dwoc va thwe pham chire ndng chét lwong cao,
an toan va hiéu qua cho ngwi tiéu dung.

Ladophar luén dat sw tién phong trong viéc dau tw
vao day chuyén san xuét tién tién va (rng dung cac
thanh twu khoa hoc ky thuat hién dai vao quy trinh
san xuét. Ddi ngii can bod va nhan vién cla cong ty,
v&i chuy&n mén sau rong, nhiét huyét va tinh than
trach nhiém cao, khéng ngrng nd lwc nghién ctru va
phat trién cac san phdm mai, dap ng nhu cau ngay
cang da dang va khat khe cua thi trwong.

Sau moét nadm trién khai chién lwoc phuc héi kinh
doanh toan dién, Ladophar da thwc hién nhirng diéu
chinh chién lvgc quan trong vé co cdu nhan sy dé
cuing ¢b vi thé va thwong hiéu, cling nhw téi wu héa
co céu tai chinh nhdm gia tang loi nhuan va kiém
soat chi phi hoat déng. Cong ty ludn chao don nhirng
nhan tai nang déng, sang tao va dam mé v¢&i linh
vwc Déng dugc, ddng thoi dé ra cac tiéu chi va dinh
hwéng phat trién rd rang dé phat trién can bd, dam
bdo sw phu hop v&i chién lwoc phat trién bén virng
cla Ladophar.
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Céng ty C6 phan Dugc Lam Bdng (Ladophar) tw hao
s& hiru hé thédng phan phdi san pham trai dai trén
toan quéc:

» Danh muc san phdm chat lwong Ladophar
hién dwoc phan phdi qua chudi siéu thi uy tin nhw
CoopMart, CoopMart Extra, Big C, LotteMart, Aeon
Mall va khdp cac ctra hang ban 1& ciing nhw nha
thuéc chudi va I8 trén toan quéc.

» Cung cAp nguyén liéu chat lwgng cao cho 15 dbi
tac trong nwéc va quéc té (ROHTO, CTY CPDPTW2,
CTY 3M, CTY CP BV Pharma, CTY Dwoc Quang
Ninh, Hai Dwong...).

» Ladophar hién dang cung cap san pham thubc
diéu tri cho hé théng bénh vién, phong kham & cac
co s& chdm séc stre khde khap ca nwéc.

» Trong twong lai, viéc phat trién thj trudng quéc
t& 1a mot trong nhirng muc tiéu trong tam cla doi
ngi kinh doanh, thi trwéng tiém nang cé thé ké& dén
nhw Canada, Dirc, Nhat, My, Uc, Hongkong & Trung
Qubc.

K& tir khi cd ddng nha nuwéc thoai vén, hoat
dong kinh doanh cla Ladophar déi mat voi
nhiéu bién déng tiéu cwc. La mét doanh
nghiép dwoc phdm, linh vwc doi héi chi phi
nghién clru va san xuét cao dé dap (rng cac
tiéu chuan khat khe trong nwéc va quéc té,
Ladophar chiju ap lwc Ién. Cé phiéu LDP d3 bi
dwa vao dién canh bao tlr ngay 2/4/2021 do
loi nhuan khéng 6n dinh va 16 Ity ké phat sinh
ttr nam 2021, phan anh nhirng khé khan trong
tinh hinh tai chinh cta cong ty.

Hién tai, Ladophar van phu thudc vao nguén
cung nguyén liéu bén ngoai, trir atiso, gay ra
rdi ro vé gia ca va chét lvong. Sy thiéu hut
mot chién lwgc thi trudng ré rang dé khai thac
tdi da tiém nang da khién cong ty gap nhiéu
thach thirc trong viéc canh tranh hiéu qua voi
céac dbi tha trén thi trudong.

Tham vong mé& rong thj trwong ra khoi khu
vuc Lam Bdéng dat ra nhivng yéu cau lon vé
dau tw vao may mac, thiét bi, hé théng phan

phéi va marketing. Tuy nhién, nguén vén ndi
bd han ché va |ai suat ngan hang ting cao da
gay can tré cho qua trinh huy dong vén. Chi
phi van chuyén cao do dia diém san xuét xa
cac thj trwong tiéu thu chinh cling anh huwéng
dén gia thanh san pham, lam giam kha nang
canh tranh ctia Ladophar so véi cac doanh
nghiép dia phwong.

Thém vao do, xu hwéng tiéu dung hang nhap
khdu dang gia tang tai Viét Nam tao ra ap
lwc canh tranh dang ké. Cac san pham nhap
khau khéng chi c6 chéat lwong cao ma con da
dang v& mau ma3, bao bi va céng dung, dap
&ng nhiéu nhu cau cham séc sirc khde cla
ngwdi tiéu dung. Diéu nay doi hdi Ladophar
phai tdng cwdng ndng lwe canh tranh dé duy
tri va cting ¢b vi thé ctia minh trén thj trudng.




DANH GIA

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

OPPORTUNITIES

(CO HOI)

THREATS

(THACH THUC)

Hau dai dich COVID-19, sw quan tam dén stc khée
con nguoi da ting 1én dang ké, thic day su dau tw
manh mé vao linh vwc cham séc sirc khde va dwoc
phadm. Nhu cau vé céc loai thudc an toan va hiéu qua
trong viéc phong ngtra va diéu tri cac bénh truyén
nhiém dang tang cao, tao ra dong luc Ién cho sw phat
trién ctia nganh dwoc pham.

Thi trvdng thwe phdm chirc nang tai Viét Nam dang
chirng kién sw phat trién manh mé va da dang, dap
(ng nhu cau ctia nhiéu déi twong khach hang, tlr nguoi
cao tudi dén thanh nién, va tir thanh thj dén néng thon.
Ladophar, v&i chién lwoc mé réng sang linh vue thuc
pham chirc nang, khéng chi ndm bat dwoc xu huéng
tiéu dung da dang ma con mé ra nhirtng co hdi kinh
doanh day hra hen.

La mot doanh nghiép dwoc pham, Ladophar sé& hiru
loi thé trong viéc phat trién cac san phdm méi véi
cong thire doc d4o, ddm bao an toan va thiét ké bao bi
sang tao dé thu hut nguoi tiéu dung. Bén canh do, cac
chinh sach hé tro phat trién nganh dwoc liéu tir chinh
phl tao diéu kién thuan loi cho Ladophar tiép can
ngudn nguyén liéu chat lwgng cao, én dinh gia ca va
da dang héa danh muc san phadm. Cac hoat dong xuc
tién thwong mai cling dwoc ddy manh, mé ra co hoi

hop tac ca trong va ngoai nwédc, mé rong thi trwong
xuét khau va tang cudng kha ndng canh tranh.

Théng tw sb 05/2015/TT-BYT ctia Bo Y t& vé danh
muc thuéc déng y, thudc tlr dwoc liéu va vi thude
y hoc ¢b truyén thudéc pham vi thanh toan cta quy
bao hiém y t& da danh dau mot bwéc ngoat quan
trong cho nganh duwgrc liéu Viét Nam. Danh muc nay
bao gdm nhiéu dwoc liéu quy gia nhw Actiso, Diép
ha chau, Bd cong anh, Dang sam, Bwong quy va
wu tién dau thau cho thudc san xuat tr dwoc liéu
trong nwéc. V&i thé manh trong nghién clru va san
xuét sa&n pham tir dwoc liéu, Ladophar dang ding
trwée co hdi lon khi ngudi tiéu dung ngay cang wa
chudng cac san phdm cé ngudn gbc tw nhién.

Qua trinh hdi nhap kinh t& quéc té sau rong mé ra co
héi Ion cho Ladophar trong viéc mé& rong thj trdng
ra khu vwe va quéc té, nang cao vi thé, tang doanh
thu va khang dinh thwong hiéu trén ban dd duoc
ph&m toan cu. Tuy nhién, Ladophar ciing phai dbi
mat v&i sy canh tranh khéc liét tr cac doanh nghiép
da quéc gia va nhirng yéu ciu nghiém ngat vé chat
lwong san pham theo tiéu chuan quéc té.

60 2 24 Béo cao

Thuéng nién

Nganh Péng duwoc tai Viet Nam dang ddi mat voi
nhirng bién doéng I&n, va Ladophar ciing khéng ngoai
I&. Sy suy gidm cla hé théng phan phéi truyén théng,
dac biét |4 tai cac nha thubc, dang lam gidm kha néng
tiép can khach hang. Béng thoi, danh muc sén pham
cta Ladophar chwa di da dang dé dap ng nhu cau
thi trwerng, trong khi gia thanh san phadm cao tao ra rao
can dbi vai ngudi tiéu dung.

Sw canh tranh trong nganh Béng dwgc ngay cang tré
nén gay gat, v&i sw xuéat hién lién tuc cia cac sén pham
méi tr dbi tht cé chat lwong twong dwong va gia ca
canh tranh hon. Nguwi tiéu dung ciing tré nén khat khe
hon trong viéc lwa chon sa&n phdm cham séc sirc khoe.
Sw thay dbi trong co ché d4u thau, khi cac nha cung
cép ty thuc hién thay vi Gy quyén cho Ladophar, da
gay ra kho khan trong viéc tiép can ngudn nguyén liéu
va anh hudng dén gia thanh san phdm. Bén canh do,
s bién déng trong co' cAu nhan sw cip cao dan dén
thiéu hut nhan lwc c6 kinh nghiém, gay &nh hwéng tiéu
cwc dén sy phat trién ctia cong ty.

Thi trwong xuét khdu tiép tuc chiu anh huwéng
cla tinh hinh kinh té vi md, gay tri hoén qua trinh
phuc hdi va lam gidm doanh thu tlr cac san pham
dwoc xuat nhap khiu. Sw hiéu biét con han ché
clia nguwdi tiéu dung Viét Nam vé thwe phdm chire
n&ng dat ra yéu cau cho Ladophar trong viéc nang
cao nhan thc vé loi ich va cach s dung san
phdm. Su xuét hién cla cac doanh nghiép nuwéc
ngoai vé&i tiém lyc tai chinh va kinh nghiém manh
mé tao ra ap lwc canh tranh I&n. Diéu nay doi hoi
Ladophar phai lién tuc cap nhat va thich ng voi
thay déi cua thi trwéng, diu tw vao nghién ctwu
phat trién, kiém soat chat lwong va cai thién dich
vu khach hang dé duy tri va phat trién trong béi
canh hién tai.
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI SAN TINH HINH NO PHAI TRA

DVT: Triéu déng DVT: Triéu déng
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024
Chi tiéu - Hop nhat % tang/giam Chi tiéu - Hop nhét % tang/giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Tai sén ngén han 139.993 71,87% 156.733 75,66% 11,96% N¢ ngan han 100.687 98,32% 106.103 98,36% 5,38%
Tai san dai han 54.780 28,13% 50.424 24,34% -7,95% Ng dai han 1.720 1,68% 1.770 1,64% 2,91%
Tong tai san 194.773 100,00% 207.157 100,00% 6,36% Téng no phai tra 102.407 100,00% 107.873 100,00% 5,34%

Ty trong tai san nam 2023 Ty trong tai san nam 2024 Ty trong ng nam 2023 Ty trong no' nam 2024

1,64%
28,13%

79,66%
98,32%
w Tai san ngdn han = Tai san dai han = Tai san ngén han ™ Tai san dai han ® No ngén han = Ng dai han ®N¢ ngan han  ®Ng dai han
= 2000 —




NHO’NG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUcC,
CHINH SACH, QUAN LY

VE HOAT DONG SAN XUAT

» Dau tw vuon tréng cay dwoc liéu actiso tai cac khu vire Xuan Tho, LAm Ha nhdm nang cao ngudn nguyén
liéu dau vao véi chét lvgng cao;

» Tai kh&i dong vung trong Diép ha chau nhém 1 nham gia ting cac sédn phdm déu thau mang loi thé canh
tranh cao;

» Nghién ctu va trong dwoc liéu sach, dap ng cac tiéu chuin nghiém ngat ctia quéc té ciing nhw da diéu
kién dé xuat khdu sang cac nwéc kho tinh nhw Chau Au, Chau My, Han Quéc;

» T&ng cwdng cai tién quy trinh, chat lwvong san phadm dé téi wu gia thanh va tang loi thé canh tranh;

» Ra soat cac trang thiét bi cii, khong dam bao an toan lao déng va céng suat hoat ddng nhdm gidm chi phi
cling nhw tdng nang suét;

» Phdi hop v&i cac cong ty khac dé gia cong cac san phadm cho dbi tac, tan dung cac may méc va thiét bi
san co, tdng cong suat nha may

VE HOAT DPONG MARKETING

» V& hoat ddng gia tdng nhan dién thuwong hiéu, tap trung vao viéc déng
bd cac hinh dnh nhan dién thwong hiéu trén toan hé théng théng qua viéc
cai tao, stra chiva cac bang hiéu tai cac diém ban 18, showroom, logo...;
» Tang cwdng cong tac quang ba thwong hiéu, hinh anh, chat lwong
san pham va vung nguyén liéu sach dat chuan GACP, Organic...

» Thuwc hién cac hoat déng quang ba khac théng qua trai nghiém san
pham cho khach hang tai cac hoi che, hoi nghi cip cao (dwa san pham
vao cac hoi nghi cda tinh/thanh phd), cac chwong trinh cla tinh vé san
phdm OCOP. Bén canh d6, phdi hop véi cac chudi siéu thi d& quang ba
san pham;

» Cung véi viéc cai tao canh quan showroom, nha may la viéc phdi hop
cung cac Céng ty du lich dé thwc hién cac tour tham quan nham gidp
khach hang trai nghiém va mua s&m san pham;

» Cac chwong trinh Marketing va ban hang khac hé tro cho céac chi
nhanh trong viéc day hang ra thj trwdng, théng qua nguyén tic tap trung
ban nhirng san pham c6 lgi thé canh tranh & méi dia ban, khu vuc. Cac
chwong trinh dwoc cu thé héa va danh riéng cho méi chi nhanh ciing nhw
mdi dia ban khac nhau;

» Tang cwong lai cdng tdc cham soc khach hang thong qua viéc tw
véan loi ich, cong dung sdn pham t&i khach hang, training cho ddi ngi
Sales,...

VE HOAT DONG KINH DOANH

» Coéng ty da tap trung vao viéc khai thac téi da tiém nang cla thij triedng hién cé, déng thoi mé
réng nhanh chéng sang céc thj trwdng ngach va khu vie ngoai tinh nhw Mién Tay, Mién Trung,
Tay Nguyén.Cong ty da tap trung vao viéc gidi thiéu cac sédn pham cao cép, bao gdm thyc phdm
chlrc nang va tra cao cap, vao hé théng cac chudi nha thuéc va chudi thuwc phdm chirc ndng.
DPdng thdi, Cong ty da xay dwng cac chinh sach ban hang va cdng no linh hoat dé hé tro cac chudi
nhap hang va thuc ddy doanh sb, nhdm tang cuwéng dd pht s&n phdm clia cdng ty trén toan quéc;
» Dbi voi cac diém ban 18 trwe thudc, Cong ty da thuc hién ddng bd héa bang nhan dién thwong
hiéu d& dadm bao tinh thdng nhat. Déng thoi, Cong ty danh gia chi tiét hiéu qua hoat déng cla tirng
diém ban dé dwa ra cac dé xuét cai thién hodc quyét dinh déng ctra cac diém hoat dong khong
hiéu qua, nham gidm thiéu chi phi ¢b dinh;

» Thi trweng kénh ETC dbi v&i cac s&n pham san xuét hién con nhiéu tiém nang chwa khai thac
do thiéu cac mat hang thudc trong danh muc d4u thau. D& khac phuc diéu nay, Céng ty ddy manh
viéc chao thau cac san phadm da cé s dang ky nhwng chwa san xuét hodc chwa khai thac manh,
cling nhw cac san pham mai. D&c biét, can tap trung vao cac san pham nhém 1 dé ting loi thé
canh tranh va lgi nhuan;

» Dé tbi wu héa cong suat may mac thiét bi va tao viéc lam cho céng nhan san xuét, Cong ty sé
day manh cac don hang gia cong tir ddi tac. Cong ty sé trién khai chinh sach thwéng gia cong dé
khuyén khich nhan vién gi&i thiéu don hang, thanh lap déi ngi chuyén trach vé gia cong va xuét
khau dé cham séc khach hang va thic day don hang. Bong thei, Cong ty s& xay dwng bd Sales
Kit chuyén nghiép dé gidi thiéu nang luc san xuat, tiéu chudn GMP, va ngudn nguyén liéu chat
lwong cao cla cong ty.

» D& khoi phuc doanh thu xuét khdu, Céng ty sé tang cuong lién hé véi cac déi tac cii dé nam
bat nhu ciu va dinh hwéng san pham cla ho, tir d6 dwa ra cac tw van va hé tro phu hop. Béng
thdi, Cong ty sé mé rong thi trieorng xuét khau bang cach hop tac véi cac cong ty du lich d& quang
ba san phdm dén khach hang quéc té.

VE HOAT DONG QUAN LY, VAN HANH

» Ban hanh va trién khai quy ché tb chirc, trong do thiét 1ap cac quy ché lién quan dén vl
nhdm muc dich nang cao hiéu qua hoat dong ciing nhw tdng cwdng kha nang quan ly va gi ,'

hoat dong cta Cong ty;

» Xay dwng chinh sach KPI nham tao déng lwc cho d6i ngi Sales va doi ngii hé tro gian tiép khac;

» Ban hanh va trién khai hé théng phan quyén, nhdm muc dich hoan thién hon hé théng phan quyén cla
Cong ty va trao quyén cha dong trong khudn khé quy dinh cho cac cap quan ly, cling nhw tao co ché linh
hoat hon cho cac phong/ban, chi nhanh trong hoat déng van hanh;

» Xay dwng, cting ¢ va hoan thién hé thdng cac van ban lap quy, bao gdm céac quy dinh, quy trinh...nham
giup hé théng héa cac van ban theo mét khuén khé va ddm bao nguyén tac van hanh linh hoat hon cho céac
phong ban va don vi chi nhanh;

» T chirc cac khoa dao tao nodi bod va thué cac don vilchuyén gia dé trién khai cac khoa dao tao ky néng,
bdi dwéng nghiép vu chuyén mén cho c¢an bd nhan vién.
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KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

Ké hoach kinh doanh nam 2025

DVT: Triéu déng Doanh thu - Igi nhuéan gép:
STT Noi dung Sé tidn %/DT Nam 2025, cong ty dat muc tiéu tbng doanh thu dat 355 ty déng: tang tr’u’c’)’ng manh mé& 63% so VO nért] 2024, tvong
dwong mire tang 137 ty dong. Trong do, doanh thu hang san xuat dw kién tang dot pha 89% (115,2 ty dong) va doanh

thu hang thwong mai tang 25% (21,4 ty ddng), cu thé:

A Doanh thu 354.932 100%
DVT: Triéu déng
1 Hang thwong mai 107.010 30%
Hang thuong mai ETC 44.430 13% Chi tiéu TH 2024 KH 2025 - %
Hang thwong mai OTC 62.580 18%
Doanh thu 217.958 354.932 136.974 63%
2 Hang san xuét 245.066 69%
Hang san xuét ETC 5.090 1% Thuwong mai 85.637 107.010 21.372 25%
Hang san xuat OTC 239.976 68% )
San xuat 129.911 245.066 115.156 89%
3 Dich vu 2.856 1%
B Loi nhuan goép 118.523 34% Khac 2.410 2.856 446 19%
1 Hang thwong mai 5.674 2%
Loii nhuan gop 64.381 118.523 54.142 84%
Hang thwong mai ETC 3.110 1%
Hang thwong mai OTC 2.564 1% Thuwong mai 4.772 5.674 902 19%
2 Hang san xuét 110.137 31%
- Séan xuét 57.308 110.137 52.829 92%
Hang sén xuat ETC 764 0,2%
Hang san xuat OTC 109.374 31% Khac 2.300 2712 411 18%
3 Dich vu 2.712 1%
(o Chi phi hoat dong 111.523 31% 'h '
. o4t A 0,
1 Chi phi tién lwvong 41.086 12%
oo . n o
2 Chi phi Marketing, thwong hiéu 13.583 3,8%
. re N re 0,
3 Chi phi tai chinh 12.798 4%
. ’ . by 2 ’ ~ . 0,
4 Chi phi ban hang, t6 chirc héi nghi 15.822 4% N
. - .. N N . o ':._ -
5 Chi phi dich vu mua ngoai, CCDC, nhién liéu, khac... 16.008 5% o8
6 CP ngoai giao, tiép khach, cong tac phi, NL céng tac 5412 2% "%
L s i i
0, o
7 Chi phi mat bang 5 504 2% A ;

8 Chi phi khdu hao 0,4%

1.309

D Loii nhuén khac - 0% ) = - . Purity iHSide OUt
E  Loinhugn truéc thué 7.000 2% ~ - Rhoe ﬂ@l] tl-r ben trﬂng
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KE HOACH PHAT TRIEN TUONG LAI

Ké hoach kinh doanh nam 2025

Chi phi hoat dong

Téng chi phi ké hoach cho nam 2024 dv kién la 112 ty déng, danh d4du mirc tdng manh mé 97% so v&i ndm 2023,
twong rng murc ting 55,3 ty ddng. Mirc ting nay bao gdm nhiéu khoan chi phi khac nhau:
DVT: Triéu déng

Chi tiéu TH 2024 KH 2025 +- %
Chi phi lwong 28.647 41.086 12.439 43%
Chi phi Marketing va ban hang 9.934 29.902 19.968 201%
Chi phi khéu hao va mét bang 3.922 6.814 2.891 74%
Chi phi tai chinh 5.613 12.798 7.185 128%
Chi phi hoat déng khac 8.604 21.420 12.816 149%
Téng cong 56.720 112.020 55.300 97%

Chi phi hoat déng tang 97%, twong tng mire tdng 55,3 ty ddng, trong do:

» Chi phi lwong tdng 43%, twong (rng mirc tang 12,4 ty ddng, do tang trong chi phi lwong tryc tiép kinh doanh dé
thwe hién muc tiéu doanh thu 355 ty ddng va tang trong chi phi thwéng KPI;

» Chi phi Marketing va ban hang dw kién tdng dot bién 201% (20 ty ddng) trong ndm 2025. Nguyén nhan chinh dén
tr viéc tdng cuwong dau tw vao nhan dién thwong hiéu tai cac diém ban 1&/showroom. Ngoai ra, cac chi phi Marketing
cho khach hang, chi phi cong tac vién ban hang, chi phi thwéng khuyén khich cho nhan vién ban hang, chi phi van
hanh san TMDT va chi phi quang céo truc tuyén cling ting manh. Song song v&i viéc thic ddy doanh thu, cac chi phi
nhw van chuyén, thué PG/CTV tai khu vrc méi ciing téng twong tng. Cong ty ciing sé trich lap dw phong no phai thu
kho doi cho cac khoan vay ctia Lé Minh Dlrc va cac khodn ng clia VKC, Sametel;

» Chi phi tai chinh tdng 128%, twong (rng mirc tdng 7,2 ty ddng, chi yéu tang trong chi phi i vay. Trong nam 2025,
dw kién tang han murc lwu ddng tir 60 ty 1én 150 ty d& phuc vu cho cac hoat ddng mua hang nhdm hé tro viéc téng
doanh thu;

» Chi phi hoat dong khac tang 149%, twong (rng mirc tang 12,8 ty déng chi yéu tang trong cac khoan chi phi vé
tiép khach, ngoai giao, chi phi t& chirc sw kién va cac chi phi cong tac khac...
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Dw kién vé dau tw

Can ct vao nhu cau s dung tai san theo tinh hinh thuc té, cac hang muc dau tw trong nam 2025 dé xuét bao gém:
» Dau tw vé nhan dién thwong hiéu: day 1a khoan dau tw lién quan dén stra chiva, ddng bd cac hinh anh nhan dién
thwong hiéu Ladophar (bang hiéu cac quay 18, cdnh quan showroom, logo,...); trién khai mé hinh showroom, dia diém
tham quan, l1am th& san pham tai Xuan Tho;

» Dau tw mai va cai tién may moc thiét bi (MMTB): day la cac khoan dau tw vé mua mdi, stra chira, cai tién MMTB,
day chuyén, hé théng phuc vu tédng nang suét ciia Nha may san xuéat. Ddng thoi la nang cap, stra chiva cac thiét bi
phuc vu cho hoat ddng ctia Khéi chat lwong. Bén canh dé 1a dau tw trong phwong tién van tai phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh/quan ly;

Hién nay, da s& may maéc thiét bi chinh tai cac day chuyén dang thué tlr Cong ty AMC, va thang 06/2024 |a hét thoi
han thué, vi vay dé du phong trong trwdng hop AMC thu héi MMTB khéng cho thué, Ban diéu hanh dé& xuét cac
phuwong an dau tw méi MMTB, cu thé nhu sau:

DVT: Triéu déng

STT Khoan muc Phong str dung Tong gia tri

A Dau tw vé nhan dién thwong hiéu Khéi kinh doanh 12.000

B Dau tw méi va cai tién may moc thiét bi, phwong tién van tai

Mua méi, stra chira, cai tién MMTB, day chuyén, hé théng phuc vu Nha may SX,
1 tang nadng suét cia Nha may san xuét cling nhw phuwong tién van tai R&D, Khéi kinh 36.000
phuc vu kinh doanh doanh

Mua m&i cac MMTB da hw héng, do chinh xac thap trong kiém tra chéat

N 2 Khéi chat lvong 2.000
lwong dau vao cua san pham

Téng cong 50.000

Dwa trén nhu cau va tinh hinh ngudn vén thyc té ctia Cong ty trong qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh, Ban
diéu hanh sé& chu dong trinh HDQT théng qua phwong an dau tw phu hop dé trién khai thuc hién va bao céo véi
DHDCD trong ky hop thwéng nién nam 2025.
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GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM DOC
POI VO'1Y KIEN KIEM TOAN

Y kién cua kiém toan

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 Tap doan c6 khoan no phai thu Céng ty C6 phan Dau tw va Phat trién Coéng nghiép
Bao Thuw (sau day goi tat l1a “Céng ty Bao Thu”) véi sb tién Ia 50.050.000.000 VND (xem thuyét minh sé V.4 trong
Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhat). Day Ia khoan tién ma Tap doan da thwc hién dau tw theo Hop dbng ty
thac thwe hién tw van phat trién Dy an trung tam thwong mai Nguyén Kim Da Lat va 02 Hop ddng cho thué Quyén
st dung déat tai Cum cdng nghiép Thang Hai 1 ky két gitra Tap doan va Cong ty Bao Thw. Tuy nhién, da sau hon 2
nam ké ti khi Tap doan chuyén tién dau tw, cac du an trén déu khong thwe hién dwoc va Cong ty Bao Thw van chuwa
thanh toan lai khoan tién trén cho Tap doan. Ngay 18 thang 02 ndm 2025 va ngay 03 thang 3 ndm 2025, Tdéa &4n nhan
dan Thij xa La Gi, Tinh Binh Thuan da ban hanh Ban an sé 01/2025/KDTM-ST va Ban an sb 02/2025/KDTM-ST budc
Coéng ty Bao Thw c6 trach nhiém tra lai cho Tap doan téng sb tién 1a 32.500.000.000 VND. Tuy nhién v&i nhirng tai
liéu va théng tin hién cé, Coéng ty chwa dd co s& dé danh gia kha nang thu hdi va cac tén that (néu cd) cta khoan
cdbng ng’ nay

Giai trinh cia Ban Téng Giam déc

Tai Ban an s6 01/2025/KDTM-ST ngay 18 thang 02 nam 2025 va Ban an s 02/2025/KDTM-ST ngay 03 thang 3 ndm
2025, Toa an nhan dan Thi xa La Gi, Tinh Binh Thuan da tuyén x&* budc Cong ty cb phan Dau tw va Phat trién Cong
nghiép Bao Thw co trach nhiém tra lai cho Céng ty CP Dwoc Lam Ddng (Ladophar) tdng sé tién 1a 32.500.000.000
VND (Ba muwoi hai ty ddng chdn). Ngoai ra, Céng ty CP Dugc Lam Dong (Ladophar) cling dang trong qua trinh thuc
hién Té giac toi pham vé& hanh vi llra ddo chiém doat tai sé&n déi véi hop déng con lai véi Cong ty cbé phan Dau tw va
Phat trién Cong nghiép Bao Thw nhdm nhanh chéng thu héi khoan tién da dau tuw.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY, TRONG
DO CO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM MOI TRWONG VA XA HOI

Nam 2024 chirng kién mot bire tranh kinh té thé gi¢i day bién ddng véi gia cad dao dong manh mé va thién tai gay
anh hwdng dén nhiéu khu vwe. Tuy nhién, nhd sw chi dao kip thdi, nganh néng, 1am, thdy san Viét Nam van duy tri
dwoc da téng trwdng tich cwe. Kinh té Viét Nam ghi nhan su phuc hdi 4n twong, véi mire tang trwdng GDP uwéc dat
7,09%, vuot xa muc tiéu da dé ra. Dac biét, tinh Lam Déng da c6 nhirtng buéc tién vuot bac trong linh vie kinh té
s6, dong gop hon 8% vao GRDP, dan dau khu vic Tay Nguyén va xép thir 21 trén ca nuwéc.

Huwéng loi tlr sy tAng trwdng chung cta nén kinh té Viét Nam va tinh Lam Dbng, Céng ty da dat dwoc gia tri doanh
thu thuan 217,96 ty ddng trong ndm 2024, twong tng v&i 79,54% so véi ké hoach da dwoc Pai hoi ddng cb dong
thuwdng nién nam 2024 théng qua. Bang chu y, doanh thu nam 2024 da tang trwéng 17,18% so v&i nam 2023, twong
dwong mire ting 32 ty ddng, chl yéu nhd vao sw tdng trwdng manh mé cda doanh thu hang san xuét véi mirc tang
32%, twong dwong 31,8 ty ddng. Trong khi d6, doanh thu tir hoat ddng thuwong mai khéng coé sy bién dong dang ké.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty ndm 2024 nhu sau: s
DVT: Triéu dong

0,
Chi tiéu - Hop nhét TH 2023 TH 2024 KH 2024 " TH220(;i4/ K
Doanh thu thuén 186.001 217.958 275.072 79,24%
Lgi nhuén trwéc thué -20.105 6.919 3.000 230,63%

Vé hoat dong san xuat

Cong ty ludn dat chat lwong nguyén liéu diu vao lén hang dau, minh
chirng bang viéc s& hiru cac ving trdng Atiso va dwoc liéu dat tiéu
chudn GACP-WHO. Khéng dirng lai & d6, cong ty con khéng ngirng
m& réng cac vung tréng nay nham dap ng céc tiéu chuan quéc té
khat khe, huéng téi muc tiéu xuat khau. Hién tai, Ladophar van hanh
hai nha may sén xuét dat déng thei cac chirng nhan GMP-WHO va
HACCP, va dac biét, tr ngay 20/12/2024, ca hai nha may da dwoc
cap ching nhan Halal, khdng dinh cam két vé chat lwong san phdm
cho ca thi trwérng trong nwéde va qubc té. Trong ndm 2024, Ladophar
da gidi thiéu ra thi trwéng sdn phadm thywc phdm chic ndng Lado
Revive, duoc thiét ké d&c biét dé& hé tro gidi doc gan cho nhirng
nguoi thwong xuyén st dung ruou, bia. Dong thei, cong ty van tiép
tuc ddy manh cac hoat ddng nghién ctvu va phat trién cac sdn pham
méi, dap trng nhu cau cham séc strc khde da dang cla ngudi tiéu
dung, ciing nhw tién hanh cai tién mau ma bao bi san phadm va hién
dai héa cdng cu quan tri bang viéc trién khai phan mém ERP vao
hoat déng quan ly.

74 2 24 Béo cao

Thuéng nién

Vé trach nhiém méi trwdng va xa hoi

Hoi ddng quan tri ludn xac dinh sw phat trién bén virng clia cdng ty phai song hanh véi su phat trién chung ctia cong
ddng va xa hoi. Do dd, Ladophar luén hwéng téi muc tiéu sén xuét xanh, than thién véi méi trweng va cam két tuan
tha nghiém ngét cac quy dinh phap luat vé bao vé méi trwéng trong moi hoat dong..

Bén canh do, Ladophar cling khéng ngtrng thwe hién trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép. Trong nam 2024, céng
ty da kip thdi hd tro ddng bao mién Bac chiju anh huwéng béi con bao sb 3 (Yagi) théng qua viéc gl tang 1.500 tui
thubc “yéu thwong” va trao tang 04 con trau gidng cho cac hd dan tai tinh Yén Bai. Toan thé can bd nhan vién cong ty
ciing da chung tay Gng ho téi thidu mét ngay lwong dé giup nguei dan mién Bac khac phuc hau qué sau bdo. Ngoai
ra, vao cac dip 1& Tét, Ladophar thwérng xuyén phdi hop véi Céng doan co sé& va Coéng doan cap trén dé trao ting
nhirng phan qua y nghia cho ngudi lao ddng cé hoan cénh khé khan trong cong ty, thé hién sw quan tam va sé chia
ctia doanh nghiép dbi véi cong ddng va chinh ngwdi lao déng cta minh.

Lwa chon don vi kiém toan nam 2024

Hoi ddng quan tri quyét dinh théng nhéat chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tw van A&C la don vi thyc hién tw van,
kiém toan Bao cao tai chinh soat xét ban nién nam 2024 va Bao cao tai chinh kiém toan nam 2024.
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DANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI CUA
BAN TONG GIAM BDOC CONG TY

‘ ‘ Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri d& thwe hién cong tac chi dao, giam sat va theo déi hoat déng
quan ly, diéu hanh cGa Ban Téng Giam déc mot cach sat sao va kip thoi. HDQT da chi dong giai
quyét cac van dé phat sinh thudc thdm quyén, ddm bao qua trinh diéu hanh dién ra hiéu qua.

Hoi ddng quan tri duy tri cac budi hop dinh ky va dot xuat véi Tdng Giam ddc théng qua nhiéu hinh
thire linh hoat nhw gap mat trwc tiép hodc st dung cac phuwong tién truc tuyén va thw dién td. Muc
dich cta cac cudc hop nay la d& HDQT va Téng Giam dbc cung nhau thao luan vé tinh hinh trién
khai ké hoach san xuét kinh doanh ctia cong ty, cling nhw tién do thwe hién cac Nghi quyét da dwoc
thong qua bdi Pai hdi ddng c¢b déng va chinh HDQT. Két thuc cac phién thao luan, HDQT sé ban
hanh cac Nghi quyét chinh thirc, déng vai trd 1a co s& phap ly va dinh hwéng dé Ban Tdng Giam déc
trién khai va thyc hién cac hoat dong diéu hanh cu thé cla cong ty. Cu thé hon, HDQT da thuc hién

giam sat cac hoat déng sau:

» HDQT da thuwdng xuyén dén dbc, giam sat viéc quan ly, diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc trong céng tac san
xuét, kinh doanh, d4u tw va quan ly tai chinh; cu thé:

Giam sat hoat dong diéu hanh san xuat, kinh doanh, dau tw va quan ly tai chinh:

» Hoi ddng quan tri da thwe hién giam sat chat ché Ban Téng Giam déc trong viéc diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh theo dung ké hoach da dwoc Dai hoi dong cb dong phé duyét. HDQT déac biét chu trong viéc ddm béo dinh
hwéng hoat ddng cta cdng ty phi hop véi xu thé hoi nhap va sw phat trién ctia cong nghé sb trong bdi canh dat
nwéc hién nay;

» HDQT da tién hanh giam sat va chi dao Ban Téng Giam déc

trong viéc rng dung cac tién bo khoa hoc ky thuat va céng nghé ‘
tién tién vao hoat dong san xuat. Muc tiéu 1a tdi wu hoéa chi phi va

viéc st dung ngudn lwc, ddng thdi nang cao hiéu suét lam viéc
mot cach toan dién. Bén canh do, HDQT ciing yéu cau Ban Téng
Giam déc thwdng xuyén ra soat va cai tién cac quy trinh san xuét
hién cé, ddm bao chét lwong san phdm luén & mirc cao nhét.
Viéc tuan tha nghiém ngat cac tiéu chuadn Thwc hanh tét san xuat
thuéc theo khuyén céo cta Té chirc Y té Thé gi¢i (GMP-WHO)
tai cac nha may san xuét, tuan tha cac tiéu chuin GPs (bao gébm
5 tiéu chuan thwc hanh tét trong nganh Dwoc) va tiéu chuan 1ISO
22000:2018 trong subt quéa trinh san xuét, kiém nghiém va bao
quan san pham ciing dwgc HDQT dé&c biét giam sat. Cong tac
kiém soat chéat lwong toan dién, tr nguyén liéu dau vao cho dén
thanh pham cudi cung, bao gdm ca viéc lwu trir nguyén liéu va ban
thanh pham, thanh phadm sau san xuét, luén dwoc HDQT theo ddi
sat sao dé dam bao moi sdn pham cla céng ty déu dat chat lwong
tiéu chuan cao nhét;

» HDQT d& dinh hwéng cho Ban Téng Giam dbc trong viéc mé
réng va phat trién thj tredng ca trong nwéc va quéc té, véi sy tap
trung dac biét vao cac thi trwéng cé tiém nang tang trwdng 16n.
Déng thei, HDQT ciing chi dao Ban Téng Giam déc day manh céac
chién lwoc tiép thi va quéng ba thwong hiéu mét cach hiéu qua,
nhdm nang cao m&c dd nhan dién thwong hiéu Ladophar trén thi
trwdng, xay dwng uy tin va tdng cwdng loi thé canh tranh.
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Thuéng nién

Cac hoat dong khac:

» Giam sat Ban Téng Giam dbc trong cong tac té chirc hop DPHDCPD thwéng nién ndm
2024 vao ngay 10/04/2022, Ban Téng Giam déc da trién khai va quan triét thwc hién cac
ndi dung céng tac té chirc DPHDCD theo dung thoi gian quy dinh, cudc hop DPHDCD d3
dién ra thanh cong trong 1an tb chirc dau tién;

» Ra soat co ciu tb chirc, danh gia cong tac nhan sy va bé may quan tri, danh gia va
mién/bd nhiém cac chirc danh quan ly thudc thdm quyén ctia HDQT dé téng cuéng cong
tac kiém soat va quan ly, ddm bao cé dd ngudn nhan lwc phuc vu nhu cdu mé rong hoat
déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty;

» Theo sat cdng tac kiém soat ndi bd nham nang cao tinh hiéu qua, tinh tuan tha trong
moi hoat dong clia Cong ty;

» Luén chu trong dén viéc dao tao va phat trién nhan lwc, xay dwng déi ngli nhan vién
chuyén nghiép va nhiét huyét; thwc hién cac chwong trinh dao tao, nang cao kj ndng va
kién thirc cho nhan vién;

» Tao dwng mdi trwdng 1am viéc chuyén nghiép dé thu thu hat ngudn luc co trinh do,
kinh nghiém;

» Thwc hién day da va kip thoi cac chinh sach, ché dd dbi véi ngudi lao dong nhu:
lwong, phu cap, phuc lgi, Bao hiém xa hoi...;

» Dam bao thwc hién cac yéu cau vé Vé sinh an toan lao ddng, Phong chay chira chay
tai doanh nghiép; d?)ng th&i chu trong dén viéc bao vé moi trwdng, ap dung céac bién phap
san xuét xanh va bén virng;

» Ban hanh quy ché Céng B Théng Tin ctia Cong ty trén thi trwéng Chirng khoan Viét
Nam, quy dinh rd viéc phéi hop gitra cac don vj trc thudc, cac phong ban, ca nhan cla
Cong ty va cac dbi twong khac trong viéc thuc hién nghia vu cong bb théng tin theo ding
quy dinh Phap luat;

» Ngoai ra, tai cudéc hop DHDCP thwdong nién nam 2024 dwoc td chirc vao ngay
10/04/2024, DHDCD da théng qua viéc mién nhiém va bau bd sung déi véi cac thanh vién
HDQT.

V&i nhirng két qua tich cuwc vé doanh thu va Igi nhuan ma Coéng ty dat dwgc trong nam
2024, HPQT danh gia cao cong tac diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc; cac hoat déng
cla Coéng ty déu dwoc Ban Téng Giam déc thwe hién phu hop theo quy dinh ctia Phap
luat hién hanh, phu hop Diéu 1é va cac quy dinh, quy ché ndi bo cla Coéng ty, bam sat
ndi dung Nghi quyét ctia PHDCB va ctia HDQT trong qua trinh diéu hanh, ddng thdi Ban
Téng Giam dbc cling rat chu trong cong tac quan ly tai chinh, s& dung chi phi hop ly, st
dung mét cach hiéu qua dbi véi ngudn vdn trong hoat dong ssan xuét kinh doanh, dau tw,
va cac hoat dong khac.




CAC KE HOACH, BINH HUONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Theo Bao céo Tinh hinh va Trién vong kinh té thé gi¢i nam 2025 cuta Lién Hop Quéc, mac du lam phat cé xu huéng
giam, thi truéng lao dong dwoc cai thién va chinh sach tién té dwoc néi 16ng, tdc do ting trwdng kinh té toan cau dw
kién van sé thap hon so v&i giai doan trwdc dai dich. Bao cdo ciing chi ra réng nén kinh té toan cau sé tiép tuc dbi
mat v&i nhiéu yéu té bat 6n dang ké&. Tuy nhién, Lién Hop Quéc cling dua ra dw bao vé sw phuc hdi nhe, véi mic
tang trudng kinh té toan cau dw kién dat 2,9% vao nam 2026.

Vé hoat dong kinh doanh

» Xuc tién ky két hop ddng phan phéi doc quyén san phdm ctia Ladophar véi cac dbi tac tai Han Quéc, Méng Cé, Ba
Lan... va khai thac cac khach hang méi & thi trieorng Mién Béc, Mién Trung, Mién Tay; ddng thei tiép tuc tim kiém dbi
tac tiém nang tai cac quéc gia phat trién khac dé& dam phan viéc phan phéi déc quyén san pham clia Ladophar; Day
manh nhém hang san xuét, d&c biét cac gam hang nhém nwéc (nhém TPCN cao c&p) d& mang lai lgi nhuan gop cao.

» Tiép tuc duy tri va phat trién kénh san thwong mai dién t& trén tat ca cac san Shopee, Lazanda, Tiktok shop,...
Lién két v&i cac ddi tdc manh trong viéc ban hang trén san nhw APG Eco dé tang dd nhan dién thwong hiéu va san
ph&m ctia LDP dén nguoi tiéu dung. Lién két véi cac KOL, KOC dé phi hang va tdng mie do tiép can nguoi dung
nhanh nhét.

» DAy manh thi trudng ETC & ngoai tinh tap trung vao cac mat hang san xuét, bang cach gia tdng cac sb ding ky
thudc, ddy manh nghién clru cac san phdm sb thuéc dé gia tdng danh muc va tao diéu kién cho kénh thau chao thau/
dy quyén thau cho cac déi tac.

» Tap trung vao nhdm khach hang 1a cac chudi nha thudc, chudi thwc phdm chirc ndng cao cap dé day loi nhuan va
gia tdng san pham & nhém phan khuc cao cép;

» Duy tri va phat trién cac kénh ban hang hién cé ctia Cong ty, déng thdi tan dung cac chirng nhan san pham sén
¢, cling v&i chirng nhan Halal theo tiéu chudn GSO 2055-1:2015 ma Coéng ty vira dat dwoc, thwe hién ddy manh
nghién cru va mé rong thi trwdng ban hang xuét khiu, déc biét Ia thi trwdng tiém nang tai cac quéc gia Héi Giao;

» Tiép tuc thwec hién cac hoat ddng quang ba san pham théong qua viéc tham gia cac chwong trinh vé san pham
OCOP, tham gia cac hoi cho trién 1am, hdi nghi cao cép;

» Tiép tuc theo sat hoat ddng clia showroom va cac quay thudc trwc thude chi nhanh Céng ty dé dam bao doanh
sb yéu cau.

» DAau tw phat trién dich vu ban hang gén véi du lich.
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Thuéng nién

Vé hoat déng san xuat

Vé hoat déng
quan ly van hanh

» Duy tri va dau tw thém céac vung tréng duoc liéu sach, vung trong dwoc liéu
dat chuan quéc t&¢ GACP-WHO, nhdm dam bao chat lwong ngudn nguyén liéu
dau vao, dap trng cac tieu chuan nghiém ngat cta thi trwdng quéc té ciing nhw
da diéu kién dé xuat khiu sang cac nudc kho tinh tai khu vwe Chau Au, Chau
M§; dbng thei gia tdng cac sdn pham d4u thau nhém 1 mang lgi thé canh tranh
cao;

» Nang cap va m& réng cac day chuyén san xuét va ap dung cac quy trinh,
ky thuat hién dai nham tbi thiéu hoéa chi phi van hanh va ddy manh san lwong
hang hoa;

» Tim kiém cac dbi tac can thué Cong ty gia cong san pham, tan dung tbi da
coéng suat may mac va thiét bj s&n co;

» Thwéong xuyén xem xét cai tién cong thirc san pham;

» Ra mat cac dong san pham méi dé dap ng do da dang hang hoa trén thi
trwéng nhw Tra Dwdng Sinh, Tra Atiso Plus, Thuéc ho Lado Prospan, Tra la
mang cau, san phdm On bd khi huyét Lado Tonic, sdn phdm hé tro diéu tri viém
dai trang Lado Berberin, va cac dong san pham dang nwéc chuyén vé nhoém an
than dwéng tam.

» Tich cwe thu hdi cac khoan phai thu va no' khé doi;

» Tiép tuc tiét gidam va st dung chi phi mét cach hop Iy trong cong tac quan ly,
van hanh va san xuét kinh doanh;

» Ap dung mét cach hiéu qua chinh sach KPI nhdm tao déng lwc phat trién
toan Céng ty;

» Cung cb va hoan thién hé thdng cac van ban, quy ché, quy dinh, quy trinh,...
nhadm dam bado nguyén tac van hanh phéi hop nhip nhang va linh hoat;

» Tao diéu kién dé can bd nhan vién tham gia cac khoa dao tao ky nang, boi
dwéng nghiép vu chuyén mén dé phuc vu cong viéc;

» Kip thoi danh gia dé trang bj cac tai san, céng cu dung cu, ciing nhw tuyén
dung nhan su mét cach phu hop vé sb lwong va tiéu chuadn nham phuc vu tbt
cho hoat dong ctia Cong ty;

» Theo cac phwong an chao ban cb phiéu da dwoc Dai hdi ddng cbd dong
thuwéng nién ndm 2024 thdong qua, Coéng ty da ndop hé so dén Uy ban Chirng
khoan Nha nuéc dé lam tha tuc phat hanh cé phiéu theo chwong trinh lwa chon
cho nguwoi lao ddng (ESOP); déng thoi, Cong ty ciing dang trong qué trinh
chuan bi c4c tai liéu, tha tuc dé chao ban cb phiéu riéng |1& cho nha dau tw chirng
khoan chuyén nghiép..

Cong ty dat muc tiéu vé cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2025 nhw sau:
» Doanh thu hop nhat: 354.932.000.000 ddng.

» Loi nhuan truéc thué hop nhéat: 7.000.000.000 déng. 79







HOI DPONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CO CAU HOI bONG QUAN TR

S6lwgng CP Tylés® Ngay mién

STT Thanh vién Chtrc vu s& hivu (*) hivu nhiém
' ONG LE TIEN THINH el Viét Nam.
Chu tich HDQT (kiém Nguwoi dai dién theo \ Thanh vién HPQT kiém ) . . . o o
1 B Truna Kion Phap luat, Nguwoi dai dién 100% phan vén . 001 | T5ng Gidm déc Trinh d6 chuyén mén C& nhan Quan tri kinh doanh.
’ g cla CTCP Louis Holdings tai LDP tir ngay ’
19/01/2024)
Qua trinh cong tac:
L TV.HPQT (kiém Tong giam doc, Nguoi 2009 - 2012 : Giam déc Cong ty HISN — Tap doan HIPT Group.
2 Lé Tién Thinh dai dién theo Phap luat va Nguwdi dwoc 0 0% -
Gy quy&n Coéng b théng tin) 2012 - 2017 : Founder, Giam déc — CTCP East Gate.
3 Lé Xuan Thanh TV. déc lap HBQT 0 0% - 2014 - 2023 : Co-Founder, Giam déc kinh doanh, Thanh vién HDQT — CTCP DMSpro.
4 Dbang Thuy Linh TV.HDQT khéng diéu hanh 0 0% - 06/2022 dén nay : Thanh vién HDQT — CTCP Louis Holdings.
Nguydn Thi H3 : § : anh vié i
5 G?auny:n ! ong TV.HPQT khéng didu hanh 0 0% _ 06/2022 dén 12/2022 Thanh vién HBDQT — CTCP XNK An Giang (AGM).
6  Nguyén Hb Hung TV.HDQT khéng diéu hanh 0 0% 10/04/2024 12/2022 dén nay : Chu tich HDQT — CTCP XNK An Giang (AGM).
7 Vo6 QuilLam TV.HDQT khéng diéu hanh 0 0% 10/04/2024

Thanh vién HDQT (kiém Téng Giam déc va Ngwoi dai dién theo Phap luat) cia
CTCP Dwoc Lam Déng.

2023 dén nay
(*) Cén ctr danh séch theo danh séch cé déng chét ngay 31/12/2024

06/2022 dén nay : Thanh vién HPQT cla Coéng ty TNHH Lwong thic Angimex
LY LICH HOI PONG QUAN TRI:
06/2022 dén nay : Thanh vién HDQT cGia Céng ty TNHH Ché bién Lwong thwc Angimex
A ia Quéc tich Viét Nam. o o . . o .
Ong Pham Trung Kién 06/2022 dén nay Thanh vién HPQT cua Cbéng ty TNHH Dich vu Néng nghiép Cong nghé cao
. Angimex
Chu tich HBQT Trinh @6 chuyén mon Thac sy Quan tri kinh doanh. J
S6 c6 phan nam gilr dén thei diém hién nay: Chtrc vu dang nam giir tai cac té chirc khac
Qua trinh cong tac: » Ca nhéan: Khéng co »  Chd tich HBQT — CTCP XNK An Giang (AGM)
s Dal dién: khe ) »  Thanh vién HDQT — CTCP Louis Holdings
2000 — 2002 . Chuyén vién quan Iy dw an nganh ndng nghiép va mai trudng - Dai st quan Phap tai Ha Noi. al dien- khong co » Thanh vién HDQT clia Céng ty TNHH Lwong

thwre Angimex

» Thanh vién HDQT cta Céng ty TNHH Ché bién
Lwong thwe Angimex

»  Thanh vién HDQT cta Cong ty TNHH Dich vu
Nong nghiép Céng nghé cao Angimex

Chuyén vién cao cép quén ly dw 4n nganh néng nghiép va ha tang phat trién néng thén — Co

2002 dén na < s
y quan Phat trién Phap tai Viét Nam.

2021 -2022 : Chu tich HDQT - Céng ty C6 phan Dwoc Lam Déng (Ladophar).

2022 dén nay : Chu tich kiém nguwdi dai dién theo phap luat Cong ty Cb phan thwong mai qudc té DK PCF

S6 cb phan nim giir dén théi diém hién nay: Chirc vu dang nam giir tai cac to chirc khac

» Ca nhan: Khong co » Chu tich HDQT kiém Ngudi dai dién vén CTCP
Louis Holdings.

» Pai dién: CTCP Louis Holding: 6.480.725 CP,
chiém 51.02% VDL. » Chu tich kiém ngwoi dai dién theo phap luat Céng

ty C6 phan thwong mai quéc té DK PCF
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HOI PONG QUAN TRI Ong L& Xuan Thanh

Quéc tich Viét Nam.
Thanh vién HDQT doéc lap
A, =\ 5 . Trinh d6 chuyén moén Thac s§ Quan ly kinh té
Ba Pang Thuy Linh Quéc tich Viét Nam
Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Trinh d6 chuyén mén Thac sy Quan tri kinh doanh. Qua trinh céng tac:
2001 — 2006 . Giang vién treong BDH Hai Dwong.
Qua trinh cong tac: 2006 — 2013 © Trwdng phong KHDN — Vietcombank KCN Hai Dwong.
1995 — 1996 . Hoc sinh trwong Mittel Schule Groeditz, Germany (Burc). 2013 — 2018 . Giam dbc Vung ban I - Techcombank.
1996 — 1997 : Hoc sinh trwong Maida Vale School London (Anh Quoc). 2018 dén nay - Pho Giam déc Khdi KHCN MB Bank.
1998 — 1999 - Hoc sinh truong German School in Paris (Phap). 1212023 dén nay . Thanh vién doc lap HDQT CTCP Duoc Lam Bdng (Ladophar).
1999 - 2000 : Hoc sinh trwdng Grossenhainer Gymnasium (Burc). ) X .
07/06/2024 dén nay ;. Trwdng Ban KTNB CTCP Dwoc Lam Bong (Ladophar).
2000 - 2005 : Sinh vién trwong Fashion School of Luxury and Design, Paris (Phap).
2006 — 2008 : Giam dbc Cong ty Wittmode Germany (Burc). S6 cb phan nam giir dén thei diém hién nay: Chirc vu dang nam giir tai cac té chirc khac:
2009 — 2014 . Giam déc CTCP May Théu XNK Manh Minh (Vietnam). » Ca nhan: khang c6 » Phé Giam doc Khoi KHCN MB Bank.
. LA LA . Chtrc vu hién nay tai Cong ty:
2014 — 2012 : Giam dbc Cong ty CP Book A Bee (Vietnam). » Bai dién: khong c6 Y 9y

» Thanh vién HDQT doc lap kiém Trwdng Ban KTNB
2021 : MBA Harvard.

Chu tich HDQT Céng ty c6 phan APG ECO

2021 — 2024 s N
Chu tich HBQT Cong ty c6 phan BDS Xay lap dau khi Viét Nam (PVCLAND).
2024 : Tbng Giam Béc Coéng cb phan Eco Inc.
04/2024 dén nay . Chu tich HBQT CTCP APG Eco )
) ) o Ba Nguyen Thi Hong Giang  [EiEetit Viet Nam.
04/2024 dén nay . Chu tich HDQT CTCP B4t dong san Xay Iap Dau khi Viét Nam (PVC LAND) L e
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
) . . Trinh d6 chuyén mén Ct nhan Ngoai Ngir.

10/04/2024 dénnay :  Thanh vién HDQT khéng diéu hanh CTCP Dwoc Lam Dong (Ladophar)
S6 ¢6 phan nam giir dén thoi diém hién nay: Chirc vu dang nam giir tai cac té chirc khac: o i )
» Ca nhan: khong c6 » Ch tich HDQT CTCP APG Eco Qua trinh céng tac:

o o L 2021 — 2023 © Tro Iy Chu tich HDQT Céng ty CP APG ECO.
» Dai dién: khéng cé » Chu tich HBPQT CTCP Bat déng san Xay lap Dau
Chirc vu hién nay tai Céng ty: khi Vigt Nam (PVC LAND) 2022 - 2024 : Thu ky HDQT kigm Tro ly Cha tich HDQT Céng ty CP BDS Xay 14p dau khi Viét Nam.
» Thanh vién HDQT khong dieu hanh 04/2024 dénnay  : Thanh vién HDQT khong didu hanh (Ladophar).
04/2024 . Tro ly CT HDQT Céng ty CP APG Eco
Thw ky HDQT kiém Tro ly CT HDQT Céng ty CP BDS Xay 1&p Dau khi Vit Nam (PV-

04/2024 CLANGS

10/04/2024 dén nay : Thanh vién HDQT khéng diéu hanh CTCP Dwoc Lam Ddng (Ladophar)

S6 c6 phan nam giir dén thoi diém hién nay: Chtrc vu dang nam giir tai cac té chirc khac
» Ca nhan: khéng cé » Khodng co
» BDai dién: khdéng cé
Chtrc vu hién nay tai Cong ty:
» Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
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HOI BPONG QUAN TRI

NHO’NG THAY DOl TRONG HOI PONG QUAN TRI SO LUONG CAC CUOC HOP
. o . P S Ngay tr nhiém/ ) ) TV I8 th Ly khé h
STT Thanh vién Chtrc vu Ngay bo nhiém mi&n nhiém STT Thanh vién HDQT Sé budi hop HDQT tham du y Ié tham Ly do khéng tham dw
dw hop hop
1 Bang Thuy Linh TV.HDQT khdéng dieéu hanh 10/04/2024 1 Pham Trung Kién 14/14 100%
2 Nguyén Thi Hdng Giang TV.HDQT khéng diéu hanh 10/04/2024 )
2 LéTién Thinh 14/14 100%
3 Nguy&n Hb Hung TV.HDQT khéng diéu hanh 20/12/2023 10/04/2024
3 Lé Xuan Thanh 14/14 100%
4 V6 Quy Lam TV.HDQT khéng diéu hanh 20/12/2023 10/04/2024
3 N B& nhiém tir ngay
4 D Thuy Linh 7/14 9 .
ang thiy tin / 50% 10/04/2024
CAC TIEU BAN THUQC HOI BONG QUAN TR X T LI . 7/14 (Trong d6 c6 1/7 bubi hop Gy quyén B& nhiém tlr ngay
N 5 Nguyén Thi Hong Giang R 1 50%
HDQT chwa thanh lap cac tiéu ban chuyén trach ma hoat déng théng qua cac Phong Ban chirc nang ctia Cong ty, cho Ong Nguyén HO Hwng dw hop) 10/04/2024
phan céng nhan sw phu trach riéng vé tirng van dé& dé hé tro hoat dong ctia HDQT va Ban Téng Giam déc.
. Mién nhiém tr ngay
. - . N . 6 Nguyén HO Hun 7114 50% ’
HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI I 9 ° 10/04/2024
Danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2024 iz AL
7 V6 QuyLam 7114 50% Mien nhiem tr ngay

Nam 2024, Hoi déng quan tri va Ban Diéu Hanh luén giam séat chat ché hoat dong kinh doanh, ddm bao cac hoat 10/04/2024

ddng dwoc thye hién theo dung ké hoach da dwoc PHDCD thworng nién nam 2024 théng qua. Nhé né luwc cla toan
thé can bd nhan vién Cong ty, Cong ty da cd I4i trd lai sau hai ndm 16 Iy ké.

Trong qua trinh trién khai, HDQT kiém tra giam sat, dén déc thwe hién. Cac thanh vién HDQT da tich cwc tham gia y
kién trong cac phwong an kinh doanh do Ban Téng giam déc dé xuét trong cac cudc hop HDQT.

Hoat dong giam sat cia HDQT déi véi Ban Téong Giam déc

Can ct Diéu |& va cac Quy ché ndi bd ctia Cong ty, HDQT da thuwc hién giam sat, chi dao thwong xuyén va kip thoi I \ .
céac hoat dong cta Ban Téng Giam déc trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh va trién khai cac Nghi quyét cia .
PHDCD va HDQT trong nam 2024.

g =

~

HDQT ludn theo dbi sat sao hoat déng clia Ban Téng Giam déc, kip thoi gidi quyét nhirng van dé phat sinh thudc
thAm quyén nham tao diéu kién thuan loi cho Ban Tong Giam dbc va cac can bd quan ly trong qua trinh diéu hanh
cac hoat ddng cutia cong ty, ddm bdo Ban Téng Giam dbc luén bam sat cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHPCD va
HDQT, theo dung dinh hwéng phat trién cta Céng ty.
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HOI PONG QUAN TRI

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUOC HOP

Trong nam 2024, HDQT d4 t6 chirc 14 cude hop HDQT, ban hanh 25 Nghi quyé&t/Quyét dinh va hau hét da
duac trién khai thuc hién. N6i dung cu thé céc phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh tuong trng nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Quyét

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét

dinh

Ngay

Noi dung

Ty lé

12

S 12/INQ-HDQT/2024

15/05/2024

Phé duyét, phan cong cbng viéc va muc thu
nhap ctia Chua tich HDQT chuyén trach.

100%

13

S6 13/NQ-HPQT/2024

07/06/2024

Mién nhiém va bd nhiém Trwdng Ban kiém toan
ndi bo.

100%

14

S6 14/NQ-HPQT/2024

07/06/2024

Théng qua phwong &n nhu cau vay vén nam
2024 — 2025 tai ngén hang BIDV — Chi nhanh
Béc An Giang.

60%

15

S6 15/NQ-HDQT/2024

13/06/2024

Thoéng qua quy ché va cac ndi dung lién quan
dén viéc phat hanh cé phiéu theo Chwong trinh
Iwa chon cho ngui lao dong (ESOP).

100%

16

S6 16/NQ-HDQT/2024

13/06/2024

Trién khai phwong an phat hanh cd phiéu theo
chuwong trinh lwa chon cho nguwdi lao dbéng
(ESOP).

100%

17

S 17/NQ-HDQT/2024

12/07/2024

Théng qua chl trwong hoat dong tré lai cta Chi
nhanh Mién B&c cia Coéng ty CP Dugc Lam
DPéng (Ladophar)

60%

18

S6 18/NQ-HPQT/2024

12/07/2024

Thoéng qua chl trwong hoat déng tré lai cla
Chi nhanh Mién Tay ctia Cong ty CP Dugc Lam
DPéng (Ladophar)

60%

19

S6 19/NQ-HPQT/2024

12/12/2024

Théng qua Phuong an nhu ciu vén nam 2024-
2025 tai

Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phd H Chi
Minh

100%

20

Sé 20/NQ-HDQT/2024

12/12/2024

Théng qua Phwong an nhu ciu vén vay trung
han tai Ngan hang BIDV - Chi nhanh Béc An
Giang

100%

STT dinh Ngay Néi dung Ty lé
1 S601/NQ-HPQT/2024 18/01/2024  T6 chirc hop PHDCD thwdng nién nam 2024. 100%
2 $602/NQ-HPQT/2024  05/02/2024 gg: duyét Hop dong lao dong cua Tong Giam 100%
3 S603INQ-HDQT/2024  23/02/2024 | 0191anvadia diem t6 chucBai hoi dong co 100%

déng thuwdng nién nam 2024.
4 04/NQ-HPQT/2024 23/02/2024  Tai liéu hop DHDCD thwdng nién nam 2024. 100%
Chép thuan cac hop dong, giao dich gitra
5 S6 05/NQ-HPQT/2024 23/02/2024 Cbéng ty va cac bén co lién quan trong nam 100%
2024.
Tiép tuc tam nglrng hoat déng Chi nhanh
6  S6 06/NQ-HPQT/2024 29/02/2024 Mién Tay - Céng ty CP Dwoc Lam Déng 100%
(Ladophar).
. Théng qua Quy ché Céng bb théng tin cla
7  S6 07/NQ-HPQT/2024 05/03/2024 X 100%
© Q Q Cobng ty CP Dwoc Lam Bong (Ladophar). °
. Cap nhat diéu chinh, bd sung tai lieu hop .
8  Sb6 08/NQ-HPQT/2024 19/03/2024 DHBCD thuong nién ném 2024 (1an 1), 100%
. Cap nhat diéu chinh, bd sung tai lieu hop .
9  S6 09/NQ-HPQT/2024 06/04/2024 DHBCD thuong nién nm 2024 (1an 2). 100%
Diédu chinh, bd sung tai liéu hop PHDCD
. thwong nién ndm 2024 theo kién nghi cla
10  S6 10/NQ-HPQT/2024 10/04/2024 . . s 1009
© Q-HDQ Co6 dong I&én (Coéng ty CO phan Chirng khoan %
APG).
11 S6 11/NQ-HPQT/2024 10/05/2024 @ chon cong ty kiem toan cho nam tai 100%
chinh 2024.
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21

Sé 21/NQ-HDPQT/2024

12/12/2024

Chép thuan cac hop ddng, giao dich gitra Cong
ty v&i cac bén cé lién quan thudc thdm quyén
quyét dinh ctia HDQT trong nam 2025.

100%
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HOI PONG QUAN TRI

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUOC HOP

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Néi dung

Ty lé

22

01/Qb-HbQT/2024

27/02/2024

Quyét dinh vé viéc triéu tap cudc hop
DHBCD thwdng nién nam 2024.

23

02/Qb-HbQT/2023

05/03/2024

Quyét dinh ban hanh Quy ché Céng bd
théng tin ctia Céng ty CP Dwgc Lam Déng
(Ladophar).

24

05/Qb-CT.HDQT/2024

16/07/2024

Quyét dinh thay déi dia diém van phong Chi
nhanh Mién Tay.

25

07/Qb-CT.HDQT/2024

16/09/2024

Quyét dinh vé viéc thay dbi dia diém dang
ky hoat dong van phong Chi nhanh Mién
Tay & Chi nhanh Mién Bac.

26

08/Qb-CT.HDQT/2024

16/09/2024

Quyét dinh bd nhiém Giam déc Chi nhanh
Mién Bac.
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HOAT PONG CUATHANH Sé Iwgng thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) doc lap cua
VIEN HOI PONG QUAN Cong ty CP Dwoc Lam Dong (Ladophar) Ia 01 (mét) trong sé
TRI DOC LAP 05 (nam) thanh vién HDQT.

Trong ndm 2024, Ong L& Xuan Thanh van git vi tri thanh vién
HDQT ddc lap v&i trach nhiém giam sat, phan bién va dam bao
minh bach trong hoat déng ctia Céng ty.

Thanh vién HDQT déc lap tai Cong ty hoat dong tuan tha theo
Luat Doanh nghiép nam 2020, cac quy dinh hién hanh clia Nha
nwéc va Diéu 18 cong ty.

Thanh vién HDQT doc lap tién hanh giam sat va danh gia hoat
dong ctia Cong ty théng cac hoat dong ciia HDQT, Ban Téng
Giam dbc, cac sb liéu bao céo tai chinh, bao cao quan tri, sd
sach ké toan, cac kién nghi cla thanh tra, kiém toan noi bo,
giam sat qua trinh khac phuc kién nghi va kiém tra mot sé tai
liéu lién quan..

Cac ndi dung hoat dong cua thanh vién HDQT déc lap trong
nam 2024 bao gém:

» Thanh vién HDQT doc lap da tham dw day da va tich cuc
trong cac cudc hop HDQT, dong gop y kién phan bién nham
nang cao hiéu qua quan trj.

» Giam sat chat ché hoat dong quan ly, diéu hanh cta Ban
Tbng Giam dbc, ddm bao sw tuan tha cac quy dinh phap luat
va chién lwvgc kinh doanh ctia Céng ty.

» Danh gia va kiém tra tinh minh bach, hop phap cla cac bao
céo kinh doanh, tai chinh, quan tri va cac tai liéu lién quan.

» Theo d&i viéc xay dwng, stra dbi cac quy ché va quy dinh noi
bd nhdm dam bao tinh hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY Cac khda dao tao vé quan tri cong ty ma cac TV. HDQT,
TV. BKS, TGD diéu hanh, cac can bd quan ly khac va Thw
ky cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty:
Khoéng cé.
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BAN KIEM SOAT

Tinh dén ngay 31/12/2024

Qua trinh cong tac:

01/2022 - 04/2023

Nguw&i phu trach quan tri CTCP Duwoc Lam Dong (Ladophar)

. " . S6lwong Tylés® L Ngay mién
STT Thanh vién Chirc vu CP s& hibu hivu Ngay bo nhiém nhiém
1 Dao Thi Nga Trwdng ban 0 0,00% 20/12/2023 -
2 V6 Kim Nguyén Thanh vién 0 0,00% 20/12/2023 -
3 Nguyén Thj Quynh Nga Thanh vién 0 0,00% 20/12/2023 -
LY LICH BAN KIEM SOAT
Ba Pao Thi Nga Quéc tich Viet Nam

Trwong Ban Kiém soat

Trinh d6 chuyén mon Cl nhan Luat

06/2022 dén nay

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Xuat nhap khau An Giang

08/2022 - 04/2023

Tbng Giam dbéc Cong ty C6 phan The Golden Group - 03/2023 dén nay

03/2023 dén nay

Thanh vién HDQT Coéng ty Cb phan The Golden Group

04/2023 dén nay

Pho Téng Giam déc CTCP The Golden Group

12/2023 dén nay

Thanh vién BKS CTCP Dwoc Lam Béng (Ladophar)

Qua trinh céng tac:

08/2023 dén nay

Trwdng Ban Kiém toan noi bé - CTCP Chirng khoan APG

12/2023 dén nay

Trwdng Ban Kiém soat CTCP Dwoc Lam Ddng (Ladophar)

S6 c6 phan ndm giir dén thi diém hién nay: Khong cé

Chtrc vu hién nay tai Coéng ty:

» Trwéng Ban Kiém soat

Chtrc vu dang nam giip tai cac té chirc khac:

» Trwdng Ban Kiém toan ndi bo - CTCP Chirng

khoan APG

Ong V6 Kim Nguyén

Qubc tich Viét Nam.

Thanh vién Ban Kiém soat

Trinh d6 chuyén mén C®& nhan Toan - Tai chinh

Qua trinh céng tac:

04/2017 dén nay

Giam déc Cong ty TNHH Nguyén liéu gébm st - Xay dwng Thién Loi

09/2017 dén nay

Giam déc Cong ty TNHH Co6ng nghiép Titan Bidico

10/2019 dén nay

Giam déc Cong ty TNHH Thwong mai Tai chinh Hong Viét

04/2014 — 10/2020

Trwdng phong/Giam déc dau tw CTCP Dau tw va Phat trién Cong nghiép Bao Thuw

10/2020 — 06/2022

Trwdng Ban Quan hé cb déng CTCP Louis Holdings

06/2021 - 12/2021

Nguwoi phu trach quan tri CTCP Louis Capital
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S6 ¢6 phan nam giir dén thoi diém hién nay: Khong cé

Chtrc vu hién nay tai Cong ty:

» Thanh vién Ban Kiém soat

Chirc vu dang nam giir tai cac té chirc khac:

» Giam dbéc Coéng ty TNHH Nguyén liéu gdm st - Xay dwng Thién Loi

» Giam dbéc Coéng ty TNHH Coéng nghiép Titan Bidico

» Giam dbéc Coéng ty TNHH Thwong mai Tai chinh Héng Viét
» Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Xuat nhap khau An Giang

Ba Nguyén Thi Quynh Nga

Thanh vién Ban Kiém soat

Qubc tich Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon Cl nhan

Qua trinh céng tac:

2004 - 2009

Gi4o vién Trwdng Tiéu hoc Mai Dong

02/2009 - 06/2012

Nhan vién phong HCNS CTCP Pau tw Trdc Bach

08/2012 — 2020

Nhan vién phong HCNS CTCP Chirng khoan APG

2020 — 04/2022

Nhan vién phong HCNS Céng ty TNHH Thwong mai Quéc té Pharmacy 360

04/2022 dén nay

Nhan vién phong Téng hop CTCP Chirng khoan APG

01/11/2022 dén nay

Phu trach Quan tri Cong ty kiém Thuw ky HDQT CTCP Chirng khoan APG

12/2023 dén nay

Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Dwoc Lam Béng (Ladophar)

S6 ¢6 phan nam giir dén th&i diém hién nay: Khéng c6

Chtrc vu hién nay tai Cong ty:

» Thanh vién Ban Kiém soat

Chirc vu dang nam giir tai cac té chirc khac:
» Nhan vién phong Téng hop CTCP Chirng khoan APG
» Phu trach Quan tri Céng ty kiém Thw ky HDQT CTCP Chirng khoan APG




BAN KIEM SOAT

DANH GIA HOAT
DONG CUA BAN KIEM
SOAT TRONG NAM
2024

HOAT PONG GIAM
SAT CUA BKS DOl
VOI HPQT, BAN TONG
GIAM POC PIEU
HANH VA cO bONG
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Trén co s& quyén han va nhiém vu da dwoc quy dinh tai diéu 1&é Cong ty, BKS da
chl déng thwe hién cac cong tac sau day:

» Giam sat, kiém tra viéc tuan tha cac quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu I&
Cong ty va cac quy ché ndi bo trong toan bd hoat ddng ctia Cong ty;

» Dai dién BKS da tham gia day da cac phién hop HDQT va néu y kién déng gop
dbi v&i cac van dé lién quan dé HDQT c6 thong tin quyét dinh;

» Giam sat viéc trién khai Nghi quyét cia DPHDCPD thwong nién ndm 2024 va
viéc thye thi cac Nghi quyét ciia HDQT;

» Tham gia gép y dé hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quan ly dé
nang cao hiéu qua hoat dong trong Coéng ty;

» Kiém tra cac bao céo tai chinh ndm, sau thang, quy va céc b&o céo tinh hinh
kinh doanh ctia Céng ty; Thdm dinh BCTC cla Céng ty theo Chuan muyc ké toan
va hé thdng ké toan Viét Nam va da dwoc Coéng ty TNHH Kiém toan va tw van
A&C kiém toan;

» Thoéng qua viéc thwc hién nhiém vy, BKS da cé cac dé xuat, kién nghi voi
HDQT, Ban Diéu hanh dé tang cuong cong tac quan tri, hoan thién hé thdng kiém
soat ndi bo, dap rng yéu cau chién lwoc va ké hoach kinh doanh ngan va dai
han cta Coéng ty. Cac dé xuat, kién nghi cia BKS duwoc HDQT, TGD quan tam
chi dao, thwe hién.

Trong ndm 2024, HDQT da tich cwc trién khai nhiéu ndi dung thudc thdm quyén
cta HDQT. Hang quy HPQT t6 chirc cudc hop nham cép nhat tinh hinh hoat déng
kinh doanh va chi dao kip thoi phwong hwédng hoat dong trong nam 2024. Cac
ndi dung cudc hop clia HDQT dwoc thé hién day da trong cac Nghi quyét HDQT
va giao cho TGP trién khai thyc hién.

TGD dwoc giao nhiém vu trién khai thwc hién cac nhiém vu theo Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT giao; phan cong, chi dao Phé TGD, Trudng
cac Nganh/phong/don vi truc thude trién khai cu thé cac ndi dung Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT giao va bao cao két qua thwc hién giri HDQT.

MOT SO KIEN NGH| CUA BAN KIEM SOAT

- V& chién lvoc: Cong ty can phai xay dwng duoc chién lwoc kinh doanh than trong va ré rang trong ngén han, va
trung han dé c6 cac ké hoach trién khai cho phu hop trong tinh hinh khé khan chung nhw hién nay, nhdm dam bao
sw tang trwdng bén virng cho Cong ty.

- V& hoat dong kinh doanh: HDQT va Ban diéu hanh can duy tri tét da tang trwdng hién tai, thwe hién ra soat, danh
gia hiéu qua cac hoat ddng ban hang va mang Iwéi kinh doanh trong va ngoai nwéc dé cé nhirng diéu chinh phi hop
v&i tinh hinh kinh doanh hién tai. Nang cao hiéu qua phéi hop x@r ly cong viéc gilra cac bd phan/phong ban, dac biét
trong codng tac dy toan, didu phdi hang hoa gitra bd phan kinh doanh, cung (rng va bd phan san xuat, nhdm phat huy
tdi da vai tro, trach nhiém va chrc néng cla tirng B6 phan/Phong ban, tang hiéu qua hoat dong.

- V& hoat déng marketing: Céng ty can nang cao hon ni*a hinh anh, thwong hiéu Ladophar. Chu trong viéc xay
dwng ké hoach/chién dich marketing phi hop déi vé&i tivng nganh hang/san pham dé nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh.

- V& nhan su: Can tdng cwdng dao tao nhan sw nham nang cao nang lwc chuyén mén dé dap (rng nhu cau phat
trién kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian téi. Xay dung co cdu nhan sy phu hop véi sy phat trién ctia Cong ty. Dé
dam bao cong tac van hanh tranh rii ro ngat quang thong tin, d& nghi Hoi ddng quan tri bd sung thém nhan sy Thuw
ky Ho6i ddng quan tri dé hé tro thuwe hién cong tac quan tri Céng ty nhdm dam bao viéc van hanh, quan ly, 1ap, ndp va
coéng bb théng tin dinh ky/bat thuéng theo dung thdi han va quy dinh cla phap luat, cla cac co quan quan ly. Viéc
bd sung nhan sw cho bd phan trén la can thiét, cé téi thidu 2 nhan sw sé tranh dwoc rdi ro khi cé thay ddi dot bién
vé nhan sy, han ché dwoc rii ro cao nhét khi c6 nhirng y kién bat déng dan dén viéc cham thuc hién cac nghia vu
cong bb théng tin/ndp bao cao/giai trinh... t&i cac co quan quan ly Nha nwéc. Muc dich khdng dé xay ra tinh trang bi
phat vi pham hanh chinh nhw trwéng hop coéng ty bi phat vira qua khi phat sinh cac van dé bat thuweng xay ra trong
ndi bé Coéng ty.

- V& hoat dong san xuat va nghién ctvu: Tim kiém thém céc gidi phap méi dé cai tién quy trinh san xuat, ’ng dung
céng nghé dé gidm thiéu chi phi va ha gia thanh nhwng van ddm bao chét lwgng nham téng tinh canh tranh cho cac
san pham trén thj trwong.

- Quan tri tai chinh: Can déi tai chinh va tbi wu hoa nguén vén phu hop véi hoat déng kinh doanh ctia Céng ty trong
tirng thoi diém va chu ky kinh doanh:

» Danh gia va ra soat cac khoan ng phai thu, khé doi, hang tén kho.
» Phan bd vén vao cac linh vie tiém nang nhdm téi wu hoéa ngudn vén hién cé.

» Cong ty cAn xem xét, danh gia lai cac khoan vay, thué tai chinh ngén han; vay tr phat hanh trai phiéu sao cho st
dung vén an toan, hiéu qua, tranh tinh trang mét can déi nguén vén clia Céng ty.

» Cong ty can xay dwng lai chién luvgc gia, phu hop véi tirng phan khac thi truéng dé cé thé ddy manh va mé rong
thém nhiéu phan khuc thj trwéng, bén canh dé cong ty can kiém soat lai chi phi hoat dong dé gidm thiéu chi phi, téi
wu hoéa lgi nhuan.

- Chét lwong san pham va dich vu: Nang cao hon niva chét lwong sédn phdm va dich vu ctia Cong ty.

- Cong tac dw bdo: Tang cuwdng cong tac dw bao dé han ché rai ro trong hoat ddng kinh doanh tir cac tac déng bén
trong va bén ngoai Cong ty.

- V& cong cu quan tri: Can ra soat va diéu chinh céc tai liéu quan tri ndi bd hién hanh theo hwéng ngén gon va hiéu
qua. Xay dwng thém céac tai liéu khac (néu can) dé nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.
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BAN KIEM SOAT

S PHOI HOP HOAT DONG GIU’A BKS POl VOI HOAT DONG CUA HDPQT, BAN TONG
GIAM bOC DIEU HANH VA CAC CAN BO QUAN LY KHAC:

BKS c6 mbi quan hé doc lap véi HDQT va Ban diéu hanh dé thyc hién chirc nang giam sat clia BKS theo quy dinh.
Tuy nhién gitra BKS vé&i HDQT va Ban diéu hanh luén c6 su phéi hop chat ché cung nhau, cu thé nhw sau:

» HDQT da cap nhat kip thei cho BKS viéc thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD, Ban diéu hanh néi chung va Ban Téng
Giam dbc noi riéng ludn cap nhat thwdng xuyén viéc thywc hién cac Nghj quyét clia HDQT trong nam cho BKS nam
thong tin dé xay dung ké hoach va thuc hién hoat dong kiém soat phu hop.

» Ban Téng Giam dbc, can bo quan ly va cac bo phan, phong ban chirc nang clia cdng ty da phéi hop, tao diéu kién
thuan lgi cho BKS trong viéc cap nhat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh quén
tri cong ty, thu thap théng tin, tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra giam sat day du, ré rang, kip thei khi c6 yéu cau.

» Dai dién BKS da tham gia day du cac phién hop HDQT va néu y kién déng gop dbi véi cac van dé lién quan dé
HDQT cé théng tin quyét dinh.

SO LUONG CAC CUOC HOP:

STT Thanh visé:élfan Kiém S6 budi hop tham du T);lfrt‘r;:m qulfytéitéu tl_h)'la:inodlj:ir;i
1 bao Thi Nga 2/2 100% 100% -
2 Vo Kim Nguyén 2/2 100% 100% -
3 Nguyén Thi Quynh Nga 2/2 100% 100% -

NOI DUNG VA KET QUA CUA CAC CUQC HOQP.

Ban Kiém soat da to chirc 02 phién hop. Néi dung cu thé cac phién hop dugc ban hanh tuong rng nhu sau:

STT Ngay Noi dung
1 16/03/2024 Thong qua Béo céao 2023 clia Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Dugc Lam Déng (Ladophar)
2 25/07/2024 Bdo cdo Hoat dong cuia Ban Kiém soat sau thang dau nam 2024
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH
CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC
VA BAN KIEM SOAT

GIAO DICH VO'I CAC BEN LIEN QUAN

S6 Nghi quyét/ Quyét

. . S6 Giay NSH,
Tén to chirc/ Ca MoGi quan hé lién quan vé&i . Y . Dia chi tru s& chinh/ Thoi diém giao dich  dinh cia PHPCD/HDQT . . o
STT . N ngay cap, hoi . S N L . L ) Néi dung, so lwong, Ghi chu
nhan cong ty cio NSH Dia chi lién hé v&i cong ty thong qua (néu ré ngay
P ban hanh)
Té chirc
Ban hang hoéa théng
. X % thU’O’ng
Nghi quyet HBPQT so 05/NQ- 2 L o . , .
24/01/2024 HDQT/2024 ngay 23/02/2024 | oN9 gia trigiao dich [ Ban hang hoa thong
N 11.218.418 VND (trvdc thwong.
1602131107 (*) VAT)
Cona tv TNHH Luon Coéng ty con 100% vén ciia AGM  28/09/2020 S6 01 Ngb Gia Tu,
1 9 9 _AGMa T4 chirc cé lién quan  S& KH&DT phueng My Long, TP.
thwe Angimex . A . . .
cta Ngu&i nbi bo An Giang Long Xuyén, An Giang . ) R
Mua hang hoéa thdng
Tir 01/07/2024 dén NG QUYELHDAT S0 0S/NQ- —thuong. -~  gup pang b theng
31/12/2024 HDQT/2024 ngay 23/02/2024 Tong gia trj giao dich la: thuon
*) 564.844.808 VND (sau 9:
VAT).
> LJ’ngAt|en t‘huc'hlenz dich Theo Hop dbng dich vu
vu tr van chao ban co tw van chao ban cb phiéu
phIeL.J riéng lé: 82.500.000 riéng 16 s6 0705-1/2024/
63/UBCK-GP VND; .
Cb dong Iom; 15/11/2007 » Ung tién thuc hién dich 21 V/LDP-APG ngay
CTCP Chimg khoan T chire o6 lién quan cia Ngwdi Uy ban Ching 1219 5 - T08 nha Grand Nghi quyét HDQT 88 0SNQ- -\ u SCL R P 0710612024, va Hop déng
2 g oo a g yban YNNI pyilding - 32 Hoa Ma - 24/05/2024 HDQT/2024 ngay 23/02/2024 ¥ 3 Ve P ‘ dich vu tw vAn phat hanh
APG ndi bd khoan Nha s C npas . phiéu theo chwong trinh 2 L x R
. Hai Ba Trwng - Ha Noi. (") . cO phiéu theo chwong trinh
nwéc Iwa chon cho nguoi lao la chon cho ngudi lao
?/?\lrg] (ESOP): 27.500.000 dong (ESOP) 6 0705
. Té ng gid tr giao dich 2/2024/HDTV/LDP-APG
la: 110.000.000 VNB ngay 07/05/2024.
2802929978 R . 2 Ban hang hoéa théng Ban hang héa théng
L6 1a, Khoanh 1+4, Tiéu ; ;
I L pa . .. 23/03/2021 ’ . o . £ Nghi quyét HDQT s6 05/NQ-  thuwdng. thudong.
3 CTCP APG Eco TO chtre co lien quan cua NguoT - 5 (1o pT khu 290, Thon Bai Tom, Tw10/04/2024 dén |5 7/2024 ngay 23/02/2024  Téng gid tri giao dich la:  CTCP APG Eco 1ré thanh
ndi bd ] Xa bien Quang, Huyén 31/12/2024 N i ria PN
Thanh Hoa Ba Thudc. Thanh Hoa (™) 4.976.967.122 VND bén co lién quan ké tw
’ (trwéc VAT) ngay 10/04/2024
0109760055 Mua hang héa théng Mua hang héa théng
Coéng ty Cb phan R . .. 01/10/2021 S6 23 B2 3 Khu Pam . £ Nghi quyét HDQT s6 05/NQ-  thwdng. thuong.
4 thwong mai quéc té :gl T;)“’C co lién quan cua Nguot oy (1ot Tréu, P. Bach Déng, Q. ;”/ 1226//2135024 den HDQT/2024 ngay 23/02/2024 Téng gia tri giao dich Ia:  CTCP TMQT DK PCF tré
DK PCF T TP. Ha Noi Hai Ba Trwng, Ha NOi () 350.220.000 VND thanh bén cé lién quan ké

(sau VAT)

tir ngay 26/11/2024
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH
CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC
VA BAN KIEM SOAT

GIAO DICH VO'I CAC BEN LIEN QUAN

S Gidv NSH S6 Nghi quyét/ Quyét
Tén to chirc/ Ca MoGi quan hé lién quan vé&i . Y . Dia chi tru s& chinh/ Thoi diém giao dich  dinh cia PHPCD/HDQT . . o
STT . . ngay cap, hoi . o L . L ) Noi dung, so lwong, Ghi chu
nhan céng ty c4p NSH Dia chi lién hé v&i cbng ty théng qua (néu ré ngay
P ban hanh)
Ca nhan
E\IC?Y:IEJO,’[Ii:hQIHthT kiém Nguoi dai 001077000471 ’[Bhal.l’n(‘)’:ang noa thond
dién theo Phap luat, N E]Pc‘)’i dai  51/05/2023 20 ngb 437, Ngoc Thu Nghi quyét HDQT s6 05INQ- L. gi-é tri giao dich 1a:  Ban hang hoa thon
1 Pham Trung Kién > plugh NGUol dal &\ 1¢ canh sat go 457, Mgoc Thuy, 29/02/2024 HDQT/2024 ngay 23/02/2024 g gia tri giao dich fa: ' hang 9
dién 100% phan von cua Coéng 3 Long Bién, Ha Noéi N 2.770.789 VND (trwoc thwdng.
QLHC v& TTXH )
ty me LHs) VAT)
Ngudi ni bo 033196004099 Thanh toan tién dich vu. Theo Hop ddng dich
BN 1ot notbe .. 07/11/2023 1368/29A LVL 4p 2, Nghi quyét HDQT s6 05/NQ-  Téng gia tri giao dich 1a: Hop cong
2 Nguyen Thi Hong (Thanh vién HBQT khong dieu o\~ s b st Phude Kién, Nha Be, 26/06/2024 HDQT/2024 ngay 23/02/2024  19.500.000 VND vu guang cao 03/2024/

Giang hanh) QLHC v& TTXH TP Hb Chi Minh

")

(trwéc Thué TNCN)

HDDVQC/LDP ngay
23/05/2024

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO

Khong co

DANH GIA VIEC THYC HIEN CAC QUY DINH VE QUAN TRI CONG TY

Cong tac quan tri tuan tha luén dwoc Cong ty wu tién hang dau, coi day 1a yéu té then chét cho sw phat trién bén virng.
Trong nam 2024, Cong ty da nd lwc tuan thi nghiém ngat cac quy dinh phap luat, Diéu & va cac quy ché noi bd, huéng
dén sw minh bach, hiéu qua trong hoat déng kinh doanh va bao vé lgi ich cla cd dong. Tuy nhién, bén canh cac dau
hiéu vi pham ca nhan ctia mét sb nguyén thanh vién Hoi ddng quan tri va Téng Giam déc dang trong qua trinh diéu tra,
Cong ty da ghi nhan mat sé sai sét trong cdng tac tuan tha, cu thé Ia viéc cham tré trong bao cdo két qua thuc hién giao
dich déi v&i cb phiéu AGM va viéc khéng cong bb day du cac thong tin bat budc theo quy dinh phéap luat.

Nham tang cwéong cong tac gidm sat va nang cao ndng lwc quan tri cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Diéu
hanh, Ladophar cam két thwc hién cong b thong tin day dd va ding thei han theo quy dinh cla phap luat. Cong ty ciing
sé tién hanh té chirc Dai hoi ddng cb déng va thue hién viéc tra cb tirc ding han (néu co) trong thdi gian téi. Nhivng sw
kién da xay ra cho thay sw can thiét phai tiép tuc ciing cb céng tac quan tri tuan tha va quan ly rdi ro tai Ladophar, dam
bao tuan tha tuyét dbi cac quy dinh phap luat va nang cao hiéu qué hoat déng kinh doanh trong nhitrng nam tiép theo

1 02 2 24 Béo cao
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG

Tdc déng dén méi trurong

Cong ty coi phat trién bén virng la trach nhiém chién lwoc hang dau, thé hién qua cam két tuyét dbi tuan tha cac quy
dinh v& bao vé mdi treong. D& dam bao diéu nay, Cong ty chu trong viéc trang bj kién thirc phap luat méi trwdng cho
toan bd can bd, nhan vién, song song vai viéc trién khai hé théng quan ly méi trwéng hiéu qua, bao gébm giam sat, danh
gia va bao cao thwdng xuyén.

Nhan thirc rd rang vé tiém an phat thai khi tir qua trinh san xuét dwoc phdm, cé thé gay hai cho khong khi va hé sinh
thai, Ladophar da va dang né lwc khéng ngirng trong viéc giam thiéu tac dong nay. Céng ty cht ddng tng dung cac giai
phap cdng nghé x( ly khi thai hién dai, tién hanh giam sat dinh ky chat lwong khi thai va day manh cac hoat dong dao
tao nang cao y thirc bdo vé& méi trwérng cho nhan vién, tirng budc hién thwe hda muc tiéu phat trién bén virng.

Quaén ly nguén nguyén vt liéu:

N&m tai Lam Ddng, viing dat ndi tiéng v&i khi hau va thd
nhw&ng dac biét thuan lgi cho sy phat trién dworc liéu,
Ladophar c6 mét loi thé canh tranh to Ién. Tan dung
tiém nang nay, cong ty ludn di diu trong viéc phat trién
nganh dworc liéu thdng qua nghién ctru, (rng dung khoa
hoc k§ thuat va sén xuét cac san pham ti» ngudn nguyén
liéu tw nhién phong phu clia dia phwong.

Pé& dam bao chét lwong vuwot trdi, Ladophar ap dung
quy trinh san xuat khép kin, dat cac tiéu chudn GMP-
WHO va ISO 22000:2005, véi sy kiém soat nghiém
ngét tr khau nguyén liéu dau vao dén khi san pham
hoan thién. Dac biét, cong ty da nang cap Nha may Tan
dwgc GMP thanh mdt nha may hién dai chuyén san xuat
thuéc dwoc liéu, dap ng cac tiéu chudn québc té khat
khe

Tiéu thu nang lwong:

Tiét kiem nédng lwong 1a mot yéu cau cap thiét trong bbi
canh bién dbi khi hau va sy suy gidm tai nguyén thién
nhién, mang lai nhitng loi ich thiét thwe ca vé mat kinh

té 1an moi trwng. Nhan thire sau séc tAm quan trong clia van dé nay, Cong ty da chi dong trién khai nhiéu giai phap
nham tdi wu héa viéc st dung nang lwgng trong toan b hoat déng. Cac bién phap cu thé bao 96m viéc rng dung cac
thiét bi co kha nang tiét kiém dién nang, lién tuc cai tién cac quy trinh san xuét dé gidm thiéu lwong nang lwong tiéu thu,
ddng thoi tdng cwdng coéng tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc clia toan thé can bd va nhan vién vé y thire tiét kiém
nang lwong.

Nhirng nd lwc va bién phap hiéu qua trong viéc tiét kiém
nang lwong khong chi gitp Ladophar gidm dang ké cac
chi phi san xuét, ma con gép phan quan trong vao viéc
han ché lwong khi thai CO2 ra méi trwdng, thé hién trach
nhiém cta doanh nghiép ddi v&i cong ddng va hé sinh
thai. Qua d6, Ladophar tirng bwéc xay dwng hinh anh mét
doanh nghiép phat trién bén virng. Cong ty cam két sé tiép
tuc nghién ctru va ap dung cac gidi phap tiét kiém nang
lwong tién tién hon niva, kién dinh theo dudi muc tiéu phat
trién xanh va gép phan bdo vé mét twong lai tét dep hon
cho céac thé hé sau nay.
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Tuan tha phép luat vé bao vé méi truong:

O nhidm moéi trwdng dang 1a moét trong nhitng thach
thirc toan cau I&n nhét, gay ra nhirng tac dong tiéu cuc
truc tiép dén strc khde con ngwdi va sy can bang cla
hé sinh thai. Cac nguyén nhan chinh dan dén tinh trang
nay bao gdém viéc x& ly chat thai chwa hiéu qua, hoat
dong khai thac tai nguyén thién nhién qua muc, va y
thirc bdo vé méi trwdng clia cong ddng van con nhiéu
han ché. Giai quyét van dé 6 nhiém moi trudng doi hdi
sw chung tay va nd lyc cla tat ca cac bén lién quan, tw
chinh pht, doanh nghiép dén mdi ca nhan trong xa héi.

Ladophar khéong chi xem minh la mo6t doanh nghiép
dwoc phdm ma con 1a moét thanh vién cé trach nhiém
cla cong dong va la ngudi ban ddng hanh cla thién
nhién. V&i y thirc trach nhiém cao déi véi méi truwong,
Ladophar cam két tuan thi mét cach nghiém ngét moi
quy dinh phap luat vé bado vé méi trudng. Cong ty da
xay dwng va duy tri mot hé théng quan ly chat ché déi
v&i viéc xt ly rac thai, nwédc thai, khi thai va tiéng 6n,
dam béo rang moi hoat déng déu dat cac tiéu chuan
moi trwdng da dwoc quy dinh. Viéc thwe hién déy duva
nghiém tuc cac bién phap bao vé méi trwdng khdng chi
gitip Ladophar duy tri hoat dong san xuéat sach, ma con
dam bao cong ty ludn tuan tha phap luat va goép phan
vao nd lyc chung bao vé méi trudng sbng.

Tiéu thu nwérc:

Nwé&c dong vai trd then chét trong moi hoat dong san
xuét kinh doanh, dac biét la trong nganh duwoc pham,
noi né quyét dinh sw van hanh tron tru cGia cac quy trinh
san xuéat. Nhan thiec rd tam quan trong cuia viéc st dung
nwdc mot cach hop ly, Céng ty luén wu tién cac giai
phéap tiét kiém va nang cao hiéu qua st dung ngudn tai
nguyén quy gia nay. Viéc quan ly va st dung nwéc hiéu
qua khdéng chi mang lai nhirng tac dong tich cwc cho moi
trwéng, ma con gidp doanh nghiép tiét kiém chi phi san
xuét va tdng cwong nang lwe canh tranh trén thi trwong.

D& hién thuc hda cam két bao vé mai trieérng va st dung
nwéc bén vivng, Ladophar dé trién khai nhiéu bién phap
cu thé trong hoat déng san xuét va noéng nghiép. Céng
ty ap dung cac phwong phap tuéi tiéu tiét kiem nhw twéi
nhd giot va twdi swong cho vung tréng duorc liéu, st
dung voi riva tw ngat trong qua trinh san xuét, déng thoi
nghién ctru va trién khai cac giai phap loc va tai stv dung
nwéc thai. Bén canh do, Ladophar ciing chd trong dén
viéc nang cao nhan thirc vé& bao vé méi trwérng cho toan
thé nhan vién théng qua cac hoat dong tuyén truyén.
Cong ty cam két tiép tuc dau tw vao cac cong nghé tién
tién dé t6i wu hda hon niva viéc st dung nwédc, gép phan
vao sy phat trién bén virng clia nganh dwoc liéu va bao
vé strc khde cong dong.
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BAO CAO CHINH SACH LIEN QUAN DPEN NGU O
LAO DONG

DPén ngay 31/12/2024, Cong ty c6 tbng cong 245 nhan vién, véi mic thu nhap binh quan ndm dat 15.155.478 ddng/
ngudi/thang. Tai Ladophar, ngudi lao ddng dwoc xem 13 tai sén quy gid, dong vai trd then chét trong sw thanh cong va
phat trién bén virng ctia doanh nghiép. Cong ty luén dé cao gia tri cia mdi ca nhan, tao dwng mot méi trwdng lam viéc
thuan loi d& nhan vién co thé phat huy toi da nang lwc va dong gop hiéu qua vao muc tiéu chung. Dé dat dwoc didu nay,
Ladophar da trién khai mot chinh sach nhan sy toan dién, cha trong vao viéc bdi duwéng déi ngii hién co6 théng qua cac
chwong trinh ddo tao chuyén sau, déng thoi thue hién quy trinh tuyén dung nghiém ngat, Iwa chon nhitng &ng vién cé
nang lwc va tiém nang phat trién phu hop véi nhu ciu clia cong ty.

Bén canh viéc phat trién nang lwc, Ladophar d3c biét quan tam dén viéc nang cao doi séng vat chéat va tinh than cho /
nguwdi lao dong. Cong ty cung cAp day di cac ché dod bao hiém dinh ky, &p dung chinh sach lwong thuwéng canh tranh
dé dam bao strc khde va ngudn thu nhap én dinh cho nhan vién. Trong cong tac quan ly nhan sw, LDP chd déng hop
tac v&i cac té chirc chuyén moén, rng dung céng nghé tién tién trong san xuat dé té chirc cac khda dao tao da dang, tao
co hdi cho can bé cdng nhan vién duwgc hoc tap, nang cao trinh dé va phat trién sy nghiép. Hon nira, cébng ty con phéi
hop chat ché véi Céng doan va chinh quyén dia phwong dé hd tro nhan vién khi gap kho khan trong cudc sbng, dong
thoi tao diéu kién dé ho tham gia vao cac hoat dong vui choi, gidi tri, gilp can bang cudc séng tinh than va phat huy téi
da hiéu qua cdng viéc. V&i nhirng nd Iwc khdng ngirng, Ladophar tw hao 1a mét méi trwérng lam viéc ly twédng, noi nguodi
lao dong c6 thé an tam gén bo va phat trién cing doanh nghiép trong nam 2024 va nhirng nam tiép theo.

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM BOI VOI CONG
DONG DIA PHUONG

La mét doanh nghiép hoat déng trong linh vuc dwoc phdm, Ladophar ludn dat trong tam vao viéc déng gép vao sy phat
trién bén virng clia cong ddng, ddc biét la tai tinh Lam Déng, noi cong ty dat tru s&. Bén canh viéc tao ra co hoi viéc lam
4n dinh cho ngwoi dan dia phwong, Ladophar con tich cwe tham gia vao nhiéu hoat ddng cong ddng va thién nguyén do
chinh quyén va céac té chirc dia phwong phat déng. Nhirng hoat ddng nay bao gdm cac chuwong trinh trong cay gay rirng,
gop phan bao vé moi trworng sdng; cac hoat ddng gay quy nhdm hé tre nhirng hoan canh khé khan, neo don trong cdng
ddng; cac chwong trinh tri an y nghia danh cho cac Me Viét Nam anh hiing va céc gia dinh chinh sach, thé hién long
biét on sau sac dbi véi nhivng ngudi cé cdng véi dat nuwdc. Dac biét, Ladophar ludn quan tam dén thé hé tré va twong
lai clia dia phwong théng qua viéc trao tdng cac suat hoc béng khuyén khich hoc tap, hd tre' cac em hoc sinh hiéu hoc
¢6 hoan canh kho khan tiép tuc con dwérng tri thire, hién thwe hdéa wéc mo cta minh.

BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT DONG THI TRUONG VON
XANH THEO HWONG DAN CUA UBCKNN

Thi trwéng von xanh da va dang tré thanh mot xu huwéng chi dao trong nhirng nam tai chinh gan day, thu hat sw quan
tdm va tham gia réng rai ciia cac doanh nghiép thudc nhiéu Iinh vire khac nhau. Ndm bét xu hwéng nay, Céng ty cling
dang trong qua trinh tich cwc nghién cru va chuan bi cac diéu kién can thiét dé cé thé tham gia vao thij trwéng vén xanh
trong twong lai. M&c du hién tai, Ladophar chwa trién khai bat ky hoat ddng cu thé nao lién quan dén [inh vwc nay, ban
lanh dao codng ty luén chd déng theo doi va cap nhat nhirng thong tin mai nhét cling nhw cac hwéng dan chinh thie t
Uy ban Chirng khoan Nha nwéc. Ladophar cam két sé thuc hién cac buéc di can thiét mot cach chi dong va kip thoi
dé c6 thé tham gia vao thj trweng von xanh ngay khi nhan dwoc cac hwéng dan cu thé tir co quan quan ly nha nwéc.
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Y KIEN KIEM TOAN VIEN POI VOI BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT

Theo y kién clia chung téi, ngoai trir anh hwéng cla van dé néu tai doan “Co sé cda y kién ngoai trt”, Bao cdo tai chinh
hop nhat da phan anh trung thwe va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai
ngay 31 thang 12 ndm 2024, cling nhw két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhat
cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét

Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhét.

Y KIEN KIEM TOAN VIEN POI VO'I BAO CAO TAI CHINH
CONG TY ME

Theo y kién clia ching téi, ngoai tri &nh hwéng clia van dé néu tai doan “Co s& clia y kién ngoai triy”, Bao cdo tai chinh
da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Dwoc Lam
Doéng (Ladophar) tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién
té cho n&m tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac chuan myc ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép

Viét Nam va céc quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Toan van Béo céo tai chinh Hop nhét va Riéng dwoc kiém toan nam 2024 cta CTCP Dwoc Lam Dong (Ladopharr) da
dwoc cdng bd théng tin dung quy dinh va dang tai trén trang théng tin dién tl chuyén muc Quan hé cb déng ctia LDP

tai website: https://ladophar.com/

BAO CAO THWONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN DU'QC LAM PONG (LADOPHAR)

Lam Poéng, ngay 16 thang 04 ndm 2025

XAC NHAN CUA NGUOI BAI DIEN PHAP LUAT
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

PHAM TRUNG KIEN
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LADOPHAR

CONG TY CO PHAN DUQ'C LAM DONG (LADOPHAR)

() S6 18 duong Ngb Quyén, Phuong 6, Thanh pho Ba Lat, Tinh Lam Bong
Q, (0263) 3817 937- (0263) 3822 369

ah Website: www.ladophar.com
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