CONG TY CO PHAN HANEL CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XOP NHUA Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 03 /2025/HDQT-HPC Ha Noi, ngay,9/) thang 4 nam 2025
TO TRINH

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN HANEL XOP NHUA
TRINH DAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Vé viée thong qua Danh sich dé cir, ng cir wng vién dé biu thanh vién Hji dong quin
tri, Ban kiém soat Cong ty co phin Hanel X6p nhya nhiém ky 2025 — 2030

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, c6 hi¢u luc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

- Can cur Luét Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 dugc Québc hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/1 1/2019 va cac van ban hudng
dan thi hanh;

- Cin ctr Diéu 1€ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty CH phan Hanel xbp nhua;

_ Ciin cir Thong béo sb 06/TB-HANEL ngay 19/2/2025 ctia Cong ty Co phan Hanel

vé viée thay doi nguoi dai dién von gop va dé ctr ngudi tham gia Hoi dong quan tri, Ban

kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 tai cong ty 6 phan Hanel xop nhua;

- Can ctr Pon dé cir img ctr vién tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém
ky 2025-2030 Cong ty cb phan Hanel xOp nhua ngay .4:;’7/4/2025 ctia Nhom ¢ dong nim
gitr 525.403 cd phan (chiém 10,50806% trén tong s6 ¢b phan co6 quyén bicu quyét cua
Cong ty);

- Can ctr bién ban hop HDQT Cong ty c¢b phan Hanel x6p nhua ngay.24./4/2025;

Tinh dén 15h ngay 17/4/2025, Cong ty c¢b phan Hanel x6p nhua nhan dugc cac dé
cu, ung cu tu cd déng va nhém ¢6 dong nhu sau:

I. Cong ty C6 phian Hanel — C6 dong 16n s¢ hiru 2.814.232 c6 phan, tuong duong

56,28% vén didu 1¢ Cong ty dé cir céc ng vién sau dé bau vao Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat Cong ty:

- Ung vién duoc dé cir dé bau thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty:

L. Ba Nguyén Minh Trang Chire vu hién nay (tai Cong ty cb phan Hanel va Cong ty
¢ phan Hanel X6p nhya): Thanh vién HDQT, Phé TGD
Céng ty cd phan Hanel; Chu tich HDQT Céng ty ¢d phan
Hanel Xép nhua nhiém ky 2020 - 2025.

2 Ong Nguyén Quédc Cuomg  Chure vu hién nay (tai Cong ty cb phan Hanel xop nhya):
Phé chii tich HPQT, Giam déc Cong ty co phin Hanel
Xép nhua nhiém ky 2020 - 2025.

3. Ba Bui Thi Lé Kiéu Chtrc vu hién nay (tai Cong ty cd phé’m Hanel): Truong
Phong KTTV Céng ty c¢b phan Hanel .
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- Ung vién dugc dé cir dé bau thanh vién Ban kiém soat Cong ty:

. Ba Lwong Thi Kim Hau

Chte vu hién nay (tai Cong ty c¢o phan Hanel): Trudng

ban kiém soat Cong ty c6 phan Hanel.

1. Nhém cé dong cing nhau ndm giir 525.403 cb phan, chiém 10,50806% trén tong
s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty dé cir cAc g vién sau dé bau thanh vién

Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty:

- Ung vién duoc dé cir dé biu thanh vién Héi dong quén tri Cong ty:

I.  Ong Nguyén Duy Hai

2

Ong Hoang Vin Phic

Chire vu hién nay (tai Cong ty co phan Hanel xp nhua
nhya): Thanh vién HDQT, Phé Giam dc Cong ty cd
phén Hanel X6p nhya nhiém ky 2020 - 2025.

Chtrc vu hién nay (tai Cong ty cb phan Hanel X6p nhua):
Thanh vién HPQT Céng ty ¢ phan Hanel X&p nhua
nhiém ky 2020 - 2025.

- Ung vién drge dé cir dé bAu thanh vién Ban kiém sodt Cong ty:

1. BaHoang Thu Huong

2. BaD6 ThiLan Anh

Chtte vu hién nay (tai Cong ty ¢0 phén Hanel X&p nhya):
Thanh vién BKS Céng ty ¢é phin Hanel X5p nhua nhiém
ky 2020 - 2025.
Chtre vu hién nay (tai Cong ty ¢d phan Hanel X&p nhua):
Thanh vién BKS Cong ty c6 phan Hanel X&p nhua nhiém
ky 2020 - 2025.

Cin cir vao quy dinh phap luat hién hanh va Piéu 1é to chirc va hoat dong Cong ty

¢ phan Hanel X6p nhua:

- Ba Nguyén Minh Trang, 6ng Nguyén Quéc Cudng, ba Bui Thi Lé Kiéu, 6ng
Nguyén Duy Hai va dng Hoang Van Phuc du dicu kién lam (mg vién dé Pai hoi ddng co
dong thuong nién nam 2025 Cong ty ¢b phan Hanel Xbp nhua bau thanh vién Hoi dong

quan tri nhiém ky 2025 —2030.

- Ba Luong Thi Kim Hau, ba Hoang Thu Huong va ba D6 Thi Lan Anh du diéu kién
lam Gng vién dé Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025 Coéng ty ¢ phan Hanel
Xép nhura bau thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2025 —2030.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong phé duyét thong qua./.

Noi nhin:

- PHDCD thuong nién 2025;
- TV HDQT,BKS;

- CBTT, Website;

- Luu: VP.
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LY LICH TRICH NGANG UNG VIEN DE BAU THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

NHIEM KY 2025 - 2030 CONG TY CO PHAN HANEL XOP NHUA

Cliiic vu Trinh dé Chire vu dang nim Lgi ich ¢4 lién Cé‘dﬁng
Ngay thang ' s % o SRR quan dén dé cir
Stt Ho va tén hién nay chuyén Qua trinh cong tac gilr tai cac to chire cong ty CP
nam sinh : £
tai Cong ty moén khac Hanel Xop
Nhua
NGUYEN 09/08/1970 Chu tich Thac s§ - Tir 1999 - 2001: Ké toan Cong | - Thanh vién HDQT, | Nhan thu lao | Congty
MINH HDQT kinh té, Pai | ty Sao Bac Diu Pho Tong:. Giam dbc | thanh vién | CP Hanel
TRANG Coéngty | hocchuyén |- Tir 4/2001 - 12/2013: Ké todn, | Cong ty C6 phan Hanel; | HDQT do
CP Hanel nganh ké | Ké toan truong, Pho giam dbc | - Thanh viéen HDQT | PHDCD phé
X&p nhua todn Tai chinh Cong ty TNHH Kinh | Cong ty CP Dau tu va | duyét
nhiém ky Do Kinh doanh TM Hanel;
2020-2025 Truéng Ban Kiém soat Cong ty | - Thanh vién HDQT

CP TDIS; Céng ty CP ITC (Cong
ty thanh vién cua Cong ty Kinh
Do)

- Tu 12/2013 - 6/2017: Truong
Ban Kiém soat ndi by Cong ty
TNHH MTYV Hanel

- Tur 6/2017 - 6/2019: Truong
Ban Kiém soat Céng ty C6 phén
Hanel

- T 6/2019 - nay: Pho Tong
Giam dbc Cong ty CP Hanel

- Tur 8/2019 - nay: Thanh vién
HDQT Cong ty CP Hanel

- Tur 6/2020 - nay: Thanh vién
HDPQT (Chu tich HDBQT tu
28/02/2025 dén nay) Cong ty CP
Hanel X6p nhua

Cong ty CP Truyén
thong Hanel;

- Thanh wvién HDQT
Cong ty CP San xuat
Gia cong va XNK
Hanel;

- Chu tich HPTV Cong
ty TNHH Dehaco;

- Thanh vién HDTV

Coéng ty TNHH ICD Ha
Noi.
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Stt

Chirc vu dang nam

Loi ich cé lién
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Chire vu Trinh d§ . g
' Ngay thang ' il o e Y RN quan dén de cu
Ho vatén hién nay chuyén Qua4 trinh cong tac gilr tai cac to chire cong ty CP
nam sinh ; B2 X
tai Cong ty mon khae Hanel Xop
. Nhura
NGUYEN 17/02/1962 Pho CT | K¥ su cong | - Tur 10/1983 - 9/1987: K¥ su — Khéng Nhan thu lao| Congty
QUOC HDQT, nghé ché | Ky thuat vién. Quan ham: B ok
CUONG Giam doc | taomdy, | Thuong Gy Nha may Z179 - HGT, ¥ e [P Hetmel
Cong ty Thac s¥ Tong cuc k¥ thudt — B6 quoc theo phé duyét
'- CP Hanel Quan tri | phong ! .
| Xép nhua | kinh doanh | - Tur 10/1987 - 2/1994: K§ su-K§ el
nhiém ky thuat vién Phong NC& QL k¥ nhan luong va
2020-2025 thuat Coéng ty dién tor Ha Noi

(HANEL)

- Tir 3/1994 - 9/1997: Phé phong
NC& QL k¥ thuat Cong ty dién
tir Ha Noi (HANEL)

- Tir 10/1997 - 9/2002: Gidm dbc
Trung tdm co khi — Dién tur Cong
ty dién tir Ha Ni (HANEL)

- Tir 10/2002 - 8/2005: Phé Tong
giam déc Cong ty lién doanh
khuoén mau chinh xac Sin - Hanel
- Tir 9/2005 - 3/2006: Pho giam
déc, Thanh vién HDQT Cong ty
¢b phan Hanel x6p nhua

- Tir 10/2000 - 4/2006: Bi thu
Pang uy Cong ty dién tur Ha Noi
(HANEL)

- Tlr 4/2000 dén nay: Thanh vién
HPQT (Pho CT HDQT tir thang

1 11/2011 dén nay), Giam doc

Céng ty CP Hanel X6p nhua

cac khoan bd
sung luong
theo Hop dong

lao dong.
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Ngay thiang

Chire vu ‘ Trinh d§

!

Chire vy dang nam

Loi ich ¢6 lién
quan dén

Co dong
de cwr

Stt Ho va tén LI hién nay chuyén Qua trinh cong tac giir tai cic to chie cong ty CP
nam sinh , A
tai Cong ty moén khac Hanel Xop
Nhua
BUI THI LE 29/11/1977 Khoéng Cirnhan | - Tir 3/2000 - 12/2008: Ké toan | - Truong phong KTTV Khong Cong ty
KIEU kinh té truong Cong ty TNHH Thanh | Cong ty ¢b phan Hanel; CP Hanel
chuyén Phong - Pai dién von theo uy
nganh ké | - Tir 1/2009 - 12/2009: Ké todn | quyén - Thanh vién
toan truong Cong ty CP truyén thong | HDQT Cong ty CP
da phuong tién MC Cong nghé thong tin
- Tir 1/2010 - 7/2013: Ké toén | Hanel,
truong Cong ty CP Tri Tué Mang | - Dai dién von theo uy
- Tu 8/2013 - 4/2014: Ké toan | quyén - Thanh vién
tong hop Céng ty CP giai phap | HDQT Céng ty CP
Thi Truong Méi Cong nghé thé
- Tir 5/2014 - 3/2015: K¢é toan | Nacencomm;
truong Cong ty CP bé tong | - Truong BKS Cong ty
VIDIFI CP Hung Phit.
3 - Tir 8/2015 - 4/2016: K¢ toan

truomg Cong ty CP ddu tu xay
dung VIDECO

- Tir 5/2016 - 7/2020: K¢ toén
truong Cong ty TNHH xay dung
va thiét bi cong nghiép Viét Nam
- Tir 8/2020 - 10/2022: Gidm dbc
Cong ty CP dai ly thué va dich vu
tu van Dong A

- T 11/2022 dén nay: Trudng
phong KTTV Céng ty CP Hanel
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Chieva Trinh d6 Chire vu dang niam Lgi ich c6 lién Co dong
X Ngay thang ' ’ R quan dén dé cir
Stt Ho va tén hién nay chuyén Qua trinh cong tac gilr tai cac to chire cong ty CP
nim sinh ; S ok
tai Cong ty mon khac Hanel Xop
: Nhua ;
NGUYEN 19/12/1970 | Thanh vién | Ky su diéntir | - T 1994 - 2002: T truong san | - Thanh vien HDQT, Giam | Nhan thu lao Nhom co
P T A . “a ‘A 3 !: i ;
DUY HAI E QT, vifnthéng | X8t Xi nghiép dign tor Thanh | 45c Cong ty ¢b phin HDOQT, b tirc d6ng
16 GD Cong , ’
Cong ty - Tir 2002 dén 2003: Pho Quan | MACRO theo phé duyét
CE’ Hanel doc Nha may san xuat thiét bi cia PHDCD:
XOR nhu"a dién tir cong nghé cao Hanel - g
nhi¢m ky - Tir 2003 - 2006: Quan doc Nha nhan luong va
2020-2025 may san xuét thiét bi dién tir cong sl EhioSn Tl
nghé cao Hanel
- Tur 2006 - 2007: Pko giam dbe sung luong
Nha may san xuat thiét bi dién tu "y
cong nghé cao Hanel theo Hop dong
- Tir 2007 - nay: Pho giam doe lao dong
Cong ty ¢6 phin Hanel X&6p nhya
4 - Tir 6/2020 — nay: Thanh vién

HF:)QT Cong ty cbd ph?m Hanel
Xop nhya
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Chitei Trinh dd ' Chire vu dang nim | Lgi ich ¢6 lién | €6 dong
Ngay thang ) TN Y quan deén deé cw
Stt Ho va tén hi¢n nay chuyén Qua trinh cong tac gitr tai cic to chire cong ty CP
nam sinh . S
tai Cong ty mén khac Hanel Xop
. Nhua
HOANG VAN | 06/08/1962 | Thanhvién | Kysuché |- Tu 10/1985 - 10/1987: Cén bo | - Thanh vién HDQT | Nhén thu lao Nhom ¢o
PHUC HPQT v o | KV thudt phan xudng ldp rép ndi | Cong ty CP ndi hoi Viét 2. e
Cong ty o ma_y' c“n, hoi Nha may ché tao t}]:et bi 4p | Nam HDQL,. & te .
E(P Hz;]nel nhan kinh té lyc Déng Anh (nay1a Cong ty CP | - Thanh vién BKS Cong | theo phé duyét
Op nhua noi hoit VN) ty CP banh keo trang An |
nhiém ky _ Tir 10/1987-2/1991: Cén bd ZyViét Nam HE B
2020-2025 phong ké hoach ky thuat Nha | - Chu tich Hoi déng
may ché tao thiét bi ap luc bBaong | Quan tri Cong ty co
Anh (nay la Cong ty CP noi hoi phan tu vén dau tu xay
VN) dung cong trinh 1
- Tu 2/2991-4/2000: Truong | - Chu tich HDQT Cong
phong thi truong Nha méay ché | ty CP thiét bi Nhigt -
tao thiét bi ap luc Dong Anh (nay Thuc Phim va modi
1a Cong ty CP ndi hoi VN) truong Viét Nam
5 - Tir 4/2000-7/2002: Quan déc

phan xuong Nha may ché tao
thiét bi ap luc Pong Anh (nay 12
Cong ty CP ndi hoi VN)

- Tu 7/2002-6/2023: Pho TGD,
Uy vién HDQT Cong ty CP ndi
hoi Viét Nam

- Tir 6/2023 dén nay: Nghi huu,
uy vién HDQT Cong ty CP ndi
hot Viét Nam

- Tir 2011-2018: Uy vién HDQT
Cong ty CP banh keo trang An 2
Viét Nam

- Tur 2018 dén nay: Uy vién BKS
Cong ty CP banh keo trang An 2
Viét Nam
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- Tir 2016 dén nay: Chu tich Hoi
dong Quan tri Cong ty co phan tu
van ddu tu xay dung cong trinh 1
- Tur 2023 dén nay: Chu tich
HDQT Céng ty CP thiét bi Nhiét-
Thue Pham va moi truong Viét
Nam

- T 10/2005 dén nay: Thanh
vien HDQT Céng ty c¢b phan
Hanel X6p nhya




NHIEM KY 2025 - 2030 CONG TY CO PHAN HANEL XOP NHUA

Chiic vu Trink 36 Chire vu dang nim Lgi ich ¢d lién Cb dong
Ngay thang i ' o um 5 b quan dén dé cir
Stt Ho va tén hién nay chuyén Qua trinh cong tac giir tai cac to chire cong ty CP
nam sinh ! £
tai Cong ty mon khac Hanel Xé6p
’ ] Nhua
LUONG THI | 16/10/1981 Khong Thac si - Tur thang 7/2004 dén thang | - Truong Ban kiém soat Khong Cong ty
KIM HAU Chuyén | 12/2014: Ké todn tong hop Cong Cong ty CP Hanel CP Hanel
nganh K& | ty CP dau tu phat trién do thi va | - K¢ toén truong Cong
toan thuong mai ty TNHH Dehaco

- Tur théng 01/2015 dén thang
8/2016: K& toan truong Cong ty
CP Kién Tric Xiy dung va
thuong mai Ha Thanh

- Tu théng 01/2018 dén thang
11/2018: Ké toan truong Cong ty
CP truyén thong Hanel

- T ngay 01/4/2017 dén nay:
Thanh vién Ban Kiém soat Cong
ty ¢b phén dich vu dién tur Hanel
- T ngay 01/4/2017 dén nay:
Thanh vién Ban Kiém soat Cong
ty CP san xuat dién tir CNC
Hanel

|- Tu ngay 01/4/2017 dén nay:

Thanh vién BKS Cong ty CP DV
khu cong nghiép Hanel

- Turngay 01/4/2017 dén nay: Ké
toan truong Cong ty TNHH
Hanel Telecom

. - Tu ngay 01/4/2017 dén nay: Ké

toan truong  Cong ty CP cong

' ngh¢ Hanel- DTT

- Ké toan truong Cong
ty CP cong nghé Hanel-
DTT

- Ké toan truong Cong
ty TNHH Hanel
Telecom

- Truong Ban klém soat
Cong ty CP truyén hinh
sd Mién Bac

- Truong Ban kiém soat
Cong ty CP SX gia cong
XNK Hanel

- Thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty CP DV khu
cong nghié¢p Hanel

- Thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty CP san
xuat dién tir CNC Hanel
- Thanh vién Ban Kiém
sodt Cong ty cd phan
dich vu dién tir Hanel
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~ Tu thang 10/2019 dén nay:

' Truong Ban kiém soat Cong ty
' CP SX gia cong XNK Hanel

~ Ti thang 10/2019 dén nay:
Truong Ban klem soat Cong ty
CP truyén hinh s6 Mién Bic

- Tir thang 10/2019 dén nay: Ké
toan truong Coéng ty TNHH
Dehaco

- Tu thang 9/2016 dén thang
12/2017: Ké toan Cong ty cd
phan Hanel

- T thang 11/2018 dén thang
02/2024: Kiém soat vién Cong ty
¢b phan Hanel

- Tu thang 02/2024 dén nay:
Trudng ban kiém soat Cong ty co
phan Hanel
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Trinh do

Chire vu dang nam

Loi ich ¢ lién

Co dong |

Ngay thing | Chirevy . quan dén aé cwr
Stt Ho va tén hién nay chuyén Qua trinh cong tac gilr tai cac to chire cone ty CP
nam sinh ; G W
tai Cong ty mén khic Hanel Xop
Nhua
HOANG THU | 11/07/1963 Thanh Cu Nhan |- Tu thang 3/1985 dén thang Khéng Nhan thu lao | Nhomco
HUONG " vién BKS | Kinh Té Tai | 10/2000: Can bo tin dung R N
Cong ty Chinh Tin | Vietcombank Ha Noi BKS, c¢0 tic dong
CP Hanel Dung - Tir thang 10/2000 dén thang theo phé duyét
' Xop nhua 6/2001: Pho phong tin dung tong : )
nhiém ky hop VletcombankEHa Noi BUEEHECE,
2020-2025 - Tu thang 6/2001 dén thing
5 10/2006: Truong phong tin dung
tong hop Vietcombank Ha Noi
- Tu thang 10/2006 dén thang
8/2018: Giam doc Vietcombank
Chuong Duong
- Tu thang 6/2020 den nay:
Thanh vién BKS Cong ty ¢b phan
Hanel x6p nhua
PO THI LAN | 03/11/1969 Thanh Trung cip | - Tir 1996 - 2008: Ké toan Cong Khong Nhan thu lao | Nhémco
ANH vién BKS Ké toan | ty ¢6 phan thuong mai TID BKS, c¢b tic dong
Cong ty - Tur 2009 - 2020: Ké toan Cong theo phé duyét
CP Hanel ty c¢d phan thuong mai Triéu Nam cua PHDCD
Xép nhura
3 nhiém ky
2020-2025
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CONG TY CO PHAN HANEL XOP NHUA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 14 thang 4 nam 2025
BAO CAO
THU'C HIEN NHIEM VU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2020-2025 TAI
CONG TY CO PHAN HANEL XOP NHUA
Nguoi bdo cdao: Ong Nguyén Duy Hai
Chtre vu: Thanh vién HDQT, Phé Giam déc cong ty Cong ty CP Hanel X6p nhuya.
Qua thoi gian dam nhiém vi tri trén, t61 xin bao cao két qua thuc hién nhiém vu. Cu thé
nhu sau:
I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NHIEM KY 2020 — 2025
1. Vé quan ly tai chinh, sir dung von, tai san.

Cong tac quan 1y von, tai san trong qué trinh dau tu, hoat dong san xudt kinh
doanh bao dam dung cac quy dinh ciia Nha nuéc, quy ché ctia Cong ty cd phan
Hanel X&p Nhya. Kha ning thanh toan ng dén han cua Cong ty tot, khong c6 ng
phai trd qua han. Cong ty can déi ngudn von va st dung von hiéu qua. Cong ty chu
trong cong tac quan ly, diéu hanh dam bao thuc hién san xuat kinh doanh c¢ hiéu
qué, bao toan va phat trién von cia c6 dong.

2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh, thwe hién céc chi tiéu ké hoach theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong tai PHPCP thuong nién hang nim.

r B TR
: Nam Nam Nam Nam Nam
STT Chi tiéu
2020 2021 2022 2023 2024
Tong doanh thu va thu
1 Ea 323295 | 353.958 | 407.341| 311.486| 356.478
nhép khac
2 | Loi nhuan trude thué 16.292 7.988 10.103 4.073 8.632
3 | Loi nhuan sau thué 12.326 6.033 7.740 3.030 6.273
4 | Nop Ege?m sach nha nudc 8.585 10.505 13.554 8.328 12.392
5 | Tong so lao dong (ngudi) 382 380 373 352 334
6 | Thu nhap binh quan 10,2 10,3 11,8 11,2 13,1
7 | Chi tra c6 tirc 15% 10% 12% 5% 6%

3. V& linh vue diu tw phat trién

Hang nam, can cir vao nhu cau cua khach hang va nang luc san xuat hién c6, Cong

ty thuc hién ddu tu ting ning luc sin xuét nhim dap g kip thoi nhu cau cuia khach hang,

nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.




Giai doan 2020 - 2021, Céng ty thuc hién dau tu ting ning luc san xuat nhiam dap
(mg kip thoi nhu cau cta khéch hang, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Cu thé nam
2021, cong ty da thuc hién du an “Diu tu nang cao nang luc thiét bi nha may khuén —
Cong ty ¢ phan Hanel x6p nhua” theo diing quy dinh ctia Phap ludt. Tong vén dau tu
14 7.246.000.000 dong. Hién tai, nha may khudn hoat dong c6 hiéu qua, dap tng duogc
mot ph?m viéc ché tao khudn va sira chita khuon miu ngay tai cong ty theo yéu cau clia
khach hang.

Giai doan tir nam 2022- 2025 Céng ty khong thuc hién cac du an dau tu do nén
kinh té thé gioi va trong nudc lam phat cao c6 ddu hiéu suy thoai, cac khach hang
giam san lugng (2023, 2024).

4. P4nh gig va nhin xét vé két qua hoat dgng tir niim 2020 dén hét naim 2024.

Giai doan 2020 — 2025, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢d phan
Hanel Xdp nhua gip nhiéu khé khin do dnh hudéng clia dai dich covid (trong 02 nam
2020, 2021 va 06 thang dau nam 2022) lam cho nén kinh té toan cau bi suy giam. Bén
canh do6 1a nhirng xung dot quan su, bién dong chinh tri, bét 6n tiép tuc leo thang tai
mot s6 nudc; kinh té, thuong mai toan cau phuc hdi cham, lam phat cao, nhu cau thz’ip;
gia nguyén liéu, xang dau, dién, than tang cao; tinh hinh canh tranh ngay cang manh
m¢é gitra cac nha cung cip da anh hudng khéng nho dén hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty cling nhu cdc doanh nghiép trén ca nudc. Trude tinh hinh do, véi cuong
vi Ia thanh vién HDQT, Phé Giam déc cong ty phu trach mang san xuét, ti ludn cing
HDQT va ban giam dbc bam sat va chi dao kip thoi qué trinh san xuét kinh doanh ctia
cong ty. Tham gia cac cudc hop HPQT, nghe bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh
hang quy cua Cong ty dé HDQT xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va céc chi tiéu kinh té tai chinh khac ctia cong ty dé dua ra y kién chi dao
cling nhu phuong an giai quyét nhanh chéng, kip thoi nhim muc tiéu hoan thanh cac
ké hoach ma DPHDCPD giao. Tuy nhién, trong giai doan tir nam 2020 dén hét nam
2024, cac nam 2021, 2022, 2023 mac du co rat nhidu c¢d ging va nd luc, cong ty da
khong dat duoc chi tiéu ké hoach DPHDCD giao cu thé nhu sau:

- Két qua nam 2020 dat duoc: tdng doanh thu nam 2020 ting 2% so v6i ké hoach. Tuy
nhién loi nhuan sau thué ndm 2020 chi dat 97,8% so véi ké hoach;

- Két qua nam 2021 dat duoc: tong doanh thu nam 2021 tang 7% so vdi ké hoach. Do
anh huong chinh tir viéc gia nguyén liéu tang vi vdy ndm 2021 gia von hang ban tang
[am cho lgi nhudn giam, lgi nhuan sau thué nam 2021 chi dat 46,9% so véi ké hoach;

- Két qua nam 2022 dat dugc: tong doanh thu nam 2022 tang 10% so véi ké hoach; loi
nhuan sau thué dat 92% so véi ké hoach va tang 28% so voi nam 2021;

- Két qua nam 2023 dat duoc: Nam 2023 kinh té thé gigi suy giam, don hang giam,
canh tranh manh giira cac nha cung cap. Cong ty didu chinh giam gia ban dé tang thi
phin, dam bao céng an viéc lam cho ngudi lao dong. Téng doanh thu nim 2023 dat
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81% so véi ké hoach trong khi chi phi ¢6 dinh cao, gia nguyén liéu ddu vao ting cao la
nguyén nhan chinh dan dén loi nhuan cong ty giam (loi nhuan sau thué chi dat 35% so
voi ké hoach).
- Két qua nam 2024 dat duoc: téng doanh thu nam 2024 ting 8,7% so voi ké hoach;
loi nhuén sau thué ting 56,9% so véi ké hoach;

Nhiém ky 2020-2025, hang nim HPQT da t6 chirc cac phién hop thudng ky.
Mobi nam HDQT td chure tir 04 dén 06 phién hop (ndm 2021 chi thuc hién dugc 3 phién
hop do dan cach dich bénh). Nhitng vin dé quan trong thudc thim quyén HPQT déu
duoc cac thanh vién xem xét, thao ludn, kién nghi, biéu quyét thuc hién kip thoi. Cac
kho khidn vudng mic dua ra ban thao tai cac phién hop, HDQT xem xét va dua ra dinh
hudng. Trong cac cudc hop HPQT, to1 déu tham giavacoy kién, trao doi thing than
dé cung di dén cac quyét dinh ding din cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong
ty.
Céc cude hop HDQT déu ¢6 su tham gia ctia Ban Kiém soat. Hoat dong ctia HDQT
duoc tuan thi theo dung Diéu 18 cia Cong ty va quy dinh phap lut.
I1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA NHIEM KY 2025-2030
1. Panh gid chung vé nhirng yéu t6 anh huong dén hoat dong san xuit kinh
doanh ctia cong ty trong giai doan 2025 — 2020
- Cong ty la doanh nghiép san xuét cé thwong hiéu, uy tin trong nganh céng nghiép ho
tro, khach hang chinh ctia Cong ty la céc tap doan 1én cua Nhat va Han Qudc dau tu
truc tiép tal Viét Nam dé san xudt xuét khau toan thé gidi.
- Trong giai doan t&i nén kinh té Viét Nam va thé gi6i chiu tac dong manh mé bai
chién tranh, xung dot chinh tri, chinh sach thué nhap khéu ctia My, chién tranh thuong
mai anh huong dén su tang truong kinh té Viét Nam dic biét cac doanh nghiép lién
quan t&i xuat khau. Bén canh dé canh tranh ngay cang manh mé gitra cdc nha cung cap
nhat 1a doanh nghiép phu tro Trung Quéc déu tu tai Viét Nam (déc biét canh tranh vé
gia).
- Pé cong ty phat trién trong giai doan méi, HDQT nhan thay can co su da dang hod
khach hang, san phidm, co cdu lai cac mat hang san xudt (xOp, nhua, khuén mau).
Ngoai viéc phét trién doanh thu cac khach hang cii (chu yéu cac cong ty FDI cua Nhat
dau tu tai Viét Nam) trong linh vuc dién tir gia dung dang c6 xu hudng suy giam can
phat trién san xuat nhya trong linh vyc 6 t& ¢6 rdt nhiéu tiém ning ting truéng. Tuy
nhién, san xuét linh kién nhua cho 6 t6 doi hoi trinh d§ san xuét cao hon vi vay cong
ty can su quyét tim cai tién cao, Ban lanh dao cong ty can c6 su hiéu biét sau rong,
kinh nghiém san xuét, c6 mbi quan hé va chinh sach phét trién khach hang va san
phﬁm mai. Bén canh d6, Ban lanh dao Cong ty cin cé chién lugc va ké hoach dinh
hudng san xuét kinh doanh cho céng ty trong giai doan 2025 — 2030. Trong do, vi¢c
phat trién Cong ty c6 phan Hanel x6p nhya tror thanh nha cung cap linh kién nhua cho
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nganh 6 t6 1a mot trong nhitng nhiém vu rat quan trong dé Cong ty ting trudng doanh
thu, lo1 nhuan trong giai doan mdai.

- Hon nira cong ty can tap trung vao cong tic xay dung phuong an dau tu dbi méi thiét
bi, ndng cao nang luc san xuét nha may nhua va nha may khuo6n theo hudéng thiét bi hién
dai, ndng cao nang suat, cht lugng, giam tiéu hao ning lugng trén co sd c6 ké hoach
danh gia tir khach hang, nhan su dap ng dén ning luc may moc thiét bi ...nham dam
bao viéc dau tu phai cé hiéu qua trinh HDQT xem xét va phé duyét theo quy dinh phap
luat, Piéu 1é va Quy ché quan 1y tai chinh ctia cong ty.

2. Muc tiéu, ké hoach sin xuit kinh doanh nhiém ky 2025 — 2030

1.1 Muc tiéu tong quat: .

Dua trén nguén luc vé co s& vat chit hién dai va lao dong lanh nghé, ciing v&i tinh
chuyén nghiép trong quan 1y, cong ty tiép tuc dau tu déi méi cong nghé, da dang hoa san
phfim va loai hinh kinh doanh nhim mang lai nhiéu loi nhuan hon nita cho cong ty va dam
bao muc ¢b tic tir 8% dén 10% hang nam cho céc c¢b dong. Ban giam ddc cong ty va céc
phong ban chtic ning khi xdy dung céac chi tiéu, dinh mic phai dya trén co s¢ phan tich
dir liéu chi tiét dé sat thuc té hon va xay dung ké hoach chi tiét rd rang hang quy, thang dé
dat duoc ké hoach d& ra. Tiép tuc phat huy va ddy manh nang luc san xuét va ché tao
khudn mau cho khach hang, dap Gng nhu cdu tu stra chita khuon, giﬁm ti 16 chuyén khuon
di gia cong va stra chira bén ngoai, nham tang loi nhudn cho cong ty. Miac du con rét nhiéu
khé khin trong céc nam 2023, 2024 do anh hudng cua tinh hinh chién tranh Nga —
Ukraina, gia xang dau, nguyén vat liéu tang da anh hudng 16n dén loi nhuan cta cong ty,
nhung Ban lanh dao cong ty sé tap trung phat trién san xudt kinh doanh vé moi mit, dua
ra cac giai phap, chién luge cu thé nhim muc tiéu gilt vitng thi phan hién ¢, ting thi phan
céc khach hang truyén thong, bén canh do tich cuc tim kiém, phat trién khach hang moi,
san pham méi dé dua muc ting trudng doanh thu cua cong ty ting t6i thiéu 5% mdi nam,
tiép tuc khang dinh thuong hiéu c6 uy tin clia minh vé san pham x6p va nhya trong hé
théng nganh cong nghiép hd tro tai Viét Nam.

Bén canh d6 D& phat trién cong ty trong dai han can c6 su da dang hoa khach
hang. Ngoai viéc phat trién doanh thu cac khach hang cti (cha yéu cac cong ty FDI cua
Nhat dau tu tai Viét Nam) trong linh vuc dién tir gia dung dang cé xu hudng suy giam
can phat trién san xudt nhua trong linh vyc 6 t6 c6 rit nhiéu tiém nang tang trudng, doi
hoi trinh do san xuét cao hon. Vi vdy cong ty can su quyét tim cai tién cao, Ban lanh
dao cong ty phai c6 su hiéu biét sdu rong, kinh nghiém san xuat, c6 moi quan hé va
chinh sach phat trién khach hang va san phém m&i dé phat trién Cong ty c¢d phan
Hanel x6p nhua tr¢ thanh nha cung cép linh kién nhua cho nganh 6 t6 1a mdt trong
nhirng nhiém vu rat quan trong dé Cong ty ting trudng doanh thu, loi nhudn trong giai

doan moi.




Dua trén nguf)n luc vé co s6 vt chét, ngufm nhan luc, ndng luc tai chinh, hé thé»ng
quan 1y san xuat hién c6 cong ty phén déu dap tng cao nhét yéu cu cta khéach hang
vé gid, chéit luong va giao hang nhim ting doanh thu. Tiép tuc xdy dung hé thong
quan 1y san xuét tién tién, dau tr ddi mai cong nghé nham ting ning suét, chit luong:
Ap dung chuyén ddi s6, tu dong hoa cac qué trinh san xuét, giam tiéu hao nang luong,
giam ton kho, tiét giam céc lang phi trong qué trinh san xudt nham tang loi nhuan cho
cong ty, ting thu nhip cho nguoi lao dong, ¢b tic cho c¢d dong. Hoi dong quan tri tap
trung chi dao Ban gidm dbc cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nim
sat v&i tinh hinh thi truong trong nude va Qude té, chu trong cong tac du bao, cb
phuong 4n phong ngira rii ro voi cac bién dong, khé khan cua thi truong, ¢ cac giai
phap cu thé dé dat duoc muc tiéu ké hoach hang nam nham dam bao cong ty phat trién
on dinh, bén virng, tiép tuc khing dinh thuong hiéu cé uy tin ctia minh trong nganh
cong nghiép hd tro tai Viét Nam.

2.2 Chi tiéu ké hoach trong nhiém ky 2025 — 2030

- Tang truéng doanh thu hang nim > 5% (trong d6 ti trong doanh thu xuat khau trén
50%).

- Ti sudt lo1 nhuén trén doanh thu > 3%.

- Tang thu nhdp nguoi lao dong > 5%.

- Cb tire cho cd dong > 7%.

- Bao toan va phat trién vbn cong ty.

3. Bién phép thye hién muc tiéu dé ra

- Tap trung dap ung yéu cau khéach hang vé gia, chét lugng, giao hang; ting thi phén
khach hang lon (Canon, Panasonic, Brother, Ariston).

- Phat trién khach hang méi, san phdm méi (dic biét san pham nhya trong nganh cong
nghiép 6 t6).

- Phét trién nha cung cAp vat tu dau vao, dam phén mua véi gia canh tranh nhat.

- Nghién ctru, cai tién hé théng quan 1y tinh gon va hiéu qua, xay dung phong K¢é hoach
san xuat, diéu chinh chirc nang nhiém vy mot sé phong ban.

- Hoan thién quy trinh san xuat, stra chita, nghiém thu khudn nhua, ndng cao nang lyuc
ché tao khuon mAu, tang hidu qua san xuét khuén (thoi gian cip mau, chi phi san xuét
khuon).

- Cai tién, hoan thién, tuan thu cic quy trinh san xudt di ban hanh, gidm ty 1& sai hong
dac biét vdi cac san pham ¢ ty 1¢ sai hong cao, khong hi¢u qua.

- Bam sat ké hoach san xuét khach hang, giam tn kho nguyén liéu, thanh pham.

- Tap trung vao cdng tac cai tién va tiét giam cac chi phi anh huéng truc tiép dén loi
nhudn cuia céng ty: chi phi nang lugng, chi phi quan ly, chi phi ban hang, chi phi thué

kho, chi phi van chuyén...




- Pdy manh céng tac dao tao ngudn nhan luc, doi ngii can bo cép trung dam bao yéu
cdu dap (mg nhanh véi bién dong kinh doanh, chuyén déi sé, xay dung nha may san
xuit thong minh.
- Xay dung ké hoach danh gia téng thé tinh trang thiét bi hién cé dé tién hanh stra chiva
hoic thay thé cac méay méc thiét bi khong dam bao cho ra san pham khong dat chét
lugng, ning sudt thép béng c4c thiét bi hién dai, tiét kiém nhién liéu, tang ning sudt
chit luong.
- Cai tién hé théng ndi hoi nham nang cao hiéu suat, tiét kiém dién, than, giam phat
thai khoi bui dam bao tiéu chuan cao ctia moi truong.
- Phét huy t6i da hiéu suat hoat dong cua céc thiét bi cong nghé méi da dau tu trong
cac nam trudc déng thoti dfiy nhanh cac hoat dong dau tu thiét bi moi dé phuc vu kip
thoi cho san xudt, dap img yéu cau ciia khach hang, ting ty 1& tu dong hoa trén 70%.
Trén day 1a bao céo vé két qua thuc hién nhiém vu trong giai doan t6i 1a thanh
vién HDQT, Phé gidm déc Cong ty cd phan Hanel x6p nhya nhiém ky 2020 — 2025.

Tran trong cam on.

THANH VIEN I

NGUYEN DUY HAI
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CONG TY CO PHAN HANEL
XOP NHUA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic
X
Ha Néi, ngdyA?thcing 4 nam 2025
BAO CAO
THU'C HIEN NHIEM VU THANH VIEN HPQT NHIEM KY 2020-2025 TAI
CONG TY CP HANEL XOP NHUA

Nguoi bdo cdo: Ong Hoang Vin Phiic
Chirc vu : Thanh vién HPQT Céng ty ¢ phan Hanel X&p nhua.
Tai PHDCD thudng nién ngay 27/6/2020 ciia Cong ty ¢b phan Hanel X6p Nhuya, t6i
duoc bau 1a thanh vién HDQT Céng ty ¢ phan Hanel X6p nhya nhiém ky 2020-2025.
Qua thoi gian dam nhiém vi tri trén, t6i xin béo cdo két qua thuc hién nhiém vu. Cu thé
nhu sau:
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty
Béo cdo tai chinh da duwoc kiém todn.

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 | Niam 2022 | Niim 2023 | Niam 2024
| | Doanh thu va TN khac 323295 |  353.958 407341 | 311.486 | 356478
2 | Loi nhusn truéc thué 16.292 7.988 10.103 4.073 8.632
3 | Loi nhuan sau thué 12.326 6.033 7.740 3.030 6.273
4 | Vén gép cia CSH 50.000 50.000 50.000 50.000 | 50.000
5 | VénCSH 132214 129439 | 131575| 127832 131-302J||

2. Dénh gid va nhan xét vé két qua hoat dong tir nim 2020 dén hét nim 2024.
Trong thoi gian tham gia HDQT cua Cong ty cd phé“m Hanel X&p nhua nhiém ky 2025
- 2030, Téi ludn tham gia phbi hop véi cac thanh vién trong HPQT c¢6 chi dao kip thoi
dén Ban Giam dbc, giai quyét nhiing véan dé quan trong thude tham quyén HPQT theo
quy dinh.

Giai doan 2020-2025 1a mot giai doan kho khéan chung ddi véi cac doanh nghiép cua
Viét Nam noi chung va Cong ty Hanel Xép nhua noi riéng. Giai doan nay dai dich bénh,
lam phat va suy thodi da lam anh khong nho dén tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong
ty, cu thé:

a) Nam 2020:




Mot nam c6 nhiéu kho khan do dich cim Covid-19 1am anh hudng nghiém trong téi
chudi cung Umg vat tu do nhiéu linh kién san xuét tai Trung Qudc; Thiéu linh kién san
xuét, cac khach hang 16n cua Cong ty giam san luong san xut; Chi phi tang trong dé
c6 chi phi phong chéng dich.
Trudc nhitng khé khan d6, Ching toi da ¢ nhimg cudc hop véi Ban Gidm déc phén
tich d4nh gia ddy manh phat trién cac san phdm trong diém; DAy manh cong tic quéan
ly von, tiét kiém chi phi...
Két qua nam 2020 dat duoc: tong doanh thu nam 2020 tang 2% so véi ké hoach. Tuy
nhién loi nhuén sau thué nam 2020 chi dat 97,8% so véi ké hoach.

b) Nam 2021:
[La nam bi tac ddng manh cua dai dich Covid trong d6 c6 giai doan phai thuc hién gian
cach toan xa hoi; dong thoi gia nguyén liéu thé gidi tang cao lam anh hudng dén loi
nhuan, tai cac cudc hop HPQT yéu cau Ban Giam dbc giai trinh va dua ra céc bién phéap
dé hoan thanh ké hoach dé ra. Yéu cau tang cuong cong tac quan 1y tai chinh, quan 1y
tiét kiém, dam bao thu nhap én dinh cho nguoi lao dong...
Két qua nam 2021 dat dugc: tong doanh thu nim 2021 ting 7% so véi ké hoach. Do
anh huong chinh tir viéc gid nguyén li¢u tang vi vay nam 2021 gia v6n hang ban tang
lam cho lgi nhuan gidm, lgi nhuan sau thué nam 2021 chi dat 46,9% so v&i ké hoach.

¢) Nam 2022:
Mic du van tiép tuc bi anh hudng cia suy thoai, gid nguyén liéu dau vao tang nhung
HDQT, Ban Giam déc quyét tam voi1 muc tiéu, loi nhuan nam 2022 phai cao hon nam
2021 va phai hoan thanh ké hoach da dé ra. Tai cac cudc hop HPQT yéu cau Ban Giam
ddc giai trinh va dua ra cac bién phép thuc hién, tiép tuc ting cudng cong tac quan 1y,
thuc hién cac bién phép dé tiét kiém chi phi.
Két qua nam 2022 dat dugc: téng doanh thu nam 2022 tang 10% so vdi ké hoach; loi
nhuén sau thué dat 92% so véi ké hoach va tang 28% so v&i nam 2021,

d) Nam 2023:
[.a nam doanh thu va loi nhuan dat thé‘ip nhét trong 5 nam. HDQT t6 chite cac cude hop,
trao doi, thao luan, thang thin. HPQT va Ban Gidm ddc thuc hién phdi hop chit ché
trong cong téc quan 1y, diéu hanh. T chuc thuc hién cc giai phéap dam bao Cong ty
thue hién san xuét kinh doanh ¢ hiéu qua, bao toan va phat trién von cta co dong.
Két qua nam 2023 dat duoc: tong doanh thu nam 2023 dat 81% so véi ké hoach; loi
nhuan sau thué chi dat 35% so védi ké hoach.

e) Nam 2024:
Tinh hinh thé gi¢i bién dong chinh tri tiép tuc leo thang, kinh té thuong mai toan cau

phuc hoi chdm. Cac doanh nghiép trong nudc canh tranh manh mé. Trong cac cudc hop,
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HDQT tiép tuc ¢6 chi dao kip thoi yéu cau Ban Giam dbc bdo cdo két qua, phan tich
nguyén nhan va phai cé cac bién phép thuc hién cu thé, giam ty 1é chi phi nhién liéu,
cai tién hé théng quan 1y, nang cao chét lugng dad tao, phat trién khach hang méi...
Két qua ndm 2024 dat duge: téng doanh thu nam 2024 ting 8,7% so véi ké hoach; loi
nhuén sau thué ting 56,9% so véi ké hoach.

Nhiém ky 2020-2025, hang nam HPQT d té chirc cac phién hop thudng ky. Mdi nim
HPQT tb chirc tir 04 dén 06 phién hop (ndm 2021 chi thuc hién duoc 3 phién hop do
dan cach dich bénh). Nhitng van d& quan trong thudc tham quyén HPQT déu dugc céc
thanh vién xem xét, thao luén, kién nghi, biéu quyét thuc hién kip thoi. Cac kho khan
vuong mic dua ra ban thao tai cic phién hop, HDQT xem xét va dua ra dinh hudng.
Téi 12 ngudi thanh thao vé ky thuét, hiéu biét va ndm vimg cic thiét bi va cong nghé
clia cdng ty, nén trong cac cudc hop HDQT, T6i déu tham gia va cé y kién rat x4c dang,
dinh huéng va dua ra nhiing giai phap cu thé dé HDQT va ban diéu hanh c6 bién phap
t6t nhit dé nang cao nang luc san xuat, tiét kiém nhiéu chi phi cho doanh nghiép; toi
lu6n trao ddi thing thin khong ca né di sau sat vao van dé.

Tai céc cude hop HPQT déu c6 tham gia cia Ban Kiém soat. Hoat dong ctia HDQT
duoc tuan thi theo ding Piéu 18 ctia Cong ty va quy dinh phép luat.

Trén déy 1a bao cdo vé két qua thuc hién nhiém vu trong giai doan Tbi 1a thanh vién
HPQT Céng ty Cb phin Hanel Xp Nhua nhiém ky 2020 -2025.
Tran trong cam on!

THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

o

Hoang Van Phic
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