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T-LM3 Ha N¢i, ngay 24 thdng 4 nam 2025

CONG BO THONG TIN

Kinh giti: - Uy ban Chitng khodn Nha nwée
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

1. Tén cong ty : Cong ty C) phan Lilama 3

2. Ma chiing khoédn : LM3

3. San giao dich : Upcom

4. Diachitrusdchinh  : S 86 dudng Tan Xuén, phuong Xuén Dinh, quin Bic Tur

Liém, thanh phd Ha Nai.
5. Dién thoai :0243. 818 2554 Fax: 0243.818 2550

Nguoi thuc hién cong b thong tin: Nguyén Thi Ha
6. Noi dung ctia thong tin céng bd:

M 24h O Yéu cdu O Bt thuong O Pinh ky

NOoi dung thong tin cong bd: Nghi quyét + Bién ban hop PHPCD nam 2025.

Thong bdo nay di dugc céng b trén trang thong tin dién tir cua Cong ty theo dia chi
duong din: www.lilama3.vn — Quan hé ¢ dong.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a dung sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luat vé noi dung thong tin cdng bé.

Tréan trong thong bao.

Dinh kém: 01 Nghi quyét s6 07/NQ-DHPCDP ngay 24/04/2025 ciia Cong ty c6 phan

Lilama 3.
01 Bién ban hop DPHPCD sé6 072025/DHPCH-BBH ngay 24/04/2025 va dinh kem

cdc to trinh DPHPCD.

Noi nhin: NGUOI THUC HIEN CBTT

- Nhu kinh guri;

- Luu thue ky Cong 1. /#V V

Nguyén Thi Ha
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Sé: 07/NQ-PHDCD

Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 24 thang 4 nam 2025

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- Céin cir Lugt doanh nghiép nim 2020 ngay 17/06/2020, stra déi boi Ludt s6 03/2022/QH15

ngay 11/01/2022;

- Cdn cir Ludt chimg khodn ngay 26/11/2019, sira déi béi Ludt s6 56/2024/QH15 ngay

29/11/2024,

- Cén cik Didu 16 16 chirc hoat dong ciia Cong ty c6 phdn LILAMA 3;

- Cdin cir Bién bén hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 ngay 24/04/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua bio c4o ciia Ban diéu hanh trong dé:
1.1 Két qua hoat dgng SXKD nim 2024:

TH
L i X Thuc hién TH2024/
Chi tiéu Thuwc hién 2023 | Ke hoach 2024 2024 KH2024 2'(1)‘?/
2023

1. Doanh thu ban hang va cung | o 157 597 879 | 100,336,652,862 | 27,792,644,945 | 27.7% | 31%
cap dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuin vé ban
hang va cung cép dich vu 90,122,597,829 | 100,336,652,862 | 27,792,644,945 27.7% 31%
(10=01- 02) trong dé:
- Doe}nh thu cua cac CT tir 2017
trd ve trudc
- Doanl} thu cua cac CT tir nam
2018 dén nay
4. Gia Yén hang ban 6,795,790,027 | 88,180,720,235 | 27,448,825,539 31% 36%
- ‘Gié von cua cac CT tir 2017 tré
vé trude ) i
- Gia vc}n cua cac CT tir nam
2018 dén nay ) )
5. Loinhuin gdp vé ban hang | 13376807802 | 12,155,932,627 43,819,4 9 9
va cung cap dich vu (20=10-11) S SRR 343,419,406 B >
- LN‘cﬁa cac CT cii tir nam 2017
trd vé trudce )
- LN cua cac CT tir nam 2018
dén nay -
s hogtilijnp ths 1,086,487 1,000,000 597,601 | 60% | 55%
7. Chi phi tai chinh 3,250,482,675 3,245,000,000 2,903,115,128 89% 89%




- Lii vay BIDV+ c4c c4 nhén 3,250,482,675 |  3,245,000,000 | 2,737,512,622

- Trich 1ap du phong Cty ECO 165,602,506

8. Chi phi ban hang

i‘g ﬁi‘é‘p"h' guinly doanh 7686932437 |  6,483,764,565 | 6,187,220,092 | 95% | 80%

'S)C(}Igghi phyc phy hoat dong 7739.871,865 |  6,483,764,565 | 6,187,220,092
+ Chi phi luong gidn tiép 3,380,230,490 |  3,014,827,964 | 2,988,042,544
+ Chi phi luong HPQT 502,810,598 492,000,000 475,124,320
+ Chi phi BHXH 347,414,968 356,919,264 346,068,579
+ Chi phi khdu hao TSCD,

ohdn b CP tré tre 835,659,443 178,581,863 157,432,546
+ Chi phi bing tién khdc:

Thué VP, Kiém tocn, CP VP 2,673,756,366 |  2,441,435,474 | 2,220,552,103

- Chi phi Trich 14p du phong

phai thu kho doi (52,939,428) 0

10. Loi nhuén thuan tir hoat

dong kinh doanh (30=20+(21- 2,390,479,177 |  2,428,168,062 | (8,745,918,213)

22)-(25+26))

11. Thu nhép khic 427,575,458 350,000,000 | 1,448,404,450

12. Chi phi khéc 2,227,502,779 | 2,170,000,000 | 2,551,701,919

13. Loi nhuén khac (40=31-32) | (1,799,927,321) | (1,820,000,000) | 8,896,702,531

A 0 A A ,

14. Tong lgi nhuin ke toin 590,551,856 608,168,062 150,784,318

truée thue (50=’30+40)

15. Chi phi Thué TNDN hién

hanh

16. Chi phi Thué TNDN hoén lai

17. Loi nhuén sau Thué

TNDN (60=50-51-52) 590,551,856 608,168,062 150,784,318

1.2 Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025:

R Thuec hién K¢ hoach Téc d9 ting
i T b 2024 2025 | trwomg (%)

1 | Gi4 tri san xuét kinh doanh Ty VND 28,480 108,396 381%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 27,792 100,249 361%
3 | Nop ngan sach Ty VND 4,132 5,790 140%
4 | Qu¥ luong Ty VND 10,336 15,205 147%
5 | LD SD binh quin Ngudi 88 110 125%
6 | Thu nhap binh quin nguoi/thang Tr. VND 9,788 10,766 110%
7 | Pautu Ty VND - .
8 | Loi nhuén truéc thué Ty VND 0,150 0,492
9 | Du kién chia cb tic % - -

Piéu 2. Thong qua Bio cio cia Hi dong quan tri nim 2024.

Piéu 3. Thong qua Bio cdo hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2024.

Piéu 4. Thong qua Bio cdo tai chinh Cong ty me, Bio cdo tai chinh hep nhit nim 2024.

Pidu 5. Thong qua viéc Iyra chon don vi kiém to4n nim 2025 theo t& trinh s6 04/Ttr-HDQT
ngay 28/03/2025.

Piéu 6. Thong qua phwong 4n phin phdi lgi nhuin va thanh toin ¢d titc nim 2024 theo t&
trinh s6 01/Ttr-HPQT ngay 28/03/2025.



Piéu 7. Thong qua phé duyét mirc thii lao thanh vién HPQT, Ban kiém soat va Thuw ky Cong
ty nim 2025 theo t¢ trinh 6 02/Ttr-HPQT ngay 28/03/2025.

Pidu 8. Théong qua Té trinh phwong 4n phat hanh cb phiéu dé hoin ddi n¢ theo to trinh s
03/Ttr-HPQT ngay 29/03/2025.v6i ndi dung nhu sau:

o 0

1. Tén cb phiéu: C4 phiéu Cong ty cb phan Lilama 3
2. Loai ¢ phin: C) phén phd thong

3. Ma chitng khoan: LM3

4.
5
6

Ménh gi4 cb phiéu: 10.000 ddng/ cb phiéu

. Vén didu 18 hién nay: 51.500.000.000 ddng (Bing chir: Nam muoi mét ty, nim trim tri¢u dong)
. Téng sb ¢b phiéu da phat hanh: 5.150.000 cb phiéu

Trong do: - 86 lugng cb phiéu dang luu hanh: 5.150.000 cb phiéu
- S luong cd phidu quy: 0 cd phiéu

. S lrgng ¢b phiéu dy kién phat hanh: 13.536.800 cd phiéu
. Téng gia tri cb phiéu phat hanh theo ménh gia: 135.368.000.000 dong

. Mikc ting von dieu 1€ dv kién:

e Vén didu 18 truéc khi phat hanh: 51.500.000.000 ddng (Bing chit: Nam muoi mét ty,
nim tram triéu ddng)

o  S6vén didu 1¢ dw kién ting: 135.368.000.000 ddng (Béng chit: Mot trim ba muoi nam ty,
ba trim séu muoi tam triéu ddng)

o  Vén didu 18 sau phat hanh dw kién: 186.868.000.000 ddng (Béng chir: Mot tram tam muoi
séu ty, tm trim sdu muoi tim triéu dong)

10. Muc dich phat hanh cb phleu dé hoan débi no:

Dot phat hanh cb ph1eu nay nhim muc dich hoan d8i mot phan khoan ng (cén trir cong ng) cua
6ng Doan Thanh Tuén tai LILAMA 3 trén Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toén.

11. Phwong thirc phat hanh: Phéat hanh cb phiéu dé hoan dbi ng
12. Phwong thirc x4c dinh gi4 hoan doi:

13.

14.

13.

Panh gi4 yéu td than trong, tmh thanh khoan hién tai cia ¢ phiéu tren thi trudong, va kha ning
thanh cong cia dgt phat hanh cb phleu dong thdi phit hop véi nhu ciu Cong ty va nha dau tu.
Gi4 hoan dbi cta cb phiéu Cong ty Cb phan Lilama 3 1a gia bing ménh gia, 10.000 ddng/ cb
phiéu.

Ty 18 hoan dbi: 1:10.000 (Ttc 1 cd phiéu s& hoan dbi 10.000 ddng no)

Vi dy: Cong ty vay ciia nha dau tw (twc chii ng) 1a 100.000.000 dong, véi ty 1é hodn doi 1:10.000
thi sau khi thuc hién hodn ddi, nha dau tw s€ nhdn dwoc:

(100.000.000 x 1)/10.000 =10.000 co6 5 phiéu

Nhue vdy, sau khi thue hién chuyén déi, nha dau tu (tu'c chii no) s€ tré thanh cé déng nhén dwoc
10.000 ¢6 phiéu véi ménh gid 10.000 dong/ cé phiéu.

Gia tri ng thue hién hoan dbi: 135.368.000.000 ddng (Bing chit: Mot trim ba ndm ty, ba tram
sdu muoi tdm tridu dong)

Phwong 4n lim tron va xit Iy s6 ¢d phiu 1& phat sinh (néu c6):

Khi ho4n dbi khoan ng thanh c¢b phiéu, sé ¢b phiéu duge hoan ddi s& duge 1am tron xudng hang
don vi, phan 1é s& hity bd.

/€l

L\ £



16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24,

Tiéu chi x4c dinh d6i twong phat hanh

La t chic va c4 nhén c6 tiém ning tai chinh vitng manh ma Hoi ddng quan tri Cong ty xét thdy
dang 12 chi ng ciia Cong ty va c6 nhu ciu hoan ddi cac khoan ng ciia Cong ty sang hinh thirc
dAu tu cb phiéu Cong ty C6 phén Lilama 3.

Déi tugng phat hanh (Danh séch chi ng va khoan ng cuia timg chu ng duge hoan d6i theo phuong
phép x4c dinh gi4 ho4n dbi va ty 18 hoan dbi):

S6 dw no gbc tai Gi4 tri khoan

Nhadhu | oo 31/12/2024 ig L‘;‘i’:f ng phii tri_
Stt | tw/ Chu cbng dan (dong) du kin dugce hoé'n doi
ng (Theo BCTC nam ho.én abi dl,r‘kién
2024 da kiém todn) (ddng)
040082000515
Doén clp ngay
1 Thanh 10/11/2021 tai 137.957.200.000 | 13.536.800 | 135.368.000.000
Tuén Cuc CS QLHC
vé TTXH
Téng cong 137.957.200.000 | 13.536.800 | 135.368.000.000

Han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhugng mét (01) nim ké tir ngay két thiic dot phat

hanh.

Thoi gian phat hanh: Trong ndm 2025 sau khi dugc Uy ban Chiing khodn Nha nuéc thong bao

biing vin ban vé viéc nhan dugc dy da hd so dang ky phat hanh ¢d phiéu dé hoan déi ng cia td

chirc phat hanh.

Phuong thitc phin phéi: Té chirc phat hanh phan phdi tryc tiép cho Nha dau tu.

Théi gian phan phéi: Sau khi Uy ban Chimg khoén Nha nuéc c6 thong béo bang vén ban va

dang tai trén trang thong tin dién tir cia Uy ban Ching khoan Nha nudce vé viéc nhén dugc day

d0 hd so ding ky phat hanh cb phiéu dé hoan ddi ng ciia t6 chirc phat hanh.

Cic quyén lgi ciia nha dau tw sau khi d hodn ddi cac khoan ng

e Quyén hudng cb tirc: Cac nha dAu tu trén sau khi duge hudng cb tirc hodc cd phiéu duge
chia (néu c6) va sb cb tirc ndy s& duge hudng dly du cac quyén loi ctia cb phiéu phd thong
v6i didu kién sb cd tirc ndy s& duoc luu giit tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir ching khoan
Viét Nam va s& duge chuyén cho cic nha dau tu vao ngay ma cong ty tién hanh chia quyén
cd .

e  Quyén luu ky: Céc nha diu tu dugc phép luu ky toan bd sé lugng cd phiéu theo quy dinh
cta phép luat.

e  Quyén vanghia vu clia nha d4u tu c¢b phiéu LM3: Tuén thi theo quy dinh ctia phép luét hién
hanh vé Diéu 18 cong ty.

Phwong 4n xit Iy ¢6 phin chwra phét hanh hét (néu c6): S8 lugng cb phiéu chua phat hanh hét

theo dy kién, s& dugc DPHDPCD uy quyén cho HPQT quyét dinh xir 1y theo quy dinh cta phap

luat.

Phwong 4n dam bdo viéc phat hanh c6 phiéu dap ing quy dinh vé ty 18 sé hitu nwéc ngoai:

PHDCP 1y quyén cho HPQT thdng qua viéc phat hanh dam bao dap tmg quy dinh vé ty 1¢ s&

hitu nudc ngoai.




25S.

26.

27,

28.

29.

30.

Nguyén tic théa thuin: Theo bién ban thao thun co cAu xir ly khoan ng gitta Cong ty ¢ phén

Lilama 3 va 6ng Do#n Thanh Tuén ngay 31/12/2024.

Thong qua viéc thay ddi von diéu 1¢ trén Didu 1¢ Cong ty va dang ky thay ddi noi dung ding ky

doanh nghiép sau khi c6 Béo céo két qua dot phat hanh ndp Uy ban ching khoan Nha nuéc.

DHDCD théng nhét stra ddi khoan 1 Didu 6 Diéu 18 Cong ty cho phu hop véi vén didu 1é méi

sau khi phét hanh ¢ phiéu ting vbn didu 16. PHDCD iy quyén cho HDQT diéu chinh, ban hanh

didu 18 sira dbi va ding ky thay d6i noi dung dang ky doanh nghiép tai Co quan dang ky kinh
doanh theo ding quy dinh cta phép luét.

Thoéng qua viée diéu chinh s lugng chung khodn ding ky tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir

chimg khoén Viét Nam (VSDC) va déng ky giao dich ching khoén bd sung tai S& giao dich

chimg khoan Ha Noi (HNX) sau khi c¢6 Béo céo két qua dot phat hanh.

Sau khi hoan tit dot phat hanh c6 phiéu, Dal hoi ddng cd déng thong qua va uy quyén cho Hoi

ddng quén tri hoan t4t thi tyc diu chinh sb lugng chimg khoén dang ky tai Tong Cong ty Luu

ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) va déng ky giao dich chiing khoan bd sung trén

S giao dich chimg khoan Ha N¢i theo quy dinh phép luat hién hanh.

Uy quyén HPQT

Pai hoi dong cb déng ty quyén cho Hoi ddng quén tri thuc hién c4c cong viéc lién quan tdi viéc

phat hanh nhu sau:

e Dam phén va ky két bién ban véi ong Doan Thanh Tuin vé& khoan ng duge hoan di.

e Tién hanh céc thi tuc lién quan véi Uy ban chimg khoan Nha nuéc; didu chinh s6 luong
chimg khoan dang ky tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trix ching khoan Viét Nam (VSDC)
va dang ky giao dich ching khoén bd sung tai S& giao dich chirg khoan Ha N6i (HNX)
sau khi c6 Bdo céo két qua dot phat hanh.

*  Hoan chinh viéc sira d6i Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty (do thay dbi vén didu 18)
sau khi c6 Béo c4o két qua phét hanh ¢b phiéu 1én Uy ban Chimg khoan nha nudc.

e Thyc hién bdo céo va hoan tit thu tuc thay dbi vén diéu 1& va dang ky thay dbi noi dung
dang ky doanh nghlep dén Co quan dang ky kinh doanh sau khi cé Béo céo két qué phat
hanh co phleu 1én Uy ban Chung khoan nha nuéec.

e  Céc vin dé khéc c6 lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu.

Piéu 9: Pidu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh k8 tir ngay dugc PHDCD thong qua (ngéy 24/04/2025).
2. C4c thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam dbc va cac cb dong Cong ty cb

phén LILAMA 3 chju trach nhiém thi hanh, t chtc trién khai Nghi quyet theo thAm quyen chuc
ning hoat dong clia minh phti hop véi quy dinh cua phép ludt va Diéu 18 Cong ty cd phén
Lilama3.

yén Tién Thanh




CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

—-en REE Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Lo
S6: 07/2025/DPHDCH-BBH Ha N¢i, ngay 24 thang 4 nam 2025

BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2025

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Try s& chinh: S6 86 dudng Tan Xuén, phudong Xuén Pinh, quan Bic Tir Liém, thanh phé Ha
Nbi.

Giy chung nhan DPKKD sb 2600104526 cip thay dbi 1an thir 12 ngay 13/04/2022. Noi cép:
S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi.

Hom nay, vao hdi 8h30 ngay 24 thang 4 nam 2025 tai Phong hop sé 2 ctia Cong ty, s 86 Tan
Xuén, phuong Xuan Pinh, quan Béc Tir Liém, thanh phd Ha Noi d4 din ra Pai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2025 Céng ty cd phan LILAMA 3, théng qua hinh thirc truc tuyén.

A. THANH PHAN THAM DU, TINH HGP PHAP, HOP LE CUA DPAI HOI
I. Thanh phan tham du

- Thanh vién HPQT Céng ty ¢d phan LILAMA 3;

- Thanh vién Ban gidm dc Cong ty ¢b phin LILAMA 3;

- Thanh vién BKS Céng ty cd phan LILAMA 3;

- Tham du Pai hoi c6 05 dai biéu tham gia, dai dién s& hiru 3.369.337 cb phz“m, tuong duong
65,4240% tdng sb phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong c6 quyén biéu quyét .

IL. Tinh hop phap, hop 1€ ciia Dai hoi

Dai héi da nghe ong Doén Thanh Tuén — Thanh vién HDQT kiém tra tu cach cb dong cong bd
B4o c4o kiém tra tu cach ¢ dong:

- Téng s6 c6 phan ciia Cong ty 1a: 5.150.000 ¢ phan.

- Téng s6 cb dong duge mdi tham dy Pai hoi: 672 ¢b dong, dai dién cho 5.150.000 cb phan c6
quyén biéu quyét (Theo danh sach cb dong c6 quyén tham du Dai hdi duoc Téng Cong ty Luu ky
va Bu trir Chting khoan Viét Nam chét ngdy 10/03/2025).

- Téng s6 cb déng va Ngudi dai dién theo lly quyén ctia ¢ dong tham du Pai hi tai thoi didm
khai mac ai hoi vao hdi 8 gi& 30 phut ngay 24/04/2025: 05 ¢b dong, dai dién cho 3.369.337 phiéu
biéu quyét, chiém 65,4240% téng s6 phiéu bidu quyét cua tét ca cd dong ¢ quyén bidu quyét.

- Cén cr quy dinh cta Luét Doanh nghiép nim 2020 va Diéu 16 Cong ty ¢d phin LILAMA 3
(viét tit 13 Cong ty), Pai hoi cd dong thuong nién nam 2025 cta Cong ty véi thanh phan tham du
nhu trén 13 hop phép, hop 18 va du diéu kién dé tién hanh.

B. NQI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI
I. Khai mac dai hi

Ban t6 chirc Pai héi tién hanh céc tha tuc:
- Tuyén b6 1y do;




- Gi6i thi€u khach moi tham dy;

Ban t6 chirc tién hanh bau Poan chi tich, bau Ban kiém phiéu, chi dinh Ban thu ky, théng qua
Chuong trinh dai hoi va Quy ché to chic dai hi, cu thé nhu sau:

Téng s6 ¢ déng/ dai dién theo Gy quyén tham du hop: 05 ngudi, dai dién cho 3.369.337 ¢
phén tuong tmg 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém 65,4240% tinh trén téng sb phiéu bidu quyét
clia tAt ca cb dong c6 quyén biéu quyét;

Tdng s6 t& phiéu phét ra: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cb dong du hop.

Tdng s6 to phiéu thu v&: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét ctia ¢ dong du hop.

Tdng sb t& phidu khéng thu vé: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh trén
téng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢b dong dy hop.

1. Biu Poan chii tich Pai hoi
Dé diéu hanh Dai hoi, Pai hoi da tién hanh bdu Doan Chu tich Pai hoi, danh séch nhan sy Poan
Chii tich Pai hdi gdm cac thanh vién sau:
1. Ong Nguyén Tién Thanh — Chu tich HDQT — Chu toa Dai hoi
2. Ong Dinh Tién Thanh — Thanh vién HDQT — Tdng giam dbc - Uy vién
3. Ong Nguyén Dirc Thinh — Ké toan truéng — Uy vién (dugc ty quyén)
Cb dbng da biéu quyét thong qua danh sach Poan chi tich véi két qua nhu sau:
Tdng sb t& phiéu hop 1¢: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va biéu quyét.
- Tbng sb t& phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cb déng tham dy va bidu quyét.
- Téng sb t& phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét ctia cb dong tham du va bidu quyét.
- Tbng s6 t& phiéu khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.
Téng s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu biéu quyét ciia cd déng tham du va bidu quyét.
Nhw vy Dai hji dd thong qua thanh phin Podn chii tich véi ty 1é 100%.

2. Biu Ban kiém phiéu, chi dinh Ban Thuw ky va Ban giam sat kiém phiéu
a) Bau Ban kiém phiéu: D& gitip Pai hoi thuc hién cong tac kiém phiéu, Dai hoi da nghe Hoi
ddng quan trj gi6i thigu s lugng va danh sach nhan sy Ban kiém phiéu 12 02 thanh vién, bao gdm
cac Ong/ba c6 tén dudi day:
1. Ong Ta Nhu Pién - Truéng BKS - Trudng ban
2. Ong P3 Dinh Khoa - Nhan vién phong TCHC
Cb dbng da biéu quyét thong qua danh sach Ban kidm phiéu véi két qua nhu sau:
Tdng s6 t& phidu hop 1&: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.
- Téng s to phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.

b
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- Tbng sb t& phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

- Tbng s6 to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cta cd dong tham du va biéu quyét.

Tdng sb t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tdng s6 phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

Nhuw vy Dai hji dd thong qua thanh phin Ban kiém phiéu véi 1y 18 100%.

b) Ban thu ky va Ban gidm sét kiém phiéu: Ban Thu ky do Poan chu tich chi dinh, c6 nhiém
vu gitip Chu toa ghi chép dién bién ctia Pai hoi, 1ap bién ban Pai hoi va dy thao Nghi quyét cta
Dai hdi, gdm 02 thanh vién c6 tén dudi day:

1. Ba Nguyén Thi Ha - Thu ky HPQT — Trudng ban
2. Ong B Pinh Khoa - Nhén vién phong Phong TCHC - Uy vién
c) Ban gidm sat kiém phiéu: Ban giam st kiém phiéu do Poan chu tich chi dinh, c6 nhiém vu
gidm sét viéc kiém phiéu, bao gdm 6ng/ba c6 tén dudi day:
1. Ong: Hoang Trong Kim - Thanh vién BKS - Trudng ban
3. Thong qua Chwong trinh Pai hi
Sau khi nghe Ban t6 chirc Pai h,(f)i cong bb Chuong trinh Pai hoi; Pai hoi d thao luin va
thong qua Chuong trinh DPai hoi véi két qua:

Tdng s6 t& phiéu hop 1&: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

- Téng sb t& phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tdng sb phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va bidu quyét.

- Tdng sb to phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

- Tbng sb to phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va biu quyét.

Tdng sb t& phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét.

Nhuw viy Dai hoi da thong qua Chwong dai hji véi ty 1€ 100%.
4. Théng qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi
_ Sau khi nghe Ban tb chirc cong bd Quy ché 1am viéc; Pai hoi da thao luan va thong qua Quy
ché 1am viéc tai Pai hdi véi két qua:

Tong s6 t& phiéu hop 1&: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s phiéu bidu quyét cua cb d6ng tham du va biéu quyét.

- Téng sb t& phiéu tan thanh: 05 phiéu dai dién cho 3.369.337 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu bidu quyét cia cd déng tham du va bidu quyét.

- Téng sb t& phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét.

- Tbng sb t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu bidu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.
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Tdng s6 t& phiéu khong hop 16: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tdng sd phiéu bidu quyét ctia cb déng tham dy va bidu quyét.
Nhue vdy Pai hoi di thong qua Quy ché to chive Pai hoi véi 1y 1¢ 100%.

I1. N¢i dung chinh ciia Dai hoi

1. Ong Pinh Tién Thanh — Thanh vién HDQT — Téng gidm ddc Cong ty trinh bay Bao céo Két
quéa san xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025. Béo c4o d& phan
tich nguyén nhan khach quan va chit quan din dén céc chi tiéu thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi
dong cb dong thudng nién 2024 da thong qua va dua ra phuong huéng thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025.

1.1. Két qua hoat dong SXKD niim 2024:

a. Mgt vai diém ndi bat nim 2024 tic dong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty:

Thuén lgi:

Dé hd trg Cong ty trong viée tai cAu tric tai chinh va dn dinh san xuét kinh doanh, Ong
Doén Thanh Tuén, cd dong 16n nhit ddng thoi 1a chi ng tiép tuc ddng hanh bing cach khéng tinh
1ai toan bd khoan ng d4 mua lai tir DATC, x6a thém 6,8 ty no gbc gitip cho két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty khong 16 trong nim 2024 va ddng y phuong 4n phat hanh cb phiéu dé hoan d6i
no, gié tri khoan ng phai thu duge tir hoan dbi 1a 135,368 ty ddng. Nhu vay, néu hoan thanh viéc
phat hanh ¢b phiéu dé hoan ddi ng thi vén gép ctia chii s& hitu ctia Cong ty sé& tang tir 51,5 ty 1én
186,8 ty va v6n chi sé hitu clia cong ty s& duong.

Khé khén:

- Nim 2024 14 ndm nhiéu khé khan va thtr thach ddi véi cac doanh nghiép x4y 13p n6i chung
cling nhu Céng ty ¢d phan Lilama 3 ndi riéng, thi trudng xay lép sut giam, thi trudng viée lam
giam sut, tién d¢ thi cong kéo dai, thu hdi vén cham, gy nén thuc trang khé khan v& tai chinh,
cong tac thanh quyét toan thu hdi vén cua cac du an da thi cong xong con tdn dong dang gap rét
nhiéu kho khan, do chi dAu tu hoic té)ng thau khong c6 vdn hodc khong c6 diéu kién dé thanh toan.

- Han mirc tin dung ndm 2024-2025 phé duyét khong kip thoi, han mire tiép tuc bi cét giam
s0 v6i nim trude din dén Cong ty khong kip thoi cung cép ngudn vén dé phuc vu thi cong cac du
4n dan dén hd so thanh toan chdm anh hudng dén tién do thi cong, tién d6 thu hdi vén.

- Hién nay khé khin 16n nhit ciia Cong ty 13 chua giai quyét dugc tinh trang 4m Vén chu
s hitu dan dén:

+ Viéc xin cdp han mic tin dung tai BIDV Ba Binh bi kéo dai dn dén viéc phai huy dong
cac nguén vbn khac vdi 131 sudt cao 1am anh huong dén tién do va loi nhuén.

+ Céng ty chi du diéu kién tham gia truc tiép d4u thau, chao gia canh tranh céc géi thau cé
gié tri nhd v6i vai trd nha thau chinh, con cht yéu phai thuc hién hop ddng véi vai trd nha thiu
phu qua nhidu ddi tac, dn dén cac chi phi ting, mirc loi nhuan thap, rui ro trong cong tac thanh
toén.

b. Két qua hoat dong SXKD nim 2024:

Don vi tinh: Dong

TH

Sia Thuc hién X Thuwe hién TH2024/ | 2024
Chi tiéu 2023 Ke hoach 2024 2024 KH2024 /

TH

2023

\ail

- O O



1. Doanh thu ban hang va
cung cip dich vu

90,122,597,829

100,336,652,862

27,792,644,945

27.7%

31%

2. Céc khoan giam trir doanh
thu

3. Doanh thu thuén vé ban
hang va cung cép dich vu
(10=01- 02) trong doé:

90,122,597,829

100,336,652,862

27,792,644,945

27.7%

31%

- Doanh thu cua cac CT tur
2017 trd ve trudce

- Doanh thu ,cﬁa cac CT tu
nam 2018 dén nay

4. Gi4 von hang bén

6,795,790,027

88,180,720,235

27,448,825,539

31%

36%

- Gia von cua cac CT tir 2017
trd vé trude

- Gia V(f)n cua cac CT tir nam
2018 den nay

5. Lgi nhudn gop vé ban
hang va cung cap dich vu
(20=10-11)

13,326,807,802

12,155,932,627

343,819,406

3%

3%

- LN cua cac CT cii tir nAm
2017 trd vé trude

- LN cua cac CT tor nam 2018
dén nay

6. Doanh thu hoat dgng tai
chinh

1,086,487

1,000,000

597,601

60%

55%

7. Chi phi tai chinh

3,250,482,675

3,245,000,000

2,903,115,128

89%

89%

- Lai vay BIDV+ cic ¢4 nhin

3,250,482,675

3,245,000,000

2,737,512,622

- Trich 14p du phong Cty ECO

165,602,506

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quén ly doanh
nghiép

7,686,932,437

6,483,764,565

6,187,220,092

95%

80%

- Chi phi phuc phu hoat déng
SXKD

7,739,871,865

6,483,764,565

6,187,220,092

+ Chi phi luong gidn tiép 3,380,230,490 | 3,014,827,964 | 2,988,042,544
+ Chi phi hrong HDOT 502,810,598 492,000,000 | 475,124,320
+ Chi phi BHXH 347,414,968 356,919,264 | 346,068,579
+ Chi phi khdu hao TSCD, 835,659,443 178,581,863 | 157,432,546

phdn bé CP trd trc

+ Chi phi pc%ng tién khdc:
Thué VP, Kiém todn, CP VP

2,673,756,366

2,441,435,474

2,220,552,103

- Chi phi Trich 14p dy phong

phai thu kho doi (52,939,428) 0
10. Loi nhuén thuin tir hoat
d¢ng kinh doanh 2,390479,177 | 2,428,168,062 (8’745’918’213)
(30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhap khac 427,575,458 350,000,000 | 1,448,404,450
12. Chi phi khéc 2,227,502,779 |  2,170,000,000 | 2,551,701,919
13. Loi nhuan khac (40=31-
32) 1799927321y | (820,000,000 | 8,896,702,531
14. Tong lgi nhun ké todin 590,551,856 608,168,062 | 150,784,318
trude thué (50=30+40) il il A
15. Chi phi Thué TNDN hién
hanh
16. Chi phi Thué TNDN ho#n
lai

. A A
17. Lgi nhuin san Thue 590,551,856 608,168,062 | 150,784,318

TNDN (60=50-51-52)

1=
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1.2. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025:

TT Chi tiéu PVT Thggzﬁ‘é“ Kézg‘z’gd‘ };‘:foi‘; t(?%

1 | Gié tri san xuét kinh doanh Ty VND 28,480 108,396 381%

2 | Doanh thu chua thué Ty VND 27,792 100,249 361%

3 | Nop ngén sach Ty VND 4,132 5,790 140%

4 | Quy lwong Ty VND 10,336 15,205 147%

5 | LD SD binh quén Nguoi 88 110 125%

6 | Thu nhap binh quan ngudi/thang | Tr. VND 9,788 10,766 110%

7 | Putu Ty VND . :

8 | Loi nhusn trudc thué Ty VND 0,150 0,492

9 | Du kién chia cb tic % - -

2. Ong Nguyén Tién Thanh — Chu tich HDQT trinh bay Béo céo hoat dong ctia HDQT nim 2024:
Bao cao da phén tich nhimg cong viéc da thyc hién trong ndm 2024. HDQT d4 c6 chi dao quyét
liét, kip thoi d6i véi nhitng van d& con c6 nhidu vudng méc, tdn tai di kéo dai cia LILAMA 3 va
céc don vi thanh vién trong cong téc quan tri, dn dinh t& chirc bd may cua Cong ty va céc cong ty
thanh vién cling nhu cong tic thu hdi coéng n.
Theo béo c4o ctia Ban diéu hanh, loi nhuan g0p nam 2024 dat 343,8 tridu dong, dat 3% so Vi
ké hoach nam 2024,

3.0ng Ta Nhu Pién — Trudng ban Kiém so4t trinh bay Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim
2024 va Phuong huéng hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2025.

4. Ong Nguyén Pirc Thinh — Ké toan truong trinh bay B4o cdo tai chinh Céong ty me, Béo cdo tai
chinh hgp nhat nam 2024.

5. Ong Ta Nhu Pién - Trudng ban Kiém soét trinh bay T& trinh Iya chon don vi kiém todn nim
2025. (theo To trinh s6 04/Ttr-HPQT ngay 28/03/2025).

6. Ong N guyén Pirc Thinh — K& toan trudng trinh bay T¢ trinh phuwong 4n phan phéi loi nhuan
va thanh toén ¢6 ttrc ndm 2024. (theo To trinh s6 01/Ti tr-HDQT ngay 28/03/2025).

7. Ong Ta Nhuw Dién - Truéng ban Kidm soat trinh bay T& trinh phé duyét mic thu lao thanh vién
HDQT, Ban kiém soat va Thu ky nam 2025. (theo T trinh s6 02/Ttr-HPQT ngdy 28/03/2025).

8. Ong Nguyén Dirc Thinh — K& toan truéng trinh bay To trinh phuong an phét hanh cb phiéu dé
hoan déi ng (theo T6 trinh s6 03/Ttr-HPQT ngay 29/03/2025).

C. PAI HQI THAO LUAN

Khéng ¢6 cau héi nao cho Poan chu tich. Trudng hop c6 cau hoi bd sung sau thoi diém thao
luén, Poan chu tich sé& tra 16 bing vin ban dén céc cb dong.
D. BIEU QUYET CAC BAO CAO VA TO TRINH

Dai hoi d4 tién hanh bidu quyét thong qua cac béo cdo, cac td trinh ctia Hoi ddng quén tri, Ban
Kiém soat, cu thé nhu sau:



Tong sb cb dong/ dai dién theo iy quyén tham d hop: 6 ngudi, dai dién cho 3.371.022 ¢é phan
tuong tmg 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 65,4567% tinh trén tdng sb phiéu bidu quyét cua tat
cach d6ng c6 quyén bidu quyét;

Téng sb t& phiéu phét ra: 06 phidu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cb dong du hop.

Tdng s6 to phiéu thu vé: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tng s phiéu bidu quyét ctia cb dong du hop.

Téng s6 td phiéu khong thu vé: 0 dai dién cho 0 phidu biéu quyét, chiém 0,0000% trén tong s
phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop.

1. Biéu quyét thang qua Bio cdo vé két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD niim 2025

Két qué bidu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:

Tdng sb t& phiéu hop 1&: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

- Téng sb to phiéu tan thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phidu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s& phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va biéu quyét.

- Tbng s6 t& phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham duy va bidu quyét.

- Tbng s6 t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phibu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cd déng tham du va biéu quyét.

Téng s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong s phiu biéu quyét ctia cb dong tham dur va biéu quyét.

Nhu viy Dai hji da thong qua Bdo cdo vé két qua SXKD nim 2024 vi ké hoach SXKD

ndm 2025 tai Pai hi vdi ty I¢ 100,0000%.

2. Biéu quyét théng qua Bso cdo hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2024

Két qua bidu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:

Tong sb t& phiéu hop 1&: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tdng s& phiéu bidu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

- Tong sb t& phiéu tan thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s6 phiéu bidu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét.

- Tong s to phibu khong t4n thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cta cb dong tham dur va bidu quyét.

- Tbng sb t& phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cd déng tham du va biéu quyét.

Téng s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng s6 phiu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

Nhuw vy Dai hpi dd thong qua Bdo cdo hoat djng ciia Hpi dong qudn tri tai Dai hoi voi ty

1¢ 100,0000%.

3. Biéu quyét thong qua Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 va Ké hoach nim
2025
Két qua bidu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:



Téng s6 t& phidu hop 1&: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cua cb dong tham dur va bidu quyét.

- Tdng s6 t& phiéu tan thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s& phiéu biéu quyét ciia cb déng tham du va biéu quyét.

- Téng s t& phiu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va bidu quyét.

- Tbng sb to phiéu khéng c6 v kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

Tdng s6 t& phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong sb phiéu bidu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

Nhw v@y Dai hji da thong qua Bdo cdo hoat dpng ciia Ban kiém sodt tai Dai hgi voi ty 1¢

100,0000%.

4. Biéu quyét théng qua Bio cio tai chinh Cong ty me, bao cdo tai chinh hop nhit nim 2024

Két qua bidu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:

Tbng sb t& phiéu hop 1¢: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét.

- Tong sb to phiu tan thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong tham dy va biéu quyét.

- Téng s6 t& phiéu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét ctia cd dong tham du va biéu quyét.

- Téng sb t& phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ctia cb d6ng tham du va bidu quyét.

Tong s td phiéu khong hop 16: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tdng s6 phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

Nhue viy Dai hji di thong qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me, bdo cdo tai chinh hop nhit

nim 2024 véi 15 1¢ 100,0000%.

5. Biéu quyét thong qua vigc Iya chon don vi kidm todn 2025 (theo To trinh sé 04/Ttr-HPQT
ngay 28/03/2025).

Két qua bidu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:

Tong s6 t& phiéu hop 1&: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén téng s6 phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét.

- Tdng s t& phiéu tan thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu quyét ctia cb dong tham duy va bidu quyét.

- Tong sb t& phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cd dong tham du va biu quyét.

- Tbdng sb to phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

Téng s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tong sb phidu bidu quyét cua cd dong tham du va biu quyét.

Nhw vidy Dgi hoi dia thong qua To trinh lwa chon don vi kiém todn 2025 véi Wy l¢

100,0000%.
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6. Biéu quyét théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhuin va thanh tosn cb tirc nim 2024 (theo
To trinh 56 01/Ttr-HPQT ngay 28/03/2025).

Két qua bidu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:

Téng s6 t& phiéu hop 18: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va bidu quyét.

- Téng sb t& phiéu tén thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia c¢b déng tham du va biéu quyét.

- Tong s6 t& phiu khdng tén thanh: 0 phiu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tdng s6 phiéu bidu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

- Tbdng sb t& phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét.

Téng s6 t& phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tdng s6 phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

Nhuw viy Dai hoi da thong qua To trinh phwong dn phin phéi lgi nhudn va thanh todn cé

tirc ndm 2024 voi ty 1¢ 100,0000%.

7. Biéu quyét thong qua phé duyét mirc thit lao thanh vién HPQT, Ban kiém soat, thu ky
Cong ty nim 2025 (theo To trinh s6 02/Ttr-HPQT ngay 28/03/2025).

Két qua biéu quyét chi tiét cac ndi dung trén nhu sau:

Tong sb t& phiéu hop 1&: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

- Tong s6 t& phiéu tan thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb déng tham du va biéu quyét.

- Tbdng sb t& phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong s phiéu bidu quyét cua cd dong tham dur va bidu quyét.

- Téng s to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phibu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong tham du va bidu quyét.

Téng s6 t& phiéu khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong tham du va bidu quyét.

Nhuw vy Dai hpi da thong qua To trinh phé duyét mirc thi lao thanh vién HPQT, Ban

kiém sodt, thuw ky Cong ty ndm 2025 vai ty 1¢ 100,0000%.

8. Bicu quyét théng qua phwong 4n phat hanh cb phiéu dé hoan ddi ng (theo To trinh s6 03/Ttr-
HDQT ngay 29/03/2025).
Két qua biéu quyét chi tiét cac noi dung trén nhu sau:

Téng sb t& phiéu hop 18: 05 phiéu, dai dién cho 805.422 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd déng du hop va c6 quyén biéu quyét. Trong do:

(Ong Doén Thanh Tudn sé hitu 2.565.600 cé Pphiéu 1a nguoi cé quyén loi lién quan dén dot
phdt hanh cé phiéu nén khéng dwoc tham gia biéu quyét ndi dung nay.)

- Tong sb t& phiéu tan thanh: 05 phiéu, dai dién cho 805.422 phiéu biéu quyét, chiém
100,0000% tinh trén téng s phiéu biéu quyét cua cb déng du hop va c6 quyén bidu quyét.

- Tong s6 t& phiéu khdng tin thanh: 0 phibu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cia cb dong du hop va c6 quyén bidu quyét.
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- Téng sb to phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tong sb phiéu biéu quyét cua cd dong dy hop va c¢6 quyén bidu quyét.

Téng sb phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém
0,0000% tinh trén tong s phiéu bidu quyét cua cd déng du hop va c6 quyén biéu quyét.

Nhw viy Dai hji da thong qua To trinh Phwong dn phdt hanh cé phiéu @é hodn déi no
voi ty 1¢ 100,0000%.

(Ong Dodin Thanh Tudn s6 hitu 2.565.600 6 phiéu la nguoi cé quyén loi lién quan dén dot

phdt hanh c6 phiéu khong dwoc tham gia biéu quyét ndi dung nay.)

F. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Sau khi nghe Ba Nguyén Thi Ha, Trudng ban Thu ky trinh bay toan vin Dy thao Bién ban va
Dy thio Nghi quyét Pai hoi, Poan Chu tich d& didu hanh dé Dai hoi biéu quyét thong qua toan van
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Tdng s6 c¢b dong/ dai dién theo liy quyén tham dur hop: 6 ngudi, dai dién cho 3.371.022 ¢b phén
tuong tng 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 65,4567% tinh trén téng s6 phiéu bidu quyét cua tat
ca cd dong c6 quyén bidu quyét;

Tong s6 t& phiéu phét ra: 06 phiu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong sb phiéu bidu quyét cua cd dong du hop.

Tong s6 t& phiéu thu vé: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tdng s& phiéu biéu quyét cta cb dong du hop.

Tdng s6 t& phidu khong thu vé: 0 dai dién cho 0 phiéu biéu quyét, chiém 0,0000% trén téng sd
phiéu biéu quyét ciia cb dong du hop.

Két qua cu thé nhu sau:

Tdng s6 t& phiéu hop 18: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém 100,0000%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét cua cb déng tham du va bidu quyét.

- Tbng sb to phiéu tan thanh: 06 phiéu dai dién cho 3.371.022 phiéu bidu quyét, chiém
100,0000% tinh trén tong sb phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va biéu quyét.

- Téng sb td phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tdng s phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

- Tbng s6 td phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000%
tinh trén tbng s phiéu biéu quyét cua cb dong tham du va bidu quyét.

Téng sb t& phiéu khong hop 16: 0 phibu, dai dién cho 0 phiéu bidu quyét, chiém 0,0000% tinh
trén tdng s6 phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va bidu quyét.

Nhuw viy Pai hi di thong qua Bién bin va Nghi quyét Dai hji vdi 15 I¢ 100,0000%.

Trén ddy 1a toan bd ndi dung dién ra trong cudc hop Pai hoi ddng cb dbng thudng nién nim
2025. Bién ban duoc 1ap hdi 11h05 ngay 24/04/2025.

Bién ban hop dugc 14p thanh 09 ban, mdi thanh vién HPQT, Ban kiém soét git 01 ban, 01
ban Iuu tai Vin phong HDQT. Ngoai ra bién ban dugc sao giri cic phong ban, b phan va cac don
vi tryc thuge Cong ty c6 phan Lilama 3.
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Cén ct ndi dung Bién ban PHDCD thudng nién ndm 2025, giao HPQT, Chu tich HDQT ky
ban hanh Nghj quyét cia PHPCP thudng nién ndm 2025 dé c6 cin ctr trién khai thuc hién.

TM. BAN THU KY

ql. [/

-
Nguyén Thi Ha Nguyén Tién Thanh
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L“””‘7 TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
LILAMAS CONG TY CO PHAN LILAMA 3

k&t lién sitc manh ¢

Ha Noi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

BAO CAO THUC HIEN KET QUA SXKD NAM 2024,
KE HOACH NAM 2025 (CUA BAN DIEU HANH)

Kinh giti: - Daihdi ddng cb dong Cong ty ¢d phin LILAMA3
- Hi ddng quan tri Cong ty cb phin LILAMA 3

Ban Gism déc bo céo tinh hinh hoat dong, két qua san «<udt kinh doanh nim 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 cu thé nhu sau:

L KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:
1/ Tinh hinh hoat dgng SXKD
Thuin lgi:

D& hd trg Cong ty trong viéc tai chu tric tai chinh va 6n dinh san xuAt kinh doanh, Ong
Dogn Thanh Tuén, ¢ dong 16n nhat dong thoi 1a chu ng tiép tuc ddng hanh bing cach khong
tinh 1i toan bo khoan ng da mua lai tr DATC, x6a thém 6,8 ty no géc gitp cho két qua san
xuit kinh doanh cta Cong ty khong 15 trong nam 2024 va dbng y phuong 4n phat hanh cb phiéu
riéng 1& d& hodn ddi no, gid tri khoan ng phai thu duge tir hoan dbi 1a 135,368 ty dbng. Nhu
vy, néu hoan thanh viéc phéat hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé hon dbi no thi vén gbp cta chu s¢ hiru
ciia Cong ty sé& ting tir 51,5 ty 1én 186,38 ty va vén chu s& hitu ciia cong ty s€ duong.
Kho khan:

- Niam 2024 13 nim nhiéu khé khan va thir thach d6i v6i cdc doanh nghiép xdy 1ép néi chung
cling nhu Cong ty CP LILAMAS3 noi riéng, thi truong xay 1ap sut giam, thi truong viéc lam
giam sut, tién do thi cong kéo dai, thu hdi vén cham, gdy nén thuc trang kho6 khan vé tai chinh,
cong tac thanh quyét toan thu hdi vén cta cac du an da thi cong xong con ton dong dang gap rat
nhidu khé khan, do chi dau tu hodc tdng thau khong c6 vbn hoic khong ¢ didu kién dé thanh
toan.

- Han muc tin dung nam 2024-2025 phé duyét khong kip thei, han muc tiép tuc bi cét gidm
so v6i ndm trudc din dén Cong ty khong kip thoi cung cap ngudn vén @é phuc vu thi cong cac
du 4n din dén hd so thanh toan chdm dnh hudng dén tién o thi cong, tién do thu hoi von.

 Hién nay kho khan 16n nhét ctia Cong ty 1a chua giai quyét dugc tinh trang am Vén cht s&
hitu dén dén:

+ Vide xin cép han muc tin dung tai BIDV Ba Pinh bi kéo dai din dén viéc phai huy dong
cac nguf‘)n von khac vai 1ai suat cao 1am anh hudng dén tién do va loi nhuén

+ Cong ty chi du diéu kién tham gia truc tiép d4u thau, chao gid canh tranh cac goi thau co
gi tri nho véi vai trd nha thau chinh, con chd yéu phai thuc hién hop dong v4i vai tro nha thau
phu qua nhiéu déi tac, dan dén cac chi phi tdng, muc loi nhuén thép, rai ro trong cong tac thanh

toan.
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2/ Két qua SXKD nim 2024

Don vi tinh: Pong

(25+26))

SR PR TH
Chi tiéu Thye hin | Ké hoach 2024 T o 2024
2023
1. Doanh thu ban hang va cung
cip dich vu 90,122,597,829 | 100,336,652,862 27,792,644,945 | 27.7% | 31%
2. Céc khoan gidm trir doanh thu
3. Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cip dich vu (10=01- 02) trong 90,122,597,829 | 100,336,652,862 27,792,644,945 | 27.7% | 31%
do:
- Doanh thu cua cac CT tir 2017 tré
veé trudc
- Doanh thu cia cac CT tir ndam 2018
dén nay
4. Gi4 von hang ban 6,795,790,027 | 88,180,720,235 27,448,825,539 | 31% 36%
- Gia von ciia céc CT tir 2017 tr& vé |
trudc ) )
- Gia v6n cua cac CT tir nam 2018
dén nay ) )
5. Loi nhufn gop vébanhangva | 13 376807,802 | 12,155,932,627 | 343,819,406
cung cap dich vu (20=10-11) 3% 3%
- LN cua cac CT cii tir nim 2017 tr&
vé& trude _
_LN cuia cac CT tr nam 2018 dén
nay -
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1,086,487 1,000,000 597,601 | 60% 55%
7. Chi phi tai chinh 3,250,482,675 3,245,000,000 | 2,903,115,128 | 89% 89%
- Lii vay BIDV+ céc cé nhin 3,250,482,675 3,245,000,000 | 2,737,512,622
- Trich 14p du phong Cty ECO 165,602,506
8. Chi phi ban hang
9. Chi phi quin ly doanh nghiép 7,686,932,437 6,483,764,565 | 6,187,220,092 | 95% 80%
- Chi phi phuc phu hoat dong SXKD 7,739,871,865 6,483,764,565 | 6,187,220,092
+ Chi phi luvong gidn tiép 3,380,230,490 3,014,827,964 | 2,988,042,544
+ Chi phi lwvong HDQOT 502,810,598 492,000,000 475,124,320
+ Chi phi BHXH 347,414,968 356,919,264 346,068,579
.+ Chi phi khau hao TSCD, phan 835,659,443 178,581,863 | 157,432,546
bo CP tra re '
Lo BN Thue VP, Kiem | 5 673 756366 |  2,441,435474 | 2,220,552,103
;d?’hi ph1 Trich 1ap du phong phai thu (52,939,428) 0
6 doi
10. Loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh (30=20+(21-22)- 2,390,479,177 2,428,168,062 | (8,745,918,213)

(60=50-51-52)

11. Thu nhép khic 427,575,458 350,000,000 | 1,448,404,450
12. Chi phi khic 2227,502,779 |  2,170,000,000 | 2,551,701,919
13. Loi nhuin khac (40=31-32) (1,799,927,321) | (1,820,000,000) | 8,896,702,531

A . ~ A - -
14. Tong loi nhudn ke toan truoc 590,551,856 608,168,062 | 150,784,318
thué (50=30+40)
15. Chi phi Thué TNDN hién hanh
16. Chi phi Thué TNDN hodn lai

. A 4

17. Loi nhuén sau Thue TNDN 590,551,856 608,168,062 150,784,318
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Dinh gid chung Két qud san xudt kinh doanh nam 2024

- Vé sin lwong, doanh thu: ~

+ Két qua san lugng nam 2024 dat 28,4 ty ddng chi dat 25,1% so v6i ké hoach ndm 2024 va
dat 30% so v6i san lugng nim 2023.

+ Doanh thu nim 2024 dat 27,7 ty ddng, chi dat 27,7% so v6i k& hoach nam 2024 va dat

31% so v6i nam 2023.

- Loi nhudn gop:
+ Loi nhugn gdp nim 2024 dat 343,8 tri¢u ddng, dat 3% so voi ké hoach ndm 2024.
- Chi phi tai chinh:

+ Chi phi tai chinh nim 2024 1a 2,903 ty ddng bing 89% so véi nam 2023 nguyén nhan

do 14i suét vay ngén han tai BIDV giam.
- Chi phi quén Iy Doanh nghiép:

+ Chi phi QLDN phuc vu san «uét kinh doanh nam 2024 13 6,187 ty dong (bang 95% so
v6i nam 2023 do nim 2024 gidm phén b chi phi tra trudc va gidm luong can bd quan ly diéu
hanh).

Didnh gid vé cong tdc thu hoi cong ng trong nim 2024
- No phdi thu khdch hang:
Téng ng phai thu khach hang tai thoi didm 31/12/2024 13 83.059.425.954,d trong d6 d trich
14p du phong phéi thu khé doi 1a 39.454.041.404.d
Téng sb tién thu hdi duoc trong nam 2024 1a: 42,774 ty ddng. Trong do:
+ Thu tir cdng trinh da thi cdng xong tlr ndm 2022 tr§ v& trude 1a: 4,641 ty dong.
+ Thu tir cic cong trinh thi cong tir ndm 2023 dén nam 2024 1a: 38,1 ty dong
Coéng ng tdn dong tai cc Dy an tir nam 2017 tr& vé trude con ng dong rat 16m, chua thu hdi
duoc nguyén nhén chinh 12 do mét s6 Chi dAu tu, Tdng thiu dimg hoat dong san xuét kinh
doanh, thay di Chu s& hitu, thay d6i Co chu tb chirc nhan sy din dén Cong ty chua thé tiép can
va trién khai cc bién phap thu hdi vén tai cac Dy an nay.
- No phdi thu cd nhdn: Cong ty da gii vén ban yéu cAu cc c4 nhan dén Cong ty dé doi
chiéu x4c nhan céng ng va d& nghi thanh toan tuy nhién chua nhan duoc sy phéi hop cuia c4c ca

nhan nay.

Ddnh gid vé thi truong

- Thi trudng nganh xay l4p bi sut giam, canh tranh gay gét gitta cac don vi ¢6 cung nganh
nghé din dén thi truong ctia Cong ty bi sut gidm va thu hep.

- Trong nim 2024 ngoai cac hop ddng ky v6i khach hang truyén thdng nhu: Vinaconex;
Pam Ninh Binh; Supe héa chit Lam Thao; Linkon, Habeco, CMC... thi viéc tiém kiém cc
khéch hang méi van con han ché.

- Tuy nhién do tdn tai mdt s& yéu t nhu L5 Iy ké 16n, 4m vén chi s& hitu d& anh hutng
dén viée tim kiém, m& rong va khai thac thi truong, Cong ty chi tham gia du thau trong pham
vi hep nén chu yéu lam thdu phu dan dén don gia thap, rui ro trong thanh toan, ciing nhu kho
khan trong viéc thuc hién céc hop dong da ky.

- Cong tac du bdo, xdy dung ké hoach: Chua sat voi hién trang cia doanh nghiép, chua
ludng hét duge nhimg khé khan vudéng méc trong qué trinh thyuc hién cling nhu moi yéu té rui
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ro tir thi trudng, cc tdng thiu, chi dAu tu. Chua tim kiém, m& rong thi trudng 8 thay thé cac
hop ddng bi hiy, cham tién do

Didnh gid vé cong tdc té chirc thi cong

- Trong nam 2024, Cong ty da thi cdng tai cic cong trinh: Cung thiéu nhi, NM Nhiét dién
Théi Binh 2; NM Thuy Dién Tri An, Nha médy CMC, c4c don hang gia cong két cAu thép nho...,
Stra chita bao dudng tai NM Dam Ninh Binh, NM Gidy An Hoa, NM Supe héa chit Lam Thao,
NM Bia Mg Linh...

Ddnh gid vé bp mdy t6 chikc, nhéin sw

- 86 luong nhan su khdi truc tiép san xuét hién dang thiéu va yéu dic biét 12 cong nhan han,
co khi (gia cong, ché tao co khi, 14p bng, 1ip may, sira chira, ngudi, go, cAu chuyén,...), co cdu
nhén sy phan 16n 14 lao dong 44 cao tudi, ning suit lao dong thip.

- Cong tac tuyén dung nhan sy cho Nha mdy, cong truong gap nhiéu kho khin do thu nhép
thip, cong tac thanh toan chi tra tién luong hang thang con chdm, viéc lam khong ddu, didu kién

lam viéc chua hap dan nén khé thu hut duge lao dong vao lam vige.

IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

] Téc df
T Chi tiéu g || e KO R |
(%)

1 | Gié tri san xuét kinh doanh Ty VND 28,480 108,396 381%

2 | Doanh thu chua thué Ty VND 27,792 100,249 361%

3 | Nop ngan sach Ty VND 4,132 5,790 140%

4 | Quy luong Ty VND 10,336 15,205 147%

5 | LD SD binh quén Ngudi 88 110 125%

6 | Thu nhip binh quan ngudi/thang Tr. VND 9,788 10,766 110%

7 | Pautu Ty VND - _

8 | Loi nhuan trudc thué Ty VND 0,150 0,492

9 | Dy kién chia cb tirc % - -

Gidi phdp thue hién nhi¢m vu ké hoach ndm 2025:

Trong ndm 2025, Ban giam dbc s& tap trung thuc hién cac giai phéap sau:

- Vé cong tic tai chinh

+ Tép trung ddy nhanh viéc ting vbn thong qua phuong 4n phat hanh cb phiéu riéng 1&
hoan dbi ng dé doanh nghiép sém thodt khoi tinh trang am Von chu s& hitu.

+ Lam viéc v6i cac to chirc tin dung, ngén hang daé tang Han muc tin dung, ting han
mirc cho vay Vén luu dong dé khic phuc tinh trang thiéu vén cho san xuét kinh doanh dong
thdi ddy nhanh viéc phé duyét han murc tin dung ndm 2025-2026 @& dam bao ngudn vbn phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh.
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+ Déy manh cdng tic hoan thién hd so thanh toan, quyét toan cac cong trinh di va dang
thi cong nhim thu hdi vén kip thoi phuc vy hoat ddng san xudt kinh doanh.

+ Quyét liét thyc hién cong tac thu hdi cong ng dbi voi cac du 4n da thi cong, cong ng
clia cac ca nhan, thyc hién cac bién phap, gidi phap ddng bd dé td chirc thu hdi vén nhu phén
cong cu thé rd rang t6i timg thanh vién trong ban Téng giam ddc va cac c nhén, gidm sét chat
ché, dén dbc xir 1y kip thoi cac vudng méc trong qué trinh thuc hién, thudng xuyén theo dai va
d4nh gia hiéu qua quan ly khoan ng phai thu. Da dang céc hinh thic thu ng, st dung dich vu thu
hdi ng cua cac cong ty. Khoi kién dbi vai cac chi no c6 cong no kéo dai.

+ B tri kip thoi ngudn vén phuc vu cong tc thi cdng céc cong trinh. Ut tién thanh toan
lwvong cho ngudi lao dong. V& ng dong bao hiém x& hoi: Thanh todn toan bd s6 BHXH, BHTN
phét sinh trong ndm va uvu tién 1 phan ngudn dé thanh toan tra ng cil.

- Vé céng tdc quin tri sdn xudt

+ Tiép tuc cuing ¢d, 6n dinh cong tac quan ly san xuét tir van phong Cong ty xudng dén
cac Xi nghiép, nha may.

+ Cling cb cong tac gi4m sét, quan 1y thi cong tai céc cong trinh tién t6i dam bao tién do,
chét lugng san phim. Kip thoi 14p va hoan thién hd so nghiém thu, thanh quyét toan véi chi
dAu tu, quyét toan véi cong ty trong céc hop ddng giao khoan, thiu phu.

+ X4c dinh tdng chi phi dAu vio cla timg du 4n trén co so dy toan thi cong trude khi thi
cong. Giao khoan va ky cac HP giao khoan v6i cac don vi thi cong va céc nha thu phu kip
thoi. Thanh, quyét toan kip thoi cac hop dong giao khodn.

+ Uu tién danh nguc“)n tai chinh dé chi tra hodc tam Ung tién luong hang thang déu din.
Giai quyét chinh séch tién luong, ché d9, tao dong lyc cho Ngudi lao dong nhu: ci tién chinh
sach ché do tidn luong theo hudng linh hoat hon trong céch tra luong, theo do tién luong va céc
ché do dugc tra theo ning luc thuc té, vi tri cong viéc, (luong thoa thuan) dam bao su cong
bﬁng, hop 1y, phtt hop véi trinh d9, néng lyc, hiéu qua, chit lugng cong viéc cua timg ngudi va
tinh than, thai do thuc thi chirc trach, nhiém vu dugc phén cong, nh&m thu hut va giit chan nhan
su tbt cho Cong ty.

+ Trong xu thé canh tranh rt 16n cua thi truong lao dong hién nay, Cong ty chép nhan
tuyén dung nhitng lao dong méi (Sinh vién, hoc sinh mdi ra truong), lao dong phd thong chua
¢O trinh d9, kinh nghiém dé dao tao, kém cdp phat trién thém. Da dang nguén tuyén, d4y manh
cdng tac quy hoach, dao tao bdi dudng nghiép vu chuyén mdn, tay nghé cuia timg bd phén, timg
phong ban, Xi nghiép.

+ Tang cudng cong tic quan ly nhan sy tai cac don vi, Xi nghiép, t chuc ddi thoai véi
nguoi lao dong tai co s& dé kip thoi nim bét tAm tu nguyén vong clia ngudi lao dong, kip thoi
diéu chinh khi can thiét.

+ Didu tiét, t6 chirc san xuét khoa hoc, b tri lao dong tai céc vi tri Cong trudng, nha may
hop ly, hiéu qua nhim duy tri du viéc 1am, ché d6 dam bao cho ngudi lao dong.

+ Can déi gi4 thanh theo huéng tiét kiém chi phi dé bu dfp tang qu§ luong va hé trg bo
sung c4c ngudn luc khac nhim ting thu nhap cho ngudi lao dong.

+ Chu dong cung ung vét tu Kip thoi dé thi cong, gia cong ché tao,...khong gdy lang phi
nhan luc (phai ngimg viée, chd viéc).
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+ Tiép tuc x4y dung va kién toan by may t4 chuc trong toan Cong ty dam bao tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua.
- Vé cong tdc tim kiém mé rong thi truong
- Duy tri cing cb quan hé hop téc vdi cac dbi tac truyén théng, tim kiém md rong thi trudng
trong 3o tap trung vé cac linh vue ¢ thé manh ctia Cong ty nhu:
+ Lap dat thiét bi, day chuyén cong nghé, gia cong ché tao bdn binh, bé, bng khoéi, éng

nudc duong kinh 16n.

+ Gia cOng, ché tao va 1ép dit két cAu thép cac cong trinh dén dyung va cong nghiép.

+ Bao dudng, stra chita cic nhd may: Nha mdy dién, nha may gidy, nha may bia, nha
méy hoéa chit, nha may dam ..v.v

+ Nghién ciru, gia cong san xuét san phém co khi c6 trong tam, trong diém.

- P4y nhanh cong tac tai co cAu tai chinh, 1anh manh tinh hinh tai chinh cua Cong ty, qua do
nang cao ning lyc canh tranh, cong ty co thé tham gia d4u thdu mo rong, tim kiém thj truong,
nang cao ty suét loi nhuén, thuén l¢i trong viéc tiép can va huy dong vbn phuc vu san xuét kinh
doanh.

ITI. KIEN NGHI

DPé hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025 va cic nam tiép theo cua Cong ty phat trién,
khong 14m vao tinh trang kh6 khan nhu hién nay, bén canh c4c giai phap vé quan tri, nhan sy thi
vn d& co cAu tai chinh s& 12 mAu chét gitp Cong ty vuot qua kho khan hién nay. Ban giam dbe
kién nghi:

- HDQT tiép tuc hd trg Ban gidm dbc trong cong tac tim kiém, md rong thi trudng va cac
d6i tac khach hang méi.

- HDPQT hd trg ddy nhanh tién trinh tii co chu tai chinh, gidm &m vén cha so hitu, lanh
manh tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

Kinh trinh Hpi dong quan tri xem xét!
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Ha N¢i, ngay 28 thdng 3 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
CUA HQI PONG QUAN TR CONG TY CO PHAN LILAMA 3
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Céc Quy vi c¢6 dong

Hoi dong quén tri (HPQT) Cong ty ¢d phin LILAMA3 xin trin trong bdo cdo Pai
hoi ddng cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong cta HPQT trong nim 2024 va dinh
huéng hoat dong cia HPQT trong nim 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2024:
1. Pdnh gid vé két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2024:

Trong nam 2024, thuc hién theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty
CP LILAMA 3 va quy ché hoat dong cua HDQT, HDQT Céng ty CP LILAMA 3 da tb
chirc 12 cudc hop HPQT véi 08 Nghi quyét va 04 Quyét dinh tap trung vao mot sb cong tac
sau:

- Quyét dinh mién nhiém va bd nhiém chirc danh Phé TGD va Ké toan trudng,

- Thong qua viéc gia han hgp ddng tin dung tai BIDV — Chi nhanh Ba Dinh.

- Thong qua viéc thoai 15% vbn diéu 16 tai Cong ty c6 phan Lilama 3.4.

- Théng nhat Iyra chon don vi kiém todn AFC Viét Nam.

- Céc Nghi quyét dugc HDQT thdng nhit dua ra tai cac cudc hop la nhitng dinh hudng
quan trong gitp Ban diéu hanh t§ chirc thuc hién sin xut kinh doanh trong nam
2025.

- Ngoai cac cudc hop HDQT trén, HPQT da thong qua céc quyét dinh theo phuong
thtre 14y y kién cac thanh vién HDQT béng vin ban dé chi dao, gidi quyét cac van dé
thudc thdm quyén cia HDPQT, ddng thoi chi dao, quan ly, gidm sat hoat dong cua
Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HDbQT.

Tuy nhién trong nim 2024, viéc ting von thong qua phuong an phét hanh cb phiéu
riéng 1¢ dé hoan ddi ng vin chua dugc thuc hién. Do d6 phuong 4n ndy sé& tiép tuc duge
trinh PHDCP @€ thyc hién vao nam 2025.

2. Ddnh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vien HPQT nim 2024:

Trong ndm 2024, cac thanh vién HDQT da tham gia day du cac cudc hop HPQT va

cho y kién bang vin ban déi véi cac van dé thudc thAm quyén cua HDQT véi tinh thin
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trach nhiém cao, phat huy nang lyc lanh dao cta cac thanh vién HPQT, vi loi ich cta cic cd
dong va su phat trién cua Cong ty.

Bén canh vigc thuc hién va hoan thanh céc trach nhiém chung déi véi cac hoat dong
ciia HPQT, céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao. Cac thanh
vién HDQT da c6 nhitng déng gop tich cuc trong viéc chi dao, quan 1y va giam sat Ban diéu
hanh thuc hién cdc Nghi quyét cia HPQT, giao nhiém vu dé Ban kiém so4t phat huy chirc
nang tr van cho HPQT dbi véi cac van dé thudc thdm quyén.

3. Két qua gidm sdt hoat djpng ddi véi Ban didu hanh:

HDQT d3a bam sat duong 161, chu truong cia Dang, chinh sach phéap luit cua nha
nudce, Nghi quyét ctia DPHDCP, HDQT; Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty, cc quy
ché, quy dinh ndi b ctia Cong ty trong qua trinh thuc thi nhiém vu va quyén han cuia minh
vé giam sat hoat dong ctia Tong gidm dbc va céc can bd quan ly ctia Cong ty nhim dam bao
moi hoat dong ciia doanh nghiép tuén thi dung quy dinh cia phap luét, trién khai thuc hién
dung cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT.

HDQT ludén xem xét mdt cach khach quan, dan chii, cin trong va k¥ ludng trudce khi
quyét dinh phé duyét d& xuét cta Téng giam ddc nhim mang lai 1¢i ich t6i da va han ché rui
ro & mtrc thp nhét cho doanh nghiép.

HDQT ludn phdi hop chit ché véi Téng gidm déc thuc hién nhitng giai phap hop 1y
nham kich thich nhiing yéu td tich cuc, khic phuc kip thoi cdc mit han ché; cong khai minh
bach moi hoat dong, tao diéu kién thuén lgi cho céc co quan quan ly, ) dong va nguoi lao
dong co thé thuc hién tét duoc chirc ning giam sat, kiém tra, kiém so4t tinh hinh hoat dong
cua doanh nghiép.

Céac ndi dung gidm sat va chi dao thuc hién, cu thé:

+ Cong tac chuén bj va td chac PHDCD thuong nién ndm 2024 ctia Cong ty va céc
cong ty thanh vién;

+ Cong bd thong tin theo quy dinh va phép luét hién hanh;

+ Xt ly cac khoan céng ng kho doi;

Trong nam 2024, khong c6 bat ky vudng méc, kién nghi nao ctia ¢d dong lién quan
dén viéc quan tri va diéu hanh cta Hoi déng quén tri va Ban Giam déc.

4. Vé méi quan hé giita HDQT va Ban kiém sodt Cong ty:

HDQT trong cac hoat dong theo chirc ndng nhiém vu ctia minh da tao moi diéu kién
thudn loi nhét cho hoat dong ctia BKS (cic cudc hop, 1am viée cia HDQT déu moi dai dién
BKS tham dy, cung cép déy du, kip thoi cac hd so, tai liéu ¢6 lién quan dé BKS thuc hién
ding chic nang, nhiém vu).

HDQT ghi nhan, tiép thu va c6 bién phap thuc hién ngay céc kién nghi ciia BKS.
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5. Thilao va chi phi hoat dpng ciia HPDQT nim 2024:

Vé thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT da chi trong nim 2024 nhu sau: Téng
murc thu lao chi tra HDQT nam 2024 1a: 464.400.000 dong.
IL Két qua thye hién Nghj quyét ciia DHDCD thuong nién nim 2024:

Nam 2024 HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thdi Nghi quyét PHPCD
thudng nién nim 2024 cu thé:

- Thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién ndm 2024, HDQT da tap trung chi
dao Ban diéu hanh thuc hién cac gidi phap dé hoan thanh nhitng chi tiéu SXKD theo Nghi
quyet DHDCD va HPQT nidm 2024.

- Tuy nhién do nam 2024, tinh hinh thé giéi tlep tuc dién bién phuc tap, khé ludong
vé6i nhiéu yéu t6 rui ro, bét dinh. Xung dot quan su tlep tuc leo thang, canh tranh chién lugc
gitra cic nudc 16n dién ra ngay cang gay git, nhiéu qudc gia taing cuong chmh sach bao ho
thuong mai, su tut déc ciia mot s6 nén kinh té 16n, chudi cung ttng toan cau dut gay cuc bd
da tic dong dén hoa binh, dn dinh va tang truéng kinh té thé gidi... da lam thay ddi birc
tranh chung ciia doanh nghiép, dic biét ddi véi cac doanh nghiép xay lap néi chung va Cong
ty CP LILAMAZ3 noi riéng, din dén viéc khong hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach cta Nghi
Quyét cia PHPCD thudng nién nam 2024.

+ Két qua san lugng ndm 2024 dat 28,4 ty déng, chi dat 25,1% so v&i ké hoach nim
2024 va dat 30% so vé6i san lugng nim 2023.

+ Doanh thu nam 2024 dat 27,7 ty déng, chi dat 27,7% so véi ké hoach nam 2024 va
dat 31% so véi ndm 2023.

IIL. B4o cdo tinh hinh quin tri nim 2024

Cong ty tuan thii quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia UBCKNN, tham khao
cdc md hinh t6 chirc va mo thirc quén tri tién tién trong nganh dé xay dung, phat trién quy
ché quan tri ndi bd cdng ty, dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuén loi dé ¢ dong
va cdc nha dau tu cling nhu cac co quan quan 1y ¢ thé thuc hién tdt chirc nang giam sat,
thanh tra, kiém soét.

HDQT cong ty da thuc hién ddy du cac Bio cdo tinh hinh quan tri va giam sat viéc
thyc hién cong bd thong tin guri Uy ban ching khén nha nuéc va S& giao dich ching khoan
Ha Noi, déng thoi dang tai cong khai tai web51te cua Cong ty, qua do6 nang cao tinh minh
bach trong hoat dong quan tri ddng thoi dé céc cd dong kip thoi ndm rd dwoc tinh hinh hoat
dong cia Cong ty.

IV. Ké hoach hoat dong ciia HDQT trong nim 2025:

- Thuc hién | Ké hoach | Téc do ting

1 Chisen M 2024 2025 | trwomg (%)
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty VND 28,480 108,396 381%
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 27,792 100,249 361%
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3 | Nop ngan sach Ty VND 4,132 5,790 140%
4 | Quy luong Ty VNBP | 10,336 15,205 147%
5 | LD SD binh quin Nguoi 88 110 125%
6 ggﬁi‘;ﬁ;ﬂh godn Tr. VND | 9,788 10,766 110%
7 | Péautu Ty VND - -

8 | Loi nhuan trude thué Ty VN 0,150 0,492

9 | Du kién chia cb tirc % - .

Nhin chung, trong nam 2025, nén kinh té toan ciu du kién s& tiép tuc phuc hdi sau

nhitng bién dong trong thap ky qua. Tuy nhién nhitng cing thing thuong mai va cc bién
phap bao ho c¢o thé 1am gian doan chudi cung ung, tang giad ti€u dung va kim ham ting
trudng clia nén kinh té. Didu nay sé tiép tuc tac dong dén nén kinh té Viét Nam it nhét trong
ntra du nam 2025, truéce khi dén nhén nhiing déu hiéu tich cuc, kha quan hon.

Trong boi cénh kinh té trong va ngoai nudc con nhiéu bat on, kho khin nhiéu hon

thuan loi, Cong ty cén:

Hop HPQT hang quy dé danh gi4 tinh hinh kinh doanh va diu chinh chién lugc.
Kién toan bd mdy quan 1y, tdi wu co chu td chirc.

Xay dung chién Iuge mé rong thi phan trong nude va quéc té.

Dau tw vao may mdc, thiét bi hién dai nhim nang cao nang luc thi cong.

Hop téc v6i ddi tac chién luge dé mo rong du 4n ldp mdy cho céc nganh cong nghiép
moi.

Tép trung ddy nhanh viéc tang von thong qua phuong 4n phét hanh ¢ phiéu riéng 1&
hoén d6i n¢ dé doanh nghiép s¢m thoat khéi tinh trang 4m Von chu sé hitu.

Tim kiém ngudn vén wu dai tir cac té chire tai chinh.

Kiém so4t chit ché chi phi dé t6i vu loi nhuén.

Ung dung phdn mém quén ly dv 4n & véan hanh dé ning cao hiéu suét.

Tang cuong sd héa trong quy trinh san xuit & lap dat.

Xay dung chinh sach dai ngd canh tranh nhim gitr chan nhén tai.

Trién khai cac chuong trinh dao tao chuyén séu cho k¥ su va céng nhan.

Diy manh vin héa doanh nghi€p va nang cao phic lgi cho nhan vién.

Ké hoach hoat dong nam 2025 s& tép trung vao ting truéng bén vimg, t6i uu hiéu qua

van hanh va dbi mai cong nghé. HPQT cam két déng hanh ciing BPH dé thuc hién thanh
cdng cac muc tiéu deé ra, mang lai loi ich cho ¢d déng, nhén vién va cong dong.
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Kinh thua cac Quy vi cd déng, trén day 14 toan bd ndi dung béo céo cia HPQT vé
két qua thyc hién nhiém vu ciia HDQT nam 2024; ké hoach hoat déng nam 2025 va mot sb
giai phéap thuc hién nhiém vu trong nam 2025.

Trong Dai hdi nay, d& nghi cac Quy vi c6 dong bang trach nhiém va quyén loi cao
nhét ctia minh hay déng g6p nhitng ¥ kién x4y dung & HPQT thuc hién tt nhat chirc nang,
nhiém vu cuia minh.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong!

z‘a QUAN TRI
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PHU LUC SO 01

CAC BIEN BAN VA NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT
NAM 2024

S6 Nghi
Stt |  quyét/Quyét Ngay No6i dung
dinh

Ty 1€
thong qua

Mién nhiém chirc danh PTGP Cong ty
1 01 HDQT 19/02/2024 | c6 phén LILAMA 3 déi véi ong| 100%
Nguyén Ting Phuong.

B6 nhiém chirc danh PTGP Céng ty cb
2 02/HPQT 26/02/2024 | phén LILAMA 3 dbi véi éng Doan| 100%
Thanh TuAn.

V& viée triéu tip DHPCD thudng nién

3 02/NQ-HPQT | 14/03/2024 2024,

100%

Gia han thoi gian t6 chuc DPHPCD

4 | 03/NQ-HPQT | 18/03/2024 thudng nién 2024,

100%

VE€ viéc vay von, bao 1anh, mé L/C tai

> | OUNQHDPQT | 21/03/2024 | @ bang BIDV.

100%

Thong qua thoi gian chinh thire td chirc

6 | OSNQHDQT | 19/04/2024 | o "0 thuong nién 2024

100%

Thay dbi ngay t6 chirc PHDCD thuong

7 06/NQ-HBPQT | 22/05/2024 nién 2024

100%

1. Théng qua bdo cdo ciia Ban diéu
hanh vé két qua hoat dong SXKD
ndm 2023 va ké hoach SXKD nim
2024.

2. Thong qua Béo cdo ciia HDQT nim
2023.

3. Théng qua Bdo cdo hoat dong cua
Ban kiém soét nam 2023.

4. Thong qua Béo céo tai chinh Céng
ty me, Bdo céo tai chinh hop nhét
nam 2023.

5. Théng qua T¢ trinh vé phwong 4n
phéan phdi lgi nhuén va mirc chia cb
trc ndm 2023.

8 07/NQ-HPQT | 27/06/2024 100%
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6. Thong qua To trinh lya chon don vi
kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2024.

7. Thong qua To trinh phé duyét mirc
thu lao ctia thanh vién HPQT, BKS,
thu ky Cong ty nam 2024.

8. Thong qua T¢ trinh Phuong 4n phat
hanh ¢b phiéu riéng 1¢ dé hoan ddi
no.

Vé viéc bd nhiém lai chic danh Pho

. , y 0
B 03/QB-HBQT | 23/09/2024 TGD d6i v6i 6ng Nguyén Hai Phong 0%
A e 2 h'A 1 . ’ d K;( r
10 | 04/QDP-HPQT | 23/09/2024 | ' °© Vice bo nhiém lai chire danh Ke todn | ) 0,
trudng doi véi 6ng Nguyén Pire Thinh
 viée thodi 15% vén didu 16 tai C6
11 | DRNQHBOT | 24/120004 | ¥ Veethodt 1% yon dicu R tad Cong | 000,
ty cO phan Lilama 3.4
3 oi4 ban 15% vén didu 18 tai Cone t
12 | 09/NQ-HPQT |27/12/2024 | ¥° 818 bén 15% von dicu ¢ tai Cong ty | | 0/

cd phan Lilama 3.4
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CONG TY CO PHAN LILAMA 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 28 thdng 3 nam 2025
-

BXO/CAGTUA BAN KIEM SOAT CTCP LILAMA 3

CO PHAN *
o
N A i ~

DAI hoi dong cd dong Cong ty cb phin LILAMA 3

Can ctr ludt doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty ¢b phan LILAMA 3;

Can cir chirc nang, nhiém vu cta ban Kiém soét Cong ty c6 phan LILAMA 3;

Can ctr Béo céo kiém toan doc lap sb: 109/2025/BCKT-PB.00407 ngay 24/03/2025
dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam — Chi nhanh phia béc: “V&
viéc kiém toan B4o céo tai chinh téng hop nim 2024” cua Cong ty cb phan LILAMA3;

Ban Kiém so4t d& thuc hién cong tac kiém so4t vé hoat dong cua Cong ty trong nam
2024 va bao cdo Dai hoi déng cd dong mot sb noi dung nhu sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong ciia ban Kiém soat:
- C4c thanh vién ban Kiém soat gdm:
+ Ong Ta Nhu Dién - Truéng Ban kiém soat

+ Ong Hoang Trong Kim - Thanh vién Ban kiém soat
+ Ong Dang Anh Tuén - Thanh vién Ban kiém soat
Trong nam 2024 ban Kiém soat da l4p ké hoach, xdy dung chuong trinh cdng tic va
trién khai kiém tra gidm sat mot s6 mat hoat dong ctia Cong ty phu hop véi Diéu 16 Cong ty
va quy dinh phap luat c6 lién quan va thuc hién kiém soat theo cac noi dung chinh nhu sau:

- Gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, gidm sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Ban diéu hanh theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1é cta Cong ty;
xem xét tinh phu hop cdc quyét dinh cua Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh trong cong tac
quén ly.

- Kiém soét trinh ty, tht tuc ban hanh c4c vin ban ciia Cong ty phu hop véi quy dinh
cua phép luat va Didu 1é Cong ty.

- Kiém so4t Béo cdo tai chinh: Gidm sat ban didu hanh trong viéc thuc hién cong tc tai
chinh; kiém tra cac hop ddng kinh té, hop ddng lao dong... cua Cong ty; kiém soét chi phi,
doanh thu, viéc sir dung von trong cac khoan muc dau tu cta céc du an...

- Giam sat viéc thyc thi cong bd théng tin cia Cong ty theo cac quy dinh ctia Luat
chimg khoén, xem xét tinh minh bach cta qué trinh céng bd thong tin d& dam bao quyén loi
clia cic cb dong.



2. Danh gia sw phéi hop giita ban Kiém soat va HDQT, Ban diéu hanh

- Trong nam 2024, ban Kiém soat duoc HPQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thuan
loi trong viéc cung cAp thong tin vé tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh va tinh hinh
hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Ban Kiém so4t dd tham du cc cudc cua hop HDQT, tham gia y kién theo chirc
néng nhiém vu cta ban Kiém soat.

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém so4t luoén nhén dugc sy quan tim,
tao diéu kién thuén loi tir Hoi d&‘)ng quan tri, Ban diéu hanh va cdc can b0 quéan ly trong
Cong ty dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu d4 duge Pai hoi dong cb dong giao; d6i véi
cb déng Ban kiém soat khong nhan dugc bét ky khiéu nai nao cia cb dong vé hoat dong cua
Cong ty, vé& diéu hanh cia HPDQT va Ban didu hanh.

IL PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA HPQT, BAN DPIEU HANH:

1. Hoat dfng giam sat ciia HDQT d6i véi Ban diéu hanh:

HDQT da thyc hién viéc giam sat, chi dao thudng xuyén va kip thoi cac hoat dong
ctia Ban diéu hanh theo dung chic nang, thdm quyén, phi hop véi quy dinh cia Phap luat
va diéu 1é Céng ty, tap trung vao cac van dé:

- Cong tac chuan bi va td chirc PHDCD thudong nién nam 2024 cia Cong ty va céc
cong ty thanh vién;
- Cong b thong tin theo quy dinh va phép luat hién hanh:
- Xay dung, sira ddi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy dinh noi bd cia Congty;
- Cong tac co ciu bd may, td chire nhan su clia Cong ty va cac cong ty thanh vién;
- Viéce kién tao, ky két, thuc hién cac hop déng kinh té;
- Cong téc xtr ly tai san, thu hdi cong ng, dac biét 1a cong ng ca nhén;
- Cong tac quyét toan cac dy an diu tu;
- Péanh gia, phan tich tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty, d& nghi Téng giam
dbc c6 bién phap chi dao kip thoi thuc hién dé c6 hiéu qua cao nhét.
2. V@ cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2024.
Trong nam 2024, HDQT d ban hanh téng cong 08 Nghi quyét va 04 Quyét dinh tap
trung vao mot sd cong tac sau:
- Quyét dinh mién nhiém va bd nhiém chtrc danh Phé TGP va Ké toan trudng.
- Thong qua viéc gia han hgp ddng tin dung tai BIDV — Chi nhanh Ba Pinh.
- Théng qua viéc thodi 15% vén diéu 1¢ tai Cong ty cb phan Lilama 3.4.
- Théng nhét Iwa chon don vi kiém toan AFC Viét Nam.
- Céc Nghj quyét duoc HPQT thdng nhét dua ra tai cac cude hop 1a nhitng dinh huéng
quan trong giup Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién sin xuét kinh doanh trong nam

2025.

Tuy nhién trong ndm 2024, viéc ting vén théng qua phuong 4n phét hanh cb phiéu
riéng 1& dé hoan dbi no vin chua duoc thuc hién. Do d6 phuong 4n nay sé& tiép tuc

dugc trinh DPHPCP @é thuc hién vao nim 2025.
2



3. Danh gia cong tac quan ly ciia HDQT:

Qua qua trinh giim sat cac hoat dong quan tri, didu hanh cia HDQT trong nam 2024,
Ban kiém soat khong thdy diéu gi bat thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh
Cong ty. Céc vin ban, Nghi quyét cia HDQT phtt hop véi Luat doanh nghiép va Diéu 18
cua Cong ty, néu rd nhitng khé khan tdc dong trong nam, nhitng két qua, tién bo dat duoc,
ddng thoi néu rd nhitng van dé& con ton tai chua hoan thanh va dé ra cac giai phép thuc hién
trong ndm 2025. Ban kiém so4t théng nhét véi Bao cdo danh gid hoat dong cia HPQT vé
cac mat cua Cong ty.

4. Panh gia mot s6 cong tic quan Iy clia Ban diéu hanh:

- V& cong tac quan tri, bd may t6 chirc: Trong nam 2024, t6 chirc b may cia Cong
ty da co ban duoc kién toan. Nhan su khéi quan ly, gian tiép cac phong ban da dam bao vé
s6 lwgng. Nhan su khéi san xuét true tiép hién con dang thiéu. Tuy nhién, do thu nhép va
cong tac thanh toan chi tra tién lwong hang thdng con chdm nén cong tac tuyén dung mot sb
nhén su c6 tay nghé cho Nha may, Cong truong gip nhiéu kho khin.

- Cong tac quan 1y du tu ngoai doanh nghiép: Cong tac diu tu vao cic Cong ty con
trong nhitng ndm truge day dat hidu qua rat thap, cac Cong ty ¢6 von gbép déu thua 15 va co
thé dan dén tinh trang pha san anh huéng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong
ty‘ 2 I3

- Cong téc thi cong: Cong ty da trién khai thi cong duoc mot sb céc cong trinh mai
va hoan thién mot sb céc cong trinh cfi va cac cong trinh nhé 1& khac.

- Cong tac quan ly, khai théac tai san: Tiép tuc cong tac khai thac hiéu qua trong viéc
cho thué nha kho, vén phong lam viéc tao ngudn thu én dinh.

- Cong téc thu hdi cong no: Cong ty da phan cong cu thé ro rang cho tung can bd
cong nhan vién, gidm sat chit ché&, don dbc xir Iy kip thoi cdc vuéng miéc trong qua trinh
thyc hién, thuong xuyén theo ddi va danh gid hiéu qua quan 1y khoan ng phai thu. Pa dang
céc hinh thire thu ng. Tuy nhién, két qua dat dwoc van chua kha thi, cong tac thu hoi cong
ng c4 nhan dat két qua rat thap.

- Cong tac giai quyét ché do cho ngudi lao dong: Hién tai ng Bao hiém x3 hoi cua
Cong ty 1a rit 16n 44,16 ty dong — Cong ty ¢6 ké hoach wu tién ndp BHXH cho nguoi lao
dong hién tai ddm bao quyén va loi ich cua nguoi lao dong do van git lai tién luong hang
thang dé nop.

I1I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH 2024:

1. Két qui hoat dong SXKD:

Ké hoach | Thwec hién | TH2024/
TT Chi tié PVT ' wEu
Heu 2024 2024 KH 2024
G. , t e 4 ;(t k h
T o i Ty VND 113349 |  28.480| 25,13%
doanh
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 100336 | 27792 |  27.7%
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No6p ngén sach Ty VND 5.850 4.132| 70,63%
4 | Quy luong Ty VND 15.100 10.336 |  68,45%
5 | LD SD binh quan Nguoi 110 88| 80,00%
§ | it iink guan Tr. VND 11.439 9.788 |  85,57%
nguoi/thang
7 | Pautu Ty VND 0 g
8 | Loi nhuan trude thué Ty VND 0,608 0,15| 24,67%
9 | Dy kién chia cb tuc % 0

Cian cur két qua hoat dong san xut kinh doanh da dugc phé duyét nam 2024 cua
Cong ty toan bd cic chi tiéu déu khong dat dwoc theo Ké hoach dé ra.

+ Doanh thu thuc hién: 27,79 ty Vnd, chi dat 27,7% so véi ké hoach.

+ Loi nhuén truée thué: 0,15 ty Vnd, chi dat 24,67% so v&i ké hoach.

+ Thu nhép binh quéin ngudi/thang: 9,78 Tr.Vnd, chi dat 85,57% so vé6i ké hoach.

+ Lao dong s dung binh quan thép, chi dat 80,0% so vé6i ké hoach.

+ San lugng thyc hién: 28,84 ty Vnd, chi dat 25,13% so v&i ké hoach.

+ Quy luong thuc hién chi dat 68,45% so v&i ké hoach.

+ Nop ngan sach thuc hién chi dat 70,63% so véi ké hoach.

2. Danh gia chung:

Nam 2024, , tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludng véi nhiéu yéu té
rii ro, bat dinh. Xung d6t quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién lugc gifra cac nudc
16n dién ra ngdy cang gay git, nhiéu quéc gia tang cuong chinh sdch bao hg thuong mai,
su tut dbc cua mét sd nén kinh té 16n, chudi cung ung toan cau dut gdy cuc b da tac dong
dén hoa binh, én dinh va tang truéng kinh té thé gioi... da lam thay ddi buc tranh chung
ctia doanh nghiép, dic biét ddi véi cac doanh nghiép x4y ldp néi chung va Cong ty CP
LILAMAZ3 néi riéng, din dén viée khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cua Nghi Quyét
cua DPHDCD thuong nién nidm 2024.

VI. KIEN NGHI

Dé hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va cic nim tiép theo cua Cong ty duoc
phat trién bén vimng, Ban kiém soat ¢6 mot vai kién nghi nhu sau:

- Cong ty tiép tuc hoan thién, ban hanh cac quy ché hoat dong ndi b dua trén sy thay
d0i, diéu chinh ctia luat phap hién hanh, d& thuan loi cho viéc trién khai thuc hién.

- Dy nhanh céng tac phét hanh cd phén ting vén Chu s& hitu dé cong ty khong con
4m von Chu sé hitu trén Béo c4o tai chinh, thuan lgi cho cong tac ddu thiu cac dy 4n méi.

- P4y manh cong tac thu hdi vén tai céc cong trinh da va dang thi cong, thu hdi cong
ng cé nhan, tap thé trong Cong ty theo ding quy dinh dé dam bao quyén loi cua nguoi lao
dong gin vé6i quyén loi cia Cong ty.



- Tang cudng quén ly, thuc hién tdt cong tac kiém soat ddi véi phan von da déu tu ra
ngoai Cong ty dam bao tdi da lgi ich ciia LILAMA 3.

- Tép trung, ting cudng cdng tic quan ly san xuét, phat huy téi da ning suét cua doi
ngili san xuét hién tai. Béy manh cong tac thu hat nguf”)n nhan luc méi tao diu kién thudn
loi cho phat trién 14u dai, bén viing, va dao tao ning cao doi ngii lao dong ké can.

- Pau tu vao méy moc, thiét bi hién dai nham nang cao nang luc thi cong.

- Tich cuc trong cdng céc tim kiém khach hang, mé rong thi trudong, cong viéc.

- Cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh doanh bam sét thuc té va kha nang thuc hién
dé dam bao tinh kha thi ctia ké hoach.

- Lap ké hoach tai chinh lién quan dén cac khoan phéi ndp Ngan sach nha nuéc, Bao
hiém xa hoi dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

Ban kiém soat xin b4o c4o bPai hoi déng cd dong két qua thyc hién nhiém vu nim
2024 ciing nhw mot vai kién nghi dé trong thoi gian t6i Cong ty dugc phat trién, vuot qua
kh6 khan, dam bao dugc doi sbng cho ngudi lao dong tai Cong ty.

Kinh trinh PHDCD xem xét thong qua.

Noi nhin: T.M BAN KIEM SOAT
- Nhw trén; TRUONG BAN
- HDQT LILAMA3; )
- Luu: BKS, Thu ky. /
P
Ta Nhw Dién
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LILANVIA 3

k&t lién sivc manh o

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

BAO CAO MQT SO CHi TIEU TAI CHINH CONG TY ME
(PA PUGQC KIEM TOAN NAM 2024)

Céin cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3;

Cdn cir Bdo cdo tai chinh cong ty me ndm 2024 cua Céng ty Cé phan LILAMA 3 dé duwoc
kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém Todn AFC Viét Nam-Chi nhdnh phia Béc.

Thay mat HDQT, t6i xin b4o cdo mét sd chi tiéu tai chinh cdng ty me nim 2024 cu thé nhu sau:

A. BANG CAN POI KE TOAN Pon vi tinh: VND
CHI TIEU Mfl S6 nam nay S6 nim truée
SO

A. TAI SAN NGAN HAN 100 | 137.214.751.044 | 179,501,407,943
I. Tién va cdc khoan twong dwong tién 110 242.303.348 157,566,386
1. Tién 111 242.303.348 157,566,386
2. Céc khodn twong duong tién 112
II. Piu tw tai chinh ngin han 120
1. Chting khoén kinh doanh 121
2. Du phong giam gia chimg khodn kinh 122
doanh
3. Pau tu ndm gitt dén ngay déo han 123
IIL. CAc khoan phai thu ngfin han 130 | 115,333,750,210 | 157,816,400,788
1. Phai thu ngén han cuia khach hang 131 59,059,360,891 104,214,093,634
2. Tré trude cho nguoi ban ngén han 132 7,556,456,764 6,070,602,672
3. Phai thu ngén han khéc 136 27,269,898,325 26,084,524,252
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 | (50,500,860,651) | (50,501,714,651)
5. Tai san thiéu cho xir 1y 139 71,948,894,881 71,948,894,881
IV. Hang tdn kho 140 21,334,800,513 21,243,378,126
1. Hang tdn kho 141 21,334,800,513 21,243,378,126
2. Dy phong giam gi4 hang ton kho 149
V. Tai san ngi’m han khac 150 303,896,973 284,062,643
1. Chi phi tra trudc ngén han 151
2. Thué GTGT dugc khéu trir 152 284,062,643 284,062,643
3. Thué va c4c khoan khéc phai thu Nha

] 153 19,834,330
nuoc
B. TAI SAN DAI HAN 200 25,929,266,571 2,390,933,376
L. Céc khoan phai thu dai han 210 24,000,065,063
1. Phéi thu dai han ctia khach hang 211 24,000,065,063
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212
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k&t lién sitc manh ¢

3. Vén kinh doanh & don vi tryc thude 213
4. Phai thu ndi bd dai han 214
5. Phai thu vé cho vay dai han 215
6. Phai thu dai han khac 216
7. Dy phong phai thu dai han khé doi 219
II. Tai sén ¢ dinh 220 579,141,750 766,094,520
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 579,141,750 766,094,520
- Nguyén gia 222 19,830,183,967 19,830,183,967
- Gi4 tri hao mon lug ké 223 | (19,251,042,217) | (19,064,089,447)
2. Tai san c¢b dinh v6 hinh 207
- Nguyén gia 228 41,620,000 41,620,000
- Gié tri hao mon luy ké 229 (41,620,000) (41,620,000)
IIL. Bit ddng san diu tw 230
- Nguyén gia 231
- Gi4 tri hao mon luy ké 232
IV. Tai san dé dang dai han 240 1,275,187,028 1,275,187,028
1. Chi phi san xuét kinh doanh d¢& dang dai -
han
2. Chi phi x4y dung co ban dé dang 242 1,275,187,028 1,275,187,028
V. Piu tw tai chinh dai han 250
1. P4u tu vao cong ty con 251 4,280,000,000 7,270,000,000
2. Pdu tur vao cong ty lién doanh, lién két | 252 7,820,480,000 5,586,000,000
3. Pau tu gép vbn vao don vi khac 253
4. Du phong dAu tur tai chinh dai han 254 | (12,100,480,000) | (12,690,397,494)
5. Pau tu ndm gifr dén ngay déo han 255
V. Tai sén dai han khéc 260 74,872,730 184,049,322
1. Chi phi tra trude dai han 261 74,872,730 184,049,322
2. Tai san thué thu nhép hoan lai 262
3. Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai 63
han
4. Tai san dai han khac 268
TONG CONG TAI SAN 270 | 163,144,017,615 | 181,892,341,319
C.NQ PHAI TRA 300 | 298,230,623,015| 317,129,731,037
I. No ngén han 310 | 298,230,623,015| 317,129,731,037
1. Phai trd ngudi ban ngén han 311 33,997,731,069 36,549,803,784
2. Ngudi mua tra tién trudce ngén han 312 8,319,485,563 6,782,684,783
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3. Thué va cac khoan phai n0p Nha nudc 313 4,117,170,454 7,539,659,649
4. Phai tra ngudi lao dong 314 3,315,780,759 2,507,539,200
5. Chi phi phai tra ngén han 315 16,617,184,444 27,031,006,958
6. Phéi tra ndi bo ngin han 316
7. Phai tra ngén han khac 319 55,095,169,661 54,909,074,699
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 176,747,841,330 | 181,789,702,229
9. Dy phong phai tra ngin han 321
10. Quy khen thudng, phuc loi 322 20,259,735 20,259,735
11. Quy binh 6n gia 323
12. Giao dich mua bén lai trai phiéu chinh 304
phu
13. Vay va ng thué tai chinh dai han 338
14. Tréi phiéu chuyén ddi 339
15. C6 phibu vu dai 340
16. Thué thu nhép hoan lai phai tra 341
17. Du phong phai tra dai han 342
18. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé | 343
D. VON CHU SO HUU 400 | (135,086,605,400) | (135,237,389,718)
I. Vén chii s¢ hitu 410 | (135,086,605,400) | (135,237,389,718)
1. Vén gép ctia chu s& hitu 411 51,500,000,000 51,500,000,000
- Cb phiéu phd thong ¢6 quyén bidu quyét | 411a |  51,500,000,000 51,500,000,000
- Cb phiéu vu dai 411b
2. Thing du vén ¢6 phan 412
3. Quyén chon chuyén ddi trai phiéu 413
4. Vbn khéc ctia chii sé hiu 414
5. C6 phiéu quy (*) 415
6. Chénh léch d4nh gi4 lai tai san 416
7. Chénh léch ty gia hdi doai 417
8. Quy d4u tu phat trién 418
9. Quy hd tro séip xép doanh nghiép 419
10. Quy khéc thudc vdn chu sé hitu 420
11. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 | (186,586,605,400) | (186,737,389,718)
- LNST chua phén phdi lily ké dén cubi ky

) 421a | (186,737,389,718) | (227,723,094,715)
trudce
- LNST chua phan phdi ky nay 421b 150,784,318 590,551,856
12. Nguén vén diu tu xay dung co ban 422
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

IL. Ngudn kinh phi 430
1. Nguén kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d3 hinh thanh TSCD 432

TONG CONG NGUON VON 440 | 163,144,017,615| 181,892,341,319

B. KET QUA KINH DOANH
Chi tiéu 1:? S6 niim nay S6 niam truée
1. Doanh thu thudn vé ban hang va cung
okp dich vu 01 27,792,644,945 90,122,597,829
2. Gi4 vén hang ban 11 27,448,825,539 76,795,790,027
Zi;("vl;lhuan gipyebinhshg vacungesp || 4, 343,819,406 |  13,326,807,802
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 597,601 1,086,487
5. Chi phi tai chinh 22 2,903,115,128 3,250,482,675
6. Chi phi ban hang 24
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6,187,220,092 7,686,932,437
8. Loi nhuén thuan tr hoat dong SXKD 30 (8,745,918,213) 2,390,479,177
9. Thu nhap khac 31 11,448,404,450 427,575,458
10. Chi phi khéc 7 2,551,701,919 2,227,502,779
11. Loi nhuén khac 40 8,896,702,531 |  (1,799,927,321)
12. Téng loi nhuén trudc thué 50 150,784,318 590,551,856
13. Thué Thu nhép doanh nghiép 51
14. Loi nhuén sau thué TNDN 60 150,784,318 590,551,856
15. Lai co ban trén ¢ phiéu 70 29 115
C. CAC CHIi TIEU PANH GIA KHAC
Chi tiéu I\S/I(;)ﬁ S6 nim nay S6 niam truée
1. Ty sut lgi nhuan/ Doanh thu 0.54% 0.65%
2. Loi nhuén / Vén déu tu cia chu sé hitu 0,29% 1.14%
3. Téng ng phai tra/Vén dAu tu cia chu s&
5.79 6.15

~

hitu

4. Tong quy luong

10,336,537,156

12,344,144,841

5. 86 lao ddng binh quan trong ndm (nguoi)

38

96

6. Tién Luong binh quan nguoi/thang

9,788,198

10,715,403
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

BAO CAO MOQT SO CHIi TIEU TAI CHINH HQP NHAT
DA BUOC KIEM TOAN NAM 2024)

Can cir Piéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cé phan LILAMA 3
Cdn cik Bdo cdo tai chinh hop nhdt nim 2024 ciia Céng ty C6 phan LILAMA 3 dé duoc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam- Chi nhdnh Phia Béc
Thay mit HDQT, t6i xin bdo c4o sd chi tiéu tai chinh hop nhit nam 2024 cu thé nhu sau:

A. BANG CAN POI KE TOAN

Don vi tinh: VND

Chi tiéu l\s? S6 nim nay S6 nim truée

Al. TAI SAN
I. Tai san ngfin han 100 137,214,751,044 |  205,559,348,006
1. Tién va cac khoan twong duong tién 110 242,303,348 166,020,960
2. C4c khoan dAu tur tai chinh ngén han 120
2. C4c khoan phai thu ngén han 130 115,333,750,210 |  166,714,994,026
3. Hang ton kho 140 21,334,800,513 38,246,552,132
4. Tai san ngin han khac 150 303,896,973 431,780,888
I1. Tai san dai han 200 25,929,266,571 2,396,900,834
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai san c¢b dinh 220 579,141,750 711,319,240
2.1 Tai san cb dinh hiru hinh 221 579,141,750 711,319,240
2.2 Tai san ¢b dinh thué tai chinh 224
2.3 Tai san ¢d dinh vo hinh 227
2.4. Chi phi x8y dung co ban d¢ dang 240 1,275,187,028 1,275,187,028
3. Céc khoan du tu tai chinh dai han 250 165,602,506
4. Tai san dai han khac 260 74,872,730 244,792,060

TONG CONG TAI SAN 163,144,017,615 | 207,956,248,840
A2.NGUON VON
I. No phai tra 300 299,794,719,015 |  353,307,144,181
1. No ngén han 310 298,230,623,015 |  353,295,892,294
2. No dai han 330 1,564,096,000 11,251,887
IL Vén chii s& hitu 400 | (136,650,701,400) | (145,350,895,341)
1. Vén dau tu ctia cht s& hitu 411 51,500,000,000 51,500,000,000
2. Thing du vbn ¢ phén 412
3. Chénh léch ty gia hdi doai 416
4. Quy dau tu phat trién 417 148,165,347
5. Quy du phong tai chinh 418

/
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

6. Quy khac thudc von chi s& hitu 419 18,120,534
7. Loi nhuan chura phén phdi 420 | (188,150,701,400) | (192,936,313,362)
II1. Ngudn kinh phi va qui khac 430
1. Quy khen thudng, phtc loi 431
IV. Lgi ich ciia c6 dong thiéu s§ 439 (4,080,867,860)

TONG CONG NGUON VON 163,144,017,615 | 207,956,248,840
B. KET QUA KINH DOANH

Chi tiéu I\S/[éﬁ S6 nim nay S6 nim truée

1. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu 01 27,792,644,945 Pl il
2. Gi4 vén hang ban 11 27,448,825,539 76,795,790,027
3. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cap
dich vu 20 343,819,406 13,508,776,266
4. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 597,601 1,214,045
5. Chi phi tai chinh 22 2,737,512,622 3,181,265,644
6. Chi phi ban hang 24
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 6,187,220,092 8,072,719,928
8. Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 30 (8,745,918,213) 2,256,004,739
9. Thu nhap khéc 31 11,448,404,450 427,685,958
10. Chi phi khac 32 2,551,701,919 2,227,502,779
11. Loi nhuén khac 40 8,896,702,531 (1,799,816,821)
12. Téng loi nhudn trude thué 50 150,784,318 456,187,918
13. Thué Thu nh4p doanh nghiép hoan lai 52 33,120,501
14. Loi nhuén sau thué TNDN 60 117,663,817 456,187,918
14.1. LNST ctia cb dong thiéu sb 61 (65,838,330)
14.2. LNST ctia c6 dong Cong ty me 62 117,663,817 522,026,248
15. Lai co ban trén cb phiéu 70 23 101

N
U

¢ en Tién Thanh

HOQI DONG QUAN TRI
,meoa o
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= TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM
LILAMA 3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

k6t lién sitc manh o

Sé: 01/Ttr-HDQT Ha Ngi, ngéy 28 thdng 3 nim 2025

TO TRINH

Phwrong 4n phin phéi loi nhuin va thanh toan cb tirc niim 2024

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 68/QHI13/2014 ngay 27/11/2014 va cdc vin ban
huéng dan thi hanh;

- Ciin cir Diéu 39 Diéu I¢ t6 chikc va hoat dong 16 ciia Cong ty cé phan LILAMA 3 vé
viéc phan pho”'i loi nhudn,

- Ciin ci Két qud hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty nam 2024;

- Can cir Két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty TNHH Kiém
todn AFC- Chi nhdnh Phia Bdc

Thay mat HDQT Céng ty, tdi xin bao céo Pai hoi déng cd dong phuong an phan phdi
loi nhuan va thanh toén cd tirc nim 2024 cho céc ¢b déng nhu sau:

Theo két qua kiém ton bdo cdo tai chinh nim 2024 do Cong ty TNHH Kiém toan
AFC- Chi nhanh Phia Béc thyc hién, nim 2024 Céng ty ¢ phin LILAMA3 lai:
150.784.318 ddng, tuy nhién lgi nhuén chwa phan phdi liy ké tai ngay 31/12/2024 (Cong
ty me) 1a: (186.586.605.400) ddng.

Vi vay, niam 2024 Cong ty c¢6 phan LILAMA 3 khong thé thuc hién trich 14p b sung
céc quy va chia cd tirc cho céc c¢b dong.

Trén day la phuong 4n phan phdi loi nhuan va thanh toan ¢b tirc nam 2024 cua Cong
ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong!
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k&%t lidn sitc manh 4

S6: 02/Ttr-HPQT Ha Néi, ngay 28 thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
Vé viéc phé duyét mirc thii lao thanh vién H¢i dong quén tri, Ban kiém soat va
Thw ky Hoi dong quén tri nim 2025

Kinh givi: ai hoi dong c6 déng Cong ty ¢ phin LILAMA 3

Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 16 ndm 2020 va cdc vin
ban hudng dan thi hanh;

Can cit Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia Bé Tai chinh vé quan tri
Cong ty dai chiing,

Cdin cir Diéu 16 t6 chikc va hoat dong 16 chite clia Cong ty co phcfn LILAMA 3;

Cdn cit nghi quyét ciia PHPCD thuong nién ndm 2024,

Can cir Két quad hoat dong sdn xuat kinh doanh ném 2024, ké hoach san xudt ki
doanh nam 2025 ciia Céng ty c6 phan LILAMA 3;

I. Nam 2024:

/" conG TY

cO PHAN
LILAMA

1. Thu lao déi véi thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém so4t va Thu ky Cong t§;

chuyén trach va khong chuyén trach nhw sau:

. S6 lwgng | S6 thing Mirc thu Tong mikc
o Churedanh thanh vién | 1am viéc | lao/thdng | thil Iao

1 Chiviich HBQT 01 12 23.000.000 | 276.000.000
chuyén trach

3| - Tnh b 04 12 2.500.000 | 120.000.000

khoéng chuyén trach

g;| TreongBREikhong 01 12 2.500.000 30.000.000
chuyén trach

g || e Sedryien khing 02 12 2.000.000 | 48.000.000
chuyén trach

5 Thu ky 01 12 1.500.000 18.000.000

Téng cong: 492.000.000

Tdng thi lao trong nam 2024 1a: 492.000.000 dong. Tuy nhién mrc thi lao cia Chu
tich HDQT chuyén tréch tir thang 7/2024 dén thang 12/2024 chi dugc thanh toan 80% do
Cong ty gdp kho khin vé tai chinh. Do do, téng thu lao trong nam 2024 giam con
464.400.000 dong

172
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II. Nam 2025:
1. Thi lao d6i véi thanh vién Héi ddng quan tri chuyén trach:
+ Chu tich HDQT : 23.000.000 déng/ngudi/thang

2. Thu lao d6i véi thanh vién Héi ddng quan trj, Ban kiém soat va Thuw ky Céng ty
khong chuyén trach:

+ Thanh vién HDQT : 2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Truong BKS : 2.500.000 ddng/ngudi/thang
+ Thanh vién BKS : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Thu ky : 1.500.000 ddng/ngudi/thang

Hoi dong quan tri Cong ty béo cdo xin y kién PHDCD xem xét thong qua dé trién khai
thuc hién.

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong!

Nguyéen Tién Thanh

2/2
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L/ 3 CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Ha N¢i, ngay 28 thang 3 nam 2025

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

Can ctr Ludt chitng khodn sé 70/2006/QH 11 ngay 29/6/2006;

Cdn cit Nghi dinh s6 14/2007/ND - CP ngay 19/01/2007 ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét va hudng dén thi hanh mét sé diéu clia Ludt chitng khoadn,

Cén cik Thong tu s6: 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 quy dinh Hudng ddn vé viéc
cong bo thong tin trén thi truong chirng khodn doi voi cong ty niém yét;

Céin cik Diéu 1é 16 chitc va hoat ddng ciia Cong ty C6 phan LILAMA 3.

Dé dim bdo loi ich cao nhét cho cic cb dong va Cong ty, Ban kiém soat Cong ty cb
phin LILAMA 3 kinh trinh Dai hoi dE‘)ng cd dong ké hoach kiém toan va lua chon don vi
kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2025 ciia cong ty nhu sau:

1. Péi véi viée thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nim 2025: Thuc hién ngay sau
khi két thic nién do ké todn nam 2025.

2. Trinh dai hdi Gty quyén cho Hoi ddng quan trj cong ty nghién ctru xem xét hd so dé
Xuét cla cac cong ty kiém toan sau dé Iua chon don vi kiém toén bao céo tai chinh nim
2025 cua cong ty:

- Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam — CN Phia Bic.

- Cong ty TNHH kiém toén va ké toan Ha Noi (CPA Ha Noi).

- Cong ty TNHH dich vu tw van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN).

- Cong ty TNHH GRANT THORNTON (Viét Nam).

Kinh trinh Pgi hi dong co dong!

T/M BAN}(IEM SOAT
TRUONG BAN

///////?/

Ta Nhu Pién
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két lién sitc manh o

S6: 03/Ttr-HPQT Ha No¢i, ngay 29 thdng 3 ndm 2025

TO TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V/v: Théng qua Phuong dn phdt hanh cé phiéu dé hodn déi no.

Kinh giti: DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 3

- Cdn cik Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc héi meée CHXHCN Viét Nam
ban hang ngay 26/11/2019; sita doi boi Ludt s6 56/2024/QHI5 dwoc Quéc héi nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024;

- Can cik Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phii quy dinh chi tiét
thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chung khodn;

- Cdn cit Piéu 1¢ 16 chitc va hoat dong ctia Céng ty Cé phan Lilama 3;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024 ciia CTCP Lilama 3;

- Cdn cir Bién ban théa thudn co cdu xir Iy khodn no ngay 02/12/2022 giita CTCP
Lilama 3 va éng Dodn Thanh Tudn.

- Cdn cir Bién ban théa thudn co cdu xir Iy khodn no ngay 31/12/2023 giita CTCP
Lilama 3 va 6ng Dodn Thanh Tudn.

- Cdn cik Bién ban théa thudn co cdu xir Iy khodn no ngay 31/12/2024 giita CTCP
Lilama 3 va éng Dodn Thanh Tudn.

Va cdac van bdn phdp ludt hién hanh cé lién quan.

T ndm 2022 dén nay, Cong ty C8 phan Lilama 3 va ong Doan Thanh Tuin da théng
nhét xtr ly khoan n¢ phai trd éng Doan Thanh Tuin, theo d6 du kién khoan ng dugce co clu
lai theo bién ban thoa thun dd ky gitt hai bén. Tuy nhién, dén thoi didm hién tai phuong 4n
phat hanh cb phiéu dé hoan dbi mot phén ng theo bién ban thoa thuén trén chua thuc hién
dugc. Cén ct tinh hinh thuc té ctia Cong ty va nhu ciu ciia hai bén, ngay 31/12/2024 CTCP
Lilama 3 va dng Dozn Thanh Tuén d3 c6 thdng nhit méi vé viée xit ly khoan ng theo hudng
CTCP Lilama 3 tiép tuc thuc hién phat hanh cb phiéu dé hoan ddi mot phan no gbc thanh cb
phiéu twong tmg.

Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Lilama 3 kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua phuong an phat hanh c6 phiéu dé hoan ddi cac khoan no cia Cong ty véi
noi dung nhu sau:

1. Tén c6 phidu: C phiéu Cong ty Cb phan Lilama 3
2. Loai ¢ phan: C6 phin phd thong
3. Ma chirng khoan: LM3




10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 déng/ c¢b phiéu

Von diéu 1& hién nay: 51.500.000.000 ddng (Bing chit: Ndm mwoi mdt ty, nim trim

triéu dong)

Tong sb cb phiéu da phat hanh: 5.150.000 ¢ phiéu

Trong d6: - S6 lugng cb phiéu dang Ivu hanh: 5.150.000 cb phiéu

- S6 lugng cb phiéu quy: 0 cb phiéu

S6 lrgng c6 phiéu dw kién phat hanh: 13.536.800 cb phiéu

Téng gia tri c6 phiéu phat hanh theo ménh gia: 135.368.000.000 ddng

Mikc ting von diéu 18 dv kién:

e Vbén diéu I¢ trwée khi phat hanh: 51.500.000.000 ddng (Bing chit: Nam muoi
mdt ty, ndm trim triéu dong)

e S0 von didu 18 dy kién ting: 135.368.000.000 ddng (Bing chit: Mot trim ba muoi
ndm ty, ba trim sdu muoi tdm triéu dong)

e Vbn diéu I¢ sau phat hanh du kién: 186.868.000.000 ddng (Bing chit: Mt tram
tdm muoi sdu ty, tAm trdm sdu muoi tAm triéu dong)

Muc dich phat hanh c6 phiéu dé hodn déi ne:

Dot phat hanh c6 phiéu nay nhim muc dich hodn dbi mot phin khoén ng (cin trir cong

ng) cia 6ng Dodn Thanh Tuén tai LILAMA 3 trén B4o cdo tai chinh nim 2024 da duoc

kiém toan.

Phuong thirc phat hanh: Phat hanh ¢b phiéu d hoan ddi no

Phwong thire xdc dinh gia hoan dbi:

Danh gia yéu t6 than trong, tinh thanh khoan hién tai cta cd phiéu trén thj truong, va

kha ning thanh cong ctia dot phat hanh cb phiéu ddng thdi phit hop véi nhu ciu Cong

ty va nha déu tr. Gi4 hoan ddi cua cd phiéu Céng ty Cb phan Lilama 3 la gia bing

ménh gi4, 10.000 ddng/ cb phiéu.

Ty 18 hodn d6i: 1:10.000 (Ttrc 1 ¢b phiéu s& hoan di 10.000 ddng no)

Vi du: Cong ty vay ciia nha ddu tu (tikc chit no) la 100.000.000 dong, véi ty 1é hodn déi

1:10.000 thi sau khi thuc hién hodn doi, nha déu tw sé nhan dwoc:

(100.000.000 x 1)/10.000 =10.000 c6 phiéu

Nhu vy, sau khi thuc hién chuyén d6i, nha dau tw (tirc chii no) sé tré thanh cé dong

nhdn dwoc 10.000 c6 phiéu véi ménh gid 10.000 dong/ cé phiéu.

Gia trj ng thye hi¢n hoan dbi: 135.368.000.000 dong (Béng chit: Mot trdm ba nim ty,

ba trdm sdu muoi tdm tridu dong)

Phwong 4n 1am tron va xir Iy s6 ¢6 phiéu 1é phat sinh (néu co):

Khi hoan d6i khoan ng thanh cb phiéu, s6 cb phiéu duoc hoan dbi s& dugc lam tron

xubng hang don vi, phin 1& s& hiy bo.

Tiéu chi xac dinh d6i tweng phat hanh

La t6 chirc va ¢4 nhan c6 tiém nang tai chinh vitng manh ma Hoi ddng quan tri Cong ty

xét thdy dang 13 chii ng cia Cong ty va ¢6 nhu ciu hoan ddi cac khoan ng cua Cong ty

sang hinh thirc d4u tu cb phiéu Cong ty C phéan Lilama 3.



17.

Déi twgng phat hanh (Danh séch chi ng va khoan ng cia timng chil ng dugc hoan dbi
theo phuong phép x4c dinh gi4 hoan dbi va ty 1é hoan dbi):

S6 du ng gbc T
tpi 31/12/2024 | S&lwgngch | 1A tri khoin

Nha diu n¢ phai tra

, S6 ciin cwéc (dong) phiéu duw , aZe
Stk |t Chi cong dan (Theo BCTC kién hoan dagre hoin Gy
ng o i F2 du kién
: nam 2024 da doi ((:Ién )
kiém todn) &
040082000515
Dodn cip ngay

1 Thanh 10/11/2021 tai | 137.957.200.000 | 13.536.800 | 135.368.000.000

Tuén Cuc CS QLHC
vé TTXH

Tong cong 137.957.200.000 | 13.536.800 | 135.368.000.000

18.

19.

20.
21.

22,

23.

24,

25.

Han ché chuyén nhwong: Han ché chuyén nhugng mot (01) nam ké tir ngay két thic

dot phat hanh.

Thoi gian phat hanh: Trong nim 2025 sau khi dugc Uy ban Chimg khodn Nha nuéc

théng bao bang vin ban vé viéc nhan duoc day du hd so ding ky phat hanh ¢ phiéu dé

ho4n dbi ng ctia td chirc phat hanh.

Phwong thirc phan phéi: T4 chirc phat hanh phan phdi true tiép cho Nha dau tu.

Thoi gian phan phoi: Sau khi Uy ban Chung khoan Nha nuéc c6 thong bao bang vin

ban va dang tai trén trang thong tin dién tir ciia Uy ban Chimg khodn Nha nuéce vé viéc

nhén dwgc ddy du hd so ding ky phat hanh ¢b phiéu d& hoan ddi no cia t chirc phat

hanh.

Cic quyén lgi ciia nha diu tw sau khi @ hoan ddi cic khoan ng

e  Quyén huéng cb tirc: Céc nha dAu tu trén sau khi dugc hudng cb tirc hoic ¢b phiéu
dugc chia (néu c6) va sb cb tire ndy s& dugc hudng diy di cic quyén loi cia cd
phiéu phé thong vé6i didu kién sb cd tic ndy s& dugc luu giit tai Téng Cong ty Luu
ky va Bu trir ching khoan Viét Nam va s& dugc chuyén cho cic nha diu tu vao
ngdy ma cdng ty tién hanh chia quyén cb tirc.

e Quyén luu ky: Cac nha déu tr duoc phép luu ky toan bo s lwong cb phiéu theo
quy dinh ctia phép luét.

e Quyénva nghia vu ciia nha diu tu cd phiéu LM3: Tuan thu theo quy dinh cta phép
luat hién hanh vé Diéu 1& cong ty.

Phwong 4n xit Iy c6 phin chwa phat hanh hét (néu c6): S8 luvong cb phiéu chua phat

hanh hét theo du kién, s& dugc PHDCD tly quyén cho HPQT quyét dinh xtr ly theo quy

dinh cta phap luat.

Phwong 4n ddm bio viéc phat hanh c6 phiéu dap ing quy dinh vé ty 1¢ s& hiru

nwéc ngoai: PHDCD ty quyén cho HPQT thdng qua viéc phat hanh dam bao dép ng

quy dinh v& ty 18 s hitu nude ngoai.

Nguyén tic théa thuin: Theo bién ban thao thudn co cdu xtr Iy khoan ng gitta Cong ty

Cb phén Lilama 3 va ong Doan Thanh Tuén ngay 31/12/2024.
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26.

27.

28.

29.

30.

Thong qua viéc thay dbi vén diéu 1é trén Didu 1& Cong ty va dang ky thay ddi noi dung
ding ky doanh nghiép sau khi c6 Bao cdo két qua dot phat hanh ndp Uy ban ching khoan
Nha nuée.

DHDCD théng nhét stra di khoan 1 Piéu 6 Diéu 18 Cong ty cho phu hop v6i vén didu 16

méi sau khi phat hanh c¢b phiéu ting vén diéu 18. PHPCPD uy quyén cho HPQT diéu chinh,

ban hanh diéu 1& sira di va dang ky thay di ndi dung diing ky doanh nghiép tai Co quan
dang ky kinh doanh theo ding quy dinh ctia phap luét.

Théng qua viéc didu chinh s6 luong chimg khoan ding ky tai Tbng Céng ty Luu ky va Bu

trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) va ding ky giao dich chimg khoén bd sung tai S giao

dich chimg khoan Ha N¢i (HNX) sau khi ¢6 B4o cdo két qua dot phat hanh.

Sau khi hoan tit dot phat hanh cb phiéu, Pai hoi ddng cb déng thong qua va iy quyén cho

Hoi dong quan tri hoan tit thu tuc diéu chinh sb lugng chimg khoan ding ky tai Téng Cong

ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) va ding ky giao dich chtiing khoén b

sung trén S¢& giao dich chimg khodn Ha Noi theo quy dinh phap luét hién hanh.

Uy quyén HPQT

Dai hoi dong cb dong ity quyén cho Hoi ddng quan tri thyc hién cac cong viéc lién quan

t6i vi€c phat hanh nhu sau:

e DPam phan va ky két bién ban véi 6ng Doan Thanh Tuén vé khoan ng¢ dugc hoan
ddi.

e Tién hanh cac thu tuc lién quan véi Uy ban chimg khoan Nha nuéc; diéu chinh sé
lugng ching khodn ding ky tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir ching khoéan Viét
Nam (VSDC) va ding ky giao dich chimg khoan b sung tai S& giao dich chimg
khoan Ha N¢i (HNX) sau khi c¢6 Bao cdo két qua dot phét hanh.

e Hoan chinh viéc sira d6i Piéu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty (do thay ddi vdn
diéu 1¢) sau khi c6 Béo c4o két qua phat hanh cd phiéu 1én Uy ban Chimg khoan
nha nudc.

e Thuc hién bdo céo va hoan tit thu tuc thay d6i von didu 16 va dang ky thay dbi noi
dung ddng ky doanh nghiép dén Co quan ding ky kinh doanh sau khi c6 Béo céo
két qua phat hanh ¢ phiéu 1én Uy ban Chiing khoan nha nudc.

e Céc vin d khac c6 lién quan dén viéc phat hanh ¢ phiéu.

Hbi dong quan trj kinh trinh Dai hgi ddng 6 dong théng qua!

Nguyén Tién Thanh




		2010-01-01T00:00:00+0700




