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v" Canh bao theo Quyét dinh sd 253/QD-SGDHN ngay 01/4/2025 do Lm nhuan sau
thué chua phan phdi tai ngay 31/12/2024 trén Bao céo tai chinh (BCTC) Hop nhat
niam 2024 dugc kiém toan la s6 am;

v Kiém soat theo Quyét dinh sé 254/QD-SGDHN ngay 01/4/2025 do Loi nhudn sau
thué cong ty me nam 2023 va nim 2024 trén Bao cao tai chinh Hop nhat nam 2024
dugc kiém toan la sb am.

Dinh k¥ hang quy, SPC giai trinh, béo cdo tinh hinh khic phuc tinh trang ching
khoan bi canh bao, kiém soat nhu sau:

1. Tinh trang loi nhuin sau thué (LNST):

v V& LNST hop nhit chuwa phan phéi trén BCTC hop nhit:

31/12/2023 31/12/2024 30/3/2025
BCTC Kiém toan | BCTC Kiém toan BCTC tu lap
LNST hop nhit -22.297.069.372 | -70.980.439.093 | -74.240.940.130
chua phan phoi dong dong dong
v" Vé LNST céng ty me nim 2023 va niim 2024:
Nam 2023 Nim 2024 Quy 1 nam 2025
BCTC hgp nhit | BCTC hop nhit | BCTC Cong ty me
kiém toan kiém toan tu lap
LNST cong ty me -33.481.640.682 | -48.499.527.359 | -5,981,887,303
dong dong dong

Quy 1 ndm 2025, bao céo tai chinh hop nhat doanh thu thuan dat 195,5 ty dong, loi
nhudn sau thué 1a -2,9 ty déng, luy k& loi nhuan sau thué chwa phan phoi 1a -74.2 ty dong;
loi nhuan sau thué cong ty me quy 1 nim 2025 1a -5,9 ty dong do nguyén nhén sau:

Loi nhudn sau thué TNDN trén Bdo cdo tai chinh cong ty me va hop nhit quy 1 nim
2025 ctia SPC ghi nhan 15 1an lugt 12 5,9 ty dong va 2,9 ty dong. Mac du cong ty tdp trung
vao ban hang cac dong san pham c6 hiéu qua, 1di gdp cong ty me va hop nhit dat lan luot
20,6 ty dong va 33,2 ty dong nhung khong b dip duge chi phi hoat dong san xudt kinh
doanh, do con budc dau trong qué trinh tinh giam bd may hoat dong:

- V¢ lgi nhuin gop: ti sudt loi nhudn gop cong ty me va hop nhit dat 18%, 17% so véi

cting ky 13 12% va 14%, dat 1dn lugt 20,6 ty dong, 33,2 ty ddng so véi nam 2024 1a
13,4 ty dong, 22,8 ty dong. Sang nam 2025, cong ty tip trung kinh doanh cic dong




san pham c6 lgi nhudn cao phi hgp véi nhu ciu thi truong, giam ti trong dong san
pham khéng hiéu qua.

V¢ tinh gon b méy: Quy 1 niam 2025, cong ty budc dau xép nhan sy, tinh gon bo
mdy hoat ddng nham giam chi phi san xuit kinh doanh: hién tinh giam lao dong gian
tiép, tang ty 1¢ lao dong tryuc tiép, tap trung tét ca cho cong tac ban hang, thu tién,
phat trién thi truomg; sip xép lai bo méy chi nhanh: chdm dat hoat dong cic van
phong dai dién, dia diém kinh doanh khong hi¢u qua, sat nhap kho cac chi nhanh ( cu
thé st nhap kho Daklak vao kho Gia Lai, kho Nghé An vao kho Ha Noi, kho Déng
Nai vao kho XNHP )... Két qua quy 1 doanh thu thudn ting 4,1%, chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghi¢p giam 7,8% so vai ciing ky.

Tur d6 lam lgi nhudn sau thué chua phan phéi tai ngay 31/12/2024 tir mirc -70,9 ty dong
theo BCTC d kiém toan, 1én mirc -74,2 ty dong tai ngay 30/3/2025 theo BCTC tur lp.

2

Giai phap va 1§ trinh khiic phyc:

2.1. Giai phép khic phuc

a.

Ra sodt danh muc sin pham, phan loai nhém san phim theo hi¢u qua:

Muc dich:

Xéc dinh san phiam nao ¢6 loi nhuan cao, san pham nao dang 18 hodc khong hi¢u qua.
Loai bo hodc giam san xuét, kinh doanh nhirng san phdm kém hiéu qua.

Tép trung vao cc sin pham c6 bién loi nhuén tot va phit hop véi nhu ciu thi truomg.
Phan loai:

Phan loai nhém san phém Sé Irong ma =
; Nh
Rk theo hiéu qua san pham i
Nhém san pham cé loi 162 san phémf Cin tip trung ban dat san lugng muc tiéu dé ra
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Nhom san phém o loi 178 san pham/ | Cén tép trung ban nhim dam bao dat ké hoach
2 nhuén rong tir 1%-10% qui cach doanh thu c6 déng giao, b dip chi phi ¢d dinh
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Nhém san phim c6 1o 64 sin phimy | D20 80m hang ton kho chim luan chuyén nén tép
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don = 4 hang dang phén phéi nhém san phim nay




b.

Sap xép nhén sw, tinh gon b§ may hoat djng
Muc tiéu:

B may nhan su tinh gon, chat lrgng, hi¢u qua, dap (ng tot nhu ciu san xuat kinh
doanh va thyc hién thanh cong céac ké hoach, chién lugce cua Cong ty.

Pam bao khong cé lao dong du thira do sap xép chua hop 1y, lang phi ngudén nhan
lue.

S6 lugng lao dong, chi phi tién luong giam nhung ning suat lao dong ting va khong
Jam anh hudng dén moi hoat dong ctia Cong ty.

Thu nhap cua ngudi lao dong van duge dam bao va phéin dau ting hon so véi nam
2023, 2024.
Nhiém vu:

Ra sodt lao dong, cong viéc ciia timg vi tri, timg t8, doi, bd phan qua dé sap xép lai
lao dong tai tit ca cac phong ban, chi nhanh, don vi.

Chu trong, ting s& lugng lao dong cho khéi true tiép KD, SX nhung phai dam bao
dat mirc doanh s6 chuin giao/ ngudi. Coéng nhan Xi nghiép du dinh mirc san pham.

Mot sb ca nhan thude khdi gian tiép ciing duge giao trach nhiém theo doi, don dbc
viéc thuc hién kinh doanh tai don vi va huéng luong theo mirc doanh s6 dugc giao
véi mot ti 1¢ nhat dinh,

Phai xac dinh kj nhu cau, chi tuyén dung khi ndi bd khéng sdp xép dugc nhan sur.
Néu lao dong vuot qua dinh bién thi dong thdi doanh sé duge giao phai ting twong
ung

Cit giam chi phi sdn xut, ha gi4 thanh sin phim @

Nhiém vu: P
CONG

Chi phi san xudt chung trong hach toan gid thanh xudt xudng 12 rt cao trong dd’ "

chiém mot phin I6n 1a chi phi tr luong cho nhan cong tai Xi nghiép Hiép Phude bag | o

gdm trye tiép va gian tiép, lam anh huéng dén gia ban. Do dé muc tiéu tinh g _
khoang 30% nhén sy hién nay can dugc xem xét. b ¥l
Giai phap:

Pinh mtc lai don gia san phim ph hep véi tinh hinh hién nay cta Cong ty, dinh
bién lai day chuyén san xudt giam nguoi nhung vin dam bao san xut.

Tiét kiém 10% chi phi hoat dong cia XNHP véi cac giai phap tiét kiém dién, giai
phap tiét ki¢m nhién liéu (xdng dau), giai phap tiét kiém chi phi xir Iy moi truomg.

Cit giam chi phi hoat djng:

Nhiém vu:

Ra soat va loai bo cac khoan chi khong can thict.

T6i wu héa chi phi vén chuyén, kho bai, di¢n nudc, van phong pham...



Panh gié lai cdc hgp dong thué mit biang, dich vu.
Cit giam chi phi tién luong sau khi sip xép lai nhan su, tinh gon bo may hoat dong

Ting cudmng mg dung cong nghé dé giam chi phi quan Iy.

Giai phap:

Thue hién dé 4n giao chanh hoic lién két cac don vi vén chuyén bén ngoai dé¢ van
chuyén tir TP HCM dén khach hang cac don hang nhé 1é€ nham toi uu héa sir dung
céac xe tai va giam di cac chi phi khong can thiét.

Thue hién ddu thau, chio gia céc vét tu bao bi chiém ty trong cao nhim tim ki¢m gia

thap nhit.

Déi véi hang nhap khau: can di mua hang theo s6 lugng nhu cau thi truong can va
mua déu, khong mua sb luong nhiéu..

Khoan céng tac phi cho khéi kinh doanh tre tiép theo mirc hig¢u qua ban hang.

. Diéu chinh chinh sdch bdn hang va kién toan hé thng phén phoi

Cai tién chinh sach gia dé kich thich tiéu thu nhung vin dam bao lgi nhuén.

Khéng giao quyén quyét dinh mirc chiét khiu, sé lugng t6i thiéu cho cac Chi nhanh

ma Cong ty sé diéu tiét cac mirc chiét khiu do Céng ty quyét dinh dam bao mang lai

hiéu qua.

Déi véi cac san phdm dang bén dudi gia thanh:

+ Déi véi san pham chién hege: Cong ty sé diéu chinh ting gia ban va ting mirc
chiét khau tuong (g va c6 bién lgi nhuan phi hop.

+ Doi véi san pham phé théng cé tinh canh tranh cao: thi Cong ty s& diéu chinh
tang gia chi can hoa vén dé duy tri doanh sb.

D6i véi san pham ¢6 bién lgi nhudn cao: Cong ty s€ tap trung chinh sach ban hang va

chinh sach thudng bén hang cho nhém san pham nay.

Bii bd c4c chuong trinh khuyén mai da ci, khong con kich thich ban hang nhu:
chuong trinh déng hanh cung SPC, chuong trinh phiéu cao hoic tich diém.

Xem xét, danh gid lai hi¢u qua cua ting dai 1y va loai bo nhimg dai 1y khong dat yéu
cau.

Phan nhém khach hang theo doanh sé mua dé diéu tiét cong tac chim séc khach hang
phu hop hon.



2.2L¢ trinh khic phuc:
S6 liéu nam 2023 va 2024 di kiém toan, quy 1 nam 2025, bdo cdo tai tinh hop nhat
cong ty thue hi¢n nhu sau:

[ LNST hgp nhiit ch
Doanh thu thuin LNST cong ty me “{p ) h:. -
phan phoi
) 1.048.010.681.603 -33.481.640.682 -22.297.069.372
Nim 2023 3 =& il ; A
dong dong (Kiém toén) dong
2 863.686.430.659 -48.499.527.359 -70.980.439.093
Nam 2024 X A o3 . A
dong dong (Kiém toan) dong
Quy | ndm 195.589.743.738 - 5,981,887,303 - 74.240.940.130
2025 dong ddng (BC Riéng) dong

Vi cac giai phap khiic phuc trén, cong ty phfm diu nim 2025 hoat dong san xuat
kinh doanh c6 lgi nhuan, tir d6 timg budc giam din s6 16 luy ké trén béo cdo tai chinh.
K¢é hoach doanh thu, loi nhuén du kién s¢ trinh tai PHPCD thuong nién nim 2025 nhu

sau:
i i Ké hoach | KH2025
Stt Chi tiéu Dvt TH 2024 2025 TH2024
I | Doanh thu thuan SXKD | 1.000d | 863,686,431 | 936,807,495 | 108.47%
2 | Loi nhuan trude thué 1.000d | -45.942.453 | 10,000,000
3 | Loi nhuan sau thué 1.000d | -48,188,127 8.000,000
4 ﬁl‘;‘ nhudnsauthue Cty |\ o004 | _48499.527| 7,900,000

Trén day la ndi dung giai trinh, bao céo bi¢n phap va 16 trinh khic phuc tinh trang co
phiéu vao dién canh bdo, kiém soat cua Cong ty c6 phan Bao vé Thuc vt Sai G(‘)ng
s
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