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CHUONG TRINH

Biz N9i, ngay 25 (hang 04 nam 2025
ThOi gian: Tit 7h45 din 12h15

TT NQi dung cong vi~c ThOi gian NgU'Oichii trl

1 Don tiSp 7h45-Sh15 Ban t5 clnrc

2 Bao cao kiem tra nr each c5 dong Sh15-Sh30 Ban Ki~m tra nr
each c5 dong

3 Khai mac dl;lihQi, gioi thieu chu toa Dai hQi Sh30-Sh40 Ban t5 clnrc

4 T~ong q~ chuang ~ Dl;li hQi, Ban thu Icy, Ban
Sh40-9hOO

Ch1itoa
kiem phieu; Quy che to chirc Dai hQi. Dl;lihQi

Trinh bay cac nQi dung nghi su tai dl;lihQi:

1. Bao cao cua HDQT v~ kSt qua thuc hien nam
2024 va muc tieu nam 2025;

2. Bao cao HDQT nhiem Icy 2020-2025 va dinh
hu6ng hoat dQng nhiem Icy 2025-2030;

5 3. Bao cao rei ehinh nam 2024 (da dugc ki~m
toan); 9hOO-10hSO Ch1i tQa Dl;lihQi

4. Bao cao thfun dinh c1ia Ban kiem soat Cong
ty nhi~m leY 2020-2025;

5. Cac To trinh Clla HDQT, Ban ki~m soat Cong
ty thong qua tl;liDl;lihQi.

6 Thao 1l$1 va bi~u quy€t cac bao cao va nQi dung
trinh DHDCD.

7 B!u thanh vien HDQT, BKS nhi~m Icy 2025 - 2030 10h50-11h30
Ch1i tQa Dl;lihQi,

Ban kiem phi€u

S Giro lao Ilh30-11h45

9
Cong b6 k€t qua bi~u quy€t va k@tqua b!u thanh vien

Ilh45-11h55 Ban ki~m phiSuHDQT, BKS nhi~m leY 2025 - 2030.

10 HDQT va BKS hQP phien thu nhdt va eong b6 ket
11h55-12hl0 HDQT,BKSqua bAu Ch1itieh HDQT va Truang ban kiem soat.

11 Thong qua bien ban DHDCD thuang nien 2025 12hl0-12h15 Ban ThuIcy

12 Be ml;lcdl;lihQi 12h15 Ban t5 chuc

BANTOCmJC



CONG TY CO pHAN
T!P DoAN PCl

CONG HoA xA HOI CHV NGHiA VIET NAM. . .
DQel~p - TV do - Hanh phiic

Ha N9i, ngay 03 thdng 04 ndm 2025.

QUY CHE vE TO CWC vA HO~T DONG
CVA D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cir:
- Lu~t doanh nghiep s6 59/2020lQH14 diroc Quoc hQimroc Cong hoa Xa hQi Chu

nghia Vi~tNam thong qua ngay 17/06/2020;
Luat chirng khoan s6 54/2019/QH14 duoc Quoc hQimroc Cong hoa Xa hQi Chu
nghia Vi~tNam thong qua ngay 2611112019;
Di€u 1~Cong ty C6 phfutT~p doan PC1.

CHUONGI
NHUNG QUY DJNH CHUNG

Di@u1: Pham vi va dBi nrong ap dung,

1.1 Quy ch~ nay ap dung cho viec t6 chirc cac cucc hQP D~i hQi d6ng c6 dong
thuong nien (sau day goi chung la Dai hQi)cua Cong ty C6 phfut T~p doan PC1
(sau day goi chung la Cong ty);

1.2 Quy ch~ nay quy dinh cu th6 v€ quyen va nghia vu cua c6 dong, ngiroi duoc uy
quyen dtr hQPva cac ben tham gia Dai hQi,di€u ki~n, th6 thuc ti~nhanh D~ihQi.

1.3 C6 dong, nguai dugc uy quy€n dg hQPva cac ben tham gia co trach nhi~m thgc
hi~nthea cac quy dinh t~i Quy ch~nay.

CHUONGll
QUYEN vA NGHiA V1J CVA NHirNG NGUm TRAM nV D~I HOI

Di@u2: Quy@nva nghia vI}. eiia e8 dong ho~e ngrrOi d~i di~n theo iiy quy@n.

2.1 Di€u ki~n tham dg D~i hQi.

La cac c6 dong ho~c nguai d~i di~n thea uy quy€n bfuIgvan ban cua mQt ho~c
nhi€u c6 dong co ten trong danh sach c6 dong cua Cong ty C6 phfutT~p doan PC1
t~i ngay ch6t danh sach c6 dong co quy€n tham dg D~i hQi.

2.2 Quy€n cua c6 dong khi tham dg hQpf)~i hQi.

a. .Duqc trgc ti~p tham dg ho~c uy quy€n bfuIgvan ban cho nguai khac tham dg hQP
D~ihQi;

b. Dugc thao lu~ va bi6u quy~tttt ca cac vAnd€ thuQcthAmquy€n cua f)~i hQithea
quy diM cua Lu~t Doanh Nghi~p, cac van ban quy ph~ khac co lien quan va
Di€u 1~Cong ty;

c. Duqc Ban t6 chuc thong bao nQidung, chuang trinh D~i hQiva cac tai li~u kern
theo;

d. M6i c6 dong ho~c nguai dugc uy quy€n dg hQpkhi tai tham dg D~i hQiduqc nh~
The bi6u quy~t sau khi dang ki tham dg f)~i hQivO'iBan ki6m tra tu cach c6 dong;
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e. C6 dong, ngiroi diroc uy quyen d\l hop d~n muon khi Dai h<)ichua k~t thuc va c6
quyen dang Icy va tharn gia bieu quyet ngay tai Dai h<)id6i voi cac vfrn d€ chua
bieu quyet, khi d6 chu toa khong co trach nhiem dirng Dai h<)iva hieu hrc cua cac
IAnbieu quyet da:ti~n hanh truce do khong bi anh huang.

2.3 Nghia vu cua c6 dong khi tham du hQPDai h<)i:

a. C6 dong hay ngiroi diroc uy quyen du hop khi tham gia Dai h<)iphai rnang thea
Chung rninh thu nhan danJH<)chi~uJThe can circe cong dan, Giiy moi hQP, Giiy
uy quyen hop l~ (d6i voi dai dien duoc uy quyen) va dang Icy tharn du Dai h<)ivoi
Ban kiem tra nr each c6 dong;

b. Gift gin an ninh tr~t tu va khong gay r6i lo~ hay l<)nx<)ntrong cu<)chQp DlIDCD;

c. Vi~c ghi am, ghi hinh D~i h<)iphai duqc thong bao cong khai va duqc S\l chip
thu~ cua D~i h<)i;

d. Phat bi€u va bi€u quy~t phil hqp v6i huang dfut cua Ban t6 chuc D~i h<)iva ton
trQng S\l di€u khi~n D~i h<)icua Chu tQa D~i h<)i;

e. Nghiern mc chip hanh Quy ch~ nay, ton trQng k~t qua lam vi~c cua D~i h<)i;

f. Cung cip thong tin v€ ngum co lien quan hay nguai co lqi fch lien quan d~n c6
dong thea yeu cAucua Cong ty .

I)i~u 3: Quy~n va nghia V\l ella Ban ki~m tra tu eaeh e6 dong.

3.1 Ban ki~rn tra tu cach c6 dong g6rn 01 Truang ban va cac thanh vien do Chu tjch
H<)id6ng quan trj (lIDQT) quy~t dinh d€ th\lc hi~n chuc nang va nhi~rn V\l nhu
sau:

a. Ki€rn tra tu cach c6 dong ho~c d~i di~n duqc uy quy€n d~n d\l hQp: yeu cAu c6
dong tharn d\l D~i h<)i va khach rnai xuit trinh Ch(mg rninh thu nhan danJH<)
chi~uJThe can cu6c cong dan, Giiy rnai hQP, Giiy uy quy€n hqp l~ (d6i v6i d~i
di~n duQ'cuy quy€n);

b. Phat cho c6 dong ho~c nguai duQ'cuy quy€n d\l hQp d~n d\l hQp: The bi€u quy~t
va cac tai li~u hQp lien quan khac;

c. Bao cao tru6c D~i h<)iv€ k~t qua ki€rn tra tu cach c6 dong d\l hQp D~i h<)iva k~t
qua ki€rn phi~u bi€u quy~t/phi~u bAu cu.

3.2 Ban ki€rn tra tu cach c6 dong co quy€n thanh l~p b<)ph~ giup vi~c d€ hoan thanh
nhi~rn V\l cua Ban.

I)i~u 4: Quy~n va nghia v\l ella Ban ki~m phi~u.

4.1 Ban ki€rn phi~u g6rn 01 TruOng ban va cac thanh vien do Chu tQa d€ nghi va duqc
D~i h<)id6ng c6 dong bi€u quy~t thong qua.

4.2 Ban ki~rn phi~u c6 nhi~rn V\l huang dfut cach su d\lTIgphi~u bi€u quy~t, th€ thuc
bi€u quy~t va ti~n hanh ki€rn phi~u, tinh toan va lo~i trir cac c6 dong co lien quan
khong co quy€n bi€u quy~t (n~u co) cho timg vfrn d€ bi~u quy~t. Trong truang hqp
Ban ki€rn phi~u khong th€ xac dinh chinh xac (cac) c6 dong c6 lien quan khong c6
quy€n bi€u quy~t (do thi~u thong tin hay do quy dinh cua phap lu~t chua dAy du
ho~c khong ro rang), thi phi~u cua c6 dong do vfut duqc tinh, nhung Ban ki~rn
phi~u phai l~p bien ban ghi nh~ S\l vi~c nay. Vi~c (cac) c6 dong sau khi b6 phi~u
duqc xac dinh c6 dong c6 lien quan khong c6 quy€n bi€u quy~t khong lam anh
huang d~n hi~u l\lc cua nghi quy~t rna c6 dong do da:tham gia b6 phi~u, n~u nhu
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nghi quyet do v~n co dli s6 phieu cftn thiet sau khi loai bo s6 c6 phieu cua c6 dong

lien quan do.

4.3 Truong ban ki~m phieu bao cao tnroc Dai hQiv€ k~t qua kiem phieu;

4.4 Ban kiem phieu co quyen thanh l?p bQphan giup viec d~ hom thanh nhiem vu cua

Ban;

4.5 Ban kiem phieu chiu trach nhiem v€ tinh chinh xac, trung thirc cua k~t qua kiem
phieu da cong b6.

Di~u 5: Quy~n va nghia V\l ciia Chti tea, Doan Chu tlch va Thir kYo
5.1 CUQchQP DHDCD se do Chu tich HDQT lam Chu toa Dai hQi. Chu toa chi dinh

mQt hoac met s6 Thir Icy l?p bien ban cuoc hop DHDCD;

Tnrong hop Chu tich OOQT vang m~t hoac m~t kha nang di€u khien cucc hop
hoac vi ly do b~t kha khang thi cac thanh vien OOQT con l~i bftu ra mQt trong s6
hQ lam Chli tQa D~i hQi. TruOng hgp OOQT khong bftu du<}cChli tQa thi thanh
vien HDQT co chuc V\l cao nh~t co m~t se di€u khi~n D~i hQi d6 bftu ra mQt trong
s6 cac thanh vien HDQT ho~c c6 dong khac tham d\l D~i hQi lam Chli tQa D~i hQi.
TruOng hgp bftu Chli tQa, ten Chli tQa du<}cd€ Cll va s6 phi~u bftu cho Chli tQa
phai du<}ccong b6;

Quy~t dinh clia Chli tQa v€ v~ d€ trinh t\l, thli t\lc ho~c cac S\l ki~n phat sinh _~
ngoai chuang trinh clia D~i hQi se mang tinh phan quy~t cao nh~t; ,:~~

.'/

Chli tQa ti~n hanh cac cong vi~c cho la cAn thi~t d~ di€u khi~n D~i hQi mQt cach / CONG T'
hgp l~ va co tr?t t\l, ho~c d~ D~i hQi phan am du<}cmong mu6n clia da s6 c6 dong, CO'PHAN T~P £

thamd\l; :~

Khong c~ l~y y ki~n c~a D~i hQi, b~t cu hIe nao Chli tQa cling co th6 tri hoan hQ~~
D~i hQi den mQt dia diem khac (phu hgp vai quy dinh t~i Lu?t Doanh Nghi~p va
~i€u l~ Cong ty) va t~i mQt dia di~m khac do Chli tQa quy~t dinh n~u nh?n th~y
rang:

Dia di~m hQp khong co dli ch6 ng6i thu?n ti~n cho t~t ca nguoi d\l hQp;

Co nguoi d\l hQp co hanh vi can tra, gay r6i tr?t t\l, co nguy co lam cho cUQchQP
khong du<}cti~n hanh mQt cach cong bfutg va hgp lY·

Chli tQa co quy€n khong tra lai ho~c chi ghi nh?n cac y ki~n dong gop clia cac c6
dong n~u cac nQi dung dong gop, ki~n nghi nfun ngoai nQi dung xin y ki~n D~i
hQi.

Chli tQa co quy€n yeu cftu co quan co thAm quy€n duy tri tr?t t\l cUQchQP, t11)C
xu~t nhiing ngum co bi6u hi~n gay r6i, khong tuan thli quy€n di€u hanh clia Chli
tQava Dom Chli tich, ngan can di~n bi~n binh thuOng clia D~i hQi ra kh6i D~i hQi.

Dom Chli tich bao g6m mQt s6 thanh vien HDQT va can bQ quan ly clia Cong ty
do Chli tQa chi dinb. Dom Chli tich th\lc hi~n mQt s6 cong vi~c nhfun h6 tr<}vi~c
di€u hanh cUQchQPDOOCD clia Chli tQa.

5.2

5.3

5.4

a.

b.

5.5

5.6

5.7

5.8 Thu Icy cUQchQp co chuc nang l?p Bien ban D~i hQi, th\lc hi~n cac cong vi~c tr<}
giup thea phan cong clia Chli tQa va Dom Chli tich. Thu Icy cUQchQp co th6 co
mQt ho~c mQt s6 ngum giup vi~c.

CmJONGllI
THE THUC TIEN HANH D~I H(H
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Bi~u 6: Bi~u kien ti~n hanh Dai hoi. . .
6.1 Dai hQi duoc tien hanh khi co c6 dong tham du dai dien tren 50% t6ng s6 phieu

bieu quyet thea danh sach c6 dong duoc l~p tai thoi di~m ch6t danh sach c6 dong
tham dir Dai hoi, Truong hop qua 60 phut k~ ill thoi di~m khai mac Dai hQi diroc
ghi trong nQi dung chuang trinh cuoc hop da giri cho cac c6 dong rna s6 c6 dong
dang ky tham du Dai hQi chua dai dien du cho 50% t6ng s6 phieu bi~u quyet thea
danh sach c6 dong dircc l~p tai thai di~rn ch6t danh sach c6 dong thi cuoc hop coi
nhtr chua du di€u kien d~ ti€n hanh;

6.2 Tnrong hop Dai hQi khong du di€u kien d~ ti€n hanh thea quy dinh tren day thi
viec trieu ~p va ti€n hanh D~i hQi cac l§n ti€p thea se dugc ti€n hanh thea quy
dinh CllaDi€u l~ Cong ty va Lu~t Doanh Nghi~p.

Bi~u 7: Ti~n banb B~i bQi

7.1 D~i hQi se di~n ra thea dung trinh tg nQi dung chuang trinh da dugc D~i hQi thong
qua;

7.2 D~i hQi se l§n lug! thflO lu~ va thong qua cac nQi dung t~i chuang trinh D~i hQi
thea hlnh th(rc bi~u quy€t quy dinh ~i Di€u 10 quy ch€ nay;

7.3 D~i hQi b€ rn~c sau khi Bien ban D~i hQi dugc thong qua.

Bi~u 8: Thong qua Quy~t dinh ella B~i hQi

8.1 Cac vful d€ cua D~i hQi dugc thong qua khi co sg chAp thu~n cua s6 c6 dong d~i
di~n tren 50% t6ng s6 phi€u bi~u quy€t tra len cua tAt ca c6 dong tham dg va bi~u
quy€t t~i cUQchQPtan thanh;

8.2 Rieng d6i vai cac vful d€ lien quan d€n vi~c sua d6i va b6 sung Di€u l~ Cong ty,
tang ho~c giam V6n Di€u l~, lo~i c6 phi€u va s6 lugng c6 ph§n chao ban, sap
nh~p, tM t6 ch(rc va gifti th~ Cong ty, quy€t dinh d§.utu ho~c ban tai san Cong ty
ho~c chi nhanh cua Cong ty co gia tri ill 35% tra len t6ng gia tri tai san cua Cong
ty va cac chi nhanh cua Cong ty dugc ghi trong Bao cao tai chinh da dugc ki~rn
toan g§n nhAt se chi dugc thong qua khi co sg chAp thu~ cua s6 c6 dong d~i di~n
ill 65% t6ng s6 phi€u bi~u quy€t tra len cua tAt cft c6 dong tham dg va bi~u quy€t
t~i cUQchQp tan thfulh

Bi~u 9: The bi~uquy~t

9.1 The bi~u quy€t phat cho cac c6 dong/d~i di~n thea uy quy€n cua c6 dong tham dg
cUQchQp co ghi rna s6 c6 dong, s6 c6 ph§n co quy€n bi~u quy€t. The bi~u quy€t
phai dugc dong dAutreo cua Cong ty;

9.2 Gia tri bi~u quy€t cua The bi~u quy€t tuang (rng vai s6 c6 ph§n co quy€n bi~u
quy€t rna c6 dong do sa hihl ho~c d~i di~n thea uy quy€n dang kY tham dg hQP
D~i hQi tren t6ng s6 c6 ph§n co quy€n bi~u quy€t cua cac c6 dong/d~i di~n thea uy
quy€n Cllac6 dong co rn~t t~i f)~i hQi.

Di~u 10: Tb~ tbue bi~u quy~t

10.1 Vi~c bi~u quy€t cac vAn d€ t~i D~i hQi se dugc thgc hi~n bfuIg hlnh th(rc bi~u
quy€t trgc ti€p cong khai t~i cUQChQP. C6 dong/d~i di~n thea uy quy€n cua c6
dong bi~u quy€t v€ vAn d€ cdn lAyy ki€n b~ng cach gia The bi~u quy€t cua rninh
len. Khi bi~u 'quy€t, rn~t truac Clla The bieu quy€t co ghi "S6 c6 ph§n" sa hfru
vaJho~c d~i di~n phai dugc huang v€ phia Chu tQa.
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10.2 Ban kiem phieu se ghi lai sf>phieu d6ng y, sf>phieu khong d6ng y, sf>phieu khong
c6 y ki~n d~ cong bf>k~t qua bi~u quyet truce Dai hQi.

Di~u 11: Phat bi~u y ki~n tai D~i hQi

C6 dong hoac dai dien duoc uy quyen d~n du hop khi phat bieu y ki~n phai do The
bi~u quyet hoac dang ki phat bieu. Chu toa can cu vao thai gian chuang trinh hop
d~ bf>tri sip x~p viec phat bieu cua cac c6 dong. Chu toa c6 th~ danh iru tien phat
bien cho c6 dong dang Icy phat bi~u truce va c6 y ki~n lien quan d~n chuang trinh
hQP.NQi dung phat bieu cAnngin gon va phil hQ'Pvoi nQi dung dang thao lu~ tai
Dai hQi. C6 dong khong phat bieu lai nhtrng Y ki~n da duQ'c c6 dong khac phat
bi~u va chi cac y ki~n phat bi~u phil hQ'Pv6i nQi dung chuang trinh Dc.tihQi m6i
duQ'cghi vao bien ban cUQchQP.

CHUONGIV
KET THUC D~I HQI

Di~u 12: Bil~nban D~i hQi

12.1 NQi dung cua Dc.tihQi duQ'c l~p thanh Bien ban. Chu tQa va Thu Icy chiu trach
nhi~m v€ tinh chinh xac, trung thgc cua Bien ban Dc.tihQi.

12.2 Bien ban Dc.tihQi phai duQ'c cong bf>tru6c Dc.tihQi va duQ'c Dc.tihQi thong qua
tru6c khi b~ mc.tcDc.tihQi.

12.3 Bien ban Dc.tihQi, Bien ban ki~m tra illcach c6 dong, Bien ban ki~m phi~u va cac
mi li~u khac ghi nh~ di~n bi~n, k~t qua cua Dc.tihQi phai duQ'c luu trii t~i tl"\1sa
chinh cua Cong ty.

12.4 Bien ban hQp DOOCD phai duQ'ccong bf>tren trang thong tin di~n til cua Cong ty
trong thai h~ hai muO'ibf>n(24) gia k~ illngay cUQchQPk~t thuc.

12.5 Bien ban Dc.tihQi la cO'sa d~ dua ra Nghi quy~t cua Dc.tihQi.

Di~u 13: Nghi quy~t eua D~i hQidAnge6 dong

13.1 Can cu vao k~t qua tc.tiDc.tihQi, Chu tQa ra nghi quy~t cua DOOCD v€ cac van d€
da duQ'cDc.tihQi thong qua.

13.2 C6 dong, nh6m c6 dong co quy€n yeu cAu Toa an ho~c TrQng mi xem xet, huy b6
mQt phfut ho~c tom bo quy~t diM cua BOOCD phil hQ'Pv6i quy dinh cua Di€u
151 Lu~tDoanhNghi~p.

Di~u 14: Hi~u ive thi himh eua Quy eh~

Quy ch~ nay g6m 04 chuang, 14 Di€u va co hi~u Igc ngay sau khi duQ'c Dc.tihoi
bi~u quy~t thong qua.~cr-­

~
TM. f)~ HOI DONG CO DONG

QA
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Phdt triin bin viing

CONG TY co pllAN
T~DOANpCl

CONG HOA xA HOI can NGHiA VIET NAM. . .
DQcl~p- TV do- Hanh plnic

Ha NQi, ngay 03 thdng 04 ndm 2025

BAo cAo CUA HQI DONG QuAN TRJ
KET QuA THVC HI¥N NAM 2024 vA Ml)C TIEU NAM 2025

Kinh girl:
D~i hQidAngcA dong Cong ty cB ph§n T~p doan PCl nam 2025

Phfu! 1: KSt qua thuc hien nam 2024;
Phfu! 2: Bao cao hoat dQng cua IIDQT nam 2024;
Phfu! 3: Muc tieu nam 2025;

Ph§n 1
KET QuA THVc HI¥N NAM 2024

I. Danh gia chung

Tinh hlnh kinb t~ - xii bQitb~ giOinam 2024 voi mQt s6 diSm chinh:

- Tang tnrong kinh tS toan c~u tang tnrong khoang 3,2%, nrong dirong nam
tnroc; Muc dQ6n dinh khong d6ng dSu gifra cac khu V\CC va qu6c gia.

- L~ phat toan c~u giam nhung v§n a rmrc cao, ill 6% nam 2023 xuong con
4,5% nam 2024. Du v~y, mire nay vftn cao han muc tieu tai nhieu quoc gia,
anh hirong dSn chi tieu tieu dung va d~u tu.

- Chinh sach tiSn t~ nai long t~i nhiSu nSn kinh tS lan, nhiSu ngan hang trung
uang da c~t giam lai su§.t,nai long cac diSu ki~n tai chinh dS h6 trq tang tru6ng
kinh tS toan c~u.

- Thi truang lao dQng cai thi~n nhung v§n d6i m~t thach thuc: tY 1~th§.tnghi~p
toan c~u giam dk, th~m chi thiSu lao dQng t~i mQt s6 khu vt,IC. Tuy nhien,
nhiSu khu vt,IC l~i d6i m~t v6i thach thuc vS ch§.tluqng vi~c lam va muc luang

- Cang thfulg thuang m~i va dia chinh tri giiia cac cuang qu6c va t~i mQt s6
khu V\CC tiSp 1\lctac dQng tieu qIC dSn tang tru6ng kinh tS toan c~u, doi hoi cac
chinh phu co bi~n phap Ung pho theo cach rieng cua m6i qu6c gia.

Tinb biob kiob t~ - xii bQiVi~t Nam nam 2024

- Nam 2024, GDP Vi~t Nam tang 7,09% so vai nam truac, vuqt chi tieu do
Qu6c hQi dBra. Trong do, khu V\CC cong nghi~p va xay d\ffig tang 8,24%, tuy
nhien d~u tu ngu6n di~n NLTT va lInh vt,IC BBS v§n kho khan 100 va dinh tr~.

- T6ng kim ng~ch xu§.t nh~p khAu hang hoa tang m~ va d~t 15,4% so v6i
nam truac, duy tri can can thuang m~i xu§.t sieu 24,77 tY USD.
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- Thu ngan sach Nha mroc virot du toan va dat 2.037,5 nghin tY d6ng, bang
119,8% du toan nam va tang 16,2% so voi nam tnroc.

- L~ phat duoc kiem soat, Chi s6 gia tieu dung (CPI) binh quan nam 2024
tang 3,63% so voi nam tnroc, phan am SlJ 6n dinh kinh tS vi mo.

- Nam 2024 nganh du lich da phuc h6i manh me tra lai; Thi tnrong thtrong mai
di~n nr Vi~t Nam co mire tang tnrong dfrnd~u thS gioi.

II. K~t qua thuc hi~n k~ hoach nam 2024

Nam 2024, IIDQT kien dinh voi muc tieu phat trien bSn vfmg tren cac tru cQt
kinh doanh duoc hoach dinh thea ChiSn hroc co diSu chinh thich irng.

Cac muc tieu t~p trung 2024 v~ dAunr:

- V~ hanh tin c~y, t6i Uti cac ngu6n IlJc d6i vm: Cac nha may di~n, Cong ty
khoang san TAnphat; Khu cong nghi~p NHIZ.

- T~p trung phat triSn KCN mm, DlJ an BDS mm. Xay dlJllg kS hOc;lChhoan
thi~n thu tvc phap cac DlJ an BDS dang t6n dQng.

- TiSp wc c~p nh~t chinh sach va phat triSn cac DlJ an nang lugng tai tc;lothea
t6ng sO'd6 di~n VIII diSu chinh.

Cac m1}ctieu t~p trung 2024 v~ EPC, xiy I~p, san xu~t va kinh doanh:

- Xac dinh C\lthS san phfun m\lc tieu, thi truOng m\lc tieu co Uti tien chQn IQc
thea 19i thS c~ tranh cua PC 1;

- T~p trung cac DlJ an trQng diSm, cac DlJ an, cac Hgp d6ng thS m~ trong
nuac rna PC 1 quan tam.
- Phat triSn mQt s6 thi truOng qu6c tS co chQn IQc, thanh l~p cong ty con ~i
nuac ngoai thlJc hi~n vai tro nha th~u, EPC cac dlJ an di~n, xuAtkh§.ucQt di~n,
nghlen CUud~u tuNL TT.

- Cac hOc;ltdQng b6 trg t~o giai phap d6ng bQ dap lIng khach hang, nang cao
nang hrc c~ tranh, giai phap v~ hanh thong minh, thiSt kS chS tc;lomay thiSt
bi chuyen dUng, kinh doanh thuang m~i ...

1. Mot sAchi tieu kinh doanh nam 2024:.
IIDQT da cUng vm Ban T6ng giam d6c luon neu cao tinh th~ trach nhi~m,
sang t~o, chuyen nghi~p. Danh gia sat cac tinh hinh, l~p kS hOc;lChva kiSm soat
cac hOc;ltdQng kinh doanh hi~u qua.

Cai tiSn quy trinh, diSu chinh cac quy chS, quy dpm thong thoang va quan tti
rlii ro, nang cao tinh chu dQng, trach nhi~m va sang ~o cho CBNV.

Nang dQng, thich lIng vm cac cO'hQi thu~ 19i, xu ly cac vuang m~c phat sinh
kip thm, hi~u qua.

MQt s6 chi tieu kinh doanh hgp nhAtT~p doan 2024 d~t dugc nhu sau:
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- Cong tac dao tao phat triSn nam 2024 dat biroc tiSn va kSt qua r~t tich eire,
nang cao nang hrc quan tri va duy tri dQingii uu ill dai han.

- Hoat dQng d6i moi sang tao, irng dung cong nghe phan men tien tiSn, chuyen
d6i s6 dat nhieu kSt qua thiet thuc, hinh thanh net van hoa, phong trao thi dua
trong PC1. NhiSu sang kiSn co gi tri cao da diroc vinh danh va (rug dung hieu
qua.

- Tang cuong cac hoat dQng quan tri rui ro trong cit ca cac hoat dQng d~u tu Dir
an, SXKD, v~ hanh cua cac cong ty thanh vien, nii ro kinh doanh qucc tS.

- Cac chuyen dS v~ hanh tinh gon -LEAN duoc Trung tam PTBV PC1 triSn
khai giai doan 1 da thuc d~y cai tien, tang nang su~t va hi~u qua kinh tS ra r~t.

- Thgc hi~n t6t chinh sach phtic IQ'i,chS dQ dai ngQ, moi truang lam vi~c, suc
khoe va dai s6ng cho CBNV. Cac ho~t dQng hQithao, hQi dien, giai ch~y PC 1
Running mang l~i kSt qua va h~p d§ll vm CBNV.

III. Nghien Ctfu .mg dl}ng Cong~ngh~ va Phat tri~n hQ'Ptac quac t~

- DQi ngii kY su va cong ngh~ PC 1 tiSp tl)c nghien cUu, thiSt kS, chS t~o, c~u
hinh va Hlpd~t cac mo hinh cong ngh~, thiSt bi chuyen dUng thong minh nhu:
Trung tam v~ hanh thong minh IOC cho KCN NHIZ Hai phong; Nang c~p
Robot thi cong cap ng~ cao ap dum biSn cUng H~ thiSt bi d6ng bQ thi cong
cap ng~ biSn; DS tai v~ hanh thong minh lum di~n, ngu6n di~n ttch hqp, ttch
trfr nang IUQ'llg;NhiSu nghien cUu cai tiSrr(rug dVng trong quiin ly va v~ hanh
cac nha may Siin xu~t thanh cong, hi~u qua.

- ChiSn luQ'cphat triSn hqp tac d6i mc chiSn luQ'cvm cac T~p doan, cac Cong
ty hay cac t6 chuc uy tin trong va ngoai nuac vS cong ngh~, vS cac chuyen
nganh kinh doanh, vS tin d\l1lgngan hang trong nam 2024 d~t duQ'c nhiSu kSt
qua ttch cvc.

IV. Tang van di~u I~

Trong nam da hoan thanh tang v6n diSu l~ clla PC 1 nam 2024 tir
3.109.955.580.000 d6ng len 3.576.421.210.000 d6ng thong qua tra c6 ruc bfuJ.g
c6 phiSu thea Nghi quySt D~i hQi d6ng c6 dong nam 2024.

IV. Trach nhi~m xii hQi (CSR) va phat tri~n b~n vfrng ESG

Thgc hi~n trach nhi~m xa hQiva phat triSn bSn vfrng dugc PC 1 xac dinh la dinh
huang chiSn lugc phat triSn dai h~, day khong chi la Iva chQn rna tUng buac
se tra thanh chu~ mvc, van hoa CllaPC1, trong do:

1- Xay dl}'ngchi~n hrQ'ckinh doanh dUQ'ctich hQ'PvOi phat tri~n b~n vfrng:

- D~t mvc tieu tang truang, tai chinh c~n song hanh vai cac ySu t6 phat triSn
bSn vfrng.

-Gk kSt chu6i gia tri c6t lai cua T~p doan: san phk, v~ hanh, nhan S\l', khach
hang ..vai cac ho~t dQng CSR.
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2- Hoat oQng quan tr] hUOng d~n tieu chu~n ESG:

- ve moi tnrong: PC 1 xuyen sU6t cac hoat dQng kinh doanh deu gfut voi trach
nhiem: giam phat thai CO2, tiSt kiem nang hrong, SU dung nguyen lieu xanh, xu
ly chAtthai theo quy chuan,

- ve xa hQi: Cham 10 nang cao dOi.s6ng ngiroi lao dQng, an toan lao dQng, binh
dikg gioi va phat trien cong dang.

- ve quan tri: v~ hanh HDQT, Ban dieu hanh trach nhiem, tuan thu, hieu qua
va minh bach,

3- TU01lg tac vOi cac ben lien quan va bao cao Minh bach:

- D6i thoai coi mo voi ngiroi lao dQng, khach hang, chinh quyen, cong dang va
cac co quan quan IY.

- C~p nhat va truyen thong thirong xuyen dSn c6 dong, d6i tac, cong chung.

- Congb6 bao cao PTBV dinh ky, minh bach,

4- Dai mOi sang t~o hUOng too b~n vifng:

- Trong 19a chQn, chuySn d6i rno hinh kinh doanh va trong D6i mm sang ~o
dau tu cong ngh~ - PC 1 luon Uti tien chQn mo hinh va cong ngh~ xanh, thong
minh, tiSt ki~m nang lm;mgva giai phap bao v~ moi truOng tien tiSn.

5- Xay dl}'ngvan hoa doanh nghi~p b~n vifng:

- Hi~n nay PCl dang Uti tien phattriSn van hoa cAptiSn PCl, truyen cam hUng
cho nhan vien s6ng co trach nhi~rn xa hQiva cQng dang.

- Cac ho~t dQng dao t~o nQibQ, triSn khai chiSn lugc, phat triSn kinh doanh, san
ph~m mm, thi wOng mm deu tinh toan, lang ghep gia tri phat triSn ben virng
trong timg ho~t dQng.

6- MQt sa ho~t dQng tieu bi~u v~ trach nhi~m cQng dang va An sinh xi hQi
trong nam 2024:

- Trach nhi~rn cQng dang: PC 1 da kY kSt HQ'P tac chiSn lugc vm cac B~nh vi~n
tuySn TW. Nam 2024, Trung tam Phat triSn ben vfmg - PCl da triSn khai thanh
cong cac Dg an tai trg: i- Nang cao nang 19c quan tri chiSn lugc va tu duy quan
tri tinh gQn ~i B~nh vi~n B~ch Mai; ii- B6 sung trang thiSt bi y tS va Tu vAn
chu~n h6a, tinh gQn h~ th6ng quy trinh, an toan ph~u thu~t t~i Khoa ph~u thu~t
gay me hai suc, B~nh vi~n ph\! san Trung uong.

Cac dg an tren day da mang l~i y nghia va gia tri thiSt thgc gop ph§.n gifun qua
tai, nang cao chAt IUQ'llgqulin ly, v~ hanh kham chua b~nh va cham soc suc
khoe cho ngum dan t~i cac B~nh vi~n tuySn dau, dugc ban Lanh d~o va dQingil
Y bac sy danh gia rAtcao.

- Nhieu cac ho~t dQng an sinh xa hQi t~i cac vimg mien dS chia se kho khan vm
cac dia phuong, dang bao nhu:
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+ Chuang trinh Dong fun vung cao, h6 tro trang bi cho cac em hoc sinh va gia
dinh co hoan canh kho khan tai tinh Cao B5ng;

+ H6 tro kinh phi, v~t ch~t, nhan lire, chuyen gia dS khac phuc anh hirong sau
bao lich sir - Yagi tai cac tinh Cao Bang, Hai Phong, Quang Tri, Ha NQi.

+ Tang nha cho hQngheo tinh Quang Ngai;

+ Trao t~g goi H6 tro may tinh - nang cao ch~t hrong cong viec cho CBNV
UBMT T6 quoc Viet Nam.

+ Huy dQngphirong tien, may moe, trang thiSt bi va nhan 19c dS khac phuc sat
1&d~t, ng~p lut do thien tai, chia se kho khan tai mQt s6 dia phirong.

Lanh dao Tap doan nhan thirc d.n lam t6t CSR va phat triSn bSn vtrng khong
chi la xu thS, 1a trach nhiem rna con vai tro nang cao Nang lire canh tranh cua
PC 1, tao su tin tuang clla cQng d6ng, nha d§.utu, sg trung thanh clla khach hang
va sg g~ bo clla nguai lao dQng, thuc day PC 1 phat triSn bSn viing.
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xPhan2
BAo cAo HO~T DQNG CVA HQI DONG QuAN TRJ

1.Cac host dqng ehung

HQi d6ng quan tri d!l thirc hien nghiem tuc chirc nang va nhiem vu thea quy
dinh Luat doanh nghiep va Quy chS nQibQ cua T~p doan: Hoach dinh cac muc
tieu, kB_ho~chIon, quyet dinh va phe duyet cac nQi dung thea quyen han, giam
sat va thuc dAycac hoat dQng cua Ban diSu hanh trong viec triSn khai muc tieu,
kS hoach thea Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong Cong ty nam 2024.

Nam 2024, RBQT d!l t6 chirc 10 phien hop va 22 lk l~y Y kiSn bfuIg van ban,
d!lban hanh 55 nghi quyet, quySt dinh dS thong qua nhieu nQidung quan trong:

- Thong qua kSt qua hoat dQngnam 2023, kS hoach SXKD nam 2024 toan T~p
doan, trinh DRBCD;

- Thong-qua phuong an phat hanh c6 phiSu dS tra c6 ruc nam 2023;

- Di8u chinh sa d6 t6 chuc cua Cong ty va b6 nhi~m nhan sv thea Sa d6 t6
chuc; Thay d6i Ngum d~i di~n vBn t~i cac cong ty con.

- Tai ca c~u, s~p xSp l~i ho~t dQng eua cac Cong ty thanh vien trong linh VVc
xay l~p di~n (E>qt2 va Dqt 3) va ban hanh Quy chS kiSm soat cac cong ty trong
linh vvc nay.

- Cong mc dau tu: Gop vBn diSu l~ b6 sung VaGCong ty dV an, cong ty lien
kSt; ChuySn nhuqng Dv an thuy di~n Thuqng Ha v8 Cong ty con; Tham gia
d~u gia quySn su d\lllg d~t va thvc hi~n dau tu kinh doanh dv an bftt dQng san
dan d\lfig .v.v ...

- Thclnh l~p cong ty con a nuac ngoai (Philipines).

2. Ho,t dqng giam sat eua HDQT

Thvc hi~n thea dUng quy dinh t~i Di8u 1~,cac Quy chS, quy diM quan tri nQi
bQva phap lu~t hi~n hanh, RBQT d!l co nhUng ho~t dQng giam sat C\l thS:

- Chu tri va t6 chuc thanh cong DRBCD thuOng nien nam 2024.

- Giam sat vi~c thvc hi~n cac Nghi quySt DRBCD va RBQT d!l ban hanh.

- Chi d~o va giam sat vi~c triSn khai thvc hi~n cac Dv an do PC 1 la Chu dau
tu va ho~t dQng dau tu kinh doanh cua cac cong ty thanh vien trong T~p doan.

- ThuOng xuyen chi d~o, giam sat vi~c thvc hi~n kS ho~ch kinh doanh thea diM
leY va khong diM leY khi ck thiSt.

- T6 chuc chi d~o thvc hi~n nghiem ruc Bao cao tai chinh nam 2024, Bao cao
tai chinh cac quy nam 2024, Bao cao tai chinh ban nien.

- Giam sat va chi d~o vi~c thvc hi~n cong bB thong tin dam bao tinh minh b~ch
va kip thm thea dUng quy dinh.

HQi d6ng Quan tIi ghi nh~ va danh gia cao vS nang Ivc lanh d~o, di8u hanh,
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tinh than trach nhiem, S\I quyet li~t va linh hoat trong thuc hien muc tieu cua
Ban T6ng Gillin d6c.

Trong nam 2024, Ban T6ng Giam d6c da trien khai hieu qua cac chien hroc
kinh doanh, duy tri S\I 6n dinh va tang tnrong va kSt qua kinh doanh trong b6i
canh thi tnrong co nhieu kho khan, biSn dQng. T6 clnrc hieu qua cac hoat dQng
nang cao nang hrc quan ly h~ th6ng nhu: Bao tao phat trien, Phat trien van hoa
PC 1, Cac chinh sach cham soc dOi s6ng, phong trao, tinh thfin, sire khoe cho
CBNV.

3. Giao djch giifa T,p doan vOicac ben lien quan

Giao dich gifra T~p doan voi cac ben lien quan diroc thirc hien tuan thu thea
cac quy dinh Ludt doanh nghiep, Luat chirng khoan, BiSu l~ va Quy chS quan
tri nQi bQ cua T~p doan. Danh sach cac giao dich v6i cac ben lien quan dugc
th6ng ke va trinh bay t?i Bao cao tinh hinh quan tri nam 2024 va Bao cao tai
chinh dugc ki@mtoan nam 2024.

4. ThiI lao cua HDQT

D?i hQi dAngc6 dong thuOng nien 2024 da thong qua nghi quySt vS Thu lao cua
HQi dAng quan tri: Trich t6i da b~ng 1% Lgi nhu~ sau thuS hgp nhAt,muc thu
lao cua m6i thanh vien do HDQT quySt djnh. Can cu vao kSt qua SXKD nam
2024, T6ng thu lao cua HQi d6ng quan tri nam 2024 la 6.000.000.000 dAng.

do:

1 Ong Trjnh Van TuAn - 3.975.000.000
Chu tich HDQT

2 Ong NguySn Minh D~ - 540.000.000
Uy vien HDQT

3 Ong VO HAng Quang - 540.000.000.
UyvienHDQT

4 Ong Vii Anh Duang - Uy 540.000.000
vienHDQT

"5 Ong Mai Luang Vi~t - 45.000.000 Dan tir nhi~m tir
UyvienHDQT ngay 01/02/2024

6
Ong Phan NgQc HiSu

360.000.000 B§.uvao HDQT tir
ngay 26104/2024

Tang cQng 6.000.000.000
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~Phan3
NHIEM VU KE HOACH NAM 2025.. .

I.Nh~n dinh chung v~ kinh t~ xi hQi2025

ThS gioi nam 2025 biroc vao giai doan "binh thirong moi" voi kY vong tang
twang 6n dinh han, nhtrng vftn con nhieu nii ro, biSn dQngphirc tap, Vi~t Nam
co nhieu co hQibirt pha tir xu thS chuyen dich chu6i cung irng, chuyen d6i xanh
va sa hoa. D~c bi~t xu thS Phat triSn bSn virng dli bao trum va se la true chinh
trong hoach dinh chinh sach va chien hroc cua cong d6ng doanh nghiep,

1. DV bao xu th~ Kinh t~ - xi hQitoan cAunam 2025

i-Tang tnrong toan d.u du bao phuc h6i nhe, nhimg con nhieu thach thirc do
llii suit vfu1cao, no cong nhieu nSn kinh tS Ian a rmrc cao. D\I bao GDP toan
du tang khoang 3.0-3.2%, chu ySu nha c{tithi~n trong cac nSn kinh tS phat
triSn nhu My, EU va S\Iph\lc h6i ~i-chau A.
ii- D\I bao da phl)c h6i kinh tS chua viing ch~c, Chinh sach tiSn t~ chuySn sang
n&i long: NhiSu ngan hang trung uang nhu Fed, ECB ... d\I bao b~t dAugiiim
llii suit vao giii'a nam 2025, sau khi l~m phat h~ nhi~t - DiSu nay se h6 trg dAu
tu va tieu dimg, tac dQng tich ClJC tang twang toan cAu.

iii- Cang thkg dia chinh tIi tiSp 1\lcla riii ro Ian: Cang thkg My - Trung, xung
dQtNga - Ukraine, Trung Dong, chinh sach thuS va chiSn tranh thuang m~i se
anh huang Ian dSn dSn chu6i cung trng, gia nang lugng va tam ly thi truOng.

iv- Thuc day chuySn d6i xanh va phat triSn bSn vimg la vdn dS uu tien: Cac
quac gia day m~nh dAutu sir d\lllg nang lugng tai t~o, cong ngh~ s~ch, va nSn
kinh tS tuAnhoan dS trng pho biSn d6i khi h~u. ESG tra thanh tieu chuk danh
gia doanh nghi~p toan cAu.

v- ChuySn o6i sa - AI phat triSn tac dQnhanh: Tri tu~ nhan t~o AI, t\I dQnghoa
va cong ngh~ s6 tiSp 1\lcbung nB, lam thay d6i mo hinh kinh doanh, quan ly xli
hQi. DiSu nay dang t~o ra thach thuc vS vi~c lam va Icy nang.

2. Dtr bao kinh t~ - xi hoi Viet Nam nam 2025. . .
Nam 2025 Vi~t Nam khai dAuKy nguyen YUanminh, D6i mai, bUt pha va tiSn
bQxlihQi.

i- M\lc tieu tang twang GDP 2025 la 8% va ti:r 2026-2030 la tren 10%: Kinh
tS Vi~t Nam huang tai ph\lc h6i va tang t6c, t~ d\lllg co hQi tiI chu6i cung trng
dich chuySn va 19i thS ti:r cac Hi~p dinh thuang m~i; ti:r chiSn lugc t~p trung
dAutu cong nhiSu D\I an h~ tAng trQng diSm, thiSt ySu quy mo Ian; TiI hi~u
trng phat huy t6i uu cac ngu6n l\Ic xli hQi va t~o ra ngu6n l\Ic mai thong qua
c{ticach vS thS chS va moi tWOng kinh doanh.

ii- TiSp 1\lc6n dinh kinh tS vImo: Duy tri CPI a muc kiSm soat ti:r 4-4,5%, diSu
hanh tY gia, llii suit linh ho~t. Thu ngan sach, dAutu cong, va dong van FDI
dugc IcY vQng dSu tang truang.
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iii- DAymanh chuyen d6i xanh va s6 h6a toan dien: Xay dung xii hQi s6, s6 h6a
toan dien hoat dQng quan ly nha mroc; Phat tri@nkinh ts s6 tao dQng hrc moi
cho tang tnrong; thuc dAyling dung cong nghe s6 trong moi nganh, linh vue,
tao ra cac mo hinh kinh doanh moi.

Xu thS tang tnrong xanh, san xuit tieu dung xanh, bao v~ moi tnrong.

iv- Chinh sach an sinh xii hQi, giao due - y tS duoc Uti tien: Cai thien chit hrong
nguon nhan hrc, thuc dAyd6i moi sang tao.Tang chi cho giao due nghe, y tS co
sa va phuc 19ixa hQi.

v- CUQceach manh vS tinh gon t6 chirc bQ may cua h~ thong chinh tri, d6ng
thai voi tinh thk mm xay d\fIlg phap lu~t vim d@khuySn khich sang t~o, giro
ph6ng, khoi thong mQi ngu6n ll)'c- la nhfing nhan t6 can ban d@t~o dQng 19c
phat triSn.

II. K~ hoaeh D§u ttr kinh doanh nam 2025.
Can cu dl)'bao tinh hinh chung qu6c tS va trong nuac, cua nganh, xuit phat thl)'c
tS eua PC 1, kS ho~ch 2025 ck dugc xac dinh r5 cac trl) cQtkinh doanh Uti tien,
t6i Uti h6a danh m\lc dfiu til, phan b6 Uti tien hi~u qua cac ngu6n ll)'e, giai phap
t~o ngu6n ll)'cmm, nang cao nang ll)'ct6ng thfiu va chuy@nd6i s6 d6ng thai xay
d\fIlg chiSn lugc tich hgp ESG, quan tri rui ro se la chia kh6a d@kS ho~ch 2025
PC 1 d~t kSt qua va kSt n6i phat triSn dai h~.

1.Nhan dinh CO' hoi va thaeh thife.. .
1.1 Ca h9i il6i v6i PCl trong niim 2025

- Chinh sach chuy@ndich nang lugng va chinh sach tang tru&ng Xanh;

- Chinh phu dAym~ dfiu til cong va phat triSn h~ tkg nang lugng;

- Xu huang chuy@ndich chu6i cung ling vS Vi~t Nam;

- Tin d\ll1gXanh va v6n qu6c tS h6 trg doanh nghi~p nang lugng s~eh;

- ChuySn d6i s6 ling d\ll1gAI trong cong nghi~p va quan ly dg an.

1.2 Thach thue Ibn PC1phai t16imgt:

- BiSn dQng dia chinh tri va chi phi dfiu vao;

- TiSp c~ v6n va dong tiSn dfiu til kh6 khan;

- Thu 1\lcphap lyvfu1 ch~, d?c bi~t vai nang lugng va BDS;

- C~ tranh gay g~t trong lInh vgc t6ng thfiu va dfiu tu nang lugng;

- Ap ll)'cchuy@nd6i ESG va minh b~eh trong ho~t dQng

2. Cae djnh htr6ng nhi~m vl}.v~ SXKD:

- T~p doan phe duy~t kS ho~ch kinh doanh vai m6i Kh6i, cac Cong ty thanh
vien, chi tieu thach thuc nhung kha thi va hi~u qua.

- TiSp 1\lccai tiSn Co chS, quy chS, quy trinh nQi bQ dam bao quan ly mQi ho~t
dQng va thong thoang, tinh gQn - t~o dQng 19c phat triSn.
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Phat tri€n bin vimg

- KiSn tao nguon 19cn@ntang chung cua h~ thong v@:T~m nhin lanh dao, chiSn
luge, van hoa t6 clnrc, quan h~ chiSn hroc, dQingfi Uti tu, cong nghe - bang sang
chS - ban quyen, tai chinh - tai san. .

- Luon d6i moi sang tao, irng dung cong nghe tien tiSn, nang 19c canh tranh.

- Cai thien moi tnrong lam viec h~p dan, van minh tao dQng 19c.

- Kha nang thich irng, linh hoat, di tnroc cac xu thS, cac biSn dQng dam bao hieu
qua, an toano

- Qulin tri rui ro va phat trien b@nvfrng.

3. Chi tieu chinh v~ kinh doanh 2025

Nam 2025, duoc xac dinh la nam tang t6c hoan thanh chi tieu chien hroc giai
doan 2021 - 2025 va tao ti@nd@cho xay dung chien hroc giai doan 2026 - 2030,
PC 1 d~t cac chi tieu kS hoach:

STT Chi tieu Don vi
.( Ty l~v6i TH-Ke hoach.

2024 (%)

. ,
1 Tong doanh thu Tydong 13.395 133%

2 Lqi nhu~ sau thuS Ty d6ng 836 118%

.
3 Comc % 15% 100%

Ill. Dinh hu6ng nhi~m vI).HDQT nam 2025 (~\

HDQT tnlch nhi~m Quim tri hi~u qua, <!k ?~t T~p doim pMt triSn bSn viing,;)
minh b~ch va du nang 19c c~ tranh quoc teo J
HDQT ho~ch dinh chiSn lugc, dinh huang tfun nhin, ki~m soat rlii ro, t~o dgng
ni@mtin vai nha d~u tu, c6 dong, cQng d6ng, h6 trg va thuc day Ban di@uhanh
chu dQng, sang t~o, minh b~ch va hi~u qua.

1.Chi~n luQ'cphat tri~n T~p doim:

- Chu tri xay dgng va phe duy~t ChiSn lugc PC1 giai do~n 2025-2030 tfun nhin
2045;

- Xac dinh tfun nhin, su m~nh, gia tq c6t 15i, chiSn lugc kinh doanh, d~u tu, tM
c~u trUc... , xu thS phat tri~n b@nvfrng -ESG, chuy~n d6i s6, phat tri~n Xanh'

- Thuc day cac m\lc tieu kinh doanh 2025 bam sat va kSt n6i chiSn lugc dai h~.

2. Giam sat ho,t d9ng di~u hanh va hi~u qua kinh doanh:

- Giam sat Ban di@uhanh vi~c thgc hi~n cac m\lc tieu da phe duy~t.

- Danh gia dinh kY v@tang truOng, lqi nhu~, dong ti@n,rlii ro ...

- Xem xet va di@uchinh kS ho~ch, m\lc tieu quan trQng, giai phap qulin trio

11 Bao cao cita HDQT - DHDCD 2025



Phdt trien bJn viing

3. Ki~m soat tai chinh va diu nr:

- Phe duyet kS hoach ngan sach, tai chinh, cac khoan d~u tu Ion, mua ban - sap
nhap v.v .. theo dinh ky va theo du an.

- KiSm soat cac chi tieu ve tai chinh, tai san, nguon v6n, dam bao su dung hieu
qua va an toano

4. Quan tr] rui ro va ki~m soat nQibQ:

- Phe duyet va giam sat hoat dQng quan ly rui ro, kiSm toan nQi bQ.

- KiSm soat va xu ly cac rui ro Ian ve tai chinh, phap ly, thi tnrong, uy tin ...

- KiSm tra viec tuan thu quy dinh phap lu~t va chuk rmrc dao dire kinh doanh.

5. flam bao quan tr] doanh nghi~p Minh bach - chuyen nghi~p:

- Phan cong nhiem vu cac thanh vien HBQT, danh gia kSt qua thvc hi~n.

- D~y du cac-trach nhi~m quiin tri, bao dam cong khai, minh b~ch thong tin.

6. Phat tri~n nguAn nhan Il}'cc~p cao co ch~t hrQ'llg,<loank~t, liem chinh:

- Phat triSn va b6 nhi~m cac vi tri lanh d~o quiin ly cac c~p theo quy chS;

- Xay dgng chinh sach, chS dQ luang thuOng, ESOP, KPls ... t~o dQng lvc dai
h~ d6i vOi dQingu lanh d~o, quan lY.

7. LAng ghep y~u t8 ESG va phat tri~n b~n vfrng:

- Dinh huang doanh nghi~p theo tieu chuk ESG, cong b6 bao cao bSn vfmg.

- Phe duy~t cac chuang trinh trach nhi~m xa hQi (CSR), chuySn d6i xanh, quan
tri d~o duc, van hoa.

Tren day la toiin bQ bao cao danh gia thvc hi~n nam 2024 va cac m\lc tieu nam
2025 HQi dang quan tri kinh trinh f)~i hQi.

Kinh mong nh~ dugc cac y kiSn dong gop tich cvc va trach nhi~m cua D~i hQi,
cua Quy c6 dong nhfun giup HBQT, Ban lanh ~o T~p doan tiSp tl)c phat huy
trach nhi~m va nang lvc dS triSn khai thanh cong cac m\lc tieu 2025, lQ trinh
chiSn lugc giai do~ tiSp theo. PCI thanh cong, thinh vugng, phat triSn nhanh
va ben vfmg.

Tran trQng cam an.
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CONG TY CO pHAN
T~DOANpCl

CONG HOA xA HOI CHV NGHiA VIET NAM. . .
DQcl~p- T1}'do- Hanh phuc

Ha Noi, ngay 03 thdng 4 niim 2025

BAocAo
HQI DONG QuAN TRJ NHI¥M KY 2020-2025

vA DINH--HU'ONGHOAT DONG NHIEM KY 2025-2030. ...

Kinh trinh: D,i hQidang c8 dong Cong ty C8 ph§n T~p doan PCl nam 2025

- Ph§n 1: Danh gia thuc hien nhiem vu cua HDQT nhiem Icy 2020 - 2025;
- Ph§n 2: Dinh hu6ng heat dQng cua HDQT nhiem Icy 2025-2030;

Ph§nl
THl/C HI¥N NHI¥M VV CVA HDQT NHI¥M KY 2020-2025

I-Dinh gii chung v~ di~n bi@nkinh t@xi hQi:

1- vi« t6 qu6c ti:
- Kinh t~ th6 gioi sau COVID 19 phuc h6i cham do 1~ phat va Hiisu~t cao.

- V~ dia chinh tri, b~t 6n gia tang tai nhieu khu V1JCNga- Ucrina; My -Trung; DiU
Gaza.v.v ..

- V~ chinh sach va co hQi:Tom cc1uirutien chinh sach san xu~t tieu dung xanh, chuyen
d6i s3 va xu th6 t1J chu chu6i cung irng.

- Cac rui ro 1611tom cc1ula 1~ phat, xung dQtva bi6n d6i khi hau.

2- yiu t6 Vi~tNam:

- Kinh t~ ph\lc h6i sau COVID 19 v6i GDP 2021: 2,6%, 2022: 8%, nhung kh6 khan va
ch~m ll;linam 2023: 5,1% do cc1uthi wOng qu3c t6 y6u; 1~ phat, tY gia va Uii su~t
tang cao, ngu6n Ivc tai chinh hl;lllh~p, nam 2024: 7,09%.

- V~ 8nh hUOngdia chinh tri Vi~t Nam tuang d3i 6n dinh va c6 dugc Igi th6 do xu th6
dich chuy~n chu6i cung fulg tom cc1u;

- V~ chinh sach va co hQi cua Vi~t Nam uu tien chuy~n d6i s3, san xu~t tieu dung xanh,
h6 trg FDI va cong nghi~p ch6 bi~n, dc1utu cong phat tri~n h~ t§ng, nang lugng, logictic,
khu cong nghi~p sinh thai.

- Cac rlii ro 1611cua Vi~t Nam v~ ap Ivc tai kh6a; trai phi6u doanh nghi~p; tai chinh
doanh nghi~p; khong thea kip th~ gi6i v~ chuy~n d6i s6 va AI; b~t c~p v~ th~ ch6, chinh
sach, quy djnh phap lu~t dc1utu trong linh V1Jcdc1utu b~t dQng san; kh6 khan 1611d6n
nganh xay dlJIlgva xay l~p.

II. Ho,t dQngciia HDQT nhi~m kY 2020-2025:

1. Nhan S1}'HQidang quin trj
HQi d6ng qmln tri PCl nhi~m Icy 2020-2025 g6m 5 thanh vien, Chu tich HDQT khong
kiem nhi~m cac chilc danh di~u hanh ill ngay 01112/2021, cO'c~u thanh vien HDQT
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dam bao 2/3 thanh vien OOQT khong di~u hanh. Nam 2024, thay d6i 01 thanh vien
HBQT - Ong Mai Luang Vi~t do e6 dan illnhiem, cu the:

STT HQ va ten Clnrc Vl} Ghi clni

1 Ong Trinh van Tufrn Chu tich HBQT
Thanh vien khong
dieu hanh

2 Ong Vii Anh Duong Thanh vien OOQT

3 Ong Vo H6ng Quang Thanh vien OOQT

4 Ong Nguyen Minh B~ Thanh vien OOQT

Thanh vien khong

5 Ong Mai Luang Vi~t Thanh vien OOQT
di~uhanh.
Ban illnhiem illngay
01/0212024

Thanh vien khong

6 Ong Phan Ngoc Hi~u Thanh vien OOQT
dieu hanh.
Bdu vao OOQT ill
ngay 26/04/2024

2. Host dQng ciia HQi dAng quan tr]

Nhiem ky 2020-2025, OOQT dii neu eao trach nhiem trien khai nhiem vu quan tri Cong
ty bam sat Chien luge phat trien PCl 2020-2025 tb nhin 2035, linh hoat, thieh (eng
va di~u ehinh Chien luge phil hop b5i canh kinh t~ xii hQi bien dQng phue t~p va kh6
khan. Cae ho~t dQng d~u tuan thli quy dinh lu~t phap va Bi~u l~ eong ty.

Tom tizt hogt i19ng tr(Jngyiu cua HDQT nhi¢m kY 2020 - 2025:

-OOQT diith\Ie hi~n phan eong nhi~m V\l d~n cae thanh vien, th\Ie hi~n bai ban, ehuyen
nghi~p v~ Ho~eh dinh ehi~n luge, dfrn d~t ehi~n luge-phat tri€n toan T~p-doan, di~u
ehinh eai ti~n va phe duy~t cae Quy eh~ quan ly dap (ength\Ie t~ yeu edu ho~t dQng san
xufrt kinh doanh.

- Phe duy~t ehi~n luge PC 1 giai do~n 2021-2025 va di~u chinh kip thOi, thieh (eng di€n
bi~n mai v~ m\le tieu ddu ill dai h~ eua T~p doan.

- Binh hu6ng ddu ill,phe duy~t dAuill d\I an, phat tri€n d\I an mai theo thfun quy~n.
Chi d~o, h6 trg va giam sat Ban T6ng giam d5e, cae Kh5i kinh doanh, cae Cong ty con
th\Ie hi~n hi~u qua ho~t dQng dAu ill va kinh doanh. Bam bao lqi ieh ella Cong ty va e6
dong theo eac chi tieu cua Cong ty dii dugc BOOCB thong qua.

- T6 ehuc BOOCB hang nam; cae eUQehQp thuOng kY nghiem ruc va chAtluqng; th\Ie
hi~n bao eao va d~ trinh nhfing nQi dung theo thfun quy€n eua BOOCB phe duy~t theo
quy dinh eua phap lu~t va Bi~u l~ Cong ty; bao eao, giai trinh th6a dang nhfing nQi
dung e6 dong quan tam.

-OOQT giam sat vi~e eong b5 thong tin theo dung quy dinh eua phap lu~t va cae thong
tin v~ tinh hinh ho~t dQng san xufrt kinh doanh eua eong ty, nhfun eung efrp thong tin
ehinh xae, kip thai d~n e6 dong, nha ddu ill.
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3. Tang hQ'p cac eUQehQP, l§y Y ki~n va NQ, QI> ella IIDQT eae nam:

NQidung Nam Nam Nam Nam Nam 3

2020 2021 2022 2023 2024 thang
dlu
nam
2025

H9P va lAy"Ikien bang 30 26 27 18 32 06

van ban

Nghi quyet va Quyet 59 58 51 31 55 8

dinh

Il, K~t qua hoat dQng ella HQi dAng quan tr]

1. Hoaeh dinh va tri~n khai Chi~n hroc PC1. . .
_ Chi€n luge phat trien gia doan 2021- 2025 t~m nhin 2030 do PC1 cung tu vAn chien
luge KPMG'xay dung.

_Chien luge diroc t~p trung boi: Su can bfug gitra tb nhin dai han, Lei th€ canh tranh
b~n vimg va Kha nang thuc thi hieu qua. Trong do T~p doan va cac Kh6i d~u xac dinh
ro khung chien luge, muc tieu chi tieu, each thirc va cong cu phuc vu d~ trien khai.

_ Qua trinh trien khai chien luge giai doan 2021-2024 da:g~p nhieu nhtrng bi€n dQng
nhanh, kh6 khan IOnnr kinh t€ vi mo; nganh Dien, Iinh Vl!eBBS do phat sinh nhfrng
bAte~p, vuOng m~e tir ehinh saeh, phap 1"1d~u tu va nhfrng rao can elia dmg sa d6 di~n
VIII. Cae nganh Kinh doanh tr9ng y€u rna PC 1 ~p trung giai do~ nay da:bi dinh tr~.
_ DUng wac tinh hinh kh6 khan lOn, HBQT, Ban lanh dl;1OT~p doan da: sang tl;10va
kip thai di~u ehinh cae hOl;1tdQng ehi€n luge lOn, g6m:

i- Gian d~u tu nang luqng tai ~o, xoay tr\}e d~u tu ngu6n Ive d~ phat tri~n cae Khu
eong nghi~p. Cae Dv an nang luqng dang ehufuI bi d~u tu se gian Il;1i,eha ea hQi d~u

tu thieh hqp.
ii- Phat tri~n tm wang qu6e t€ d6i vai Kh6i EPC va Kh6i san xuAt eong nghi~p;

iii- T~p trung thao gO-cae thli t\}c phap 1"1eho Dv an BBS nha 0 dang bi ch~, d6ng
thai phat tri~n DV an mai.

2. Phat tri~n ngu6n van:
- V6n di~u l~ tl;1ingay 31112/20241a 3.576 tY d6ng, tang 1,871~ so vai 31112/2020.

_T6ng tai san tl;1ingay 31112/2024 la 20.988 tY d6ng, tang 1,96 l~ so vai 31112/2020.
DVT T' a;': y on~

Chi tieu 31112/2020 31112/2021 31/12/2022 31/12/2023 3111212024

V6n di~u I~ 1.912 2.352 2.704 3.110 3.576

V6n chli so 4.770 6.281 7.173 7.148 7.716
hfru

T6ng tai san 10.722 18.687 21.754 20.175 20.988
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PC 1. Hien du an dang trien khai GPMB va dir kien khoi cong xay dung vao quy

III/2025.

4.3.Diu ttl Bit de}ngsan nha 0-
_ Giai doan 202 l-nay do vuong m~c chung v~ chinh sach, quy dinh phap lu~t cip thu
U)CdAuill dtr an, Ban BAu ill bit dQng san t~p trung: i- Hoan tit cac h6 sa phap ly dit
dai cac D\I an; ii- Quy hoach cac D\I an, cac khu dit cua PCl dang quan ly; iii- Thue
ill vin dao tao, danh gia tinh hinh thi tnrong; iv- Chuan bi cac h6 sa thu U)CcAnthiet
d~ sfut sang xin cip phep; v- Tim kiem co hQi phat trien D\I an moi; vi- Dich chuyen
hrc hrong CBNV quan ly cua Ban sang tlnrc hien Phat trien va quan ly cac D\I an d§.u

tuKCN.

_Thang 10/2024 khoi cong D\I an Thap Yang - Gia Lam (1,5 ha), du ki~n ban hang va

ban giao toan bQvao nam 2025.

4.4.Khoang san va v~t Ii~u rnm
Nam 2023, Cong ty c6 ph§.nkhoang san Tin Phat- Cong ty con cua I.>Clda: hoan thanh
dua vao san xuit Nha may s6 1: Tuy~n Nickel - B6ng t~i Cao BfuIg. Trong nam 2023,
2024 Cong ty Tin Phat ho~t dQng 6n dinh' an toan, tin c~y. Cac ho~t dQng khai thac,
tuy~n khoang va xuit khdu d~u ch!p hanh tuan thu t6t cac quy dinh lu~t phap. K~t qua

kinh doanh d~t hi~u qua d§.uill.

5. Ho,t de}ngeua eae Khai San xuit Kinh doanh:
_Trong di~u ki~n kinh doanh trong nhi~m kY nay g~p nhi~u kh6 khan v~ thi trubng, v~
dan gia va chi phi, v~ vi~c lam - cac Kh6i t6ng th§.uEPC, Kh6i di~n va Cong nghi~p,
Kh6i san xuit, Ban KDTM, cac Cong ty thanh vien da:n6 l\Ic khong ngirng vuQi len

nhUng kh6 khan;
_Luon c~p nh~t, danh gia va xac dinh' l\Ia chQn dUng san chai, cimg vo; d6i m&i sang
t~o, d§.u ill Thi~t bi cong ngh~ mo;, ph§.n m~m quan ly tien ti~n, rna rQng thi trubng
m&i,ph6i hqp suc m~ h~ sinh thai d€ duy tri va phat tri~n KD;

_Ti~p tt,Ickh~ng dinh nang l\Ic, thuang hi~u va uy tin PC 1 vfcng vang - tin c~y.

- Phanri~n thi trubng qu6c t~ thanh cong va ti~m nang;

_Qua m6i nam, suc m~, nang l\Ic, quy mo va tinh chuyen nghi~p ti~p U)cduQ'cphat

tri~n.

6. v~quan tri di~u hanh
_Trong nhi~m kY, HDQT da:dinh hUOngva phe duy~t, trinh phe duy~t tai ciu trUc v~
sa d6 t6 chuc Cong ty m(( con PCl thea rno hinh T~p doim; S~p x~p l~i cac cong ty
xay l~p thanh vien, dap (eng m\lc tieu phat tri~n; Quan ly tin c~y cac ho~t dQng kinh
doanh, tang cubng cong tac quan tri, ki€m toan nQibQt~i cac dan vi.

_T6 chuc thi~t k~, cong b6 va v~n hanh Be)nh~n di~n thtlO1lghi~u rnm PCl: Kh~g
dinh vi th~, uy tin PCl tren con dubng phat tri~n va hQi nh~p; Thong di~p tb nhin
Qu6c t~, khat v9ng chinh phvc dinh cao m&i va t\I tin vuan ra Th~ gi&i; Cai thi~n tich
C\ICv8 thdm my, !nillgng, trai nghi~m cua d6i tac, khach hang va cQng d6ng v8 thuang
hi~u PC 1 hi~n d~i, qu6c t~, than thi~n va vuQi thai gian.

_ Ti~p U)cphat tri€n va khing dinh uy tin, vi th~ PCl tren cac fmh V\ICkinh doanh

trv C9t;
_HQ11tae quae t~: Kien dinh phat tri€n hqp tac qu6c t~ v&i cac d6i tac truy8n th6ng,
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rna rong d6i tac moi v6 cong nghe, v6 thi€t bi v6 kinh doanh tai cac nuoc ue,
Philiphines, Trung Quoc ....

- Dfru ill phat tri~n cong ngh~, thuc dAyhoat dQng D8i mrri sang tao, chuyen d6i s6
manh me tren toan T~p doan,

+ Van hoa d8i moo sang t1.10toan Tap doan voi hang tram sang kien, cai ti€n co gia tri
dii ducc vinh danh, khen thirong va dua vao (eng dung. Di€n hinh thanh cong do Can
bQkY su PC 1 tlnrc hien la: i- Thi€t k€ ch€ tao va v~ hanh hieu qua Robot dao dai cap
di~n ngfim tren bien; ii- Thi€t k€ ch€ tao H~ thong thi€t bi d6ng bQ thi cong cap ngam
cao ap tren bien; iii- Cdu hinh va l~p d~t Trung tam v~ hanh thong minh OCC ~i van
phong T~p doan; Trung tam v~ hanh thong minh khu cong nghi~p IOC t~i NHIZ - Hai
Phong.

+ Ban chuy€n d6i s6 PC 1 cung Cong ty thanh vien ITS dii va dang tri~n khai nhi6u
nghien Clfu, «ng d1}.ngcong ngh~, cac phin m~m tien ti€n phl,lc Vl,l quan tri chung;
Ung dl,lng giai phap tich hqp thong minh trong di6u khi~n v~ hanh lucri va cac lo~i
ngu6n di~n NL IT.

- Xay d\lfig cac chinh sach phuc lQi.,ch€ dQ diii ngQ, moi truOng lam vi~c, suc kh6e
dm s6ng cho CBNV co y nghla rdt tich cvc d6i vrn can bQnhan vien va nguai lao dQng.
02 nam gfut day PC 1 dii nh~n dUQ"Cdanh hi~u ''N<ri lam vi~c t6t nhdt Chau A" do do
T~p chi HR Asia Magazine -T~p chi uy tin hang dfru chau A trong lInh V\fCnhan sv
binh chQn va cong b6. '

- Thilc dAycac ho~t dQng truy6n thong gia trj van hoa cong ty thong qua cac chuong
trinh giao lUll, g~ k€t ngum lao dQng; cac chinh sach va phong trao thi dua khen
thu&ng nhfun t~o them dQng Ivc lam vi~c cho CBNV, g~ thu nh~p vcri k€t qua kinh
doanh va nang sUdt lao dQng. Kip thai khen thu&ng, dQng vien khuy€n khich CBNV
nhi~t huy€t sang t~o vi cac ml,lctieu phat tri€n T~p doan.

- Chil trQng nang cao chit hrQ11gngu6n nhin h!c, dao t~o va phat tri~n dQingii nhan
sv dap (eng ml,lctieu chi€n luqc kinh doanh dai h~ cua T~p doan.

- Nang cao chit lUQ11gtruy~n thong vcri cac kenh truy6n thong chuyen nghi~p, chinh
th6ng, truy6n thong tin tich cvc d€n d6i tac, khach hang, nha dfruillva cQngd6ng. Thvc
nghiem ruc va trach nhi~m cong1ac quan h~ nha dfru ill.

7. Dong gop cho Nha mr6'c va Tnich nhi~m xii hQi

Trach nhi~m xii hQiva phat tri€n b6n viing dii xuyen su6t trong ho~ch dinh chi€n luqc,
dang tri~n khai d6ng bQ, nghiem ruc trong mQi ho~t dQng san xUdt kinh doanh trong
T~p doan, tra thanh van hoa cua m6i con ngum PC 1.

7.1 Dong gop Ngan sach Nha nucrc:

T6ng gia tri dong gop NSNN nam 20241a 1.476 tj gAp 51frn nam 2020.

7.2 Trach nhi~m xii hQi:
T~p doan PC 1 luon coi trach nhi~m xii hQi la mQt phfut quan trQng trong chi€n luqc
phat tri€n b6n viing vi v~y PC 1 khong ngimg thvc hi~n cac ho~t dQng trach nhi~m xii
hQi nhfun dong gop tich cvc cho cQng d6ng. T~p doan dii h6 trq kh~c phl,lc h~u qua
thien tai, tai trq trang thi€t bi y t€, va tham gia cac chuong trinh an sinh xii hQi.v.v..
Thong qua k€ ho~ch phat tri~n kinh doanh va cam k€t vi cQng d6ng, PC 1 huang d€n
sv phat tri~n b6n viing, gop phfrn nang cao chAt luqng cUQcs6ng cho nguai dan va bao

v~ moi twOng.
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a. Trach nhiem vai cong tl6ng
Trong cac nam gArrday, PC1 cung tfun long cua CBNV T~p doan da h6 tro nhieu tY
d6ng cho cac hoat dQng co y nghia nhir:
_Tham gia xay dung cac diem tnrong va tram xa tai nhtrng dia phuong con nhieu kho
khan, gop phArrnang cao dieu kien giao due va y t~ cho cong d6ng tai tinh Cao Bang

(nam 2020).

- Chuang trinh Dong Am Vung Cao tai tinh Cao Bang (nam 2020).

_Ung hQ cong tac phong chong dich benh covid 19 thong qua Uy Ban MTTQ TP Ha
NQi, UB MTTQ cac huyen cua tinh Cao Bang, Quang Tri (nam 2020).

_ Quyen gop ung hQ cho cQng d6ng bi ruth huong va gop phArrgiam nhe thien tai tai
huyen Hirong Hoa, tinh Quang Tri va huy dQng may moe, thi~t bi, nhan h,rctham gia
Clru hQthien tai cilng dia phuang (nam 2020).

_Ung hQQuy vaccine phong dich covid 19 cua UBND TP Ha NQi va Quy phong ch6ng
covid 19 tinh Ti~n Giang (nam 2021).

- Trao t~g nha tinh thuang t~i tinh Long An (nam 2021).

_T6 chuc chuang trinh vui T~t trung thu va trao t~g cac suAthQc b6ng dQng vien cac
chau co hoan canh d~c bi~t kho khan, co thfmh tich cao trong hQc t~p cho cac em hQc
sinh mi~n nui t~i tinh Quang Tn (nam 2021).

_ Cai t~o dUOngdan sinh t~i huy~n Hu6ng Hoa - Quang Tri, huy~n Hoa An tinh Cao
Bfutg (nam 2022)
_ Xay m6i di~m truOng xa Ba Co, huy~n Bao L~c va trao t~g 50 can nha tinh nghia
tinh Cao Bfutg (nam 2022).

- Ung hQ Qfiy vi nguai ngheo Thanh ph6 Ha NQi (nam 2022).

_ Ung hQ Quy "Vi ngum ngheo" tinh Cao Bfutg d~ xay d\l11g100 can nha cho cac hQ
ngheo (nam 2023).

- T~g may tinh d~ ban va may tinh xach tay cho M~t tr~ t6 qu6c Vi~t Nam (nam
2024).
- Tham gia ling hQkh~c ph\lc cac thi~t h~i cho cac hQdan bi ruth hUOngn~ng n~ do can
bao Yagi t~i tinh Cao Bfutg va cac tinh phia B~c (nam 2024).

- Chuang trinh Dong bvilng cao t~i tinh Cao Bfutg (nam 2024).

- Trao t~g nha cho hQngheo t~i tinh Quang Ngai (nam 2024).

- D~c bi~t trong nam 2024, T~p doan da kY HQ'Ptac chi~n luQ'cvai B~nh vi~n B~ch
mai, B~nh vi~n Ph\l san TW, thea do Trung tam Phit tri~n b~n vfrng PCI da tri~n
khai thanh cong, hi~u qua, thi~t thgc 02 dg an tai trQ':

+ Dg an Nang cao nang l,!c quan tri chi~n hrQ'cva ttr duy quan tri tinh gQn t~i
B~nh vi~n B~ch Mai. Dao t~o d6i vai 3.700 CBNV Y bac sy.

+ Dg an Tu vAn chu§n hoa, tinh gQnh~ th8ng quy trinh, an toan ph§u thu~t t~i
Khoa phfiu thu~t gay me h6i suc, B~nh vi~n ph\).san Trung uong.
+ 02 dg an da gop phArrnang cao chAt luqrrg, hi~u qua quan ly, v~ hfmh giam ap hIC,
qua tAi cho dQi ngfi Y bac sy, nang cao chAt luqrrg kham chua b~nh va cham soc suc
kh6e cho nguai dan, duQ'cBan lanh d~o B~nh vi~n danh gia cao.

h. Trach nhi¢m vai moi trucrng

Trong tAt ca cac ho~t dQng dfru ttl va kinh doanh cua PC 1 d~u xuyen su6t trach nhi~m
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tien phong cac giai phap bao v~ moi tnrong cung voi cong nghe tien tien, v~ hanh
thong minh,

c. M6t s6giai thuang, thi dua trong k);:
- Top 500 doanh nghiep 100nh~t Vi~t Nam nam 2024 (10 nam lien tiep).

- Top 500 doanh nghiep lei nhuan t6t nh~t Vi~t Nam nam 2024 (8 nam lien tiep).

- Top 20 Bao cao t6t nhat nhom nghanh phi tai chinh (nam 2024).

_Top 50 Doanh nghiep lei nhuan xu~t s~c Vi~t Nam nam 2023 (05 nam lien tiep).

- TOP 50 doanh nghiep niem y€t t6t nh~t Vi~t Nam (2017,2019, 2020, 2022) do Forbes

binh chon.

- FAST 500 (nam 2021).

- Top 50 Doanh nghiep tang tnrong xu~t s~c nh~t Viet Nam (nam 2021).

- Co thi dua cua UBND TP Ha NQi, Co thi dua hang Nh~t cua UBND Tinh Quang Tri,
Bang khen T6ng Lien doan Lao dQng Vi~t Nam, Bang khen UBND TP Ha NQi trong
viec dong gop he; tro cong tac phong chong dich COVID-19.

_ Giai thu6ng D\l an nang luqng tcii 4to tieu bi~u cua nam do T~p chi UGlobal
(Singapore) trao t~g (nam 2022).

_Giai thu6ng Nhil phat tri~n B~t dQng san cong nghi~p co chi€n luQ'cchuy~n d6i xanh

nam 2024.

8.Ho~t dQng ghim sat Ban di~u himh
HDQT gicim sat Ban di~u hanh th\lC hi~n, tri~n khai chi€n lUQ"ccua T~p doan; Gicim
sat, danh gia k€t qua kinh doanh hang Icy; Gicim sat qua trinh quan tri rui ro va ki~m
toan nQi bQ; Gicimsat vi~c tuan thll quy dinh cua phap lu~t va quy dinh nQibQ cua T~p
doan. Trong nhi~m kivira qua, Ban di~u hanh du&i chi d~o va giam sat cua HDQT da:
ho~t dQng ne; l\lc, hoan thanh t6t cac nhi~m Vl) dUQ"cgiao trong di~u ki~n san xu~t kinh
doanh con nhi~u kho khan, nang 19ckinh doanh va quan tri di~u hanh duQ'cnang cao.
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Phin2

IlJNH WONG HO~ T DQNG eVA HDQT NHI:E:M KY 2025-2030

I. Dl}'bao v~ tinh hinh kinh t~ th~ giOi va trong mr6'e giai do~n 2025-2030

1. B6i canh quAe t~
_Cang thing dia chinh tri va xung dQttai mQt s6 khu VlJC v~n di~n bi~n phirc tap, chu6i
cung img gian doan va tac dQng tieu eire d~n n~n kinh t~ toan cAu.

_ Chinh sach bao hQ cua mroc My, cac mroc Ion, Chau Au d~ d~n chien tranh thirong
mai lam them cang th~ng, tac dQng kinh t~ th~ gioi d6i m~t voi nhieu kho khan, thach

thirc hon.
- T6c dQphat trien va irng dung cong nghe s6, tri tu~ nhan tao rQng khitp va nhanh hon
bao gio h~t dang tac dQng sau site d~n moi m~t cua xii hQi.

- Bi~n d6i khi h~u, phat tri€n xanh, san xuAttieu dimg xanh 1axu th~ va cling 1atrach
nhi~m toan cAu.

- Tang truang GDP toan cAud\I bao tang nh~ tren 3%/hang nam.

- L~ phat co xu huang giam, thuc dAy chinh sach ti~n t~ nai long va keo theo vi~c
giam 1iiisuAtd6ng USD.

2. BAi eanh kinh t~ xii hQi Vi~t Nam

Vi~t Nam kien dinh phat tri€n n~n Kinh t~ thi truang diM huang XHCN, hQi nh~p
qu6c t~ sau rQng va co nhUng diSu chinh mai d~c thu.

- Nam 2025 Vi~t Nam th\Ic hi~n"cuQc cach m~g v~ tinh gQn t6 chuc bQ may cua h~
th6ng chinh tri", Cai cach th€ ch~ va phap 1u~t,trong do:

+ Xet 3 di€m nghen Ian nhAthi~n nay 1ath~ ch~, h~ tAng va nhan 1\Ictrong do th~ ch~
1a"di€m nghen cua di€m nghen" se phai t~p trung giai quy~t.

+ Xay d\IOgphap 1u~ttheo huang vira dam bao yeu cAuquan 1ynha nuac, vira khuy~n
khich sang t~o, giai phong toan bQ suc san xuAt, khO'i thong mQi ngu6n 1\Ie d~ phat
tri~n.

- Chuy~n d6i s6 va AI qu6c gia

+ Xay d\IOgxii hQi s6, s6 hoa toan di~n ho~t dQng quan ly nha nuac.

+ Phat tri~n kinh t~ s6 t~o dQng 1\Icmm cho tang truang; thue dAy(rng dl)ng cong ngh~
s6 trong mQi nganh, linh VVC, t~o ra cac mo hinh kinh doanh mai.

- Kim chi nam Qu6c gia Nam 2025: KHOO:DAu KY NGUYEN VliON MiNH.

"J)ai mDi, BUtphd, Phdt tri€n va ti2n bp xii hpi"

- M\lC tieu tang GDP nam 2025: 8%; til 2026-2030 se tang truang 2 con s6.

+ Vi~t Nam ti~p 1\lc 1a di€m d~n hAp d~ v~ thu hut FDI trong nam 2025 va cac nam

ti~p theo ..
+Nhu cAutang truOng va dAutu cho h~ tAngdi~n qu6c gia se tang (]muc cao vai nhi~u
Chinh sach va Cong ngh~ mai trong giai do~ tm.

+ DAu tu cong ti~p 1\lc tang cao, thu nh~p dan cu tang, cO'hQi Room tang truang t6t
cho !hi truang BDS nha (]va nhu cAuva h~ tAngKCN.
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II. M1}ctieu chi~n hrQ'cPCI giai do~n 2025 - 2030

1. TAm nhin, Sfr m~nh, Ghi tr] c8t loi

PCI ki~n tao h~ sinh thai kinh
t~ xanh, s8 hoa va phat tri~n
b~n vfrng; dang hanh cung
dftt mrec trong Icy nguyen
moi.

T~p doan qu8c t~, uy tin,
Chuyen nghi~p trong linh v1!c
nang hreng, Cong nghi~p
xanh & thong minh.

Sang tao - T8c dQ­
Tin c~y
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2. Cac try cQtkinh doanh cua PCl
2.1 Khdi quat cdc linn VifC Kinh doanh cua PC1:

PC 1 voi mo hinh Cong ty M~ - Con hoat dQngtrong linh Vl!CNang hrong, Cong nghiep
va d~u illKinh doanh BAt dQng san:

- Linh Vl!CNang IUQ'Ilg:

+ f)~u illNha may di~n NLTT;

+ EPC va xay l~p cac du an NL TT va Lucri dien;

+ Giai phap cong nghe v~ tich trtr, ti~t kiem nang hrong;

+ Giai phap thong minh va Bi~u khien W dQngNha may dien, lucri di~n.

- Linh Vl!CCong nghiep:

+ f)~u illha tfutg KCN sinh thai;

+ Cac nha may thi~t k~ va san xuAt cQt di~n, cAuki~n co khi;

+ Cac Nha may ch~ bi~n khoang san cong nghe cao;

_ v~f)~u nr Kinh doanh bAtdong san nha a uy tin va chuyen nghiep voi cac Dl,Ian va
san pham co tien ich d6ng bQ,hien dai than thien moi wang va ti~t kien nang IUQ'Ilg
khac biet,

2.2 r-« c9t kinh doanh c6t loi:
La tI'\l CQtxay dl,Illgn~n tang co tinh b~n vfrng, em djnh; T~o gia tri gia tang cao va

suc m~ dai h~ cho T~p dom, g6m:

- B~u illNang IUQ'Ilg;.

- f)~u illH~ t~g KCN;

- f)~u ill linh Vl!Cch~ bi~n khoang san;

- Gifti phap cong ngh~ rieng, chuyen nganh.

2.3 Tr1J-c9t kinh doanh chiin lU(JC:

La tI'\l CQtthl,Ichi~n cac m\lc tieu kinh doanh C\lthS trong trung - dai h~; D€ linh
ho~t, d€ thay d6i thea b6i canh thi-truang; Blip lIng m\lc tieu ma rQng thi wang;
B6i mai san phAm va v~ hanh tinh gQn, g6m:

- f)~u illkinh doanh BAt dQng san nha a;
- T6ng th~u EPC;

- Xay l~p di~n va Cong nghi~p;

- San xuAtcong nghi~p;

- Kinh doanh thuang m~i.

3. Binh hllOng IDyC tieu cua PCl giai dotln 2026-2030

3.1 M1,lclieu t6ng quat:

T'
I

P t

1

KIEN T~o GIA TRJ VUQ'T TRQI

Phat triin PCl ThlCunghi?u, Thjnh VlC!fngva Trach nhi?m xii hpi
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Tang tnrong
Doanh thu tang binh quan 15-18%/nam, tY suAt lei nhuan duy tri
> 10%. M6c nam 2028 gia tri cong ty dat 1 tY USD; nam 2030 gia
tri cong ty dat 1,5 tY USD.

Nang hrong
Sa htru > 800 MW, phat tri~n dich vu va giai phap thong minh, ti~t
kiem nang IUQ'Ilg.

Cong nghiep
XuAt khan + doanh thu kinh doanh thi tnrong quoc t~ binh quan dat
>200 trieu USD/nam, dat chuan xanh & cong nghe cao.

BAtdQng san
Phat trien BAt dQng san sinh thai, tich hop nang IUQ'Ilg,thong minh,
tang tnrong b€n virng.

Quan tri
Chuan hoa ESG, chuyen d6i s6 toan dien, t6 clnrc tinh gon - hieu
qua.

3.2- Khung quem tri Tdp doan

T~p doan hoach dinh va dfrn d~t chien luoc phat trien t6ng th~ H~ sinh thai:

- Quan tri thea muc tieu: B6i moi, Sang tao, Cong nghe; BUt pha va Hieu qua

- Phan cApml;inh,kern thea cac Co ch~ Quan Iy h6 trg va Cac co ch~ ki~m soat tin c~y.

- Co ch~ ki~m soat v€ K~t qua va riii ro hOl;ltdQng kinh doanh thong qua co ch~ T\I
ki~m soat va Ki~m soat b~t buQc.

4. Danb gia cae y~u t8 tac dQng

4.1- Bc5icanh PC1 giai aoqn 2025 - 2030

Tri~n khai k~ hOl;lChgd 2025 -2030, T~p doan PCl1an t6a tinh th§n tich C\IC,huOOg
d~n cac m\lc tieu thach thuc han, tl;lonen thanh cong to 100 va th~t nhi€u y nghla cua
giai dOl;lllchi~n Iugc nhi€u co hQi d~c bi~t nay, cac y~u t6 danh gia:

i- Dao tqo Phat triin

- Ban lanh dl;lOco T§m nhin, nang l\Ic lanh dl;lO,Khat vQng cimg vai h~ gia tri "Tri tu~
- Nghi l\Ic - Bl;lOduc";

- BQi ngii Uti ru: Chuyen nghi~p, sang tl;lo,trach nhi~m, s~n sang va tin c~y;

- Cong ngh~, thong tin, AI khong ngimg nang cAp;

ii-Quy trinh nl5ih9:
- Bap (rng quan Iy cac hoat dQng, khuy~n khich sang tl;lova phat huy hi~u qua cac

ngu6n l\Ic.

iii- Khach hang:

- Khfu1gdinh uy tin va thuang hi~u PC 1;

- Luon sang tl;losan phAm mm d~c tinh cl;lnhtranh mai, gia tri mm.

- Quan h~ khach hang ngay mQt nang cao uy tin, hinh anh va S\Itin c~y.

iv- Tai chinh

- Nang l\Ic tai chinh dugc ki~m ki~m soat va khong ngirng tang truOng;

- Phan b6 su dl,lllgva ki~m soat v6n d§u tu;
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- Tang hieu qua sir dung v6n, hieu qua Uti san.

4.2- CO' h(Ji tic vi mo - nganh:

_Xu huong phat tri~n nang hrong tai tao, dAuttr ha tAng dien, cong nghiep sach.

_Dich chuyen chu6i cung img: co hQi cho san xu~t cong nghiep & BBS cong nghiep.

_Chinh sach xanh h6a - s6 h6a - do thi h6a tao dir dia cho b~t dQng san do thi, ha tAng.

4.3- Thach thuc ehinh yiu:

- Ap hrc IOnv€ v6n voi cac du an ha tAngnang hrong & b~t dQng san.

- C~ tranh ngay cang gay gilt voi thi tnrong trong mroc va qu6c t€.

- Yeu cAucao v€ ESG, minh bach tai chinh, chuan quan tri hien dai.

- Rui ro v€ moi tnrong va bien d5i khi h~u.

- Bi€n dQng v€ chinh sach va phap ly va chi phi nguyen v~t lieu,

5. Cac giai phap cooban giai do~n 2025-2030

Nhfun hi~n thgc h6a m\lc tieu chi~n lugc 2025 - 2030 d€ ra, T~p doan cAntri~n khai
mQth~ th6ng giai phap can ca, d6ng bQ, chi€n lugc, xuyen su6t va dQtpha tren 5 nh6m
giai phap IOn:BAu tu, Cong ngh~, T5 ch(rc, Tai chinh va Quan tri duai day:

5.1 Nhom giai phap diu tll va dinh hllOng nganh:
i- rai cdu true danh m1:leildu tu co tr9ng tam - hi~u qua - bJn vimg:

_T~p trung dAutu vao cac fmh vgc c6 bien 19inhu~ h~p d§n, xu hUOngdai h~: nang
luqng s~ch; Khu cong nghi~p sinh thai; B~t dQng san tich hgp ti~n ich va ti€t ki~m nang
luqng; Khming san ch~ bi€n sau - San xu~t xanh; EPC tich hgp giai phap d6ng bQ;

_ThoM v6n, chuy~n nhuqng, giam tY tr9ng (J cac linh vgc, dg an manh mlin, hi~u qua

th~p, khong gfin vai chu6i gia tri l5i.
_l1u tien mo hinh hgp tac dAutu vai d6i tac chi€n lugc d~ chia se v6n, b5 sung nang

19cva giam rui roo

ii- Phat tri€n h~ sinh thai tich h(YJJlien nganh:

_Giai phap tich hgp chu6i: BAu tu nang luqng -+ phat tri~n b~t dQng san, KCN sir d\lng
nang luqng s~ch -+ san xu~t cong nghi~p -+ t5ng thAuEPC.

_Xay dgng mo hinh: Khu cong nghi~p - nang luqng - Thong minh, t6i Uti hi~u su~t sir
d\lllg tai san - Hgp tac dAutu illnuac ngoai cung nh6m nganh.

5.2 Nhom giai phap v~ eong ngh~ - dai mM - ehuy~n dai sa:

i - Ddy mgnh ehuyin il6i s6 toan di~n
_Thilc ddy dAutu va hoan thi~n n~n tang: Data Lake; AI; KPIs; OKR; ERP ... d~ quan

tri dfr li~u xuyen su6t toan T~p doan.
_Phat tri~n cac n~n tang ph\lc V\l khach hang va d6i mc: BIM, Customer Portal, Digital

EPC ...
_Tich hgp cong ngh~ vao chu6i san xu~t - dAutu - v~ hanh: BIM, AI, SCADA.v.v ..

ii- (fng d1:lngcong ngh~ trong v(in hanh nang lur;mg,KeN va san xudt

_Thong minh h6a va s6 h6a cac Nha may phat di~n, KCN va san xu~t cong nghi~p.

_Phat tri~n va (mg dgng cac giai phap thong minh trong tich trU, ti€t ki~m va v~ hanh
cac d~g nang luqng tai t~o theo rno hinh Microgrids, Smart Grid ...

Page 13 of15 Bao cao cua HDQT - DHDCD 2025-2030



Kiln tao Gid tri vuat troi

5.3 Nhom giai phap v~ ta chire - nhan S,! - van hoa:
i- nip tuc tdi cdu true mo hinh t6 chirc thea huang Tdp doan linh hoat - tl6i moi:

- Xem xet d6i moi mo hinh hien 41i,hoac Holding ... phu hop voi thuc ti€n, tao d9ng.
hrc moi dS phat trien, phat huy d6i da cac nguon hrc.

- Thi~t l~p h~ thong quan tri theo chien hroc OGSM, KPI, OKR ...tien ti~n va minh
bach,

ii- Phdt triin nguon nhdn luc chat luang cao

- Phat trien "Van hoa PC 1 HQc t~p - phat trien" voi chien hrcc dao 410 bai ban, hieu
qua v€ Quan tri cApcao, cAptrung, nang lire cong nghe, quan ly tai chinh, chuyen mon,
tich hop ESG.

- Thu hut nhan SlJtre, Uti tu bang moi truOng hi~n d~i - d6i mai - minh b~ch.

iii- Phat triin van hoa cap tiin PCl

- Van hoa "One PC 1" gAok~t, c9ng hUOnggiua cac nganh trong h~ sinh thai, thuc dAy:
D6i mai sang t~o, dam nghi' - dam lam - dam chiu trach nhi~m.

- D~c di~m con nguai van hoa peoner mang tri~t ly Nhlin - Tin - Khach - Sang -
Hi?u va tuan thti cac chudn mlJChanh vi Chuyen - Chinh - H!fp - MUi - BJn d~n tom
h~ th6ng.

5.4. Nhom giai phap v~ titi chinh - van - hQ'Ptac chi~n hrQ'c
i- f)a dq.ng hoa ngu6n v6n thea huang did hq.n - xanh - hi¢u qua
- Huy d9ng v6n illquy dAu ill,quy h~ tAng, tin d\lIlg xanh, trai phi~u b€n vfrng. Tham
gia cac dlJ an qu6c t~ cUng d6i tac phat tri~n nhu ADB, IFC, nCA ...

- Hgp tac dAuill,keu gQiNDT m6i cUng gop v6n dAuill vao cac dlJ an co quy mo 160.

ii- Tang cuimg h9]Jtac chiin /u(),ctrong & ngoai nuac

- Hgp tac d6i tac co cong ngh~, thi truOng, tai chinh dS phat tri€n nhanh va b€n vfrng.

- M& r9ng hgp tac EPCIIPP vo; cac cong ty nuac ngoai t~i Vi~t Nam va t~i thi tWOng
qu6c t~.

5.5 Nhom giai phap v~ quan trj doanh nghi~p - ESG - phap ly
M\lc tieu quan tri hi~n d~i tom h~ th6ng PC 1 tren cac y~u t6: Minh b~ch - Trach nhi~m
- Cong bfug - B€n vfrng. V~ hanh tren n€n tang cong ngh~ va tuan thti chuAn mlJc
qu6c t~ thong qua:

- Thi~t l~p h~ th6ng quan tri chuyen nghi~p;

- Chudn hoa h~ th6ng bao cao theo ESG, tang cUOngquan tri rtii ro cung vai phat triSn
Van hoa doanh nghi~p.

Quan tri chudn ESG giup PC 1 nang cao nang IlJc c~ tranh b€n vfrng va tang tinh hAp
dfut d6i vai nha dAuill.

Nhu vgy, Chiin /u9'c PCl giai tlogn 2026 - 2030 khong chi dimg a m1,lCtieu tai chinh,
ma se tich h9]J:

- Tang truOng cao, dam bao b€n vfrng;

- Kha nang thich (mg linh ho~t, nang cao nang IlJc d6i mai sang t~o;

- T~o gia tri dai h~ cho c6 dong, nha dAuill va trach nhi~m xa h9i;

- Dap (mg theo chudn ESG, chuy~n d6i s6, AI va san xuAt tieu dUng xanh.
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Kdn tao Gid tri vuat trl)i

H9i d6ng quan tri rAtmong ti~p We nhan duoc sir d6ng hanh, ung h9 va cac y kien dong
gop trach nhiem kha thi cua Quy c6 dong, nha dAu tu cung voi su cbng hien, chuyen
nghiep, t~n tam cua CBNV, cac Icy su uu tu trong d9i ngti d~ lam nen PC 1 Thuong hieu
va Thinh vuong - Trach nhiem xii h9i va phat trien b~n vfmg .

rlW;:;:::HI,.u DONG QuAN TRJ
",-"-'.L;_"" TJ CH
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C.TY CP T~ DOAN PCl
EMSoAT

CONG HoA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
Doc Hip-Ttl do-Hanh phue

BAo cAo THAM DINH

Kinh thua: - Cac Quy vi e6 dong
- Doan Chu tich DHf)CD

Can ell' phap Iy:
- Ludt doanh nghiep sf>59/2020/QH14 da duoc Quoc hQi mroc Cong hoa xa hQi

chu nghia Vi~t Nam kh6a XIV, Icy hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020, c6 hieu lire
thi hanh til ngay 0110112021;

- Nghi dinh sf>155/2020/ND-CP ngay 31112/2020 cua Chinh Phu quy dinh chi tiat
thi hanh mot sf>di€u cua Luat Clnrng khoan;

- Thong tu sf>116/2020/TT-BTC ngay 31112/2020 cua BQ tai ehinh : Huang dfut
mQt sf>di€u v€ quan tri Cong ty ap dung voi Cong ty dai chung tai Nghi dinh sf>
155/2020/ND-CP ngay 3111212020 quy dinh chi tiat mQt sf> di€u cua Luat Chung
khoan:,

- Can ell Dieu 1~t6 chirc hoat dQng cua Cong ty C6 ph§.nT~p doan PC 1;

- Can ell Nghi quyet sf>01INQ-PCCI-DHf)CD ngay 26 thang 04 nam 2024 cua
Dai hQi d6ng e6 dong thirong nien nam 2024;

- Can ell kat qua SX kinh doanh va Bao cao tai chinh da l~p cae nam 2020-2024.

- Can ell Bao eao tai chinh nam 2024 do PC 1 l~p da dugc ki€m toan boi Cong ty
TNlllI KPMG Vi~t Nam ngay 31103/2025;

Ban Ki€m soat bao cao D?i hQi d6ng c6 dong Cong ty v€ ho?t dQng cua Ban ki€m
soat, danh gia vi~c thgc hi~n nghi quyat eua D?i hQi d6ng c6 dong, kat qua ki€m tra,
giam sat ho?t dQng SXKD, tum thu cae quy diM cua Nha nuac, thfun dinh Bao eao
tinh hinh kinh doanh, bao eao tai chinh va danh gia eong tac quan ly di€u hanh cua
HDQT, BGD nhu sau :

I. Ho~t dQngeiia Ban ki~m smit nhi~m Icy nam 2020-2025:

1. Nhan Sl}' Ban ki~m smit:

T?i D?i hQi d6ng c6 dong ngay 03/06/2020, nhan sg Ban ki€m soat nhi~m kY nam
2020-2025 la 03 nguai C\l th€ nhu sau :

- Ba Nguy~n Thi Hai Ha : Truang ban;

- Ong Hoang Van Sang : Thanh vien;

- Ong Hoang Van CUOng: Thanh vien

2. Ho~t dQngeiia Ban ki~m smit:

2.1 Giam sat HQi d6ng quan tri va Ban giam df>cCong ty :
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- Thirc hien hoach dinh va trien khai chien hroc cua Cong ty;

- Viec Quan 1ydi~u hanh, cac chi tieu kinh doanh cua Cong ty;

- Tuan thu Quy che, quy dinh nQi bQ cong ty, Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong,
viec chftp hanh Bi~u l~ Cong ty, Phap 1u~tNha mroc cua lIDQT va Ban giam d5c
trong cong tac di~u hanh hoat dQng san xuftt kinh doanh.

- Ki€m tra tinh hQ'Ply, hQ'Pphap, tinh trung thuc va mire dQcAntrong trong quan
ly, di~u hanh hoat dQng kinh doanh.

2.2 ThAm dinh bao cao tai chinh :

- Ki€m tra tinh h~ thong, nhftt quan va phil hQ'Pcua cong tac k€ toan, thong ke va
l~p bao cao tai chinh.

_ ThAm dinh Bao cao tai chinh nham danh gia tinh trung thuc va hQ'P1y cua s5
1i~utai chinh, phil hQ'Pv6i chuAn mgc, ch€ dQ k€ toan va cac chinh sach, quy dinh

phap 1u~tcua Nha nu6c.

_ Ra soat, ki€m tra va danh gia hi~u 19c va hi~u qua cua h~ th5ng ki€m toan nQi
bQ, quan 1yrui ro cua Cong ty.

3. Danh gia nang l,!c, hi~u qua ciia Ban ki~m soat

V6i tinh thfuI trach nhi~m ca~, trong qua trinh hOl;ltdQng, Ban ki€m soat 1uon
kh~ng djnh nang 19c chuyen mon nghi~p V\l, ki€m tra mQt cach dQc l~p, khach quan
v~ tinh trung thgc va hQ'Ply cua bao cao tai chfnh, ciing nhu tinh tuan thu phap lu~t
hOl;ltdQng san xuftt kinh doanh cua Cong ty dam bao sir d\mg v5n hi~u qua, an toan,
t5i da hoa 1qi fch cua c6 dong.

Nhin chung, trong nhi~m kY vira qua, Ban ki€m soat luon nh~ dugc sg quan
tam, tl;lodi~u ki~n thu~n 19i tir RQi d6ng quan tri, Ban Tbng Gifun d5c va cac can bQ
quan ly trong Cong ty d6 Ban ki€m soat hoan thanh nhi~m V\l dugc giao.

ll. K~t qua giam sat HQidang quan trj va Ban Liinh d~o Cong ty trong ho~t dQng
san xu§t kinh doanh :

1.Th,!c hi~n m\lc tieu chi~n luQ'cCong ty :

- Roan thanh vi~c xay d\l'llg va cong b5 chi€n lugc giai dOl;ln2021-2025, tfun nhin
2035:Tra thanh cong ty hang dfruVi~t Nam, lQtvan Top 5 khu V\l'C Bong Nam A trong
lTnhV\l'C thgc hi~n tbng thfru EPC cac cong trinh di~n va xay d\l'llg cong nghi~p. B€n
nam 2025 phftn dftu dl;lttY suftt 19inhu~ tren doanh thu 8%.

- K€t qua thgc hi~n chi€n lugc :

+ Cong ty thgc hi~n Tbng thfru EPC nhi~u cong trinh 1u6i di~n cao ap, cac dg an co
yeu cfru Icy thu~t ca~, ti€n dQ thi cong cftp bach; Vi th€ s5 1 Vi~t Nam v~ thi€t k€ va
san xuftt nhi~u IQaicQt di~n cao ap, sieu cao ap.

+ Tham gia gop v5n v6i cac d5i tac nu6c ngoai d€ thgc hi~n thanh cong cac dg an
di~n gio trong nu6c. d€ rna rQng thi truOng trong nu6c va nu6c ngoai.

+ Ma rQng dfru tu kinh doanh tl;linu6c ngoai Cl,l th€ : tri€n khai thi cong dg an EPC
Nha may di~n gio tl;liPhilipines; thi truOng Lao, thi truOng Dc.

+ BAu tu cac thi€t bi, cong ngh~ tien ti€n trong thi cong cac cong trinh xay lApdam
bao rut ngAnthOi.gian thi cong, nang cao hi~u qua kinh doanh.
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+ Hoan thanh mua 11;1i100% v6n cua Cong ty Nomura Asia Investment (Viet Nam)
Pte. Ltd tai Cong ty phat trien khu CN Nomura - Hai phong, dAunr gop v6n vao Cong
ty e6 phAn Western Pacific Group la don vi chuyen dAunr cac KCN, logieties va kho
hang hoa thong minh, chuan bi tri€n khai thi cong dir an khu cong nghiep sinh thai tai
Haiphong ...

+ Hoan thanh xay dung nha may eh€ bien Niken, san pham dAu ra xuAt khAu dat
san hrong va chAthrong t6t.

+T~p trung dAu nr tri€n khai chuyen d6i s6, quan tri rui ro trong di~u hanh h01;1t
dQngSXKD ...

2. Thuc hi~n ugh] quy~t ciia DRDCD thuong nien nam 2020 -2025:

Trong cac Icy dai hQi thirong nien, nghi quyet cua cac BOOCB da diroc HQi d6ng
quan tri va Ban lanh d1;10Cong ty trien khai dat duoc k€t qua nhir sau :

a. K~ hoach tang van di~u l~ :

- Tang v6n di~u l~ IAn 11 ill 1.593,243 tY d6ng len d€n 1.911,882 tY d6ng bfuIg
hinh thue tra e6 rue nam 2019 bfuIg e6 phi€u eho cae e6 dong hi~n hfru thea nghi quy€t
BOOCB thu6ng nien nam 2020.

- Tang v6n di~u l~ IAn 12 ill l.911,882 tY d6ng len d€n 2.351,59(j tY d6ng thea
nghl quy€t BOOCB thu6ng nien nam 2021 bfuIg hinh thue :

+ Tra e6 rue nam 2020 bfug e6 phi€u eho cae e6 dong hi~n hfru : 382,375 tY
d6ng.

+ Phat hanh e6 phi€u mai eho CBNV thea ehuong trinh ESOP : 57,339 tY
d6ng t1;1odQng Ive rAttieh eve eho CBNV.

- Tang v6n di~u l~ IAn 13 ill2.351,596 tY d6ng len d€n 2.704,33 tY d6ng bfuIg hinh
thue tra e6 rue nam 2021 bfuIg e6 phi€u eho cae e6 dong hi~n hfru : 352,734 tY d6ng
thea Nghi quy€t BOOCB thu6ng nien nam 2022.

- Tang v6n di~u l~ IAn 14 ill2.704,33 cy d6ng len d€n 3.109,96 tY d6ng bfuIg hinh
thue tra e6 rue nam 2022 b~ng e6 phi€u eho cae e6 dong hi~n hfru : 405,63 tY d6ng
thea nghi quy€t BOOCB thu6ng nien nam 2023.

- Tang v6n di~u l~ IAn 15 ill 3.109,96 cy d6ng len d€n 3.576,42 tY d6ng bfuIg hinh
thue tra e6 rue nam 2023 bfug e6 phi€u eho cae e6 dong hi~n hfru : 466,46 cy d6ng
thea nghi quy€t BOOCB thu6ng nien nam 2024.

h. Sua dAidi~u l~ tAchuc ho~t dQogCong ty :

Ba hoan thi~n sua d6i mQt s6 di~u eua Bi~u l~ t6 ehue va h01;1tdQng Cong ty do
Nghi quy€t eua B1;1ihQi d6ng thuOng nien thong qua.

c. Tai c§u truc SO' d8 tAchac Cong ty :

- B6 nhi~m Ong Vii.Anh Duong ehue danh T6ng Giam d6e k€ illngay 01112/2021.

- Tai eAutrue sO'd6 t6 chile thea ehi€n lu<)'ephat tri€n T~p dom giai dOl;lllmaL

_Hoan thanh vi~e di~u ehinh sO'd6 t6 ehue thea mo hinh T~p dom, tai eAutrue cae

Cong ty thanh vien.
_Thay d6i ten va bQ nh~ di~n Cong ty thanh Cong ty e6 phAn T~p doan PC 1 k€ ill

ngay 02/03/2022.
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d. DAu tu nang IUQ1lg,b§t dQng san va khoang san:

- BAu nr Nang hrong :

+.Hoan thanh phat dien 03 nha may di~n gi6 thea dung ti€n de)ngay 31110/2021
voi cong suAt 144MW.

+ Quy 4/2024 : Khoi cong 02 du an thuy di~n tai Cao Bfing voi cong suAt46 MW
(trong d6: Nha may Thuy di~n Bao Lac A: 30 MW; Nha may Thiry di~n ThUQl1gHa :
BMW) du kien phat dien Q4/2026.

- BAu ur kinh doanh vao linh vue BBS cong nghiep :

+ Gop 30% v6n vao Cong ty c6 phAn Western Pacific Group la dan vi co quy dAt
va dang thuc hien cac du an BBS cong nghiep va co kinh nghiem trong Iinh vue
logictic.

+ Mua lai 100% v6n cua Cong ty Nomura Asia Investment (Viet Nam) Pte. Ltd tai
Cong ty phat trien khu CN Nomura Hai phong la dan vi dAutien trien khai dAunr khu
cong nghiep tai thanh ph6 Hai phong.

+ Hoan thanh phe duyet Quyet dinh chu tnrong dAu tu D\I an Nomura - 2 (# 200
ha) cho Cong ty c6 phAn KCN qu6c t€ Hai Phong - Cong ty con cua PC1 tc_lingay
31112/2024, ti€p tl,lchoan thi~n cac thu 1\lcdAutu va d\I ki€n khai cong Q3/2025.

+ Ti€p tl,lc tim ki€m phat tri~n quy dAt co quy mo til 500 ha tra len d~ tri~n khai
cac khu cong nghi~p sinh thai.

- BAu tukinh doanh IInh vgc BBS dan d\lI1g:

+ Hoan thanh cong tac ban giao nha DA PC 1 Thanh xuan.

+ BAu gia va tri~n khai thi cong d\I an nha a thAp tAngThap vang.

+ Ti€p tl,lchoan thi~n cac thu u)c dAutu cac d\I an PC 1 Gia lam, PC 1 Bjnh Cong,
PC 1 Bic Tir Liem, PC 1 Vinh Hung va ti€p tl,lc tim ki€m phlit tri~n cac quy dAt co quy
mo til 1ha tra len d~ tri~n khai cac d\I an nha a h6n hqp phil hqp v6i thi hi€u cua ngum
tieu dUng.

-Hoan thanh xay d\Illg nha may ch€ bi€n Niken, san phfun dAura xuAt khAu dc_ltsan
lUQl1gva chAt IUQl1gt6t.

3. K~t qua ki~m tra, giam sat HDSXKD, tuan thu cac quy djnh cua Nha mr6'c :

a. Tmh hlnh ho~t dQngsan xu§t kinh doanh til 2020 -2025

Dan vi tinh: tY i18ng

IT Chitieu Donvj Ho~t dQng SXKD qua cac nam

Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024

A B C 1 2 3 4 5

1 V6n di~u l~ tY d6ng 1.912 2.352 2.704 3.110 3.576

Doanh thu 6.679 9.828 8.358 7.694 10.089
2 HBSXKD tY d6ng

Lgi nhu~n sau 544 764 537 182 710
3 thu€TNDN tY d6ng
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Giai doan ill nam 2020 - 2025 la giai doan ca th6 gioi phai trai qua kh6 khan rtt
100 trong lich S11 nhan loai do la dich benh, thien tai, chien tranh Nga - Ucraina dff xay
ra anh hirong rtt 100 d6n con nguoi va n~n kinh t6 tom cdu. Hoat dQng kinh t6 tom
cdu dang trai qua mot cuoc suy thoai tren dien rQng, lam phat tang cao, t6c dQ tang
tnrong GDP thtp ky h,IC, xung dQt chinh tri plnrc t~p va gia tang c~ tranh chien hroc
gitra cac mrcc 100. Gia ca, lam phat, lai suat toan cau giam nhimg van con a rmrc cao,
nii ro tai chinh, ti~n t~ tang khien tien dQ phuc h6i kinh t6 toan cdu con cham anh
hirong d6n xutt khAu, ddu nr, tieu dung, du Iich quoc t6 va thi wang tai chinh Vi~t
Nam.

Voi nhtrng k6t qua dff d~t dugc illnhUng giai do~ truac, uy tin va thuang hi~u dff
dugc khfu!g diM, sg chi d~o quy6t li~t cua HDQT, Ban di~u hanh va sg c6 gAng cua
CBCNV T~p doan dff c6 giai phap trng ph6 kip thai, vi v~y ho~t dQng san xutt kinh
doanh cua PC 1 trong giai do~n nay vful c6 buac tang wOng th~ hi~n :

V6n di~u l~: Nam 2020 la: 1.912 tY d6ng; nam 2024la: 3.576 tY d6ng tang 1,87
lk-so vai nam 2024.

Doanh thu : Nam 2020 la: 6.679 tY d6ng; nam 2024la: 10.089 tY d6ng tang 1,51
lk so vai nam 2020.

Lgi nhu~ sau thu6 TNDN : Nam 2020 la : 544 tY d6ng; nam 2024 d~t : 710 tY
d6ng tang 1,31lk so vai nam 2020.

Tfmg tai san: nam 2020 la: 10.722 tY d6ng; nam 2024: 20.988 tY d6ng tang 1,96
lk so v6'i nam 2020.

h. Tuan thti cae quy djnh phap lu~t etia Nhil nwe :

b.1. Ki~m soat tinh tuan thu thgc hi~n thea quy diM cua Nha nuac :

- Nganh ngh~ kinh doanh : Ho~t dQng SXKD cua PC1 phil hgp v6'i Gity chtrng
nh~ dang Icy kinh doanh s6 0100100745;

- Chtp hanh lu~t quan ly thu6 :

+ Cong ty off thgc hi~n thea quy dinh cua Lu~t quan ly thu6 va cac thong tu huOOg
dful v~ thu6, thgc hi~n ch6 dQ s6 sach k6 tom, tai khoan k6 toan, bao cao tM chinh
thea quy dinh cua BQ tai chinh ban hanh va cac chufrn mgc k6 tom thea quy dinh hi~n
hanh. chAp hanh nghiem ruc vi~c thgc hi~n ke khai, nQPthu6 thea quy dinh.

+ Co quan thu6 dff thgc hi~n thanh tra vi~c chtp hanh phap lu~t thu6 va thanh tra
sau hoan thu6 GTGT t~i PC1 illnam 2018 d6n nam 2022.

- Tinh tuan thu trong lInh V\lC ddu tu :

LInh V\lC xay l~p va san xutt cong nghi~p la nganh then ch6t xuyen su6t qua trinh
ho~t dQng san xuAt kinh doanh cua Cong ty, Cong ty rAt chu tr9ng trong cong tac tim
ki~m thi truang, ddu tu may m6c thi6t bi tien ti6n, nang cao nang 19c quan ly d~ tham
gia lam t6ng thdu EPC cua cac cong trinh 100 cua nganh di~n cung nhu ngoai nganh
di~n a trong nuac va nuac ngoai.

Trong giai do~n vila qua, Cong ty dff rtt thanh cong trong lInh V\lC ddu tu nang
lugng, PC 1 dff v~ hanh thanh cong 07 nha may thuy di~n va 03 nha may di~n gi6
mang l~i dong ti~n 6n diM cho T~p doan, doanh thu va 19i nhu~ sau thu6 chi6m tY
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trong kha 1611trong co d.u loi nhuan cua T~p doan. Cung voi cac nha may thuy dien,
dien gi6 da dfiu tu, d~n nay PC 1 ti~p tuc phat triSn cac du an nang IUQ'Ilgrna nha mroc
khuyen khich dfiu tu tai cac khu VlJCc6 IQ'ith~ dam bao muc tieu chien hroc cua T~p
doan, mang lai hieu qua cao trong hoat dQng SXKD.

B6i voi dfiu tu linh VlJCbAt dQng san trong nhiem Icy 2020-2025, Cong ty dii hoan
thanh ban giao 01 dir an bAt dQng san nha cr, dAu gia thanh cong va trien khai thi cong
dir an nha cr thAp tAngThap vang - Gia Lam- Ha NQi va chuan bi khoi cong du an BBS
khu CN Nomura 2, d6ng thai ti~p tuc tham gia dAugia, dAuthfiu, M&A cac du an c6
quy mo 1611dS dat dircc muc tieu chien luQ'cd~ ra. Llnh VlJCdfiu tu bAt dQng san cling
mang l~i lqi nhu~ tich cvc cho Cong ty.

Ngoai ra cac lInh VlJCtu vAn thi~t k~, dich V\l v~ hanh, d~u la cac nganh ngh~ h6
trQ'cho cac lInh VlJCkinh doanh c6t loi CllaCong ty.

b.2. Tinh hinh thvc hi~n nghla V\l ngan sach nha nuac :

Thu~ va cac khoan phai nQp qua cac nam (cy dang)

NQi dung Nam Nam Nam Nam Nam

2020 2021 2022 2023 2024

I. Thu~GTGT 176,261 407,310 236,605 146,588 202,540

i II. Thu~ xuat,nh~p khAu 0,42 0,762 0,705 169,092 316,986

i III. Thu~ TNDN 121,452 66,688 133,948 89,086 124,871
I

I IV. Thu~ TN ca nhan 11,896 12,542 16,979 14,27 23,353

V. Thue nha dAtva ti~n

thue dAt 5,285 5,541 7,368 5,858 578,835

VI. Thu~tainguyen 55,2 47,787 62,331 98,364 188,880

VII. Cac lo~i thu~ khac 22,271 24,908 62,748 96,69 97,325

Tang cQng 392,785 565,538 520,684 619,948 1.532,790
, , ,

Ngoiti vi~c tim kiem cong vi~c dam bao ho~t dQng san xuat kinh doanh, HQi dong
quan tri va Ban lanh d~o Cong ty thvc hi~n nghla V\l vai nha nuac nQP dung, nQP du
theo quy dinh hi~n hanh. Mirc thu nQPtang d6ng nghla vai vi~c k~t qua ho~t dQng san
xuAt kinh doanh cua Cong ty rAthi~u qua, mang I~i lQ'inhu~ cao, dam bao lQ'iich cua
cac c6 dong.

4. K~t qua giam sat dAi vOi thanh vien HQi dang Quan tri, thanh vien Ban liinh
d~o Cong ty

Trong giai do~ vira qua, la nhUng nam c6 rAtnhi~u kh6 khan va thir thach d6i vai
n~n kinh t~ n6i chung va doanh nghi~p n6i rieng, dAu tu nganh di~n g~p nhi€u kh6
khan, thi truang bAtdQng san am d~, thi truang chUng khoan tinh thanh khoan khong
cao vi v~y anh huang d~n ho~t dQng san xuAt kinh doanh cua Cong ty c6 phfin.

Tuy nhien, HQi d6ng quan tri va liinh d~o Cong ty dii kh~c ph\lc va vuqt qua nhi€u
kh6 khan thir thach, ban hanh cac Nghi quy~t va cac quy~t dinh v€ quan ly, t6 chirc va
di~u hanh cac ho~t dQng san xuAt kinh doanh cua Cong ty kip thai, n~ b~t va khai
thac hi~u qua cac ccyhQi, nang cao nang Ivc quan Iy h~ th6ng, sang t~o trong chi d~o
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va di~u hanh do v~y da:dat diroc cac k€t qua rna nghi quyet dai hQi d6ng c6 dong dira
ra trong su6t 05 nam qua. Cu th~ :

4.1 DBi vOi cac thanh vien HQi dAng quan tr] :

- se IUQ'Ilgthanh vien HQi d6ng quan tri Cong ty: 05 thanh vien (trong do ill

nhiem : 01 va bAub6 sung: 01)

HQi d6ng quan tri cua T~p doan voi tinh thAn trach nhiem cao da:nghiem tuc thirc
hien cac nQi dung cua Nghi quyet da: diroc Dai hQi d6ng c6 dong thong qua. Trong
qua trinh hoat dQng san xu~t kinh doanh, HQi d6ng quan tri da: ban hanh cac nghi
quy€t,quy€t dinh phil hQP voi quy dinh cua phap lu~t va Di~u l~ Cong ty, bam sat
Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien giai doan 2020-2025, d6ng thai
dam bao kip thoi dua ra chu truong chi d~o ho~t dQng SXKD cua Cong ty d~ (mg pho
v6i nhUng di€n bi€n thay d6i cua thi truang. Nhin chung, cong tac quan tn cua HQi
d6ng quan tri trong nhi~m Icy 2020-2025 da:tuan thu cac quy djnh cua Phap lu~t, cac
quy djnh d6i v6i ho~t dQng cua Cong ty niem y€t, Nghi quy€t cua D~i hQi d6ng c6
dong va Di~u l~ Cong ty.

Trong nhi~m Icy nam 2020 - 2025, HQi d6ng quan tn da:t6 chuc 26 phien h9P djnh

Icy, ban hanh 254 Nghi quy€tJQuy€t djnh thea thfun quy~n ph\lc V\l cac ho~t dQng cua

Cong ty;

- Cac thanh vien HQi d6ng quan tri nghiem mc th\Ic hi~n phan cong nhi~m V\l thea

cac lInh VlJCca nhan thanh vien dUQ'cph\l trach.

- Th\IC hi~n cac nQi dung thea nghi quy€t d~i hQi c6 dong thuang nien giai do~

nam 2020 - 2025.

- Phe duy~t cac nQi dung thuQc quy~n cua HDQT, giam sat ho~t dQng cua Ban

di~u hanh T~p doan.

- Djnh huang chi€n luQ'ckinh doanh T~p dom, quy€t dinh tai c~u trUc sa d6 t6
chuc T~p dom, cac don vi thanh vien, rna rQng thi truang, nganh ngh~ dAu tu trong
nu6c va nu6c ngoai. ..
4.2-DBivOi Ban Hinh d~o Cong ty :

T6ng giam d6c cilng v6i cac thanh vi en Ban la:nh d~o di~u hanh da:chu dQng
tri~n khai th\Ic hi~n cac Nghi quy€t cua HQi d6ng quan tri nhfun d~t duQ'c m\lc tieu
hang nam cua D~i hQi d6ng c6 dong thong qua. Ban lanh d~o da:nh~n thuc r5 nhUng
thu~ lqi va kh6 khan cua thi truang, linh ho~t trong vi~c di~u hanh cac ho~t dQng
san xu~t kinh doanh da:dua ra nhi~u giai phap nhfim quan ly chi phi, quan ly cong tac
nghi~p V\l, cham soc khach hang, thuang xuyen t6 chuc cac khoa h9C nang cao
nghi~p V\l, nh~n thuc cho can bQ nhan vien xay d\Illg gia tri c6t 15iva van h6a cong ty
nhfim huang t6i S\Ithoa man cua khach hang. C\l th~ :

- Thuang xuyen t6 chuc cac cUQch9P tri~n khai k€ ho~ch kinh doanh hang thang,
cac cUQch9P t6ng k€t hang nam d~ danh gia tinh hinh ho~t dQng kinh doanh, vi~c
tri~n khai cac d\I an d~ xem xet cac m~t t6n t~i va h~ ch€ nhfim dua ra cac giAiphap
kip thm nhfim thao go kh6 khan va kh~c ph\lc.

- Bam sat va th\Ic hi~n m\lCtieu Chi€n luQ'cphat tri~n kinh doanh Cong ty.
- Danh gia chung : Ban lanh d~o Cong ty da:tich C\IC,chu dQng di~u hanh, bam sat

va th\Ic hi~n nghiem mc Nghi quy€t cua D~i hQi d6ng c6 dong, kip thai d~ xu~t, xin y
ki€n v6i HQi d6ng quan tri cac bi~n phap h6 trQ'nhfun nang cao hi~u qua san xu~t kinh
doanh.

n
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III. Thim djnh bao cao tal chinh nam 2024 :

1. K~t qua hoat dQng san xuit kinh doanh : (Theo bao cao tai chinh hQ'Pnh~t nam
2024 da:kiem toan).

STT Cac chi tieu cooban So ti~n

1 Doanh thu 10.089 15'd6ng

2 LQ'inhuan sau thue 71015' d6ng

3 Da:nQPngan sach NN 1.446 15'dong

4 La:ico banlCP 1.177 donglCP

2. K~t qua thim dlnh bao cao tai chinh :

Ban kiem soat da:thirc hien viec thfun dinh Bao cao ali chinh cua T~p doan trong
nam ali chinh 2024, kSt thuc 31112/2024 va th6ng nh~t xac nhsn nQi dung cu th~ nhtr
sau:

- Bao cao tai chinh da:phan anh dAydu tinh hinh hoat dQng san xu~t kinh doanh va
tai chinh cua T~p doan, dircc trinh bay theo cac rn~u bao cao diroc quy dinh tai Thong
tu 200/20 14ITT-BTC ngay 22112/2014; thong nr 202/2014/TT-BTC ngay 22112/2014
cua BQ Tai chinh.

- Bao cao da:phan anh trung thuc, hQ'Ply tren cac khia c~ trQng ySu, tinh hinh tai
chinh t~i thm di~rn 31/12/2024.

- Vi~c ghi chep, rna s6 kS toan, phan lo~i cac nQi dung kinh tS theo chuful rnlJc kS
toan do BQ Tai chinh ban hanh.

- Cong ty da:thlJc hi~n bao cao va cong b6 thong tin dinh Icy cua cac T6 chirc niern
ySt tren Sa GDCK H6 Chi Minh theo qui dinh v6 vi~c cong b6 thong tin tren thi
twang chUng khoan.

3. Tinh hioh tiii chinh t~i ogiiy 31112/2024:

Chi tieu dcinh gia doanh nghieQ DVT Narn2024

1. Kha nang thanh toano

- Kha nang thanh toan hi?n himh(TTSITNPT}
,

lim 1,58

- Kha nang thanh toim n9' ngiin hQn{TSNH/NNH) ldn 1,59

- Kha nang thanh toan nhanh(lTS- himg tim kho/NNH) lim 3,82

2. Ty suAt sinh Uri

- Ty sudt 19'inhwjn sau thui / T6ng tiJisan (ROA) % 3,45

- Ty sudt 19'inhu(jn sau thui I Doanh thu thuim % 7,04

- Ty sudt 19'inhu(jn sau thui I V6n gop cua chu sa him

(ROE) % 9,55

3. Mirc dQbao toan v6n (TTS-NPT)N 6n gop chu sa hfru IAn 2,16

8
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Tren co sa cac Bang chi tieu tai chinh, Ban kiem soat nhan thay rAng:

Kha nang thanh toan >1, T~p doan luon c6 du kha nang chi tra cac khoan no phai
tra, hi~u qua su dung tai san ng~n han hQ'PIY· .

Ty suAt sinh Iai cua T~p doan dat hieu qua th~ hien 01 d6ng tai san bo ra, tao ra
han 0,345 d6ng IQ'inhuan, °1 d6ng doanh thu tao ra khoang 0,07 d6ng lei nhuan hoac
01 d6ng v6n g6p chu sa htru tao ra 0,096 d6ng loi nhuan.

IV. Ti~n lUO'Dgva phu eAp ciia HQidang quan tr], Ban ki~m soat Cdng ty :

Ti€n luang cua Chu tich HDQT, TBKS va phu cAp cua cac thanh vien dft thuc hien
dung thea Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong Cong ty.

V. K~t luin va ki~n ngh]:

1. KSt luin:

Ban ki~m soat th6ng nhAt v&i s6 Ii~u Bao cao tai chinh nam 2024 do PC 1 I~p va
dugc ki~m toan bai Cong ty TNHH KPMG Vi~t Nam. Xet tren cac khia cl}.nhtrQng
y~u thi Bao cao tai chinh, Bao cao k~t qua kinh doanh va tinh hinh lUll chuy~n ti€n t~
cho nam tai chinh k~t thuc ngay 31112/2024 dft phan aM trung thgc va hQ'PIy tinh hinh
tai chinh cua PC 1.

2••Ki:~:::nh_frngkilt qua, thanh tich mil Tap doiln dll d;lt dugc trong nam qua. D~A§.:_.
tiep tl,lc phat trien thuang hi~u PC 1 trong cac IInh V\l"Ckinh doanh, tang 1ruang v~~~~II
d?~ .thu va IQ'inhu~, tang IQ'iich cho c6 dong, BKS c6 mQt s6 ki~n nghi T~p doanN ;1
~~~~: ~

- Hoan thanh bao cao m\lc tieu chi~n Iugc Cong ty nam 2025-2030, tAm nh~

2035.

- Lanh dl}.ocac kh6i kinh doanh phai xay d\l"llgtAm nhin, chi~n lugc cho kh6i cua
minh d~ tl}.ocho dQi ngii can bQ CNV dQng IllCphArr dAu, dQng IllC hQc t~p va phat
tri~n, d6i mm, sang tl}.o.

- Ti~p tl,lcthllc hi~n chuang trinh dao tl}.Otu duy chi~n lugc giup cho h~ th6ng lanh
dl}.od6ng bQ tu duy la hOl}.tdQng truy€n thong quan tri chi~n lugc hi~u qua.

- Ti~p tl,lc khai thac ngu6n v6n gia re va ki~m soat hi~u qua han niia v€ su d\lllg
dong ti€n, dap (mg kip thai ngu6n v6n hOl}.tdQng san xuAt kinh doanh va dAu tu cua
T~p dom. Xay d\l"llgk~ hOl}.chtai chinh hi~u qua d~ dam bao v6n dap (mg kip thai cho
cac IInh V\l"ChOl}.tdQng san xuAtkinh doanh

- Ti~p t\lC nang cao chAt IUQ'llgngu6n nhan Illc, nang cao nang IllC quan trj, d6i
m&i sang tl}.odam bao dap (mg t6t t6c dQphat tri~n san xuAt kinh doanh cua T~p doan
d~ nang cao han nfra uy tin, hinh iinh cua T~p doan tren thi 1ruang trong nu&c cling
nhu qu6c t~.

-Ung d\lllg quan tri cong ngh~ s6, tien t&i quan tr! di~u hanh tren co sa dfr li~u t~p
trung va dugc h6 trg bai Tri tu~ nhan tl}.o.

- Tiep tl,lc dAu tu cong ngh~ quan Iy va thi~t bi, cong ngh~ thi cong tien ti€n ph\lc
V\l m\lc tieu phat tri~n.
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- Tang cuong Quem tri nii ro, kiem soat nQi bQ, tuan thu h~ thong quem ly chat
hrong theo ISO, g6p phan nang cao hoat dong quem tri doanh nghiep; BAy manh van
h6a, nang cao nhan tlnrc cua can be)nhan vien trong cong tac quemtri nii ro tai Cong ty
mot each tlnrong xuyen va chuyen nghiep, tich hop quemtri theo ESG va CSR.

- Ti€p 4Ic thirc hien t6t cac chinh sach voi ngiroi lao dQng, co ch€ thi dua khen
thtrong tao dQng hrc thu hut va duy tri nguon nhan lire chAt hrong cao. BAy manh hoat
dQng truyen thong nQi bQ g~n voi phat trien van h6a PC 1.

Tren day la toan bQnQi dung BKS bao cao Dai hQi d6ng c6 dong. Kinh mong Quy
c6 dong, quy dai bieu d6ng g6p y kien d~ BKS lam t6t chirc nang, nhiem vu c6 dong
giao ph6.

Ban kiem soat cong ty kinh trinh B~i hQi c6 dong thong qua.

Thay m~t BKS, chung toi xin chan thanh cam an IIDQT, Ban lanh d~o,cac phong ban

dan vi, cac c6 dong va can bQ CNV Cong ty da h6 trq va t~o di€u ki~n cho chUng toi

hofm thanh nhi~m V\l trong nhi~m kY qua.

Xin tran tr9ng cam an.

Ha N9i, ngay 03 thang 04 nam 2025
TRUONG BAN KIEM SOAT

Nguyin Thj Hiii Ha
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CONG TY CO pHAN
T!pDOANpCl

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM. . .
DOcl~p - TV do - Hanh phiic

S6: 01fTTr-PC1-HDQT Ha NQi, ngay 03 thdng 04 ndm 2025

TO TRiNH
V/v: NQidung thong qua Dai hQid6ng c6 dong thuong nien nam 2025.

Kinh giii: D\li hOidang c6 dong tlnreng nien nam 2025

HQid6ng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hQid6ng c6 dong thong qua cac v§n d~
thuoc thfun quyen quyet dinh cua Dai hQinhir sau:

I. K@hoach lQinhu~n va tra c6 nrc nam 2025.

K~ hoach Lei nhuan sau thu~ hop nh~t : 836 tY d6ng.

K~ hoach chi tra c6 nrc : 15%N6n di~u l~.

II. Thu lao ciia HOidang quan tr], Ban ki~m soat T~p doan nam 2025.

1. Thu lao ciia HDQT: Trich t6i da bang 1% LQ'inhuan sau thu~ hop nh~t, rmrc thu
lao cua m6i thanh vien do HDQT quyet dinh;

2. Thu lao ciia Ban ki~m soat:

+ Truong Ban kiem soat : 6.000.000 d6ng!thang.

+Thanh vien Ban kiem soat : 2.000.000 d6ng!nguai/thang.

HQid6ng quan tri co tnich nhi~m bao cao s6 thgc chi thu lao cua m6i thanh vien
t~i Icy hQpf)~i hQid6ng c6 dong g§n nh~t.

III. Trich l~p cac quy nam 2024 va k@hO\lchnam 2025.

1. Trich l~p cac quy nam 2024.

. Quy khen thuang phuc 19i:Ty l~trich 10%lQ'inhu~n sau thu~.

- Quy thuang ban quan ly di~u hanh: Ty l~ trich 2% tren gia tri 19inhu~ hgp nh~t
sau thu~ d~t k~ ho~ch nam + 5% tren gia tri 19i nhu~. hgp nh~t sau thu~ vugt: k~
ho~chnam.

2. K@hO\lchtrich l~p cac quy nam 2025

Quy khen thuang phuc 19i:Ty l~trich 10%19inhu~ sau thu~.

Quy thuang ban quan ly di~uharm:

+Trich thuang Ban di~uhanh: 2% tren gia tri 19inhu~ hgp nh~t sau thu~.

+ Trich thuang Ban di~u hanh: 5% tren gia tri lQ'inhu~ hgp nh~t sau thu~ vuQ't
k~ ho~ch nam.

+ Uy quy~ncho Chu tich HDQT quy~t dinh hinh thuc va muc thuang C\l th~ cua
Ban quan ly di~uhanh.

IV. Phuong an tang van di~u l~ tir vi~c phat hanh c6 phi@ud~ tang van c6 ph§n
tir nguan van chii SO' hii'u.
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1. Cac din etl

Lu~t Doanh nghiep sf>59/2020/QH14 dircc Quoc h{>ithong qua ngay 17/06/2020;

Lu~t Chirng khoan sf>54/2019/QH14 ducc Quf>ch{>ithong qua ngay 26/11/2019
va cac van ban sua d6i b6 sung;

Nghi dinh sf>15512020/NB-CP ngay 31112/2020 cua Chinh phu quy dinh chi ti~t
thi hanh m{>tsf>di€u cua Luat Chirng khoan;

Thong ill sf> 118/2020m-BTC ngay 31/12/2020 cua B{>Tai Chinh lnrong ddn
mot sf>n{>idung v€ chao ban, phat hanh clnrng khoan, chao mua cong khai, mua lai
c6 phieu, dang Icy cong ty dai chung va huy illeach cong ty dai chung;

Di€u l~ t6 chirc va heat d{>ngcua Cong ty c6 phfuJ.t~p doan PC 1

Tinh hinh hoat d{>ngthuc t~ cua Cong ty

2. Phuong an phat hanh

1 T6 chirc phat hanh Cong ty C6 phan T~p doan PC1

2 Ten c6 phieu phat hanh C6 phieu Cong ty C6 phan T~p doan PC1

3 San niem yet HOSE

4 Loai c6 phieu C6 phieu ph6 thong

5 M~nh gia c6 phi~u 10.000 d6ng/c6 phi~u

6 Vf>ndi€u l~ hi~n t~i
3.576.421.210.000 d6ng (t~i thai di~m trinh
DH£>CD thuang nien nam 2025)

7
sf> lUQ'llg c6 phi~u dang

357.642.121 c6 phi~u
luuhanh

8 sf>IUQ'llgc6 phi~u quy o c6 phi~u

9
sf> IUQ'llgc6 phi~u d\l ki~n

53.646.318 c6 phi~u
phat hanh them

10
T6ng gia tri dl,l'ki~n phM

536.463.180.000 d6ng
hanh thea m~nh gia

11 M\lc dich phat hanh
Phat hanh c6 phi€u d€ tang v6n c6 phful ill
ngu6n v6n chu sa hfiu

Ty I~ th\lc hi~n quy€n/Ty
Ie phM hanh

15% tuong (mg tY l~ th\lC hi~n quy€n 100:15.
T~i thm di~m ch6t danh sach c6 dong d€ th\lc
hi~n quy€n, c6 dong sa hfiu 01 (m{>t)c6 phi€u se
nh~ duQ'c 01 (m{>t)quy€n nh~ c6 phat
hanh them va cu 100

12
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. duoc 15 (mum lam) phat hanh them.
C6 phieu quy (neu co) khong diroc thuc hien
quyen nh~ c6 phieu phat hanh them.

~~6r
-H/II

J
':---._
.•"S I
~

13 Phuong thirc thuc hien

C6 dong hien htru duoc nhan c6 phieu phat hanh
them theo phuong thirc thuc hien quyen. Quyen
nhan c6 phieu phat hanh them ill nguon v6n chu
sa htru khong duoc phep chuyen nhirong.

14 D6i nrong ph at hanh

Toan bQ c6 dong hi~n httu co ten trong danh
sach c6 dong cua Cong ty tai ngay dang Icy cu6i
cung thirc hien quyen nhan c6 phieu phat hanh
them.

N gu6n v6n thuc hien phat
hanh

Nguon v6n chu sa huu can cu tren Bao cao tai
chinh nam 2024 da duoc ki€m toan, bao g6m:
thang du v6n c6 phan; quy dAutu phat trien; lei
nhu~ sau thu~ chua phan ph6i; quy khac thuQc

. v6n chu sa hfiu. DHDCD uy quy€n cho IIDQT
can d6i va quy~t dinh chi ti~t ngu6n v6n su d\mg
trong cac ngu6n da neu tren.

16
Thai gian dlJ ki~n thlJC
hi~n

17
Nguyen cic lam trcm va
Phuang an xu ly c6 phi~u
Ie phat sinh (n~u co)

S6 c6 phi~u duQ'c phat hanh them se dUQ'clam
, tron d~n hang dan vi theo nguyen tilc lam tron
xu6ng. S6 c6 phi~u Ie th~p phan (n~u co) se
duQ'chuy bo.

Vi d\l: Vao ngay ch6t danh sach c6 dong d€ thlJc
hi~n phat hanh c6 phi~u ill ngu6n v6n chu sa
hfiu, c6 dong Nguy€n Van A dang sa hfiu 1.210
c6 phi~u. Theo tY l~ thlJc hi~n, quy€n nh~ c6
phi~u phat hanh them la 100:15. Khi do c6 dong;
A se dUQ'cnh~ s6 luqng c6 phi~u mm phat hanh
them tuang (rng la (1.210/100) x 15 = 181,5 c6

phi~u.

Theo nguyen cic lam trcm va phuong an xu ly c6 !

phi~u Ie phat sinh, s6 luqng c6 phi~u cua c6 i

dong Nguy€n Van A duQ'c nh~ sau khi lam tron
xu6ng hang dan vi la 181 c6 phi~u; 0,5 c6 phi~u
Ie th~p phan se bi huy bo.
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Cam k~t v~ cy l~ sa hiru
cua Nha dAu tir Nuoc
ngoai

DQt phat hanh c6 phieu d€ tang v6n c6 phan ill
nguon v6n chu sa htru se khong lam tang cy l~ sa
htru cua Nha dAunr Nmrc ngoai tai Cong ty tinh

. tren s6 hrong c6 phieu dang hru hanh.

19

Cac han ch~ lien quan

~Cac c6 phieu dang trong tinh trang han ch~
: chuyen nhuong (n~u co) van duoc nhan c6 phieu
phat hanh them ill dot phat hanh. C6 phieu phat
hanh them ill nguon v6n chu sa htru khong bi
han ch~ chuyen nhirong. i

18

3. Thong qua dang Icy clnrng khoan bB sung va dang Icy niem y~t bB sung

Thong qua viec dang ky chimg khoan b6 sung va dang kY niem y~t b6 sung toan bQ
s6 c6 phieu thirc t~ phat hfmh dugc thea phuang an phat hfmh c6 phi~u d€ tang v6n c6
phAn illngu6n v6n chu sa hfru. s6 c6 phi~u neu tren se dugc dang kY lUll kY b6 sung
t~i T6ng Cong ty LUll kY va Bu trir ChUng khoan Vi~t Nam ("VSDC") va dang kY
niem y~t b6 sung t~i Sa Giao dich Ch(rng khoan Thfmh ph6 H6 Chi Minh ("HOSE").

4. Thong qua vi~c tang vAn di~u l~ va chinh sua vAn di~u l~, sA cB phi~u hm
hanh va cac n(}i dung lien quan khac trong di~u l~ clla cong ty theo sA vAn th\fC
t~ tang them tir dQ1ph at hanh.

Thong qua vi~c tang v6n di~u l~ va chinh sua v6n di~u l~, s6 c6 phi~u lUll hfmh va
cac nQi dung lien quan khac trong di~u l~ Cong ty len tuang (rng v6i t6ng m~nh gia
c6 phi~u thgc t~ phat hfmh thea phuang an phM hfmh neu tren.

5. Uy quy~n cho HDQT

DHf)CD giao va uy quy~n cho HBQT quy~t dinh va tri€n khai thgc hi~n cac cong
vi~c sau, bao g6m nhung khong gim h~:

Quy~t dinh thai di€m phat hfmh, xay dgng, chinh sua va ghli trinh t~t ca cac h6
sa, thu t\lc cc1nthi~t d€ bao cao phat hfmh c6 phi~u v6i Uy ban ChUng khoan Nha
nu6c, quy~t diM chi ti~t va chinh sua, b6 sung phuang an phat hfmh tuy theo tinh
hinh thgc t~ t~i thai di€m phat hanh ho~c thea yeu cAu cua ca quan co thfun quy~n va
thgc hi~n cac cong vi~c thea dUng quy dinh phap lu~t d€ hoan t~t vi~c phat hanh c6
phi~u;

Tinh toan va xac dinh s6 lUQ1lgc6 phi~u phat hanh chi ti~t can cll thea cy l~ phat
hfmh da dugc DHDCD thong qua neu tren;

Thgc hi~n cac thu t\lc cc1nthi~t d€ bao cao k~t qua phat hanh cho UBCKNN;

Hoan t~t cac v~ d~ khac d€ tang v6n di~u l~ Cong ty;

- Thgc hi~n cac cong vi~c cc1nthi~t khac d€ c6 phi~u phat hfmh them dugc dang kY
lUllkY b6 sung t~i VSDC va dang Icy niem y~t b6 sung t~i HOSE;

- Quy~t dinh, thgc hi~n cac thu t\lc thay d6i nQi dung dang Icy doanh nghi~p (bao
g6m ca thgc hi~n thu t\lc dang kY tang V6n di~u l~ sau khi k~t thuc dgt phat hanh) va
Icy cac h6 sa cAn thi~t co lien quan d~n vi~c di~u chinh tang V6n di~u l~ tren Gi~y
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chirng nhan dang Icy doanh nghiep tai co quan nha mroc co thfun quyen; chinh sua
rmrc v6n di~u l~, s6 c6 phieu hru hanh cling cac nQi dung lien quan khac trong f)i~u l~
cua Cong ty va cac thu tuc/cong viec khac co lien quan d~n viec tang v6n di~u l~ neu
tren voi cac CO'quan Nha rnroc co tham quyen va dan vi lien quan;

Cac cong viec khac d€ thtrc hien phuong an phat hanh neu tren;

IIDQT duoc uy quyen cho Chu tich HQi d6ng quan tri hoac T6ng Giam d6c d€
thuc hien mQt hoac met s6 cong viec neu tren.

6. Tri~n khai thuc hi~n

Uy quyen cho HQi d6ng quan tri, T6ng Giam f)6c tri€n khai cac cong viec lien
quan thea dung quy dinh cua f)i~u l~ Cong ty va quy dinh phap lu~t.

v. PhuO'Dgan phat hinh cAphi~u theo chuO'Dgtrinh Iva chQn cho Can bQ nhan
vien trong cong ty (ChuO'Dgtrinh ESOP-2025).

1. Can Clf:

Thvc t~ bi~n dQng Ivc luqng lao dQng, Ivc luqng quan Iy trong nganh nang luqng,
nganh cong nghi~p giai do;;tnhi~n nay rdt philc t;;tp,thu hut boi cac cong ty FDI, cac
cong ty illnhan mm nh~p nganh vai chinh sach uu da:ibdt thuOng 8nh huang d~n Ivc
luqng lao dQng co nang Ivc cao cua PC 1.

Chi~n luQ'cPC1 2026 - 2030, m\lc tieu tang wang cao, b~n vUng, uu tien phat
trien cong ngh~ tien ti~n va trach nhi~m xa:hQi cAnco dQi ngfi Can bQnhan vien nang
Ivc, tam huy~t, gik bo.

2. M\lc dich phat hinh:

Duy tri va phat tri€n dQi ngfi Can bQ nhan vien uu ill, nang Ivc, gik k~t, dap (rng
thvc hi~n thanh cong chi~n luQ'cT~p dom 2026- 2030.

3. Phuong an phat hinh

1 T6 chilc phat hanh Cong ty C6 phfin T~p dom PC1

2 Ten c6 phi~u phat hanh C6 phi~u Cong ty C6 phAn T~p doan PC 1

3 Smniemy~t HOSE

4 Lo~i c6 phi~u C6 phi~u ph6 thong

5 M~nh gia cb phi~u 10.000 d6ng/c6 phi~u

6 V6n di~u l~ hi~n t;;ti
3.576.421.210.000 d6ng (t;;ti thm di€m trinh
f)HBCf) thuOng nien nam 2025)

7 : ~~:g cb phi~u dang 357.642.121 c6 phi~u

o c6 phi~u8 s6 luqng c6 phi~u quy

5
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9
So hrong c6 phieu du kien I T6i da 10.729.263 c6 phieu (tuong duong 3%
phat hanh v6n di~u l~ hien tai)

11

12

13

14

15

16

10 T6ng gia tri du kien phat T6i da 107.292.630.000 d6ng
i hanh thea menh gia
!

£)6i nrong diroc mua c6
phfuI

Tieu chuAn dugc tham gia
chuong trinh ESOP

- Can bQ quan ly Cong ty va Cong ty con, Can
bQ nhan vien cua Cong ty (Sau day goi la "Can
bQ nhan vien") thea danh sach diroc HQi d6ng
quan tri phe duyet,

- Dai hQi d6ng c6 dong uy quyen cho HQi d6ng
quan tri quyet dinh va ban hanh quy ch~, tieu chi
danh gia cu th~ va nguyen tic xac dinh s6 c6
phieu duoc phan ph6i cho tirng Can bQ nhan !
vien va danh sach chi ti~t duoc mua c6 phieu
phat hanh thea chuong trinh ESOP .

. Cac tieu chuan lam co sa danh gia, phan ph6i
baog6m:

- Chuc V\l, vi tri cong tac

- K~t qua hom thfmh cong vi~c t6i thi~u trong
nam gfuI nhAt;

- Ti~m nang dong gop cho Sl,l'phat tri~n cua T~p
doan;

- Tham nien cong taco

Gia phat hanh

H~ ch~ chuy~n nhU<Jllg

Phuong an xu ly c6 ph§n
khong chao ban h~t trong
trubng hgp Can bQ nhan
vien khong mua ho~c mua
mOt phfuI c6 ph~n ("C6
phfuI cfuIphan ph6i")

Thm gian dl,l'ki~n thl,l'C
hi~n

10.000 d6nglc6 phi~u

C6 phfuI phat hfmh se bi h~ ch~ chuy~n nhu<Jllg
02 nam k~ tit ngay k~t thuc dgt phat hfmh CIa
ngay k~t thuc vi~c thu ti~n mua c6 phi~u cua
Can bQnhan vien)

£)~i hQi d6ng c6 dong uy quy~n cho HQi d6ng
quan tri quy~t diM phan b6 s6 C6 phfuI cfuI phan
ph6i cho Can bQ nhan vien khac trong danh sach
ESOP ban d~u vOl cling muc gia phat hanh

Dl,l'ki~n thl,l'chi~n trong nam 2025, thm di~m C\l
th~ do HDQT quy~t dinh va dugc thlJChi~n d6ng
thai vai dgt phat hclnh c6 phi~u d~ tang v6n c6
ph§n tit ngu6n v6n chu sa hihl.
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Phuong an dam bao viec Dai hQi d6ng e6 dong uy quyen eho HQi d6ng
17 : phat hanh e6 phieu dap quan tri quyet dinh phuong an dam bao viec phat

irng quy dinh v€ tY l~ sa hanh e6 phieu dap irng quy dinh v€ tY l~ so htru
hiiu mroc ngoai mroc ngoai

4. Phuong an su dung van thu dUQ'ctir dQ'tphathanh

T6ng s6 ti€n thu diroc ill dot phat hanh du ki~n la: 107.292.630.000 d6ng se diroc su
dung d~ bb sung v6n hru dQng cua Cong ty. Phuong an su dung v6n cu th~ se do HQi
d6ng quan tri quyet dinh tren co sO'dam bao lei ich cua Cong ty va dam bao tuan thu
quy dinh cua phap lu~t co lien quan.

S. Thong qua dang Icy chimg khoan b8 sung va dang Icy niem y~t b8 sung

Thong qua vi~e dang Icy ch(mg khoan b6 sung va dang Icy niem y~t b6 sung toan bQ
s6 c6 phi~u th\l'c t~ phat hanh duqc theo phuong-an·phathanh c6 phi~u theo chuong
ESOP. S6 cb phi~u neu tren se duqe dang Icy lUll Icy b6 sung t~i T6ng Cong ty LUll Icy
va Bu trir Ch(rng khoan Vi~t Nam ("VSDC") va dang Icy niem y~t b6 sung t~i Sa
Giao dich ChUng khoan Thanh ph6 H6 Chi Minh ("HOSE").

6. Thong qua vi~c tang van di~u l~ va chinh sua van di~u l~, sa c8 phi~u ItrU
hanh va cac nQi dung lien quan khac trong di~u l~ cua cong ty theo sa van th\fC
t~ tang them tir dQ't phat himh.

Thong qua vi~c tang v6n di€u l~ va chinh sua v6n di€u l~, s6 e6 phi~u lUll hanh
va cac nQi dung lien quan khac trong di€u l~ Cong ty len tuong (rng vai t6ng m~nh
gia c6 phi~u th\l'c t~ phat hanh theo phuong an phat hanh neu tren .

.,." J.. "
7. Uy quyen cho HDQT cac van de sau

BOO CD giao va uy quy€n cho OOQT quy~t diM va tri~n khai th\l'Chi~n cac cong
vi~c sau, bao g6m nhung khong gi6i h~n:

- Quy~t dinh chi ti~t va ban hanh Quy ch~ phat hanh c6 phi~u theo-chuong trinh h.ra
chQn cho Can bQnhan vien nam 2025;

Trong thai gian h~ ch~ chuy~n nhuqng, n~u co Can bQ nhan vien nghi vi~c thi
s6 c6 phi~u da phat hanh cho Can bQ nhan vien do se duqc xu ly theo Quy ch~
chuong trinh phat hanh c6 phi~u theo chuong trinh IlIa chQn cho Can bQ nhan vien do
HDQT ban hanh;

Quy~t diM nguyen tic xac dinh s6 c6 phi~u duqc phan ph6i cho rung Can bQ
nhan vien va danh sach Can bQnhan vien duqc tham gia chuong trinh ESOP;

Tinh toan tY l~ phat hanh chi ti~t can Cll tren s6 luqng c6 phi~u phat hanh t6i da
da duqc DOOCD thong qua 6 tren;

Quy~t diM chi ti~t phuong an su d1)Ilgvim theo dung m\lC dich da duqc D~i hQi
d6ng c6 dong thong qua 6 tren;

Quy~t dinh phuong an dam bao vi~c phat hanh c6 phi~u dap Ung quy diM v€ tY
l~ sa hfru nu6c ngoai;
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Quyet dinh thai di~m phat hanh, xay dung, chinh sua va giai trinh t~t ca cac h6
so, thu tuc cfrn thi~t d~ bao cao phat hanh c6 phieu voi Uy ban Chung khoan Nha
mroc, quyet dinh chi ti~t va chinh sua, b6 sung phirong an phat hanh tuy thea tinh
hinh thuc t~ tai thoi di~m phat hanh hoac thea yeu cAucua co quan co thfun quyen va
thirc hien cac cong viec thea dung quy dinh phap lu~t d~ hoan t~t viec phat hanh c6
phieu;

Thirc hien cac thu tuc cfrn thi~t d~ bao cao k~t qua phat hanh voi UBCKNN;

Hoan t~t cac v~n d~ khac d~ tang v6n di~u l~ Cong ty;

Thuc hien cac cong vi~c cfrn thi~t khac d~ c6 phi~u phat hanh them duQ'cdang IcY
luu IcY b6 sung tl;liVSDC va dang IcY niem y~t b6 sung tl;liHOSE;

Quy~t dinh, thvc hi~n cac thli Wc thay d6i nQi dung dang IcY doanh nghi~p (bao
g6m ca thvc hi~n thli Wc dang IcY tang V6n di~u l~ sau khi k~t thuc dgt phat hanh) va
IcY cac h6 sO'cfrn thi~t co lien quan d~n vi~c di~u chinh tang V6n di~u l~ tren Gi~y
ch(mg nh~ dang IcY doanh nghi~p tl;li cO'quan nha nu6c co thfun quy~n; chinh sua
muc v6n di~u 1~,-s6c6 phi~u luu hanh cung cac nQi dung lien quan khac trong Di~u l~
cua Cong ty va cac thu 1l)c/cong vi~c khac co lien quan d~n vi~c tang v6n di~u l~ neu
tren vai cac CO'quan Nha nu6c co thAm quy~n va dan vi lien quan;

Cac cong vi~c khac d~ thvc hi~n phuang an phat hanh neu tren;

lIDQT duQ'c uy quy~n cho Chu tich HQi d6ng quan tq ho~c T6ng Giam d6c d~
thvc hi~n mQt ho~c mQt s6 cong vi~c neu tren.

8. Tri~n khai th\fc hi~n

Uy quy~n cho HQi d6ng quan tq, T6ng Giam D6c tri~n khai cac cong vi~c lien
quan thea dimg quy dinh cua Di~u l~ Cong ty va quy dinh phap lu~t.

VI. Thay aAiala chi try. sir chinh eiia Cong ty

1. Can crr

Lu~t Doanh nghi~p s6 59/2020/QH14 dUQ'cQu6c hQi thong qua ngay 17/0612020;

Lu~t Ch(mg khoan s6 54/20 19/QH14 duQ'cQu6c hQi thong qua ngay 26/1112019;

Di~u l~ t6 chuc va hOl;ltdQng cua Cong ty c6 phfrn t~p doan PC 1;

Can cu nhu cAuhl;ltfrng ph\lc V\l hOl;ltdQng SXKD cua T~p doan.

2. Nqi dung trinh f>Hf>Cf>thong qua:

HQi d6ng quan tq kinh trinh Dl;lihQi d6ng c6 dong xem xet thong qua nQi dung lien
quan tai vi~c thay d6i dia chi 1r\l sa chinh cua Cong ty c6 phAn T~p doan PC1, C\lth~
nhu sau:

2.1 Thay aAiala chi trl}.sir chinh ciia Cong ty:

Dia chi tf\! sa chinh da dang IcY: S6 18 ph6 Ly Van Phuc, phuang Cat Linh, qu~
D6ng Da, thanh ph6 Ha NQi, Vi~t Nam.

Dia chi 1r\l sa chinh dv ki~n thay d6i: Tfrng 1, 2 va 3 Toa CT2, s6 583 duang
Nguy~n Trai, PhuOng Van Quan, Qu~ Ha Dong, Thanh ph6 Ha NQi, Vi~t Nam.
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2.2 Sua d6idi~ul~:

Thong qua viec sua d6i khoan 2.3 Di€u 2 Di€u 1~Cong ty v€ TI\l sa dang Icy cua
Cong ty thea dia chi ghi nhan tren GiAy chirng nhan dang Icy doanh nghiep sua d6i va
bo dia di~m kinh doanh cua Cong ty.

2.3 Uy quyen:

Dy quyen cho Chu tich HDQT din ClI vao tinh hinh thirc t€ quyet dinh thai di~m
phil hop d~ thirc hien thay d6i dia chi tru sa Cong ty va di€u chinh thong tin dia chi
dang Icy do thay d6i dia gioi hanh chinh khi s~p x€p mo hinh chinh quyen dia phuong
2 cApthea Quyet dinh cua co quan nha mroc co thfun quyen (neu co); Quyet dinh cac
nQi dung khac co lien quan trong qua trinh thuc hien thu tuc thay d6i dia chi tru sa
chinh cua Cong ty voi co quan nha mroc co thfun quyen, dam bao tuan thu quy dinh
phap luat,

Giao va uy quyen cho Ngiroi dai di~n thea phap lu~t thgc hi~n cac thu t\lc dang
Icy thay dbi dia chi !f\l sa cua Cong ty va sua d6i Di€u 1~Cong ty thea quy dinb.

Kinh trinh d~i hQi d6ng c6 dong xem xet va thong qua.

Tran trQng./.~
~

Noi nhin:
- Nhu tren;
-LuulIDQT.

::~'0

'I-

i
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CONG TY co pHAN
T~1l0ANpCl

CONG HOA xA HOI CHiTNGHiA VI¥T NAM
IlQc l~p - TV do - Hanh Phuc

Biz noi, ngay 03 thdng 04 niim 2025

'0: TO TRiNH
''''<>~''''rtN"'~..... dan vi cung cApdich vu kiem toan bao cao tai chinh nam 2025

Kinh gUi : f)~i hQidang c6 dong tlnroug nien nam 2025

1. Cac can cu.
- Can cu Luat doanh nghiep s6 59/2020/QH14 da diroc Quoc hQi mroc Cong hoa

xa hQi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 17/06/2020, co hieu hrc thi hanh ill ngay
0110112021.

- Can err Di€u I~ t6 clnrc hoat d(>ngcua Congty C6 phan Tapdoan PC1;

- Can ctr danh sach cac Cong ty kiem toan va ki€m toan vien duoc Uy ban chirng
khoan Nha mroc chApthuan ki€m toan cho cac t6 clnrc phat hanh, t6 chirc niem y~t va
t6 chirc kinh doanh clnrng khoan nam 2025. .

- Can cir BCTC hQ'P nhAt nam 2024 da ducc kiem toan boi Cong ty TNHH
KPMG.

2. NQidung trinh.

Thvc hi~n m\lC tieu nang cao tinh chuyen nghi~p trong cong mc quan tri di€u
hanh, h~ ch~ nii ro trong ho~t dQng san xuAtkinh doanh, dam bao tinh minh b~ch tren
thi wOng chUng khoan d6i v6i cac Cong ty da thvc hi~n niem y~t.

Ban ki€m soat kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien thong qua k~ ho~ch
Iva chQn dan vi ki€m toan bao cao tai chinh nam 2025 nhu sau:

- Phe duy~t danh sach Iva chQn dan vi-ki€m toan BCTC nam 2025 trong nhom
Big 4 v€ IInh V1JCki€m toano

- Giao T6ng giam d6c Iva chQn 01 trong 04 dan vi trong nhom Big 4 neu tren d€
thvc hi~n Icy hgp d6ng dich V\l ki€m toan v6i muc gia phi hgp Iy, phil hgp v6i d~c thil
ho~t dQng cua T~p doan.

Tran trQng kinh trinh !

Noi nhan:
- Nhu tren;
- LUll: HDQT, BKS

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguy~n Thi Hiii Hi



CONG TY CO pHAN
T~f)OANpCI

CONG HOA xA HOI cnu NGHiA VIET NAM. . .
DQe l~p- Tl}.'do- Hanh phuc

Ha NQi, ngay 03 thdng 4 niim 2025

THONGBAO

V/v: (Jng cit, d~ cit thanh vien HDQT, Ban kiem soat nhiem ky 2025-2030

Kinh gUi: Quy e6 dong Cdng ty C6 ph§n T~p doan PCI

- Can cir Luat Doanh nghiep s6 59/2020/QH14 diroc QU6c hQi mrcc Cong hoa xa
hQi chu nghia Vi~t Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can Cll Lu~t Clnrng khoan s6 54/2019/QH14 duoc QU6c hQi mroc CHXHCN
Viet Nam thong qua ngay 26/1112019 va cac van ban sira d6i, b6 sung;

- Can err Quy ch~ d~ cit, (eng cit, bAu cit HQi dAng quan tri, Ban kiem soat nhiem
ky 2025 - 20230;

- Can cir Di~u l~ Cong ty ce phArrT~p doan PC 1 (PC 1);

Cac thanh vien HQi dAng quan tri ("HDQT") va Ban kiem soat ("BKS") nhiem
kY 2020 - 2025 cua Cong ty C6 phArrT~p doan PC 1 se k~t thuc nhiem kY hoat dQng
cua minh sau khi b~ m~c D~i hQi d6ng c6 dong thuOng nien nam 2025.

D€ chufuI bi cong mc nhful sg HDQT, BKS nhi~m kY 2025-2030, HQi dAng quan
tri kinh thong bao t6i Quy c6 dong v~ vi~c d~ cit, (eng cit thanh vien HDQT, BKS cho
nhi~m kY 2025 - 2030 t~i D~i hQi dAng c6 dong thuOng nien nam 2025 nhu sau:

1. Sa IllQ1lg,tieu ehu§n va di~u ki~n lam thimh vien HDQT, BKS:

- S6 hrqng thanh vien HDQT nhi~m kY 2025 - 20230: 05 nguai

- S61uqng thanh vien BKS nhi~m kY 2025 - 2030: 03 nguai

- Tieu chufin, di~u ki~n lam thanh vien HDQT: theo Di~u 2 Quy ch~ d~ cit, (eng
cit, bAucit HDQT, BKS nhi~m kY 2025 - 2030 ctia PC1.

- Tieu chufin, di~u ki~n lam thanh vien BKS: theo Di~u 3 Quy ch~ d~ cit, (eng cit,
bAucit HDQT, BKS nhi~m kY 2025 - 2030 ctia PC1.

2. Quy~n d~ eil, li'ng eil thanh vien HDQT, BKS:

Theo Di~u 4 Quy ch~ d~ cit, (eng cit, bAu cit HDQT, BKS nhi~m kY 2025 - 2030
ctia PCl.

3. Hmmg din gUih6 SO' li'ng eir, d~ eir vao HDQT, BKS:

H6 sa d~ cit, (eng cit vao HDQT, BKS bao gAm:

- Dan d~ cit ho~c (eng cit tham gia HDQT ho~c BKS (theo mftu);

- Sa y~u ly lich (eng cit vien W khai co dan anh (theo mftu);

- Ban sao CMND/The can cu6c cong daniHQ chi~u

QuY C6 dong luu y: Nguai W (eng cit, d~ cit bAu lam thanh vien HDQT, BKS
phfli W chiu treich nhi~m tru6c phap lu~t, tru6c D~i hQi dAng c6 dong v~ tinh chinh
xac, trung th\Ic nQi dung hA sa t\l' (eng cit, d~ cit ctia minh.

1
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Do vay, lIDQT kinh d€ nghi Quy e6 dong hoac Nhom e6 dong co du di€u kien
thea quy dinh giri van ban (eng cir, d€ eu (eng vien v€ Cong ty trurre l7hOO ngay
24/4/2025 d€ Ban t6 chile Dai hQi hoan thien thu tuc thea quy dinh,

D€ bi~t them chi ti~t v€ viec img cu, d€ eu thanh vien lIDQT, BKS nhiem ky
2025 - 2030 cua Cong ty, Quy e6 dong co th€ truy e~p website cua Cong
ty tai https:/Iwww.pc1group.vnI(mve Quan h~ nha dfiu tir/Cong b6 thong tin) hoac vui
long lien h~ voi Ba Vii Thi Lan My - Thir ky Cong ty.

H8 SO' xin gtii theo dia chi:

Ba Vii Th] Lan My - Tlnr Icy Cong ty

Cdng ty c&ph An T~p doan PCl

Dia chi: Toa CT2 - 583 Nguyen Trai, Thanh Xuan, Ha NQi

Di~n thoai: 024 3734 3060 (gijp Eo Vi: Thi Lan My - Thu kY Cong ty)

Fax: 0243823 1997 Email: myvtl@pelgroup.vn.

Tran trong thong bao.

Noi nh~n:
- Nhir tren,
-LuuIIDQT.
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CONG TY CO PRAN TAP DOAN PCI.

THE BIEU QUYET

HQ va ten ngiroi du hQP:

S6 CMT/CCCDIHQ chieuIDKDN:

Dia chi:

S6 c6 phfut sa hitu/dai dien:

,
Phieu

Ky ten:

GhichU:

- 01 cJ phdn ph6 thong tutmg img voi 01 phieu biiu quyit.
- 86phieu bang s6 quy€n biiu quyit.
- The biiu quyit nay chi co gia tri sUodung tai DHDCD thuong nien 2025 cua PCl.

--------- - . - .. - -



_PCl
Luoi't ~ ,

CO:N$ TV c,tS PHAN l~P DOAN PCl (PCl $ROU,PJS¢)
A;.Too hha eT2 - s6 583 Nguyen Trai -Thanh XU6h- 146N(>i- Vi~tNam

E: info@~lgrQJ.lp;VT) fr+M24;)823199T T:+~'2438456329

Ha N(ji, ngay thdng 4 nam 2025

HQvATENco D6NG/I)~ Dl~N:

S6 c6 ph§.nsa htru:

S6 c6 ph§.ndiroc uy quyen:

T6ng s6 e6 phfuJ co quyen bi~u quyet:

S6 ngiroi dircc bau vao HDQT: 05 ngiroi

ca phin. (1)

Tfmg s6 phieu bieu quyet e6 dong diroc quyen bo t6i da eho cac irng eli vien [(2)=(1)xl]: phi~u

Cach 1: Cach 2:

Phan ba toan bi) phi~u biu
Phan b6 khong toan b9 sa phi~u

biu

TT Ten Ungci'rvien
(rich "X" vao cdc 0 vuong tuang (Ghi ql thi s6phieu b6u cho cho
WIg vai cdc WIg vien duac bdu, cdc WIg vien duac bdu, ghi "0"

gach ngang cdc 0 vuong tucmg WIg hoac gq.ch cheo cdc dong tuang WIg
wn cac WIg vien khOng duQ'cbdu.) v6'i cac WIg vien khOng duQ'cb6u)

1 0
2 0
3 0
4 0
5 0

Tang sa ...... ......

c6 D6NG/I)~ DJtN
(Ky, ghi ro h(Jten)

---------------- -- - - .. _---



• .rw-,. CONG tv e6 PHAN r~p£)OAN pel (PCl GROUPJSC)-+.~ A:Tba nhO <;T2- sO 5~ NguyenTrof-Thanh Xuan- HaN¢i- Vi~t Nom ..
LuI} _.':__tin t(iy W: www.pc.lgroup.vn E. ihfo@pclgroup;vn F:+84 2438231997 T:+84 2438456329

HaN9i, ngay thdng 4 niim 2025

PIDEU BAu cit THANH VIEN BKS

Nhi~m kY 2025 - 2030

HQvATENCOD6NG/I)~DI~N:

S6 c6 phfut sa htru:

S6 c6 phfut duqc uy quyen:

T6ng s6 c6 phfut co quyen bieu quyet:

S6 nguoi diroc bAuvao BKS: 03 ngiroi

c8 ph§o. (1)

T6ng s6 phieu bieu quyet c6 dong duoc quyen b6 t6i da cho cac irng cli vien [(2)=(I)xl]: phi~u

Cach 1: Cach2:

Phan b8 tosn bq phiiu biu
Phan b8 khODg toan bq sa phiiu

biu

TT Ten .mg err vien
(Tich "X" VaG cdc 0 vuong luang (Ghi C(J tM s6 phieu bdu cho cho

ung vai cac tmg vien duoc bdu, cdc tsng vien duoc bdu, ghi "0"
gqch ngang cac 0 vuong luang zmg hoac gach cheo cac dong luang tsng
v6i cac zmg vien khOng ilu(lc bdu.) v6i cac zmg vien khong ilu(lc bdu)

1 0
2 0
3 0

T6ngsa ...... ......

CO D6NG/I)~ DJt:N
(Ky, ghi ro h(J ten)
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