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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHIi
Sé: 445 /PAIC-TCHC Ha Néi, ngay £L{thdang 04 nam 2025

CONG BO THONG TIN PINH KY
Kinh giri: - Uy ban chirng khoan Nha nuéc

- Sé Giao dich Chirng khoan Ha Noi

‘ 1. Tén t6 chirc: Cong ty CP Cong nghé théng tin, vién thong va tu dong héa
dau khi (PAIC)

- Ma chung khoan: PAI

- Dia chi: Tang 14 khu vin phong, Toa nha C1 Thanh Céng, Phé Thanh
Cong, phuong Thanh Cong, Quéan Ba Dinh, Thanh pho Ha N6i

- Dién thoai lién hé: 024.37722722 Fax: 024.37725942

- E-mail: info@paic.pvn.vn

2. Noi dung thong tin cong bo:

- Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién niam 2025 sb: .4<3./BB-
PAIC-DHDCD ngay 28 thang 04 nam 2025 ;

- Nghi quyét hop Pai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025 sb
1. 424./NQ-PAIC-DHDCD ngay 28 thang 04 nam 2025;

3. Thong tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tir cia Cong ty vao
ngay 44./.03./2025 theo dudng dan: http://paic.pvn.vn

Chuing t6i xin cam két cac thong tin cong b6 trén day la dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap lut vé ndi dung cac thong tin da cong bd néu trén.

Noi nhin: NGUOI CONG B THONG TIN
- Nhu trén; A g
- Luu VT, TCHC

Tai liéu dinh kém:

- Bién ban va Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2025
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. CONG TY CO PHAN A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc lap - Ty do - Hanh phiic
VA TU DPONG HOA DAU KHi P

Sé: 424./NQ-PAIC-DHPCD Ha Ngi, ngay 2§ théng 04 ncm 2025

NGHI QUYET
Pai hoi dong cb dong thwong nién ndm 2025 ciia Cong ty PAIC

DPAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA TU
PONG HOA DAU KHi

Céan cur Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc ho1 nuée Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

Cin ctr Diéu 1é Cong ty CH phan Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong
hod Dau khi;

Cin cur Bién ban hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2025
ngayolgthang 04 ndm 2025 cta Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu
dong héa Dau khi.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat dong nim 2024 va dinh hu.'ong hoat
dong nam 2025 cta Hoi dong quén tri Céng ty (Bdo cdo sé 103/BC-HPQT ngay 08.
thang 04 ndm 2025 cua Hpi dong quan tri Cong ty).

Pi¢u 2. Thong qua Bdo céo tinh hinh hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat

dong ndm 2025 cua Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo ngay 24 thdang 03 ndm 2025 cua
Ban kiém sodt Cong ty).

Diéu 3. Thong qua B4o cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan Vaco.

Diéu 4. Théng qua Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Giam dbc Cong ty (Bdo cdo s6 101/BC-
PAIC ngay 04 thing 04 nim 2025 cia Gidm déc Cong ty), cu thé cac chi tiéu chinh két
qua SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD nim 2025 nhu sau:

I. Két qua SXKD nim 2024:

Ké hoach | Thuyec hién | Ty Ié thuwce hién

STY acon Donvitinh @ 5m2024| nam 2024 | sovéi KH

1 | Vén diéu lé Ty dong | 42,353 42,353 100%

2 | Téng doanh thu Ty dong | 130,000 104,053 80%
Loi nhuén trudc thué S 4k

3 | ANDN Ty dong 5,000 5.194 104%
Loi nhuén sau thué . A

4 | rNDN Ty ddng 4,000 4,126 103%

5 | Ty lé chia cb tuc % 8 8 100%
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IL K¢ hoach SXKD nim 2025:

TT Cic chi tiéu BomsE | T h‘z’i‘);l; A
1 | Vén diéu 1é Ty déng 42,353
2 | Toéng doanh thu Ty dong 120,000
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 6,000
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,000
5 | Ty lé chia c6 tirc % 8

Dleu 5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhun cua Cong ty nam 2025 theo
T& trinh s6 92/PAIC-TTr ngay 28 thang 03 nam 2025 cua Giam déc Cong ty, cu thé

nhu sau:
STT Noi dung PVT | Lginhuin phén phéi
nam 2024
I | Lginhuin sau thué liy ké dén nim 2024 | Ddng 5.148.313.296
Loi nhuan sau thué chua phan phéi liiy ké | Pong
1 @n hét ndm 2023 1.022.164.751
2 | Loi nhuan sau thué nam 2024 Péng 4.126.148.545
Il | Phin phéi lgi nhuin Péng 4.007.154.282
~ B , - 0 X
) Quy khen thuéng phuc lgi (15% LNST | Pong 618.922.282
2024)
3 | Chia cb tic (8% VDL) Pdng 3.388.232.000
. A A A A - A
I Z;ol': nhuin chwa phin phoi chuyén nim | Dong 1.141.159.014

Piéu 6. V& viéc lya chon don vi kiém toan cua PAIC nam 2025, giao cho Ban
kiém soat Cong ty truc tiép to chirc chao gi4 canh tranh lua chon don vi kiém toén c6
nang luc, uy tin, kinh nghiém dugc B Tai chinh cho phép kiém toan béo cdo tai chinh
ctia Cong ty dai chung, wu tién don vi da timg kiém toan cho PAIC dé ky két hop ddng
kiém toan cho nim 2025 cia Cong ty.

Diéu 7. Thong qua két qua chi tra thu lao dbi voi thanh vien HDQT/BKS khong
chuyén trach, Ngudi phu trach quan tri, Thu ky HPQT Céng ty nim 2024 va phuong
an chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Ngudi phu trach
quan tri, Thu ky HPQT Cong ty nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Nam 2024

STT Chirc danh

Mirc thu lao da thong qua tai Thuce hién
DHDCD thuwong nién nam 2024 (da chi tra)
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Aot s6 Thanh tién @
lao thang oy @)
@ .
Chu tich HBQT
1 khong chuyén 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
trach
Thanh vién
2 HDQT khéng 2.000.000 5 120.000.000 108.000.000
chuyén trach
Thanh vién
3 BKS khong 1.000.000 s 24.000.000 24.000.000
chuyén trach
Nguoi Phu
4 trach quan tri, 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
Thu ky HBDQT
Cong 10 204.000.000 192.000.000
2. Nam 2025

Muec chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky
HDQT Cong ty nhu sau:

- Chu tich HPQT khéng chuyén trach  : 3.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién HDQT khong chuyén trach : 2.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién BKS khong chuyén trach  : 1.000.000 dong/ngudi/thang

- Nguoi phu trach quan tri, Thu ky : 1.000.000 dong/ngudi/thang

HDQT Cong ty

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach va Nguoi phu trach
quan tri, Thu ky HDQT Cong ty duoc tra vao cudi moéi Quy.

DPéi voi thal}h vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat chuyén trach dugc tra
luong theo Quy ché tra luong, tra thudng hién hanh cua Cong ty.

Dicu 8. Pai hoi ddng cb dong théng qua viée mién nhiém va b6 nhiém thay thé
thanh vién Hoi dong quan tri theo T trinh s6 104/TTr-HPQT ngay 08 thang 04 nidm
2025 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém 6ng Nguyén Manh Cwong, sinh ngay 26/03/1986 thoi
gilt chuc thanh vién HDQT khong chuyén trach Cong ty Cb phan
Cong nghé thong tin, Vién thong va Tu ~dong hoa Dau khi, nhiém ky
2024-2029 theo dé nghi ctia Cong ty C6 phan Ching khoan Dau khi
tai Cong vin sb 439/CV-CKDK ngay 02 thang 04 nam 2025.

2. B6 nhiém ba Lwu Thj Viét Ha, sinh ngay 14/04/1982 gitr chirc Thanh
vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach Cong ty Cb phén Cong
nghé thong tin, Vién thong va Ty dong hoa Dau khi, nhiém ky 2024-
2029 thay thé ong Nguyen Manh Cudng theo dé nghi ctia Cong ty
Cb phan Chung khoan Dau khi tai Cong van sé 439/CV-CKDK ngay
02 thang 04 ndm 2025.
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3. Mién nhiém ba Dwong Thuy Dwong, sinh ngay 16/01/1993 théi git
chie thanh vién HDQT khong chuyén trach Cong ty PAIC nhiém ky
2024-2029 theo dé nghi cua Tdng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
Nha nuéc tai Cong vin sé 465/DTKDV-DT4 ngay 04 thang 04 nam
2025.

4. B6 nhiém ba Pham Thi Mai Huong, sinh ngay 17/10/1983 giit chirc
Thanh vién Hoi dong quan tri khong chuyén trach Cong ty PAIC,
nhiém ky 2024-2029 thay thé ba Dwong Thuy Duong theo dé nghi cla
Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc tai Cong vin sb
465/DTKDV-DT4 ngay 04 thang 04 nam 2025.

Diéu 9. Giao cho Hoéi dong quan tri Cong ty chi dao nguoi diéu diéu hanh Cong
ty t6 chirc trién khai thuc hién tot Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng ni€n ndm
2025, xem xét tinh hinh thyc té, nhiém vu SXKD d& didu chinh ké hoach SXKD nam
2025 cho phu hop.

Piéu 10. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 11. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc Cong ty C6 phan

Cong ngh¢ thong tin, Vién thong va Tu dong hoa Dau khi c6 trach nhiém thi hanh Nghi
quyet nay.

Noi nhén: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu didu 11; CHU TQA PAI HOI

- UBCKNN, HNX (& b/c); ‘_QHU TICH HPQT

- Céac cb dong PAIC; 0334

- Website PAIC;
- Céc phong/ban/chi nhanh PAIC;
- Luu VT, Thu ky HDQT.

P35 Thi Bich Ha
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Dgc lap - Tw do - Hanh phic
VA TU PONG HOA DAU KHi
$6:443/BB-PAIC-DHDPCD Ha N6i, ngay 28 thang 04 nim 2025
BIEN BAN HQP

ty

HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén Doanh nghiép:
bia chi:

Gidy ching nhan
PKKD:

Ma chung khoén:
Thoti gian hop:

Dia diém hop:
Doan chu tich Pai
hoéi

Thu ky Dai héi:

Cong ty Cé‘ phan Céng nghé thong tin, Vién thong va Ty
dong hoa Dau khi

Tang 14 khu van phong, Toa nha C1 Thanh Cong, Ph
Thanh Coéng, Phuong Thanh Coéng, Q. Ba DPinh, Ha Noi.

S5 0103349508 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha
Noi cap lan dau ngay 16/02/2009, dang ky thay ddi lan thir

12 ngay 23/08/2022. e
PAI /o GoNG T
Bét ddu lic:  10h00 ngay 28/04/2025 (2 émf&ep o
, N VIEN THONG
Két thuc hdi: 12h00 ngay 28/04/2025 \o\ 1Y 00KG K
NN DA KHI

Phong hop 16n Cong ty PAIC tai Tang 14 khu vin phong o+
Toa nha C1 Thanh Coéng, Phé Thanh Cong, Phuong Thanh
Cong, Q. Ba Dinh, TP.Ha Nai.

1. Ba D6 Thi Bich Ha — Chii tich Hdi dong quan tri Cong
2. Ong Nguyén Viét Anh — Uy vién Hoi déng quan tri,
Giadm doc Cong ty
Ba Nguyén Thi Thanh Tam — Thu ky HPQT Céng ty

THANH PHAN THAM DU PAI HOI

Co dong: Bao gdm 05 cd dong té,chl’rc va 07 cc‘} dong ca nhén tham dy dai héi
s hiru/dai dién cho 4.156.340 CP chiém 98,14 % tong s6 CP cua Céng ty, cu thé
nhu sau:

1. Ba Bd Thij Bich Ha — Nguoi dai dién 51,85% vén g6p cia PETECHIM tai

PAIC;
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2. Ong Phan Xuan Thing — Ngudi dai dién 11,90% vén gép cua PVPS tai
PAIC;

3. Ba Pham Thi Mai Huong- Thura uy quyén ba Duong Thuy Duong, Ngudi
dai dién 13,60% vén gop ciia SCIC tai PAIC;

4. Ba Nguyén Thi Huong Lan - Nguoi dai dién 8,50% vén gép cua PVFCCo
tai PAIC;

5. Ba Luu Thi Viét Ha - Thira tiy quyén Nguoi dai dién 11,85% vén gép cia
PSI tai PAIC;

6. 07 c6 dong ca nhan trong do 06 ¢ dong 1a CBCNV Céng ty PAIC s hitu
18.410 CP chiém 0,43% tong s6 CP cia Cong ty

Thanh pl3an khac: }3a Pham Thi Mai Hién, khach moi tir PS], Ban Giam déc,
Trudong ban kiém soat, K toan trudng, Trudng phong TCHC Cong ty PAIC.

A. KHAI MAC PAI HOI

1. Sau khi tuyén b ly do, ban té chirc gi6i thiéu dai biéu va tién hanh khai mac
Pai hoi;

2. Ong Nguyén Khic Tung- Truong phong TCHC, Trudng ban kiém tra tu
cach cb dong thong qua Bién ban klem tra tu cach cd déng tham du Dai hoi, cu thé:
Dén thoi diém 10h ngay 28/04/2025, s6 luong ¢ dong/dai dién theo uy quyen tham
du dai hoi 1a 12 c¢6 dong, s& hiru/dai dién 4.155.340 CP chiém 98,14 % téng s6 CP
cua Cong ty.

Cén ctr Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty CP Cong nghe théng tin, Vién
théng va Ty dong hoa Dau khi, Dai hoi dong cé dong thuong nién nim 2025 cia
Cong ty du diéu kién dé tién hanh.

3. Ban to chirc giéi thiéu va bleu quyet thong qua Poan Chu tich, Thu ky va
Ban klem phleu dai hoi véi s6 ¢b phan biéu quyét dong y la 4.155.340 CP, dat
100% téng sb CP ¢6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi:

+ DPoan chi tich (02 nguoi):

1. Ba D4 Thi Bich Ha - Chu tich HDQT PAIC, Chu tich doan.

2. Ong Nguyén Viét Anh — Thanh vién HDQT, Gidm dbc Cong ty

+ Ban thw ky (01 nguoi): Ba Nguyén Thi Thanh Tam - Thu ky téng hop PAIC.

B. NQI DUNG VA DIEN BIEN PAI HQI

L. Trinh bay cac bao cdo, ndi dung tai Dai hoi.
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1. Ong Nguyén Viét Anh thay mgt Doan Chu tich thong qua Pai hoi Quy ché
lam viéc va Chuong trinh 1am viéc cua Dai hdi (Voi s6 co 5 phan biéu quyét dong y la
4.155.340 CP, dat 100% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét ¢é mdt tai Pai hoi).

2. Tiép theo Chuong trinh, 6ng Nguyén Viét Anh, Giam ddc Cong ty bao céo
Dai hoi:

2.1. Két qua SXKD ndm 2024 va ké hoach SXKD ndm 2025 ciia Cong ty;

2.2. Két qua tra thit lao thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trdch, Nguoi phu
trach quan tri, Thu ky HDQT nam 2024 va ké hoach chi tra thi lao nam 2025,

2.3. Phwong an phdn phoéi loi nhudn 2024 ciia Cong ty.

3. Tiép theo, ba Nguyén Ngoc Lan, Ké toan trudng thua uy quyén 6ng Nguyén
Viét Anh, Giam doc Cong ty trinh bay tom tat Bao cdo tai chinh nam 2024 dé dugc
kiém toan bgi Cong ty TNHH VACO.

4, Tiép theo, ba P& Thi Bich Ha, Chu tich Hoi déng quan tri bao cao Dai hoi
“Bdo cdo tinh hinh hoat dong nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025 cua
Hoi dong quan tri Cong ty”

5. To trinh mién nhiém va bd nhiém thay thé thanh vién HDQT Cong ty;

6. Tiép theo, 6ng Vii Truong Quang, Truéng Ban kiém soat trinh bay trudc
Pai hoi:

6.1. Bdo cdo Pai hoi vé két qua hoat dong kiém tra giam sat nam 2024 va ké
hoach kiém tra giam sat nam 2025 cua Ban kiém soat Cong ty,

6.2. To trinh Dai hoi dé‘ng co dong vé viéc lua chon don vi kiém todn nim
2025.

IL. Pai hji thao luin va déng gop y kién.

1. Ba Pham Thi Mai Huong , ngudi dai dién cua SCIC ¢6 y kién:

- Théng nhat thong qua céc ndi dung dugc biéu quyét tai cudc hop
DHDCD thuong nién nam 2025.

- Pé xuat PHDCPD thong qua ty 1& chia cb tirc va hinh thirc chi tra cb tirc
2024 bang ti€én mat tai cudc hop.

2. Ong Phan Xuén Théng, nguoi dai dién cia PVPS c¢6 y kién:

- Théng nhit théng qua cac ndi dung duogc biéu quyét tai cudc hop
DHDCD thuong nién nam 2025.
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3. Ba Luu Thi Viét Ha, nguoi dai dién ctia PSI c6 ¥ kién:

- Thong nhat théng qua céc ndi dung duge biéu quyét tai cudéc hop
DHDCD thuong nién nam 2025.

- PSI s& hd trg PAIC trong thoi gian tdi, tham van phuong 4n d?}u tu tai
chinh hop ly va céc cong viéc lién quan dén dinh hudng phat trién mang
CNTT,

4. Ba Nguyén Thi Huong Lan, dai dién ctia PVFCCo ¢6 ¥ kién:

- Théng nhét théng qua cac ndi dung dugc bidu quyét tai cudc hop
DHDCD thuong nién nam 2025;

5. Ba P6 Thi Bich Ha, Chu tich Hoi dong quan tri, nguoi dai dién cua
PETECHIM c6 y kién:

- Théng nhit théng qua cac ndi dung duoc biéu quyét tai cudc hop
DHDCD thuong nién nam 2025,

- Cong ty PAIC trong thoi gian téi can mé rong xuc tién thuong mai, mo
rong t€p khach hang.

- Ghi nhan nhiing dong gop clia cac cb dong ciing la cac thanh vién Hoi
dong quan trj trong thoi gian qua dbi voi Cong ty PAIC.

IIL. Pai hoi tién hanh biéu quyét cac ndi dung dwgc trinh bay tai Dai hoi.
Trén co s két qua biéu quyét, Dai hoi da thong qua céc van dé sau:

1. Thong qua B4o céo tinh hinh hoat dong ndm 2024 va dinh huéng hoat dong
nam 2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty ((Bdo cdo sé 103/BC-HPOT ngay 08
thang 04 ndm 2024 cia Héi dong quan tri Cong 1y)).

> S6 ¢ phan tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % t6ng s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

> 86 cb phan khéng tan thanh : 0 CP
» S6 cb phan khong c6 y kién : 0 CP
2. Théng qua Béo céo tinh hinh hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong

nim 2025 ctia Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo ngay 24 thang 03 nam 2025 cua
Ban kiém sodt Cong ty).

> S6 ¢d phan tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % tong sd ¢ phan c6 quyén
biéu quyet c6 mat tai Dai hoi.

» S0 c6 phan khéng tan thanh : 0 CP
> 86 ¢6 phan khong c6 y kién : 0 CP
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3. Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 di duoc kiém toan bdi Cong ty
VACO.

> 86 ¢d phan tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % téng s6 ¢b phan c6 quyén
biéu quyét c6 mat tai Pai hoi.

» S6 ¢ phan khéng tan thanh : 0 CP
> S6 c6 phan khong c6 ¥ kién : 0 CP

4. Thong qua Béo cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cta Gidm déc Cong ty (Bdo cdo s6 101 /BC-
PAIC ngay 04 thang 04 nam 2025 cua Giam déc Céng ty), cu thé cac chi tiéu
chinh két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD nam 2025 nhu sau:

4.1. Két qua SXKD niam 2024:

Ti 1€ % hoan

A
. T]h}rc . Ke 1 'Il‘lh}rc thanh so véi
P— ien oac ien =
T Chi tien oL nam nam nam hKeh ’flli'él-rc
oac en
2023 | 2024 | 2024 | TPEEY | VSR
1 | Vén diéu 1é dgrylg 42,353 | 42,353 | 42,353 | 100% | 100%
2 | Tong doanh thu dgrylg 121,496 | 130,000 | 104,053 80% 86%
Chi phi mua hang Ty
3 | hoa, dich v dAu vao dong | 82978| 85,000 60,924 2%  73%
Lgi nhuén truc tiép
ve ban hang va cung | Ty o
4 s dichwp LI | A 38,518 | 45,000 | 43,129 9%6% | 112%
chinh+ LN khéac
5 | Téng chi phi ggng 32,419 | 40,000 | 37,935 95% | 117%
5.1 | Chi phi hoat déng | Ty dong | 12,168| 12,500| 10,836| 87%| 89%
5.2 | Chi phi luong Ty dong 20246 | 27500 55 009 99% | 134%
5.3 | Chi phi khdc Ty dong | 0,005 0 0
§ | SLINIRITEG ol 6009 5000 5194 104%| 85%
thué dong
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Ty

7 | Loi nhuan sau thué déng 4,831 | 4,000 4J126| 103%| 85%
4.2. Ké hoach SXKD niam 2025:
o Pon vi Ké hoach g b b
i il Chi tiéu tinh nim 2025 Ghi chu
1 | Véndiéulé Ty dong 42,353
2 | Tong doanh thu Ty dong 120,000
3 | Tong chi phi Ty dong 114,000
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 6,000
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 5,000
5 | Ty 1é chia cb tc % 8%
6 | Ty 1€ % tinh quy luong % 86%
> S6 co phan tan thanh: 4.155.340 CP CP, dat 100 % téng sd c6 phan co

quyén biéu quyét c6 mat tai Pai hi.
> 86 ¢ phan khong tan thanh : 0 CP
> 86 c6 phan khéng c6 y kién : 0 CP

5. Théng qua phuong an phén phdi lgi nhuan ciia Cong ty ndm 2024 theo Td
trinh s6 92/PAIC-TTr ngay 28 thang 03 nam 2025 cta Giam ddc Cong ty, cu thé
nhu sau:

as Loi nhuén phan phdi
STT NOi dung bVT nim 2024
I | Loi nhuin sau thué liy ké dén 2024 | ddng 5.148.313.296
Loi nhuén sau thué chua phan phéi liy A
B s et dong 1.022.164.751
2 | Loi nhuan sau thué 2024 dong 4.126.148.545
I1 | Phan phoi loi nhuin dong 4.007.154.282
1 | Qu§ khen thudng phuc loi dong 618.922.282
2 | Chia c6 tirc (8%) dong 3.388.232.000
o A A Ke A
m L?’l nhuan chwa phan phoi chuyén aling 1.141.159.014
nam sau
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K& hoach sir dung loi nhuan chua phén phoi con lai: ding dé tai dau tu
| A% V2:10 co sO vat chat, rpéy moc phuc vu san xuat kinh doanh theo ké hoach
dau tu tai To trinh ké hoach SXKD nam 2025.

6. Vé viéc lua chon dqn v1 kiém toan cua PAIC nam 2025, giao cho Ba}n kiém
soat Cong ty truc ti€p t6 chirc chao gia canh tranh lya chon don Yi kiém toan
c6 nang lyuc, uy tin, kinh nghiém dugc B6 Tai chinh cho phép kiém toén béo
cao tai chinh ctua Cong ty dai ching, vu tién don vi dé timg kiém todn cho
PAIC dé ky két hgp dong kiém toan cho nim 2025 ctia Cong ty.

> S(‘)ﬁ co ph?m tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % tong sé cb phan ¢6 quyén
biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.
» S cb phan khéng tan thanh : 0 CP
S6 ¢6 phan khéong ¢6 y kién : 0 CP
7. Thong qua két qua chi tra thu lao dbi véi thanh vién HDQT/BKS khéng
chuyén trach, Nguoi phu trach quan tri, Thu ky HPQT Céng ty niam 2024 va
phuong an chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Ngudi
phu trach quan tri, Thu ky HDQT Coéng ty nam 2025, cu thé nhu sau:

7.1. Nam 2024

Mirc thu lao da thong qua tai
DHDCD thuwong nién nam 2024 Thuwe hién

STT Chirc danh Mirc thu S8 Thanh tidn (da chi tra)

lao (t‘;l)éng newdi @) (@)

Chu tich
1 HDPQT khong 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
chuyén trach
Thanh vién

2 HDPQT khong 2.000.000 5 120.000.000 | 108.000.000
chuyén trach
Thanh vién

3 BKS khong 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
chuyén trach
Nguoi Phu

4 trach quan tri, 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
Thu ky HDQT

Cong 10 204.000.000 | 192.000.000
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> S6 ¢ ph'?m tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % téng sé ¢ phan c6 quyén
bi€u quyét c6 mat tai Pai hoi.
> 86 cb phan khéng tan thanh : 0 CP
S6 ¢6 phan khéng c6 y kién : 0 CP

7.2. Nam 2025

Mtrc chi tra thu lao cho thanh vién HPDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky
HDQT Coéng ty nhu sau:
- Chu tich HDQT khong chuyén trach : 3.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién HPQT khéng chuyén trach : 2.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khong chuyén trach  : 1.000.000 dong/ngudi/thang
- Nguoi phu trach quan tri, Thu ky : 1.000.000 dong/ngudi/thang
HDQT Cong ty

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyen trach va Nguoi phu
trach quan tri, Thu ky HDQT Cong ty dugc tra vao cudi moi Quy.

Déi véi thanh vién Hoi dong quan tr va Ban kiém soat chuyén trach duogc tra
lwong theo Quy ché tra lwong, tra thudng hién hanh cua Cong.

> 86 ¢cd phan tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % tong sb cb phan c6 quyén
biéu quyét c6 mat tai Pai hoi.

> S6 cb phan khéng tan thanh : 0 CP
S6 cb phan khéng c6 y kién : 0 CP

8. Dai hoi dong cd dong thoéng qua viée mién nhiém va bd nhiém thay thé
thanh vién Hoi dong quan tri theo T& trinh s6 104/TTr-HPQT ngay 08 thang 04
nam 2025 ctia Hoi déng quén tri Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém 6 ong Nguyén Manh Cuwong, sinh ngdy 26/03/1986 thoi gilr
chtre thanh vién HPQT khong chuyén trach Cong ty C6 phan Cong nghé
théng tin, Vién théng va Tu dong hoa Diéu khi, nhiém ky 2024-2029 theo
dé nghi ciia Cong ty Cb phan Chimg khoan Dau khi tai Cong vin sb
439/CV-CKDK ngay 02 thang 04 nam 2025.

2. B6 nhiém ba Luu Thi Viét Ha, sinh ngay 14/04/1982 gilr chirc Thanh
vién Hoi dong quan tri khong chuyén trich Cong ty C6 phan Cong nghé
thong tin, Vién thong va Ty dong hoéa Dau khi, nhiém ky 2024-2029 thay
thé 6ng Nguyén Manh Cuong theo dé nghi cta Cong ty C6 phan Chung
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khoan Dau khi tai Cong van s§ 439/CV-CKDK ngay 02 thang 04 nim
2025.

3. Mién nhiém ba Dwong Thiuy Dwong, sinh ngay 16/01/1993 théi gitr
chuc thanh vién HDQT khong chuyén trach Cong ty PAIC nhiém ky
2024-2029 theo dé& nghi ctia Tong Céng ty Pau tu va Kinh doanh vén
Nha nuéc tai Cong vin sé 465/DTKDV-DT4 ngay 04 thang 04 nam
2023.

4. B6 nhiém ba Pham Thi Mai Huong, sinh ngay 17/10/1983 gilt chirc
Thanh vién Ho6i dong quan trj khong chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém
ky 2024-2029 thay thé ba Duong Thuy Duong theo dé nghi cia Tong
Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nudc tai Cong van so6
465/DTKDV-DT4 ngay 04 thang 04 nim 2025.

> S6cd phan tan thanh: 4.155.340 CP, dat 100 % t6ng s6 c6 phan c6 quyén
biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

> 86 co phan khéng tan thanh : 0 CP
S6 ¢6 phan khéng c6 y kién : 0 CP

C. BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET VA BE MAC PAI HOI
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- Dua trén két qua kiérrl phiéu biéu quyét cua Ban kiém phiéu céc ndi dung
trinh bay tai Dai hdi, ba Nguyén Thi Thanh Tam, Thu ky Dai héi trinh bay Dy thao
Bién ban va Nghi quyét Dai hoi trudc toan thé cac Co dong.

- Toan thé cac c6 dong tham du Dai hoi dd 100% nhat tri thong qua Nghi
quyét va Bién ban Dai hoi.

- Ba B4 Thi Bich Ha - Chu tich HDQT phat biéu bé mac Pai hoi.

Dai hoi két thuc vao lic 12h30 cing ngay.

THU KY TM.PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

o

~

7 CONG TY\O

COPHAN  \
BHe-TUK Al
vy (%
V)5
S,

/V\/g /= [CONGNGHE THONG
/ %\ VIEN THONG v
©\ TU DONG HO A

Nguyén Thi Thanh Tam D6 Thi Bich Ha

Noi nhan:

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- HDQT, BKS. Ban Giam déc PAIC;
- Céc cb dong PAIC;

- Website PAIC;

- Luu VT, Thu ky HPQT.
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TUPONG HOA DAUKHI
S6:403 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay (%. thang 04 nam 2025
BAO CAO

Tinh hinh hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2024
va dinh hwéng hoat dyng nam 2025

Kinh thua cac Quy vi cb dong!

Thuc hién chirc ning, nhiém vu ctia Hoi déng quan tri (HPQT) theo Diéu 1é Cong
ty, HDQT Cong ty tran trong bdo cao v6i Pai hoi dong c¢b dong Cong ty (PHPCD) vé
tinh hinh hoat dong cia HPQT Céng ty PAIC trong nim 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 véi céc ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
I. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2024:

Trong nam 2024, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi bién dong kho ludng, khoéng
thuan loi, nén kinh t& Viét Nam dat muc ting truéng 7,09%. Cung v6i d6 14 cac bién
dong cua gla dau khi, thi truong ning lwong, lam phat, ty gia ngoai té, chudi cung ung
toan cau bj gian doan, chi phi leo thang, cling nhu khé khén trén thi trudng chimg khoan,
trai phiéu doanh nghiép, bit dong san... da tac dong manh dén cac hoat dong san xuit,
dAu tu cua cac doanh nghiép, trong d6 c6 cac cong ty CP nhu PAIC..

Trong bdi canh d6, HPQT da chi dao va phdi hop hoat dong véi Ban diéu hanh
(BPH) theo c4c quy dinh ctia phéap luat, Diéu 1é Cong ty nhim tan dung moi co hdi kinh
doanh dé thuc hién ké hoach dat ra. Hoi déng quan tri da thuc hié€n chic ning, nhiém vu
va quyén han ctia HPQT trong viéc lanh dao, quan ly, diéu hanh theo Piéu 18 t6 chirc va
hoat dong Céng ty dé thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, két qua lanh dao, chi dao, gidm
sat cac mat hoat dong cia HDQT Céng ty trong ndm 2024 cu thé nhu sau:

1. Co ciu nhin sy HPQT:

Hién nay HPQT PAIC bao gém 06 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ba Pd Thi Bich Ha: Chu tich HDQT khong chuyén trach (dai dién 26,85%
vén gép cia PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HPQT kiém Gidm déc Cong ty
3. Ong Vii Quéc Anh: UV HDQT khong chuyén trach

4. Ba Duong Thuy Duong: UV HDQT khong chuyén trach (dai dién 13,60% vén
g06p cua SCIC tai PAIC)




5. Ong Phan Xuan Thing: UV HPQT khong chuyén trach (dai dién 11,90% vén
gbp cua PVPS tai PAIC)

6. Ong Nguyén Manh Cuong: UVHDQT khong chuyén trach (dai dién 11,85%
vbn gop cua PSI tai PAIC)

K r 2 A ». ~ A ! X
2. To chirc cac cudc hop theo chirc ning, nhiém vu va quyén han:

- HDbQT da té chirc thanh cong PHDCD thudng nién 2024 vao ngay 23/4/2024.
- HDQT da t6 chtc hop 04 cudc hop thudng ky trong nam 2024 cia HDQT va 4 lan
lay y kién bang van ban dé thong qua Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT dé thuc hién vai

tro dinh hudng, chi dao cac hoat dong cuia Cong ty.

4 R
Stt Ho va tén Chirc vy ti‘;;“g:r T§1¢ | Ghichi
1 | Ba D3 ThiBich Ha Ch tich 4/4 100%
> | OngNguyén VietAnh | Uy vienkiém |, 100%
i GD Cong ty
A r L) o
3 | Ong Vi Quéc Anh Uy vién 4/4 W
4 | Ong Phan Xuan Théng Uy vién 4/4 100%
5 | Ba Duong Thily Duong Uy vién 4/4 100%
6 | Ong Nguyén Manh Cudng Uy vién 3/4 75%

3. Trong niam 2024, Hoi ddng quan tri d phé duyét cac Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Coéng ty cling nhu phé duyét cac ndi dung chi dao cong téc

SXKD theo thdm quyén tir dé nghi ciia Giam ddc Cong ty, cu thé nhu sau:

£ , £ Ty 1€
SO Nghi quyet/ . " g
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung thong qua
. Bién ban hop hdi ddng quan tri Cong ty
] (B l;jgé%A/BB' 29/01/2024 {CP CNTT, VT&TDH dau khi- Phién hop | 100%
tong ket
Nghi Quyét Thong qua céc ndi dung d}rqc k,ét luan tai
2 g9 Uy 29/01/2024 |cudc hop HPQT k3 hop téng két SXKD | 100%
37A/NQ-HPQT o
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ok Yesh

, Thong qua thoi gian dia diém,ln(f)i dung
3 Nghi quyét 40/NQ- 31/01/2024 va ngay dang ky cudi cung chot danh sach
HDQT c0 dong tham dy Pai hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2024 Cong ty
) Phé duyét quyét toan quy tién luong nim
Quy¢t dinh 2023 ctia Cong ty CO phan Cong nghé "
¢ 68/Qb-PAIC M thong tin Vién thong va Tu dong héa Dau 0%
Ikhi
Bién ban Bién ban hop HPQT thuong ky lan 2 cua .
5 | 90A/BB-HDQT | 26/03/2024 |~y oty CP CNTT, VI&TPH ddukhi | 1007
.z Théng qua cac ndi dung duoc két luan tai
6 Nehy quyst 26/03/2024 |cudc hop HPQT thuong ky 14n 2 nim 100%
90B/NQ-HbQT b4
Nigh Thong qua ndi dung dugc ké( luan tai
7 2398 /NQ-HD QT 14/08/2024 (2:3;?1 hop HPQT thuong ky lan 3 ndm 100
V& viéc tai bd nhiém Ong Nguyén Viét
Quyét dinh Anh, thanh vién HDQT, Giam d6c Cong
8 74 /Q}ID-HD QT 19/9/2024 |ty PAIC nhiém ky 2019-2024 tiép tuc gitr| 100%
chirc Giam doc Cong ty PAIC, nhiém ky
05 ndm (2024-2029)
Nghi quyét V& viéc chi tra cb tirc bang tién nim 3
9 311/NQ-HDQT 21/10/2024 h023 100%
Nghi quyét Thong qua ndi dung dugce két lun tai 5
10 | 362B/NQ-EDQT | 11122924 |16 hop thutmg ky 14n 4 nam 2024 1002

4. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2024:
4.1 Cong tac quan tri doanh nghiép:
a) Chi dao thwe hién ké hoach SXKD nim 2024.

HDQT luén bam sat va giam sat cac hoat dong Cong ty, trao d6i va thdng nhat
phuong huéng, quan diém dé giai quyét cac ndi dung dot xudt, dong gop, thao luan chit
van tai ky hop HPQT, ¥ kién thdng nhét trong chi dao cong ty cia HPQT tai cac ky hop

dugc ghi nhén tai cac bién ban cudc hop va thdong qua cac nghi quyét.

Nim 2024 trong bdi canh tinh hinh khé khan chung cta nén kinh té vi moé, BPH
Coéng ty PAIC cung véi tap thé nguoi lao dong di rat nd luc trong viée xuc tién thuong
mai ciing nhu tiét giam chi phi, két qua SXKD nam 2024 dat ké hoach vé loi nhuan trudc

va sau thué tuy nhién chua dat két hoach vé doanh thu.
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Thue Ti 18 % hoan
hin hKéh Thye | thanh so véi
— pl cw oac ién
TT Chi tiéu Dvt cung ky il B K& Thuec
nam oA
2024 2024 | hoach hién
2023 2024 | 2023
1 | Vén diéu 18 Ty ddng | 42,353 | 42,353 | 42,353 | 100% | 100%
2 | Téng doanh thu Ty dbng | 121,496 | 130,000 | 104,053 80% 86%
3 | Loi nhuén trudc thué Ty déng 6,099 5,000 5,194 104% 85%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 4,831 4,000 | 4,126 | 103% 85%
Ty suét lgi nhuan sau " " "
- Bl ot %% 11,4 9,4 9,7 | 103,1% | 85,09%
6 | Ty 1é chia cb tirc % 9 8 8 100% | 88,8%

(Chi tiét tinh hinh két qua SXKD, danh gid thudn lgi, khé khan cua Cong ty nam 2024 duwgc
néu trong bdo cdo cua Giam doc va bdo cdo danh gid cua Ban Kiém sodt Cong ty).

b) Xem xét chi dao cic vin dé gidi quyét cong ng kho doi, tiét giam chi phi,...

c¢) Chi dao cong tac quan ly tai chinh:

- Quan ly chit ché Dong tién dé dam bao tinh thanh khoan cho HD/DA cta Céng ty.
Dam bao thu xép von cho hoat dong SXKD.

- Thyc hién tiét giam t6i da moi chi phi dé giam gia thanh, ting kha ning thing thdu va
hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Dy phong rui ro va quan ly chat ché vé tai chinh.
d) Tang cwong quan hé hop tic véi cac doi tic chién luge:

Déy manh hop tac, lién két', lién doanh véi cac dbi tac chién lugc @é nang cao vi thé,
nang luc canh tranh, kha nang thang thau va tim kiém co hdi kinh doanh méi cho PAIC;

A Y A r re ‘ r A 4 R r . 4 . A
¢) Kién tri cong tic tai cau tric by may to chirc, quan tri cong ty:

- Tiép tuc hoan thién cong tac tai cAu triic bd may td chic va cling ¢ ning luc d6i ngil
nhan sy theo hudng tinh gian, chat lugng va hiéu qua.

- Xay dung mdi truong lam viéc tich cuc, lanh manh, trach nhiém gén két gitra loi ich
ctua Cong ty va loi ich ctia nguoi lao dong.

4.2 Cong tac giam sit Ban Gidm doc va cic cin b quén ly:

HDQT PAIC da thuc hién gidm sat cac hoat dong ctia BDH va cac can bd quan ly
thong qua viéc:

-Tham duvacoy kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va cac cudc hop quan trong
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khac ctia BDH.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Cong ty
thong qua cac bao cao dinh ky cua BDH.

Qua d6 theo ddi va nim bé,t t6t hon tinh hinh hoat dong dé kip thoi cé quyét sach, dam
bao duy tri va tdng cudng co ché quan tri rui ro cho hoat dong cua PAIC.

BDH da thyc hién dung céc dinh huéng chién luge kinh doanh theo Nghi quyét cua
HDQT/PHDCD, da xuc tién viéc xdy dung cac quan hé hop tac, li€n doanb/lién két, phat
trién thi truong va cac hoat dong kinh doanh méi.

HDQT danh gia cao Giam déc va cac can by quan ly cla Cong ty da thuc hién nhiém

vu theo dung phén cip gitta HDQT v6i BPH va dd hoan thanh t6t nhiém vu quan ly, diéu
hanh trong nam 2023.

4.3. Panh gia chung cia cic thanh vien HPQT.

- Cac thanh ’vién HDbQT hoa} dong {ét tich cuc, tam huyét va trach nhiém. Cg’lc cudc
hop hay xin y kién cua HDQT dé€u c6 day du thanh vién HPQT, Truong Ban kiém soat
(BKS) Cong ty tham dy tham gia day du va c6 y kién bi€u quyet doi voi cac van de thude
tham quyén cua HDQT.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT déu dya trén sy nhét tri va déng thuan cao
cua cac thanh vién vi lgi ich cua c6 dong va su phat trién bén vitng cua PAIC.

- HPQT luén phdi hop, hd trg cing BPH va CBCNV Cong ty phén diu hoan thanh ké
hoach SXKD niam 2023 di dugc Pai hdi dong cb dong giao. HDQT da quan ly, chi dao diéu
hanh hoat dong ctia Cong ty theo duing phap luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty,

Nghi quyét cia PHPCP.

- Trong qué trinh chi dao va gidm sat Giam déc Cong ty trong viéc trién khai KH
SXKD, HPQT da kip thoi dua ra nhiing canh bao, khuyén nghi v€ nhirng rui ro cho Giam
doc trong qua trinh di€éu hanh SXKD cua Cong ty.

- Trong céc cudc hop xem xét danh gia tinh hinh SXKD theo dinh ky, HDQT luén cé
c6 nhitng dinh hudng kip thoi cho BPH trong cong tac quan tri Cong ty.

- Cac UV HDQT c6 tinh than trach nhiém cao trong viéc thuc hién chirc ning quyén
han ctia HDQT, céc phién hop ctia HPQT c6 sb thanh vién du hop dam bao dung quy dinh,
c4c thanh vién tich cuc déng gép y kién, goi md nhiéu hudng phat trién SXKD ciia Cong ty
cling nhu c4c van dé ning cao quan tri doanh nghiép.

- Cac Nghi quyét cia HDQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh dung quy dinh, kip
thoi xtr ly cac van dé phat sinh va phi hop véi chu truong va nghi quyét cia PHPCP. Céc
van d& duoc thao luan, 1y y kién va tdng hop bién ban, ndi dung cac quyét nghi cia HDQT
dugc thuc hién ding quy trinh va phtl hop véi chirc ning va quyén han cia HDQT.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nam 2024, tuy tinh hinh kinh té toan cau khing hoang do bién dong vé chinh trj trong
va ngodi nudc, Cong ty di c6 su c6 su cd ging dé mé rong tap khach hang, cé nhimng phat
trién hudng méi (ERP...) bén canh viéc duy tri tt chat lugng dich vy, san phém hién tai,
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tuy nhién canh tranh trong va ngoai nganh rt khdc liét vi thé két qua SKKD chua dat dugc
két qua nhu mong doi.

Nhim sém thuc ddy su phat trién va dua Cong ty 1én mot tim cao mdi, trong nam 2025,
HDQT s€ tiép tuc thuc hién va chi dao BDH PAIC thuc hién ding cac muc tiéu va dinh
huéng chién lugc, chuong trinh hanh dong do PHPCPD thudng nién quyét dinh. HDQT sé&
phdi hop chit ché& trong quéan ly voi BDH va CBCNV Cong ty tich cuc phan dau, kip thoi
thdo g cac kho khan quyét tim thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc PHPCD
giao trong nam 2025, Cu thé nhu sau:

1. Xem xét trinh PHPCP thuong nién thong qua ké hoach SXKD nim 2025:

- Pinh huéng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh ctia nim 2025 dam bao Cong ty c6 két
qua SXKD ting trudng tot so voi ndm trudce, hoan thanh nghia vu véi nha nude, giam chi phi
tang hiéu qua kinh doanh so véi cac nam trudc, duy tri n dinh doi séng ngudi lao dong.

- Cén ¢t b4o céo cua Giam dbc vé ké hoach SXKD hang nam, td chirc xem xét céc chi

tiéu kinh doanh chinh va trinh DPHDCPD théng qua ké hoach SXKD nam 2025 ctia Cong ty
vd&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

Vs § Chi tidu Dt‘:’:hvi ﬁ;“z’z;'; Ghi chi
1 | Véndiéulé Ty déng 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 120,000
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 6,000
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 5,000
5 | Ty 1& chia ¢ tirc % 8%
6 Ty suét loi nhuén sau thué/VBL % 11,8%

2. Gidm sdt chdt ché va kip thoi chi dao cdc hoat dpng ciia BPH: quyét liét chi dao
BDH thuc hién théng loi ké hoach SXKD niam 2025 do PHPCD giao.

3. Tdang cwong quan tri rii ro doanh nghiép:

- Tang cudng gidm sat/quan tri rai ro, dap ing quy dinh vé cac ty 1& an toan (sir dung
vén/ngudn von, giam sat chi phi, ting cuong chi dao cong tac quan tri doanh nghiép, giam
ng khé doi); dam bao tinh diy du va phi hop clia cac quy trinh quy ché, va tuan thu cac quy
trinh, quy ché trong hoat dong hang ngay cta Cong ty da ban hanh;

- Tang cudng cong tac kiém tra kiém soat, kiém toan, trong d6 dic biét chu trong cong
tac kiém tra bao gom ca tu kiém tra, tiép thu day du cdc danh gia cia BKS trong cac bo céo
hang nam.
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- Pon déc BPH cong ty xir Iy cac vén dé con ton tai trong cong tac quan tri doanh
nghiép (gidi quyét triét dé, hiéu qua cdc khoan ng qud han, cde hop dong dang tranh chap
dé tranh that thodt von cia Cong ty);

- Kiém soat chit ché rui ro trong cac hoat dong SXKD cua Cong ty dé c6 phuong 4n
xur ly va canh bdo kip thoi cho BDH.

4. Thuwc hién tri¢t @é va cé higu qua chwong trinh hanh dpng: tiét kiém chi phi,
chéng lang phi trong cac hoat dong SXKD ctia Cong ty; ndng cao ning sudt lam viéc ctia
toan bd may Cong ty;

5. T ie”'p tuc hoan thién cdc quy che"/quy trinh va phat trién va mé rong thi truong:

- Panh gia hang quy trong ky hop dinh ky cia HPQT viéc 4p dung cac quy ché/quy
trinh do HPQT ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y cong ng, Quy ché tra luong,
thuong...) va kién nghi stra di cho phit hop v6i tinh hinh thuc té (néu c6);

- Tiép tuc chi dao BPH kién toan co ciu to chirc ciia Cong ty nham phu hop véi tinh
hinh moi;

- Chi dao BPH khong ngirmng mé rong va phat trién san phim, mang luéi dich vu k¥
thuat c¢6 kinh nghiém va ning luc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vu phan mém...).
Tiép tuc phat huy va ning cao ham luong tham gia ciia PAIC trong céc hgp dong dich vy,
du 4n ctia Cong ty tién toi Cong ty c6 thé chu dong 100% trong viéc trién khai thuc hién cac
hop dong dich vu, du an.

6. Hoan thién céng tdc to chivc va nhén sw:

- Tiép tuc tai cau tric dé c6 bo may tinh gon, chuyén nghiép;

- Cung cb d6i ngii nhan sy hién hitu, liy yéu t6 con ngudi lam dong luc chinh cho phat
trién, gén quyén lgi, trach nhiém ctia ngudi lao dong vai két qua SXKD.

- Chu trong viéc dau tu cho viéc thu hit, bd sung, xay dung doi ngli nhan su tinh nhug,
chit lugng cao, dap tmg yéu ciu ciia cong viéc lién quan téi nhu cAu chuyén ddi s trén
pham vi réng va cung ung céc giai phap cong nghé tién tién trong giai doan méi.

7. Phdt trién hoat djng doi ngoai ciia Cong ty:

Tiép tuc phat trién hoat dong hop tac dbi ngoai, xtc tién mé rong pham vi kinh doanh;
Hop tac voi cac dbi tac nude ngoai dé ning cao nang luc chuyén mén dic biét trong TPH
va phdn mém nhim phat trién san pham dich vu ctia Cong ty.

8. T chikc cdc cujc hop dinh ky ciia HPQT theo ding quy dinh ciia Diéu I¢ Cong
ty va Ludt Doanh nghiép.

Kinh thua quy vi dai biéu va quy c¢b dong!

Trén day la Bao cao tong két hoat dong niam 2024 va phuwong huéng, ké hoach hoat
dong nam 2025 cua HDQT PAIC.
Kinh dé nghi cac quy cb dong xem xét, thao luan va quyét nghi.
7/8




Kinh chic quy vi dai biu, quy c& dong 1oi chic sirc khoé, hanh phuc va thanh cong.
Xin trén trong cam on!

Noi nhén: T/M HQI PONG QUAN TR]
- Cb dong PAIC; CHU TICH
- HPQT Cty;

- BKS Cty;
- Luu VT, Thu ky.

P56 Thi Bich Ha
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc lap - Tw do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHi
Sé: 95 /PAIC-BKS
V/v: Béo cdo ciia BKS tai DHCD Ha Néi, ngay 4. thdng 03 nam 2025

Thuong nién nam 2025

Kinh gri: - Pai hoi C6 dong Cong ty PAIC
- Cong ty CP Thuong mai Dau khi Petechim

Ban kiém soat Cong ty CP Cong nghé thong tin, vién thong va Tu dong hoa Dau
khi xin dugc giri cac C6 dong Cong ty va Cong ty CP Thuong mai Dau khi Petechim
bao céo cua Ban kiém soat tai PHCD thuong nién nam 2025.

Tran trong./.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhan:
- B b cone NGHE THONG nn,-' :
- TVBKS *\ VIEN THONG VA
- Luwu: VT, BKS TU BONG HOA



CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

VA TU PONG HOA DAU KHi

Ha ni, ngay .J44..thdng 3 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HQI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

- Can cit vao chirc nang nhiém vu ciia Ban kiém soat duoc quy dinh tai diéu
165 luat doanh nghiép va diéu 34 cua Diéu 18 Cong ty;

- Cin ctr quy ché td chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat da dugc PHCD
Cong ty thong qua ngay 28/4/2021.

- Cén cur vao bédo céo tong két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, nhiém
vu, giai phép thuc hién ké hoach 2024 cia Gidam ddc Cong ty.

- Can ctr vao Bdo céo Tai chinh nam 2024 do Cong ty lap da dugc Cong ty
kiém toan VACO kiém tra.

Ban Kiém soat bao cao két qua hoat dong nam 2024 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2024
Trong nim 2024, Ban kiém soat da thwe hién cic nhiém vu sau:

+ Kiém tra, giam sat thuong xuyén va dinh ky cac hoat dong kinh doanh;
cong tac quan ly vén va tai san; cong tac quan tri; cong tac diéu hanh; thim dinh
Bao cdo tai chinh va cac cong vi¢e khac theo ding quyén han, trach nhiém ctia
Ban kiém so4t da duoc Pai hoi c¢b dong thong qua. Trén co s¢ d6 dua ra céc kién
nghi cho HDQT va Ban diéu hanh dé ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh,
hiéu qua str dung vdn, kiém soat rii ro va nang cao vai tro, trach nhiém ciia HDQT
va Ban diéu hanh trong cong tic quan 1y, diéu hanh.

+ Lap bdo céo kiém tra, gidm sat quy, ndm theo quy dinh cua diéu 1¢ va
quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat.

+ Thuyec hién viéc kiém tra két qua SXKD nam 2023 cta Cong ty.

+ Xay dung ké hoach hoat dong cuia Ban kiém soat nam 2024 va dé xuét
v6i Dai hoi ¢ dong lya chon Cong ty kiém toan dé kiém toan Béo céo Tai chinh
nam 2024 cua PAIC.

+ Phéi hop chét ché véi HDQT va Ban diéu hanh trong quéan ly cong no,
kiém tra, don ddc va cing xir ly cong ng khé doi, ng tam tmg cia CBCNV.

+ Tham gia hop giao ban Céng ty, hop HDQT va céc cudc hop lién quan
khéc dé ndm bat, giam sét kip thoi tinh hinh hoat dong cua PAIC.

+ Trao dbi thuong xuyén v6i cac thanh vién Ban kiém soét vé céc van dé

lién quan t6i chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soat. Du6i déy 1a két qua hoat
dong ctia Ban kiém soat trong nam qua:

e aX4\



I. Kiém tra, giam sat tinh hinh kinh doanh va thim dinh BCTC nim 2024
1. Két qua san xuit kinh doanh:

1. Két qua san xuét kinh doanh:

Doanh thu ca nam 2024 1 104 ty dat 80% ké hoach nam va 86% so v6i
2023, chi phi 98,81 ty, loi nhuén trude thué dat 5,19 ty bang 104% ké hoach nam
va 85% so v6i 2023, loi nhuan sau thué 4,1 ty bang 103% ké hoach nam va 85%
so v6i 2023.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat 1,8 ty giam khoang 1,2 ty so véi
2023 1a3 ty.

- Doanh thu cua hgp dong thuong xuyén tang (41,8 ty/2024 so voi 39,8
t/2023) dan dén chi phi ddu vao mua sim thudng xuyén HP nay ting (7.9
ty/2024 so v6i 7,5 ty/2023).

- Ty 1& chi phi quan ly/doanh s ting so véi nim truéc 3% do nidm nay
doanh sb giam, chi phi quan ly tang 0,5 ty (17,9 ty/2024 so vé6i 17,4 ty/2023). Ly
do tang 1a do mot sd chi phi thuong xuyén ting lén.

- Chi phi ban hang gidm nhe so véi nam trude (0,3 ty/2024 so véi 0,7
ty/2023).

- Riéng du an ERP ky véi PVN ¢6 doanh s6 13,059 ty, Chi phi 12,819 ty.
Loi nhuén cua dy an dat khoang 240 tri¢u déng (1,83%). Tuy nhién dén hét nim
2024 du 4n nay khong duoc ky méi va da thanh quyét toan hop dong.

Chi nhanh HCM c¢6 doanh thu 12 thang 1a 22,5 ty, chi phi la 22,2 ty, lai
261 triéu ddng. Tuy nhién, sau khi trir chi phi quan ly va ban hang (chu yéu chi
phi lwong) 14 1,12 ty thi chi nhanh van 15 khoang 856 triéu dong.

- Céc chi phi dinh ky phat sinh khong tang, vé co ban van 6n dinh nhu nim
2023 dan dén KQKD 2024 giam do doanh sb giam.

( Chi tiét két qua kinh doanh 2024 nhw phu luc dinh kém)

2. Tham tra Bio cdo tai chinh : Qua xem xét s sach ké toan va BCTC do Cong
ty 1ap, BKS ghi nhan BCTC dé phan éanh trung thuc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2024.

3. Panh gia két qua klem tra ciia kiém toan VACO nam 2024: BKS dong y
v6i y kién ctia Vaco vé viée danh gid cac s lidu tai chinh ciia PAIC ndm 2024 da
dugc phan d4nh mot cach trung thuce va hop 1y trén céc khia canh trong yéu theo
dung céc chuan muc ké toan, ché do ké toan va cac quy dinh khéc cua phép luét.

4. Kiém tra giam sat tinh hinh huy dong, sir dung va hiéu qua sir dung von

4.1. Vén kinh doanh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 14 42,35 ty khong thay
ddi so v6i nam trude.

4.2. Hiéu qua s dung véon: Hiéu qua st dung vén tang so voi thoi gian trude,
lwong tién hién c6 tai thoi diém 31/12/2024 12 38,665 ty ddng. Trong d6: Tién giri
¢6 ky han 12 30,8 ty. S6 con lai la gui khong ky han tuong ng véi 7,865 ty.

4.3 Cong tic diu tw: Hién Ban diéu hanh dang xir Iy khoan no ctia PVN khoang
1,64 ty dong theo quyét toan du 4n PIN. Tuy nhién kha ning thu hdi dang gip
nhiéu khé khiin nén hién ban diéu hanh da cho trich du phong 100% gia tri khoan
phai thu nay.

+ Pbi v6i tram IBS tai Kim ma hién dang hoat dong binh thuong.



5.C4c riii ro tiém 4n ciia Cong ty:
*Riii ro vé cong ng:

- Cong ty Vinaconex 39 chua thanh toan dugce ddng nao 2024. Du ng hién
tai 790 tri¢u dong. Ban diéu hanh da trich 1ap du phong kho doi. pé nghi BbDH

tién hanh cac thu tuc kién ra toa trong nam 2025 dé c6 co sé hoan chinh ho so du
an bao cao HDQT.

- Cong ty PVC-HN c6 du ng s6 sach 1,86 ty. Ban diéu hanh d4 trich 1ap
du phong kho doi cho khoan no trén. D& nghi BDH tién hanh céc thii tuc kién ra
tda dé co co sé hoan chinh hd so du an trinh HDQT.

- No tam wng tai 31/12/2024 1a 49 triéu giam 178 tri¢u so vai s6 déu nim
227 tridu.

BKS kién nghi:

- Pbi véi du an Ethanol Phu tho, hién nay vu an nay da dugc xét xi, de
nghi Ban diéu hanh bam sét dé xu ly glay t& va khoan ng theo tinh hinh thuyc té.

- Béi voi cac khoan no tam img, d& nghi Ban diéu hanh c6 céc bién phap
xir Iy cu thé timg trudng hop, xir Iy hét cac truong hop cii va han ché phat sinh
cac khoan qué han mai.

* Rui ro kinh doanh:

~ Trong nam 2024 khi ky m&i hop ddng v6i chu dau tu ciing nhu nha cung
cap. Cong ty khong tién hanh thuc hién céc budc danh gid theo quy ché quan ly
cong n¢ di ban hanh.
6. Trich 1ap va sir dung cac quy:
Nam 2024, Cong ty d tién hanh trich 1ap quy sau:

- Quy khen thudng, phuc lgi: Cong ty da trich quy theo NQ 131/NQ-DHCD

ngdy 23/4/2024 v&i sb tién 724 triéu dong va dang sir dung ding muc dich.

- Gilr nguyén cac quy gom Quy Pau tu phat trién 1a 768 triéu, quy khac
thuoc von CSH 1a 448 triéu dong va chua sir dung dén.

7. Tuyén dung, dao tao va chinh sach déi véi nguoi lao dong:

- Céc ché do, quyen loi cua nguoi lao dong dugc thuc hién theo quy dinh
cia B§ Luat lao dong, diéu 1é Cong ty. Vi€c chi tra luong hang thang kip thoi,
day du, da dong day du cac loai Bao hiém bt budc cho nguoi lao dong.

- Viéc thyc hién ky két hop dong lao dong gitra ngudi st dung lao dong va
nguoi lao dong dugc thuc hién theo (jﬁng quy dinh cta Nha nudc, Bo Luét lao
dong nhu mua BHXH, BHYT, BH thét nghiép.

- Téng quy tién luong va céc khoan thu nhdp khac thuc hién 2024 dat
26,949 ty; thu nhap binh quan 1a 28,064 triéu/ng/thang (Tang 4% so véi ké hoach
1a 27 triéu/ng/théng).

8. Poi voi ¢ dong: Trong ndm 2024, Ban kiém soat Cong ty khong nhén dugc
don yéu cau hay khiéu nai cua cb dong hodc nhom cb dong co ty 1& va thoi gian
s& hitu ¢d phan theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.



IL.Nhén xét, danh gi4 cong tac quén 1y didu hanh cia HPQT, Ban Giim doc

- HDQT da quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong ciia Cong ty theo ding phap
luat, Piéu 1é to chirc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyet cua DPHCD, cua
HDPQT d ra. Cac vén d& dugc thao luan va nghi quyét HDQT phit hop véi
chirc ning va quyén han cia HPQT.

- Ban Giam dbc da té chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang
ngdy cta Cong ty theo diing chirc ning nhiém vu va quyén han duoc quy
dinh trong Diéu 1& Cong ty. Noi dung chi dao diéu hanh ctia Ban gidm ddc
tuan thi ding cac nghi quyét cia PHCP va nghi quyét HPQT.

INI. Kién nghi:

Vi nhitng nhéan xét va danh gia trén, Ban kiém soat kién nghi véi HDQT
va Ban di€u hanh cu thé nhu sau:

- Tang cudng cong tac tiép thi khach hang, dédc biét 1a cac khach hang
ngoai nganh Dau khi d€ tmg budc han ch€ sy phu thudc vao cac don vi trong
nganh. Nang cao hi¢u qua SXKD bang cach xir ly doi du va bo tri lai lao dong
cho phu hop.

- Hign PAIC da tién hanh khoén quy luong, thudng t6i cac b phan. e
nghi BDH bam sét vao quy ché khoan d¢€ co cac giai phap di€u chinh kip thoi cho
phu hop.

- Giai quyét triét dé, hiéu qua cac khoan ng tam tmg, ng phai thu qua han,
céc khoan tg truéc va cic khoan dau tu khong hiéu qua dé giam thét thoat von.




PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
I. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soét s& déy manh viéc thuc hién nhiém vu thay mat cb dong
kiém soat hoat dong SXKD, quan ly va diéu hanh cta Cong ty theo dung chirc
nang, nhiém vu.

- Ngoai ra, néu c6 déu hiéu vi pham ché do va diéu ¢ Cong ty, Ban klem
soat kip thoi thong bao téi HPQT, Ban Giam déc va bao cao PHCD dé quyét
dinh.

IL. Nhiém vu cu thé:
1. Sau thang dau nim:

- B4o céo hoat dong ciia Ban kiém sot 2024 theo diéu 1é Cong ty trudc
DHCD thuong nién 2025; lya chon don vi kiém toan trinh PHCD phé duyét.

- Thdm dinh béo cdo két qua SXKD, Béo cdo Tai chinh hang quy.

- Kiém tra két qua SXKD nim 2024.

. o= Giam sat viéc td chirc hoat, dong SXKD va thyc hién nhi¢ém vu quan ly,
diéu hanh cia HDQT, Ban Giam doc Cong ty.

- Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh ciia Nha nude, viée thuc hién Nghi
quyét cua HDQT va DHCD, gidm sat viéc ban hanh va tudn thu cac dinh muec,
cac quy trinh, quy ché quan ly nd1 bg cua Cong ty.

2. Sau thang cudi nim:

- Tham dinh bao cdo két qua SXKD, Béo céo Tai chinh 2025.

‘ - Kiém tra, giam sat qué trinh chuan bi, grién khai yé quyét toan céc du an
dau tu nam 2025, hi¢u qua thyc hién cc hop dong kinh te. Kiem tra cong tac thu
hdi vén, cong no va klem soat rui ro cua Cong ty. Klem tra vi€éc huy dong, st
dung, phan phdi cac ngudn luc ctia doanh nghiép bao gdm: Tai san, vat tu hang
hoa, tién von, lao dong, doanh thu, loi nhuén.

- Giam sat viéc td chirc hoat dong SXKD va thuc hién nhi€ém vu quan ly,
diéu hanh ctia HDQT va Ban Giam doc Cong ty.

- Giam sat vigc chép hanh céc quy dinh phép luat nha nude, viéc thuc hién
nghi quyét cua PDHCD va HDQT. Giam sat viéc ban hanh va tuan thu dinh muec,
cac quy trinh, quy ché quan ly ndi bo cia Cong ty.

- Giam sat vi€e trich 1ap va sir dung cdc quy cua Cong ty, viée tuyéh dung,
st dung, trd luong va cac ché do khac cua nguoi lao dong.

Trén day 1a mot sd ndi dung trong qua trinh kiém tra, gidm sét cua Ban

kiém soat bao céo Pai hoi cb dong. Rat mong duoc su gbp ¥ chan thanh cic ¢b
dong nham gitip chung t6i thue hién t6t nhiém vu ctia minh trong nién do toi.

AW,




TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH 2024

T Chi tiéu BvT NAM 2024 So Sanh
KHnam | TH2024 | %HTKH | 2023
1 2 3 4 5 6=5/4 7
A |TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH B )
| |KE HOACH TAI CHINH
1 |Vén diédu lé Ty VND 42.35 42.35
2 |[Téngdoanhthu TyWND | 130 104 80% 86%
Doanh thu hoat ddng kinh doanh Ty VND ) 102.2
. ~ Doanh thu HBTC Ty VND 1.80
L - TN khac N
3 |Téng chi phi Ty VND 125 98.81 79% 86%
- Gia vén Ty VND 80.61 ]
- Chi phi ban hang | _TyvND | 0.3 )
e Chi phi quén ly Ty VND 17.9
) Chi phi khac | TywND | 0
| 4 |Loi nhuan trwée thué TNDN | TywND 5.0 519  104% 85%
5 [LNsauthuéTNDN TyVND | 4.0 410, 103% 85%
6 |Ty suét LN sau thué/ Vén diéu Ié % 19.4% 9.7%|
7 |Ty Ié chia cd tirc/ vén diéu 1& % 8% - o
Il |KH CHUAN Bl DAU TU’ VA MUA SAM TSCD N ey
a |Chuén bj dau tw TYyVND |
— Ty VND bl
b |Dau tw XDCB va mua sdm TSCP, CCDC Ty VND 0.64
| 1 [MuaTSCD , TYVND | 050 0.28 &
2 |Stra chwa, mua s&m trang thiét bj van phong TYVND | 036
| B |CAC CHI SO BANH GIA HIEU QUA DN - :
| 1 |Kha nang thanh toan
a |Chi sb thanh toan nhanh(Tien+PTNH)/NONH % 1.61 64%|
b |Chisbdthanhtoan hiénthdi (TSNH/NONH) | % 2.58 107%
| 2 |Céc hé sé vé kha nang sinh I6i ] - B -
| a |ROA=LN trwéc thué/ Tbngts | % | 71% 134%
| b [ROE=LN trwéc thué/ Vén chi sé hiru % 10.7% 133%
| ¢ |LNtrwécthué/Doanhthu o o % 3.8% 50% 85%
| d [LN sau thué/Doanh thu e % 3.1% 3.9% 85%
3 [Cac hé sbé vé co céu vén B
a |Hé s bao toan vén CSH(VCSHCKNV/CSHDK) % 99% 100%
| b [Von chi s& hiru/Téng ngudn vén ol % - 67% ~128%
¢ |Hé s6 no tai san (No phai tra/Téng TS) . 33% 97%
d |Hé sb bdo dam no (Vén CSH/Ng phai tra) % | 202% | 103%
e |Hé s6 no vén chu (No phai trd Vén CSH) % L 4A9% | 96%
C |TiNH HINH THU NHAP - . B
1 |Téng quy lvong va thunhapkhade Trd | 27,500 26.949 98% 126%
2 |S6 lao dong BQ o | nguwyi | 95 80 84.2% 111%
3 |Thunhép binh quan nguéithang | Tr.d/Ng/th 27.0| 28.064| 104% 113%
|4 |Nang suét lao dong - | Ty.d/Ngith | 1.300 78%
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) CONG TY COPHAN ‘
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA
TU PONG HOA DAU KHi

sé: A4 /BC-PAIC

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay/q thing 4 nim 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

A -KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
I. Két qua hoat dong SXKD

VA KE HOACH NAM 2025

. Ti 1€ % hoan
"flh}rc hKeh {hFc thanh so véi
o JER ien oac 1en %
TT Chi tiéu Pvt il i v Keé Tl.l}rc
2023 | 2024 | 2024 | hoach | hi¢n
2024 2023
1 | Vén diéu 18 Ty dong | 42,353 | 42,353 | 42,353 100% | 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 121,496 | 130,000 | 104,053 80% 86%
Chi phi mua hang . ol 0
3 | hoa, dich vu diu vao | 1Y dong | 82,978 | 85000 | 60,924 72% 73%
Lo1i nhuan truc tiép vé
ban hang va cung cap . alk
4 dich vu+ LN tai Ty dong | 38,518 | 45,000| 43,129 96% | 112%
chinh+ LN khac
5 | Téng chi phi Ty dong | 32,419 40,000 | 37,935 95% | 117%
5.1 | Chi phi hoat dong Ty dong | 12,168 | 12,500| 10,836 87% 89%
5.2 | Chi phi luong Ty dong | 20,246 | 27,500 27,099 99% |  134%
5.3 | Chi phi khdc Ty dong | 0,005 0 0
6 |Loinhun trude thué | Ty dong | 6,099 | 5.000| 5,194 | 104% 85%
7 | Loi nhuan sau thué Tydong | 4831 4,000 4,126| 103% 85%




Ghi chu:

Sé liéu doanh thu va chi phi duwoc xac dinh trén co so s6 liéu thuc té bdo cdo ciia
cdc hgp dong da hoan thanh hodc phan khoi luong cong viéc da hoan thanh trong

k.

Tong doanh thu bao gom doanh thu bdn hang va cung cdp dich v, doanh thu tai
chinh va thu nhdp khac.

Chi phi mua hang hoa dich vu dau vao la cdc chi phi truc tiép dé phuc vu cho viée
trién khai cdc hop dong.

Chi phi lvong bao gom chi phi lwong trong gio, lwong ngodi gio, lwong hiéu qua,
phu cap va trich quy lwong cua toan Cong ty.

Trong d6 thwe hién ké hoach doanh thu ciia cic bd phin nhw sau:

: Pon vi | Ké hoach | Thuc hién | Tilé % b
L4 Ehergten tinh | 2024 | nim 2024 | hoan thanh | O™ °h0
Phong Dich vu TS
quan trj Cong nghé | .z 41 39,944 97%
- dong
thong tin
ngeidgip 10 7314  73%
phan mém dong
‘ , Ty A
Phong Dy an X 35,5 29,261 82%
dong
4 | Chinhénh HCM(*) | &Y 45 25684 | 57%
dong
Doanh thu tai TS
chinh + Doanh thu | ;> 1,5 1,850 | 123%
Kkhi dong
ac
Téng con Ty 104,053
g cong ddng 104,053

, (*) Két qua doanh thu ctia Chi nhanh dwgc tinh céc dy 4n do Chi nhanh truc tiép

Xtic tién va tham gia thuc hién (1 s6 dy 4n dwoc ky v6i phap nhan Cong ty).

- Cu thé doanh thu cia céc phong/ban nhu sau:

+ Phong DVQTCNTT: Doanh thu dat 39,944 ty déng,‘chiém 38% tong doanh thu
cua toan Cong ty, trong d6 90% la doanh thu tir hgp dong thudng xuyén véi PVN
va 10% tir cdc hgp dong khac.

+ Phong Giai phap phan mém: Doanh thu dat 7,313 ty ddng, chiém 7% téng doanh
thu cta toan Cong ty, trong d6 81% la doanh thu tir hop ddng thuong xuyén véi
PVN va 19% tir cac hgp dong khéc.

+ Phong Dy dn: Doanh thu dat 29,261 ty dong, chiém 28% téng doanh thu cia
toan Cong ty, trong d6 45% la doanh thu tir hop dong cung cip dich vu trién khai
céac du an chuyén doi s6 va ERP véi PVN va 55% tir cac hop ddng khac..
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+ Chi nhanh HCM: Doanh thu dat 25,684 ty dong, chiém 25% tdng doanh thu cua
toan Cong ty.

+ Doanh thu tai chinh 1a 1,850 ty ddng, chiém 2% tng doanh thu cta toan Cong
ty.

Doanh thu theo loai hinh kinh doanh:

+ Doanh thu cung cip dich vu: 72.633.731.987ddng.

+ Doanh thu ban hang héa: 29.569.844.099d4ng.

II. Két qua thwe hién cong tac xic tién thwong mai

Cong ty da chu dong bam sat cac ké hoach du kién dau tu cua cac don vi trong

nam 2024 thudc linh vic cong nghé thong tin, phan mem vién thong va tu déng hoa cua
cac khéach hang truyén thdng ciing nhu tiép can, phat trién cac khach hang mai.

Déi voi linh vyc cung cép dich vu: Céng ty da duy tri, ddm bao chit luong goi
thau cung cép dich vu van hanh, bao tri, bao dudng, sira chira thiét bi va hé thdng
cong nghé thong tin & vién thong cua co quan Tap doan Dau khi Viét Nam,
PVNDB, PVEP H6 Chi Minh. Cong viéc trién khai én dinh va nhan dugc phan hoi
t6t tir khach hang.

Déi v6i linh vue phin mém: Cong ty t1ep tuc hé trg khach hang st dung hé thdng
cong vén tai liéu Idoc, van hanh céc phan mém tmg dung da cung cap cho khach
hang.

Déi véi cac du an _thuong mai: Cong ty nd luc duy tri va tlep can, tim kiém céc dy
an. Tuy két qua van con khiém t6n nhung da ghi nhan sy tiép can duoc cac khach
hang méi, tao nén tang cho hoat dong tiép theo.

Phat trién san pham dich vu m6i: Céng ty chi dong tiép can, xuc tién dich vu tu
van chuyén dbi sb, cung cap giai phap, van hanh va quan tri h¢ thong quan tri
doanh nghié¢p ERP, trién khai xdy dung van phong sd... Cong ty da trién khai hop
ddng tu vén cac du 4n chuyén dbi sb ctia PVN giai doan 2023-2024.

Céng ty tiép tuc duy tri quan hé thuong mai vaGi cac khéach hang truyen thdng nhu
PVN, PVEP, BSR, Thién Hoang, PVNDB... va tiép can, phat trién cac khach hang
mdi nhu Chi nhanh phét dién Dau khi...

II1. Cong tac khac

L

Cong tdc quan ly tai chinh, bdo toan va phit trién vén

St dung vén dleu 1€ va cac ngudn vdn khéc ding muc dich, linh hoat, ddm bao
hiéu qua kinh té.

Giam sat chat ché cong tac quan ly tai chinh ké toan va st dung chi phi nhim ning
cao hiéu qua st dung vén.

Cong tic hanh chinh, nhan sy, dao tao

Tlep tuc duy tri h¢ thong quan ly chat lugng ISO 9001:2015; ISO 27001:2013, cai
tién va ap dung mot céach triét dé, hidu qua.

Trong nam 2024, Cong ty nd luc tim kiém bd sung nhan su cho T chuyén gia
ERP va chuyén d6i sb; diéu dong can bo chuyén trach cho té giam sat Cong ty.

Tinh hinh dién bién lao dong cua Cong ty nhu sau:

* Lao dong c6 mit dau ky: 74 nguoi
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* Lao dong ting trong ky: 14 nguoi
* Lao dong giam trong ky: 7 nguoi
* Lao dong c6 mit cudi ky: 81 ngudi

Trong d6, s6 lugng lao dong cu thé ciia cac phong/ban trong Cong ty nhur sau:

TT Phong/ban SL Ghi chu
1 | Ban Giam déc 3
2 | Ban Kiém soat 1
3 | Phong T6 chirc — Hanh chinh 9
4 | Phong Tai chinh — K& toan 4
5 | Phong Du an 6
6 | Phong Dich vu quan tri CNTT 30
7 | Phong Gii phap phan mém 11
8 | Chi nhanh HCM +
9 | T chuyén gia ERP va chuyén ddi s6 11
10 | T6 giam sat .

Téng cong 81

- Cu céan bg di hoc cac 16p nang cao nghi€p vu ngén han, dao tao ndi bo, td chirc hoi
thao chuyén dé cho CBNV.

- Tinh hinh tién luong, thu nhap binh quan dat nhu sau:
+ Tién luong binh quan: 26,95 triéu ddng/1 ngudi/l thang.
+ Thu nhap binh quan: 28,06 triéu ddng/1 ngudi/1 thang.
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3. Cong tdc an sinh xa hi, ché do chinh sdach va hoat dong cua cdc to chirc doan
thé

- Cong ty thuc hién dang quy dinh ctia Nha nudc vé chinh sach tién luong, thuong
cling nhu cac ché do phuc lgi x3 héi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc da
dugc Cong ty ky két hop ddng lao dong theo ding quy dinh ctia phap luat. Cong ty
dam bao viéc trich ndp BHXH, BHYT, BHTNLD va BHTN theo ding cac vin
ban quy dinh ctia Nha nudéc.

- Bén canh viéc nghiém tic thuc hién déng bao hiém xa hoi, bao hiém y t& cho
ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc, Cong ty con ky hop dong bao hiém
than thé cho 100% _nguoi lao dong va thuc hién mua céc loai bao hiém theo quy
dinh d4p Umg yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Cong ty lubn quan tdm dén doi séng cia CBCNV bing céc hoat dong thiét thuc
nhu: hang nam t& chire kham sirc khoe dinh ky cho CBCNV, t6 chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngay sinh nhat, quc t& phu nir 8/3..

- Ban Gidm déc ludn chu trong dén cong tac an toan lao dong, bao ho lao dong,
trang phuc van phong, v€ sinh méi trudng, stic khoe cho NLD, t6 chirc kham strc
khoe dinh ky cho 100% CBCNV.

- Ludn nghiém tuc thuc hién cong tac bao cdo dinh ky vé AT-VSLD-PCCN; BHLD,
tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh.
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Cong doan, Poan Thanh nién luén tich cyc hudng tmg céc phong trao theo chuong
trinh hoat dong do co quan cap trén phat dong.

T6 chirc thanh cong “Hoi nghi tong két SXKD nam 2023 va hdi nghi ngudi lao
dong nam 2024”.

Cong tdc trién khai thuc hién Nghi quyét ciia HPQT Cong ty

Cong ty da tién hanh t6 chirc thanh c6ng Pai hdi cd dong theo dung diéu 1é va nghi
quyét cua HDQT.

Ban diéu hanh Cong ty da ra quyét dinh phan bd, giao ké hoach, nhiém vu SXKD
nam 2024 t6i tig phong, chi nhanh theo ding quy trinh, quy dinh. Céng tac quan
ly, theo doi, giam séat va danh gia két qua SXKD cuta céc b phan dugce thuc hién
thudng xuyén va dinh ky hang quy tong hop béo cdo.

Cong tic dau tw va mua sim phwong tién thiét bi

Trong ndm 2024, Cong ty da dau tu mua tai san, cong cy, dung cu phuc vu san
xuat kinh doanh véi gia tri 1a: 630 tri¢u dong.

Cong ty xay dung ché do, chinh sach luong dic thi dé thu hat nhan su nhim xay
dung doi ngi lao dong c6 néng lyc, trinh d6 va kinh nghiém, tao nén tang cho
Cong ty phat trién on dinh, bén vitng, md rong linh vue san pham ma PAIC cung

cap, dap tng nhu cdu cta thi truong ciing nhu phit hop véi xu thé chung ctia nén
kinh té.

B. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
NAM 2025

L.

K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2025
> Cin cir xdy dung ké hoach

Cén ctr vao nhu cau thi trudng cong nghé théng tin, vién thong, tur dong hoa, phan
mém, chuyén ddi s6... cac linh vue ma PAIC dang cung cap ra thi thuong.

Cin cir vao ké hoach dau tu, mua sém cua céc khach hang truyén théng ctia PAIC
nhu PVN, BSR, PVEP, PVNDB, Thién Hoang... va kha ndng m¢ rong céac khach
hang méi trong linh vuc cong nghé thong tin, vién thong, tu dong hoéa va phan
mém.

Két qua SXKD nim 2024.

Céc hop dong dang thuc hién thudng xuyén, céc hop ddng chuyén tir ndm 2024
sang: 38 ty.

+ Hop ddng thuong xuyén véi PVN: 24 ty
+ Céc hop dong thwong mai khac: 14 ty

» Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh chii yéu

. A
TT Chi ti¢u Dt‘;’:hvl Iﬁ"ﬂ:‘gﬁ;‘; Ghi chi
1 | Vén diéu 1& Ty dong 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 120,000
3 | Téng chi phi Ty dong 114,000




3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 6,000
4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 5,000
5 | Ty 1é chia c6 tuc % 8%
6 | Ty 1& % tinh quy luong % 86%

» K&é hoach dau tw

- Pé nang cao chét luong dich vu, m& rong thi truong, ting doanh thu, trong ndm
2025 Cong ty PAIC c6 ké hoach dau tu mua sam trang thiét bi va mua sdm cong
cu dung cu voi gia tri dy kién 1 ty VND tir ngudn loi nhun sau thué chua phéan
phdi.

- Trong nam 2025, Cong ty s& tiép tuc tip trung dAu tr vao ngudn nhan lyc dé nang
cao nang lyuc, trinh do hién c6 ciing nhu sdn sang dap Ung cac nhiém vu san xuét
kinh doanh trong thoi gian téi.

II. Cac giai phap thwe hién

- Tép trung ngudn lyuc, t§ chirc thuc hién quyét liét d hoan thanh céc hop dong/du
an dang trién khai dung tién do, chat lugng, ning cao uy tin véi khach hang, dic
biét nang cao chét lugng dich vu cia hop ddng dich vu thuong xuyén véi Tap
doan Dau khi Viét Nam.

- Duy tri thuc hién tdt va cai thién cdng tac quan tri nguén nhén luc, dam bao sin
sang dap mg cac nhiém vu méi. Tang cudng bd sung nhan lyc c6 chit lugng,
ddng thoi dao tao nhén lyc theo dinh hudng cong viée ctia Cong ty. Cai tién co ché
lwong, thuéng dam bao ché d6 dai ngd voi ngudi lao dong, thu hit lao dong cé
chuyén mon cao.

- Quan tri chat ch& chi phi, giam gid v6n hang ban, dich vu, nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

- Tich cuc hon nia trong cong tac xtic tién thuong mai, phat trién thi truong. Bam
sat ké hoach trién khai cdc du 4n nam 2025 cia cac doi tac khach hang 16n nhu
PVN, BSR, EVN, PVEP..

- Thyec hién chirc ning tiép thi va quang b4 cac san pham va dich vu c6 thé cung cép
dén khach hang trén thi trudng trong va ngoai nganh.

- Dé xuét cac cha truong, chinh séch vé khuyén khich, wu dai phat trién vé xtc tién
thuong mai trong va ngoai nganh dau khi phil hop véi quy dinh cua phap lut va
chién Iuoe, ké hoach phat trién trong céc linh vuc ma cong ty tham gia.

- Thyc hién tdt cong tac quéan tri ngudn vdn, sir dung ngudn vén chu dong va linh
hoat; kiém soat chit ché chi phi va cong ng, khong phat sinh ng xAu; tim hiéu thi
truong va da dang hoéa hinh thire st dung ngudn von ctia Cong ty.
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