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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH PO THI Pjc 1ap - Ty do - Hanh phic
GO CONG
S6: 11/BC-CTDT Go Cong, ngay 24 thing 4 nim 2025
BAO CAO

Két qué diéu hanh kinh doanh va diu tr phat trién nim 2024

Thuc hién Nghi quyét s6 02/DHCD ngay 27/4/2024 ctia Dai héi dong cb dong
Cong ty co phan Cong trinh d6 thi Go Céng thudng nién nam 2024, cac nghi quyét
phién hop thuong ky quy, bat thuong cia Hoi dong quan tri, Quyén Gidm doc Céng
ty bdo cdo két qua diéu hanh kinh doanh va dau tu phat trién nam 2024,

I. PAC PIEM TINH HiNH

Nam 2024 - ndm thir hai Cong ty thuc hién D& 4n “Co cu lai Cong ty giai
doan 2021-2025%, t6 chirc va hoat dong Céng ty én dinh, nganh nghé kinh doanh
khong thay dbi theo ching nhén dang ky doanh nghiép duoc S& Ké hoach va Pau tu
tinh Tién Giang ching nhan ngay 15/9/2020; vén diéu I¢ 6.450 triéu ddng, trong d6
vén nha nuée nim gilr 51%; hoat dong kinh doanh chu yéu 1a dich vu cong ich db thi
(DVCIDT), ¢6 nhitng thuén loi va kho khan nhu sau:

a) Thuan lgi: Ludn dugc sy quan tdm ctia Uy ban nhén dan tinh - Co quan dai
dién chu s¢ hitu, Thuong truc Ban Chi dao D4i méi va Phét trién doanh nghié€p tinh,
nhét 14 su quan tAm cta Uy ban nhén dan thanh phé Go Cong trong dit hang DVCIDT
theo Nghi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 ctia Chinh pha; Héi dong quan
trj, Nguoi diéu hanh, ngudi lao déng (NLD) doan két, quyét tim khic phuc khé khan,
phén d4u hoan thanh tét ké hoach kinh doanh va dau tu phat trién trong bdi canh kinh
té - xa hdi c6 nhidu khé khan, thach thirec.

b) Kho khin: Gid dién, nhién liéu, vat tu thudng xuyén bién ddng ting phat
sinh chi phi dau vao cao, hién twong El Nino phét sinh ning néng, han min xam nhép
su, tic dong 16n dén ké hoach kinh doanh ctia Cong ty; tai san ch yéu 12 céc loai
t6 chuyén dung: ép rac, cau, ben,.. tiép nhan sau cd phén hoa, nhidu 6 t6 chuyén ding
xudng cép tram trong, phuong tién lao déng hu héng nhiéu, mic du Cong ty da cb
géng stra chita phuong tién lao dong, can déi ngudn vén Cong ty, két hop von vay tin
dung trang bi méi cac 6 td cAu, ép réc, nhung van chua dap ung &t muc tiéu co gigi
hod, néng cao chét luong DVCIDT.

II. KET QUA PIEU HANH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2024 |

1. T4p trung phat trién kinh doanh ding nganh nghé diing ky doanh
nghiép, ning cao chit lrong dich vu chi lye DVCIDT, ting cwong mé rong cic
dich vy khac ngoai xa hdi; bio dam an toan, vé sinh lao djng (ATVSLD) va
phong, chong chay nd, an toan vé an ninh, trat tw (ANTT) & Cong ty



a) Véi tinh than chu dong, quyét tAm tao su chuyén bién tich cuc vé phat trién
kinh doanh, thuc hién nghiém tic chu truong tiép tuc d6i mai va nang cao hiéu qua
hoat dong doanh nghiép nha nudce, ngay tir dau nim Gidm dbc Cong ty da lanh dao
di€u hanh kinh doanh v6i nhiéu giai phap quyét liét, thiét thue, phat trién kinh doanh
ding nganh nghé déng ky doanh nghiép, nang cao hidu qua dich vu chu luc, loi thé
V€ cung Ung san pham DVCIDT, dong thoi mo rong céc dich vu khac ngoai x4 hoi,
gan voi bao dam ATVSLD va phong, chéng chay, nd, an toan vé ANTT tai noi lam
viéc, noi thuc hién dich vu; phoi hop Ban Chép hanh Céng doan co s¢ 1anh dao chat
ché viéc t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong gén voi déi thoai tai noi lam viée dinh ky
ndm 2024, phat dong va ddy manh phong trao thi dua véi cac chu dé ting dot thi dua
trong tAm thiét thye, dot I: “Pi moi, sdng tao, thi dua l4p thanh tich chao mung céc
su kién trong dai cta d4t nuéc, chao ming ky ni€ém 95 ndm Ngay thanh lap Cong
doan Viét Nam”, dot IT: “Thi dua Lao dong gidi, lao ddng sang tao, hoan thanh théng
loi nhiém vu nam 2024”; tham muu Hoi déng quan trj 1anh dao trién khai, thuc hién
cde nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 2024, ding dinh huéng theo
Cong van s6 2270/UBND-KT ngay 19/4/2024, Cong vin sé 4634/UBND-KT ngay
26/7/2024 cta Uy ban nhan dan tinh Tién Giang - Co quan dai dién chu s& hitu va
Nghi quyét s6 58-NQ/CB ngay 16/12/2023 cita Chi bé Cong ty vé “Nhiém vu chinh
trji ndm 2024”, gin két chit cha viéc thuc hién cac nghi quyét caa Dai hoi déng cb
dong thudng nién nam 2024 vé D¢ an “Co c4u lai Cong ty ¢d phin Cong trinh do thi
Go Cong giai doan 2021-2025” véi “Ké hoach kinh doanh va déu tu phét trién nam
2024”,

- Thyc hién dting phén cép va ay quyén ctia Hoi ddng quén tri déi véi cac hop
dong, giao dich kinh doanh, trong dé thuc hién 02 hop déng DVCIDT 28.988 triéu
dong, 08 hop ddng cong trinh va dich vu khéc 820,5 triéu déng. Qua trinh thuc hién
céc hop déng kinh té, v&i vai tro nguoi dai dién theo phap luét cia Cong ty d4 ra soat,
kién nghij diéu chinh chi phi nhén cong trong gia, don gi san phim, dich vu cdng tr
ngay 01/7/2024 véi mirc lwvong co s& 2,34 triéu ddng theo Nghi dinh s6 73/2024/ND-
CP ctia Chinh phu; théng nhat giai phap Céng ty t6 chitc thu gid dich vu thu gom,
van chuyén rac thai sinh hoat sau d6 khéu trir vao quyét toan dich vu thu gom, vén
chuyén, xtr ly réc thai sinh hoat nam 2024.

Péi véi céc dich vu khac, dé thuc hién linh hoat cdc hinh thic va duoc chi
dAu tu chi dinh thiu, théng nhat bao gia canh tranh ddi véi cac hang muc thudc cong
trinh ddu tu céng nhu: “Cai tao hé thong thoat nude vong xoay Truong Dinh” 45 triéu
déng, “Cai tao nép hd ga” 105 triéu déng, “Son, stra tru s& ép Nam ChAau, x3 Binh
DPong” 173 tridu ddng, “Trdng dim cdy xanh dudng Nguyén Trong Dan” 150 triéu
ddng, “Duy tu duong cap Kénh 14” 94 trigu déng, “Tét tréng ciy doi doi nhé on Béc
H6” 88,6 tridu ddng, “Cai tao thung Container thanh nha chira xe 14y rac” 98,9 tri¢u
dong, “Trong dam cay xanh dudng 862” 66 tridu dong,... Ngoai ra, tiép tuc duy tri
hop ddng thué mat bing lap dat ang ten vién thong cua Chi nhénh Viettel Tién Giang
- Tép doan Vién théng Quan ddi; chao hang, ban mot sé cay Lim xet tai bai rac
phuong Long Chénh; mua va cung tmg cy canh, ciy xanh cho céc tb chirc, ca nhén
c¢6 nhu cdu; ban 1& thing chua rac céc loai bang Composite; thuc hién dich vy hat
ham cau trong va ngoai dia ban thanh phé; van chuyén thué may dao, di doi tai san



cdc co quan; tia, mé cdy xanh truong hoc, bénh vién, di doi ciy xanh co s kinh
doanh.

- Bén canh d9, tiép tuc tdng cudng cong tac chong thét thu gi dich vu thu gom,
van chuyén rac thai sinh hoat, hoan thanh dir liéu b¢ thu, diéu chinh lai muc thu gid
dich vu theo Quyet dinh sb 38/2023/QD-UBND cua Uy ban nhén dén tinh, t1ep tuc
thu gi4 dich vu bang PosApp cam tay d6i v6i ho gia dinh, h kinh doanh c4 the thuc
hién thanh toan khéng ding tién mat dbi véi cac co quan, doanh nghiép, véi tong thu
sau khi thuc hién thué GTGT con 3.016,190884 tridu dong tang 31,43% so nam 2023.

- Tong doanh thu 26.019 triéu dng dat ty 16 100,07%, loi nhuan trude thué
5.349 triéu ddng dat ty 1& 104%, thyre hién nghia vu véi Nha nuée 2.716 triéu ddng
dat ty 1& 110%, loi nhuén sau thué 3.983 triéu ddng dat ty 1& 96 ,71%; thu nhap binh
quan 12,264 tridu dong/ngudi/thang dat ty 1€ 102,2%; bao toan von diéu 1&; khong
Xdy ra vi pham phép luit trong kinh doanh; cac ngudn vén vay déu bao dam kha néng

thanh toan trong han hop déng, vay vén Vietcombank Tién Giang mua méi 01 & t6
quét duong 63CD-001.02 (kém theo Phu luc két qua kinh doanh).

b) Cong téc bao dam an toan vé ANTT dugce tang cudng, Ban Didu hanh Céng
ty phdi hgp Ban Chép hanh Cong doan co s& trién khai, phat dong 100% phong, doi
va NLD dang ky thi dua va lanh dao thyc hién c6 hiéu qua céc ké hoach s6 02, 03,
04, 05/KH-CTDT cua Cong ty vé phong trao “Toan dén bao v¢ an ninh T quéc”,
xdy dung Cong ty dat tiu chuin “An toan v& ANTT”, “Khéng c6 té nan ma tay” va
“Dién hinh tién tién trong phong trdo toan dan phong chay, chira chay” ndm 2024;
duy tri tbt ché do truc lanh dao, truc didu hanh dich vu céc ngay 18, tét; y thirc chap
hanh quy dinh cta phép luét va céc quy dinh, quy ché ctia Cong ty c6 lién quan dén
ANTT, canh giac cac thu doan lra ddo qua mang xa héi cia NLD duge nang cao.
Trong nam, Coéng ty tlep tuc duoc tai cong nhén dat tiéu chuén “An toan vé ANTT?”,
“Dién hinh tién tién trong phong trao toan dan phong chay, chita chay”, “Khong cé
t€ nan ma tay”, duoc Chu tich Uy ban nhén dan thanh phd Go Cong ting Gidy khen
Thyc hién t6t chuyén dé thi dua “Toan dan phong, chdng t6i pham” nam 2024,

2. Uu tién déu tw phat trién ning cao chit lwgng DVCIDT

V6i yéu cau ning cao chét lugng DVCIPT la nganh kinh doanh loi thé cla
Cong ty, trong nam Hoi dong quan tri da diu tu 2.770 tridu ddng, khéng bao gdém
mua sim thiét bi thi cong dich vu nhu méy cua, mdy bom,... va bd sung trang bi
phuong tién phong chdy, chita chay cho Pdi PCCC co sé truc thuoc Cong ty:

- Mua méi 01 6 t6 quét duong ISUZU QLR77FE4, thé tich thing chira bui rac
3,3m’ (thé tich hitu ich 2,1m?), thé tich chira nudce dap bui 0,7m?, nguyén Iy hoat dong
quét va dua bui rac vao thung xe theo nguyén ly bang tai, tri gid 2.170 trigu déng,
trong do vén dau tu phat trién ctiia Cong ty 1.170 tridu déng va v6n vay Vietcombank
Tién Giang 1.000 triéu dong,

- Pai tu c4c 6 t6 chuyén ding bao dam tiéu chuin k¥ thuit va bao v& méi trudng
tri gid 600 tridu ddng.

3. On dinh quy md té chirc diéu hanh Cong ty theo Dé‘z’m “Co c:‘iu lai Cong
ty giai doan 2021-2025”; bao dam nguyén tac va tham quyen giao ket hop dong
lao dong dung quy dinh phap luit



N

On dinh t6 chire va hoat dong Cong ty 14 doanh nghi¢p nha nudc td chirc quan \
ly dudi hinh thirc cong ty cb phén, do Uy ban nhén dan tinh Tién Giang - Co quan
dai dién cha sé hiru nim giit 51% vén c‘heu 16. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
nhiém ky 2024-2029 duoc kién toan tir ngudn quy hoach tai cho da sé luong theo
quy dinh Dleu 1¢ Cong ty; cac phong, ddi true thude thyc hién t6t chirc nang, nhiém
vu theo D& an ”Co céu lai Cong ty giai doan 2021-20257; tlep tuc thuc hién dung quy
dinh phép luat vé lao ddng, bao dam nguyén tic va thim quyen giao két hop dbng lao
dong, dén cubi nam toan Cong ty c6 81 NLD, trong d6 hop ddng lao dong khong xac
dinh thoi han chiém 91,35%, hop ddng lao dong xac dinh thoi han 8,65% va lao dong
¢6 tay nghé, chuyén mén trung cip tré 1én 30,12%. Ngoai ra, dé dap g yéu ciu md
rong dich vu ngoai x4 hdi, da thuc hién viéc thué lao dong tur do, véi dinh mirc khoan
céc loai cong viée phil hop, vira giam tai khdi lugng cong viéc ngdy cang tang cua
NLD thudc Cong ty, vira bao dam khong vuot so gio ting ca.

4. Viéc chip hanh phap luit cia Nha nwée

Trong nam qua, hoat dong diéu hanh kinh doanh luén dugce Giam dbc Cong ty
1&nh dao tuén thu quy dinh phép luft, khdng vi pham phap luét vé doanh nghiép, thué,
lao dong, bao vé moi truong, an toan giao thong, gan ATVSLD voi phong, chéng
chdy, nd; thyc hién nghi€m tic chu truong giao dich hoa don dién tr, thanh toan
khéng dung tién mit; bao dam cac ché d6 tién lwong, thu lao, bao hiém x4 héi, bao
hiém y té, bao hiém thét nghiép va phuc lgi NLD ding, du, kip thoi; hoan thanh tu

kiém tra chdp hanh phap luat vé lao dong theo quy dinh ciia B Lao dong - Thuong
binh va X& hoi.

Dan cht & Cong ty tiép tuc duoc mé rong, ding thuc chat da phat huy vai tro,
trach nhiém NLD trong tham gia quan ly Cng ty, thuc hién t6t nhitng ni dung phai
c6ng khai, NLD dugc tham gia y klen dugce quyet dinh, duoc kiém tra, giam sat. Gin
Hoi nghi NLD dau nam, da duy tri nén nép dbi thoai dinh ky tai noi lam viéc, khong
phat sinh céc véin dé, su viéc phai dbi thoai dot xuit. Su ph01 hop gifta Giam dbe
Cong ty va Ban Chap hanh Cong doan co s¢ chit chg, ngoai viéc thuc hién ding Thoa
uée lao dong tap thé, da ldy y kién dong gop déi véi Quy ché quan ly, str dung tai san
cta Cong ty; stra ddi, bd sung Quy ché Chi tiéu noi bd, Quy ché Chi luong - Thu lao
ctia Cong ty phu hop phap luét vé doanh nghiép, lao dong, gbp phan x4y dung quan
hé lao ddng hai hoa, on dinh va tién bo.

Cong tac phong, chong tham nhiing, tiéu cuc dugc tang cuong, chu trong giai
phap phong ngura, k1em soat xung dot loi ich, cong khai, minh bach thong tin kinh
doanh, tai chinh, tién luong vé cac ché do d6i v&i ngudi quan ly, NLD; hoan thanh
ké khai tai san, thu nhép nam 2024 ddi vai ngum c6 nghia vy ké khai tai san thu nhép
l4n diu va hang nim; cac van dé quan trong vé kinh doanh, mua sim tai san, thiét bi
ddu duoc théo ludn, théng nhét trong Chi vy, Hoi dong quan tri va Giam dbc Cong ty
thuc hién diing quy dinh phap luét ding phan quyén.

III. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

Hoat dong kinh doanh va déu tur phat trién nam qua dugc diéu hanh dung dinh
hudng cta Co quan dai dién chu s& hitu, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng



nién ndm 2024 va cac nghj quyét, quyét dinh ciia Héi ddng quén tri; thuc hién c6 hiéu
qua Bé an “Co cau lai Cong ty giai doan 2021-2025”, phat trién kinh doanh ding
nganh nghé dang ky, nang cao chét lugng dich vu chu luc DVCIDT, ddng thei ting
cuong mé rong céc dich vu khac ngoai xa hoi; bao toan vén didu 1¢, khéng ¢6 no
khéng kha ning thanh toan; khong dé xay ra ngimg viéc tap thé, dinh cong, lan cong;
bao dam quyén loi hop phap cua Cong ty, chip hanh tét phép ludt Nha nude, dn dinh
doi song NLD. Két qué kinh doanh nim qua, Céng ty dugc Uy ban nhéan dén tinh
ting Bang chimg nhin “P3 c6 thanh tich xuét séc trong hoat dong san xuét, kinh
doanh, déng gép vao su phét trién kinh té - xa hoi tinh Tién Giang”, Bang khen “Hoan
thanh xuat sic nhiém vu trong phong trao thi dua yéu nuéc cidc Cum, khdi thi dua
nam 2024 trén dia ban tinh Tién Giang”.

2. Han ché, nguyén nhan

a) Han ché:

- Tong gié tri dich vu DVCIDT chi thue hién 87,66% so hop dong kinh t& nam
2024, con 4/7 san phdm chu yéu khong dat ké hoach; doanh thu ngoai DVCIDT thép,
chi dat gin 3% doanh thu;

- V& dAu tu phat trién, chua thyc hién mua sim may bam canh - 14 cdy xanh d6
thi, tao ngudn hén hop hitu co trong duy tri cay xanh db thi;

- Cong tac quén ly nguoi lao dong cua trudng phong, doi chua chét chg, c¢é luc
cdn né nang, tinh cam, phét sinh gdn 5% NLD bj ky luét lao dong.

b) Nguyén nhan ctia han ché:

- Vé khach quan: Céc chu déu tu (Phong Tai nguyén - M truong, Phong Quéan
ly d6 thi thanh pho) ky hop déng kinh té véi Céng ty theo danh muc, dinh mitc timg
loai cong viéc dugc B Xay dung cong bd, nhung chi thyuc hién dich vu trong téng
kinh phi dugc phan bd; giai ngan kinh phi quyét toan DVCIDT 6 thang cudi nam
chém tré, nén trong diéu hanh tai chinh Cong ty uu tién chi luong, thanh toan kinh
phi stra chita 6 t6 chuyén ding xudng cép va vt tu, nhién liéu phuc vu hoat dong
kinh doanh, phai tam dimg mua sim mdy bam canh - 14 cdy xanh.

- V& chii quan: Ban Didu hanh Céng ty sau PHDCD bét thuong nim 2024 chua
dugc kién toan chic danh Giam ddc, Phé Giam dbc do thidu thoi gian bb nhiém, chua
dat tiéu chuin dao tao chinh tri nén hoat déng diéu hanh kinh doanh con nhiéu han ché;

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2025 xem xét, ¢ y kién dé
Ngudi diéu hanh Cong ty nang cao chét lugng quan ly, diéu hanh kinh doanh nam
2025.

Noi nhin:

- Nguoi PDVNN, thanh vién HPQT, BKS;
- Quy cb dong Cong ty;

- Luu Phong TCQT.
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PHU LUC

£t qua kinh doanh va diu tw phat trién nam 2024

(Kem thz:;) bao c4o s6 11/BC-CTDT ngay 04/4/2025 cua Ban didu hanh Cong ty)

. o - NAM 2024 TY LE TH/KH
s DANH MUC CHI TIEU ring | KEHOACH | THUC 2024 (%)
HIEN
1 | Sin lrong san phim chii yéu
a | Dich vu thwdng xuyén
thz?zlfl?r;o;an CHUFSIMTLY 98| gy 31.010 31.010 100
- Duy tri chdm séc tham c¢o M? 20.412 20.412 100
- Duy tri chdm séc cdy xanh Cay 1.550 966 62,3
- Duy tri hé thong chiéu sang Tram 2.400 869 36,2
- Duy tri hé thong thoét nudc M3 235,2 190,875 81,15
b | Dich vu ngoai xa hoi
- Trong cdy xanh Cay 400 721 180,25
- Trong tham co M? 1.800 50 2,77
2 | Chi tiéu tai chinh
- Tong doanh thu Trd 26.000 26.019 100,07
- Tong chi phi Trd 20.852 20.670 99,16
- Loi nhuén trude thué TNDN Trd 5.148,142 | 5.349,321 104
- Loi nhuan sau thué TNDN Trd 4.118,514 | 3.983,074 96,72
- Nop ngén sach Trd 2.470 2.716 110
3 | Von Piéu 1& Trd 6.450 6.450 Béo toan
4 | Co tire % 12 12 100
5 | PAu tu phat trién Trd 2.520 2.770 110
6 | Tong sb lao dong binh quin Nguoi 80 81 101,25
7 | Thu nhap binh quin nguoi/thang Trd 12 12,264 102,2
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