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Gd Cdng, ngay 24 thdng 4 ndm 2025

sAo cAo
HoSt tlQhg quin If, tlidu hirnh cfra HQi ildng quin tri ndm 2024,

tlinh hudng ho4t ilQng quin tf, tlidu hjrnh ndm2025

Thgc.hiQn Didu rQ T6 chric vd ho4t trQng c6ng ry c6 ph6n c6ng trinh do thi cd
cdng (goi tat Id c6ng ty), HQi d6ng qu6n tri biio ciro oai h6i ddng c6 tr6ng v6 k6rqua
hopt dQng quan lf, rli6u hdnh cr:a U[i ttdng quan t4 (HDeT) trong nim 2024, ditlh
hudng nhtng nhiQm vu trgng t6m vd hoat dQng quan iy, AiC, fraotiirm202i.

r. sO LUo,NG THANH vrtN, HoAT D9NG euAN LV, DrEu nANn
Hor DoNG OuiN TRI TRONG NAM 2024

l. Sii lucrng thinh vi6n HQi tldng qu6n tri
Thenh vi6n HDQT $i€m ty 2024 - 2o2s duqc Dai hQi tr6ng c6 oong b6t

thudng ndm2024 bau v6i si5 t,rqng: 03 thenh vi6n; ho4t oong on olrrri." gSri cr,rr
ti:h lEaf Lo.uj 

aO# chuydn tr6ch, c6c thdnh vi€n HEeT hoat dQng chuy6n nhiQm
g6m Quy6n Girim d6c, Ch0 tich C6ng doan co sd.

2. Thir lao, chi phi hogt tlQng crta c6c thirnh vi6n HQi tldng qu6n tr!
- Tht lao cria HEQT n6m2024:
+ Thanh vi6n HDeT: 1.800.000 tl6ng/nguoi/thring;
+ D5i voi thanh vi6n HDer chuyCn nhiQm chric danh qurin lf, dieu hanh cria

C6ng ty: dugc hu&ng theo ch6 d6 ti6n luong cria C6ng ty.
- Vd chi phi ho4t dQng cira HDeT ndm2024:Tu6n thir theo tlung euy ch6 ho4t

d6ng cria HDQT, Quy cn6 Cni ti€u n6i bQ cria C6ng ty.
(Thil !ao, tiin luong cila HDer duqc c6ng bii tqi Bdo cdo tdi chinh ndm 2024

dd droc ki4m todn dQc ldp)

3. tlo4t tlQng quin lf, tli6u hinh cria HQi tl6ng quin tr!
Trong nim qua, hoat dQng HDeT nhiQm k) 2Ot6 - 2021, nhiQm kj 2024 _

2029 l:u6n tu6n thri dAy dir quydn vi nghia v.utheo quy <linh Di6u tC iOrre'ty, ta 
"oquan quin ly c6 toan quydn nhdn danh C0ng ry A6 i1tiy51ai*, tf,g. frieriquydn va

nghia vg cria c6ng ty, tru c6c quy6n vd nghia 4r thuQc-th6m quy6n cria oai iroi oong
e0 d6ng. Phug vq chu d5o, thrinh c6ng Dai h6i il,5ng c6 <I6ng thudng ni€n n6m2024
vd Dai hQi ddng c6 d6ng b6t.thucrn g n6,m 2024; dbng thdi-t6 chrlc"tri6n khai, thgc
hiQn nghiCm tuc c6c nghi quy6t Dqi hQi d6ng.c6 d6ng thuong ni6n n6m zoz+, giilnkct
ch4t chE viQc t6 chric thuc hiQn De en "Co.6, tui COrg ty giai doqn ZOZ!-ZOIS,, v6i



I(6 ho4ch kinh doanh vd d6u tu phet tric nnim2024,b6o d6m hopt dQng cria c6ng ty
tuen tht dfng c6c quy tlinh cira phrip luit, OiCu lQ C6ng ty.

a) HQi ttdng quan tri nhiQm k! 2016 - 2021 ttty khuytit thdnh vi6n, nhrmg lu6n
Uo jii ne^urfn tic. tdm viQc tf,p tr,6, tr,org qr" ,;hi ;;y6t;;;6;;t,ifi;G;A;
:l*]:t_:y?f rrgl dung,guycnld.nehia. p .,iu-co quun qu6n t1i C6r-,e ry, dlnh huong

:, Piil S^ry.riTjng.diim ch6n hoat deng di6u hdnh crta Gi6m d6c C6ng ty tu sau

?:r 
hoi dong c6. d6ng bet thuorlg ndm2024, HEeT nhi6m ky 2024 _ 202ithpc hiQn

oung quyen, nghl.a W theo Di6u 19 C6ng ty quy dinh. Trong n^dm qua, HDeT cric
nhiQm kv t6 chric 04 cu6c hqp dlnrr rcy hile qiy, oj 

""0. 
r,".p-ra,li"",rrl. vre" ore"

1ip :t plil 
lqp HQi dorg quan tri ainn ri, u7i inuong 

'uao 
da- oun! q,iy ar,ir, rji6,

1: ?ic, lQ C6ng ty, ty le thdnh vi6n HEeT tham Og hsp Oinrr r.y,'U6t tr,o*g oet
100%; ngodi c6c thdnh vi6n HDer, cdn mdi Truong ban B'an ki6rnsoat, rru<mg uan
Thanh tra nh6n ddn, Tru&ng c6c phdng nghigp 4r va oqi trudng circ ogi iicn vu ttam
du, duoc grii tdi liQu nhu thanh vi6n.FrDer, duqc phr{i uieu, tl6n nghi nhung kh6ng
c6 quvdn bi6u quvrit. N6i dung ciic phi6niqp tfp iting.thao iuar, oaIilr'gi,i-r,oiat aorg
kinh doanh cria C6ng ty hTq quf vd cd ndm, gidi qryiit nttng kh6 khe; r"6;9;;;
trong qu6n lf, di6u hdnh kinh doanh; chuAn 6'! chuong trinir, thdi gian, thanh-ffi
lll?* dy 

len.oai hQi d6ng c6 d6ng lhuons nidn, Dai i'Ot oone 
"A 

f,o"e b6ith"*e;
J!6ng nhat vc lao dQng, ti€n luong, thir lao thyc hi6n n6m truoc ai5i v6I nguoi qu6n
lj, ngudi lao dQng vd tian lucrng, thir lao kli ho4ch ndm sau; th6ng qua dad;s6ch irng
cy vie^n ppr, Ban Ki6m sorit C6ng ty nhiQm. iy ZOZ+_ZOZb;*","'*it .t uv.i, nf,"qng
c6 ph6n; th6ng nhdt ho4t dQng crla HDer, k6 hoach kinh doanh ve dau tu prrat riel
ndm2024.

. Thdng qua c6c cuQc hgp dinh k,, b6t thuong, HEeT da ban hanh t2 nshi
quy€t,.trong.tl6-c6 04 nghi quy6r.cac phi6n hop dinh ki,hing quy; 08 ngh! quy6t Ja.
phren hop bat thuong mo rQng t6ng k€t thuc hi€n Nghi quy€t Dai h6i d6ng c6 d6ng
nhiQm lc! 2016-2021, 02 ndrn ddu 2022-2023 thuc hien bd ,an .co 

"au 
tai cong ry

giai do4n 2021-2025*, nhiQm vp, gi6i ph6p ti6p tuc thgc hi6n oc an eiin ndm 2025,
dlnh hu,onc ho4t dQng nhiQm k! 2024-2029; drinh giri k5t qu6 kinh doanh vd ddu tu
phrit tri6n nlm 2024, dlnh hudng muc ti6u, chi ti6u, nhiQm vu ndm 2025.

v6i vai trd ld co quan qu6n l.r c6ng ty, rlDer dd ban hdnh 6l v6n ban c6c
lo4i, trong d6 12k6 ho4ch, 38 quy6t ai*,1 l-1 b6o crio brio tl6m o,l"e tt6* qov6n,
ngge-9ag nale luc qu6n tri c6ng ty. !!n thoi kitSn nghi v6i ciic co quan .-o fl,A- quv6n,
nhdt ln Uy bannhdn dan thdnh ph5 chi dao c6c phong, gi6i quy€t kip thoi c6c kh6
khan, vudng m6c cria C6ng ty trong thr,rc hiQn hqp aO;g linh ie ,a ai.t vrJ c6ng ich
d6 thi, b6o vQ quydn lqi hqp pfrap, ihinn deng cria C6ng ty trong n6m kinh doanh c6
nhiOu kh6 khdn do t6c tlQng c0a suy gi6m kinh t5 teo oal, gi6 dien, nhi6n li6u, vQt tu
tl".*g xuy6n bi6n dgng tang ph6t sinh chi phi ddu yao c{, hiQn tucrng El Nino ph6t
sinh n6ng n6ng, h4n mdn x6m nh{p s6u, thi6n tai di6n bii5n phirc t4p.

b) C6ng t6c phi5i hqp Nguoi dai diQn ph6n v5n nhd nu6c rtuoc thuc hiQn theo
Quy chii hoqt dQng. Ngudi dai Aign pnan vi5n nhd nu6c. B6o d6m trinh tg, thdi gian,
thrl tUc 1in y ki6n Uy,ban nhdn ddn tinh - Co quan d4i di6n chu.sd htu dti tham gia y
ki6n, bi€u quyt5t, quytit dinh tai Dai hQi tl6ng c6 d6ng, nh6t la D6 6n..Co c5u t4i C6ng
ty giai do4n202l-2025", kC hoqch kinh doanh vd ddu tu ph6t triiin n6m 2024,phuong



6n ph6n pht5i tqi nhugn sau thu6 nim 2024 vittrich ldp c6c qu!; rd sorit sria d6i, b6
Lync Quy ctr6 ctri ti6u n6i bQ, euych€ chi luone - rrri l;;, A;; ktj;Ioffip.,iu
li6n sq ngdnh tinh ban hdnh euy chti quan ly tdichinh ra ary.hr;il-Vir'JO**
l:l fl::]^c:fs, ! nlim gual^lr, nang_ cao hi€u qua str arrie tai 

'a,i e"p i,ila" pr,u.
vu phat tnen kinh doanh cria cong ty, phdng ngta tham nhffng, lang phi vd ti€u cgc.

,_ , ,:),Tho: 
hiQn,Di€u.47 Nghi dlnh st5 t+s/zOzottlD-Cp cria Chinh phri, HEeT

u? ph9j lpl.Bq thap F*h C6ng dodn co sd t6 chrc t5t HQi nghi ngudi iao dQng
gdn voi tloi tho.elgi+ k, tai noi rdm vi6c ndm2024; d6y manh ph6ng tido thi trua vdi
cnu oe -Doan ket' k), cuong, s6ng tao, hi€u qu6", n6i dung thi dua thi6t thuc, hiQu
qu6 nhu "Lao dQng gi6i, Lao d6ng s6ng tao", 'Gi6i vi6c nu&c, d6m vip" ot a;l :xaot
- S4ch - Dgp - 86o dim an todn, vQ sinh lao. dQng",... vd cric m6 hinh,.Gia dinh kh6ng
c6 tQi pi4m vd ngudi nghiCn ma tuy", "Ei6n hinh ti6n tirin trong phong trdo toin d6n
tham gia phong ch6y, chta ch6y", phong trdo ..Toan d6n bdo i6 an ,iirf, fa qra.;,*l{ dFng quan hQ lao dQng ti6n b6. hrii hoa vd dn dinh, d4t ri6u chuan an t"*'"a ,i
ninh, trat tundm2024.

, d) 
laq,^tuu.git s6 dang ky cd d6ng, quydn vd nghia vp cria c6 tl6ng, chuy6n

nhuqng c6 ph6n drlne"quy dfnn phrip lu4t vd doanh nehiep, chimg kho6n,[ Oieu fC
cong ty: tdng sd s6-c6 tl6ng thdi di6m Dai h6i thdnh l6p c6ng ty le 9o c6 <t6ng vdi
61; qOg co phan 6ro tnong, a6n 

"u6i.na^'20i4 
con so co aorE rioi?ii.doo 

"a"pr,a"ph6 th6ng, trong ct6 c6 03 c6 d6ng n6m.gi[ tr6n 05% vtSn c6 itran 
"i,u 

C6rg-ry, .uo
nhdt ld v6n nhd nu6c voi 328.950 c6 phdn, chi6m 5 r% v6n cdphdn crla coni i.

d) Thucrng xuy€n gi6m s6t qu6 trinh t6 chric thgc hi6n c6c nghi quytlt, quy6t
dinh cria [DQT, ho4t dQng di6u hanh kinh doanh cria Girim dric co"ng .y it o"e quu
hop giao ban hang thang; gi6m s6t vd ngdn ngta xung dQt loi ich ct aiai thdnh vi6n
HDQT, thdnh vi6n Ban ki6m sodt, Girrm d6c c6ng ry vd ngudi quan 1! kh6c, bao gdm
vi-6c sri {rng tdi san c6ng ty sai muc dich vd lam dung cric giao oich voi b6n ii€n quan,
kh6ng ph6t hi6n vi ph4m.

e) Sau quy6t to6n tdi chinh, Dai h6i ddng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2024,
HEQT da Hnh d4o thpc hi6n c6ng khai, minh b4ch tinh hinh tei chinh cria c6ng ty
trung thuc, kh6ch quan; hoan thdnh c6ng tric tg ki6m tra ch6p hanh ph6p luft lao rlQng
tr€n-Trang th6ng tin diQn tu ctra c6ng ty dtng n6i dung, thdi gian quy dinh tai rh6ng
tu sd |T/2018/TT-BLDTBXH cua BQ Lao d6ng - Thuong binh vd xa hoi, kh6ng d6
xiy ra cilc ldnh vi vi ph4m chO dQ quan lli tdi chinh, ctui Oq k6 to6n crja C6ng ry vi
phrip lu4t v€ lao dQng.

4. Thgc hiQn quy6n vi tr6ch nhi$m cta c6c thirnh vi6n HQi rldng quin tri
a) C6c thanh vi6n HDQT thgc hiQn ddy dri nghia vu theo quy dlnh DiAu 16 ld

nguoi di€u hanh C6ng ty, trong d6 thdnh vi6n HDQT - Girim tt6c u ngdy 25/4/2023
tlugc Uy ban nhdn dan tinh cu dai di6n 328.950 c6 ph6n thu6c sd hiru phAn v5n nhd
nu6c t4i Cdng ty, d6n ngity 29 1812024 Uy ban nhdn ian tint .,i OZ pt O'Cia. d6c <tai
diQn v6n nhd nudc t4i C6ng ty. Trong ndm qua c6c thdnh vi6n HDeT da thgc hien
quy6n vd trrich nhi-6m, c6c nhi6m vg cira minh m6t c6ch trung thuc, cAn trgng vi loi
ich cao nh6t cta c6 d6ng vd cira C6ng ty; tham dg diy dri c6c cuQc frop criaEOqf



, , ,,.4 ). . .( -l -vd co y ki6n vd c6c vdn dC dugc clua ra th6o lupn, g6p phdn ndng cao ndng lyc quin
tri cira HDQT - Co quan quin 11i C6ng ty.

b) Chir tich IIDQT vdi vai trd ld ngudi dai diQn phAn vtin nhd nu6c, php trrich
chung, vira ld ngudi quan lf C6ng ty trong l6nh <I4o, di6u hdnh 1u6n phin dinh rd
quydn vd trrich nhi6m cria timg chric danh, kh6ng xdy ra vi6c <lQc dorin, chuy6n quydn,
14m dpng danh nghlg cira Co quan. quan I C0ng ty ld HDQT d6 gini quy.it c6c v6n
dC da phan quy6n d6i vdi Gidm d6c Cdng ty. Trong l6nh d4o C6ng ty thUc hiQn ti5t
c6ng tiic dg b6o, chi d4o di6u hdnh quy6t liQt k€t hqp ki6m tra, gi6m s6t; ph6t huy vai
trd ngudi <lai diQn theo ph6p lu{t cia C6ng ty, ki€n tri kirln nghi Thudng t4lc Tl}anb
u1i, Uy ban nhdn ddn thanh ph6 gi6i quy6t cric kh6 khdn cta COng ty, ho{c d€ xu6t bO

sung c6c lo4i c6ng vi6c theo dinh mirc cria dich vr; c6ng ich d6 thi. Trong ndm qua,

Girim tlric C6ng ty tld thlrc hiQn giao dich v6i 32 co qtan, doanh nghiQp, trong d6 02
co quan chuy€n m6n thuQc Uy ban nh6n ddn thdnh phti hqp ddng <l[t hang dich vu
c6ng ich d6 thi, 05 doanh nghiQp dat hang vA tr6ng vd duy tri c6y xanh c6ng trinh,
cdn 14i 25 doanh nghiQp khric do C6ng ty hqp ddng cung img v{t tu, san ph6m thi
c6ng c6ng trinh, dich vg.

c) C6c thanh vi6n HEQT dugc huong tidn luong, thtr lao theo Nghi dinh s5

53/20164{D-CP cira Chinh phir quy dinh v€ "Lao d6ng, tidn lucrng, thir lao, ti6n
thu6ng ei5i vOi c6ng ty c6 c6 phAn, vrin g6p chi ph5i cria Nhd nudc", Quy ch6 "Chi
lucrng, thir lao", 'oThang, bang luong C6ngty tdm2024" vd Qu! luong, thtr lao ngudi
quan li <Iugc Dpi hQi tl6ng c6 dOng thudng ni6n n6m 2024 qryCt dinh.

5. K6t qui girim s6t, ilinh gi6 ho4t tlQng cria Gi6m tl5c vi nguoi tli6u hirnh
kh6c

HQi tldng qualr tq ttanh gi6 cao n5 lgc cria Girim d6c C6ng ty trong tri6n khai
thlrc hiQn Nghi quyEtDHDCD, cric Nghi quy€t vd Quydt dinh cta HDQT C6ng ty.
Ndm 2024 dn g?p nhrsu kh6 khdn trong kinh doanh, cung ung dlch vg do c6 sy c?tt
tranh, nhung vdi sU n6 lpc, cirng tinh thAn h6ch nhiQm cao cria Ban di6u hdnh dE tudn
thir nghiCm tric Nghi quy6t cria UOqf, hodn thinh ciic chi ti€u, nhiQm vq 0 mric t6t
ntrAt [t5 hoach kinh doanh md DHDCD dd dd ra.

Gi6m d6c C6ng ty ctng trinh bdy c6c kh6 khAn, vu6ng m6c ph6t sinh trong
qu6 trinh thuc hiQn kii ho4ch kinh doanh vd thio ludn, ban b4c tryc ti6p v6i HDQT
d,i dua ra c6c gidi ph6p kip thdi vd hiQu qu6, tri6n khai linh hopt c6c dich vg phi hqp

v6i tinh hinh thuciii; iAn iu"g, khai th6oc6 hiQu qui c6c ngu6n luc d6 wqt qua kh6

kh[n.

C6c hopt <lQng kinh doanh, cung tmg dich v.u c0a C6ng ty lu6n tudn thri Di6u

lQ vi quy dinh cta phrip ludt.

II. NII(ING H+N CHE

1. Chua kip thdi ban hirnh Quy ch6 qual Iy tai chinh vd Quy ch6 qu6n ly, su

dUng tdi san cta C6ng ty chua tcip.ihOi sua A6i, b6 sung Quy chii Chi ti€u n6i b0,

Ouv ch.i Chi luons - Thi lao, dAn dtin viQc sri dgng tiri sin chua hiQu qui, chua ph6n

d]nir ro th6m quA,i",iu HQi dOng quan tri, cta Ban di6u hanh C6ng ty'



2. Iftuy6t chfc danh chu tlch H6i d6ng quin tri k6o ddi d6n thrrne lr/2024
m6i dugc ki6n todn. Thdnh vi€n Hdi d6ng qu6n tri - cianl dtic c6ng ry iuqc ph6n
c6ng phu tr6ch tti6u hdnh HQi d6ng quan tr'i tic'n nhiQm nhi6u 

"ie. 
,ci rie"iarn oe",

di6u hanh c6 hic chua s6u s6t, toa; dien.

--,__llr:IrrnpM w rRoNG rAM HOAr EQNG HQr EONG QUAN rRI
NAM2025

l. Chu6n bi"chu rtrio tdi li6u phuc vp Dai h6i <tdng c6 d6ng thudne ni6n nam
2025;bho d6m th6m quy6n triQu.tap, danh srich c6 AOn[ 

"O 
qry8n a,; tin, .ir"*g

trinh, n6i dung, quydn du hsp, di6u kiQn vd th6 thtc tit5n"henh hop, Uia, q'rver, Uie,
ban theo quy dinh EiAu lQ C0ng ty.

2. B6o dhm ho4t tlQng HQi tldng qutur tri tuan thu tlAy dir quv6n vd nshla w
theo.quy dfnh.cria Ei€u.l6-C6ng ty, lA co quan quan lf, cO toan quyen Jan J*fi-C6r;
ty d€ q,y€tdlnh, thgc hiQn quydn vd nghia vu cira c6ng ty (trir-c6c quy6n vd nghia
vu thudc thdm quy6n cta D4i hdi tl6ng c0 rl6ng C6ng ty). Suu Dai hQi d6ng .6 a-6ng
thudng ni6n n1m202,5, phii ban hdnh nghi quytit, k6 ho4ch tri6n tlai, tnyJnien cac
nghi quy€t D4i hQi tl6ngc6 d6ng thudng niOn n6m 2025,trichl6p vi sir dung cic quy
tlqs cuv dinh, chi tr6 c6 tirc ndrn202i; ban hdnh euy chi5 quan ly tdi chinf, vd euy
ch6 quan ly, sri dr;ng tdi s6n cira Cdng ty.

..T61 ly. n6ng cao quyAn vd trrich nhiQm cric thanh vi6n HQi d6ng quan tri theo

lyy dq Di€u lQ 
99ne ,y, Quy chiS n6i bQ qu6n tri c6ng fy, eyy 

"t 
ii [out d6ng H.6i

99r-glyl. tri; phdt huy quy6n vd nghia vu cria euy6n Ci6m d6; C6ng ty trong-Oteu
hanh ke ho4ch kinh doanh vir tlAu ru phrit tri6n ndm 2025, thttc hi€n driig-phdn iuy6n
cia HQi-tI6ng 9!an ta, duo. c.ki c6c iqp d6ng kinh t6 dich vu c6ng ich"d6 rhi c6 gi6
tri hqp tl6ng tt 5.000 tri6u d6ng trd l6n, nhmg ph6i brlo c6o HQi d6ng quan tri.

3. Quan tdm c6ng t6c ddo t4o v6i quy ho4ch crln bQ ldnh d4o, quan lj giai do4n
2022-3027 vdquy ho4ch chi iry nhi6m k! 2025-2o3o,ttmebu6c khic phuc tinh trqng
hUt hdng crin b6 lanh dao, qudn ly.

4 . Duy tri hop H6i d6ng qu6n tri m6i quf 0t lAn vd hop b6t thucrng, tl6nh gi6
ho4t tlQng kinh doanh cria cong ty hpne qqy' vd c6 ndm; chu6n bi chuongtrinh, thdi
gi*, Ftut ph6n tham du Eai hOi aong co oong thuong ni6n n6m zozsi quy€t dinh
c6c vdn d6 quan trong cira C6ng ty theo thAm quyAn.

. 5. Ti6p tuc ph6i hqp Nguoi dai di6n phAn v6n nhd nu6c tai C6ng ty thyc hien
t6t Quy ch€ ho4t dQng Nguoi dai di6n ph6n v6n nhd nudc ban hdnh kdm theo Th6ng
tu sd 2ll2ll4/TT-BTC ngiry 011412014 cria BQ Tdi chinh.

q. Cin nJrat vi6c"l6p,.luu gir s6 ddng lry cO dOng, quyitn vd nghia vs cria c6
tldng,chuy6n nhugng c6 phAn dring quy dinh phrip luQt vd doanh nghi6p, chimg kho6n
vd Ei€u lQ C6ng ty.

7. Gi6m s6t thudrng xuy€n qu6 trinh t6 chric thr,rc hiQn c6c nghi quy6t, quy0t
dinh cira HQi d6ng quan tri, hopt dQng di6u hanh kinh doanh cria Quy6n 

-Clar" 
d6.

Cdng ty; girlm srlt vd ngdn ngira xung dQt loi jch cira ciic thdnh vi6n H6i dOng quan
tri, thanh vi6n Ban ki€m so6t, Quydn Gi6m d6c C6ng ty vd ngudi quin lf kh6c, bao



g6m vi6c srl dung tdi s6n c6ng ty sai muc dich vd lam dung cric giao dich v6i b6n li6n
quan.

. 8. Thyc hi6n cdng khai th6ng tin, di6u chinh th6ng tin C6ng ty vd tU ki6m tra
chdp hanh ph6p luft vC lao dQng theo quy dinh ph6p lu6t.

. Kinh trinh D4i hQi tl6ng c6 d6ng rhudng ni6n n1m2025 xem x6t, e6p y d6 HQi
d6ng quan trj thgc hiQn t5t hon quydn, nghia vr,r theo quy rlinh DiCu te iO"g ty ,a
hoan thdnh ti5t vai trd quan ry Cdngry neiZOZS.t.

Noi nh$n:

- BCD D6i mdi & Phrlt tri6n DN tinh:

- Qu! c6 d6ng;

- Luu Phdng TCQT C6ng ty.

NG QUAN TRI

cd pndru

coucrniuod

eo coNC



PHU LUC
Ho4t tlQng qurin lf, tli6u hinh HQi tl6ng quin tri nilm2024

TRI INH

r. DANH sAcu rnANH vrtN Hgr EdNG euAN TRI
TT r{Q vA r0N cHrlc vu GHI CHU
0l Nguy6n Vdn Qu6c Thdnh viOn Hdi <ldng qran t.l -Gi,im ffiieOng ty
02 Th6i Binh Gia L6m Thdnh vi6n HQi ddng qran t.i -Tho-iarn d6[

Chu tich HQi d6ng qurin tri C6ng ty
03 V6 Thanh Li0m Thdnh vi6n HQi d6ng qna, rraQuy5" Ci6- d6t

C6ng ty

04 Nguy6n Hiiu Khi6t Thdnh vi6n H6i d6ng qnani - Ch,i ti."h C6rg
dodn co sd C6ng ty

TI. CAC PHIEN HQP H NG Qu D T G
TT NG Y

HOP
A Nor DUNG cuAC HAP THANHVIEN

HDQT D(I
0l 27101t2024 Drinh gi6 k6t qud hoat @

nhiing nhi6m vu rrong tdm didu hdnh kinh doanh quj
t/2024.

02t02

02 0213/2024 Drinh gi6 k6t qui hoat tl6ng kinh aoan[ Oi ttrang OdLr nam
2024, nhnng nhi6m vu rrong rem diiu hdnh kinh thrine
3/2024 v.it didu chinh k(!t quzi thuc hiQn kti hoach kin[
doanh. ddu tu phar tri6n nim 2023.

02t02

03 06/4/2024 D6nh gi6 rinh hinh K\ qu! 1t2024, th5ng;fifi thdi gian,
chuong trinh Dai hQi ddng c6 ddng thudng ni6 n ndm fO24'

02/02

04 06/5/2024 Drinh gi6. x6p lo4i chir tuong nam-O- d6i wji Ngudftai
diQn ph6n v6n nhA nuoc. Ph6 Ciam d6c C6ng ty.

02/02

05 06/7/2024 Ddnh gi6 kdt quA di6u hdnh kinh doa,rh -th,ing dd, nam
2024, thito ludn thdng nh6t nhi6m vu, giei ph6p cht y6u quli
r1U2024.

02/02

06 t5/8/2024 Thdng qua vi6c vai v6n ng6n nang mua xe 6 tO quet ttu<rng 02/02

07 27t8/2024 Ch6t danh srich c6 tl6ng d6 t6 chric DHSaD 66i thudng
ndm 2024

02/02

08 2319/2024 D6nh giri ket qud di6u hinh kinh doanh 9 thring dau nem
2024, th6o lu6n th6ng nh6t nhi6m vu, giai phrip chn y6u quf
M2024.

02/02

09 23/9/2024 Th6ng qua danh mgc tAi liQu DHDCE bAt thuong n dm 2024 02/02

IIT. VAN BAN B AN CUA HQI EONG QU TRI

,;tt*6,/ +,.'
/,rn/ ca

cc

i\cOxo
Y"\G(

TT THE

LO4r
SO, KY HIEU NGAY

BAN
HANH

NQI DUNG VAN BAN

0l Nghi quy6t OINQ.HDQT 27/0U2024 Phi6n hqp HDQT md r$ng dinhkj qu! ll2124

02 Nghi quydt O2NQ-HEQT 02/3/2024 Phi6n hop b6t thuong HDQT md rQng



03 Nghi quy6t 03A{Q-HDQT 06t4/2024 Phi6n hqp HEQT md rQng tlinh k) qu! 1112024

04 Nghi quy6t 044{Q-HEQr 06/st2024 PhiOn hgp b6t thuong HDQT md r6ng

05 Nghi quy6t O5NQ.HDQT 06/7t2024 Phi6n ho.p HDQT md rQng dlnh kj quf
Lil12024

06 Nghi quy6t 06n{Q-HDQT 151812024 Phi6n hqp b6t thu<rng HEQT md r6ng

07 Ngh! quydt O7lNQ.HDQT 27 t8t2024 Phi6n hgp b6t thuong HDQT mo rQng ch6t
danh srich cd tldng

08 Nghi quy6t O8/NQ.HEQT 2319t2024 Phi6n hop HDQT md rQng tlinh kj qui
tY/2024

09 Ngh! quy6t O9A{Q-HDQT 2ft912024 Danh mgc tdi li6u D4i hQi d6ng c6 d6ng b6t

rhudng2024

l0 Nghi quy6t lONQ-HDQT t0/8/2024 Thay d6i thdi gian t6 chuc Dli hQi ddng c6

ddng bAt thuong 2024

ll Nghi quydt OINQ.HDQT]I 0Utt/2024 Bdu cri chric danh Chri tich HDQT nhiQm k!
2024-2029

t2 Nghi quy6t 02,/I.{Q-HEQI1 0111U2024 Phdn c6ng ngudi dqi diQn theo ph6p luAt C6ng
ty c6 phdn C6ng trinh d6 thi Gd C6ng

l3 K6 hoach OI/KH-CTDT 27t01/2024 Tilchuc HQi nghi ngudi lao <lQng, tl6i thopi
clinh kj nnm 2024

t4 Kd hoach O2/KH-HDQT 271012024 Thuc hion Nghi quytit s6 se-Nq/Cn ngay

t3t0t/2024

l5 Kiii hopch O3/KH-CTDT 2710v2024 Xa), dung C"ong ty dqt ti6u chuin "Doanh

nghiQp an todn vd an ninh, trat tU" nim 2024

to K6 hoach O4/KH-CTDT 27 t0v2024 Xay afrrg C6ng ty d4t ti6u chu6n "Doanh
nghiQp kh6ng c6 t9 n4n ma tu!" ndn 2024

t7 Kd hoach O5/KH-CTET 2710v2024 XaV arnry Cong ty d4t tiCu chuAn "Di6n hinh
ti6n tii5n trong phong trao tolm d0n tham gia
phdng ch6y, chta ch6y" ndm 2024

18 K6 hoach O6/KH.CTDT 2710v2024 TGn t.rye;phF6i6n phap lu4t v0 phdng

ch6y, chta ch6y d C6ng tY ndm 2O24

l9 K6 hoach O7lKH.CTDT 1710212024 Ph6t dQng phong trio thi dvndm2024

20 K6 hoach O8/KH-CTDT t7102/2024 Thuc hte." auy ch5 da, chri d co s0 tai noi ldm

viQc nim 2024

2t K6 hoach OglKH-CTDT 021312024 ThattriEn kirh doarh vd dAu tu ph6t tri6n n6m

2024

22 K6 ho4ch IO/I(H-CTDT 0213/2024 Thtt" ht0, 
"6"g 

t6. phdng, ch6ng tham nhfrng,

ti6u cuc ndm 2024

23

ai-

B

Ki! hoach I I/KH-CTDT 0213/2024 Xay drr"g C6rg ty-at ti€u chuin "Doanh
nghiQp vdn hoil' ndm 2024

K6 hoach I2lKH-CTDT 291412024 C6ng tric an toin, vO sinh lao dQng trong tinh

hinh m6i

Quyet dinh 1I/QD-CTET 1910112024 Phc dryETEtE lfi;h"., ,hd thAu g6i thdu

"Mua 6 t6 qu6t dudng"



26 Quy6t ttinh 2I/QD-CTDT t7/02t2024 Ban hdnh quy ct i! ttr,.rc trfn?an cfru COrg ty
27 Quy6t alnh 22IQE.CTET t7102/2024 Ban hdnh Quy chti TEKT thu6. c C6rg ty
28 Quy6t dinh 27lQD-CTET 26/3t2024 Quyet toren tiOn luon[NQi COrg ty nam ZOZ:
29 Quy6t dinh 28lQE-CTET 2613t2024 Quy6t toen thi lao thdnh viCn HDql efs

ndm2023

30 Quy6t clinh 34lQD-CTDT 2714/2024 Ban hdnh quy ctrE nOj U[quan trl COng ty
3l Quy6t <linh 35/QD-CTDr 27/4t2024 Ban hdnh quy ch6 troAt Ao.ngEffi
32 Quy6t djnh 36/QD-CTET 03/512024 Ldp c6c qu! tir loi nhu6n sau thu6 2023
J.' Quy6t dlnh 37lQD-CTET 0315/2024 Chi c6 tric ndm 2023
34 Quy6t <linh 4lIQE-CTDT t0/5t2024 Thanh l1i tdi sAn

35 Quy6t dinh 42lQE-CTDT 101512024 Thdnh lfp HQi d6ng thanh lj tai san

36 Quy6t dinh 45lQE-CTET 20/s/2024 Thdnh I9p HQi ddng ATVSLD co s0
37 Quy6t tlinh 46lQD-CTDT 20ts/2024 Ban hdnh QCLV HOi d6ng myg1, 

"o 
*

38 Quy6t dinh 48/QD-CTDT 20/5t2024 Ban hdnh N6i quy an todn lao rt6ng

39 Quy6t tlinh 5o/QE-CTDT 2015/2024 Thdnh l6p H6i cl6ng di6u chinh thang, bang
luong

40 Quyet dinh s5/QE-CTDT 0v6/2024 86 nhiQm 6ng V6 Thanh Li6m git chirc danh
Ph6 Gi6m tl6c C6ng ty

4t Quy6t dinh 58/QD-CTET 10/6/2024 Thuong NQL chuydn tnlch hoan thdnh chi ti6u
loi nhudn cao hon KH ndm 2023

42 Quy6t tlinh 60/QD-CTDr 12/6/2024 Ph€ duyQt Phuong 6n thr.rc hi6n didu chinh he
th6ng thang, b6ng luong vi chuylin xt5p lu<rng
cia C6ng ty

43 Quydt tlinh 61/QD-CTET t216t2024 Ban hinh Quy ch6 n6ng bAc tuong ttruong-
xuy6n vd ndng bdc lucrng tru6c thdi han NeL,
NLD C6ng ty

44 Quy0t dinh 69lQD-CTET 6/712024 ThUc hiqn mric luong t6i thi6u vtng theo Nghi
tlinh s6 7412024A{D-CP

45 Quy6t clinh 7O/QE-CTDT 6/712024 NQp laj NS d6ivoi kinh phi dich vU c6ng ichr

theo k6t luAn ki6m loAn 202?

46 Quyet dinh 90/QD-CTDT 2918/2024 PhAn c6ng 6ng V6 Thanh Li6m giii chtic danh
Quy6n Gi6m tl6c C6ng ty

47 Quy6t dinh 94lQD-CrET 291812024 KiQn todn BCE PCCC

48 QuyCt dinh 95/QD.CTET 2918/2024 KiQn toin BCE phdng ch6ng TP,TNXH tA
phong trio 'TDBVANTQ"

49 Quydt rlinh 96lQD.CTDT 29/812024 Ki6n todn H6i tl6ng Thi clua, khen thu6ng
C6ng ty

50 Quy6t dinh 98/QD-CTDT 04fi0/2024 C6ng b5 th6ng tin c6 li6n quan UCV HEQT,
BKS nhi6m ki 2024-2029

5l Quyet dinh 99/QD-CTET 04/10/2024 Ddo t4o nghidp vu kr! to6n

52 Quy6t tlinh 102/QE-CTDT 0t/1U2024 Chi Qu! Phric lqindm2024tdngqud oho NQL
nghi huu

042ro.
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53 Quy6t tlinh 103/QD-CTDr 0t/1U2024 XOp bpc luong Chri tich HDQT

54 Quy0t dinh 104/QD-CrDT 0U11t2024 X6p mric chi thi lao 6ng V6 Thanh Li6m thdnh
viOn HDQT

55 Quy6t rlinh 105/QD-CTDl' 0t/11/2024 X6p mric chi thir lao 6ng Nguy6n Hftu Khi6t
thinh vi6n HDQT

56 Quytit dinh 106/QD-CrDT 0t/tr/2024 X6p mfc chi thir lao 6ng Nguy6n Vdn Qu6c
Tru6ng ban BKS

57 Quy6t dinh 107/QD-CTDT 01/n12024 X6p m(rc chi tht lao 6ng Trdn Thanh NhAn
thanh vi6n BKS

58 Quy€t dinh 108/QD-CTET 0t/1U2024 XOp mric chi thir lao 6ng V6 Dric DQ thdnh
vi6n BKS

59 Quy6t dinh l l1/QD-CrDT 0U1U2024 86 nhi6m lai Kt! to6n truong C6ng ty
bL, Quy6t <Iinh l l2/QD-CrET 9nU2024 Thanh lj tdi sdn

6t Quy6t tlinh l l3/QD-CTDT 91lLt2024 Thdnh lflp Hdi d6ng thanh lli tdi sAn

62 QuyCt dinh l l8/QD-CTDT 911U2024 Thay tl6i ngudi tlai di6n theo ph6p lu6-t C6ng
ty

63 86o c6o OI/BC-CTET 1010U2024 K6t qui thuc hi6n c6c Quy5t dlnh set ZZtqO-
TTg 1479lQD-TTg cria Thrl tuong Chinh pht
vd Nghi quy6t sO OVNq-Ce cia Chinh phrl

64 B6o c6o O2lBC.CTET 06102/2024 K6t qui thuc hien Nghi quy6t ftqi nghi ngudi
lao d6ng2023

65 86o c6o O3lBC-CTDT 06/02/2024 K6t qui phong trdo thi tlua 2023

66 86o c5o O4lBC-CTET 06t02t2024 K€t qud thuc hi6n QCDC 2023

o/ Brio crio O9/BC-CTET 0614/2024 86o c6o tinh hinh tdi chinh ndm 2023, phuong
6n.phAn ph6i lgi nhuQn sau thui5 ndm 2023; dV
ki6n tdi chinh ndm 2024

68 86o c6o 1O/BC.CTET 06/4t2024 Hoat d6ng qu6n lj, iti6u hdnh cira HDQT n[m
2023, dinh hu<rng nhiQm W niLrn 2024

69 86o c6o 2IIBC-CTDT 06/712024 Ho4t dQng quin lj, di6u hdnh cria HDQT 6
th6ng dAu nim 2024

70 86o c5o 29IBC-CTDT 23t912024 Hopt dQng qudn l;i, tli6u hdnh cta HDQT 9
th6ng ddu ndm 2024

71 86o ciio 3O/BC-CTDT 231912024 T6ng kOt thyc hiQn NQDH thinh lQp C6ng ty,
2 ndm ddu2022-2023 thgc hiQn D6 6n "Co c6u
I4i C6ng ty giai ilo4n 2021-2025"

72 86o c6o 3I,tsC-CTDT 23t912024 Hoqt tlQng HDQT nhiQm ky 2016-2021 vit2
niLm2022-2023 k6o diri nhi6m k!; dinh huong
ho4t tlQng nhiOm ki 2024-2029

73 86o c6o 34IBC.CTDT 27111/2024 86o c5o tinh hinh c6 ph6n h6a

CHCOOUAN DOANII N GIAO DICH VOI CONG TYIV. DANH SACH CO QUAN, DOANH NGHIEP GIAO D[
NAM 2024

TT TEN CQ, DOANH NGHIEP DIA CHI NQI DUNG GIAO DICH

0l Phdng Tdi nguy6n - M6i tru'dng Th! xd Gd C6ng Hqp d6ng d?t hdng DVCI vdi CTy



02 Phdng Qudn lj tl6 thi Thi xl Gd C6ng H.? d6ng d4t hdng DVCI v6i Cfy
03 Cdng ty Xang dau TiCn Giang TP M! Tho, TG Cung [rng nhi6n li6u cho Cdng ty
04 Co sd cdy kiCng Th6 H'.m- TP Bi6n Hda, DN Cung img cay canh cho C6ng ty
05 Chi nhrinh C6ng ty TNHH mriy c6ng

trinh VIETKOM
TP Di An, tinh
Binh Duong

Cung tmg thi6t bi miy rii

06 C6ng ty Bdo Minh Ti0n Giang TP M! Tho, TG Bdo hi6m 6 tO cia COng ty
07 I C6ng ty Bao Vi6t Ti6n Giang TP M! Tho, TG Bio hi6m 6 tO cta C6ng ty
08 C6ng ty TNHH c6p nudc TG TP M! Tho, TG C6p nudc sinh hopt try s& Cdng ty
09 C6ng ty gi6ng cdy tr6ng s6 01 Tring Bom, DN Cung r?ng cdy xanh cho COng ly
t0 C6ng ty VTTMXDCN Dric Long H6c M6n, PHCM Tr[ng thAu b6n 6 t6 qu6t duong
ll C6ng ty DiQn lgc Ti6n Giang TP M! Tho, TG C6p tti6n sinh hopt tru sd C6ng ty
t2 C6ng ty CNMT EVIECO Qudn l, TPHCM Cung ftng ch6 phAm xri ljrric
l3 C6ng ty TMDV Gia Hodng Thi xd Gd C6ng Cung ring sta b6i du0ng d6c hai
14 C6ngty TNHH INCOM TP M! Tho, TG Cung ring th/bi ili6u hda cho CTy
l5 CTy TB di6n chi6u s6ng MERCURi TP M! Tho, TG CTy Cuns fns vat tu 6i€\ chocongty ,\ir
t6 CTyTNHHMTV Minh Thdnh Gd

C6ng
Thi xd Gd C6ng Cung fns sit. th6o cdc lobi

)TliI
a/ L'i

17 CTyTNHHMTV Th6p Phri Xudn
vi0r

Binh Chanh,
TPHCM

Cung rirng sit,theO cilclrcr{f

l8 CTy TNHH Song Hj, Qusn 9, TPHCM Cung ung sdt, thdp c6c loai

l9 CTy m6y c6ng trinh VIETKOM C6u Gi6y, He NOi Cung ung Nep gang h6 ga

20 CTy TNHH Vfi Mo Chdu thinh - B6n
Tre

Cung img c6y ch6ng (dAu gi6)

2t CTy TNHH Tin Nghia - M! Gd C6ng T6y, TG Cung r?ng v6i b6t cho C6ng ty
22 CTy CAnh quan dO thi Trgng Tfn Sa Edc, D6ng

Thrip
Cung img c6y cinh cho C6ng ty

CTy TNHH Tudng Tudng Phrit TP M! Tho, TG Cung ung vat tu di6n cho C6ng ty
23 DNTN Nguy6n Ngoc Thriy Thi x5 Gd C6ng Cung img VLXD cho C6ng ty
25 DNTN TM TAn L6c Thi xn Gd C6ng Cung img VLXD cho Cdng ty
26 DNTN may mic Ting Ldm TP M! Tho, TG Cung img trang phuc lao d6ng

27 Eoar QuAn lj GT Ti6n Giang TP M! Tho, TG Cung img nhua duy tu giao th6ng

28 CTy c6 phAn XD Mekocons Thi xd Gd C6ng Ddt hdng tr6ng cdy cdng trinh

29 CTy XDTM TAn Hodn Thi6n Chdu Thdnh, TG DIt hang tr6ng c6y c6ng trinh

30 C6ng ty CP DTXD Ti6n Giang TP M! Tho, TG E{t hdng tr6ng cAy c6ng trinh

3l Cty TNHH TM DV xdy dpng Minh
Th6i

Gd C6ng Tdy, TG Ddt hdng tr6ng cdy c6ng trinh

32 Cty TNHH TM DV Ldm Giang Qu{n 8, TPHCM D4t hing tr6ng cdy c6ng trinh
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