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3. CAC BAO CAO TAI DAI HOI



CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHITA VIET NAM
VINACONEX Poc lap — Ty do — Hanh phiic

Ha néi, ngay 18 thang 04 nadm 2025

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH CONG TY
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa Quy vi dai biéu, Quy vi cé déng!
Thay mat Ban didu hanh, ti xin bao céo v&i Dai hoi két qua san xuét kinh doanh ndm 2024 va
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 nhw sau:

PHAN | - KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. Panh gia két qua thye hién nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2024

Ban didu hanh danh gia nam 2024 4 mét nam kinh té gap rét nhiéu kho khan, méc du Chinh
phl d& c6 nhirng nd lwc hé tro thi tredng bat dong san, hoan thién hanh lang phép Iy, nhwng
nganh Tw van xay dwng van dang trong giai doan héi phuc, qua trinh nay van con nhiéu chong
gai, rao can voi moét loat cac kho khan, d&c biét nhu cdu tw van xay dwng gidm va canh tranh
ngay cang gia tang khién céc cong ty tw vén xay dwng phai nd lyc hon niva dé duy tri vi thé trén
thi trweong.

Bang cac nd lwc khong ngirng, cong ty ¢ phan Tw van xay dung Vinaconex da dat duwoc
cac két qua kinh doanh twong déi kha quan, thé hién qua cac chi tiéu nhu sau:
1. Két qua kinh doanh nam 2024

KH 2024 Thwc hién 2024 % Hoan thanh
C. > gra 5 X th 3 >
s Vinaconsult | Hop nhit | Vinaconsult | Hop nhét Vlna(tiz;!sult Hqg/shat

1.Téng san lwong | Tr.d | 14.436,51 | 14.436,51 | 13.222,0 | 13.222,0 92% 92%
2. Tong doanh thu, |+ 4 | 13 690,91 | 13.690,91 | 14.036,72 | 14.036,72 103% 103%
thu nhép khac
" Hoat dong fvan | Tr.d | 13.360,97 | 13.360,91 | 12.242,59 | 12.242,59 92% 92%
~Doanh thu khac Tr.d 60,00 60,00 93,00 93,00 155% 155%
" Hoat dong tai chinh | Tr.d | 300,00 | 300,00 | 817,69 | 817,69 273% 273%
~Thu nhap khac Tr.d g | 88343| 88343 100% 100%
3. Nop ngan sach | .4 | 1300,00| 1.300,00| 780,69 | 780,69 60% 60%
(da nop)
:ﬁtgl nhudn treoc | 5 4 | 631,86 | 631,86 | 371,43 | 371,43 59% 59%
AN appeL Trds 15,00 15,00 13,50 13,50 90% 90%
thang Ng

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2024 cla cong ty nhin chung n dinh, mac du
van chwa dat dwoc 100% ké hoach SXKD ma DHCD théng qua, tuy nhién ty 1& ~92% doanh thu
ké hoach dwoc danh gia la tich cwe trong bbi canh kho khan chung cla toan nganh xay dwng.
Cac san pham dich vu tw vén thiét ké cla cong ty van dadm bao duoc tinh da dang: Khao sat dia
hinh, tw van thiét k&, tw van giam sat...v6i dia ban chd yéu tai Hué, Ha No6i va mét sé dia
phwong lan can. Nam 2024, dwéi su chi dao quyét ligt cia HDQT va Ban diéu hanh, mét s6 dy
an ton tai lau ndm da dwoc gidi quyét va déng gop vao doanh thu (DA Nwéc Song Pa, DA Céng
chao va vong xuyén trung tam Moéng Cai...).Ngoai sy déng gop chinh clia hoat dong Tw van xay
dwng, nam 2024, déng gop cla doanh thu hoat déng tai chinh (14i cho vay + ¢6 tiec va loi nhuén
dworc chia tir dau tw vén) va hoat dong khac twong déi tich cuc.

2. Céac cong viéc trong tam da trién khai thwe hién ndm 2024

v C6ng tac diéu hanh, phat trién thj trwong




Céng tac didu hanh thuong xuyén, kip thdi, ddm bao tuan thd cac quy dinh cta Cong ty, Phap
luat va tinh hinh thuc té tai cong ty.

Két qua cong tac phat trién thi trwong nam 2024 clia cong ty véi sy nd lwc quyét tdm clia Ban
didu hanh va sw hd tro tich cwe cla Hai dong quan tri céng ty Vinaconsult da tim kiém va da ky
két dwoc cac hop déng trién khai du an méi, tdng gia tri hop déng ky ma&i trong nam 2024 la
3.686,5 triéu dong. Vinaconsult da tirng buwéc tiép can dwoc cac Chu d4u tw méi, déng hanh
cung v&i Cha dau tw trong nghién clru ¥ tuéng, tw van phap 1y, lap dw an va cung cap dich vu tw
van, do dé, ngudn viéc clia cong ty khong chi bé hep trong cac déi tac 1a Chu dau tu truyén
théng ma da buwéc dau tiép can duwoc véi Chu d4u tw méi bang ndng lwc canh tranh cda chinh

Cong ty. :

v/ Céng tac quan tri tdng hop
- Patd chirc thanh cong Pai hoi cé dong thwdng nién ndm 2024 ngay 25/4/2024;

- Coéng ty tiép tuc thuc hién t6i wu hoa viéc s dung san van phong tai tng 6 nha 25T2, N0O5
Trung Hoa Nhan Chinh, da cho thué mét phan dién tich van phong— Cong ty ndi that Thanh Nam
- Céc ché do chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nam 2024 duoc thwe hién
mat cach kip thoi, day du.

- Thuwc hién viéc kham strc khoé dinh ky cho toan thé can bd cdng nhan vién toan céng ty Viéc
du xuan, nghi hé déu dwgc Ban didu hanh té chirc thwong nién nhdm nang cao doi séng tinh
than cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.

- Thuc hién trach nhiém xa hdi ctia doanh nghiép dbi v&i hoat dong cong déng théng qua viéc
tai tro cho quy sinh vién tai nang CSC.

- Codng ty da thyc hién cdng tac cong bb thong tin d6i véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luat quan tri cong ty.

v/ Céng tac tai chinh ké toan
- Duwéi s chi dao sat sao ciia HPQT coéng ty, Ban diéu hanh céng ty da tap trung ra soat, déi
chiéu cdng ng, hoan chinh cac thl tuc phap ly ghi nhan doanh thu nhiéu céng trinh, dy an da ton
dong lau n3m, gia trj cac dv an hoan chinh dwgc phap ly ghi nhan doanh thu, céng ng khé doi
trong ndm 2024 tich cwc (dat 2.523,56 triéu doéng).

- V& tinh hinh tai chinh, Cong ty da duy tri dugc sw dn dinh va hiéu quéa trong nam 2024. Nh&
viéc quan Iy chat ché dong ti&n va khong cé bat ky khoan vay nao, cong ty da dam bao duoc
thanh khodn tt, dap tng ddy d cac nghia vy tai chinh nhuw chi trd lwong thudng cho ngwoi lao
ddng va cac khoan phai tra cho khéch hang.

- Kiém soat chi phi, san lwvong dé& dang thic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac
hop déng da hoan thanh; kiém soat chi phi theo hop ddng nham st dung chi phi hiéu qua, tiét
giam chi phi.

- Thuwc hién nghiém tac, dang quy dinh vé& ché do tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, ndp bao céo hang thang, hang quy, hang ndm theo quy dinh clia cac co quan hiru quan.

- Céng tac ndi nghiép dwoc giai quyét kip thdi ddng quy dinh. Td chtrc thwe hién cac bao cao
ddy au nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bao céo thué... Cong tac Quan ly tai chinh ddm bao
ding nguyén tac. Viéc lap ké hoach dong tién, phan tich dong tién d& can ddi cac khoan thu chi
da lam thwéng xuyén, cé so sanh voi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao cao kip thoi ban
lanh dao dé cé dinh hwéng va Ién ké hoach chi tiéu, d@m bao phat huy hiéu qua s dung vén.

- Trong ndm, cong ty da hoan thanh tdt cac cudc kiém toan, khang dinh tinh minh bach trong
hoat ddng tai chinh cta cong ty.

3. Cac kho khin va ton tai trong ndm 2024

V& tai chinh: Tai chinh cong ty ton tai gia tri 1&n cac khoan tbn kho, no' phai thu/ng phéi tra tir
nhidu nam trwdc voi gia tri kha I6n, do d6 khi trinh bay théng tin tai chinh trén Bao cao tai chinh
clia cong ty tiép tuc nhan dwoc cacy kién tir chdi ctia don vi kiém toan BCTC. Pac biét, cac van
phong cla cdng ty dén nay khéng con phéap ly dé hoat dong, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thue hién viéc @i chiéu cong no dan t¢i kho khan trong viéc diéu hanh.

Vé quan tri: Viéc lanh dao cong ty ddng thoi la nhan sw chinh trién khai thiét k&, quan tri noi
bd, ngoai giao, marketing tim viéc, lam y twéng... . dan t&i hiéu qua quan tri chwa dat tdi wu.



Vé ngudn luc: Ngudn nhan lyc clia cong ty mong, tudi trung binh cao, trong béi canh chuyén
ddi sé ngay cang nhanh va manh mé trong tat ca cac linh Ve, viéc thiéu hut nguén nhan lyc
chét lwong cao cla cong ty dé tang nang lwc canh tranh la nhwng khé khan hién hitu, mét bang
chung lwvong cua cong ty v&i cac doanh nghiép cung nganh ciing chuwa cao, d&n téi cong ty rat
khoé @& thu hit nguén nhan lyc va tao ddng lwe hon cho CBCNV.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cac két qua dat dwoc trong ndm 2024 vé doanh thu, dong tién, Igi nhuan, cling nhuw niém tin
clia ngudi lao ddng la nén tang quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD cta ndm 2025.

Cac chinh sach quan tri, két qua tai cAu trdc lai md hinh sén xuét kinh doanh, gidi phap quén
ly diéu hanh cu thé da phat huy hiéu qua trong ndm 2024 dwoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao da cho sw dn dinh, phat trién trong ndm 2025 va cac nam tiép theo.

Tuy nhién, bwéc sang ndm 2025, dy bao tinh hinh kinh té trong va ngoai nwéc van con tiém
An nhiéu thach thire, ddi mat nhiéu khé khan. Sy bét n dia chinh tri trén thé giéi gia tang co thé
dan dén bién dong gia ca nguyén vat liéu xay dwng va anh hwéng dén tién d6 cac dw an dau tw.
Trong nwdc, viéc tinh gon lai b may chinh tri va diéu chinh cac quy dinh va tha tuc hanh chinh
cb thé gay ra nhibng tri hodn trong qué trinh cép phép va trién khai dw an.Thém vao do sw canh
tranh khoc liét trong nganh tu van, viéc d4u thiu cac dw an cdng ngay cang tré nén canh tranh
hon, yéu cau vé cac cong trinh xanh va bén viPng ngay cang cao.

Trwéde bdi canh thi trwdng bién dong khé lwdng, Ban diéu hanh xay dwng ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025 trén nguyén tac than trong, phi hop véi tinh hinh va dw bao thi trwdng,
nham duy tri s én dinh va phat trién bén virng. Cu thé nhuw sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025

] Cong ty me Hop nhét
e Ll L s TH 2024 KH2025 | TH 2023 KH 2025
1. Téng san lrong Tr.d 13.222,00 | 11.67421| 1322200 | 11.674,21
2. Téng doanh thu Tr.d 14.036,72 | 11.665,81 | 14.036,72 | 11.665,81
~ Hoat dong tw van Tr.d 12.242.59 | 10.809,46 | 12.242,59 |  10.809,46
~Doanh thu khéc Trd 93,00 99,00 93,00 99,00
- Hoat d6ng tai chinh r.d 817,69 757,35 817,69 757,35
- Thu nhép khéc 883,43 ] 883,43 ]
3. Nop ngan sach Trd 780,69 650,00 780,69 650,00
4 Loi nhuan truec thué Trd 371,43 300,10 371,43 300,10
5. TNBQInguoil thang Trd 12,50 14,00 12,50 14,00

2. Cac giai phap thwe hién

< Cébng tac quan ly, diéu hanh
- Pa dang hoa ngudn viéc va khach hang: Tich cuc tim kiém nguon viéc va nguén khach hang méi,
da dang héa thj tredng, phat trién cac san pham phu hop véi nhu céu, dac biét 1a cac san phdm, dich
vu c6 gia ca hop Iy va chét lwgng tét.
- Tap trung nguén Iy, nhan lyc thie hién thanh cong cac dy an trong diém da ky hO’p ddng, nang
cao chéat lwgng, uy tin thwong hiéu, mé rong thi trwdng dbi véi khach hang truyén théng. Tim kiém
ndm bt thong tin va chl dong dén dau mot s6 cong viéc maoi.
- Nang cao ning lwc quan tri va cai tién quy trinh: Tiép tuc cai thién va hoan thién cac quy trinh san
xu4t kinh doanh, xem day 1a yéu té quyét dinh cho viéc thuc thi chién Ivgc phat trién dai han. Téng
cwdng nang lwe quan tri @& nang cao v thé canh tranh va kha nang thich nghi véi tinh hinh hdi nhap
va mai tredng canh tranh sép t6i..loai bé cac yéu t6 kém canh tranh, bé sung ap dung céc théng 1é
t6t nhat vao hé thdng diéu hanh hoat déng kinh doanh. Muc tiéu 1 tang trwéng doanh thu va Igi
nhuan mét cach bén virng, d3m bao su phat trién dai han va 6n dinh clia cong ty.
- Ra soét va kién nghj HDQT bd sung cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bo phi hop véi Phap luét,
nang cao kha nang phéi hop hoat dong gitta cac don vi phti hop véi thay ddi co céu t chirc clia
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Cong ty; stra di, bd sung céc quy trinh sén xuat, cac co ché, chinh sach quan ly nhan sw, dai ngo
canh tranh d& phat trién doi ngli quan ly, chuyén gia, k§ su co chét lveng cao.
- Ra soét tai co' ciu nhan sy va B6 may té chirc clia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan s c6
trinh @8 chuyén maén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét la xay dung dwoc doi ngii kién trac su,
két cdu sw, ngudi lao dong c6 chuyén moén lanh nghé cé thé lam tét thiét ké y twdng kién truc, két
cAu, thiét ké quy hoach cac dw an Ion lam lgi thé canh tranh khi tham gia chao gla ky két hop déng.
- Ra soat dé hoan thién cac quy trinh quan ly noi bd, dac biét 1a cac quy trinh vé thiét k&, quy trinh
kiém soat chat lwong hd so trwedc khi xuat ban,

% Céng tac phat trién thj truong
- Tich cuwc wu tién tim kiém thém cong viéc tw vén thiét ké& c6 thé manh, dic biét tang cwong mé&
rong mdi quan hé méi véi cac Cha dau tw, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia tang nguén viéc
cho Céng ty, tap trung nguén luc dé thwe hién cac dw an Marketing cé tinh kha thi cao dé hinh thanh

hop dong trong ndm 2025.

- Xay dwng va day manh truyen thong trén cac nén tang mang xa hoi (zalo, facebook, Likein dé
huwéng téi teong tac véi cac dbi tac qudc té), chua trong xay dung va cap nhat tin bai thwong xuyén
nham quéng ba kinh nghiém, nang Iwc cong ty. '

R/

< Céng tac tai chinh
- Tiép tuc viéc quan Iy va giam sat tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phi chi tiét theo hop
ddng, ké hoach dong tién theo tirng thang, phé&n diu cac chi tiéu vé thu hdi vén; danh gia rdi ro tai
chinh.
- Tiép tuc day manh céng tac phan loai, thu hdi céng no; thue hién tiét kieém chi phi, giam gia thanh
nhuw téi Lu chi phi trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi khéac.
- Ra soat tiét kim cac chi phi khéng can thiét trong quén ly sdn xuét dé nang cao hiéu qué hoat
doéng san xuét kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mic thu nhap cho can b6 cong nhan vién
trwe tiép tao ra san pham.
- Cap nhat quy dinh phap luat: Thwdng xuyén theo doi va cap nhat cac quy chuén, quy dinh phap
luadt m&i trong Iinh vwe xay dwng, tai chinh ké toan va thué, dam bdo Céng ty ludn tuan tha va thich
rng nhanh chéng v&i moi thay ddi

< V@ dao tao nang cao nidng lwc tw van
- CU céan bd tham gia cac khéa dao tao béi duéng vé cong nghé théng tin, (’ng dung Al trong twv van
thiét ké. Lién tuc cap nhat va trang bj kién thirc va k¥ nang vé cong nghé mai, glup CBCNYV ap dung
hiéu qua vao cong viéc. Lién tuc cap nhéat nhirng kién thirc m&i va cac ky nang can thiét dé dap ¢ng

yéu cau cong viéc ngay cang cao.
- Tang cuwdng cong tac quan ly va giam sat viéc tuyén dung, st dung nhan sy hop ly. Tién hanh ra

soat va diéu chuyén nhan sy dé dam bao s can ddi va hiéu qua trong hoat ddng ciia Cong ty.

Trén day la toan bd ndi dung bao céo vé tinh hinh thwe hién sén xuét kinh doanh 2024 va ké
hoach SXKD nam 2025 ctia Céng ty. Chung t6i tin twdng rang, v&i nhitng kinh nghiém va thanh
qua da dat dwoc, cung suw tin tuong va tng hd cta Quy vi Cé déng, Cong ty sé tiép tuc vwrot qua
moi kho khan, hoan thanh xuét sdc cac muc tiéu ké hoach da dwoc Dai hdi déng cb déng théng
qua, va mang lai gia tri bé&n virng cho Quy vi.

Tran trong cam on!

N XAY DUNG VINACONEX

Noi quvi: \PIEU HANH
-DHCPH nam 2023
-Lwu: TCQT;

- KHKT&QLDA



CT CP TU VAN XAY DYNG VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BONG QUAN TRI Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noi, ngay Mthang 5ndm 2025
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR| VE KET QUA HOAT DONG NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025
(Tai Dai héi ddng cé déng thwéng nién nam 2025)

Kinh thwa céc Quy vi dai biéu,Quy vi cé déng!

Thay mat Hoi déng quan tri (HDPQT) cdng ty, tdi xin bao cao Dai hoi cb dong thwéng nién
nam 2025 két qua hoat déng nam 2024 clia Hoi ddng quén trj cong ty vé cdng tac quan tri cdng
ty n@m 2024 va mét sb nhiém vu trong tdm nam 2025.

I. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR| CONG TY NAM 2024
1. Két qua cong tac quan tri céng ty

Vé&i vai trd dai dién cho cac C ddong cla Vinaconsult, trong nam 2024 cac thanh vién
HDQT cdng ty da tich cwc phdi hop lam viéc trén tinh than trach nhiém cao @& dinh hwéng, chi
dao, gidm sat...ban diéu hanh thwc hién ké hoach SXKD nam 2024.

2. V& hoat dong cia HPQT va tirng thanh vién HPQT:
= Cbng tac chi dao cia HPQT déi véi hoat dong cia Ban Diéu hanh

Trong nim 2024, Hai ddng quan tri @& cling nhau hop ban chi dao Ban diéu hanh thuc
hién cac muc tiéu nh&m quan tri cdng ty, tap trung vao céac vén dé nhu:

- Thuwe hién viéc chi dao thwdng xuyén lién tuc ban hanh nghi quyét théng qua tai liéu dai
hai cb déng thwdng nién nam 2024 va tryc tiép diéu hanh Dai hoi cb dong thudng nién thanh
cong. "

_ Ban hanh nghi quyét kién toan Ban diéu hanh céng ty d8i véi Phé Téng Giam doc cong
ty kiém Truwdng phong Két cAu va quan Iy k¥ thuat déi véi 6ng Vi Ngoc Minh; B& nhiém nguoi
phu trach quan trj kiém thw ky cong ty v&i ba T6 Thi Thu Trang; Théng qua chd trwong dau tu
mua thém cd phan tai Cong ty C& phan DAu tw va phat trién Bat dong san Cotana Capital; Tai
cAu triic khodn no phai tra khong xac dinh dwoc ddi twong trd; Lwa chon don vi kiém toan BCTC
nam 2004...

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong trién khai, thwe hién nhiém vy sdn xuét kinh
doanh, phé duyét cac chi tiéu, tién dd thwc hién theo quy dinh, phdi hop ciing Ban diéu hanh tim
kiém cac cong viéc m&i, thu hdi céng no clia cong ty d& ddm bao dong tién cho hoat déng sén
xuét kinh doanh ctia céng ty dworc lién tuc.

Nhin chung cac quyét sach cia HDQT da duwoc ban hanh kip thdi, pht hop voi diéu kién
thue té clia cdng ty dam bao tuan thil cac quy dinh tai didu 1& cong ty, nghi quyét clia Dai hoi
ddng cd dong. HA tro tich cwe Ban diéu hanh trong qua trinh didu hanh thwc hién nhiém vy
SXKD cla nam 2024.

= Céng tic giam sat Ban diéu hanh:



Trong n&m Héi ddng quan tri da phdi hop, chi dao Ban diéu hanh nhitng ké hoach, gidi
phap, tién d6 cu thé kip thoi giai quyét kho khin. HDQT danh gia Ban didu hanh @4 tb chirc trién
khai va diéu hanh hoat déng ctia Céng ty theo dlng chlrc ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong Didu 1&; Tuan thi chat ché ndi dung nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va cac nghi
quyét, quyét dinh khac clia HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vy do HDQT & ra. Dong thoi da thuc
hién phan cong cu thé& cho ttrng ca nhan phu trach tieng Ilinh vire, nang cao trach nhiém ca nhan,
d& cao tinh tw chd va phat huy thé manh clia cac Phé Téng giam déc.

HDQT giam sat Ban diéu hanh théng qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop dot xuét
nhim danh gid két qua hoat déng san xuét kinh doanh déng thoi dinh hwéng, thao g& nhirng
vwéng mac, khé khan trong qua trinh thwe hién.

HDQT va Ban diéu hanh thwong xuyén phéi hop trong cac hoat dong ctia Coéng ty.
HPQT méi Ban didu hanh hop nham trao ddi, kiém diém céac céng viéc da thuc hién ciing nhw
cac cdng viéc sé trién khai trong thoi gian téi.

Ban diéu hanh chd déng bao céo cdng viéc, nhirng thuan loi, khé khan, vwéng mac va
t&n tai trong cong tac diéu hanh dé& cling HDQT thao luan va dua ra c4c gidi phap dé thuc hién.

= Chi tra thu lao HPQT, BKS: Thuec hién theo NQ BDHDCD thuwdng nién nam 2024.
= Hoat dong cta tirng thanh vién HDQT:

HDQT da té chirc cac budi hop thdo luan véi Ban didu hanh, Ban kiém soat va dua ra
cac chi dao pht hop véi tinh hinh hoat ddng SXKD ctia céng ty. Céc thanh vién tham gia day du,
thdo luan cac y kién dong gép trén co s& dwgc phan cong nhiém vu.

= Thwe hién nghia vy, trach nhiém cta céng ty niém yét va quan hé vé&i cd déng.

Cong ty ludn tuan tha day |G va kip théi viée cung cép thong tin theo quy dinh cla phap
luat ddi v&i Cong ty niém yét nhu: Bao cdo tai chinh, bdo cdo vé& chét danh sach cb déng, thay
d8i nhan su cha chét...cling nhw theo yéu ciu cung cép thdng tin clia quy cb déng.

Il. DINH HUONG HOAT BONG NAM 2025

Thi tredng bt déng san co kha nang sé tiép tuc phat trién trong nam t&i, khi hanh lang
phap Iy méi chinh thic di vao cude sng, khi cac Cha dau tw tiép tuc ddy manh trién khai dw an
cling v&i viec Nha nudc sé tiép tuc ting cwong giam sat va didu tiét thj trudong, béo dam sw 6n
dinh va phat trién dung hwéng. Bong thoi, xu hwdng bat dong san xanh dang nédi &n, dwoc ky
vong s& dan dét thi treong trong chu ky méi. HDQT chd ddng cap nhat va nam bét kip thai cac
thay d&i mai dé& didu chinh chién lwgc kinh doanh dé phu hop véi hanh lang phdp ly va xu
hwéng phat trién thj tredng.

Bén canh nhirng mét tich cwc cda thi trwdng thi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty
vin con gap khé khan khi kac chil dAu tw gap kho khan vé tai chinh, vén vay tin dung khién cho
cong tac nghiém thu, thanh quyét toan bj kéo dai hodc tam dirng dw an, cling nhu trién khai cac
dw &n méi. Sw canh tranh quyét liét trong tim kiém nguén viéc cling nhw gidm gia ngay cang
tang gira cac Céng ty cung nganh nghé.

Trwdc tinh hinh trén, HDQT xac dinh cac nhiém vu cu thé nhw sau:

=  Kién toan HDQT dé& phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta céng ty.Hoi
ddng quan tri tiép tuc duy tri tbt cac hoat dong cda minh va phéi hop chit ché véi Ban Kiém
soét, Ban diéu hanh trong cdng tac quan tri Céng ty; Thuwdng xuyén kiém tra, kiém soat va
chi dao Ban didu hanh thwe hién tét cong viéc quan Iy, diéu hanh hoat déng s&n xuét kinh
doanh v&i muc tiéu dat hiéu qua cao nhat '

= Thuec hién cac cong tac quan tri cdng ty pht hop véi quy dinh cia phap luét, Piéu lé cong ty,
Quy ché quan tri ndi b, Quy ché hoat dong clia HDQT.



= Chi dao, phéi hop ciing Ban didu hanh @& nghién cru, dwa ra giai phap cu thé, kip thoi
nhdm cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh cla Céng ty. Tap trung chi dao cac giai phap
d& tang nang suét lao dong, tang thu nhap cho ngwdi lao dong va téng kha nang canh tranh
trén thi trwong

= Tich cuwc hd tro Ban diéu hanh tim kiém cac céng viéc tw van phi hep véi ndng luc cla
cong ty, wu tién tim kiém céc finh virc cong ty cé thé manh trén tiéu chi hai hoa loi ich, trach
nhiém cla cac bén, tao cong an viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong.

= Chi dao Ban didu hanh tiép tuc thuc hién cong tac tai co cdu Cong ty: Xay dung hé thong
quy ché didu hanh ndi bd nham khuyén khich nang cao nang suét lao déng va tinh than
trach nhiém, dac biét la trach nhiém clGa chd nhiém dd an, chu tri cac bé mén. Duy tri gidm
sat, kidm tra chat ché viéc thwe hién san xuét kinh doanh.

= Chi dao Ban diéu hanh ting cwong gidi quyét thu cdng no, gidm thiéu gia tri phai trich dw
phong khé ddi, ddng thoi gidi quyét dit diém céc dw &n d& dang dé& ghi nhan doanh thu.

Xay dyng ké hoach thu, chi va kiém soat hoat ddng thu chi cho phu hop véi dong tién va

theo trng dw an.

= Chidao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan sép xép nhan su.

= Chidao Nang cao chét lwong dich vu twr van xay dwng théng qua viéc dau tuw dao tao, tuyén
dung ngudn nhan Iy chat long cao két hop véi dau tw trang thiét bi, phan mém cng nghé
tién tién.

Trén day a bdo cao HDQT vé két qué hoat dong ndm 2024 va dinh huéng hoat dong nam
2025 ciia HPQT Céng ty cd phan tw vAn Xay dung Vinaconex. Tinh hinh kinh té van sé gép
nhidu khé khan, sw canh tranh gitta cac doanh nghiép cling nganh nghé ciing khéc liét hon.
Nhung bng tinh than trach nhiém tredc quy vi cd déng. HDQT Caéng ty tiép tuc tap trung strc
lwe, tri tué trong chi dao, kiém tra, kiém soat va ciing Ban diéu hanh phan dau hoan thanh tot
cac chi tiéu ké hoach SXKD va cac ndi dung Gy quy&n ma DHDCD sé biéu quyét thong qua. Hoi
ddng quan tri mong tiép tuc nhan dwoc sy ddng tinh dng hd clia quy vi cb dong va tap thé can
bo cong nhan vién cong ty d& hoan thanh tét trong trach ma Dai héi déng cb donG thudng nién
2025 giao pho.

Kinh chuc t&t ca quy vi cd déng strc khde, hanh phuc, thanh dat va luén ddng hanh cling sy phat
trién clia Céng ty.




CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINACONEX Péc lap — Tw do — Hanh phtic

Ha Ngi, ngay\Lthéng S nam 2025

, BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU' VAN XAY DUNG VINACONEX
TAI DAl HOI CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Can cw:
Luat doanh nghiép nwéc Cong hoa xa hoi chi nghta Viét Nam
Chtrc nang, nhiém vy clia Ban kiém soét quy dinh tai Piéu Ié td chlrc va hoat dong va Quy
ché t& chire va hoat dong clia Ban kiém sodt cang ty c6 phan Tuw vén xay dung Vinaconex;
Bao cao tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan bdi cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;
K&t qua hoat dong, kiém tra, gidm sat cia Ban kiém sodt trong ndm 2024.
Ban kidm soat cng ty bdo cao Pai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm sat céc mat hoat
dong cla cdng ty trong ndm 2024 nhw sau:

I. K&t qua hoat déng cua Ban kiém soat va Kiém soat vién trong nam 2024
1. Co ciu tb chirc Ban kiém soat:

Trong nam 2024, Ban kiém soat gom céc thanh vién nhw sau:

STT Thanh vién Chirc vu Ghi cha

1 Ba Nguy&n Hai Yén Tredng Ban kidm soat | Bo nhiém ngay 31/3/2022
2 Ong Nguyén Ngoc Sam Thanh vién B& nhiém ngay 31/3/2022
3 Ba Té Thi Thu Trang Thanh vién Bd nhiém ngay 31/3/2022

2. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va kiém soat vién
Trong nim 2024, cac kiém soét vién va Ban ki&m soat da thuc hién kiém tra, giam sat viéc tuan
tha cac quy dinh cla phap luat, Piéu 1& td chirc hoat dong va cac quy ché ndi bd cda Coéng ty
trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Hoi ddng quan tri va Ban diéu
hanh, cu thé nhu sau:
- Panh gia hoat dong clia HPQT, Ban didu hanh, thdm dinh Bao céo tai chinh va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh cla cong ty nam 2023; théng qua cac Béo cao/T¢ trinh clia Ban kiém
soat trinh PHPCD thwéng nién nam 2024.
- Phéi hop cling HPQT va Ban diéu hanh céng ty trong cong tac td chirc DHDCPH thudng nién
2024 cua Cong ty.
- Hb tro cong ty trong cong tac lwa chon don vi kiém toan ddc lap thure hién kidm toan Bao cdo
tai chinh nam 2024 ctia Cong ty.
- Xem xét tinh phap 1y, trinh tw ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT va Téng gidm
déc clia Cong ty, tuan thd theo cac quy dinh clia Phap luat va Diéu & cong ty.
- Giam sat, danh gia hoat dong ciia HDQT, Ban didu hanh, két qua san xuét kinh doanh trong
nam 2024; th&m dinh cac Béo cdo tai chinh quy, ndm nham dénh gid tinh trung thire va hop 1y
cila cac s6 lidu tai chinh, tuan thd cac Chuan muc va Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam,
cac quy dinh cla phap luat hién hanh;
- Tham du va tham gia ¥ kién tai cac cudc hop clia HDQT, giam sét viéc trién khai cac Nghi
quyét clia Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién, cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT.
- Gi&m sat viéc tuan thi cac quy dinh vé cang bd théng tin cla cong ty theo cac quy dinh clia

phap luat;



- Thuec hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu.
ll. V& sw phéi hop hoat déng gitra Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu hanh va cac can b
quan ly khac cua céng ty :

Ban kidm soat da co sw phéi hop tét voi HDQT, Ban diéu hanh Céng ty, thé hién:

- Ban kiém soat da dwgc mdi tham dw va tham gia y kién tai cac cudc hop cia HPQT. Buoc
tham gia § kién v& cac vAn d2 lién quan dén cang tac quan Iy, didu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh cuia cong ty.

- Ban kiém soat dwoc cung cép théng tin, tai liéu lién quan téi cong tac quan Iy, diéu hanh va
tinh hinh tai chinh ctia céng ty theo yéu ciu cda Ban kiém soat.

- Ban Kiém soéat dwoc cung cap tai liéu, théng tin cia Céng ty theo quy dinh cla Luét doanh
nghiép, Didu I& Cong ty va cac tai liéu theo yéu cAu cda Ban kiém soat.

lil. Két qua giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan trj

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri d4 thé hién chirc nang, nhiém vu trong cdng tac dinh hwéng,
chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thAm quyén clia Hoi ddng quan tri, thé hién:

- Hoi ddng quan tri giam sat hoat déng cda Ban diéu hanh trong viéc trién khai thie hién nghi
quyét clia DHDCD, Hoi ddng quan tri va cac hoat dong san xudt, kinh doanh clia Céng ty.

- Trong nam 2024, HDQT ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh phi hop v&i pham vi va trach
nhiém cta HPQT.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT tuan thi theo quy dinh clia Phap luat hién hanh, Diéu 1é
va Quy ché hoat dong clia Cong ty.

Trong nam 2024, Ban kiém soat khéng nhan dwoc bat ctr khiéu kién, khiéu nai nao lién quan dén
codng tac diéu hanh cia HPQT.

IV.Két qua giam sat hoat dong ctia Ban giam déc

Ban didu hanh da nd lwc didu hanh moi hoat ddng kinh doanh bam sat Nghi quyét va ké
hoach dé ra.

Ban giam ddc cong ty da trién khai ké hoach SXKD theo Nghi quyét cia DHDCD, Nghi
quyét cia HPQT. Ban giam dbc cong ty da tryc tiép diéu hanh hoat dong SXKD theo chirc nang
va nhiém vu quy dinh tai Diéu 1& td chtrc va hoat dong cdia Céng ty. Nam 2024, Ban kiém soat
cho ring viéc dat 91,63% doanh thu k& hoach SXKD dwoc DHDCD thong qua 1a mot siw nd luwc
v cling 1én cda Ban didu hanh céng ty. Mac dit trong ndm 2024, Céng ty gap rat nhiéu kho khan
thach thirc tlr cac nguyén nhan khach quan két qua SXKD dam béo dwoc lgi nhuan duong la
mot diém sang dang ghi nhan.

Ban giam déc da thyc hién nghiém tac hoat déng cang bd thdng tin ndm 2023 theo Diéu
10, 11, 12 va 13 Théng tw 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2022 quy dinh vé& cong bd
théng tin dinh ky cta cdng ty dai chiing trén thi trudng ching khoan
V. Tham dinh Béo cao tai chinh ndm 2024 va danh gia
- Congty da Iap va cong bd BCTC riéng va hop nhét ndm 2024 phi hop véi quy dinh cia Uy
ban chirng khoan Nha nwéc va Phap luat hién hanh.

- Béo cao tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 duoc 13p theo cac chudn muc va ché d6 ké
toan Viét Nam hién hanh va duoc kiém toan b&i Céng ty TNHH hang kiém toan AASC.

Tai Bao cao tai chinh riéng va bao cdo tai chinh hgp nhat nam 2024, kiém toan vién da tir
chéi dwa ra y kién kidm toan do chua thu thap duoc ddy dd cac bang ching dé dua ra y kién vé
si phi hop cla cac khodn muc Ne phai thu, no phai tré chua ddi chiéu va gia tri d& dang cua



cac cong trinh dang thuc hién, dw phong gidm gid hang tén kho can phai trich lap tai thoi diém
dau nam va cubi nam.
v Y kién cta Ban kiém soat:

Msc dis don vi kiém toan tir chéi dwa ra ¥ kién, tuy nhién Ban kiém soat cho réng cac ton
tai nay da tdn tai trong nhiéu ndm ttr ndm 2021 dén nay, mac du HDQT va Ban diéu hanh da vd
cting nd luc trong viéc déi chiéu, thu hdi cong no (Gid trj tuyét dbi clia khodn phai thu giam ~3 ty,
no phai tra ~1,7 ty), nhwng con rat nhiéu cac khé khan ca khach quan va chi quan. Ban kiém
soat cho ring, d6i véi cac khoan muc No' phai thu céng ty can day manh céng tac thu hdi cong
no, thanh quyét toan hop ddng va co cac giai phap ddng bd déi véi tai cau tric no, co ciu khodn
muc no dé gidi quyét co ban cac khodn muc nay. Péi v&i cac khoan muc Ng phai tra, cong ty
cAn tham chiéu theo quy dinh clia Luat ké todn, cac van ban hudng dan cda B Tai chinh xtr Iy
danh muc cac khoan phai trd, déc biét lién quan t&i phai trd khdng xac dinh duoc déi twong tra
tai cong ty.
VI.Danh gia két qua thwc hién nghj quyét DHDCD nam 2024

C4c chi tiéu co ban nhu gia tri san luvong, tdng doanh thu, lgi nhuan truwéc thué déu chwa hoan
thanh theo k& hoach dai hai cd déng thwong nién nam 2024 dé ra. Két qua SXKD ndm 2024 mac
du van Iai 351,292 tridu ddng, tuy nhién I8 10y ké van con am 16.946,793 triéu dong.

Do tbng loi nhuan con lai chwa phan phéi vao ngay 31/12/2023 Ia (17.298.086.058 ddng) nén
PHBDCB thwdng nién ndm 2024 quyét nghi khéng chi trd cd tlrc ndm 2024. Ban diéu hanh céng
ty d@a thwe hién theo quyét nghi.

Ban didu hanh cong ty da thyc hién viéc chi tra tién lwong, thu lao cho HPQT khéng lam viéc
truc tiép tai cong ty, khdng the hién chi tra thi lao cho BKS khdng lam viéc truc tiép tai cong ty.

Hoi ddng quan tri da Iwa chon cong ty TNHH hang kiém toan AASC & mét trong danh sach cac
Cong ty kiém toan dwoc chap thuan thue hién kiém todn cho don vi c6 loi ich cong ching dé
kidm toan Bao cao tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty theo dling quyét nghi.

VII. Kién nghi ctia Ban kiém soat:

N&m 2025 du kién tiép tuc 1a mét nam c6 nhiéu khé khan do dién bién phirc tap cla chinh sach
thué quan, chién tranh, that nghiép, dt chudi cung (rng toan cau... cé thé gay anh hwéng bét loi
dén toan bd né&n kinh t& néi chung va hoat déng SXKD clia cdng ty ndi riéng. Ban kiém soat kién
nghi:

- Trong nam 2025, mét sé quy dinh cla phap luat m¢&i dwoc ban hanh da bt dau co hiéu lwc
(Luat sb 56/2024/QH15 d6i vai cac cong ty dai chiing c6 vén chd s& htru nhd hon 30 ty déng...),
d& nghi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trién khai ra sodt cac quy trinh, quy ché ndi bo dé
stra ddi, bd sung ddng bo, tao thuén lgi cho viéc ap dung

- Ban didu hanh tiép tuc ddy manh, gidi quyét cac van @@ lién quan téi cong no' phéi thu, phai
tré nhét 1a nhibng cong ne con tén dong lau ngay.

- Chi déng bam sat Cha dAu tw, thich ¢ng véi bién déi cong nghé trong finh vire tw van xay
dwng dé tim kiém ngudn viéc, tang curdng hiéu qué san xuét kinh doanh trong bdi canh thi tredng
xay dung dang déi mat véi rat nhidu kho khan nhdm cai thién 16 Iy ké ton dong 1au ndm.

- Tiép tuc kiém soat chi phi, thuc hién céac gidi phdp nang cao hiéu qua kinh doanh clia cong ty
- Xem xét xt¥ ly khodn d3u tw dai han khéng hiéu qua tai cong ty con — Vina VCC nham tai cau
trtic vén dau tw cla cong ty.



- Nang cao nang luc quan Iy cho cac cip quan Iy, xay dung lwc lvong can bd ngudn cac cép,
cac Inh vire vé nghiép vu quan ly, quan tri.
- (Png dung sé hoa vao cac linh vire quan Iy thdng qua hoat déng chuyén ddi s6, muc tiéu nang
cao nang suét lao dong, gidm thai gian, tang hiéu qua, nhim dap (ing v&i chién lwoc phat trién.
- Xay dung va ban hanh cac quy trinh, quy dinh, dua vao hé théng kiém soat, danh gia chat
lwong, nhdm tang nang suét lao déng va hiéu qua.
Trén day la Bao cao clia Ban kiém soat trinh Dai hdi dong cb dong thweng nién ndm 2025. Ban
kim soat xin chan thanh cam on cac Quy vi c¢b déng, cac Ong/Ba trong Héi ddng quan tri, Ban
diéu hanh va can bd cong nhan vién cong ty cd phan Tw van xay dwng Vinaconex da cdng tac
va gilp d& Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu trong ndm qua cling nhw trong nhiém ky vira
qua.

Nei nhan:

- DHDCPH thwong nién nam 2024
- Céc thanh vién BKS
- Lwu TCQT
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