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CONG TY CP CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

AKRUCO Déc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 11/NQ-HPQT Buén Ma Thudt, ngay 19 thang 5 ndm 2025
NGHI QUYET

Hbi ddne quan tri 1in thi 11 nim 2025 (nhiém ky 2023-2028)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CAO SU DAK LAK

- Cin o Diéu 1é Cong ty da duoc b6 sung sira d6i tai cudc hop PHDCD bat thuong -
Nhiém ky IT (2023-2028), théng qua ngay 24/11/2023;

_ Cin cit To trinh s6 09/TTr-HPQT ngay 16 thang 5 ndm 2025 cia Cha tich HPQT Xin
¥ kién thanh vién HDQT lan thir 9, ndm 2025;

- C3n ci Bién ban lay ¥ kién biéu quyét clia thanh vién Héi dong Quén tri vao ngay 19
thang 5 nam 2025;

QUYET NGHI

Pidu 1: V& két qua san xut kinh doanh ndm 2024 va ké hoach sin xudt kinh doanh nim
2025 cita Cong ty cb phan cao su Thai Duong.

Théng nhat ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2025 cia Céng ty ¢b phan cao su Thai Duong nhu sau:

1. Béo cao két qua san xut kinh doanh ndm 2024: Doanh thu: 126,96 ty ddng; loi nhuén
sau thué: 10,88 ty d@dng. Phan phéi loi nhuén sau thué ndm 2024: Chi ¢b tirc 20% von dicu ¢,
twong duong 7,2 ty dong, 43 chi 3,6 ty ddng; trich qu¥ khen thuéng, phiic loi 1,09 ty dong;
trich qu¥ dau tw phat trién 2,59 ty dong.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025: Doanh thu: 60 ty 6511g; lgi nhuan sau thué 3
ty dong. Phan phdi lgi nhuén sau thué niam 2025: Chi cb tirc 1,8 ty dong (twong duong 5% von
diéu 18); trich quy khen thwdng, phic lo10.3 ty ddng; trich quy dAu tu, phat trién: 0.9 ty dong.

3. Giao cho Nguoi dai dién phan vén ciia Dakruco tai Cong ty ¢d phan cao su Thai Duong
bidu quyét tai cac cudc hop HDQT va PHDCP thudng nién cia Cong ty ¢b phan cao su Thai
Dwong.

Diéu 2: Thémg nhéat ban Du thao Quy ché 1am viéc tai cude hop DPHDCD thudng nién nam
2025 dé trinh ra cudc hop PHDCD thurong nién ndm 2025 {c6 Quy ché kém theo).

Pidu 3: Thong nhat ban Dy thao Quy ché mién nhiém va bau cur bd sung thanh vién
HDQT, Ban kiém soat Nhiém ky IT (2023-2028) 8 trinh ra cudc hop PHDCD thuong nién ndm
2025 {c6 Quy ché kém theo).

Didu 4: Théng nht trinh DHDCD thuong nién nim 2025 hea chon mot (01) trong ba (03)
Cong ty kiém toén sau day, dé thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty me
vA Bao céo tai chinh hop nhat nédm 2025:

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC.

Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhénh Pa Ning.

Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Chuén Viét) — Chi Nhanh Da Nang,
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Giao cho Ban Kiém soat xem xét hra chon mét frong 3 don vi né1 trén dé trinh HPQT
quyét dinh.

Diéu 5: V& Phuong an diéu chinh hé sé hrong va hinh thire chi tra tién lwong cho khéi
gian tiép cia Cong ty

1. Théng nhat véi Phuong 4n didu chinh hé sé hrong va hinh thitc chi tra tién hrong cho
khéi gian tiép cia Céng ty do Ban Diéu hanh trinh tai T& trinh s 24/TTr-CT, ngay 14/5/2025
(c6 phuong an kém theo). Thoi gian 4p dung tir ngay 01/01/2025, thay cho cac né1 dung cé
lién quan duoc quy dmh tai Quy ché Luong, thuéng va phic loi cia Cong ty duge ban hanh
tai Quyet dinh s6 09/QD-HDQT, ngay 23/10/2020.

2. Hang nim, trén co s& tdng qui lrong dwoc PHDCD thuong nién théng qua, Ban Diéu
hanh t6 chirc thyc hién, theo nguyén tic khong dwoc viot qua tong quy lwong duoc ban hanh
theo Nghi quyét ciia PHDCP.

3. Giao cho Chu tich HDQT k¥ ban hanh viéc diéu chinh Quy ché Lwong, thuéng va
phitc loi ctia Cong ty ¢o phén cao su Pik Lik duoc ban hanh tai Quyét dinh sé 09/QD-HPQT
ngay 23/10/2020.

Piéu 6: Nghi quyét nay 6 hidu Iuc ké tir ngay ky. Cac thanh vién HDQT, nguoi dai dién
vbn cita Dakruco tai Céng ty co phan cao su Thai Duong va Téng giam dbc Coéng ty cb phan
cao su Dik Lik chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay, kém theo Nghi quyét nay 1a: Du
thao Quy ché lam viéc tai cude hop DPHDCD thuong nién nam 2025 dé trinh ra cudc hop
PHPCPH thuong nién niim 2025; Du thao Quy ché mién nhiém va béu cir bd sung thanh vién
HDQT, Ban kiém soat Nhiém ky IT (2023-2028) va Phuong an diéu chinh hé s lvong va hinh
thirc chi tra tién hrong cho khéi gian tiép cia Céng ty./.

Noi nhin:
- Nhw diéu 6;
- Ban K8;

- Ban TGB; ! ¥ w( !
- Phong TCKT; NSPC; \& \Qﬁw LARA
\\f% THLQ,:/‘”

- Phong HC (dang tai trén Website);
- Thr ky HDQT;
-Lwu VT. Nguyén Viét Twong
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DAKRUCO Doc 1ap - Tu do - Hanh phtic
Buén Ma Thuot, ngay 26 thang 6 nam 2025

_ QUY CHE LAM VIEC )
DAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cu:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi Chu
Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Cian cir Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 duwgc Qudc hdi thong qua ngiy
26/11/2019;

- Biéu 18 Cong ty cb phan cao su Bik Lik;

Nham dam bao cho cudc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty
c¢b phan cao su Pak Lik dién ra thanh cong va dung voi quy dinh cua phap luat, Hoi dong
quan tri xay dung quy ché, nguyén tic lam viéc, tng xir, biéu quyét trong Cudc hop; trinh Pai
hoi dong c6 dong thong qua nhu sau:

1. MUC PiCH

- Bam bao trinh ty, nguyén tic ung xr, biéu quyet tai Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2025 cua Cong ty cd phan cao su Pak Lik dién ra dung quy dinh va thanh cong tot dep.

- Cac Nghi quyét ctia Dai hoi (jong cd dong thé hién y chi thong nhét cua Pai hoi dong
c6 dong, dap ung nguyén vong, quyén lgi ciia ¢6 dong va ding phap luat.
2. POI TUQNG VA PHAM VI

Déi tuong: Tt ca cac co dong, nguoi dai di¢n (nguoi dugce uy quyen) va khach moi tham
du cudc hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025 Cong ty co phan cao su Pk Lik
déu phai chap hanh, tuan thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién
hanh cia phép luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay duogc st dung cho viéc td chure hop Dai hoi déng ) dong
thuong nién nadm 2025.

3. GIAI THiCH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty c¢b phan cao su Dik Lik;

- HBQT ) Hoi dong quan tri;

- BKS : Ban Kiém soat;

- Kiém so4t vién : Thanh vién Ban Kiém soat;

-BTC : Ban t6 churc Dai hi;

- bPHBCD ; Dai hoi dong c6 dong;

- Cudc hop : Cuoc hop bai hoi dff)ng cd dong;

- Pai biéu : C6 dong, nguoi dai dién (nguoi duoc uy quyén)

4. NOI DUNG QUY CHE
4.1. Piéu ki¢n tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong

DPai hoi dong co dong Cong ty dugc tlen hanh khi c6 s6 dai biéu tham dy dai dién it nhat
trén 50% tong s6 cd phan co quyén biéu quyét.

Truong hop khong c6 du s6 lwong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir
thoi diem ﬁnqdinh khai mac CuQc hop, Cudc hop phéi duqq tri¢u tap lai trong vong ba muoi
(30) ngay, ké tir ngay du dinh t6 chirc PHDCD lan thtr nhat. PHDCD triéu tap lai chi duoc



tién hanh khi c6 thanh vién tham dy 13 cac dai biéu dai dién cho it nhat 33% cb phan c6 quyén
biéu quyét.

Truong hop Cude hop 1an thtr hai khong dugc tién hanh do khong c6 du s dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ke tir thoi diém an dinh khai mac Cudc hop, PHDCD lan
thir ba c6 thé duoc triéu tip trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Cudc
hop 1an hai va trong trudong hop nay Cudc hop dugc tlen hanh khong phu thudc vao s6 luong
dai biéu tham dy va dugc coi la hop 1€ va co quyén quyét dinh tat ca cac van dé ma PHPCD
lan thr nhat c6 thé phé chuan.

4.2. Piéu kién c6 dong tham dw Cudc hop

Cac co déng c6 quyén biéu quyet cua Cong ty theo danh sach chot tai ngay 27/5/2025
déu c6 quyén tham duy PHPCP; ¢6 thé tryc tiép tham du hoic uy quyen cho dai dién cua minh

tham du. Truong hop co nhleu hon mét nguoi dai dién duoc uy quyén theo quy dinh cua phap
luat thi phai xac dinh cy thé s6 c6 phan va s6 phiéu bau ctia mdi ngudi dai dién.

4.3. Khach moi tai Cudc hop

La cac chirc danh quan 1y cia Cong ty, khach moi, thanh vién trong BTC Cudc hop
khong phai 1a c6 dong Cong ty, nhung dugc moi tham du Cude hop.

Khach moi khong duoc phat biéu tai Cudc hop, trtr truong hop dugc Chu toa Cudc hop
moi, hodc co diang ky trude vo1 BTC Cudc hop va duge Chu toa Cudc hop dong y.

4.4 Pai biéu tham dy Cudc hop phai tudn thii cic quy dinh sau

- Pung gio, trang phuc lich sy, trang trong, kiém tra an ninh (néu c6), gidy to tily than
...vv theo yéu cau cua BTC Cudc hop.

- Nhan hd so tai liéu, giéy to phuc vu Cudc hop tai by phan dén tiép trudc hdi truong
Cudc hop.

- C6 dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 co quyér} tham gia va biéu quyét
ngay tai Cudc hop. Chu toa khong c6 trach nhiém dimg Cudc hop dé cho c¢6 dong dén mudn
dang ky tham du; két qua bi€u quyet cac van dé da duoc tién hanh biéu quyét trude khi dai
biéu do dén tham du s€ khong bi anh hudng.

- Pé dién thoai & ché do rung hodc tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khong hut thude 13, giit trat tu trong phong Cudc hop.

- Tuan thu céc quy dinh cua Ban td chire, ctia Chu toa diéu hanh Cudc hop.

Trudng hop ¢ dai biéu khong tuan thu nhitng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem Xétv mot cach can trong, c6 thé tir choi hoac moi dai
biéu ndi trén khoi noi dién ra Cudc hop, dé dam bao Pai hdi dién ra mdt cach binh thuong
theo chuong trinh ké hoach.

4.5 Chu toa va Doan chu tich
- Poan chu tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién do PHPCP bau

ra; Chu tich Hoi dong quan trj 1a Chii tich Poan va 1a Chii toa PHPCPD. Chu tich Poan diéu
hanh cong viéc cua Cudc hop theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHDCD thong qua.

- Trong truong hop Chu tich Hoi ddng quan tri ving mit hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngdt vang mit trong lic Cude hop dang dién ra qua 30 phut thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa Cude hop theo nguyén
tic da s6. Truong hop khong c6 ngudi c6 thé 1am chi toa thi Truéng Ban Kiém soat diéu khién



dé Pai hoi ddng c6 dong bau chil toa cude hop trong sd nhitng ngudi du hop va ngudi co phiéu
bau cao nhat s& lam Chu toa cudc hop.

- Trong cac trudng hop khéc, ngudi ky tén triéu tap hop Dai hoi dong cb dong s& diéu
hanh dé Pai héi dong c6 dong bau Chu toa cudc hop va nguoi co phiéu bau cao nhat dugce cu
lam Chu toa cudc hop.

Nhiém vu ctia Poan chu tich:

* Piéu hanh cac hoat dong cia PHPCP Céng ty theo chuong trinh du kién cia HDQT
da dugc BPHDCD thong qua;

* Hudng dan cac dai biéu va Cudc hop thao luin cac ndi dung cé trong chuong trinh;
* Trinh du thao, két luan nhitng van dé can thiét ¢ DPHDCD biéu quyét;

* Tra 101 nhitng van dé do Cudc hop yéu cau;

* Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh dién ra Cudc hop.

- Nguyén tic 1am viéc ciia Poan chu tich: Poan chi tich 1am viéc theo nguyén tic tap
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

- Thu ky Cudc hop:

* Chu toa Cudc hop cur 02 nguoi lam thu ky Cude hop dé DPHPCP bau chon.

* Nhiém vu va quyén han: Ghi chép dﬁy du, trung thuc ndi dung Cudc hop; tiép nhan
phiéu dang ky phat biéu cua Dai biéu; Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHDCD;
Ho tro Chu toa cong b thong tin lién quan dén cudc hop PHDCD va thong bao dén cac Co
dong theo diing quy dinh phap luat va bicu 1€ Cong ty.

- Chu toa va thu ky Cudc hop c6 quyén thue hién cac bién phap can thiét dé diéu khién
cudc hop mot cg’tch hop 1y, ,c() trat tu, dung theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh
dugc mong muon cua da s6 nguoi du hop.

4.7 Ban Kiém tra tw cach c6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ctia Cudc hop gom 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va
02 thanh vién do chu toa gidi thi€u tai Cudc hop.

Nhiém vu cta Ban Kiém tra tu cach c6 dong:

* Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai di¢n cd dong dén du hop.

* Truong Ban Kiém tra tu cach cb déng bao cao voi DHDCD tinh hinh ¢ dong du hop.
N§u cp(jc hop c§ du §6 lu:(;r}g c6 dong va dai dién dugc uy guyén c6 quyén du hop dai dién s6
cd phan c6 quyén bi€u quyet tham dy theo quy dinh cua diéu 145 Luét doanh nghiép thi cude
hop PHDCD Cong ty duogc té chire tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

Ban Ki,ém phiéu do Chii toa gidi thiéu dé DHDCD thong qua bjéu quyét bang cach gio
theé biéu quyet. Cac img vién tham gia tng ctr, d& cur (khi thue hién bau cur) khong duge tham
gia vao Ban Kiém phiéu.

Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:

* Pho bién nguyén tic, thé 1&, hudng din cach thic biéu quyét, bau cu.

* Kiém va ghi nhan phleu biéu quyét, 1ap bién ban kiém ph1eu cong b két qua; chuyén
bién ban cho Chul toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cu.

* Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét, bau cir cho thu ky.
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* Xem x¢ét va bao cao Cudc hop nhiing truong hop vi pham thé 1& biéu quyét, bau ctr
hoic don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir.

4.9 Phat biéu tai Cudc hop

Pai biéu tham dy Cudc hop khi mudn phat biéu y kién phai duoc sy ddng y cua Chi toa
Cudc hop. bai biéu phat biéu ngin gon va tip trung vao ding nhirmg ndi dung trong tdm can
trao d6i, phit hop vé6i ndi dung chuwong trinh d3 dugc PHDCD théng qua hoic giri v kién bang
vin ban cho Thu ky Cudc hop tong hop béo cao Chi toa.

Chu toa Cudc hop s& sap xép cho dai biéu phét bicu theo thir tu dang ky, dong thoi giai
dap cac thic méc cta cb dong tai Cudc hop hodc ghi nhén tra 101 sau bang vin ban.

4.10 Biéu quyét thong qua cac van dé tai Cudc hop
4.10.1 Nguyén tic

T4t ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ciua Cudc hop déu phai duoc
DHDCD théo luan va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét duoc Cong ty in, c6 ma vach va giri tryc tiép cho dai
bleu tai Cudc hop (kem theo bo tai liéu tham du PHDCD). Trén The biéu quyet va Phiéu bleu
quyet c6 ghi rd mi sb c6 dong, ho tén, s6 cd phan so hitu va nhan Gy quyén duoc bicu quyét
cua co dong do.

- Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

* Biéu quyét bang hinh thtrc gio Thé biéu quyét: Hinh thirc nay dugc dung dé thong qua
cac van dé nhu: Bau Poan chi tich, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu; Chuong trinh Cudc hop;
Quy ché 1am viéc tai Cudc hop; Quy ché mién nhiém va bau cir bd sung thanh vién HPQT va
thanh vién Ban Kiém soat; Thanh phan Ban Kiém phiéu; mién nhiém thanh vién HDQT va
thanh vién Ban Kiém soat; chét s6 lugng va danh sach bau cir b sung thanh vién HPQT va
thanh vién Ban Kiém soat; thong qua Bién ban Cudc hop, Nghi quyét PHPCP va céc ndi
dung khac tai Cudc hop (néu c0);

* Biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thic nay dugc dung dé
thong qua cac van dé: Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri; Bao cdo két qua san xuat kinh
doanh cua Téng giam ddc; Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat; Bdo cdo tai chinh nim 2024
da duoc kiém toan; va biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Cudc hop; bau cir thanh
vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soat.

Cach thirc biéu quyét

* Pai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tan thanh hodc khong y kién
mot van dé duge dua ra biéu quyét tai Cudc hop béng cach gio cao The biéu quyét hodc dién
cac phuong an Iya chon trén Phiéu biéu quyét twong (mg véi cac ndi dung can biéu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi biéu quyét bang hinh thtc gio Thé biéu quyét, mit trude caa Thé biéu quyet phai
dugc gio cao huong vé phia Doan chu tich. Truong hop dai biéu khong gio The b1eu quyet
trong ca ba lan biéu quyet tan thanh, khong tan thanh hodc khong y kién clia mot van dé thi
dugc xem nhu biéu quyet tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét
nhleu hon mot (01) 1an khi biéu quyet tan thanh, khong tan thanh hodc khong y kién clia mot
van dé thi dugc xem nhu biéu quyet khong hop 1€. Theo hinh thirc biéu quyet bang gio The
biéu quyet Thanh vién Ban Kiém tra tu cach c6 dong/Ban Kiém phiéu danh ddu ma c dong
va sb phiéu biéu quyét twong tng clia timg cb déng tan thanh, khong tan thanh, khong ¥ kién
va khong hop 1€.



* Khi biéu quyét bang hinh thtc dién vao Phiéu biéu quyét, Pbi v6i timg ndi dung, cb
dong chon mét trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 ¥ kién” duogc
in san trong Phiéu biéu quyet bang cach danh dau “X” hodc “v™ vao 6 minh chon. Sau khi
hoan tat tit ca noi dung can biéu quyét cua Pai hoi, dai biéu giri phleu biéu quyet vé thung
phleu kin d3 duoc niém phong tai Cudc hop theo huéng dan ciia Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu
quyét phai co chir ky va ghi rd ho tén cua dai biéu.

4.10.2 Tinh hop I¢ ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 18: La phiéu theo mau in san do BTC phat ra, khong tay xoa,
cao sura, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
c6 chir ky, dudi chir ky phai c6 day du ho tén dugc viét tay cua dai biéu tham du.

Trén phleu biéu quyét, mdi mot nodi dung biéu quyét (Bao cao, To trinh,...) 1a hop 1¢ khi
dai biéu danh diu chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:
* Ghi thém ndi dung khéc vao phiéu biéu quyét;

* Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong co dau do hoac
ma vach cua Cong ty; phi€u khong c6 chir ky va day du ho tén cua dai biéu; phiéu da tay xoa,
cao stra, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca ndi dung
biéu quyét trén phiéu bi€u quyét 1a khong hop 1¢€.

- Phiéu hop 1é tirng ndi dung:

Phiéu biéu quyét dé danh dau vao cac 6 duoc tinh khong hop 18 theo ting ndi dung, néu
ndi dung nao khong danh vao ca ba 6 (bo trong) hodc danh dau tir hai 6 dén ba 6 thi xem nhu
ndi dung d6 khong hop 1€, cac nd1 dung khac néu danh dau hop 1€ thi van dugc tinh cho tirng
ndi dung hop I¢.

4.10.3 Thé I¢ biéu quyét

- Ctr 01 (mot) cd phan phod thong twong duong voi mot quyen biéu quyet M01 dai biéu

tham du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cap Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

Tai ngay chét danh sach cb dong (ngay 27/5/2025) tong s6 co phan cua Cong ty la:
158.800.000 c6 phan tuong dwong véi 158.800.000 quyén biéu quyét.

Céc van dé can lay biéu quyet tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dat duge ty 1¢ bicu
quyét trén 50% sd ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cta cd dong du hop tan thanh.

4.10.5 Ghi nhan két qua biéu quyét
- Tai Cudc hop, Dai hdi déng ) dong s€ thong qua Ban Kiém phiéu.
- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vy thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién cta
timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhéan, théng ké va bao cao két qua kiém phiéu biéu
quyét tai PHPCP.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCP

Bién ban hop va nghi quyét DPHDPCD phai dugc doc va théng qua trude khi bé mac Cudce
hop.

5. THU'C HIEN



Iét ca cac dai biéu, nguoi dai dién, khéch,méri tham du Cudc hop c6 trach nhjém tuén
thu day da cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly
hi€n hanh ctia Cong ty va cac quy dinh phap luat co6 lién quan.

Ngudi tridu tap PHDCD c6 quyén:

* Yéu cau tat ca ngudi du hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap,
hop 1y khac.

* Tam hoan cugc hop PHDCD khi Co nguoi du hop can tro, gay rdi trat ty, co nguy co
lam cho cudc hop khong dugce tién hanh mét cach cong bang va hop phap va cac noi dung
khac theo khoan 8 bi¢u 146 Luat Doanh nghiép.

Céc ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi thong nhat ap dung theo
quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty, Luat doanh nghi€p 2020 va céc van ban phap luat hién hanh cua
Nha nudce .

Quy ché nay cé higu lwc ngay sau khi dwoc PHPCD Céng ty biéu quyét thdng qua.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT



Sé: 11/NQ-HDQT; 19/05/2025; 09:52:43;

CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCO) Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Buon Ma Thuot, ngay 26 thang 6 nam 2025
QUY CHE

MIEN NHIEM VA BAU CU BO SUNG THANH VIEN HPQT, BKS
NHIEM KY 11 (2023-2028) TAI PHIEN HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CAO SU PAK LAK

- Can ct Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nude cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
~ -Canctr Diéu 16 Cong ty cb phﬁq cao su Dik Lik duoc cudc hop Dai hoi dong cb dong
bat thuong, nhiém ky 2023-2028 stra doi, bo sung ngay 24/11/2023.
L. MIEN NHIEM THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI (HPQT) VA THANH
VIEN BAN KIEM SOAT (BKS)
Diéu 1. Diéu ki¢n dé mién nhi¢m thanh vién HDQT, BKS 7 ‘
1- Thanh vién HPQT duogc d€ nghi mién nhiém Khong con du tiéu chuan va diéu kién
lam thanh vién HPQT theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 52, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty:
- Khong du tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh tai Piéu 155 ciia Luat Doanh nghiép;
- Co6 don tur chtre va duoc chép thuan;
- Trudng hop khéc duge quy dinh tai Didu 16 Cong ty.
2- Thanh vién BKS duoc dé nghi mién nhiém khi khong con du tiéu chuan va diéu kién
1am thanh vién BKS theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 39, Diéu 1& Cong ty hoic
- C6 don dé nghi cua ban than thanh vién BKS va dugc chép thuan;
- Trudong hop khéc theo quy dinh cua phap luat.
Diéu 2. Biéu quyét mién nhi¢m thanh vién HDQT va thanh vién BKS
1- Viéc td chirc mién nhiém thanh vién HDQT va thanh vién BKS dugc thuc hién thong
qua biéu quyét bang thé biéu quyét cho timg truong hop duge Ban To chirc Cude hop PHPCD
phat ra. Mdi ¢6 dong hodc dai dién cb dong co tong s6 phiéu biéu quyét twong tng vai sb ¢o
phan sé hiru hodc s6 co phan dai dién ty quyén. Co dong hodc dai dién ¢ dong co quyén chap
thuan hodc khong chap thuan. Néu chéap thuan, khi dugc hoi thi ¢ dong hoic dai biéu dua phiéu
biéu quyét dé t6 kiém phiéu thong ké vao sb cb phan chip thuan; truong hop c6 dong hodc dai
biéu khong chdp thuan, khi dugc hoi thi c¢b dong hoic dai biéu dua phiéu biéu quyét dé t6 kiém
phiéu thong ké vao s6 co phan khong chap thuan. Trudng hop ¢ dong hoic dai biéu khong dua
phiéu biéu quyét ca hai trudng hop néi trén thi s& dugc thong ké vao sd cd phan khong co
kién.



2- Két qua théng ké s6 c6 phan nhat tri mién nhiém thanh vién HDQT va thanh vién BKS
c6 trén 50% so v6i tong s cd phan co quyén biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong, thi
thanh vién HPQT va thanh vién BKS duoc mién nhiém va c6 hiéu luc ngay khi cong bd két
quéa. Néu sb c¢6 phan khong nhat tri mién nhiém chiém trén 50% so véi tong sé ¢b phan c6 quyén
biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong c6 dong, thi thanh vién HDQT va thanh vién BKS s&
khong duge mién nhiém.

3- Viéc mién nhiém thanh vién HPQT va thanh vién BKS s& duoc 1ap bién ban kiém
phiéu theo quy dinh va dua vao két qua cudc hop PHDCD.

IL. PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT VA THANH VIEN BKS
Diéu 3. S6 lwgng bau bd sung thanh vién HPQT va thanh vién BKS
- S6 lugng bau bo sung thanh vien HPQT 14 01; thanh vién BKS 12 01;
- Nhiém ky Hoi dong quan tri, BKS 1a nhiém ky 2023-2028
Piéu 4. Tiéu chuin va diéu kién cia thanh viéen HPQT va thanh vién BKS
1- D6i v6i thanh vién HDQT, ngoai céc tiéu chudn va diéu kién theo Dicu 155 Luat Doanh
nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, can c6 thém cac diéu ki¢n sau day:
- Co nang luc hanh vi dan sy day du, khong thudc dbi twong khong quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh tai Khoan 2 Bi€u 17 Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14

- C¢ trinh d chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong linh vuyc,
nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty va khong nhét thiét phai 1a c6 dong ctua Cong ty;

- Khong dugc 1a nguoi c6 quan hé gia dinh (vo, chong, bd dé, me dé, bd nudi, me nudi,
bd chéng, me chong, bd vo, me vo, con dé, con nudi, con ré, con ddu, anh rudt, chi rudt, em
rudt, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt cua vo, anh rudt cia chong, chi rudt cua vo, chi
rudt cia chong, em rudt ctia vo, em rudt clia chong) ctia Tong giam d6c va nguoi quan 1y khéac
clia cong ty; clia ngudi quan 1y, ngudi c¢o tham quyén bd nhiém nguoi quan 1y cong ty me.

- Thanh vién Hoi dong quan tri cia Cong ty khong dugc dong thoi 1 thanh vien Hoi
dong quan tri tai quéa 05 cong ty khac.

2- D6i v6i thanh vién BKS, dam béao céac tiéu chuan sau day:

- C6 nang lyc hanh vi dan su day du va khong thudc dbi tuong bi cAm thanh 1ap va quan
1y doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

- Pugc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop vdi hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép;

- Khong phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh cta thanh vién HPQT, Tong giam ddc va
nguoi quan ly khac;

- Kiém so4t vién khong phai 1a ngudi trong bo phan ké toan tai chinh ciia Cong ty;
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- Khong gitr chire vu quan 1y cta Cong ty; khong nhat thiét phai 1a 6 dong hodc nhan
vién Cong ty;
- C6 sirc khoe, pham chat dao dirc tét, trung thyc, liém khiét, hiéu biét va co y thirc chap
hanh phap luat.
Picu 5. Pé cir, ing cir thanh vién HPQT va thanh vién BKS

1- Céc cb dong nam gifr ¢6 phan co quyén biéu quyét va cé quyén gdp sb phiéu biéu quyét
cua tirng nguoi lai vai nhau dé dé ctur, ung cur vién HPQT va thanh vién BKS.

oo Cb dong hodc nhom cd dong pém giit tir mudi (10)% dén dudi hai muoi (20)% tong sd
cO phan c6 quyén bi€u quyét dugce dé cr mot (01) ing vién;
- C6 dong hogc nhom cd dong ndm gift tir hai muoi (20)% dén dudi ba muoi (30)% dugc
dé ctur to1 da hai (02) rng vién;
- C6 dong hodc nhom c6 dong nam giit tir ba muoi (30)% dén dudi bén muoi (40)% duoc
dé ctr to1 da ba (03) trng vién;

- Cé dong hodc nhom c6 doéng nim giir tir bén muoi (40)% dén dudi nam muoi (50)%
duoc dé ctr toi da bon (04) Gng vién;

- C6 dong hodc nhom c6 dong nam gitr tir nim muoi (50)% dén dudi sau muoi 1am (65)%
dugc dé cu to1 da ndm (05) tng vién; tir sdu muoi lam (65)% trd 1én dugce dé cir toi da bay (07)
ung vién.

2- Truong hop sd luong Gmg ctr vién dugce c6 dong, nhom co déng dé ctr thap hon s6 ung cur

vién ma ho dugc quyén dé cur thi s6 g ctr vién con lai do HPQT dwong nhiém dé cir bd sung
cho du s6 luong can bau.

Diéu 6. Ho so tham gia \rng cir, dé cir ing cir vién dé bau thanh vién HPQT va thanh
vién BKS

- Pon xin dé ctr, tng ctr tham gia thanh vién HDQT;
- So yéu 1y lich do tng cir vién ty khai;

- Ban sao c6 chiing thuc Can cude cong dan, hodc HJ chi€u va céc bang cap, van bang
ching chi chirng nhan trinh d¢ van ho4, trinh d§ chuyén mon cua ing cur vién.

Pi¢u 7. Lua chon céc ng cir vién
‘ D}ra trén cac Pon xin deé ctr, ung cu cua cac cd dong/nhém cd dong, Ban t6 chuc Pai h@i
dong c6 dong thuong nién nam 2025 Cq@ng ty s€ 1ap danh sach cac ing cur vién dap img du diéu
kién nhu quy dinh trinh Pai hoi dong c6 dong s€ 1ap danh sach cac ung cu vién dap ung du diéu
kién nhu quy dinh d€ bau thanh vién HDQT va thanh vién BKS.
I11. BAU CU THANH VIEN HPQT VA THANH VIEN BKS
Pi¢u 8. P6i twong thuwe hién bau cir

Co6 dong s hitu c6 phan c6 quyén bi€u quyét va dai dién theo uy quyén cua c6 dong s¢ hitu
co phan c6 quyén biéu quyet cua Cong ty.



Pi¢u 9. Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sdch iing cir vién thanh vién Hji dong qudn tri va thanh vién BKS:

Puoc ghi day dii ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Rhiég bau duoc in théng nhét, c6 tong s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét theo mi s6 tham
du; Phi¢u bau dugc sir dung d€ bau thanh vién HDPQT va thanh vién BKS.

-Co dong hodc dai dién ﬁy‘quyén dugc phat 01 phiéu jbﬁu thanh vién HDQT va thanh vién
BKS theo ma s6 tham du (bao gom s¢ hitu va dugc iy quyén).

- Qé dong hoac nguoi dugce uy quyfen phai tu minh ghi s6 phiéu bau cho ting Gng cir vién
vao 0 trong cua ung cui vién do trén phicu bau, ky va ghi 1o ho tén.

- Truong hop ghi sai, néu phiéu bau chua dugc bo vao thung phiéu thi c6 dong dé nghi
Ban Kiém phiéu doi phi€u bau khac.

3. Cdc trwong hop phiéu bau khéng hop Ié:

- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Ban t6 chirc Pai hoi phat ra, khong c6 dau hoic ma
vach cua Cong ty c6 phan Cao su ik Lik.

- Phiéu bi rach, gach xo4, stra chira, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thudc danh
sach ung cur vién da dugc Dai hoi dong c6 dong thong nhat thong qua trude khi tién hanh bo
phiéu; phiéu bau qua s6 nguoi quy dinh hodc dé phicu trang khong bau cho ai.

- Phleu co tong s6 quyen da biéu quyet cho nhing tmg cu vién cua ¢ dong vuot qué tong
s6 quyén duoc biéu quyét cua co dong d6 nam giit (bao gdm sd hitu va duoc iy quyén).

- Phiéu bau cir ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc boé phiéu két thuc va hom phiéu da
dugc niém phong. . ‘
Diéu 10. Phwong thirc bau cww (Theo Khodan 3 Piéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

- Viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT va thanh vién BKS thyc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu (don déu hoac don 1éch).

- M01 cbd dong co tong sb phleu bau tuong Gmg voi téng s6 co phan co quyen biéu quyét
(bao gdm s¢ hitu va duoc ty quyén) nhan véi sd thanh vién duge bau ciia Hoi dong quan tri.

- C6 dong co thé don hét toan bd hodc mot phan tong sé phiéu bau ciia minh cho mot
ngudi, mot so nguoi hodc cho tat ca cac ing ctr vién, phan phiéu con lai co thé khong bau cho
g cur vién nao. Tong s6 phiéu bau cho cac tng ctr vién khong vuot qua téng s6 phiéu dugc
quyén bau ghi o phan thong tin co dong cling nhu khong dugc vuot qua sé ing cu vién da duogc
Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua.

- V& ghi phiéu bau:
C6 02 cdach ghi phiéu bau:

+ Bau don I¢ch: Co dong ghi truc ti€p so phiéu bau cho tirng trng cur vién tai ¢)t “bau don
1éch”. S6 phi€u bau ciia moi ing ctr vién co6 thé khac nhau tuy theo sy tin nhiém cua ngudi bau
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dbi véi cac img cu vién nhung tong s6 phiéu bau phan cho cac tng cir vién duoc chon khong
vuot qua tong sd phiéu duoc quyén bau.

+ Bau dbn déu: C6 dong chi can danh dau gach cheéo (X) vao cot “bau don déu” twong Gmg
v6i s0 thanh vién HPQT va thanh vién BKS ma ¢6 dong tin nhiém.

Piéu 11. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
1. Ban Kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu do Ban T4 chtrc dé cir va dugc Dai hoi déng cb dong thong qua.
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
+ Trinh Pai hoi ddng c6 déng thong qua Quy ché bau ctr.
+ Phat phiéu bau va huéng dan cach thirc ghi phiéu bau.
+ Tién hanh kiém phiéu bang phan mém kiém phiéu.
+ COng bd két qua bau cir trude Pai hoi dong co dong.

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé ctr va ung cir vao Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat.

2. Nguyén tac bo phiéu va kiém phiéu:
- Ban Kiém phi€u tién hanh kiém tra thung phiéu trudce sy chiing kién cta cac c6 dong.

- Viée bo phiéu duogc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir duwoc hoan tat va két thic khi co
dong cudi cung bd phiéu bau vao thung phiéu.

- Viéc ki€ém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phicu két thiic va kiém phicu
trén phan mém ki€ém phicu.

- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va duoc Trudng ban kiém phiéu cong bo
truede Pai hoi dong co dong, dir liéu kiém phicu dugc luu trir tai Phong Hanh chinh cua Cong
ty, phiéu bau dugc ni€ém phong va luu trit tai van thu ctia Cong ty.

- Céc phiéu bau sau khi da kiém duoc luu giir tai tru s& Cong ty.

Piéu 12. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vien HPQT va thanh
vién BKS

- Nguyén tac bau don phiéu: Ban kiém phiéu c6 huéng dan cu thé tai PHPCP.

- Nguyén tic trang ctr thanh vién HPQT va thanh vién BKS: Nguoi tring cu thanh vién
HDQT va thanh vién BKS duoc xac dinh 1a nguoi co so phicu bau cao nhat.

- Két qua bau cir duoc ghi vao Bién ban bau ctr thanh vién HPQT va thanh vién BKS.
Pic¢u 13. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.

- Toan van Bién ban kiém phleu phal duoc cong b trude Pai hoi dong co dong.

Pi¢u 14. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu.
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- Trudong hop sau khi da cong bd két qua bau ctir ma ¢é y kién cua cd6 dong khi€u nai hodc
can phuc tra lai két qua bau ctr thi Ban kiém phicu sé€ truc tiép kiém tra lai.

- Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duoc
ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi dong co6 dong.
Quy ché nay gém c6 14 diéu, duoc doc cong khai trude Dai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2025 d¢ biéu quyet thong qua va co6 hi€u luc ngay trong Cude hop./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT



S6: 11/NQ-HPQT; 19/05/2025; 09:52:49;

C.TY CP CAO SUPAK LAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DAKRUCQ) Poc lap - tw do- Hanh phuc

Budn Ma Thugt, ngay /4 thang?03 nam?025

‘ ~ PHUONG AN
biéu chinh h¢ so lwong va hinh thirc chi tra lwong
cho ngwoi lao dgng ciia Cong ty CP cao su Pak Lak

- Can ctt Nghi dinh 44/2025- NDCP ngay 28/2/2025 vé quan 1y lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thudong trong DN Nha nudéc;

- Can ¢t Quy ché Luong, thuong va phic loi cia Cong ty CP cao su Pak Lik
dugc ban hanh tai Quyét dinh sé 09/QB-HPQT ngay 23/10/20220;

- Can ct Bién ban cudc hop cua Hoi dong luong Cong ty CP cao su Pak Lik
ngay 06/5/2025 vé viéc théng nhat diéu chinh phwong an tra luong cua Cong ty
CP cao su Dak Lik.

I. Ly do va muc dich diéu chinh

1. Ly do diéu chinh: Do hé sb luong dang thuc hién (mtc cii) c6 su chénh léch
giira c&c vi tri cong viéc vai nhau (khoang cach chénh léch giira cac cap quan ly
va cac murc trong nhom véi nhau chua dugc hai hoa).

2. Muc dich diéu chinh:

- bam bao hai hoa gitra lgi ich ctia nguoi lao dong véi lgi ich caa Cong ty.

- Ghi nhan thanh qua cia nguoi lao dong gan lién véi két qua san xuat kinh
doanh cuaa Cong ty.

- Bam bao doi séng cho ngudi lao dong trong cdng ty yén tam lam viéc, cong
tac, dap tng muc séng co ban cho ngudi lao dong trong cong ty.

- Pong vién, khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh tt cong viéc theo chuc
danh va dong gbp quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh
cua cong ty.

- Thuyc hién theo ding quy dinh caa phap luat vé lao dong vé thudng luong va
ché do danh cho ngudi lao dong.

3. Pham vi ap dung: Ap dung cho céc bo phan huéng luong gian tiép toan Cong
ty.

I1. Céch tinh lwong cho tirng vi tri cong tac

1. Lwong va thu lao HDQT Cong ty

1.1. Luong Chu tich HDQT Céng ty dugc tinh bang binh quan gitra muc luong
cao nhat va mirc luong thap nhat theo Nghj dinh 44/2025- NDCP cua Chinh phi.

1.2. Luong thanh vién HPQT tinh bang muc lwong binh quin cua Chu tich
HDQT va kiém soat vién chuyén trach.

1.3. Thu lao thanh vién HPQT khdng chuyén trach tinh biang 20% muc luong
binh quan cua Chu tich HDQT va kiém soét vién chuyén trach.

2. Lwong va thu lao cia ban kiém soat:



2.1. Luong Truong ban kiém soat Cong ty tinh bang luong Pho Tong Giam
déc.

2.2. Luong thanh vién Ban kiém soéat chuyén trach tinh bang 50% luong
Truéng ban kiém soét.

2.3. Thu lao thanh vién Ban kiém soat khdng chuyén trach tinh bang bang 20%
mtc lvong binh quan caa Thanh vién ban kiém soat chuyén trach.

3. Lwong Cong doan

3.1. Luong Chu tich céng doan tinh bang luong Pho Tong Giam ddc.

3.2. Luong pho chu tich cong doan tinh bang 50% luong cha tich cong doan.

4 Lwong Ban diéu hanh:

4.1. Luong Toéng Giam ddc: Can ctr vao lwong Chu tich dé tinh lwong Tong
Giam doc, mic lwong TGD duoc tinh bang 80% luong Cha tich HPQT.

4.2. Luong Pho Tong Giam doc tinh bang 75,0% luong Tong Giam doc.

4.3. Luong KTT bang luong ph6 Tong Giam déc.

5. Lwong tir by phan quan Iy cap trung tré xudng

5.1. B4i véi vin phong Cong ty

- Mitic luong truang phong binh quan bang 65% luong pho Tong Giam ddc; gom
4 mirc, khoang cach gitra muc thap nhat so véi mac cao nhat khong duoc vuot qué
15%.

- Mttc lwong pho phong binh quan bang 80% mic lwong trudng phong; gém 5
mtc, khoang cach gitta mac thap nhat so véi mac cao nhat khong duge vuot qua
15%.

- Muc luong nhan vién nghiép vu binh quan bang 65% luong phé phong; gom
5 muic, khoang cach gitra muac thap nhat so véi mac cao nhat khong duge vuot qua
15%.

- Muc luong nhan vién thtra hanh binh quan bang 90% luong nhan vién nghiép
vy; gom 5 muc, khoang céch giira mac thap nhat so véi mac cao nhat khong dugc
vuot qué 15%.

- Muc lvong nhan vién lai xe va bao vé binh quéan bang 90% luong nhan vién
thira hanh; gém 3 murc, khoang cach gitta mic thap nhat so véi mac cao nhat
khong dugc vuot qué 15%.

5.2. B6i véi cac Chi nhanh

- Luong Giam déc binh quan bang muac 1 cua truéng phong Cong ty; gom 4
muc, khoang cach gitra mac thip nhat so véi mac cao nhat khong duge vuot qua
15%.

- Lwong phé Giam dbc binh quan bang 80% luong Giam déc; gom 4 muc,
khoang cach gitra mac thap nhat so véi mic cao nhat khong duogc vuot quéa 15%.

- Luong KTT bang lwong phé Giam déc; gom 4 muc, khoang céach gitta muc
thap nhat so v&i muac cao nhat khong duge vuot qué 15%.

- Lwong trudng phong binh quan bang 75% luong phé Giam déc; gom 4 mc,
khoang cach gitra mac thap nhat so véi mic cao nhat khong duogc vuot quéa 15%.



- Luong pho phong + ddi truang binh quan bang 85% luong truéng phong;
gom 4 muc, khoang céch gitra mirc thap nhat so vai mac cao nhat khong duge vuot
qua 15%.

- Luong nhan vién nghiép vu binh quan bang 85% luong phé phong; gdm 5
murc, khoang cach giira mac thap nhat so voi muc cao nhat khong duge vuot qua
15%.

- Luong nhén vién thira hanh binh quan bang 90% lwong nhan vién nghiép vu;
gom 5 murc, khoang céach gitra mic thip nhat so véi muac cao nhit khong duoc
vuot qué 15%.

- Luong nhén vién l4i xe va bao vé binh quan bang 95% luong nhan vién thira
hanh; gdm 3 muc, khoang céch gitta muc thap nhat so voi mac cao nhat khong
dugc vuot qua 15%.

I11. Hé so lwong kho#n cho tirng vi tri cong tac

Trén co sé tinh todn mic luong cua ting vi tri néu tai myc 11, tir d6 Hé s6
lwong khodn cho tirng Vi tri cong tac duoc diéu chinh lai nhu sau:

1. P6i v6i vian phong Cong ty

H¢ s6 hrong

Vi tri cong tac Khoan (HSLK) Ghi chu
1. Chutich HbQT 14,86
2. Tong Giam doc 11,89
3. Pho Tong Giam dc 8,91
4. K& toan truong 8,91
5. Trudng ban kiém soat 8,91
6. Thanh vién ban kiém soat 4.46
7. Chu tich Cong doan 8,91
8. Ph¢ Chu tich cong doan 4,46
9. Trudéng phong
- Muc 4 6,14
- Miuc 3 591
- Muc 2 5,68
- Muc 1 5,45
10. Pho phong
- Miuc5 5,01
- Muc 4 4,82
- Muc3 4,64
- Muc 2 4,45
- Muc 1 4,26
11. Nhan vién nghié€p vu
- Muc 5 3,26
- Muc 4 3,14
- Miuc 3 3,01
- Muc 2 2,89
- Muc 1 2,77




H¢é s6 lwong

Vi tri cong tac khoan (HSLK) Ghi cha

12. Nhan vién thira hanh

- Muc 5 2,93

- Muc 4 2,82

- Mic 3 2,71

- Muc?2 2,60

- Muc 1 2,49

13. Nhén vién lii xe con, bdo vé

- Mitic 3 2,54

- Muc 2 2,44

- Muc 1 2,35

2. Pbi véi cac Chi nhanh thuac Cong ty
Vi tri cong tac He so lwong Ghi chu

khoan (HSLK)

1. Giam dbc

- Muc 4 5,77
- Muc 3 5,56
- Muc?2 5,34
- Muc | 5,12
2. Phé Giam déc + KTT
= Mﬁ'C 4 4162
- Muc3 4,45
- Muc 2 4,27
- Muc 1 4,10
3. Truwéng phong

Mtrc 4 3,46
- Muc3 3,33
- Muc 2 3,20
- Muc 1 3,07
4. Pho6 phong + Doi trwéng
- Muc 4 2,94
- Muc3 2,83
- Muc 2 2,72
- Muc 1 2,61
5. Nhin vién nghiép vu

Mtc 5 2,55
- Muc4 2,46
- Muc3 2,36
- Muc 2 2,27
- Mucl 2,17
6. Nhéan vién thira hanh

Muc 5 2,30




Vi tri cong tac krl;f) gél;o(ll_tlrgﬁgK) Ghi cha

- Muc 4 2,21
- Mic 3 2,13
- Miuc 2 2,04
- Miuc 1 1,95
7. Nhan vién lai xe con, bdo vé

- Muc3 2,10
- Muc 2 2,02
- Miuc 1 1,94

IV. Xay dwng quy lwong ké hoach
1. Xac dinh quy lwong toan cong ty o ,
Hang nam Cong ty can clr vao cac qui dinh sau day d¢ xay dung quy luong ké
hoach nhu sau:
1.1. S6 lao dong theo ké hoach nim ciia Cong ty xay dung.
1.2. Két qua hoat dong SXKD nim cua Cong ty xay dung.
1.3. Cac qui dinh tai Nghi dinh 44/2025- NDCP ngay 28/2/2025 cta Chinh phu. Cu
thé:
Diéu 9. Mirc tién lwong binh quén ké hoach
1. Doanh nghiép c6 loi nhudn thi mirc tién lwong binh qudn gdn véi mikc
tang, giam nang sudt lao dong, loi nhudn ké hoach so véi thuc hién nam trudc
lién ké theo nguyén tic sau:
a) Ning sudt lao dpng ting va loi nhudn khéng giam thi tién lwong ting
16i da khéng qud mirc ting ning sudt lao dong;
Diéu 10. Mirc tién lwong binh quan thuc hién
Mic tién lwong binh qudn thuc hién duoc xdc dinh trén co so mikc tien
lirong binh qudn ké hoach gan véi mire d6 bién dong nang sudt lao dong va lgi
nhudn thuwe hién so véi nang sudt lao dong va loi nhudn ké hoach theo nguyén tdic
nhw xdc dinh mire tién lwong binh quan ké hoach tai Piéu 9 Nghi dinh nay.
Diéu 11. Xdc dinh quy tién lwong
3. Doi véi doanh nghiép co loi nhudn thuce hién vuot ké hoach thi dwoc tang
thém tién lwong vao quy tién lwong quy dinh tai khoan 2 Piéu nay theo nguyén
tiic vieot 1% loi nhudn thi dwoc tang thém t6i da 2% quy tién lwong, nhing tién
lirong ting thém khéng qud 20% phan loi nhudn viot ké hoach va khéng qud 02
thang tién lwong binh qudn quy dinh tai Diéu 10 Nghi dinh nay.
Diéu 22. Mirc tién luwong thuc hién
1. Mikc tién lwong thiee hién hang ndm ciia Thanh vién héi dong, Kiém sodt
vién lam viéc chuyén trach dwoc can cw vao mirc tien lvong ké hoach, mirc dé
thwe hién chi tiéu loi nhudn va ty suat loi nhudn ké hoach, trong do:
a) Doanh nghiép co loi nhudn va ty sudt loi nhudn khong thd'p hon ké hoach
thi mirc tién lwong thuwc hién t6i da bang mikc tién lwong ké hoach;




2. Doi véi truong hop loi nhugn va ty sudt loi nhudn thuc hién vieot ké
hoach thi dwoc tinh thém tién luwong vao murc tien luwong thuc hién quy dinh tqi
diém a khodan 1 Piéu nay theo nguyén tac 1% loi nhudn vieot so véi ké hoach,
dege tinh thém 2% mikc tién lwong nhung khong qud 20% mike tién hrong thie
hién quy dinh tai diém a khodn 1 Piéu nay.

1.5. Cac quy dinh khéac c6 lién quan

2. Xac dinh quy lrong cia tirng don vi, b§ phan

Trén co s& quy luong ké hoach di dugc xay dung theo quy dinh néu tai
muc 1, phan V. Tir @6 Cong ty sé& can ctr Va0 tong quy luong ké hoach cua toan
Cong ty dé phan quy luong vé cho ting chi nhanh va tirng bo phan caa Cong ty
dua trén sé lao dong thyc té theo dinh bién, va hé sé luong khoan cua ting vi tri
cong tac.

V. Hinh thic chi tra lwong

1. Hinh thace chi tra Ivong thang: Hang thang Cong ty/Chi nhanh cén ctr
vao quy luong ké hoach cua ting phong ban/bd phan (duoc xac dinh/huéng dan
tai muc 2, phan 1V) dé chi tmg truéc 90% con lai 10% dé lai cudi nam chi tra.

2. Hang quy, can ctr vao muc tiéu dat duwoc dé thuc hién. Tuy nhién, mic
hoan thanh vugt muc tiéu s& duoc 14y tir quy luong bd sung (quy luong bd sung
duoc hinh thanh tir két qua kinh doanh ciia Cong ty tao ra). Tuyét d6i khong duoc
ldy quy luong ctia phong nay chi tra cho phong khac do vugt muc tiéu (quy lwong
cta phong nao thi phong d6 huong; lwong hoan thanh vt muc tiéu chi sir dung
tir quy luong bd sung cua Cong ty dé chi tra).

Cubi nam (két thuc ndm tai chinh), can ctr vao két qua kinh doanh dé xac dinh
quy luong duoc hudng (qity luong thuc hién), néu quy tién lwong dugc hudng ting
s0 véi ké hach thi s& ding quy lwong bo sung dé chi tra cho muc d hoan thanh vuot
muc tiéu. Néu két qua kinh doanh khong dat dan téi qity luong thuc hién thap hon
quy lwong ké hoach thi Cong ty s& can ddi lai 10% quy lwong gitr lai dé xir Iy.

Néu trong nim, phong ban nao khéng hoan thanh ké hoach thi chuyén phan
lwong khong hoan ké hoach (theo ty Ié twong tng) vao quy luong b sung dé chi
tra cho cac phong ban khac da thuc hién vuot muc tiéu. Vi du: Phong A c6 tong
qui lwong theo KH 1a 1 ty dong/ndm, nhung mirc d6 hoan thanh cong viéc chi dat
duoc 90% thi quy lwong duoc quyét toan 90%, sé con lai 10% dugc chuyén qua
quy lwong bo sung clia Cong ty dé chi tra cho cac phong ban khac di hoan thanh
vuot muc tiéu.

VI. Trién khai thuc hién

- Phuong an nay duoc ap dung chi tra luong cho nguoi lao dong tir ngay
01/01/2025 dén khi c6 phuong an méi thay thé.

- Trén co s& phuong an tra ndy, phong NS-PC Céng ty can ct dé diéu chinh
lai Quy ché tién luong cua Cong ty va trinh Chi tich HDQT Céng ty phé duyeét.



- Giao phong TCKT va phong Nhan sy Cong ty chiu trach nhiém huéng dan
cho cac Chi nhanh thuc hién, va giai thich moi vuéng mac (néu co).

- Giao Phong TCKT cin ¢t tham muu Tong Giam dbc dé thuc hién chi tra
luvong cho ngudi lao dong dam bao dang thoi gian, dang qui dinh. Quan ly quy
lwong chi tra trong nim khong dé vuot ké hoach da dugc UBND tinh phé duyét.
Néu truong hop chi tra trong nam da bi vuot ké hoach nam (do yéu té khach quan)
thi khoan chi vugt khong dugc truy thu lai tir nguoi lao dong ma phai tham muu
Téng Giam ddc xir Iy nhung phai dam bao ding qui dinh.

Y CONG TY

Noi nhan: 7 CONG TY '\
CO PHAN

- CT HPbQT;

- Ban TGD; Ban KS;

- Coéng doan Cong ty:

- Céac phong ban Céng ty:
- Luu van thu.

Nguyén Minh



CONG TY CP CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AKRUCO Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 09/TTr-HPQT Buén Ma Thuét, ngay 16thang 5 ndam 2025
TO TRINH
Xin ¥ kién thanh vién HDQT lan thit 9 ndm 2025.

_ Can oit Cong vin sb 182/CT-TCKT, ngay 12/5/2025 ctia Ban diéu hanh xin chi
truong biéu quyét mot sé ndi dung tai cude hop HDQT va Dai hoi cb ddng thuong nién
nim 2025 cia Cong ty cb phén cao su Thai Duong;

- Cin ctr Du thao Quy ché 1am viéc tai cudc hop DHDCD thuong nién ndm 2025;

- Cin ot Dy thio Quy ché mifn nhiém va bau cir bd sung thanh vién HDQT, Ban
kiém soat (Nhiém ky 2023 — 2028) trinh cudc hop DPHDCD thuong ni€n nam 2025;

- Cin ctr T& trinh s6 24/TTr-CT, ngay 14 thang 5 nim 2025 vé viéc cho chii truong
va phé duyét Phuong an Diéu chinh hé sb lurong va hinh thitc chi tra luong cho nguoi lao
déng cua Cong ty CP cao su Pik Lik;
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- Cin ot Cong vin s6 191/CT-TCKT, ngay 16/5/2025 cua Ban didu hanh xin ¥ kién
HQQT vé viéc Ira chon don vi kiém toan BCTC nim 2025 cta Cong ty CP cao su Pik
Lak

Cht tich HPQT trinh xin ¥ kién cac thanh vién HDQT nhiing ndi dung sau day:

1. D6i véi Cong viin s6 182/CT-TCKT ngay 12 thang 5 nim 20235

Ban diéu hanh xin ¥ kién HDQT thong qua bdo cdo san xuit kinh doanh nam 2024
va céc chi tidu san xuit kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty cb phén cao su Thai Duong
nhir sau:

1. Bio cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2024: Doanh thu: 126,96 ty dong; loi
nhuan: 10,88 ty dong; chi cb tirc 10% tuong duong 3,6 ty ddng; trich quy khen thudng,
phiic loi 1,09 ty ddng; trich quy dau tr phat trien 2,59 ty ddng.

2. Céc chi tiéu v& K& hoach san <uit kinh doanh niim 2025: Doanh thu dat: 60 ty
dbng, loi nhuan: 03 ty dong; Phan phéi loi nhudn nhu sau: chia ¢ tirc (5%): 1,8 ty dong,
trich quy khen thudng va phac loi: 0.3 ty dong, trich qu¥ du tr va phat trién: 0.9 ty
dong.

I1. Déi véi Dur thao Quy ché lam viée tai cugc hop DPHDCD thwong nién nim
2025.

Chii tich HDQT trinh cac thanh vién HDQT cho y kién gép ¥ Dur thao Quy ché lam
viée tai cude hop DPHDCD thuong nién nam 2025 (c6 Quy ché kém theo).

1I1. Déi véi Du thio Quy ché mién nhiém va biu cir b6 sung thanh vién HDQT,
Ban kiém soat Nhiém ky IT (2023 - 2028)

Chu tich HPQT trinh céc thanh vién HDQT cho y kién gop ¥ Du thao Quy ché
mién nhiém va biu cir bd sung thanh vién HDQT, Ban kidm soat Nhiém ky II (2023 —
2028) (c6 Quy ché kém theo).

IV. Déi véi Cong viin s6 191/CT-TCKT, ngay 16 thang S nim 2025

Ban didu hanh @& xuat HPQT trinh xin kién DPHPCDP lua chon mét (01) trong ba
(03) Cong ty kiém toan sau day, dé thure hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 cua Cong
ty me va Béo céo tai chinh hop nhét nim 2025:

1



Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC.
Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhéanh Da Nang
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (Chuan Viét) — Chi Nhanh Da Néng.

V. Déi véi To trinh s6 24/TTr-CT ngay 14 thang 5 nam 2025

1. LY do Ban diéu hanh xin diéu chinh phuong 4n lwong va hinh thirc chi tra luong
cho ngud lao dong trong toan Cong ty:

Dé phu hop v61 Nghi dinh 44/2025- NDCP ngay 28/2/2025 ctia Chinh pha: vé quan
1y lac d6ng, tién hrong, tha lao, tién thuéng trong doanh nghiép Nha nudc va didu chinh
su chénh léch gifra cac vi tri cong vi€c vl nhau (hién tai, khoang cach chénh Iéch giira
cac cAp quan Iy va cic mirc trong nhom véi nhau chua dwoc hai hoa).

2. Phuong 4n didu chinh:

Dam bao hai hoa giira loi ich cua ngudi lao dong v lo1 ich cia Céng ty; ghi nhin
thanh qua ctia ngudi lao déng gin lién véi két qua san xuit kinh doanh cia Cong ty.
DPam bao cho ngudi lao dong trong Cong ty duec yén tAm lam viée, dap img mirc séng
coban cho nguol lao dong trong Cong ty; dong vién, khuyen khich ngui lao dong hoan
thanh t5t cong viéc theo chirc danh va dong gop quan trong vao vi€c hoan thanh ké
hoach san xuat kinh doanh cua cong ty; éong tho1 thue hi€n theo dung quy dinh cua
phap luit vé lac dong vé thuéng huong va ché d6 danh cho nguoi lao dong. (C6 phuong
an kem luong kem theo).

Cin cir Didu 18 va Quy ché ndi bd vé quan tricua Cong ty, Cha tich HDPQT dé nghi
cac thanh vién  HDQT xem xétcho y kién vao Phiéu biéu quyét (c6 phiéu lay ¥ kién kém
theo) va chuyén vé cho thu ky HPQT chim nhét vao lic 10h00 ngay 19/5/2025. Kém
theo T& trinh nay 1a céc van ban cua Ban Diéu hanh bao gbm: Céng vin sb 182/CT-
TCKT, ngay 12/5/2025; Céng vin s 191/CT- TCKT, ngay 16/5/2025; Té trinh sb
24/TTr-CT ngay 14/5/2025; Dy thao Quy ché 1am viée tai cude hop DPHDPCD thuong
nién nam 2025; Du thao Quy ché mién nhiém va bau cit bd sung thanh vién HDQT,
Ban kiém soat Nhiém ky II (2023 — 2028).

Céc ¥ kién gop ¥ chi tiét (néu c6) giri bing vin ban riéng vé email cia Thu ki
HDQT: bichthaodakruco@gmail.com.

Trén trong !
Noi nhan:
-TVHDQT;
- Ban Kiém soat (4 theo doi)
- Tinr ky HPQT;
-Lmu VT.

Nguyén Viét Tueng



CONG TY CP CAOSUPAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(DAKRUCO). Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
BIEN BAN KIEM PHIEU

V& viée 1y v kién thanh vién Hoi ddng quan trj 1an thtr 09, ndm 2025

- Can ctt To trinh sé 09/TTr-HPQT ngay 16 thang 5 nam 2025 xin y kién thanh vién
HDQT l4n thir 09, ndm 2025.

Hom nay vao lic 10h00 gid ngay 19/5/2025, tai Van phong Cong ty c¢b phén cao su
Dk LAk da tién hanh kiém phiéu ldy y kién cta cac thanh vién HDQT

1. Ban kiém phiéu:

1. Ong Nguyén Thac Hoanh - Trudng Ban KS - Thanh vién (Giam sat)

2. BaLé Thi Bich Thao - Quan tri Cong ty - Thanh vién, Thu ky

I1. N¢i dung lay y kién :

I. V& két qua san xuit kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh
nim 2025 cia Cong ty ¢b phén cao su Thai Dwong

Théng nht ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 cia Cong ty cd phan cao su Thai Duong nhu sau:

1. B4o cao két qua san xuét kinh doanh nam 2024: Doanh thu: 126,96 ty dong; loi
nhudn sau thué: 10,88 ty dong. Phan phéi 1¢i nhuan sau thué nim 2024: Chi ¢ tic 20%
vén didu I, twong duong 7,2 ty ddng, da chi 3,6 ty dong; trich quy khen thuong, phic loi
1,09 ty dong; trich qu§ déu tu phat trién 2,59 ty dong.

2. Ké& hoach san xuat kinh doanh nam 2025: Doanh thu: 60 ty ddng; 1oi nhuén sau thué
3 ty ddng. Phan phéi loi nhuan sau thué ngm 2025: Chi cb tire 1,8 ty ddng (twong duong 5%
Vén didu 18); trich qu§ khen thuong, phuc lgi 0,3 ty dbng; trich quy dAu tu, phat trién: 0,9 ty
dong.

3. Giao cho Nguoi dai dién phan von ciia Dakruco tai Cong ty c¢b phan cao su Thai
Duong biéu quyét tai cac cudc hop HDQT va DHDCD thuodng nién cua Cong ty ¢b phén cao

IL. V& Dy thao Quy ché Iam viée tai cugc hop PHDCD thwdng nién niam 2025.

Théng nhét ban Du thao Quy ché 1am viéc tai cudc hop PHDCD thuong nién nam
2025 dé trinh ra cudc hop PHDCD thuong nién ndm 2025 (c6 Quy ché kém theo).

I11. V& Dw thao Quy ché mién nhiém va biu cir b sung thanh vién HDQT, Ban
kiém soat Nhiém ky IT (2023 —2028)

Théng nhét ban Dy thao Quy ché mi2n nhiém va bau cir bd sung thanh vién HDQT,
Ban kiém soat Nhiém ky II (2023-2028) d8 trinh ra cudc hop PHPCD thuong nién nadm
2025 (c6 Quy ché kém theo).

IV. Vé lwa chon don vi kidm toan Béo cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty me va
Bio cdo tai chinh hop nhit nim 2025

Théng nhét trinh PHDCD thudng nién ndm 2025 lya chon mot (01) trong ba (03) Cong
ty kiém toan sau day, dé thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025 cia Cong ty me
va Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2025:

Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC.

Coéng ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc MOORE AISC — Chi Nhanh Da Nang.

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chuan Viét (Chuan Viét) — Chi Nhanh Da Néng.



Giao cho Ban Kiém so4t xem xét lya chon mot trong 3 don vi ndi trén dé trinh HbQT
quyét dinh.

V. Vé Phirong 4n diéu chinh h¢ s6 lirong va hinh thirc chi tra tién lwong cho khéi
gian tiép ciia Cong ty

1. Théng nhét véi Phuong 4n diéu chinh hé s6 hwong va hinh thirc chi tra tién lwong
cho khéi gian tiép ciia Cong ty do Ban Diéu hanh trinh tai T trinh sé 24/TTr-CT, ngay
14/5/2025 (c6 phuong an kém theo). Thoi gian ap dung tir ngay 01/01/2025, thay cho cac
nodi dung c6 lién quan dugc quy dinh tai Quy ché Luong, thudng va phuc loi cia Cong ty
dwgc ban hanh tai Quyét dinh s6 09/QD-HDQT, ngay 23/10/2020.

2. Hang nam, trén co s6 tdng quy lwong dugc DPHDCD thuong nién thong qua, Ban
Piéu hanh t6 chic thuc hién, theo nguyén tac khong duge vuot qua tdng quy lrong duoc
ban hanh theo Nghi quyét cia PHDCD.

3. Giao cho Chu tich HPQT ky ban hanh viéc diéu chinh Quy ché 'Luong, thudng va
phiic lgi ctia Cong ty Ccd phan cao su Dk Lik dugc ban hanh tai Quyét dinh sé 09/Qb-
HDPQT ngay 23/10/2020.

Tong ) phleu lay y kién phatra : 07 ph1eu

- Tbng s phiéu l1dy y kién thu vao : 07 phiéu

Két qua nhw sau:

-S6 phléu tham gia bléu quyét : 07 phiéu; trong d6:

+ 86 phieu biéu quyet hop 1€ : 07 phiéu

+86 phleu biéu quyét khong hop 1é : Khong

- S phiéu tan thanh : 07 phiéu, chiém ty 18 100%;
- S6 phiéu khong tan thanh : Khong, ty 1€ 0%;

-S6 phléu khong c6 v kién : Khong , ty 1€ 0%;

- S phleu khong hop I¢ va khong tham gia biéu quyét: Khong, ty 18 0%;
Ban kiém ph1eu cam két vé tinh trung thyuc va chinh x4c cua bién ban kiém phiéu. Bién
ban kiém phiéu két thiic vao luc 10h30 phit ngay 19/5/2025.

THU KY (/ GIAM SAT
lowtd A
I —
A ¢
L& Thi Bich Thao Nguyén Thac Hoanh



		2025-05-19T16:29:09+0700
	12345678@!
	CÔNG TY CỔ PHẦN CAO SU ĐẮK LẮK
	I am the author of this document




