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TONG CONG TY VIWASEEN- CTCP
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

SXKD nim 2025 véi cac chi tidu chii yéu:

$6:)1/2025-NQ-PHDCD

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 22 thdng 05 ndm 2025

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

Can cur Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

Can o Pidu 1& T chiic va hoat ddng clia Cong ty o phan Viwaseen3;

Can ctt Bién ban cudc hop Dai hdi ddng cb6 dong thudng nién ngly
22/05/2025 ctia Cong ty cb phan Viwaseen3.

QUYET NGHI
Piéu 1. Thong qua Bio cao két qua SXKD, PTPT niim 2024 va ké hoach

1.1. Céc chi titu két qua SXKD, DTPT nim 2024
TT Chi tiéu HVT Nam 2024
IKé hoach Thue hién % TH/KH
1 | Giatri SXKD Tr.dong 312336| 316338 101,28%
2 | Gia tri dau tu Tr.dong 8.000 0 0,00%
3 | Doanh thu Tr.dong 264332 265.165| 100,32%
4 | Nop ngan sach Tr.dong 8.500 3.914 46,05%
5 | Loinhuan truée thué | Tr.dong 2.657 2.442 91,91%
6 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 2.125 - 1.797 84,56% |
7 | C6 tic % 8,0 7,0 87,50%
1.2. Cac chi tidu ké hoach SXKD nam 2025:
. TT Chi tiéu PVT K& hoach nim 2025
1 Gia tri SXKD Tr.dong 150.000
2 Gia tri dau tu Tr.dong 3.000
3 Doanh thu Tr.dong 138.889
4 Nop ngéan sach Tr.dong 3.297
5 | Loinhuan trudc thué Tr.dong 2.637
6 Loi nhuan sau thué Tr.déng 1.941
7 Cb tirc % 7,0




Didu 2. Thong qua Bdo cdo hoat djng ctia HPQT n3m 2024 va phwong
hwéng nhiém vu nim 2025.
Pidu 3. Thong qua Bdo cao hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2024.

Pidu 4. Thong qua t& trinh Bdo cao tai chinh nim 2024 da dwgc kiém

toan.
Don vi tinh: Dong
[ e Bio cio tai chinh
BT A 31/12/2024
I |Bang cin dbi ke toan
1 | Tong taisan 121.728.553.570
1.1 | Tai san ngan han 120.993.027.366
" 1.2 | Tai san dai han 735.526.204
2 | Téng ngudn von 121.728.553.570
2.1 | No phai tra 76.954.812.831
2.2 | Vbn chi s& hitu 44.773.740.739
Trong d6: LNST chua phin phoi 2.485.048.872 %
T LNST cha phdn phdi luj k8 dén cudi nam truée 687.369.997 5ih
+ LNST chua phan phéi ndm nay 1.797.678.875 cB
T | Béo céo két qua SXKD A
1 | Doanh thu 265.165.601.414 &
-2 | Lgi nhuén sau thué 1.797.678.875

Pidu 5. Théng qua t& trinh phwong 4n phén phéi lgi nhusn nim 2024.

PVT:dong
[ STT Chi tiéu Sb tién

1 | Loi nhuan sau thué chua phén phdi liy ké dén cudi ky truée 687.369.997

2 | Loi nhuén sau thué nim 2024 ' 1.797.678.875

3 | Téng LN chira phéiin phéi dén 31/12/2024 (3=1+2) 2.485.048.872

4 | Trich lap cac quy 695.000.000
4.1 | Trich 1ap quy khen thuong va phuc loi ' 695.000.000

(0,1 théng lwong,thit lao b/q chi phi nhdn cong CBOL)
5 | Chia cb tirc nam 2024 (7%/vn diéu 1§) 1.400.000.000
6 | Loinhuin sau thué con lai chwa phén phoi niim 2024 (6=3-4-5) 390.048.872

Chi tra cb tc bang tién, thuc hién chi tra trong quy IV ndm 2025



Pidu 6. Thong qua t& trinh quyét toan chi phi

thit lao HDQT, Ban kiém

so4t nim 2024 va D toan chi phi thi lao ciia HDPQT, BKS nim 2025.
6.1. Quyét toan chi phi thii lao HDQT, Ban kidm so4t ndm 2024

r o Ma-f thi lao Ké hoach nam '20?4 Quydt toan nam 2024 |
Chire danh (Tr.ddng/ngudi i S tién . S4 tién
ot ngudi ing) Sthing | ooae Sbthng | e
1 | Chatich HPQT 1 6 12 72 12 72
2 | Thanh vién HDQT 1 5 12 60 12 60
kiém giam doc
3 | Thanh vién HPQT | 3 5 12 180 12 180
| 1dém nhiém | |
4 | Trudng Ban Kdm| 1 4 12 481 12 48
soat
5 | Thanh vién ban kiém | 2 3 12 72| 12 72
soat kiém nhiém
Cong 432 432J
6.2. Du toan chi phi thu lao HDPQT, BKS nam 2025
[ ‘ < ‘ Muc thu lao Téng cfj‘ng
TT Chitrc danh S6 ngudi fhling (Tr.ddng/ngudi | (Trigu dong)
/théng)
1 | Chatich HBQT 1 12 4 48
> [ Thanh vien HPQT kiém gidm dbc 1 12 3 36
3~ | Thanh vién HPQT kiém nhiém 3 12 2 72
4 | Truéng Ban kiém soét 1 12 2 24
5 | Thanh vién ban kiém soat kiém nhiém 2 12 1 24
Cong 204
Pitu 7: Thong qua to trinh lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2025.

HDQT Cong ty lua chon 01 trong 03 don vi trong

PHDCD thong qua danh sach cac Cong ty kié

o

to4n Bao céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

m toan va Uy quyeén cho

danh sach d& thuc hién kiém



1. Céng ty TNHH Kiém todn An Viét

Pc: Téng 12, toa nha 167 Bui Thi Xuén, Hai Ba Trung, Ha Noi

2. Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC

Pc: S6 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi

3. Céng ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét Nam

Pc: Ting 11, Toa nha Séng Pa, 165 Cau Gidy, Dich Vong, Cau Giay, Ha
Nbi.

Trong truong hop céc don vi kiém todn néu trén khong tham gia kiém
todn BCTC nim 2025 Céng ty, PHPCD uy quyén cho HPQT Céng ty chu dong
lwa chon don vi kidm toan khac d didu kién theo quy dinh va dam bao loi ich toi

da cho Cong ty.

Piéu 8: Thong qua to trinh mién nhiém va bau b6 sung thanh vién
HPQT, BKS Cong ty ¢ phan Viwaseen3 nhiém ky 2022-2027.
8.1. Min nhiém thanh vién HPQT, BKS Céng ty:
a) Mi&n nhiém thanh vién HDQT Céng ty: Ong Ngb Van Diing
b) Mién nhiém thanh vién BKS Cong ty:
- Ong L& Ngoc Binh
- Ong Bui Viét Trung
8.2. Danh sach bau bd sung thanh vién HPQT, BKS Céng ty;
a) Thanh vién HPQT Cbéng ty c¢b phan Viwaseen3 nhiém ky 2022-2027:
+ Ong Vii Poan Chung
b) Thanh vién BKS Céng ty c6 phan Viwaseen3 nhiém ky 2022-2027:
"~ + Ong Vii Thanh Céng
+ Ong Nguyén Trung Kién
8.3. Két qua biu cir bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS Céng ty co
phan Viwaseen3 nhiém ky 2022-2027
a) Trang cir thanh vién HDQT Céng ty c6 phan Viwaseen3 nhiém ky 2022-
2027:
+ Ong Vil Poan Chung
b) Tring ctt thanh vién BKS Cbng ty c6 phan Viwaseen3 nhiém ky 2022-
2027:
+ Ong Vi Thanh Coéng
+ Ong Nguyén Trung Kién
8.4. Ong Vil Poan Chung dugec HDQT Cong ty bau gitt Chirc danh Chu tich
HDQT Céng ty cb phin Viwaseen3 nhiém ky 2022-2027.



Pidu 9: Piéu khoan thi hanh.

PHDCD giao cho HPQT, Ban Giam dbc, Ban kiém so4t t6 chic trién khai
thuc hién cac ndi dung d3 duoc PHDCD thong qua trén co s& dam bao 1oi ich cao
nhét ctia Cong ty va cc cb ddng, phit hop vdi cac quy dinh cta phap ludt va Pidu
1€ Cong ty.

2

DHDCP thudng nién nam 2025 cua Cong ty ¢b phan Viwaseen3 thong qua
toan van Nghi quyét voi ty 1€ biéu quyét “«T4n thanh” 1a 100 % tong s6 ) ph?m co

r

quyén bidu quyét tham duy DHDCD. Nghi quyet ¢6 hidu luc thi hanh ké tir ngay
22/05/2025.

Noi nhin:

- Céc cb dong (théng qua Website)

- Téng Cty (dé b/céo)

- UBCKNN, S& GDCKHN (dé b/céo)
- HPQT, BKS, Ban GP (dé thuc hién)
- Towin VT TR,




TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Péc 1ap — T do — Hanh phiic

Ha noi, ngay 22 thdng 05 nam 2025

BIEN BAN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Tén té chite: CONG TY CO PHAN VIWASEEN3
Tru s& chinh: Km14+500 Quéc 16 1A x4 Lién Ninh huyén Thanh Tri TP Ha N&i.
Gidy chimg nhin PKKD: s6 0102133351 do S¢ Ké hoach va Déu tu thanh ph6 Ha
N6i cAp 1an ddu ngay 26/12/2006; thay dbi 1an thtr 9 ngay 02/01/2025.

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 (sau day goi tt 1a DPHDCD) clia
Céng ty cd phan Viwaseen3 dugc t4 chitc vao hdi 08 gid 10 phit ngay 22/05/2025
tai Hoi trudng Cong ty ¢ phan Viwaseen3 - Km14+5 00 Qudc 16 1A, x4 Lién Ninh,
huyén Thanh Tri, TP Ha Noi.

Ban 6 chitc tién hanh nghi 13 chao cd, tuyén b ly do va gi6i thiéu dai biéu
tham du hop PHDCD cua Cong ty CP Viwaseen3.

A. THANH PHAN THAM DU

1. Dai biéu khach moi
Ong Ngd Van Diing — Téng gidm dbc Tong Cong ty Viwaseen.

~
A

2. Cé ddng va dai dién dwgc uy quyén ciia co dong.

B. NOI DUNG HQP
I. Két qua kiém tra tu cach co dong

Ba Bii Khanh Linh - Truéng ban thim tra tu cach cb ddng bao céo két qua
1idm tra tu cach ¢d dong tham duy DPHDCD thuong nién nam 2025 nhu sau:

- Téng sb cb déng dugc triéu tép tham du DHDCD 1a: 119 ¢b ddng c6 tén
trong danh sach cb déng chdt quyén tham dy PHPCD vao ngay 22/04/2025 sé hitu
2.000.000 cd phé‘m tuong Umg 100% tdng so co phé‘m ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong
ty co pha"‘m Viwaseen3.

- S6 cb dong/ ngudi dugce uy quyén tham dy DPHDPCD vao lic 8h10”: 23 ¢b
d6ng, s hitu va dai dién cho 1.552.990 cb phan, chiém 77,65% tdng s c0 phén c6
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

_ Tht ca cac cd dong va/hodc ngudi dai dién dugc uy quyén hop ly c6 mit tai
PHDCD thuong nién ddu c6 du tu cach tham du cudc hop.




Theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép va Pidu 25 khoan 1 Didu 1€ Cong ty cb
phan Viwaseen3, DPHDCD thuong nién ndm 2025 ctia Céng ty co phan Viwaseen3
da didu kién tién hanh.

IL Poan chi tich, Doan thw ky va Ban kiém phiéu
1. Ban t& chitc gi6i thiéu va PHDCP di biéu quyét nhin sy Poan chi tich

gbm:
- Ong: Ngb Van Diing Chu tich HPQT - Chu toa
- Ong: Luu Xuén Quang Thanh vién HPQT - Gidm dbc Céng ty
- Ba: Nguyén Thi Huong Thanh vién HDQT

r
r

- Bidu quyét “ Tdn thanh” 1.552.990 phiéu, twong 1ng 100% téng sé co phan
co quyén biéu quyét tham du PHDCD,

- Biéu quyét “ Khong tdn thanh:0 phiéu, twong vmg 0% téng s6 c6 phan cd
quyén biéu quyét tham dw PHDCD;

- Khéng co y kién: 0 phiéu, tuong img 0% téng s6 cé phan cd quyén biéu
quyét tham du DHDCD.

2. Poan chi tich da chi dinh Thw ky cudc hop PHDCD:

_ Ba: Dang Thi Thanh Huyén - Thu ky HDQT Cong ty

3. Poan Chii tich giéi thiéu va DPHDCD di biéu quyét danh sich Ban
kiém phiéu gbm:

- Ong: Nguyén Van Hai - K& toén trudng - Trudong Ban
- Ba: D6 Minh Thu - Chuyén vién phong TCKT — Thanh vién
- Ba: Dang Thi Kim Loan - Chuyén vién phong TCHC — Thanh vién

- Biéu quyét “ Tan thanh”1.552.990 phiéu, tuwong ting 100% téng s6 co phan
c6 quyén biéu quyét tham du DHDCD;

- Biéu quyéf “ Khéng tan thanh:0 phiéu, twong g 0% téng s6 cé phan c6
quyén biéu quyét tham du PHDCD;

- Khong co y kién: 0 phiéu, tuwong iimg 0% téng s6 ¢6 phdn cé quyén biéu
quyét tham dw DAPCD.

III - Chwong trinh va quy ché 1am viéc cia PHDPCD
Poan chu tich d& trinh va PHDCD da biéu quyét véi két qua nhu sau:

1. Chwong trinh hop PHDCD
- Biéu quyét * Tan thanh” 1.552. 990 phiéu, twong vmg 100% tong 56 ¢ phan
co quyén biéu quyét tham dw DPHDCD;



- Biéu quyét “ Khong tan thanh:0 phiéu, twong vmg 0% téng s6 c6 phan ¢6
quyén biéu quyét tham dy DHDCD;

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu, tuong ng 0% téng s6 ¢ phan cé quyén biéu
quyét tham dy DHDCD.

2. Quy ché 1am viéc cia PHDCD.

- Biéu quyét * Tan thanh” 1.552.990 phiéu, tuong ing 100% tong s6 6 phan
cé quyén biéu quyét tham dy DHDCD,

- Biéu qzzyér “ Khéng tdn thanh:0 phiéu, twong ung 0% téng s6 ¢é phan 6
qztyén biéu quyét tham du DHDCD;

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu, twong vng 0% téng s6 cé phd‘n cé quyén biéu
quyét tham dy DHDCD.

IV. Trinh bay cac Bdo cao, T trinh tai PHDCD

HDQT va BKS trinh PHDCD cac ndi dung sau:

1 - Bao céo vé& két qua SXKD, DTPT nim 2024 va K& hoach SXKD, BTPT
nam 2025;

2 - B4o cdo hoat dong quén 1y, giam sat cia HDQT nam 2024; phuong hudng
nhiém vu ndm 2025;

3 - Bo céo cua Ban Kidm soat nam 2024;

4 - T& trinh théng qua Béo céo tai chinh ndm 2024 d duoc kiém toén;

5 - T trinh théng qua phuong &n phén phéi loi nhuan nam 2024;

6 - To trinh thong qua quyét toan chi phi thu lao HDQT, BKS nam 2024 va
K& hoach nam 2025;

7 - T& trinh lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2025;

V. Cac y kién phat biéu, thao luin: Pai dién cb dong 16n Tbng cong ty Viwaseen
c6 ¥ kién nhu sau: '

1. Pidu chinh ké hoach SXKD nam 2025 phén d4u chi tiéu k& hoach lgi nhuén
sau thué tang trudng 8%.

2. Ban didu hanh cin quyét liét trong cdng tac don dbc, thu hdi cong ng phai
thu qua han ma Don vi kiém toan doc lap da nhin manh tai BCTC nam 2024 ctua
Cong ty.

3. Lam 16 viéc giam doanh thu ddi véi mot s cong trinh da quyét toén hoan
thanh véi chu dau tu tir cc nam trude voi tdng gia tri 671 triéu trong Béo céo két
qua SXKD ndm 2024.



=> Ong Quang thay mit BDH Cong ty tra loi y kién ciia cd dong 16n Tong cong
ty Viwaseen nhw sau:

_ BDH Cong ty cb géng phén déu tiét giam hon nita chi phi chung, CFQL nd
lyc cb géng tim kidm cdng viéc méi; gidm st chit ché khau td chirc thi cong cdng
trinh dam bao hiéu qua kinh té @ dat muc tiéu ting trudng loi nhuén 8% nhu ¥ kién
ciia cb dong Tong cong ty Viwaseen.

- Trong cong tac thu hdi cdng ng cac codng trinh xay lap ton dong: BDH Cong
ty s& tich cuc ra soat va thuc hién viéc thanh quyét toan cdng trinh, déc biét cac cong
trinh d3 thi c6ng xong va dua ra cic giai phap cu thé @& thu hoi céng ng dam bao
nguén vén cho SXKD ciing nhu viéc thuc hign céc nghia vu v6i Ngén sach Nha
nuaéce.

- Viéc giam doanh thu 671 tri¢u do chu du tu cat giam & cac cdng trinh sau:

+ Céng trinh Go6i 3 di chuyén nha méy Phép Véan (quyét toan nim 2011) cét
giam gia tri 460 triéu ddng: Theo QD s6 855/QD-BGTVT ngay 05/07/2022 va cong
van sb 886/ BOLDATL - TCKT ngay 14/5/2024 vé& phé duyét quyet todn - DA xay
dung céu Thanh tri va doan tuyén Nam vanh dai III Ha ndi, gia tri giam hang muc
thiét bi vat tu “ Tinh lai theo gid héa don”. BDH Cong ty cung cac b phén lién quan
1am viéc véi chu dAu tur dé bao vé sb lidu giam trix nhiéu 1an nhung khong dugc chép
thuén tir phia chu dau tw. BDH da ra soat lai toan bd hop dbng giao thau, giao khoén
chi phi dbi v&i cong trinh nay da dugc quyét toan ndi bd véi Doi xay Jap XL5 va loi
nhuin cdng trinh dat 1.106 tri€u dong/ gié tri quyét todn 16.794 trigu ddng, cong
trinh nim 2015 di duge thanh tra kiém tra.

+ G6i 5 xdy dung HTCN Son Tay (quyét toan nim 2018) cit giam gia tri 97
triéu ddng; Theo Béo cdo kiém toan s6 0306.01/2024/ BCKT — XD ngay 03/06/2024
vé viéc Béo céo quyét toan du an hoan thanh cong trinh, gia tri giam hang muc chi
phi x4y dyng nha tam hién trudng dé & va nha didu hanh thi céng do don vi kiém
toan tinh lai don gia. (Gia tri quyét toan dugc duyét 236 triéu dbng, kiém toan cat
giam gia tri 97 triéu dong). BPH tién hanh ra so4t hd so quyét toan, hop ddng giao
khodn va chimg tir chi phi lgi nhuén cong trinh dat 842 triéu ddng/ 14.446 triéu
d6ng, cdng trinh nam 2019 da dugc thanh tra kiém tra.

© Géi 4 Y Yén Nam Pinh (quyét toan nam 2022) cat giam gid tri 114 triéu
ddng; Giam sb luong vat tu nhu: Van cdng ty chim mit bich DN400 : 111 triéu; mbi
nbi mén EE D500 trén tuyén éng thép qua sbéng Sit doan C-D: 742.9874; bng long
gang DN700 ( doan 6ng dai 6m) : 2.131.663d. Day 50 lugng vat tu A cép, do so Xuét
bd phén lam hé so quyét todn thdy trong hd so hoan cdng c6 1ap dit nén da dua vao
quyét toan. Nhung khi céng trinh kiem toan chi du tu tién hanh diéu chinh giam sb
luong vat tu. BDH da thuc hién ra soat lai hd so quyét toén, hop ddng giao khoan va



chitng tir chi phi nhén thay viéc cit giam sb lugng vat tu trén 1a toan bd vit tu cua
CDT cép khong anh hudng den chi phi cong trinh.

cong trudng. BDH xe

tuong tu va dam bao loi ich cd dong.

BPH nhén thiy céc cong trinh gidm doanh thu trén do ¢ nhiing n
khach quan va chu quan trong qué trinh phé duyét quyét todn va thi céng
m day 1a bai hoc kinh nghiém d8 khong lap lai nhitng su viéc

V1. Biéu quyét théng qua ndi dung cac bao cao va to trinh

guyén nhan
thuc té trén

PHDCD biéu quyét théng qua cac bdo cdo va to trinh, két qua nhu sau:

1. Thong qua Bdo cdo két qui SXKD, DTPT nim 2024 va ké hoach SXKD nim

2025

1.1. Céc chi tiéu két qua SXKD, DTPT nam 2024

—
TT Chi tigu PVT Niam 2024
Ké hoach Thuyc hién %TH/KH
1 | Gia tri SXKD Tr.dong 312336| 316338 101,28%
2 | Giatri dau tu Tr.dong 8.000 0 0,00%
3 | Doanh thu Tr.dong 264332 265.165| 100,32%
4 | Nop ngan sach Tr.dong 8.500 3.914 46,05%
5 | Loi nhuan truéc thué | Tr.dong 2.657 2.442 91,91%
6 | Loinhuan sau thué Tr.dong 2.125 1.797 84,56%
7 | C6 tic % 8,0 7,0 87,50%

1.2. Céc chi tiéu k& hoach SXKD nam 2025: Piéu chinh chi tiéu lgi nhuén tidng
trudng 8% so v&i nam 2024 nhu sau:

T Chi tiéu PVT K hoach nam
2025
1 | Giatri SXKD Tr.dong 150.000
2 | Giatri déu tu Tr.dong 3.000
3 | Doanh thu Tr.dong 138.889
4 | Nop ngén sach Tr.dong 3.297
5 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 2.637
6 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 1.941
7 | Cb tirc % 7,0

DHDCP di biéu quyét bing phié’u biéu quyét vdi két qui nhw sau:
_ Biu quyét © Tdn thanh”1.552.990 phiéu, tuong timg 100% téng s6 cé phdn
co quyén biéu quyé} tham dy DHDCD;



- Biéu quyét “ Khéng tan thanh: 0 phiéu, twong ung 0% tong $6 ¢ phdn co
quyén bidu quyét tham dy DHDCD;

- Khéng cé y kién: 0 phiéu, twong ung 0% téng s6 6 phcfn cé quyén biéu
quyét tham du DHDCD.

2. Théng qua Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2024; phwong hwéng nhiém
vu nam 2025.

PHPCP di bibu quyét bing phiéz; biéu quyét véi két qua nhw sau:

- Biéu quyét “ Tan thanh” 1.552.990 phiéu, twong ving 100% téng s6 céphcin
co quyén biéu quyér tham dy DHDCD;

- Biéu quyér “ Khéng tén thanh: 0 phiéu, tuong ung 0% tong sé ¢6 phan c6
quyén biéu quyét tham du DHDCD;

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu, twong ung 0% tong 56 ¢o pha‘}n ¢ quyén biéu
quyét tham dy DPHDCD.

r

3. Thong qua Bao cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat
DHDCP di bibu quyét bing phiéu bidu quyét voi két qua nhw sau:

- Biéu quyét “ Tén thanh”1.552.990 phiéu, tuwong vng 100% tong 56 céphc?n
co quyén biéu quyét tham du PHDCD;

r
r

- Bidu quyét ** Khong tdn thamh:0 phiéu, tuong tmg 0% tong s6 c6 phc‘fn co
quyén biéu quyét tham dw DPHDCD;

- r -

- Khéng cd ¥ kién: 0 phiéu, twong ung 0% téng s6 c6 phan cé quyén biéu
quyét tham dy DHDCD.

4.Théng qua BCTC nim 2024 da dwoge Cong ty TNHH Kiém toan An Viét kiém

toan.

DVT: dong
. Bdo cao tai chinh
STT Chi tieu 31/12/2024
Bang cian dbi ke toan
Téng tai san 121.728.553.570
1.1 | Tai san ngdn han 120.993.027.366
1.2 | Tai san dai han 735.526.204
2 | Tong ngudn von 121.728.553.570
2.1 | No phai tra 76.954.812.831
2.2 | Von cht s¢ hitu 44.773.740.739
Trong do: LNST chwa phin phoi 2.485.048.872
~ LNST chica phan phdi lujl ké dén cudi ndm truéc 687.369.997
+ LNST chua phan phoi ndm nay 1.797.678.875 |




11 | Bao céo két qui SXKD
1 | Doanh thu 265.165.601.414
2 | Loi nhuéan sau thué 1.797.678.875 |

PHPCD di biéu quyét bing phiéu biéu quyét véi két qua nhw sau:
- Biéu quyé’t “ Tan thanh ”].552.990phiéu, twong vmg 100% tong sé cé phan
6 quyén biéu quyét tham dy DHDCD;

- Biéu quyét “ Khéng tan thanh:0 phiézt, twong ung 0% tong s6 ¢6 phan c6
quyén biéu quyét tham dy DHDCD;

- Khéng cd y kién: 0 phiéu, tuong iimg 0% tong sé cé phan c6 quyén biéu
qwét tham duw DPHDCD.

5.Thong qua phwong an phan phéi loi nhuén nim 2024

DVT: dong
STT Chi tiéu Sb tién
1 [ Loi nhuan sau thué chwa phan phdi liy ké dén cubi ky trude 687.369.997 |
2 | Loinhuén sau thué ndm 2024 1.797.678.875
3 | Téng LN chua phén phdi dén 31/12/2024 (3=1+2) 2.485.048.872
4 | Trich ldp cac quy 695.000.000
41 | Trich 14p quy khen thuong phic loi 695.000.000
(0,1 thdng heong,thit lao b/q chi phi nhdn cong CBOL)
5 | Chia cb tirc nam 2024 (7%/vén diéu 1§) 1.400.000.000
| 6 |Loi nhuén sau thué con lai chua phén phdi nam 2024 (6=3-4-5) 390.048.872

Chi tr& ¢ tic bing tién, thuc hién chi tra trong quy IV/2025

PHDCDP dii biéu quyét bang phiéu bidu quyé’t véi két qua nhw saw:

- Biéu quyét “ Tén thanh”1.552.990 phiéu, twong ung 100% tong s6 ¢6 phan
co quyén biéu quyér tham dy DHDCD;

- Biéu quyét “ Khéng tan thanh: 0 phiéu, tuong img 0% téng s6 6 phan c6
quyén biéu quyét tham dy DHDCD,

- Khéng co y kién: 0 phiéu, tuong img 0% téng s6 co phan 6 quyén biéu
quyét tham dy DPHDCD.

6. Thong qua quyét toan chi phi thi lao HDQT va BKS nam 2024 va ké hoach
nam 2025 cu th& nhw sau:

6.1. Quyét toan chi phi thu lao HPQT, Ban kiém so4t nam 2024



Sé Mife thii lao K& hoach nim 2024 Quyét toan nam 2024
Chirc danh ngu | (Tr.dong/ngudi P e S6 tién £, S6 tién
- ¥ ( /théig)g Sothang | o dngy | O™ | (rr.dbng)
1 | Chatich HBQT 1 6 12 72 12 72
2 | Thanh vién HDQT | 1 5 32 60 12 60
kiém giam dbe
3 | Thanh vién HPQT | 3 5 12 180 12 180
kiém nhiém
4 | Truong Ban kiém | 1 4 12 48| 12 48
| soéat
5 | Thanh vién ban kiém | 2 3 12 72 12 72
soat kiém nhiém
Cong 432 432
6.2. Du toan chi phi thi lao HDQT, BKS ndm 2025
' Sé Mﬁ‘? thu lao Tong c@}-lg
TT Chire danh S6 ngudi théng (Tr.dﬁn’g/nguﬁ'i ( Triéu dong)
/thdng)
1 | Chatich HBQT 1 12 4 48
2 | Thanh vién HDQT kiém giam ddc 1 12 3 36
3 | Thanh vién HPQT kiém nhi¢m 3 12 2 72
4 | Truong Ban ki€m soat 1 12 2 24
5 | Thanh vién ban kiém soat kiém nhiém 2 12 1 24
Cong 204

DHDCD di biéu quyét bing phzeu bidu quyet véi két qua nhw sau:

- Biéu quyet

6 quyén biéu quyet tham du DADCD;

- Biéu quyer

quyén biéu quyét tham du DHPCD;
- Khéng co y kién: 0 phiéu, tuwong timg 0% téng sé co phan co quyen biéu
quyét tham dy DHPCD.

7. Thong qua lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.
bHDCD thong qua danh séch cac Cong ty kidm toan va Gy quyén cho HPQT
lya chon 01 trong 03 don vi trong danh sach dé thuc hién kiém todn Béo cdo tai

chinh nam 2025 cua Cong ty nhu sau:
1. Céng ty TNHH Kiém todn An Viét
Pe: Ting 12, toa nha 167 Bui Thi Xuén, Hai Ba Trung, Ha Noi
2. Céng ty TNHH Hiing kiém todn AASC

Pec: S6 1 L& Phung Hidu, Hoan Kiém, Ha Ni

“ Tén thanh”1.552.990 phzeu tuong vung 100% tong 56 ¢ phan

“ Khéng tan thanh:0 phzeu tuong ung 0% t6ng 56 c6 ) phdn 6




3. Céng ty TNHH Kiém todn vi dinh gid Viét Nam

Pc: Ting 11, Toa nha Song Da, 165 Chu Gidy, Dich Vong, Cau Gidy, Ha Ni.

Trong trudng hop céac don Vi kiém todn néu trén khong tham gia kiém toan
BCTC nim 2025 Céng ty, DHPCD uj quyén cho HPQT chii dong lya chon don vi
Lidm todn khac du didu kién theo quy dinh va dam béo loi ich t6i da cho Cong ty.

DHPCP dii bibu quyét bing phiéu biéu qltyét véi két qua nhuw sau:

- Biéu quyét “ Tdn thanh”1.552.990 phz’é'u, twong ung 100% téng soé c6 phén
c6 quyén biéu quyét tham dw PHDCD;

- Biéu quyét “ Khéng tan thanh:0 phiéu, tuong ung 0% tong 56 ¢6 phcin co
quyén biéu quyét tham di PHDCD;

- Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, twong ting 0% t6
quyét tham dy DHDCD.

8. Thong qua to trinh mién nhiém va biu bd sung thanh vién HPQT, BKS
nhiém ky 2022-2027.

ng s6 co phan cé quyén biéu

$.1. Théng qua danh sach mién nhi¢m thanh vién HPQT va thanh vién BKS:

_ Mi2n nhiém chtrc vu Thanh vién HDQT Cong ty d6i voi Ong Ngd Vin
Diing.

- Mi3n nhiém chirc vu thanh vién BKS Cong ty d6i voi Ong Lé Ngoc Binh va
Ong Bui Viét Trung.

PHDCP di bibu quyét bing phiéu bitu quyét véi két qua nhw sau:

- Biéu quyét “ Tdn thanh”1.552.990 phiéu, tiwong vmg 100% téng s6 cé phan
co quyén bidu quyét tham dy DHDCD;

- Biéu quyét “ Khéng tan thanh: 0 phiéu, twong ung 0% téng s6 c6 phan cé
quyén bidu quyét tham dw PHDCD;

- Khéng co y kién: 0 phiéu, tuwong ing 0% tong s6 ¢6 phan c6 quyén biéu
quyét tham duw DHDCD.

8.2. Thong qua danh sach biu bd sung thanh vién HPQT va thanh vién BKS
a) Thong qua danh sach biu cir thanh vién Hoi dong quan tri gbm:

- Ong Vii Poan Chung

- Biu quyét  Tan thanh”1.552.990 phiéu, twong tmg 100% téng s6 co phan
co quyén biéu quyét tham duy DHDCD;

- Bidu quyét “ Khong tdn thanh:0 phiéu, twong vung 0% téng s ¢ phan cé
quyén biéu quyét tham dy PHDCD;

- Khéng cd y kién: 0 phiéu, twong img 0% téng s6 cé phan cé quyén biéu
quyét tham dy PHPCD.

b) Thong qua danh séch bau thanh vién Ban kiém so4t

r



- Ong Vii Thanh Céng

- Ong Nguyén Trung Kién

- Biéu quyét “ Tdn thanh”1.552.990 phiéu, tuwong teng 100% téng 56 cé phan
6 quyén biéu quyét tham duy DHPCD;

- Biéu quyét “ Khéng tan thanh:0 phiéu, twong img 0% téng s6 cé phan cé
quyén biéu quyét tham du DPHPCD;

- Khéng ¢é y kién: 0 phiéu, twong vmg 0% téng sé cé phan cé quyén biéu
quyét tham dy DHPCD.
8.3. Thong qua quy ché bau cir:

DHDCD di biéu quyét bang phiéu biéu quyét vii két qui nhw sau:

- Bidu quyét “ Tan thanh”1.552.990 phiéu, twong ting 100% tong s6 c6 phan
¢6 quyén biéu quyét tham dw PHPCD;

- Bidu quyét “ Khéng tdn thanh: 0 phiéu, twong iimg 0% téng sé cé phan cé
quyén biéu quyér tham duy DPHDCD;

- Khéng c6 y kién: 0 phiéu, tuong img 0% tong s8 ¢6 phan cé quyén biéu
quyét tham dw PHDCP.
8.4. PHPCD tién hanh bé phiéu biu bd sung thanh vién HPQT, thanh vién
BKS.
VIII - PHPCP NGHI GIAI LAO
iX- Céng b két qua kiém phiéu bau bo sung thanh vién HPQT, thanh vién
BKS nhiém ky 2022-2027.

a) Két qua biu cir thanh vién HDQT Cong ty

STT NOI DUNG SO LUQONG
1 S6 c6 dong tham gia 23
2 S6 phiéu phat ra 23
3 | S6 phiéu thu vé 23
4 | 86 phiéu hop 1& 23
5 | Sb phiéu khong hop 1é 0

- Két qua: Ong Vii Poan Chung, dat 1.552.990 phiéu, tuong ung 100%
téng sb ¢d phén c6 quyén biéu quyét tham du PHPCD.

- Theo d6: Ong Vii Poan Chung tring cir thanh vién HDQT Cong ty co
phdn Viwaseen3 nhiém ky 2022-2027.

b) Két qua bau cir thanh vién Ban kiém soat Cong ty



STT NOQI DUNG SO LUONG
1 Sb co dong tham gia 23
2 | S phiéu phat ra 23
3 | S8 phiéu thu vé 23
4 | S phiéu hop 1& 23
BE S phiéu khong hop 18 0
- Két qua:

+ Ong Vit Thanh Cong, dat 1.554.090 phiéu, twong tng 100,07% téng s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét tham du PHPCD.
sk Ong Nguyen Trung Kién, dat 1.551.890 phiéu, twong Ung 99,93%
tdng sb c6 phan c6 quyen biéu quyét tham dy DPHDCD.
- Theo do6 cac ong triang cir thanh vién BKS Cong ty ¢ phan Viwaseen3
nhiém ky 2022-2027 odm:
+ Ong Vit Thanh Cong
+ Ong Nguyén Trung Kién
¢) Pai hoi nghi giao lao tai chd dé HPQT Cong ty hop biu chitc danh chi
tich HDQT Cong ty nhiém ky 2022- 2027.
- Ong Nguyén Hai Pang, ban td chirc thong bdo Ong Vii Poan Chung dugc
HPQT Coéng ty bau gift chitc danh Chu tich HDQT Cong ty cd phan Viwaseen3
nhiém ky 2022-2027.

Céc thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2022-2027 ra mit PHDCD.

PHDCD tri 4n cdc thanh vién HPQT, BKS khong tiép tuc tham gia
HPQT, BKS nhiém ky 2022-2027.

X. Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hji:

1. Ba Pang Thi Thanh Huyén, thu ky cude hop trinh DPHDCD:

- Du thao Bién Ban Pai hoi ddng cb déng

- Du thao Nghi quyét Pai hoi dbdng cb dong.

2. PHPCP di bidu quyét thong qua ndi dung du thao Bién ban va du thao Nghi
quyét cia DPHDCD thuong nién nam 2025:

PHPCD di biéu quyét biing phiéu biéu quyet véi két qua nhuw saw:

- Biéu quyet “ Tén thanh”1.552.990 phiéu, tuong vmg 100% 6 tong s6 ¢  phan
¢cé quyén biéu quyer tham du DHDCD;

- Biéu quyet “ Khéng tan thanh:0 phzeu twong vung 0% téng s6 co ) phdn cé
quyen biéu quyét tham dy PHPCD;

- Khéng co y kién: 0 phiéu, twong img 0% t6ng s6 ¢ phan cé quyén biéu
quyét tham du PHDCD.



C.BE MAC
Dai hoi dong cd doéng thuong nién nam 2025 cua Cong ty co ph?m Viwaseen3

Két thiac vao lac 11 gid 30 phut ngay 22/05/2025.
Ban td chic tién hanh céc nghi 13 bé mac PHDCD thuong nién nam 2025 cua

Cong ty ¢b phan Viwaseen3./.

TM. POAN CHU TICH

THU KY PAT HOI
CHU TOA

Ng6 Van Diing

Ping Thi Thanh Huyén
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MUC LUC
TAI LIEU PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

--------------------------------------------

1. CHUONG TRINH DAI HOI

2. QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOI

3 BAO CAO GIAM POC KET QUA SXKD - DTPT NAM 2024;

NHIEM VU SXKD - DPTPT NAM 2025

4. BAO CAO HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT CUA HDQT

- NAM 2024 VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

5. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

6. CAC TO TRINH:
_ TG TRINH THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
- T3 TRINH PHUGNG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN NAM 2024
- TO TRINH QUYET TOAN CHI PHI THU LAO HPQT, BKS
NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
_ TG TRINH LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI
CHINH NAM 2025

7. 7O TRINH MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG TV HDQT, BKS

NHIEM KY 2022-2027.
8. QUY CHE PE CU, ONG CU'VA BAU BO SUNG TVHDQT, TV BKS

NAM 2025




~ CHUONG TRINH
PAI HOI PONG cO DONG THUONG NIEN NAM 2025
cONG TY cO PHAN VIWASEEN3

Thoi gian Noi dung chuong trinh

8h0O - 8h30 Sn dinh t8 chic; Dang k§ quyén va tu céch c dong du Dai hoi

Chato 0, Khai mac Dai hot; Gii thieu Dai biéu; Gidi thiéu Doan Chi tich (Dai
8h30 - 8h40 hoi biéu quyét), Ban thdm tra tu cdch cd dong (Pai hoi bidu quyét). Mai doan
chit tich lén diéu hanh DH, Chi toa cir 01 ngudi lam thu ky.

8h40 - 8h45 Béo cdo tham tra tu cach cd dong

8h45 - 8h35 Thong qua Chuong trinh va Quy ché 1lam viéc ctia Pai ho1

N Béo co ciia Ban gidm d6c vé ket qué thuc hién SXKD - DTPT nam 2024; K€
hoach SXKD - DTPT nam 2025. :

9h05 - 9h20 Eg;;ﬁo hoat dong ctia HDQT nam 2024 va phuong huéng nhiém vu nam

9h20 - 9h30 Béo cdo két qua gidm sét va chuong trinh hoat dong cua BKS nam 2024

9h30 - 9h40 T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 dd duoc kiém todn

9h40 - 9h50 T& trinh phuong 4n phén phéi 1gi nhuén nam 2024

9h50 - 10h00 To trinh quyét todn thit lao HDQT, BKS nam 2024 va phuong 4n thi lao clia

HDQT, BKS nam 2025

10h00 - 10h10 T& trinh lua chon don vi kiém todn doc 1ap nam 2025

10h10-10h30 Phit biéu clia cé dong 16n va ¥ kién cia céc cd dong.

Tiép thu, ddp tir y ki€n cla c¢d dong 16n va tré 10i céc ¥ kién thdo luan clia c8

10h30 - 10h45 .
' dong.

10h45 - 11h00 Biéu quyét thong qua cdc bdo céo va to trinh.

11h00 - 11h15 Bau bd sung thanh vien HDQT, BKS Cong ty nhiém ky 2022-2027

11h15-11h30 | Nghi giai lao

1130 - 11045 | Cong b két qué bau bé sung thanh vién HDQT, BKS Cong ty

Thong qua Bién ban, Nghi quyét DHCD; xin ¥ kién clia Dai hoi va bi€u quyét

11h45-11h55 .
thong qua.

11h55 -12h00 Bé& mac Pai hoi, chao cd




_TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Poc 14p — Tu do — Hanh phiic

Ha noi, nged) thing 04 néim 2025

o QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOT DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3

Picul. Nhitng quy dinh chung.

1.1. Quy ché 1am viéc nay sir dung cho cudc hop Dai hdi ddng co6 dong
thuong nién nam 2025 cua Cong ty cb phan Viwaseen3;

1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé& nghia vu cia nhitng ngudi tham gia
cudc hop Pai hoi ddng cd dong, diéu kién va thé thtc tién hanh hop Pai hoi
ddng cb dong;

1.3. C6 dbng c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.
Pidu 2. Quyén va nghia vu ciia Doan chu tich.

2.1. Doan chi tich gom 03 ngudi 1a thanh vién Hoi dong quén tri, do Ch
tich HPQT lam chi toa theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 18 Cong ty.

2.2. Nhiém vu ctua Poan chu tich:

- Ch0 tri cudc hop Pai hoi df‘)ng cd dong theo chuong trinh, ndi dung da
duoc DPHPCD théng qua;

- Gi6i thidu thu ky cua PHDCD;

- Huéng dan céc cb déng/ dai dién c¢d dong thao luén;

- Trinh du théo, két luan nhimg vAn d& can thiét & Pai hoi ddng cd dong
thao ludn, biéu quyét thong qua;

- Tra 15i va y8u cau c4 nhén c6 lién quan trinh bay nhitng van dé trong
chuong trinh do cd dbng yéu cau;

~ C6 thé tidn hanh céc hoat dong, thay doi thir ty ndi dung chuong trinh
khi thdy cAn thiét @ tién hanh hop PHDCD thuén loi nhét;

- Lam viéc theo nguyén tac tap thé, quyét dinh theo da s6, tién hanh hop
Pai hoi ddng cb déng mdt cach hop 1§, cb trat tu va phén anh dugc mong mubn
ctia da s cb ddng/dai dién c¢b dong tham du.

Pidu 3. Quyén va nghia vu ciia Thw ky

3.1. Thu ky do Poan chu tich giéi thiéu, chiu trach nhiém trudc Poan chu
tich va Pai hot dc"ing cb dong vé nhiém vu cia minh.

3.2. Nhiém vu cta Thu ky.

- Ghi chép ddy du trung thuc céc ndi dung cudc hop Pai hai ddng cd
dong.

- H tro Doan chu tich cong bd du thao cdc van kién, két luén, bién ban,
nghi quyét ctia Dai hdi ddng cb dong va thong béo ctia Poan chu tich giri dén
cac cb dbng khi duge yéu cau.

1



- Tiép nhan phiéu déng ky phét biéu ciia cac c6 dong.
Pidu 4: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

4.1. Ban kiém phiéu do Poan chu tich giéi thidu va dugc Dai hoi ddng cb
déng théng qua.

4.2. Ban kidm phiéu c6 trach nhiém:

_ Giam sat viéc bidu quyét clia cac cb dong.

- Téng hop sb cb phéan biéu quyét theo ting ndi dung.

- Thong bao két qua cho Chu toa, Thu ky d8 cong bb két qua biéu quyét
treGe Dai hoi ddng cd dong.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cida cac ¢6 dong tham du hop Pai hoi dong co
dong.

5.1. TAt ca céc cb dong s& hitu ) ph?m ctia Cong ty co phén Viwaseen3
¢ tén trong danh sach cb dong chbt ngay 22 /04 /2025 dugc quyén tham gia hop
Dai hdi ddng ¢ dong.

5.2. Quyén va nghia vu cla cac cb dong du diéu kién khi tham du hop Dai
hoi ddng cd dong.

+ Cb dong duge quyén bidu quyét tat ca céc vén dé thudc thim quyén cla
DPHDCD;

+ C6 déng dugc uy quyén béng van ban cho ngudi dai dién thay mat minh
tham gia va biéu quyét tai cudc hop PHDCD. —

- MBi cb dong, dai dién c6 dong khi t6i tham du hop Pai hoi ddng co
d6ng phai mang theo gidy to tuy than ( CCCD, CMND, Ho chidu....) va Thu
moi tham du ndp cho Ban t4 chtic d& kiém tra tu cach cd déng va duge nhan
phiéu bidu quyét (ghi s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét clia c6 dong).

- Ngudi duoc uy quyén tham du hop Pai hoi ddng cb dong khéng dugc
uy quyén lai cho nguoi khac.

- Trong thoi gian dién ra cudc hop Pai hoi ddng cb dong cac cb dong phai
tuan thu theo su hudng din ctia Doan chu tich, img xt van minh, lich su, khéng
gdy mat trat tu.

- Chc cb dong phai gitt bi mat, ky luét phat ngén, thuc hién dung ché d6
str dung va bao quan tai liéu, khdng sao chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Dai
hoi ddng c6 dong khi chua duge Poan chu tich cho pheép.

- Cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham du hop Pai hoi ddng cb
dong phai chép hanh nghiém chinh quy ché 1am viée clia Dai hoi déng cb dong.
Cd déng vi pham quy ché nay thi tuy theo mirc d6 cu thé Poan cht tich s& xem
xét va ¢ hinh thire xit 1y.

- Cb déng dén hop Pai hoi ddng cb6 dong mudn co quyén dang ky, sau d6
¢6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai cudc hop Dai hdi ddng cb dong, Chu
toa khong c6 trach nhiém dimg cudc hop Dai hoi dong cb déng dé cho c¢d dong
dén muén dang ky va hiéu luc cta cac dot biéu quyét da tién hanh s& khéng bi
anh hudng.



- Khi cb dong da dang ky tham du hop Pai hdi déng cd d6ng, nhung ltc
bidu quyét ma vang mit coi nhu cb dong dong ¥ biéu quyét thong qua cac vén
8 14y v kién biéu quyét.

Pidu 6. Tién hanh hop Pai hdi ddng c6 dong.

Cudc hop DPai hoi déng ¢ doéng theo quy dinh tai Khoén 1 Didu 25 Diéu
1& t& chic va hoat dong clia Cong ty dugc tién hanh khi ¢6 sb cb déng du hop
dai dién trén 50% téng sé cb phan co quyén biéu quyét theo danh sach cd dong
chét ngay 22/04/2025.

Truong hop khong c6 du s6 luong cd dong cin thiét trong vong ba muoi
(30) phut k& tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop Dai hoi ddng cb dong,
ngudi tridu tap hop huy cude hop. Pai hoi dong cb ddng phai duge tridu tap lai
trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh td chttc hop Dai hoi ddng cb
dong.

~Piéu 7. Phat biéu ¥ kién va biéu quyét cac vAn dé trong Pai hoi ddng co
dong.

Cd dong dang ky noi dung phat biéu véi Poan chi tich, khi phat biéu
hogc cén tranh luan thi gio phiéu biéu quyét, chi khi dugc Poan chu tich nhét tri
mai dugc phat biéu, noi dung phat bidu can ngan gon, tranh tring lap.

Céc vén @& nghi su theo ndi dung trinh PHDCD dugce biéu quyét truc tiép
thong qua phiéu bidu quyét tai cudc hop PHDCP.

Piu 8. Bién ban cudc hop va Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b ddng

TAt ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hdi ddng cb ddng phai duge Thu ky
ghi vio Bién Ban cudc hop va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng. Bién ban
cudc hop, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong dugc thong qua trude khi bé mac
cudc hop DPai hoi dong cb dong.
Pidu 9. Pidu khoan thi hanh.

Trén day la Quy ché 1am viéc ctia Pai hdi ddng cd déng thuong nién nam
2025 cua Cong ty c¢b phan Viwaseen3. Quy ché nay cé hiéu luc ngay sau khi
duwoc Dai hoi dong cb dong bicu quyét théng qua.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ déng xem xét thdng qua./.

»_TM. BAN TO CHUC
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_ TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Doc lap - Tw do - Hanh phic

Ha N6i, ngaf thang 04 ndm 2025
BAO CAO )
Két qua san xuat kinh doanh, dau tw phat trien ndm 2024
Nhiém vu san xuat kinh doanh, dau tw phat trién nam 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cd dong thwdong nién nim 2025

P :
KET QUA THUC HIEN SAN XUE?N K}NH DOANH & PTPT NAM 2024
L. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh va PTPT niam 2024
N&m 2024 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty cb phan VIWASEENS3
3 dat duoc két qua twong dbi tbt, cac chi tiéu SXKD dé ra trong nam 2024 déu co
ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD dé ra, cu thé nhu sau:

TT Céc chi tiéu chii yéu PVT |— sl Tyle /

_ K& hoach | Thue hi¢n | thuchi¢n
I |Giatri SXKD Tr.d 312.336 316.338 | 101,28%
1 |GTSXXaylip . Tr.d 312.336 316.338 | 101,28%
II | Gia tri diu tw phat trién Tr.d 8.000 0 0,00%
1 | DAu tu may moc thiét bi Tr.d 8.000 0 0,00%

III | Téng doanh thu Tr.d | 264.332 265.165 | 100,32%
1 | DT Xay lip Tr.d | 264332 265.165 |  100,32%
IV | Tdng s6 nop ngin sach Tr.d 8.500 3.914 46,05%
V | Loi nhuén truée thué Tr.d 2.657 2.442 91,91%
VI | Loi nhun sau thué Tr.d 2.125 1.797 84,56%
VII | T¥ 18 tra cd tirc % 8,0 7,0 87,50%

2. Panh gia thue trang tinh hinh thye hién nhi¢ém vu SXKD & DTPT nam 2024:

Nam 2024 13 nam rat khé khin trong hoat dong xay dung noi chung va
trong linh vuc cép thoat nudc ndi riéng. Véi su cb gang khong ngimg cia ban lanh
dao Cong ty gia tri SXKD cua Cong ty co phén Viwaseen3 van gift dugc ¢ mirc on
dinh, tao codng #n viéc lam cho ngudi lao dong, dam bao doi séng cho toan thé
CBCNV trong Coéng ty, thuc hién ddy dt nghia vu véi Nha nude va dac biét tao
duoc long tin & cac ¢ déng do sinh 101 tir cac ngudn vén déng gbp thong qua viee
chi tra cb tirc v6i ty 1€ cao so voi mat bang céc cong ty cb phan x4y dung hién nay.

- Niam 2024, gia tri SXKD cuia cong ty 1a 316,338/312,336 ty d6ng (dat
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101,28% so véi ké hoach nim), Doanh thu la 265,165/264,332 ty dbng (dat
100,32% so v6i ké hoach ndm).

- Chi tiéu loi nhuéan sau thué clia Cong ty nim 2024 dat 84,56% so vai ké
hoach @8 ra, nguyen nhén:

+ Mot sb cong trinh dé thuc hién va quyet toan hoan thanh tr 14u nhung méi
duoc kiém toan phé duyét va bi cat giam khéi luong gla tri trong nam 2024: Cu
thé nhu sau: Goi 3 di chuyén nha may Phap Van (quyét toan nim 2011) cét glam
gia tri 460 triéu ddng; Goi 5 xay dung HTCN Son Tay (quyet todn nam 2018) cat
giam gia tri 97 triéu dong, Gé6i 4 Y Yén Nam Dinh (quyet toan nam 2022) cét
giam gié tri 114 triéu déng.

+ Dbi véi cong trinh gcn 8 Béc ninh thi céng xay dlmg nha may lgi nhuan
chi dat 1,139 ty d6ng. Do yéu cAu clia chit du tu doi hoi tién dd cong trinh gap rat
va phai dat chét luong cao, cho nén dé dam bao uy tin véi chu dau tu cong ty phai
huy dong nhén luc, may méc thiét bi tap trung thi cong ngay dém @8 rat tién do
cong trinh. Bén canh d6 chu dAu tu yeu cau cong trmh can phal dam bao my quan
nén phai thay dbi thiét k& gach, op bé..., xir ly vén dé dit d6 tha1 cap phép nén
anh hudng dén chi phi. Va ciing véi d6 la su bién dong ting gia vé gia vat liéu x4y
dung cho nén don gia thep Xay dung tang cao lam cho chi phi xdy dung tang Mot
s vat tu thiét bi van, mdi ndi, bom phai nhap khéu nhung do tinh hmh chién tranh
cing thang giita Nga va Ukraine tai Chau Au nén anh hudng dén tién do cung cap
vat tu cling nhu don gia tdng dan dén chi phi tang.

+ Céng trinh cai tao NMN Phiic Yén; Cong trinh Ky Anh Ha Tinh, CW09
Huong Canh c6 déc diém 12 cbng trinh cai tao va thi céng & xa nén hiéu qua khong
cao.

- Tong sb nop ngan sach 3,914 ty d6ng giam con 46,05% nguyén nhan:

+ Do thoi didm cudi ndm mot sb cong trinh cdng ty da phai nhép vét tu vé
cbng trinh thi cong nhu cdng trinh G6i 19 Vanh dai 3,5, cong trinh Pha Xuyen chi
phi d& dang cudi ky 14,351 ty vi thé thué GTGT dwoc khéu trlr din t6i thué GTGT
khoéng phai ndp tuong duong 1,435 ty ddng.

+ Chinh sach mién glam thué Nha nudc cho doanh nghiép mot s6 mat hang
duoc glam thue tir 10% xudng con 8%. Céc loai vét tu chinh van, dng, bich inox,
cOn, mdi nbi..... thué GTGT dau vao 10%, Hoéa don xuét cho chi dau tu thué
GTGT dau ra 8%, uéc gia tri giam la 3,2 ty dong.

+ Lgi nhudn glam dan t&i thué thu nhap doanh nghiép phéi nop giam va s6
thué con phai nop cudi nam 2024 Cong ty d& ndp dAu nam 2025 sb tién: 422 triéu
dbng.

* Cong tac d4u thiu va tim kiém viéc lam:

Céng ty cb phan Viwaseen3 chu dong trong cong tac tim kiém viéc lam,
tich cuc mé rong thi trwong, tham gla du thiu nhiéu g01 thau c6 gla tri 16m, viée du
thdu théng qua nhiéu hinh thirc dAu thiu nhu déu thiu truc tiép, du thdu qua
mang v6i tu cach ddc 1ap, lién danh véi cac nha thau khéc c6 ning lyc, chao gia
canh tranh.



Nim 2024 Céng ty di tham gia d4u thiu, chao thau véi tu cach doe lap va
lién danh 07 goéi thiu véi téng gi4 tri tham gia du thau phan ctia Viwaseen3 thuc
hién 14 391,77 ty ddng; trong d6 03 goi thAu trung thau véi gid tri Viwaseen3 thuc
hién 12 171,52 ty dong (G01 thau s6 08 NMN Béc Ninh gié tri 131,2 ty dbng; Goi
thdu TOC. Cs1,2 EPC: tuyén bng déu ndi co sd 1,2 HTCN Séng Pa gia tri 33,986
ty ddng; G6i thAu: Thi céng hé théng nha Clo va xdy méi nha héa chét cho nha
may nuéc Yén Phu gié tri 10,319 ty d6ng).

Go6i thdu chuyén tiép ctia nam 2023: Goi thau sb 19 thudc du 4n XD nut
giao vanh dai 3.5 voi Dai 10 Thang Long ky ngay 29/12/2023 véi gié tri 123,68 ty
d6ng nhung thi cong chil yéu trong nim 2024 gop phan dam bao ké hoach san
xuat kinh doanh va doanh thu ctia Céng ty trong nam 2024.

* PAu tuw phat trién:

K& hoach dau tu may moéc thiét bi phuc vu thi cong nam 2024 dd dugc
DHDCP phé duyét (8,0 ty) nhung chua thuc hién duoc vi trong bbi canh thi
treomg kho khan vé vbn Céng ty chu yéu tap trung vbn dé uu tién thi cdng cac
cong trinh ddy nhanh tién do.

* Linh vue thi cong xay lap

Cac cong trinh trung thau dugc ky hop dong vao cudi nam 2023 va dau nim
2024 gép phan thuan loi tao cbng an vige lam & 6n dinh ngay tir diu nam, ké hoach
SXKD va doanh thu ludn dam bao theo ké hoach hang thang, hang quy gép phan
hoan thanh céc chi tiéu SXKD va doanh thu co ban ctia cd ndm 2024; Dbi véi sb
hang muc vudng mat bang clia tuyén 6ng duorng vanh dai 3.5 Ban l&nh dao cong
ty tich cuc thdo g& vuong méc dé giai quyet ton tai song vi cac yéu to khach quan
phai phdi hop v6i gbi thau khéac chua thi cong (Pon vi thi cong nut giao vanh dai
3.5) dan dén chua th8 thi cong va khdi lugng s& dugc chuyén tiép sang nim 2025.

Céng tac thi cong duge Cong ty chudn bi diy @ vat tu, thiét bi va thi céng
ngay khi ¢6 1énh khoi cong tir Chu d4u tu. Qua trinh thi céng ludn khan truong,
dong loat nhidu hang muc dé rat ngan va ddy nhanh tién d6 va chét luong thi cong
vAn ludn dam bao dung yéu cau hop ddng. Cac cong trinh Coéng ty thi cong duge
Chu dau tu tin tudng, ddnh gia cao trong ndm 2024.

Cong ty hoan thanh quyét toan, thanh 1y 07 hop dong thi céng gbm: Goi
thiu CW09: Xay dung He théng thu gom nude thai thi trén Huong Canh (ky hop
dong 2021); Géi thdu X1.01: Thi céng cai tao ning cong suat don nguyén 1 nha
may nuéc Ky Anh tir 5.000 1én 9.000 m3/ ngay dém; Goi thiu: Thi céng hé thong
nha Clo va xdy moi nha hoa chét cho nha may nuéc Yén Phy; Goi théu x4y lap
thudc du 4n: Cai tao cum xu ly Nha mday nuéc Phuc Yén, cong sudt
20.000m3/ngd; Goi thau sd 9: Thi cong cai tao mang ludi va chdng that thoat that
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thu khu vuc khu vuc O1C - Xi ngh1ep cau gidy (ky hop dbng 2023); Goi
TOC2.CS1&2.EPC: Thiét ké, mua sim hang héa va xay dung cdng trinh; Go1 thau
xay lap 8 - Dy 4n: Pau tu xdy dung nha may nuée mit thanh phd Bic Ninh (cong
suét 45.000 m3/ngay dém) va tuyén éng truyén tai.

* Cong tac tai chinh nam 2024.

Khai thac va s dung c6 hiéu qua cac ngudn von tir cac t6 chirc tin dung gitt
vitng va nang cao chi s6 xép hang tin dung dbi véi cac ngan hang dé dam bao
dong von cin thiét cho SXKD va DTPT. Cong ty da duoc Ngén hang Quan Doi -
Chi nhanh Thanh tri ky han mirc 145 ty d6ng va Ngén hang TMCP Tién Phong -
Chi nhanh Ha Nbi cap han mirc 180 ty.

S6 du tién vay dau ky 13,627 ty dong; trong nim Cong ty d& vay tlr ngn
hang sb tién 22,21 ty ddng va tra vay ngan hang sb tién 32,18 ty ddng, dua sb du
ng gbc vay tai thoi didm 31/12/2024 xubng con 3,65 ty ddng giam so véi cung ky
nam trude 26,83%.

Chi tidu thu hdi vén 1a mot trong céc chi tiéu chinh trong didu hanh san xuat
kinh doanh dugc Cong ty quan tdm hang dau & tAt ca cac cap. HPQT, Ban lanh
dao thuong xuyén don dbe tridn khai va thuc hién quyét liét cac bién phap dé thu
hdi cac khoan cong ng mot cach cd hiéu qua nham d4y nhanh céng tac thu hoi
von, ting vong quay dong Von nhdm gidm thidu v6n vay ngan hang dé tang loi
nhuén, két qua tdng thu hdi von va cdng ng nam 2024 la: 290 ty d6ng trong d6 thu
hdi cong no cii 1a 52 ty dong.

Pam bao trich 14p cac quy cua Cong ty tir loi nhuan dé lai thuc hién ding
theo Nghi quyet PHCD va theo quy dinh ctia Nha nude.

Thuc hién t6t ché d6 chinh sach voi ngum lao ddng nhu ché @6 tién luong,
- bao hiém x& hoi va chi tra tién 6 tirc cho céc cd dong day da va kip thoi.

Chép hanh nghiém tic cac quy dinh hién hanh cta Phép luat vé cdng tac
quan 1y tai chinh, st dung dong tién hop 1y, kiém soét chit ch& chi phi san Xuét
kinh doanh, chi phi dau tu.

Chu trong quan tAm trong cong tac nghiém thu hd so thanh quyét toén cac
cOng trinh @& tién hanh 1ap Béc céo quyét toén kip thoi sau khi két thiic nam tai
chinh. Béo cdo tai chinh ctia Cong ty hang nam déu duge co quan kiém toan doc
14p c6 uy tin sodt xét, dung theo quy dinh dbi véi Cong ty niém yét ch phwu tai So
Giao dich Chung khoén Ha N§i va danh gia Béo cao tai chinh cua Cong ty da
phan 4nh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém
31/12/2024.

* Cong tac td chirc lao dfng:

Chép hanh nghiém chinh céc ché d6, quy dinh hién hanh d6i voi ngudi lao
d6ng, dam bao viéc 1am, nang cao doi séng can bd cong nhan vién. Thue hién day
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da ché do chinh sach dbi v&i nguoi lao dong nhu thanh todn ché d ém dau, thai
san, tién luong, tidn thudng, trich nop BHXH, BHYT, BHTN day du, kip thoi.

Céng tac an toan - vé sinh lao dong thuong xuyén dugc kiém tra, don dbc
thuc hién nghiém tlc tai cdc cong trinh thi cong, bao hd lao ddong dugc trang bi
day du.

DPé dam bao quyen lgi va nang cao chét lugng cudc sdng cho CB CNV,
Chinh quyen cung v6i Cong doan Coéng ty dé tdng qua cho CB CNV nhén dip
ngay qubc té phu nir 8/3; ngay 20/10 va con em CB CNV nhan dip 1/6, rém trung
thu va ting thudng cho céc chéu dat thanh tich cao trong hoc tép.

Phét ddng phong trao thi dua trong san xuét, dong vién khen thudng kip thoi
céc tap thé, c4 nhan c6 thanh tich.

* Cong tac quan tri doanh nghiép:

Thuc hién ché d6 quan ly diéu hanh dam béo hai hoa glua loi ich Nha nudc
- doanh nghiép - bén nhén khoéan thé hién trach nhiém rd rang. Ap dung t6t va duy
tri hé théng Quan ly chét luong ISO 9001:2015, hé théng Quén 1y mdi truong tiéu
chuén ISO 14001:2015, phat trién thuong hiéu, uy tin trén thi truong.

Thuc hién chwong trinh tuan thd liém chinh cua Ngén hang Thé gidi vao
van hanh tai Céng ty. Chuong trinh tuén thi bao gbm cic quy ché, quy dinh va
quy trinh thuc hién dp dung d6i v6i moi hoat déng ctia Céng ty nhu nghién clru thi
truong, phat tridn dbi tac, dAu thau, quan ly hop ddng, quan ly tai chinh, quan ly
dau tu....

PHAN II:
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH & DTPT NAM 2025

1. Ké hoach thuyc hién nhiém vu SXKD &DTPT nam 2025

Nam 2025, trong b6i canh tinh hinh quéc t& khu vue ¢6 nhu'ng dién bién phirc
tap va thay d6i ctia nén kinh té trong nudc nhu viée d6i moi sap xép doanh nghiép,
sat nhap céc co quan quén Iy ctia nha nuée nhu cac s& ban nganh va céc tinh cac
xa chua kién toan dén thoi diém hién tai din dén viéc suy giam céc dy an dau tu,
do d6 s& anh huong lon dén cong tac tim kiém viéc lam va anh hudng dén ké
hoach san xuét kinh doanh va doanh thu cua Cong ty nam 2025.

Buéc sang nam 2025 lyc luong nhan su bi suy glam chi con lai 42 ngudi
(giam trén 50%), bd may quan ly phai cing cb va sép xép lai dé 8n dinh td chirc va
d4y nhanh cong tac tim kiém viéc lam; Céc cong viéc chuyén tiép nam 2024 sang
ndm 2025 rat han ché, chi yéu 1a phan viéc tdn tai clia cac gbi thau dudng vanh
dai 3.5 (khoang 45 ty) vudng mat bang chua thé trién khai thi céng; cong trinh cap
nude Phu Xuyén (khoang 10 ty) ¢ thé quyét toan giam trlr hoan toan phan gid tri
chua thue hién do vuéng mat béng; cong trinh Khe Xai Thach Ha (khoang 3 ,6 ty).



Do dé, hoat dong SXKD cua Cong ty Viwaseen3 s& gap khoé khan trong cong
tac tim kiém viéc lam, lyc luong lao dong thiéu so véi yéu cau nhiém vu SXKD,
nguon cdng viée chuyen tlep ctia nim 2024 sang nam 2025 gan nhu chua cé. Vi
vay, Cong ty CP Viwaseen3 xdy dung ké hoach SXKD nam 2025 cén ctr vao didu
kién thuc té, kha ning thuc hién trong giai doan mdi, cu thé nhu sau:

TT Cic chi tiéu chii yéu PVT K& hogel
nam 2025

I Gi4 tri SXKD Tr.d 150.000

1 GT SX Xay lép Tr.d 150.000

I Gia tri dAu tw phat trién Tr.d 3.000

1 Piu tu may moc thiét bi Tr.d 3.000

NI | Téng doanh thu Tr.d 138.889

1 | DT Xay lép Tr.d 138.889

IV | Téng sb ndp nghn sach Tr.d 3.297

\% Loi nhuin trude thué Tr.d 1.862

VI | Loi nhuén sau thué Tr.d 1.490

VI [Ty tra cd tirc % 7,0

2. Giai phap thwe hién ké hoach SXKD & PTPT nam 2025

* Linh vue d4u thau, tim kiém viéc 1am va thi cong xay lap:

Tap trung vao cong tac d4u thau tim kiém viéc lam méi, phat huy tan dung
cac du 4n trén céc dia ban truyén théng, dong thoi tim kiém viéc 1am trén céc dia
ban m&i, mé rong céc linh vuc xay lap ngoai linh vire truyén thong.

Tap huin, nang cao nang luc chuyén mén cla c4n bd lam cong tac dAu thau,
d4p mg cong tac d4u thdu qua mang theo chi chucrng ctia Chinh phu.

Tap trung cOng tac thi cong dam bao tién do, chét luong, hiéu qua cong
trinh va hoan thanh dit diém cac cong trinh cii con ton tai.

Tang cudng cong tac quan ly hoat dong SXKD dam bao hiéu qua. Diy
nhanh tién d6 thi cong va hoan thanh ban giao cong trinh theo dung ké hoach.

Nghiém tuc chan chinh chi dao thuc hién thét tdt cong tac thanh toén, quyét
toan cong trinh theo tién d6 dé 1am co s& thanh todn khéi lugng hoan thanh.

M6 rong hon nita viéc trién khai d4u thiu, chao thiu céc goi thiu x4y lap va
cung cip vat tu trén nhiéu linh vuc va trén nhidu dia phuong, dam bao hiéu qua
timg gbi thiu dé déap tmg céc chi tiéu SXKD ctia nam 2025 va cac nam tiép theo.

Tiép tuc cht trong cac cong trinh co su dung ngudn vén tu b, vén vay
thuong mai, ODA... va céc linh vuc nhu: xtr Iy nuée thai, thoat nude, mdi truong
d6 thi, ha tAng k¥ thuat, nong nghiép va PTNT ...

* Linh vire d3u tw phat trién:



Cin ¢t vao tinh hinh SXKD ctia Cong ty sap téi thuc hién mot s6 goi thau
xay 1ap 16n va ning cao nang luc thiét bi do d6 Cong ty sé tién hanh dau tu khoang
3 ty ddng d& mua 02 may dao banh lop (Trong d6: 01 may cong suat 200W; 01
may cong suét 140W).

* Cong tac tai chinh:

Ting cudng quan hé hop téc ldu dai voi Ngén hang c6 tiém ning, dé c6 co
ché tin dung thuan loi; chi phi 1&i vay hop 1y; tinh toan higu qua va an toan tai
chinh clia c4c ngudn vay, trén co s khai théc triét dé& ngudn ning luc kinh té san
c6 cua Cong ty.

Tuén tht nghiém tic cdc quy dinh hién hanh ctia Phap luét vé cong tAc quan
1y tai chinh, phét huy dong tién mot cach hop ly da dang héa phuong 4n huy dong
védn: Bao 14nh, tin ché‘ip, thé chép tai san...

Kidm soat chit ch& chi phi sin xut kinh doanh, chi phi dau tu, phdi hop
ddng bd trong cdng tac thi cong nghiém thu, thu hdi vén nhdm ting vong quay
ddng vén giam thiéu vbn vay cua t6 chirc tin dung dé tang loi nhuan cho Céng ty,
dam bao hé thdng tai chinh ctia Cong ty lanh manh, minh bach.

X4y dung chuong trinh, ké hoach va tang cudng cdng tac thu hoi von, gop
ph::in dam bao duy tri va phat huy gia tri nguén vén. Tich cuc ra soat va thuc hién
viéc thanh quyét todn cdng trinh, ddc biét cdc cong trinh dé thi cong xong nhung
kéo dai chua thanh quyét toan.

* Cong tac td chirc lao dong:

Thue hién ddy di cac ché d8, quy dinh hién hanh d6i véi ngudi lao dong
nhur ché d6 tidn luong, tién thudng, trich ndp bao hiém x4 hdi va céc ché dd khac.

Dinh k¥ t6 chirc 16p hoc an toan vé sinh lao dong, thuong xuyén phé bién
cdng tac an toan vé sinh cho nguoi lao dong, trang bi day @t bao hd cho ngudi lao
ddng thi cbng truc tiép tai cong trudng.

Tang cudng cong tac tuyén dung, cing cb nhan su va chi trong phét trién
ngudn luc dép tng yéu cAu san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong giai doan mdi;
ddc biét cac vi tri can bd k¥ thudt va cong nhén truc tiép thi cdng. Thudng xuyén
bdi dudng, ning cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu.

* Cong tac quan tri doanh nghiép:

Kién toan bd may to chirc, chli trong cdng tac quan tri ngudn luc va xay
dung @i ngil can bo ké thira, c6 co ché vu d&i mang tinh 1au dai hon, 4p dung
cdng nghé thdng tin trong quan tri doanh nghiép, tiép tuc x4y dung va phét trién
thuong hiéu, van hod, tao nét dic trung cua Cong ty b phan Viwaseen3.

X4y dung bd may tb chirc gon nhe va t6i wu hon nita ngudn nhén lyc hién co.
Nang cao y thuc cho ngudi lao dong vé tinh than tu thuc hién va tu gi4c trong
cong viéc va moi trueong lam viéc than thién.



Tang cudng cong tdc quan ly chi phi va quan tri rui ro tai chinh; dénh gié
xem x€t hiéu qua dau tu, st dung von. Str dung cdng nghé thong tin trong linh vue
ké khai thué, quang ba thuong hiéu cung clp céac théng tin cdng khai theo quy
dinh ctia Coéng ty dai chung trén Uy ban chimg khoan Nha nude, S giao dich
ching khoan Ha Noi va trén Website Cong ty.

Ut tién cong tac phat trién dbi tac, khach hang, truyén thong, quéang céo dé
mé rong pham vi kinh doanh va dp dung khoa hoc cong nghé tién bd. Tang cuong
dau tu ning cao ning luc thiét bi phtt hgp sén xuét kinh doanh, chu trong dau tu co
s& vat chat dap tmg yéu cAu muc tiéu phat trién 1au dai bén vitng. Chim lo doi
sc’mg tinh thin cho toan thé cén bd cong nhan vién, ¢ chinh séch dai ngd phu hop,
gan quyén loi ngudi lao dong véi su phat trién Cong ty.

Duy tri hé théng Quan 1y chit luong ISO 9001:2015, hé théng Quan 1y moi
truong ISO 14001:2015, chuong trinh tudn thi liém chinh cta Ngén hang Thé gi6i
vio vén hanh tai Cong ty nhim phat trién thuong hiéu, uy tin trén thi truong.

PHAN III: KET LUAN

Nam 2024 12 mot ndm thanh cong &bi v6i Cong ty cd phén Viwaseen3,
Nim 2025 duoc danh gia 1a giai doan chuyén dbi v6i ngudn cong viee chuyén tiép
va nhén luc han ché; véi tap thé 1anh dao, can bd cong nhén vién va luc luong lao
dong tuy méng nhung c6 tinh thin doan két va y chi quyét tdm cao trong cong
viéc, chl’mg toi tin tuong Viwaseen3 s€ tiép tuc thanh cbng trong giai doan mdi,
tiép tuc khéng dinh thuwong hiéu trén thi truong, chl trong xay dung uy tin trong
linh vuc thi cong cac cong trinh cAp thoét nude, x4y dung niém tin v4i khach hang
va bao vé quyén loi clia cb dong, phat trién bén vimg trong nhitng nam tiép theo.

Thay mit Ban 1anh dao céng ty xin dugc gui dén Quy dai biéu, cac vi khéch
quy ciing toan thd Quy c6 ddng 101 chiic strc khoe, hanh phuc va thanh dat!




TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

He néi, ngn, 2 thang 04 ndm 2025
BAO CAO
Hoat dong quan ly, gidm sat cla Hoi ddng quan tri nim 2024
Phwong hwéng, nhiém vy nam 2025

Kinh gtii: Pai hoi ddng c6 dong thwdng nién ndm 2025

- Can ci Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH ngay 17/06/2020;

- Can ctr Pidu Lé T chirc va Hoat dong cuia Cong ty cb phén Viwaseen3;

_ Can ctt tinh hinh thuc té hoat déng ctiia HPQT trong nam 2024 .

P& d4nh gi4 tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong
(bHDCD), Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty c¢b phan Viwaseen3 xin béo céo
t6i DPHDCP thuong nién ndm 2025 tinh hinh hoat dong quan 1y, gidm sat cua
HPQT trong nam 2024 va phuong huéng, nhiém vu nam 2025 nhu sau:

Phin thi nhét
TINH HINH HOAT PONG QUANLY, GIAM SAT CUA HPQT

I. TO CHUC CUA HDQT
Hién nay HPQT Cong ty gbm 5 thanh vién, cu thé:

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chi
A . dng diéu hanh
| | OngNgo Van Diing Chitich HDQT | ‘chéngdicun
truc tiep
Truec tiép didu
A X e 1T Thanh vién HDQT hanh va da nghi
2| Ong Nguyen Hitu Hanh Giam dbc Cong ty ché @6 huu tri
' ngay 01/01/2025
o . Chong diéu ha
3 | Ba Nouyén Thi Huong Thanh vien HDQT | ohons e il
truc tiép
, o Truc tiép diéu
4 | Ong Luu Xuén Quang E}I:Ir;h;c; 2nCI§I£1)%T hanh (B nhiém
&Y | ngay 01/01/2025)
A S e Thanh vién HPQT Truc tiép diéu
5 | OngNguyén HaiDang | 1400 phong TCHC hanh

IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
V&i tinh than trach nhiém, nhiém vu dugc giao, tap the HbQT gbm 05
thanh vién da nghiém tuc chép hanh Nghi quyét PHDCD trong viéc quan 1y va

1



chi dao bang céc Nghi quyét dam bao dung theo quy dinh Ludt Doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty.

HDQT thuong xuyen t6 chitc hop dinh ky hang quy va bat thuong dé ban
vé céc vén dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu va
chién luoc phat tridén cia Cong ty. Cac phién hop HDQT déu c6 Bién ban hop
ghi lai day du trung thuc céc y kién déng goép cua thanh vién HDQT, Nghi
quyet céc vAn @& dugc HDQT nhét tri thong qua va céc Quyét dinh ctia HPQT
cu thé hoa céc ndi dung tai Nghi quyet

Trong nam 2024, HBQT da t6 chic 03 cude hOp va 06 lan xin v kién
bang vin ban dé giai quyét cac vAn dé thudc tham quyen ban hanh 10 nghi
quyet va 07 quyét dinh 1am can ctt d8 Ban diéu hanh trién khai thyc hién.

Viéc triéu tap, tham gia cudc hop va cho y kién ctia c4c thanh vién HDQT
thuc hién theo ding quy dinh ctia phap luét, Pidu 18 va Quy ché hoat dong cla
HPQT. HS so tai liéu hop dugc gt ddy du t6i cdc thanh vién dé nghién ctu
trudce khi du hop.

Nam 2024, HPQT di thong qua cac ndi dung co ban sau:

+ Quyét dinh Phuong 4n kinh doanh Go1 x4y lép 8 - Du 4n Dau tu xay
dung Nha may nudc mat thanh phd Bic Ninh.

+ Quyet dinh v& viéc phé duyét quy tién lwong thuc hién nam 2023 va ké
hoach quy tién luong thuc hién ndm 2024.

+ Quyét dinh nang béc luong cén bd quan ly Cong ty Ong Nguyén Viét
Diing - PGD Cong ty

+ Quyét dinh v& vide hudng ché @6 huu trf Ong Nguyén Hitu Hanh - GD
Cong ty

+ Quyét dinh vé viéc mién nhiém Ong Nguyén Hitu Hanh - Gidm dbe
Cong ty (nghl ché @ huu tr) ké tir 01/01/2025.

+ Quyét dinh v& viéc bd nhiém Ong Luu Xuan Quang - Gidm dbc Céng ty
ké tir 01/01/2025.

+ Quyet dinh mién nhiém Phé Gidm dbc Céng ty dbi voi Ong Nguyén
Viét Diing ké tlr ngay 02/01/2025.

- Théng qua phé duyét mot s6 noi dung khéc theo thidm quyén.

Nhin chung, véi nang luc, kinh nghiém, trf tué cua timg thanh vién, chéat
Juong hoat dong cta Hoi dbng quan tri ngay cang dugc néng cao, tao ra dugc
moi truong 1am viéc dan chu, phat huy strc manh tap thé trong viéc dua ra nhidu
quyét sach dép tmg kip thoi yéu cAu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

IIL. GIAM SAT, DANH GIA HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
1. Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
Trong nam 2024, HDQT d& giam sat Ban didu hanh trién khai thuc hién

céc ndi dung sau:



- HDQT d4 bam sat céc hoat dong ciia Cong ty va nghi quyét ctua Pai ho1
ddng cb ddng thudng nién nam 2024, trén co SO Diéu 18, cac qui dinh cta phap
ludt @& dinh hudng chi dao, quan triét, giam sat Ban didu hanh trong viéc trién
khai nhiém vu SXKD.

- Giam sat ting cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, thuc hanh tiét kiém
chbng 1ang phi nham tiét giam chi phi, ning cao higu hiéu qua kinh doanh.

_ Gim sat viéc st dung va quan ly tai san, vay va st dung vdn, cung cp
ngudn vbn, tai chinh cho san xuét kinh doanh cua Céng ty nhAt 12 cung cip tai
chinh cho céc cong trinh trong diém.

- Gi4m sét theo dung tham quyén, quy dinh, khong gy can trg, chong
chéo 12n hoat déng didu hanh cta Ban diéu hanh. Viée tuén thi quy dinh cua
phap luét, Piéu 18, cac ndi quy, quy ché cia Coéng ty dd duoc Ban diéu hanh
nghiém tuc, nd luc, chi ddng, tich cuc thye hién c4c chi tiéu, nhiém vu theo nghi
quyét PHDCPD va HPQT.

2. PAnh gi4 két qua hoat ddng cita Ban diéu hanh

HDQT nhét tri véi nhan dinh va dénh gié cia Ban didu hanh Céng ty vé
cac mit hoat dong, Kkét qua dbi v6i ting linh vuc dugce néu trong Bao cao cua
Giam dbc Cong ty.

Cu thé nhu sau:
2.1. Két qua thre hign cdc chi tiéu SXKD- DTPT nam 2024
DVT: Triéu dong

i Ke hoach Thue hién Ty 1€(%)
Lk Chrtien nim 2024 | n&m2024 | TH/KH
1 | Giatri SXKD 312336 316.338 101,28%
2 | Dau tu phat trién 8.000 0 0,00%
3 | Doanh thu 264.332 265.165 100,32%
4 | Nop ngan sach 8.500 3.914 46,05%
5 | Loi nhuén trudc thué 2.657 2.442 91,91%
6 | Loi nhudn sau thué 2.125 1.797 84,56%
7 | Co tic 8,0% 7,0% 87,50% |

- Nam 2024 Céng ty méi chi dat hoan thanh ké hoach duoc 02 chi tiéu/07
chi tiéu ctia nghi quyét PHDCD thuong nién ndm 2024 & ra.

_ Chi tidu loi nhuan sau thué chi dat 84,5% ké hoach, do 46 HDQT du
kién murc chi tra ¢d tic ndm 2024 1a 7% giam 1% so v&i ké hoach do mot )
nguyén nhan da duogc giai trinh trong bio céo ciia Giam ddc Cong ty.

_ Ké hoach dAu tu méy méc thiét bi nam 2024 da duge DHDCD phé duyet
(8,0 ) nhung chua thyc hién vi Cong ty chu yéu tp trung von dé thi cong céc
cong trinh day nhanh tién d9.



2.2. Viéc quin Iy, st dung, bio toan va phit trién von

Nam 2024 vira qua, hoat dong SXKD ctia Céng ty van gip kho khan tuy
nhlen tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vé co ban duoc kiém soat tdt, nguon vbn
van gift dugce su cén dbi. Viéc huy dong von tir ngdn hang va céc td chtc tin
dung du.'orc thuc hién theo ding quy dinh ctia phap luat va co ban dap tmg duoc
nhu ciu vén cho hoat ddng SXKD cua Cong ty.

Tai ngay 31/12/2024, tdng ngudn vén la 121, 728 ty dong, trong d’o no
phai tra 1a 76,954 ty dong (twong duong 63% tong nguon Von), nguon v6n chu
s& hitu 14 44,773 ty dong (tuong duorng 36,78% tong ngudn Von) tdng tai san 1a
121,728 ty ddng, trong do6: tai san ngén han 13 120,993 ty dong (twong duong
99,39% tong tai san), tai san dai han la 735 tri€u ddng (twong duong 0,60% téng
ta1 san). Cac hoat dong tai chinh clia Céng ty duoc duy tri & ngu:ong an toan,
vén clia Cong ty dugc st dung dung muc dich, béo toan duoc von.

IV. CHI PHI HOAT PONG VA THU LAO HDPQT, BKS NAM 2024

- Thuc hién Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2024 vé ndi dung chi
phi hoat dong va thu lao HDQT, BKS Cong ty da thue hién chi ding theo Nghi
quyét PHCD dé ra.

- Nam 2024: Céng ty di chi thi lao HDQT, BKS: 432 triéu déng:

V. DANH GIA HOAT DONG CUA HPQT NAM 2024

1. Uu diém va ton tai

- Trong nam vira qua, tuy gap nhiéu kho khin do tac dong cua cac nguyén
nhan khéch quan va chli quan nhung HDQT co ban da thuc hién tt chirc nang,
vai trd quén tri, lanh dao, dinh hudng, giam s4t d6i voi hoat dong cua Ban didu
hanh.

_ Ban didu hanh Céng ty da bam sat muc tiéu, nhiém vu @ ra, n luc phin
d4u vuot qua kho khan, tich cye, chi dong td chirc thuc hién Nghi quyét cla
PHDCD, cta Pang uy va HDQT Cong ty.

- Cong ty di bao toan va phat trién duoc vén clia c6 dong, 6n dinh doi
sdng vt chét, tinh than va dam béo céc ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong

- Cbng ty thuc hién dAy @4 nghia vu v6i Ngén sach Nha nude va ché d6
chinh séch cho ngudi lao déng dugce kip thoi, ndp céc khoan thué dang han.

- Bén canh nhitng viéc da lam duoc, hoat dong SXKD cua don vi van con
ton tai han ché: Nam2024 Cong ty chua hoan thanh & mot s chi tiéu ké hoach
SXKD - DTPT theo Nghi quyét DHBCD do tién @6 thi céng tai mot s6 cong
trinh trién khai chdm nhu cong trinh cap nuéc Phu Xuyén, CW02 va CWO05
Vinh Yén. Cong trinh Khe Xai Ha Tinh.

2. Nhirng kho khin giai doan hién nay



- Nam 2025 Coéng ty c6 su thay d6i 16n vé 1anh dao (Giam dbc Cong ty cli
nghi ché d@6 huu tri) do vay Giam dbc méi can c6 thdi gian van hanh d& tim
kiém ngudn viéc mdi, do vy déa anh huoéng rat lén dén ké hoach SXKD nim
2025.

- Vén tu co, vdn diéu 18 ctia don vi thép do d6 viéc huy déng vbn phuc vu
SXKD va dau tu cia don vi con phu thude nhidu vao cac ngan hang thuong mai
va tién Ung trudc ctia chi dAu tu nén ddi khi don vi khong cht dong duge vbn
thi cong cling nhu khong dap ung phén tai chinh trong cong tac dAu thau.

Phan thit hai
PHUGONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2025

Nhén thirc rd ké hoach SXKD nam 2025 gap rAt nhidu rat kho khan khi
tiép tuc phai déi dién véi thuc trang thiéu ngudn cong viée. Can cft vao diéu
kién thuc té va kha ning thuc hién trong giai doan méi va trén co s& nguf"m luc
hién c6 va dam bao kha nang thuc hién nhiém vu SXKD - PTPT ndm 2025.
HDQT Cong ty xéy dung trong tam ké hoach hoat dong SXKD ndm 2025, cu
thé nhu sau:
L. PHUONG HUONG, NHIEM VU

- Pam bao dang vai trd lanh dao, dinh hudng, gidm séat cua HDQT trong
viéc chi dao Ban didu hanh tap trung to chic trién khai thuc hién hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach SXKD - BTPT dé ra nhu sau:

# K& hoach SXKD, PTPT niim 2025

|7TT Chi tiéu PVT Nam 2025

I |Giatri SXKD Triéu déng 150.000
I | Daiu tu phét trién Triéu dong 3.000
III | Mot sb chi tidu tai chinh

1 | Doanh thu Triéu dong 138.889
2 | Nop ngan sach Triéu dong 3.297
3 | Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 1.862
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 1.490
5 | Ty 16 tra co tuc % 7,0%

- Bao toan va phat tridén von cua cb dong; dam bao viée lam, thu nhép on
dinh dam bao cac ché do cua nguodi lao dong.

- Tang cudng hoat dong gidm sat tai chinh va danh gi4 hiéu qua hoat dong
SXKD Cong ty.



- On dinh tAm tu nguyén vong clia nguoi lao dong, Xay dung d¢i ngfi can
b0, diic biét 14 can bd quéan 1y c6 trinh d¢ chuyén mon, tinh thén trach nhiém cao
va tac phong chuyén nghié€p.

IL. GIAI PHAP THUC HIEN

1. V& t6 chite thue hién trong HDQT

- X4y dung chuong trinh céng tdc ndm cua HI-)QT phén cdng cu thé t6i
tung thanh vién trén co s¢ tranh thu kinh nghlern thé manh cua ting nguoi
nham phat huy tdi da kha ning, su dong goép y kién ctia cac thanh vién.

- Néng cao hiéu qua Va1 trd quan tri, gidm sat cia HDQT bang cac hinh
thire: tham gia cac cudce hop vé SXKD cung véi Ban didu hanh, ‘rhong qua chirc
ning kiém tra, gidm sét cua Ban kiém soat, qua bdo céo cua Ban diéu hanh gui
t61 HPQT dé HPQT kip thoi nam bét tinh hinh SXKD lam co sé ra quyet dinh,
chi dao phu hop.

- Thuc hién nbi dung chuong trmh tuan tha liém chinh cha Ngéan hang
Thé giéi. Chuong trinh tuén thu bao gbm céc quy ché, quy dinh va quy trinh
thuc hién ap dung dbi v6i moi hoat dong ctia Cong ty nhu nghién ctru thi trudng,
phat trién dbi thc, dAu thau, quan 1y hop d6ng, quan ly tai chinh, quan Iy dau tu

- Tang cudng cdng tac quan ly cong ng, tai san, dét dai dang str dung theo
quy dinh.

2. V& linh vye xay lip

- Phéi hop cing Ban diéu hanh chi dong tim kiém viéc 1am, nghién ctu
m& rong thi trucng méi va to chuc thuc hién céc goi thau dap tmg duoc céc tiéu
chi: dam bao chét luong, thu hdi von kip thoi, day du va hleu qua.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tdp trung thu hdi vdn tai cac cong trinh,
céc khoan phai thu con ng dong: Cong trinh dudng 5, Vinh Yén CWO2.

3. Vé Iinh vue dau tu:

Cin ct vao tinh hinh SXKD cua Cong ty sap t6i thuc hién mot ) g01 thau
x4y lap 16n va ning cao nang luc thiét bi do d6 Cong ty sé tién hanh dau tu
khoang 3 ty ddéng dé mua 02 may dao banh 16p (Trong dé: 01 may cong sudt
200W; 01 may cong sudt 140W).

4. Cong tac tai chmh

- Ra soat, trién khai cdc cdng viéc lién quan dén wu dai cia Chinh phl
trong hoat ddng tin dung, thué GTGT, thué dat..... va cic chinh sach khdc cua
Nha nudc dam bao cé hiéu qua.

- Ting cudng cong tac kidm soat ri ro, quan tri Cong ty ddc bigt 1a cong
tAc tai chinh thuc hanh tiét kiém chong lang phi.



- Gift viing va néng cao chi sd xép hang tin dung ddi v4i cac Ngan hang
thwong mai dé dam bao viéc khai théc va str dung c6 hiéu qua ngudn vbn tin
dung, ddm bao du von cén thiét phuc vu SXKD.

- Chi dao trién khai va thuc hién quyét liét cac bién phép thu hdi céc
khoan cdng no d& giam chi phi tai chinh.

_ Chi dao thuc hién t6t ché @6 chinh séch véi ngudi lao dong nhu tién
cong, tién lwong, bao hiém x3 hoi kip thoi.

5. Cong tac to chirc lao ddng

- Xay dung ché do dai ngd hop 1y dbi voi nguodi lao dong nham thu hit
luc luong lao dong c6 trinh & chuyén mon nghiép vu dép Ung yéu cau cong
viéc, tinh than trach nhiém cao va tac phong chuyén nghiép.

- Phéi hop v6i Pang uy lanh dao, chi dao cac t4 chitc doan thé, t6 chic
cac phong trao thi dua lao dong, cc phong trao van hoa — van nghé - thé duc thé
thao trong co quan nham khich 1¢, dong vién tinh thin ngudi lao déng doan két
séng tao, quyét tam thuc hién thang loi ké hoach SXKD nam 2025 cua Cong ty.

Pé vuot qua nhitng thach thirc va thuc hién nhitng muc tiéu chung,
HDPQT cling nhu Céng ty CP Viwaseen3 rit mong mudn tiép tuc nhén dugc su
ung hd va su gén bd 1au dai tao moi diéu kién ctia Quy c6 dong va toan thé can
bd cong nhéan vién cia Cong ty.

Xin tran trong bédo céo !

4 TM. HOI PONGQUAN TRI
— CHU TICH




TONG CONG TY VIWASEEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VIWASEEN3 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 28 thang 5~ nim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Tai Pai hoi déng cd dong thudng nién nam 2025

Can cu: _
- Ludt Doanh nghiép s8 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/06/2 020;

2

- Chikc ning nhiém vy cua Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu 1é Cong ty Ccé
phan Viwaseen.3

r

- Quy ché quan tri ndi b, quy ché hoat déng ctia Ban kiém sodt

_ Ban kiém soat bao céo trudc Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm
sat Hoi dong quan tri va Giam dbc trong viéc quan ly, dieu hanh Cong ty Co phén
Viwaseen3 (sau déy goi la “Cong ty”) nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat clia Cong ty gbm 3 thanh vién, dugc phén cong thue hién
cong tac kiém tra, gidm sat va kiém soat timg linh vuc cu thé dua trén chuyén mon
cua timg thanh vién. Trong nam 2024, Ban kiém soat da:

- Trién khai, thuc hién cong tac giam sat c4c hoat dong quéan ly cia HDQT
trong viéc thuc hién Diéu 18, Nghi quyet cua DHDCP, hoat dong diéu hanh cua
Ban giam dbc trong viée thuc hién cac Nghi quyet ciia HPQT, cac Quy che, Quy
dinh ndi bd ctia Cong ty.

_ Kiém tra cong téc tai chinh ké toan, chimg kién kidm ké tai san, ngudn
vbn, soat xét Bao céo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh nam.

- Soat xét c4c bao cao thudng nién, bdo cao quén‘tri va su tudn tha trong
nghia vu cdng bd thong tin.

Ong L& Ngoc Binh c6 don dé nghi midn nhiém tu cAch thanh vién BKS tir
ngay 01/01/2025 do chuyén cong tac.

K& hoach nam 2025, Ban kiém soat tiép tuc phéi hop véi Hoi déqg quan tri,
Ban gidm doc trong cong tac quan ly, diéu hanh cong ty va thuc hién tot cong tac
giam sat, kiém soat thudng xuyén cling nhu dinh ky theo quy dinh. Trong tAm vao

viée soat xét cong tac quan ly chi phi, gi4 thanh cong trinh; cdng tac giao thau, giao

khoén, Iua chon nha cung cép, thu hdi cong no va quan tri ndi bo cua Cong ty.
I KET QUA GIAM SAT HPQT, GIAM POC TRONG QUAN LY, PIEU HANH
Ban kidm soat da thim dinh béo céo dénh gié cOng tac quan Iy ctia Hoi ddng
quan tri; Bao cao ket qua SXKD cta Giam dbc trinh Pai hoi déng co dong thuong
nién 2025 va dong thuén voi céc bao cdo nay. Béo cdo da phan anh day du, trung
thuc cong tac quan ly, &idu hanh coa HDQT va Ban gidm doc trong nam 2024.
Ban kidm soat danh gié hoat dong cta HDQT thé hién qua céc Nghi quyét,
Quyét dinh phtt hop véi quy dinh phép luat va Didu 1& cong ty, dap tng kip thoi
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yéu cAu hoat dong SXKD. HDQT da chi dao séu sat, hiéu qua cac h

Iy thi cong, quén 1y tai chinh.

Ban Giam dbc chii dong trong con
xép, 61 wu hoa céc nguon Iuc thi cong, tic
hoi von. Tuy nhién,

trude. Cu thé:

Vé thuwc hién cdc chi tiéu sdn xudt kinh doanh

oat dong quan

¢ tic didu hanh, bam sat cong truong, SAp
h cuc nghiém thu thanh
két qua con khiém ton, khéng co6 su tang tru

quyét toén va thu
éng so voi nam

Dvt: triéu dong:

[ st Chi tidu 2023 2024 2024/20231\
1 Doanh thu thuén 360471 | 265.166 73,6%
2 Gi4 vbn hang ban 341.739 | 251.434 73,6% |
3 Lei nhuiin gop 18.732 | 13.732 73,3%
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 1 13 72,5%
5 Chi phi tai chinh (14 vay) 1.042 504 48,4%
6 Chi phi quéan 1y doanh nghiép 11.489 | 10.994 95,7%
7 Loi nhuin thudn 6.218 2.246 36,1%
8 Loi nhuén khac ‘ (736) 196
9 Téng loi nhufn truée thué 5.482 2.442 44,6%
10 Thué TNDN 2.582 645 25,0%
11 Loi nhuin sau thué 2.899 1.798 62,0%
12=3/1 | Ty suat loi nhudn gop/doanh thu 520% | 5,18% : %

Ty suat lgi nhuén thuan/doanh thu 1,72% 0,85%
13=5/1 | Ty trong CF l4i vay / doanh thu thuan 029% | 0,19%
14=6/1 | Ty trong CF QLDN / doanh thu thuan 3.19% | 4,15%

Nam 2024, v6i su chi
hanh, Cong ty da hoan thanh ké
bang 73,6% so v6i nam trude. G
nén chi tiéu loi nhuén gop cting tuong duong 73
hdi cong ng, tdn dung cac diéu khoan cham tra
ao dong tién, nén da gidm s6 tién vay, gia
chi hon 5%

cap, can doi sat s

nhién, doanh thu thép cling ty 1é loi nhuén g0p

~

Iy doanh nghiép giam khong dang ké, dan den
so nim trudc va chi dat 0,85% so doanh thu.

Vé cong tdc tai chinh ,
Céng ty 6 quan hé tin dung v6i Ngén hang NN&PTNT Viét Nam — CN

Thanh Tri (han mitc vay 20 ty ddng), Ngan h

dao séu sat cia HDQT va su n® luc ciia Ban diéu
hoach chi tiéu san lugng va doanh thu, nhung chi
i4 vbn cling dugc két chuyén véi ty 1€ tuong tmg
o,. Ban diu hanh da tich cuc thu
thanh toan thiu phu va nha cung
m chi phi 14i vay. Tuy
trong khi chi phi quan
lgi nhuédn thuln chi con bang 62%

ang TMCP Quéan Doi — CN Thanh Tri

(han mic vay 30 ty ddng), Ngan hang Tién Phong — CN Ha Nbi (han mirc vay 50
ty) v6i tai san dam bao 13 quyén phai thu va hang héa hinh thanh luén chuyén trong

qué trinh san xudt

giam hon 50% so ndm trudc.

Ban giam dbc chu trong cong

: ! kinh doanh. Trong ndm, Cong
32,19 ty dong, so du ng gbc vay tai thoi diem 31

Tién phong 1a 3,66 ty ddng, chi phi 1ai vay phat

ty 43 vay 22,22 ty dong va tra
/12/2024 chi con & Ngan hang
sinh trong nam 13 504 triéu dong,

tac phén loai, dbi chiéu cbng ng, thuong

xuyén d4nh gia kha nang thu hoi cua timg khoan ng, tir do ¢ cac giai phap thich
hop. Trong nam thu dwoc 289,6 ty dong trén tong s& phat sinh phai thu 286,8 ty

ddng.

249




Tai ngay 31/12/2024, cong ty c6 25,11 ty ddng ng phai thu c6 tudi no trén 3
nim nhung Cong ty méi chi trich 1ap 1,54 ty ddng. Mot s6 khoan phai thu clia cac
cdng trinh da hoan thanh tir nhitng nam 2017 — 2018, do Ban quén ly du an Ha tang
Ta Ngan, Ban quéan 1y du 4n huyén Phuc Tho, Ban quan ly du 4n dau tu xay dung
cong trinh giao thong thanh pho Ha Noi lam Chu déu tu. Cac cong trinh nay hién
dang chd céc co quan ¢ tham quyén phé duyét quyét toan nén cong ty chua trich
14p du phong.

Cong ty thuc hién phén phéi loi nhuén, chi tra cb tirc, chi tra thi lao HDQT
va BKS dung theo Nghi quyét PHDCD thuong nién 2024 théng qua.

Vé thure hién nghia vu v6i Ngén sdch Nha nuéc

~ Congty hoan thanh t6t nghia vu d6i véi Ngén sach Nha nudc, dd ndp 391ty

ddng trén 2,25 ty dong phét sinh phai ndp trong nam.

I1L. TINH HiNH TAI CHINH NAM 2024

1. Cong taclap va kiém toan B4o cdo tai chinh

~ Bao cao t3i chinh nam 2024 cia Céng ty dugc ldp theo céc chuin myc va
ché do ké toan Vigt Nam hién hanh va d3 dugc kiém todn bai Cong ty TNHH
Kiém to4n An Viét. Theo Kiém toan vién, BCTC niam 2024 &4 phan anh trung thuc
va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay
31/12/2024, trong d6 nhin manh véi ngudi doc vé khoan cong ng phai thu qué han
25,11 ty ddng tir céc cong trinh dang chd phé duyét quyet toan.

5. Tinh hinh tai sén — ngudn vén tai th¥i diém 31/12/2024

Dvt: triéu dé‘ng_‘

. _ Chitibu 2023 2024 | 2024/2023
Taisén ngin han 156.917 120.993 77,1%
Tidn va céc khoan tuong duong tién 21.568 2.704 12,5%
Phai thu ngén han 100.633 89.527 89,0%
Hang t6n kho 32.463 24.409 75,2%
Tai san ngén han khac D052 4353 193,2%
Tai san dai han 1.081 736 68,0%
Tai san ¢6 dinh 1.081 736 68,0%
Tongtdisan & o0 1 157997 ¢ 121.729 77,0%
Ng phai tra 112.281 76.955 68,5%
No ngén han 112.281 76.955 68,5%
Vay va ng ngén han 13.627 3.658 26,8%
Phai tra ngudi ban 75.458 64.739 85,8%
Negudi mua tra tién trudc 18.058 7.197 39,9%
Thué va cac khoan phai ndp NSNN 929 611 65,8%
Phai tra ngén han khac 4.045 651 16,1%
Quy khen thudng phiic loi 166 99 59,7%
No dai han 0 0




Chi tiéu 2023 2024 2024/2023

Vén chii s& hiru 45.716 44.774 97,9%
Vén dau tu + khéc cla chit s hitu 25551 25.551 100,0%
Quy dAu tu phat trién 16.737 16.737 |  100,0%
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 3.427 2.485 72,5%
Téngngudnvén 157.997 121.729 77,0%

Quy mb tai san cua Cong ty giam gan 30%, tir 158 ty ddng Xpéng con 121,7 ty

ddng & ca tai san ngén han va tai san dai han, trong
& khoan muc tién va tuong duong tién (gan 90%),
thu ngén han khach hang giam hon 10%. Pi€u nay p

do tai san ngan han giam manh
hang ton kho giam 25%, phai
han anh Cong ty dé rat tich

cuc trong cdng tic nghiém thu, thanh quyét toan ddng thdi phan 4nh phan nao tinh
trang thiéu hut viéc lam vao nhitng thang cudi nam.

Téi san dai han gidm do chi phi khiu hao va thanh Iy may méc thiét bj khong
con str dung, nam 2024 Cong ty khong thuc hién dau tu, mua sam tai san ¢d dinh.

No phai tra giam hon 30% tir 112,3 ty ddng Xl}éng con ”7'6,96 ty dong, chi yéu
1a do giam khoan vay ng ngan hang. S6 du no gbc vay cudl ndm chi con khoang

30%. Ngudi mua tra tién trudc giam hon 60%

huéng gidm.
Vén chi so hitu giam tir 45,7 ty

7

duoce von dau tu clia chu s6 hitu.

3, MB&t sb chi tiéu phén tich tai chinh ciia Cong ty

cho thiy nguén viéc mdi co6 xu

dbng xudng con 44,7 ty ddng do trong nam

thuc hién phén phdi theo Nghi quyet cua DHDCD, Cong ty bao toan va phét trién

Chi tiéu Pt 2023 2024
L. Co cfu tdi sén B
Tai san ngén han / Tong tai sin % 99,3% 99,4%
Tai san dai han / Tong tai san % 0,7% 0,6%
Hang ton kho / Tong tai san % 21% 20%
Phai thu ngén han / Tong tai sén % 64% 74%
IL. Co cAu ngudn von
No phéi tra / Téng ngudn von % 71% 63%
Vén CSH / Tong ngudn vbn % 29% 37%
No phai tra / Vén CSH 1an 2,46 1,72
No ngén han / No phai tré % 100% 100%
No dai han / Ng phai tra % 0% 0%
III. Kha ning thanh toin
Khé ning thanh toén hién thoi Jan 1,40 1.57
Kha ning thanh todn nhanh 14n 1,11 1,26




Nhin chung, co cau tai san va ngudn von ctia Cong ty khong c6 su bien dong so

nim trude, hon 99% tai san la tal san ngén han va tap trung & tai san thanh toan
bao gdm hang ton kho va céc khoan phai thu ngan han.

Heé s no phai tra trén von CSH=1,72 1an, stc ép cong no phai tra giam so vl
nam 2023 (2,46 1an) va trong ngudng an toan. |

Hs s thanh toén hign hanh = Téng tai san ngén han / Téng ng ngan han = 1,57
Jin >1. Hé sb thanh todn nhanh = (Tong tai san ngén han — Hang ton kho) / Tong
no ngan han = 1,26 1An > 0,5. Hé s6 nhom nay d3u cai thién hon so voi nam 2023
va thé hién kha ning s&n sang thanh toan no dén han cia Cong ty.

V. KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban kidm soét déng thuén v6i phuong huéng, nhiém vu va cac giai phap cho
nim 2025 ma Chu tich HPQT, Tong gidm doc néu tai cac Béo cdo trinh PHDCD
thudmng nién nim 2025 va xin kién nghi mot s van dé sau:

~ 1.Nhu d4 néu & trén, tai ngay 31/12/2024, Cong ty ¢6 25,11 ty ddng no qua han
va kho doi, trong khi méi chi trich 1ap du phong 1,54 ty ddng. Khoén ng¢ phai thu
khé ddi nay c6 xu hudng tang 1&n qua cac nam gan day. Ban diéu hanh Coéng ty can
c6 bién phap manh mé& hon nita trong trinh duyét hd so quyét toan, thAm tra phé

duyét quyét toan‘nh“ém thu hdi no dong. Dong thoi ¢6 ké hoach trich 14p dy phong
theo quy dinh nham dam bao an toan von.

2. Tich cuc trong cong tac dﬁu thau, tim kiém viéc 1am nhung khong b?ang moi
gia. Can than trong, danh gid day it nang luc tai chinh, uy tin clia Chu dau tu va
nha cung cap, xac dinh 10 cac yeu t0 i ro hién hitu cling nhu tiém tang trong cong
tic dbu thau, dam phan ky ket hop dong nham dam béo ty suat 1oi nhuén, tién 4o
thuc hién va cong tac quan 1y chi phi, gid thanh hiéu qua.

3. Tai thot diém cong bd béo cdo nay, sb Tuong ngudi lao dong cua cong ty 1a
24 ngudi ( tai ngay 31/12/2024 13 42 nguoi va tai ngay 31/ 1‘2/2023 1a 76 nguoi).
Ban diéu hanh Cong ty cAn c6 chinh sach chi tra lwong nham thu hut nguoi lao
d6ng c6 trinh dd, én dinh bd may Qhung vAn dam bao phu hop vol doanh thu, san
luong thuc hién trong nhiing nam tiép theo.

Ban kidm soét kinh bao cao Dai hdi ddng cb dong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Bui Khanh Linh
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TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
, Tl e
So6:, 15 /TTr- HPQT Ha néi, ngaylS thdng 04 nam 2025
TG TRINH

V& viée thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da duwgc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thwdng nién nam 2025

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

Can ctr Diéu 1& TH chirc va hoat déng va Quy ché quéan ly tai chinh ciia Cong ty ch
phan Viwaseen3;

Czn ot vao Bao céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Kiém todn An Viét.

Hoi ddng quan trj Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2025 thong qua Bao céo tai chinh dd dugc kiém toan nam 2024, nhu sau:

Don vi tinh: Dong

5 o B4o c4o tai chinh
STT Chi tiéu 31/12/2024
I Bang can dbi ké toan
1 | Téng taisin ' 121.728.553.570
1.1 | Tai sén ngdn han 120.993.027.366
1.2 | Tai san dai han 735.526.204
2 | Téng ngudn von 121.728.553.570
2.1 | No phai tra 76.954.812.831
2.2 | Vén chii s& hiru 44.773.740.739
Trong d6: LNST chuwa phin phot 2.485.048.872
+ LNST chwa phdn phoz lup ké dén cubi ndm trudc 687.369.997
+ LNST chwa phdn phoz ndm nay 1.797.678.875
II | B4o cao két qua SXKD
1 Doanh thu 2635.165.601.414
2 Loi nhuén sau thué 1.797.678.875 |

Kém theo: i) Béo céo kiém toan BCTC ctia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét; ii)
Béang can dbi ké toan; iii) Bao céo két qua kinh doanh; iv) Béo céo luu chuyén tién té.

Tran trong kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.
B IM. HOI DONG QUAN TRI
,\.r’;-’i '{_*;\ = HUTICH
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Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

W www.anvietcpa.com T (84-24) 6278 2904

Certifled Public Accountants B i
> E anviel@anvieicpa.com F  (B4-24) B2T8 2905
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP
Kinhgivi:  Caccd dong L |
Hgi déng quan tri va Ban Giam doc .
cong ty C6 phan Viwaseen3

Chiing toi G4 kiém toan Béo c#o tai chinh kém theo cla Cong ty Cb phan Viwaseen3 (goi tat [a “Cong ty"),
duwoc lap ngay 08/01/2025 tir trang 05 dén trang 24, bao gom Bang can ddi ké& toan tai ngay 31/12/2024,

Bao céo ket qua hoat déng kinh doanh, Bao cao leu chuyén tién t& cho n&m tai chinh két thiic cling ngay va
ban Thuyét minh béo cdo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Giam d6c

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém v& viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo céo tai chinh clia

Céng ty theo Chudn murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy co lién .

quan dén viéc 12p va trinh bay Bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi b ma Ban Giam doc

xac dinh |a cAn thiét @& dam bao cho viéc Iap va trinh Bay bao cao tai chinh khéng co sai sét trong yéu do
gian lan hogc nham Ian.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Trach nhiém cda chdng ti la dua ra ¥ kién v& Béo céo tai chinh. duwa trén két qua clia cudc kiém todn.
Chiing t6i da tién hanh kiém toan theo céc Chuan muc kiém toan Viét Nam. Céc chuan murc nay yéu cau
chling t6i tuan thd chuan muc va cac quy dinh vé& dao drc nghd nghiép, |ap ké hoach va thurc hién cude
kidm toan d& dat dwoc sy dam bdo hop Iy vé viéc ligu bao cao tai chinh clia Cong ty c6 con sai sot trong
yéu hay khong. :

Cong viéc kiém toan bao gdm thirc hign cée thi tuc rham thu thap cac bing chirng kidm toan vé cac s6 ligu
va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thl tuc kiém toan dwoc lva chon dya trén xét doan clia kiém
toan vién, bao gdbm danh gia rdi ro cd sai sét trong yéu trong béo céo tai chinh do gian lan hodc nham [an.
Khi thirc hién d&nh gia céc rili ro nay, kiém toan vién Ga xem xet kidm soat noi ba clia Céng ty lién quan dén
viéc Iap va trinh bay bo cao tai chinh trung thyc, hop Iy nham thiét ké& cac tha tuc kiém toan phi hop vaéi
finh hinh thue té, tuy nhién khong nham muyc dich dyara y kién v& hiéu qua cla kiém soat ndi b ctia Cong
ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom @anh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan duec ap dung va

tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan clia Ban Gidm doc cling nhir danh gia viéc trinh bay tdng thé bo céo

tai chinh.

Chtng t6i tin twdng réng cac bang chirng kidm toan ma ching t6i da thu thap duoc la ddy dd va thich hop
lam co s& cho ¥ kién kiém toan cla ching toi.

¥ kién cia kiém toan vién

Theo ¥ kién clia chung i, béo c&o tai chinh keém theo da phén anh trung thue va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta Coéng ty C& phan Viwaseen3 tai ngay 31/12/2024 clng nhw két qua hoat
dang kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac
Chuan muec ké toan Viet Nam, Ché do ké todn doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy co lién quan t6i viéc
lap va trinh bay béo céo tai chinh.

Partnering for Succass
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VAn d& cin nh&dn manh

Nhw g4 néu tai thuyét minh sb 9 trong ban Thuyét minh béo cao tai chinh, tai ngay 31/42/2024 Cong ty co
mét s6 khoan phai thu c6 sé dw ng qua han Voi s6 tién khodng 25,11 ty dong trong d6 mot so khoan phéi
thu ter cac Ban quan Iy cac dy 4n duoc dau tur bing ngudn von Ngan sach nha nudc (cac dir én nay da
hozn thanh, dang cho cac co quan Nha nuwoc co tham quyén phé duyét quyet toan Gé lam co s& thanh
quyét toan khdi lwgng cho céc nha thau) va mat sb khodn phai thu tir cac cdng trinh cham tién do quyét
toan, viéc thu hdi cong no' cham thanh toan so voi ké hoach da dé ra, tuy nhién khach hang da co6 ké hoach
thanh toan trong n&m tiép theo. Hai @ong quan fri-va Ban Giam abc danh gia Céng ty khong cé rli ro trong
viéc thu hdi cac khodn cong n¢' qua han trén; theo d6 ngoai sb dy phong da trich 1ap thi khong can thiét
phai trich lap du phong bd sung déi voi khoart ng' qua han tir cac déi.twong néi trén cho nam tai chinh két
thac ngay 31/12/2024. i ‘

ciia chiing t6i khong anh hwdng béi van dé nhan manh néu trén.

. o — < %
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Nguyén Throng ~ Ta ThjTham
Phé Téng Giam doc Kiém toan vién ‘
Gidy CN BKHN kiém toan s6 0308-2023-055-1 Gidy CN DKHN kiém toan s6 3676-2021-055-1 .

Thay mat va dai dign cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

Ha Ngi, ngay 08 thang 01 ndm 2025
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BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

CHi TIEU e

- TAl SAN NGAN HAN

Tidn va cac khoan twong dwong tién
Tién

Cac khoan phai thu ngan han

. Phai thu ngén han cda khach hang
. Tra treée cho ngudi ban ngan han

Phai thu v& cho vay ngan han

. Phai thu ngén han khac
. Du phong phai thu ngén han khé Goi

Hang tén kho
Hang tdn kho

IV. Tai san ngan han khac

Thué GTGT dwoc khau triv

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc
- TAI SAN DAl HAN

Tai san ¢b dinh

Tai san ¢b dinh hiru hinh

- Nguyén gia

- Gi4 tri hao mon luy ké

TONG CONG TAI SAN

Ma Thuyét
sb .

100

110
111

130
131
132
135
136
137

140
141

150
152
153

200

220
221
222
223

270

- minh

10

14

11

31/12/2024

MAU SO B01 -DN
Pon vi tinh: VND

01/01/2024

120.993.027.366

2.703.725.964
2.703.725.964

89.527.195.706
79.729.704.180
7.845.434.386
600.000.000
2.892.519.704
(1.540.462.564)

24.409.335.313

156.916.501.693
21.567.515.616

21.567.515.616 -

100.633.426.422
93.896.130.302

6.481.317.550 .-

1.796.441.134
(1.540.462.564)

32.463.101.911

24.409.335.313 - 32.463.101.911
4.352.770.383 2.252.457.744
751.479.410 -
3.601.290.973 2.252.457.744
735.526.204 1.080.917.290
735.526.204 1.080.917.290
735.526.204 1.080.917.290
16.239.370.595 18.919.123.824
(15.503.844.391)  (17.838.206.534)
121.728.553.570  157.997.418.983
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i CONG TY cO PHAN VIWASEEN3

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024

CHIi TIEU

-NOQ PHAI TRA

No ngdn han

. Phai tra nguoi ban ngén han

. Nguwdi mua tra tign tredc ngén han

. Thué va céc khodn phai ndp Nha nuéc
. Phai trd ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

. Phai tra ngan han khac
. Vay va ng thu@ tai chinh ngén han
. Quy khen thwéng, phic loi

-VON CHU SO HUU

Vvén cht s& hivu
Vén gép clia chil s& hivu

300

310
311 12
312 13
313 14
314
315
319
320 15
322

400

410 16
411

- C& phidu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a

Vén khac clia chi s& hiru
Quy dau tw phét trién
Loi nhuén sau thué chua phéan phéi

414
418
421

- Loi nhuan sau thué chwa phan phéi ldy ké 421a

dén cudi ndm truéc
- Loi nhuén sau thué chua phan phoi
nam nay

TONG CONG NGUON VON

Ngwd&i lap

.f"’ N/
l—

421b

440

Ké toan trwdng

\_zer—

. Ma Thuyét
+ sb.-minh

31/12/2024

MAU SO B01 - DN

Bon vj tinh: VND

01/01/2024

"76.954.812.831

76.954.812.831
64.739.124.080
7.196.523.000
611.432.956
635.252.300
16.000.000
3.657.654.000
98.826.485

44.773.740.739

44.773.740.739
20.000.000.000
20.000.000.000
5.551.290.909
16.737.400.958
2.485.048.872
687.369.997

1.797.678.875

112.281.357.119

112.281.357.119
75.457.540.475
18.057.557.051
928.643.339
1.316.909.000
2.700.024.000

28.000.000- -

13.627.108.959
165.574.295

45.716.061.864 °
45.716.061.864

20.000.000.000
20.000.000.000
5.551.290.909
16.737.400.958
3.427.369.997
527.936.331

2.899.433.666

121.728.553.570

157.997.418.983

Ha Néi, ngay 08 théng 01 nam 2025
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CONG TY CO PHAN VIWASEEN3
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BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024

CHi TIEU g s

Doanh thu ban hang va cung cép dichvy
Céc khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cép
dich vu

Gia von hang ban

Loi nhuan gdp v& ban hang va cung cép
dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh

-~ Trong dé: Chi phi &i vay

Chi phi ban hang

Chi phi quén ly doanh nghiép

Loi nhuan thuan ti» hoat déng kinh doanh
Thu nhap khéc

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toan trwéc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
L&i co ban trén cb phiéu

Ngwi 13p

Ma Thuyét
5 minh
- 17

sO

01
02
10

11
20

21
2
23
25
26
30
31
32
40
50

51.

52
60
70

€

13

19

21

22

Ké toan treéng

\_ Lot

Nam 2024

MAU sO B02 - DN
Pon vj tinh: VND

Nam 2023

_ 265.165.601.414

265.165.601.414

251.433.814.488
13.731.786.926

12.521.724
504.299.481
504.299.481

10.993.763.942
2.246.245.227
322.300.000
126.335.180
195.964.820
2.442.210.047
644.531.172
1.797.678.875
899

Ha Noi, ngay 08 thang 01 n&m 2025

360.470.859.931.

360.470.859.931

341.738.856.856
18.732.003.075

17.262.156
1.041.931.900 -

1.041.931.900

11.489.354.047 -

6.217.979.284
103.276.886
839.399.922
(736.123.036)
5.481.856.248
2.582.422.582
2.899.433.666
880

Pang Thi Thanh Huyén

Nguyén Van Hai

Z= SN
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CONG TY cO PHAN VIWASEEN3

o3
<= BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
. (Theo phuong phép gidn tiép) .
w Cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2024
| . MAU sO B03 -DN
G Don vj tinh: VND
L T ol Ma s .
e CHI TIEU . o5 Nam 2024 Nim 2023
'f_ I. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT DONG KINH DOANH .
-— 1. Loi nhuin trwedce thué 01 2.442.210.047 5.481.856.248
o 2. Didu chinh cho cac khoan
men - Khéu hao TSCP va BBSBHT 02 345.391.086 654.329.467
o - L&i, 16 tr hoat déng dau tu 05 (334.843.724) (17.262.156)
o - Chi phi lai vay 06 504.299.481 1.041.931.900
i::_ia 3. L?’i nhudn tir hoat ddng kinh doanh trwéc thay ddi 08 2.957.056.890 7.160.855.459
_ : von lweu ddng iy e
zd - -T&ng, gidm cac khoan phai thu 09 9.561.018.077  (3.948.222.036) :
. - Tang, gidm hang tbn kho 10 8.053.766.598  15.616.824.756
== - Tang, giam céc khoan phai tré (Khéng k&.1ai vay phai 11  (24.755.881.546) 10.163.966.213 .
o tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp) ,
i - Tién 1ai vay da tra 14 (504.299.481)  (1.041.931.900)
R - Thué thu nhap doanh nghiép da nop 1 (1.166.991.155)  (2.291.114.647)
‘ - Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 - 103.420.100
- Tign chi khac cho hoat @éng kinh doanh 17 (1.206.747.800)  (1.203.514.100)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 20  (7.062.078.417)  24.560.283.845
Il. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU
1. Tién chi @& mua s&m, xay dung tai san co dinh va céc tai 21 - (155.081.818)
2. Tién thu i thanh Iy, nhwong bén tai sén cé dinhvacée 22 367.200.000 = . A
tai san dai han khac g
3. Tién chi cho vay, mua cac cdng cy ng cla don vi khac 23 (600.000.000) - '
4. Tién thu 1&i cho vay, cd tikc va loi nhuén dugc chia 27 12.543.724 17.262.156
Lwu chuy?n tién thun ti hoat déng dau tw 30 (220.256.276) (137.819.662)
. LU CHUYEN TIEN T’ HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tr di vay 33 22.217.342.829  27.841.829.857
2. Tién tra no gbc vay 34 (32.186.797.788) (39.331.019.052)
3. Cb tire, loi nhuan da tra cho chid s& hiru 38 (1.612.000.000)  (1.584.000.000)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40  (11.581.454.959) (13.073.189.195)
Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 (18.863.789.652)  11.349.274.988
Tidn va teong dwong tién dau ndm €0 21.567.515.616  10.218.240.628
Tidn va twong dwong tién cudi ndm 70 2.703.725.964  21.567.515.616

Ha NGi, ngay 08 théng 01 nim 2025

= Nguwi lap Ké toan truedng
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_TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Déc lap — Tw do — Hanh phiic.

S6:46/TTr- HDbQT ' Ha néi, ngdy,{c,g thdang 04 nam 2025

| ‘TO TRINH
Vé viéc thong qua phwong an phan phdi lgi nhuén nim 2024

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 déng thwong nién nam 2025

Cin ot Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

Cin ctr Pidu 18 T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Viwaseen3

Cin ct Quy ché quan 1y tai chinh ctia Céng ty c¢d phan Viwaseen3;

_ Can cit vao Béo cdo tai chinh nam 2024 d3 dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét.-

Hbi dong quan tri Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Bal hoi dong cd dong
thuong nién ndm 2025 théng qua Phuong an phén phéi loi nhuén nam 2024, nhu
sau: ' -

Don vi tinh: Viét nam dong

STT Chi tiéu Sb tién
1 | Loi nhusn sau thué chwa phén phdi liy ké dén cudi ky trude 687.369.997
2 | Loinhuén sau thué nim 2024 1.797.678.875
3 | Téng LN chwa phin phdi dén 31/12/2024 (3=1+2) 2.485.048.872
4 | Trich lap cic quy ' 695.000.000
4.1 | Trich lap quy khen thuéng va phic 1¢i 695.000.000

(01 théng luong, thi lao b/q chi phi nhén cdng CBQL)

5 | Chia cb tirc nim 2024 (7%/von diéu 1§) 1.400.000.000
6 | Loinhuin sau thué con lai chwa phin phdi nim 2024 (6=3-4-5) 390.048.872

‘Hinh thire chi tra cd tire: Chuyén khoén.
Thoi gian chi tra: Quy IV ndm 2025

Tran trong kinh trinh Pai hdi ddng cd dong xem xét, thong qua./.

NGO VAN DUNG



TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Pée lip — Tw do — Hanh phic
88: JF/TTr- HDQT Ha néi, ngay L thang 04 ndm 2025
TO TRINH

V& viée thong qua quyét toan chi phi thu lao
Hoi dong quan trj, Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach nam 2025

Kinh gtri: Pai hoi ddng c6 ddng thwdng nién nam 2025

Can cir Luat doanh nghiép s& 59/2020/QH ngay 17/06/2020

Can ctr Didu 1& T chtrc va hoat dong va Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty ch
phén Viwaseen3;

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong thuong
nién nam 2025 théng qua Quyét toan chi phi thu lao Hoi d6ng quan tri, Ban kiém soét

nim 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

1. Quyét todn chi phi thii lao HDQT, Ban kiém so4t nim 2024

’7 " Mife tha lao K& hoach niim 2024 Quyét toan nim 2024
TT Chiic danh ni‘;&i (Tr.ddng/ S6 S6 tién S6 S6 tién
= ngudi/thang) | thang (Tr.d ong) thang (Tr.di‘ing)
1 | Chttich HBQT 1 6 12 72 12 72
2 | Thanh vién 1 5 12 60 12 60
HDQT ki€ém
gidm dbc
3 | Thanh vién 3 5 12 180 12 180
HPQT kiém
nhiém
4 | Trudng Ban 1 4 12 48 12 48
kiém so4t
5 | Thanh vién ban 2 3 12 72 12 72
kiém soat kiém
nhiém
Cong 432 432




2. Du toin chi phi thit lao HPQT, Ban kiém soit nim 2025

Mirc thu lao Téng cong
TT Chirc danh S6 thang (Tr.dong/ngudi (Triéu dong)
/thang)
1 | Chutich HDQT 12 4 48
2 | Thanh vién HDQT 12 3 36
kiém giam dde
3 | Thanh vién HDQT 12 2 72
kiém nhiém
4 | Trudng Ban kiém 12 2 24
soat
5 |Thanh vién ban 12 1 24
kiém soat kiém
nhiém
Cdong 204

Trén trong kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

ﬁ?TM HOI BONG QUAN TRI

NGO VAN DUNG




TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Péc lap — Tw do — Hanh phic
sé: AR /TTr- BKS Ha néi, ngay ”S thang 04 nim 2025
TO TRINH

V& viéc lyra chon don vi kiem toan Bao c4o tai chinh ndm 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwdng nién nam 2025

- Can ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
- Can ctt Pidu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Viwaseen3;
Ban kiém soat Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Pai hoi ddng c6 ddng thuong nién
- nam 2025 phé duyét ti€u chi va danh sach lua chon don vi kiém toén thuc hién kiém todn
B4o c4o tai chinh ndm 2025 nhu sau:

I. Tiéu chi Iwra chon don vi_kjém toan ddc 1ap.

1. Cong ty kidm to4n hoat ddng hop phép tai Viét Nam, c6 tén trong danh séch
Cong ty kiém toan du diéu kién kinh doanh dich vu da dugc B Tai chinh chép thuén;

2. Khéng xung dot cac quyén va lgi ich hop phép v6i Cong ty;

3. Pap tmg yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién @0 kiém todn;

4. Cé uy tin vé chét luong kiém toan; doi ngi kiém toan vién c6 trinh d§ cao,
nhiéu kinh nghiém; g

5. C6 mitc phi phit hop v6i chét lugng trén co s¢ xem xét cac van ban chao phi va
pham vi kiém toén.

IL Danh sich cac Cong ty kiém toan

1. Céng ty TNHH Kiém todn An Viét

Dec: Téng 12, toa nha 167 Bui Thi Xuan, Hai Ba Trung, Ha Noi

2. Congty TNHH Hang kiém todn AASC

Pc: S4 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi

3. Céng ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét Nam

Pe: Ting 11, Toa nha Séng D4, 165 Céu Gidy, Dich Vong, Ciu Gidy, Ha Noi.

Kinh trinh DPHPCD théng qua danh sach cac cong ty kiém toan va uy quyén cho
HPQT Cong ty thuc hién viéc lwa chon 01 trong 03 don Vi kiém toan theo danh séch néu
trén dam bao chét luwgng va chi phi hop ly. Truong hop céc don vi kiém toan noi trén
khong tham gia Kkidm toan BCTC nim 2025 Coéng ty, PHDPCD uy quyén cho HPQT chu
dong lua chon don vi kiém toan khéc du didu kién theo quy dinh va dam bao loi ich t6i
da cho Cong ty.

Tran trong kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN

/
BUI KHANH LINH



TONG CONG TY VIWASEEN
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3
Séob] /TTr - HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc 1ap - T do - Hanh phic

Ha néi, ngéaylbthang 05 nim 2025

TO TRINH
V/v: Mién nhiém va biu b sung thanh vién HDQT, BKS Cong ty CP Viwaseen3
Nhié¢m ky 2022-2027

Kinh gti: Pai hoi ddng ¢6 dong thwdng nién nam 20235

Cin ot Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Québc
hoi va céc van ban hudng dan thi hanh;

Can ot Didu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phin Viwaseen3;

C#n ctr don xin tir nhiém ctua Ong L& Ngoc Binh ngay 26/ 12/2024

Cin ot don @& ot ngdy 16/05/2025 ciia Ong Nguyén Hitu Hanh vé viée dé cir
bau bb sung TV BKS nhiém ky 2022-2027. - - : xir; -

Cin it cong van sb 85 /CV-HDQT ngay 16/05/2025 ciia HDQT Téng Cong ty
Viwaseen vé viéc gioi thidu nguoi DDV tham gia tham gia HPQT va BKS cua Cong
ty CP Viwaeen3.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin Viwaseen3 kinh trinh Dai hoi ddng cbd dong
thudng nién nam 2025 thdng qua ndi dung sau:

I. MIEN NHIEM

1. Mién nhiém thanh vién HPQT Cong ty:

HDPQT Cong ty trinh PHDCD thuong nam 2025 thdong qua viéc mién nhiém
thanh vién HPQT d6i vai Ong Ngd Vian Diing
2. Mi&n nhiém thanh vién BKS Cong ty

HPQT Céng ty trinh PHDCD thuong nién nim 2025 thong qua viéc mién nhiém
thanh vién Ban kiém soat déi v6i Ong Bui Viét Trung va 6ng LE Ngoc Binh.

IL GIGI THIEU PE PHPCP BAU BO SUNG TV HPQT, BKS CONG TY.

1. BAu bb sung thanh vién HPQT Céng ty

- Co chu thanh vién HDQT cia Cong ty: 1a 05 thanh vién theo Diéu 1é Cong ty.

- Nhiém k¥ ctia thanh vién HDQT: tir ndm 2022 @én nim 2027

- Do Téng Cong ty c6 cong van thay d6i nguoi dai dién von va thdi tham gia 01
TV HPQT tai Cong ty cb phﬁn Viwaseen3, nén @& dam bao da sd luong thanh vién
HPQT, HPQT kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2025 thong qua viéc
biu bd sung 01 thanh vién HDQT Cong ty.

Danh sdch tmg vién du tiéu chudn do Tdng Cong ty Viwaseen gidi thi¢u dé bau
bd sung thanh vién HDQT Céng ty nhu sau:

Trinh do Chire vu,
TT Ho va tén Ngay sinh Pia chi chuyén noi cong
mon tac

1 | Vii Doan Chung 24/11/1973 Tb 14, phudong Dich Thac s§ ky | TV HBQT,
Vong Hau, Ciu Gidy, Ha | thuét, K§ su | Pho Téng

Noi Xay dung | G Téng

dandungva | Congty

cong nghiép | Viwaseen.




2. Biu b6 sung thanh vién BKS Cong ty.

- Co cu thanh vién BKS ctia Céng ty: 1a 03 thanh vién theo Piéu 1é Cong ty.

- Nhiém ky ctia thanh vién BKS: tir nam 2022 dén nam 2027

- 01 thanh vién BKS do Téng cong ty co cong vin dé nghi thoi tham gia thanh
vién BKS Cong ty va 01 thanh vién BKS da c6 don xin tir nhiém, nén dé dam bao du
s& legng thanh vién BKS.

HDPQT kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 thong qua viéc
biu bd sung 02 thanh vién BKS Cong ty.

Danh sach tng vién du tiéu chun do Téng Cong ty Viwaseen va cd dong gioi
thiéu dé bau bd sung thanh vién BKS nhu sau:

Trinh d9 Chire vuj
TT Ho va tén Ngay sinh Pia chi chuyén noi cong
mon tac
TV BKS,
Ctr nhén Thu ky
~ P204 TT Céng ty May | Tiéng Anh Téng gidm
e n X40, ngd 138 Ha Pinh, su pham, dbe, TP
1 | Vii Thanh Cong 21/02/1985 Thanh Xuan Trung, Cit nhan Phép ché
Thanh Xuén, Ha Noi kinh té @61 | Tdng cong
ngoai ty
Viwaseen.
2 | Nguyén Trung Kién | 11/05/1984 |  Tap thé Kho 22 Lién K§ sukinh | Pho phong
ninh, Thanh tri, HaNoi | té Thuy Loi | Kinhté ke
hoach Céng
ty CP
Viwaseen3

Hoi1 d%)ng quén tri Cong ty CP Viwaseen3 kinh trinh Dai hdi dbng cb dong xem

x6t thong qua./.
Tréan trong!
OI PONG QUAN TRI
U TICH
A o
I .. Y & e
~NGO VAN DUNG



TONG CONG TY VIWASEEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VIWASEEN3 Pioc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 16 thdng 05 nam 2025

QUY CHE

PE CU, UNG CU VA BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TR, THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Can ctt Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can clr Didu 1& To chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan V1waseen3

Dai hdi ddng ¢ dong thucmg nién nam 2025 ciia Cong ty ¢ phan Viwaseen3 tién
hanh bau bd sung thanh vién Hoi dbng quan tri va thanh vién Ban kiém soat theo céc quy
dinh sau:

1. NGUYEN TAC VA POI TUQONG THUC HIEN BAU CU

1. Nguyen tic bau cir

a) Béu cir dung quy dinh ctia phéap luét, Bleu 1é va phu hop véi1 Quy ché nay nhim
dam bao dan chu, quyén loi hcrp phép ctia tit ca cb dong.

b) Bau ctr cdng khai bang hinh thitc bd ph1eu kin.

2. })01 twong c6 quyén biu ci: La cb déng cla Cong ty tinh den thoi diém chét
danh sach ¢ dong 1 ngay 27/04/2025 hodc nguoi duge cd dong ty quyén tham du hop,
¢6 mat tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong.

II. UNG CU, PE CU THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT

1. Tiéu chuin thanh vién Hoi ddng quan tri

- C6 du nang luc hanh vi dan sy, khong thude dbi tuong bi cAm thanh lap va quan
1y doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

- C6 trinh d chuyén moén hoic kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hodc trong
nganh, nghé kinh doanh chinh cia C0ng ty.

- C6 stic khoe, ¢6 phim chét dao duc tét, trung thuc liém khiét, c6 y thirce chip
hanh phéap luét tot;

- Khong duoc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cua Giam dbc va ngudi quan ly khac
ctia Cong ty; cia nguoi quan ly, ngudi co thAm quyén bd nhiém ngudi quén ly cong ty
me.

2. Tiéu chuin thanh vién Ban kiém so4t

- Co ndng luc hanh vi dan su day da va khéng thudc dbi tuong bi cAm thanh 1ap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

- Khéng phai 12 ngudi c6 quan hé gia dinh ctia Thanh vién HDPQT, Giam dbe va
ngudi quan 1y khac ciia Cong ty va cong ty me;

- Khong duoce gitt cac chirc vu quan Iy Cong ty; khdng nhét thiét phai 1a cb dong
hodc ngudi lao dong cua Cong ty;

- Puoc dao tao mdt trong cdc chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, két toan, kiém
toan, luat, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cua
Tbng cong ty;

- C6 hiéu biét vé& phap luat, c6 sirc khoe va phdm chat dao durc t6t, trung thue, liém
khiét.



- Khong phai 12 nhan vién trong bd phan ké toan, tai chinh ctia Cong ty va khong
phai 1a thanh vién hay nhén vién cta Cong ty kiém toan doc 14p dang thue hién viéc kiém
to4an bao céo tai chinh ctia Cong ty.

3. Péi twgng du’cc irng cit, dé cir va so thanh vién dlroc bau

- 86 lwong ma cd ddéng hodc nhém cd ddéng cd quyén @ ctr thanh vién HPQT,
thanh vién BKS thuc hién nhu sau:

+ Céc cb dong ndm giit cb phan phd thong c6 quyén gop sb quyen b1eu
quyét dé& dé cir cac ung v1en H01 dong quan tri. Co dong hodc nhém cb dong nim
gilt tr 5% dén dusi 10% tdng s6 co phan co quyen biéu quyét duoc d& ctr mot (01)
g vién; tr 10% dén dudi 20% dugc d& clr t6i da hai (02) ung vién; tir 20% dén
dudi 40% duoc d& ctr toi da ba (03) ung vién; tir 40% dén dudi 50% duoc @ cir ti
da bbn (04) ung vién; tu 50% den duéi 60% duoc dé cir t01 da nam (05) ung vién.

+ Céc cb dong nam gm: cd phan pho théng c6 quyén gop s6 phleu biéu quyet
dé clr cac tmg vién Ban kidm soat. C6 dong hoic nhom cb déng nam glu tir-10%
dén dudi 30% duoc dé cir toi da (01) ung V1en tir 30% dén 50% duoc dé cir toi da
(02) tmg vién; tir 51% tro 1én dugc dé ot du sb tmg cit vién.

- S6 luong thanh vién Hoi ddng quan trj duoc bau bd sung la 01 thanh vién. S6
luong Thanh vién Ban Kiém soat duoc bau bd sung la 02 Thanh vién.

III. BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT VA BAN KIEM SOAT

1. Viéc bau bd sung thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém soat s& dugc thuc
hién theo hinh thurc truc tiép, bo phiéu kin; thuc hién dbng thoi dbi véi viee béu bd sung
thanh vién HDQT va BKS.

2. Viéc bau bd sung thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat thuc hién theo
phwong thirc bau ddn phiéu.

3. Phiéu bau cir

a. Hinh thuc phiéu bau

- Mdi ¢b déng/dai dién theo uy quyen dén du hop s& dugc phat “Phiéu bau cir
thanh vién HDQT” dlr()’C in trén gidy mau héng va “Phiéu biu ctt thanh vién Ban kiém
soat” duogc in trén g1ay mau xanh

- Trén mbi ph1eu bau cb gh1 ten céc g ctt vién d& bau bod sung vao Hoi dong
quan trj va Ban kiém soét; téng sb cb phin sé& hitu/dai dién; tbng sb phidu dugc quyén
bau; cach thirc bau ctr.

b. Cach thuc bau ctr

- M01 ) dong c6 tong sd phleu béu bang tong s6 ¢b phan (bao gom sb cb phan v
hitu va sb ¢ phan duge uy quyén) nhén Vi s thanh vién dugc bau bd sung cia HDQT
(01), BKS (02).

Téng s6 phzeu béu ciia méi co dong Tong $6 ¢6 phan 56 hitu ctia C6 dong x S6
luong Thanh vzen béu vao HPOT hodc 56 luong Thanh vién béu vao BKS.

- Tong sé phiéu bau cho cac img ctt vién cua mdt cb déng khong dwgc vuot qua
tdng s phiéu bau dugce phép cla co dong do.
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- Cb ddng lua chon thanh vién trong sb céac ing ctr vién HPQT, BKS @& bau va
bau theo 1 trong 2 céch sau:

+ Céch 1 — Bau v6i s6 phiéu phan bd déu cho cac ung vién: Panh déu “X” vao du
cac 6 tuong Ung Vi cac ung vién

+Cach 2 - Bau v6i s6 phiéu khong déu cho g vién: Ghi s6 phiéu bau cy thé cho
ting Gng vién ma ¢ doéng lya chon

c. Phiéu bau cir duge coi la hop 1€.

+ Phiéu do Ban tb chitc PHDCPD phét hanh c6 dong d4u treo ctia Cong ty;

+ Phiéu biu cho nhitng ngudi c6 tén trong danh Umg vién thanh vién HPQT va
thanh vién BKS da c‘Iu'orc DHDCBD thdng qua;

+ Phiéu béu du s6 lugng ung V1en theo cach 1;

+ Phiéu bau khong qué tong s6 phiéu dugc quyén bau;

+ Phiéu biu ctt khong co tdy x6a, cao sira.

d. Phiéu bau ctt khong hop 1&

La céc phiéu bau khong dam béo céc yéu cdu cua phiéu hop 1€ va phiéu khong bau
cho rng vién nao.

Céc ph1eu bau ctlr khong hO’p 18 s& khong c6 gia tri khi kidm phiéu bau ct.

4. Ban bau cir va kiém phleu nguyen tic bd phleu va kiém phleu

a. Ban bau cir va kiém phleu

- Ban bu cit va kiém phiéu do Poan Ch tich & cir va dugce BHD cb déng thong
qua. Thanh vién Ban bau ctr va kiém phiéu c6 thé khong phéi la cb dong nhung khong
phai la ngudi cé tén trong danh sach ung cu va/hoic d& ctr vao HDQT, BKS.

- Ban biu ctr va kiém phiéu c6 mot sb trach nhiém chinh sau:

% Huorng dan tom tit quy dinh vé bau ct;

+ Kiém tra, glam sat viée bo phiéu clia chc cb dong, dai dién cb dong;

+ Tb chitc 1(16111 ph1eu

+ Lép bién ban kiém phleu va cong bé trudc Dai hoi dong cb dbng;

+ Giao lai bién ban va toan bd phiéu béu cho Poan Chu tich;

- Ban béu ctr- va kiém phleu phal bao dam tinh trung thuc cia viéc bau ci va kidm
ph1eu phzu bi mat; néu sai pham Ban biu cir va kiém phiéu pha1 chiu trach nhi€ém. Sau khi
kiém phiéu, Ban bau ot va kiém phiéu phai l4p bién ban két qua 1<1em phiéu, cong bd -
trudc DPHDCD.

b. Nguyen tic bo ph1eu va kiém phleu

- Ban biu cr va kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc sw chimg kién
clia céc cb dong.

- Viée bo ph1eu dwoc tién hanh ddng thoi @61 dbi voi “Phiéu bau ¢t Thanh vién
HPQT” va “Phiéu bau cit Thanh vién Ban Kiém soat”.

- Viée bo phleu dugc bét dau khi viéc phat phleu bau ctt dugc hoan tat va két thic
khi Ban Kiém phleu tuyen bd két thiic thoi gian bo phiéu.

- Viée kiém ph1eu phal dugc tlen hanh ngay sau khi viéc bo phleu két thtic; Ban
bau cir va kiém ph1eu 6 thé moi mot cd dong giam sat viée kiém phiéu.

- Két qua kiém phleu duoc 1ap thanh vin ban va duge Truong Ban béu ctr va kiém
phiéu céng b trude DHDCD.

5. Nguyén tac trung cit thanh vién HPQT, Thanh vién BKS
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Ngudi trung ctr bd sung thanh v1en Ho1 dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat
la ngum 6 sb phleu bau tmh tir cao xubng thép, bt dau tlr tng ¢t vién ¢6 sé phiéu béu
cao nhét cho dén khi du s thanh vién quy dinh.

6. Lap va cong bé Bién ban kiém phleu

Sau khi kiém phleu Ban bau clr va k1em pmeu phai 18p bién ban kiém ph1eu N1

dung bién ban kiém phleu bao gbm: Tong s6 cb dong tham gla du hop, tong so cbd dong
ham gia bo phiéu, ty 18 s6 phidu cia cd déng tham gla bo phleu 50 v6i tng s6 ph1eu cla
co dong tham gia du hop (theo phucmg thitc biu dbn phiéu), sb va ti 1& phiéu hop 1€,
phiéu khong hop 18; sb va ti 1€ quyén bidu quyét cho tirng tng cir vién vao HDQT. BKS.
Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trusc PHDCD.

7. Khiéu nai

Moi khiéu nai vé két qua biu cir chi duoc xem xét ngay tai cudc hop DPHDPCD, cb
dong khong dugc phan dbi tinh horp 1& nay bat ky Iiic nao khac. Trucmg hop c6 bét dong
vé thi tuc bau cir hodc két qua bau ctt, Ban bu ot va kidm phiéu s& kiém tra lai va
DHDCP quyét dinh.

8. Hiéu luc ciia quy ché
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi ducrc PHDCD théng qua.
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