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CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gtri: - Uy ban Chimg khodn Nha nuéc
- S& Giao dich Ching khodn Ha Noi (HNX)

1. Tén td chirc: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Ma chimg khoan: L61

- Pia chi: 88 17 dudng Ly Thai T, Phudmg Sudi Hoa, Thanh phd Bic Ninh,
Tinh Béc Ninh.

- Dién thoai: 02223.821212

- Email: mail@lilama69-1.com.vn
2. Nboi dung théng tin cong bé:

Bién ban va Nghi quyét Pai hdi dong ¢d déng thudomg nién nam 2025 clia
Coéng ty Co phan LILAMA 69-1 va céc tai liéu c¢6 lién quan..

3. Thong tin ndy di dugce cong bd trén trang théng tin dién tir ctia Cong ty vao
ngdy 40/05/2025 tai dia chi website: www.lilama69-1.com.vn.

Ching toi xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

Tai ligu dinh kém: /. ADai dignd chire
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PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- Céin cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14, ngay 17/06/2020;

- Céin cir Ludt Chirng khodn sé 54/2019/QH14, ngay 26/11/2019;

- Céin cit Piéu 1 Cong ty C6 phdn LILAMA 69-1;

- Cén cir Bién ban Dai hdi dong co dong thuong nién nim 2025 ciia Cong ty
C6 phan LILAMA 69-1 t6 chirc ngay 29 thang 05 nam 2025;

- Céin cit Bién ban kiém phiéu thong qua cdc quyét dinh tai Pai hji dong co
dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty Cé phan LILAMA 69-1 ngay 29 thdng 05
nam 2025.

QUYET NGHI:

Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025 cta Cong ty C6 phan LILAMA
69-1 duge td chirc vao ngay 29 thang 05 nim 2025 véi 13 cd dong va ngudi duge
iy quyén du hop, dai dién cho 5.945.422 cb phan twong duong 78,47 % téng s6 co
phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty. Pai hdi da thao ludn va biéu quyét thong qua
cac ndi dung sau day:

Piéu 1: Thong qua B4o cdo hoat dong nim 2024, phuong hudng va nhiém vu
ndm 2025 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 (Chi tiét theo Bdo
cdo kem theo).

Piéu 2: Théng qua Bao cdo clia Ban diéu hanh vé két qua SXKD, dau tw nim
2024, phuong hudng va nhiém vu SXKD, dau tu nam 2025 ctia Cong ty nhu sau:

1. K&t qua hoat ddng san xuit kinh doanh, diu tw nim 2024

KH theo TH
TT Céc chi tiéu chi yéu Ponvitinh | NQ PHCD | nim T 16 %
ndm 2024 | 2024 R
1 | Doanh thu Ty dbng 150,00 123,94 82,63
2 | Loi nhudn trude thué Ty dong (55,0) (56,12)
3 | Nop NSNN (s6 phai nop) Ty dong 10,5 16,17 154,00
4 | Téng qu¥ luong Ty dong 40,0 28,12 70,30
5 | Thu nhiap BQ/Ngudi/Thang Triéu dong 12,0 12.27 102,75
6 | Dautu phat trién Ty dong 0 0 0
7 | Chia cb tiic % 0% 0% 0
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2. K& hoach san xuiit kinh doanh, dau tr phat trién nim 2025

. v ea . X .. KH nam

TT Cac chi tiéu chu yéu Pon vi tinh 2025

1 | Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhudin trudce thué Ty dong (72)

3 | Nop NSNN (sb phai ndp) Ty dong 10,0

4 | Téng quy luong Ty dong 492

5 | Thu nhip BQ/Ngudi/Thang Tr.d/ngudv/thang 12,20

6 | Dautu phét trién Ty dong 0

7 | Chia cd tirc % 0

(Chi tiét theo Bdo cdo kém theo)

Diéu 3: Théng qua Bao cdo hoat dong nam 2024, phuong hudng va nhiém vy
nim 2025 ciia Ban kidm soat Cong ty C phin LILAMA 69-1 (Chi tiét theo Bdo cdo
kem theo).

Pidu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh da duoge kiém todn nam 2024, v&i mot
sb chi tiéu chinh nhu sau:

1. Tai san - Ngudn von
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TT Chi tién Pon vi S6 tién
1 | TONG TAI SAN Pong 655,479,450,676
1 | Tai san ngén han Ddng 621,167,167,706
2 | Tai san dai han Pong 34,312,282,970
II | TONG NGUON VON Pong 655,479,450,676
1 | No phai tra Pong 686,857,896,907
2 | Vbn chil sé& hitu Déng (31,378,446,231)

2. Két qua hoat djng sin xuat kinh doanh nam 2024

T Chi tiéu Pon vi S ticn
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Péng 123,940,599,360
2 | Téng loi nhufn ké todn trude thué Péng (56,124,140,144)
3 | Loi nhuén sau thué TNDN Déng (56,124,140,144)

3. Y kién ciia Kiém tean vién vé Bao cdo tai chinh

* Co s& clia viée tir chdidua ra y kién

3.1. Tai nay 31/12/2024, Céng ty dang theo doi mot 56 khodn céng ng trén
cdc khodn muc phdi thu, phai tra voi gid tri lan luot tai tiemg khodn muc nhuw sau:

Khoan muc Gid tri (dong)
Phdi thu ngdn han cia khdch hang 24.304.422.253
Tra trudce cho nguot bdan ngdin han 911.212.433
Phdi thu ngdn han khéc 3.660.820.065
Phdi tré ngutdi ban ngdn han 71.918.326.924
Nguoi mua tra tién truede ngan han 10.277.500.114
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Phdi tré ngdn han khdc 2.732.756.447

DPén thoi diém phdt hanh Béo cdo kiém todn nay, ching t6i chwa thu thdp
duoc dc‘iy i cde bién ban doi chibu, xdc nhén céng ne tai ngay 31/12/2024 cua cdc
khoan céng no ndi trén. Do do, ching t61 khong thé danh gid dwoc tinh chinh xdc
ctia 56 du cde khodn muc néu trén trén Bang cdn déi ké todn tai ngay 31/12/2024,
ciing nhir anh hudong cua vén dé ney dén cde chi tiéu cé lién quan (néu c6) trén Bdo
cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty.

3.2. Céng ty dang theo ddi cdc khodn cong no phai thu ngén han khac da qud
han thanh todn véi tong duw ng goc tai thoi diém 31/12/2024 la 4 ty VND. Tuy nhién,
chiing t6i khéng thu thdp dwoc cac danh gid vé khé ndng thu héi va co sé trich Igp
dyw phong cua Céng ty doi v6i che khodn phdi thu nay tai ngay 31/12/2024. Do dé,
chiing 161 khdng xdc dinh duoc liéu co can phdi diéu chinh chi tiéu "Dy phong no
phdi thu kho doi" tai thoi diém 31/12/2024 va cac chi tiéu cé lién quan trén Bdo cdo
ti chinh ndm 2024 cia Céng ty hay khéng.

3.3. Bdo cdo tai chinh cho néam tdi chinh két thiic ngéy 31/12/2024 ciia Cong
1y cho thdy:

- Céng ty dd 15 lien tiép 03 nam, 16 liy ké dén 31/12/2024 (md s6 421) la
175,57 1y dong, von chu s¢ hitu (md s6 400) Gm 31,38 ty déng;

- S8 du phdi tré (ma s6 300) I 686,86 1y dong, 1om gdp 21,89 ldanvén chii s&
hivu (md s6 400);

_ Sé d ne ngdn han (md 6 310) 16m hom tai san ngdn han (md 56 100) 65,69
1y dong,

- Téng s6 no phdi tra dang qud han thanh todn ciia Céng ty la 569,31 1y déng
(trong dé no phdi tra nguoi ban la 121,34 ty dong, ng géc vay la 288,39 ty dong, no
1Gi vay 1o 101,19 ty déng, no thué la 12,61 1y dong, ng béo hiém xd hgi la 45,78 ty
dong);

- Trong nam, Cong ty ghi nhdn khodn 16 56,12 1 dong, heu chuyén tién thudn
trong ndam dm 17,1 friéu d‘o”‘ng,'

- Déi véi céc khodn vay, no thué tai chinh dd qud han, cdc ngdn hang dé tién
hanh khdi kién Cong ty ra toa an va yéu cau xir [y tai san bdo dam va toan bé cdc
tai san hop phdp khac cua Cong ty dé thu héi ne theo quy dinh cia phdp ludt.

_ Péi véi ede khodn vay, no thué tai chinh da qud han, cdc Ngdn hang da tién
hénh khéi kién Céng ty ra toa dn va yéu cau xir Iy tai san bdo dam va toan bg cdc
tdi san hop phdp khdc cua Cong ty dé thu hoi no theo quy dinh cia phdp ludt.

Nhitng van dé nay cho thdy ¢6 cdc yéu 16 trong yéu din dén nghi ngo vé kha
néng hoat dong lién tuc ciia Cong ty. Tuy nhién, Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh
két thile tai ngay 31/12/2024 cia Céng ty vén duoc trinh bay dya trén co s6 gid dinh
hoat dong lién tuc.

3.4. Tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024, Céng ty dang ghi nhdn chi phi san
xuat kinh doanh do dang cia cdc céng trinh tai khoan muc "Hang tén kho" trén
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Béng Cén doi ké todn véi tong s tién lan lwot la 482,24 1y VND va 425,31 1y VND.
Dén thoi diém phét hanh Béo cdo kiém todn nay, chiing t6i chura thu thdp dwoc ddy
i cde bang chitng phit hop dé c6 thé xdc dinh dwoc tinh chinh xdc ciia gid tri khoi
liwong dé dang ciia cde cong trinh tai 01/01/2024 va 31/12/2024 ciing nhw co so két
chuyén gid von trong ndm twong ng. Do d6, chiing t6i khong thé ddanh gid tinh phit
hop cting nhw dwa ra cac diéu chinh can thiét (néu cd) doi véi chi tiéu "Hang 16n
kho" va cdc chi tiéu khdc c6 lién quan trén Bdo cdo tai chinh cua Cong ty.

Pidu 5: Thong qua mic chi tra tién lvong, thi lao cho céc thanh vién HoI
ddng quan tri, Ban kiém soat, Thw ky HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 nim
2024 va ké hoach chi tra thi lao, tién lvong nadm 2025 nhu sau:

1. Mire tién luong, thi lao thue hién nim 2024 ctia Hoi déng quan tri va Ban
Kiém sodt - Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Pon vi: Trieu dong

TT Noi dung 86 | Mue | Thi | S0 ) qyanp 4idn
: nguwoi | lwong lac thang
Tién lwong cha HDQT
I yi BKS (Chuyén tréch) 309,60
1 | TVHDQT 01 13,10 12 157,20
2 | Trudng Ban kiém soat 01 12,70 12 152,40
Thit lao ciia HDQT va
II 1 BKS (Kiém nhiém) 259,20
1 | Phé Chit tich HDQT 01 6,00 | 09 54,00
2 | TVHDPQT 02 4,00 | 12 96,00
3 | TVHDQT 01 4,00 3 12,00
4 |TVBKS 02 2,70 | 12 64,80
5 | Thu ky HDQT 01 2,70 | 12 32,40
Téng cong (+I1) 568,80

2. Mtc tién luong, thi lao k& hoach nam 2025 ciia Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soat - Cong ty Cb phan LILAMA 69-1

Don vi: Triéu dong

TT Nbi dung So‘ - Mire Thu S’G Th'.f;mh
nguti | lwong lao thang tién
Tién lvong clia HPQT va
I BKS (Chuyén trach) 152,40
1 | Trudéng Ban kiém soat 01 12,70 12 152,40
Thit lao cia HDQT va
IT | BKS (Kiém nhiém) 265,20
I | Phé Chutich HBPQT 01 6,00 12 72,00
2 | TVHDBQT 02 4,00 12 96,00
3 | TVBKS 02 2,70 12 64,80
4 | Thu ky HbQT 01 2,70 12 32,40
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TT Noi dung So‘ . Mire Thu S,O Tlfilﬂh
: nguwdi | lwong lao thing tién
Tong cong (I+1T) 417,60

Pai hoi ddng cb dong tiy quyén cho Hoi ddng quan trj Céng ty duyét chi tién
lirong cac chite danh quan ly caa Cong ty theo quy dinh ctia phap luat, quy dinh cta
Céng ty. Néu ¢6 su thay déi vé sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat thi quy lrong, quy thi lao s& dugc thay d6i twong tng. Viée quyet toan quy tién
lvong thue hién nam 2025 s& duge thue hién phu hop theo két qua san xuét kinh
doanh cta Codng ty va cac quy dinh hién hanh.

Pidu 6: Théng qua danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap duge chép thugn
thire hién kiém toan bao co tai chinh nim 2025 cta Cong ty C6 phan LILAMA 69-
1 bao gdm:

v Céng ty TNHH Kiém todn Nhan TAm Viét
v' Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
v Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

Dai hoi ddng cb déng iy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon 1 trong 3 Cong
ty kiém todn di néu thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty Cb
phan LILAMA 69-1.

Pidu 7: Thong qua viée sira ddi, bd sung Piéu 1€ Cong ty va hiéu chinh thong
tin Cong ty (Chi tiét theo To trinh kém theo).

Picu 8: Thong qua viée sira ddi, bd sung Quy ché hoat déng ctia Héi dong
quan tri (Chi 1iét theo To trinh kém theo).

Pidu 9: Thong qua viée stra dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
(Chi tiét theo To trinh kém theo).

Pidu 10: Thong qua chd truong hop tic mua, xit Iy ng gitta Cong ty Cb phan
LILAMA 69-1 va Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam (Chi tiét theo To trinh kéem
theo).

Diéu 11: Thong qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri
Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 nhiém ky 2021 - 2026 ddi véi 6ng Pham Dinh San
va dng Pham Thé Kién theo nguyén vong ¢4 nhén.

Théng qua viéc khéng bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri. Gitt nguyén
36 thanh vién Hoi déng quan tri 1a 3 ngudi cho dén hét nhiém ky 2021 - 2026.

Pidu 12: Trién khai thuc hién Nghi quyét
1. Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay 29/05/2025.
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2. Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh c6 trach
nhiém chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo chltc nang, nhiém vy, quyén
han ctia minh phu hop véi quy dinh ctia phép luat va biéu 1& Cong ty. Hoi dong quan
tri ¢ trach nhiém béo cdo két qua thue hién téi Dai hoi dong cd dong tai phién hop
thuong nién nam 2025.

g 5 gf”w e ™. ‘BAI HOQI PONG CO PONG
- Quy co dong'(qua Website Cong ty); a0l

- UBCKNN, SGDCK Ha Noi; /s CH UTOA DATHOI

- Téng cong ty Lap may Vigt Nam (b/c); ; 0\

- Céc thanh vién HDQT;

- Ban kiém sodt;

- Luu: HBQT.

L& Viét Bic
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sé: UK /BB-DHDCD . ,
Bdc Ninh, ngay 29 thang 05 ndm 2025

o ~ BIENBAN o
PAI HOL PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén doanh nghiép: Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 (sau day goi tit la Cong
ty)

Dia chi: S 17 dudng Ly Thai Té, phudong Subi Hoa, thanh phd
Béc Ninh, tinh Bac Ninh

Giy chimg nhan dang S5 2300102253, dang ky lén dau ngay 11/01/2006, ding

k¥ kinh doanh dang ky thay ddi lan thir 9 ngay 21/03/2024 do Phong Dang ky

k¥ doanh nghiép: kinh doanh - S& K& hoach Dau tir Béc Ninh cép.
Thoi gian hop: Bat dau lic 08 gio 30 ngay 29 thang 05 nam 2025
Két thic Itc 11 gid 30 ngay 29 thdng 05 nam 2025
Dia diém hop: H6i truong tAng 7 tru s& Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

(S6 17 dudng Ly Thai T, phuomg Sudi Hoa, thanh pho
Béc Ninh, tinh Béc Ninh.

Chuong trinh v néi Theo Chuong trinh Dai héi Co dong thudng nién nam

dung dai hoi: 2025 da duoc Dai hoi dong C6 dong théng qua theo tai
liéu cua Pai hoi).

S4 dai biéu tham dur: Téng sb cb dong va ngudi duoc uy quyén du hop tham du
14 13 ngwoi, dai dién cho 5.945.422 cd phﬁn, chiém 78,47
% tong sb ¢b phe‘“m ¢ quyén biéu quyét ctia Cong ty tham

dur.
Chu toa dai hoi: Ong 1.& Viét Bic - Phé Chu tich Hai dong quan tri.
Thu ky dai hoi: Ong Vii Xuén Goong - Thu ky HPQT.
DIEN BIEN DAI HOI

I.THU TUC KHAI MAC DAT HOI
1. Ban T4 chirc tién hanh ding ky dai biéu tham du Pai hoi.
2. Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HDQT, Truéng phong KTKT, thay mat Ban
T4 chirc Dai hoi tuyén b 1y do, gidi thiéu dai biéu.
3. Gisi thiéu Doan chi tich, Thu ky ctua Pai hoi.
Poan Chu tich gdm 03 ngudi:
- Ong L& Viét Bic - Ph6 Chu tich HDQT, Tdng gidm doc lam Chu toa Dai hoi;
- Ong Ngb Minh Tam - Thanh vién HDQT, Ké todn truéng;
- Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HPQT, Trudéng phong KTKT;
Thu ky Ong Vil Xuan Goong - Thu ky HPQT.
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4. Ong Ng6 Minh Tém thay mit Ban T chuc théng qua Chuong trinh Pai h@i,:Quy '

ché lam viéc caa Dai hoi.
5. Ong L& Viét Bic- Pho Chu tich HDQT thay méit Ban té chire doc Tér trinh Bau
Ban Kiém phiéu cda Pai hoi.
Ban Kiém phiéu gbm 03 ngudi:

- Ong Nguyén Quang Huy - Phé Truéng phong Té chirc Hanh chinh Iam Trudng
ban.

- Ong Nguyén Vin Vién - Phé Trudng phong KTKT lam thanh vién.

- Ong Nguyén Tran Phi Long - Nhén vién phong VITB lam thanh vién.

Ty tan thanh: 100% 6 ¢6 phan 6 quyén bidu quyét dw hop.

1y 1é khéng tdn thanh: 0% s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét du hop.

Y kién khdc: Khéng cd
6. Ong Neuyén Quang Huy - Trudng ban kiém phiéu, théng bao thé 1& biéu quyet
théng qua cac quyét dinh tai Dai hoi.
7. Ong Vii Xuén Goong - Tmong ban Kiém soat, trinh bay bdo céo tham tra tir cach
cb déng du dai hoi: 8§ ¢b ddng co mit truc tlep va duoe tiy quyén dai dién hop 1é
tai Pai hoi td chitc ngay hom nay 14 13 nguot. So ngudi nay dai dién cho 5.945.422
cd phan chiém 78,47 % tong sb cb phan co quyen biéu quyet

TAt ca cac cb dong va ngudi dai dién dugc dy quyen hop 1€ co mét tai Dai hoi
¢ dong thudng nién duge t6 chire ngay hom nay déu c6 di tur cach tham du Pai hoi.
Véi két qua néu trén, cin ¢t quy dinh tai Diéu 145 Luit Doanh ncrhlep 2020,

Céng ty Cb phén LILAMA 69-1 ¢6 di diéu kién d@é 16 chitc Dai hoi dong cb doéng
thuomg nién nadm 2025,

II. CAC BAO CAO TRINII BAY TAT DAL HOY

1. Ong 1.8 Viét Béc - Pho Chii tich HDQT, thay mit Hoi dong quan tri trinh bay
“Bao c4o hoat déng nim 2024, phuong hudng nhiém vu nam 2025 cia HDQT™.

2. Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HDQT, Trudng phong KTKT thay méat Ban
gidu hanh trinh bay “Bao cdo két qua san xuét kinh doanh, dau tw nim 2024; phuong
huéng nhiém vu nam 2025”.

3. Ong Vil Xuan Godng - Trudng ban Kiém soat, thay mit Ban Kiém soat trinh bay
“Bao c4o hoat déng nam 2024, phuong huéng, nhiém vu ndm 2025 cia Ban kiém
soat”.

4. Ong Ngb Minh Tam - Thanh vién HDQT, K& toan truéng trinh bay cic T trinh

- T& trinh xin théng qua bao cdo tai chinh ndm 2024 di duoc kiém toan;
- Td trinh xin théng qua Béao cdo thue hién chi tra tién lwong, th lao cho céc thanh
vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt nam 2024 va phuong an chi tra thi lao, tién

lvong nam 2025;

- T trinh Iva chon don vi kiém toan nam 2025.
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5. Ong Lé Viét Bic - Phé Chi tich HDQT, thay mat Hoi déng quan trj trinh bay:

- C4c Td trinh v& viéc: stra dbi, bd sung Didu 18 va hiéu chinh thong tin Coéng
ty; sua dd1, bd sung Quy ché hoat doéng cia HDQQT; stra d6i, bd sung Quy ché noi
bd vé quan tri Cong ty.

- T& trinh théng qua chii trrong hop te mua, xtr Iy no gitta Cong ty Cb phan

LILAMA 69-1 va Cong ty TNHIH mua ban ng Viét Nam (DATC).

M. PHAN THAO LUAN CUA CAC €O BONG

1. Y kién ciia ¢b dong:

* (6 déng Mai T ién Tw (s& hitu 56 cé phan: 130.705 cé phan) phdt biéu y kién:

Téi danh gia cao sw ¢d gng, nd luc ctia Ban lanh dao Céng ty va chia sé voi
nhitng khé khan cua Cong ty trong thdi gian vira qua. Tuy nhién, trong béi canh hién
nay, t01 cling dé xudt cic van d& sau:

_ Ban linh dao Céng ty can phai tich cyc 1am viéc v6i cdc ngan hang dé dé
xult gidn no, giam bét 1i vay..

- Tranh thu sy ho trg tur Tong cbng ty Lap miy Viét Nam - CTCP dé day
nhanh qua trinh thoa: vbn tai Céng ty, déng thai hd trg Cong ty trong viée tim kiém
viée lam thoi gian tol.

- Ciing ¢b mbi quan hé véi cac ddi téc, khach hang truyén théng dé cb thém
su hd tro vé viée lam, chia sé vé tai chinh.

* C6 déng Bui Quang Vinh (so hitu 6 ¢6 phd:n: 49.712 céphcfn) phat bidu y kién:

- Chia sé voi Ban lanh dao Cong ty vé su khé khin, vét va clia Ban lanh dao
Cong ty trong giai doan kho khan hién nay cua Cong ty;

- Trong giai doan ndy, dé& nghi cac CNBCNV cén phai hét sitc doan két, cling
nhin vé mot huéng dé duy tri hoat dong cha Cong ty.

- Nhét tri véi ch treong hop tac vai DATC vé vige mua va xit Iy no tai cée
t& chire tin dung. Pay 1a phuong dn kha thi nhét dbivéi Cong ty trong giai doan hién
nay.

- Dé nghi Cong ty ting cudng cong tdc quan tri dé tiét gidm chi phi, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

* 6 dong Ngb Quang Humg (s hitu 56 ¢6 phan: 42.247 ¢é phan) phat biéu v kién:
pé nghi Poéan chi tich 1am r6 thdng tin vé viée Chi cuc Thi hanh an dan sy

thanh phé BéAc Ninh ban hanh théng bio déu gid thanh va ban giao tai sin (Tru s&

chinh Cong ty)

2. Doan Chii tich va thanh vién HDQT tra 161 ¥ kién cita cc ¢ dong:

# Ong L& Viét Béc - thay mat Doan chu tich tra 11 y kién clia cac ¢6 dong va
b sung thém cdc giai trinh cia Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoji ddng quan tri Céng ty xin tiép thu ¥ kién cia cb déng Mai Tién Ty, cb
dong Bui Quang Vinh, Ngb Quang Hung, dbng thoi cling xin tra o1 cac y kién cia
¢d déng nhu sau;
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- Vé viée thuong thao véi cac t8 chirc tin dung dé xin giam 14i, mién 4i: Ve
viée nay, Cong ty dé nhidu 14n cé vin ban 4 nghi cic ngan hang thuc hién vige gia
han thdi gian tra ng, giam lai, mién 1ai. Tuy nhién, dé cac ngan hang dong ¥ céc dé
xuét trén cia Céng ty thi Cong ty phai thu xép duge tai chmh dé tra no gbe cho cac
ngin hang, ma viéc thu xep, can ddi tai chinh dé tra no gbc ngn hang trong giai
doan hién nay ctia Cong ty 14 khong thé thuc hién duge, béi 1y do: Cong ty khéng
cé dd ngudn dé tra no cc ngan hing.

- Ban 1anh dao Cong ty cling rat thudmg xuyén, sat sao trong viéc tranh tha sy
tro giup cia Lanh dao Téng cong ty Lip may Viét Nam d& Téng cong ty hd tro Cong
ty trong viéc thoai vbn. Vé phia Tong cong ty Lap may Vlet Nam cfing rit quan tim
dén viéc thao g& cac khé khan dé thize hién thi tuc thoal vén, LILAMA 69-1 12 mot
frong nhung don vi dugc Tong cong ty wu tién thiic déy viéc thoai vén. Tong oong
ty cling rat quyét tam hé trg LILAMA 69-1 trong viéc duy tri hoat dong san xudt
kinh doanh dén khi hoan thanh thit tuc thot vén.

- D1 véi viee duy tri quan hé vai adi tac truyén théng dé ¢c6 du cong in viée
lam cho ngudi lao déng thi hién nay Cong ty vin dang tiép tuc thuc hién, didu nay
dd duoc thé hién trong cac béo cédo trinh dai hoi. Khé khan 10'11 nhit cia Cong ty
trong vide thuc hién san xuit kinh doanh hién nay la ngndn von dé thuc hién san
xuat vi Cong ty hién khéng vay duoc vbn tin dung va co quan thué dang cudng ché
héa don, méi 14n xuét hoa don phai ndp 18% gia tri xuit hoa don.

D61 véi vide dhu gid ti san tai tru sé Cong ty (17 Ly Thai T8, phudmg Sudi
Hoa, thanh phd Bic Ninh, tinh Bic Ninh). V& phia LILAMA 69-1 va Téng céng ty
Lip may Viét Nam - CTCP (¢6 déng 16n) khong dong ¥ voi gia da déu gia thanh
cdng dwoc Chi cuc Thi hanh dén sy thanh pho Bic th théng bao. Dé dam bao
khong that thoat von nha nude, ddm bao quyen loi ctia ¢b déng Céng ty, hién tai,
LILAl\{A 69-1 cung vai Tong cong ty Lip may Viét Nam da lam don khiéu nai 1én
céc cAp ¢6 thim quyén vé viéc Chi cuc Thi hanh 4n dén s thanh phé Bac Ninh théng
bao d4u gid thanh va ban giao tai san. Vi vdy, viéc phai ban giao tal san chua thé
thue hién ngay khi chua c6 két ludn clia co quan cd tham quyen.

IV. KET QUA BIEU QUYET VA BAU CU CAC VAN BE THUOQC THAM
QUYEN CUA PATHOI PONG CO PONG

Ong Nguyén Quang Huy - Trudng ban kiém phleu thay mat Ban kiém phleu
b4o cdo Bién ban kiém phiéu théng qua cac quyét dinh tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

Két qua biéu quyét théng qua cdc npi dung sau:
Néi dung 1: Thong qua bao cao hoat déng eiia HDQT nam 2024 va phuong hudng
nhiém vu nam 2025.
Téan thanh: 5.913.975 ¢b phan chiém 99,47 % sb cb phan bidu quyét du hop
Khéng tan thanh: 33.447 cb phan, chiém 0,53 % sb ¢b phan biéu quyet du
hop.
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Khong ¢d v kién: Khong co

Noi dung 2: Théng qua Béo céo cua Ban didu hanh vé két qua SXKD, dAu tr ndm L

2024 va phuong hudng, nh1em vu SXKD, dau tw nam 2025.
Tén thanh: 5.913.975 6 phan chiém 99,47 % sb cb phan biéu quvet du hop
Khéng tan thanh: 33.447 cb phan, chiém 0,53 % 56 ¢b phén biéu quyét du
hop.
Khéng co y kién: Khéng co
Nbi dung 3: Théng qua Bo cdo tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan.
Téan thanh: 5.913.975 ¢6 phan chiém 99,47 % sb ¢b phan biéu quyét du hop
Khéng tan thanh: 33.447 cb phén, chiém 0,53 % sb ¢ phan biéu quyét du
hop.
Khéng ¢6 v kién: Khéng c6
N6i dung 4: Théng qua Béo céo hoat dong nam 2024, phuong huéng nhiém vu nam
2025 cia Ban kiém soat.
Tén thanh: 5.913.975 ¢d phin, chiém 99,47 % sb cb phén bidu quyét du hop.
Khéng tén thanh: 33.447 cb phin, chiém 0,53 % sb cb phan bifu quyét du
hop.
Khéng c6 y kién: Khong c6
N6i dung 5: Thdng qua mirc chi trd tién luong, thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng
quan tr1, Ban kiém soat, Thu ky HPQT nim 2024 va phuong an chi tra thu lao, tién
lrong ndm 2025,
Tén thanh: 5.945.422 co phan chiém 100 % so cb phan bidu quyét du hop.
Khéng tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % sb ¢b phan biéu quyét du hop.
Khéng c6 v kién: Khong c6

Noi dung 6: Thong qua danh sach cac Cong ty kiém toan doc }ap duoc chip thuén
thuc hlen kidm todn bao céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty C6 phin LILAMA 69-
1 bao gom.
Céng ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC
Pai hoi ddng ¢b déng 1y quyén cho Héi ddng quan tr lua chon 1 trong 3 Cong
ty kiém to4n da néu thuc hién kidm toan béo céo tai chinh nim 2024 cta Cong ty Cb
phan LILAMA 69-1
Tén thanh: 5.945.422 ¢ phan, chiém 100 % sd cb phén biéu quyet dy hop.
Khéng tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % sb ¢b phan bidu quyét du hop.
Khéng c6 y kién: Khéng c6
'Noi dung 7: T trinh théng qua viée sira ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty va hiéu chinh
e .thong tin Cong ty.

T4n thanh: 5.945.422 ¢b phan, chiém 100 % sb cb phin biéu quyét dy hop.
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Khéng tan thanh: 0 ¢6 phén, chiém 0 % s6 cb phén biéu quyét du hop.
Khong cé ¥ kién: Khong c6
Noi dung 8: T¢ trinh thong qua viéc sua déi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi
ddng quan trj .
Tén thanh: 5.945.422 ¢6 phén, chiém 100 % s6 ¢b phan biéu quyét du hop.
Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % s6 ¢6 phén biéu quyét du hop.
Khong c6 v kién: Khong c6
Noi dung 9: T¢ trinh thong qua vi€c sira d6i, bd sung Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty.
Tan thanh: 5.945.422 ¢b phan, chiém 100 % sb c6 phan biéu quyét du hop.
Khéng tan thanh: 0 ¢d phan, chiém 0 % s6 cb phan biéu quyét du hop.
Khéng cé ¥ kién: Khong c6
Noi dung 10: T& trinh théng qua chu truong hop tdc mua, xir ly ng gitta Cong ty Ch
phan LILAMA 69-1 va Céng ty TNHH mua ban n¢g Viét Nam.
Tan thanh: 5.945.422 ¢b phan, chiém 100 % sb ¢b phan biéu quyét du hop.
Khong tan thanh: 0 ¢6 phén, chiém 0 % sb ¢6 phan biéu quyét du hop.
Khéng c6 v kién: Khong co
Noi dung 11: T¢ trinh thong qua vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2021-2026 dbi véi 6ng Pham Thé Kién va 6ng Pham Dinh San theo nguyén
vong ¢4 nhan va khong bau bd sung thém thanh vién Hoi ddng quan tri cho dén hét
nhiém k¥ (Giit s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri hién tai 12 03 ngudi).
Tén thanh: 5.945.422 ¢b phan, chiém 100 % s6 ¢b phan biéu quyét du hop.
Khéng tan thanh: 0 co ph%m, chiém 0 % sd ¢b phéan biéu quyét du hop.
Khéng c6 ¥ kién: Khong c6
V1. THU TUC BE MAC DAI HOI
1. Pai hoi ddng cbd dong da tan thanh véi ty 16 100% thong qua Bién ban hop va
Nghi quyét Pai dong C6 dong thudong nién nam 2025 va ty 1€ khéng tan thanh 14 0%
2. Ong Trinh Quang Hung - Thanh vién HPQT, thay mit Ban t6 chic doc dién van
bé mac Dai hoi.

Phién hop Pai hodi ddng c6 dong thudng nién nam 2025 cta Cong ty C6 phan
LILAMA 69-1 két thic vio hdi 11 gitr 00 phit ngay 29 thang 05 nam 2025.

THU KY DAI HOI TM.DATHOL PONG CO PONG

Vil Xuin Goong
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

DANH MUC TAI LIEU

1. Chuong trinh Dai hoi.

2. Quy ché 1am viéc cta Pai hoi.
3. Thé 18 biéu quyét tai Dai hoi.
4. To trinh bau Ban kiém phiéu.

5. B4o cao hoat dong cua HPQT nam 2024 va phuong hudng nhiém vu ndm 2025.
6. Bao cdo két qua hoat dong SXKD niam 2024 va phuong huéng nhiém vy nam
2025 (B4o c4o clia Ban didu hanh).

7. B4o cdo hoat ddng cta Ban kiém soat nam 2024 va phuong huéng nhiém vy
nam 2025.

8. To trinh thong qua Béo c4o tai chinh da duge kiém todn nim 2024 (Bo céo tém
tét);

9. To trinh lra chon don vi kiém todn nam 2025.

10. T& trinh phé duyét tién luong, thit lao HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach chi
tra tién lwong, thit lao ctia HPQT, BKS nam 2025.

11. T& trinh théng qua viée stra ddi, bd sung Piéu 18 Cong ty va hiu chinh théng
tin Cong ty.

12. T4 trinh thong qua viée stra déi, b sung Quy ché hoat dong cia HPOL,

13. Tor trinh théng qua viée stra dbi, bd sung Quy ché néi bo vé quén tri Cong ty.

14. T&r trinh théng qua chi trrong hop tac mua, x0 1y no gitta Céng ty C6 phan
LILAMA 69-1 va Céng ty TNHH mua bin ng Viét Nam.

15. T trinh vé viée mién nhiém thanh vién Héi déng quan tri nhiém ky 2021 -
2026 d61 véi dng Pham Thé Kién va éng Pham Pinh San.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

- CHUONGTRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Thoi gian Pai hi: Ngay 29 thang 05 nam 2025 (Thh nam)

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tu do - Hanh phac

Pia diém: Phong hop ting 2, Tru s& chinh Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

S6 17 Buodng Ly Thai T - P. Sudi Hoa - TP Béc Ninh
Ngi dung clhiueong trinh:

Stt

Néi dung

Thoi gian

Don khach va kiém tra tu cach cb dong
1.1.  Pén tiép, kiém tra tu cach, lép danh sach ch ~dong co mat.
1.2.  Phat tai liéu, phiéu biéu quyét, thé biéu quyét cho cb déng,

8:00 - 8:30

]

Khai mac DPai hoi

2.1. Ban tb chire khai mac Dai hoi, tuyén bd Iy do, giéi thidu dai bidu,
khach méi.

2.2. Gioi thiéu Poan Chi tich, Théng qua Doan thu ky, Ban kiém phiéu,
moi Doan Chu tich, Doan Thu ky 1én Jam viéc.

2.3. Théng qua quy ché PHDCD, Thé 1& biéu quyét tai Pai hoi

2.4. Thong qua Bién ban thim tra tu cdch Cd ddng va tuyén bd didu
kién tién hanh PHPCD theo quy dinh ctia phap ludt va diéu 18 Cong ty.

8:30 -8:55

Thong qua chuong trinh lam viée
3.1. Bai héi biu quyét, théng qua ndi dung, chuong trinh lam viée

8:55-9:00

Céc ngi dung lam viée

Phan 1: Théng qua cic Bao cdo, Tor trinh, Lay ¥ kién C& dong:

1. Bdo cao hoat ddng cia HPQT nam 2024 va nhiém vu ndm 2025;

2. B4o cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong SXKD nam 2024
va phuong hudng nhiém vu nim 2025;

3. Béao cé4o hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2024 va nhiém vu nam
2025,

4. T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh d3 dwoe kiém toadn nam 2024
{Bao céo toém tét);

5. T trinh lya chon don vi kiém toén nam 2025,

6. T trinh phé duyét tidn hrong, thi lao HDQT, BKS nam 2024 va ké
hoach chi tra tién Iuong, thi lao cia HPQT, BKS nim 2025;

7. T trinh théng qua viée sia dbi, bd sung Pidu 1& Cong ty va hidu
chinh thoéng tin Cong ty;

8. T trinh thong qua viée sira déi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri;

9. To trinh théng qua viée sira ddi, b6 sung Quy ché ndi bd vé guan tri
Cdng ty;

10. T¢ trinh théng qua chi truong hop tac mua, xr [y no gitta Cong ty
Cé phin LILAMA 69-1 va Céng ty TNHH mua ban ng Viét Nam;

9:00 -
10:30




Stt Noi dung Thoi gian
1. To trinh vé& viéc mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri nhiém k)‘/_T
2021 - 2026 d6i voi 6ng Pham The Kién va 6ng Pham Dinh San theo
nguyén vong ¢a nhén; q '
10. Cée ndi dung khdc thube tham quyén ctia Dai héi (néu co).
Cdc cé ddng thdo luiin vé cdce ndi dung néu trén, Doan Chii tich, Ban
kiém sodt va thanh vién cd lién quan gidai trinh cdc y kién cia Co
dong (néu co).
A A A : 5 7 A . A A - roe r -
s | Phin 2: C6 dong ghi va bd phiéu biéu quyét cic ndi dung bio cio, 10:30 -
t0 frinh tai Dai hgi 16:45
P 3 e . ' n 1045
6 | Nghi giai lao, Ban kiém phiéu lam viéc. 11:00
. . L1 4 v sk VL -2 K 11:00 -
7 1 Béo cdo va thong qua két qua kiém phiéu biéu quyét. 11:05
A e 1a : L o A 11:05 -
8 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi. 11:25
' 9 | Tuyén bb bé mac Dai hoi. 11:30

Luuy: T 41 cé cde 1ai lidu lién quan dén Pai héi dieoc ding
tai trén Website cua Cong ty

Website: www. lilama69-1.com.vn
Quy c6 dong co thé tai tai liéu tur dia chi nay.




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc tap - Tw do - Hanh phiic

Béic Ninh, ngéy 29 thang 05 ndm 20235
QUY CHE

Lam viéc tai Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2025
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Piéu 1: Muc dich

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bing, dan chi va tuan thi ding theo
quy dinh tai Luét doanh nghiép va Diéu 18 cong ty.

Tao diéu kién thuin loi cho céng tac td chic va tién hanh Dai héi thanh
cong.
Pidu 2: Tham tra tw cich cb dong

Tat ¢4 cée ¢d dong hodic nguoi duge uy quyen déu duoc thim tra dé xac dinh
du didu kién tham dy Dai hoi, cu thé nh sau:

* (b dong s hitu ¢d phan cha cong ty theo danh sach duge Tong cong ty
Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam chét dén hét ngay 05 thang 5 nam 2025
ho#c Nguoi duge 1y quyén dd giri Phiu ding ky hoic Gidy Gy quyén tham du dén
Ban t chirc trude ngay 25 thang 05 ndm 2025.

* Ch déng hodc Nguoi duge ty quyén dén tham dy Pai hoi phai xuét trinh
CCCD/hd chiéu cho Ban td chic Pai héi, sau do ky xac nhan vao Ban danh sdch
c¢b dong, nhan Phiéu bidu quyet/the biéu quyet va tai liéu khac (néu ¢b).

* Neudi duge uy quyén lai phai xudt trinh ddy d cac van ban Gy quyen ban
ddu dé chimg minh su Uy quyen lai (néu trude do chua dang ky voi Ban t6 chic
Dai héi).

Pitu 3: Noi quy trong Dai hoi
3.1. Vé dam bdo an ninh trdt tw cho Dai héi

Tét ca cb déng hode Ngudi duoc ty quyén dén tham du Pai hdi phai tudn
thi theo nhiing quy dinh sau day:

* An mic chinh t&, lich su va tmg x vin minh.

* Tat hogc dé dién thoai di dong ¢ ché do rung trude khi Dai hoi bt dau lam
viée, C6 dong mudn trao doi qua dién thoai (néu thit cdn thi€t) xin modi ra bén
ngoai hét truong.

* Ngéi dung vi tri trong khu vyc hdi trudng do Ban td chire Pai hdi chi dinh.

* Khéng hut thude 14, noi chuyén riéng trong thdi gian Dai héi lam viée.

* Nghidm cdm moi hanh vi gy réi hodc can trd tréai phép cong viéc cua Pai
héi.

3.2. Vé thuc hién “Quyén ciia cé dong” tai Dai héi

Tét ca co dong hodc Nguoi duge 1ty quyén tham du Dat héi déu duoc tham
gia vao cac van d& nim trong chuong trinh nghi su cta Dai hoi va trong pham vi
quyén han pht hop v6i quy dinh cia phap fuit va Piéu 1& cong ty, cu thé nhu sau:

* Phét biéu thao luin tai Dai héi:

- C6 ddng chi duoce tham gia thio luén nhing vin dé co trong ndi dung cla
chuong trinh d& dugc Dai héi théng qua. Cach thiic phat biéu ngin gon, tip trung
vao van d& trong tAm cén thao luan.




- Khi mubn tham gia phat bidu v kién thao luan, cb déng phai dang ky va
duoc su dong v ciia Poan Chu tich, chi toa s& sap xép cho co déng phat biéu theo
tht tu dang ky

- Y kién phat biéu ctia mdi ¢ dong vé mét ndi dung clia Pai hoi, thoi gian
khéng duge qua 5 phut, noi dung phat bidu khéng duoc tring véi y kién cta c6
déng khéc da phat biéu truge do.

* Bidu quyét thong qua céc ndi dung tai Dai hoi:

- T4t ca cd dong thuc hién quyén biéu quyét thong qua céc van dé tai Pai hoi
theo ding quy dinh tai Ban thé 18 biéu quyét da dugce Dai hoi thong qua.

- Cb déng chi dugc dung phiéu biéu quyét do Ban to chirc Dai ho1 phat hanh
dé thuc hién quyén biéu quyet ctia minh, khong bidu quyét thay cho c6 dong khac.
3.3. Ve trach nhiém va quyén han ciia Chil toa

* Ch toa diéu khién dai hoi theo ding chuong trinh nghi su, tuén thu ding
cac thé 18 va quy ché da duoc Pai hoi thong qua. Chu toa lam vi€e theo nguyén tic
tap trung dan chi, moi quyét dinh ciia chil toa phéi theo dung quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Piéu 1é cong ty.

* Chu toa hudng dan Dai hdi théo luén, Jdy y kién biéu quyét céc van dé
nam trong ndi dung chuong trinh nghi su va céc van dé khac c6 lién quan trong
subt qué trinh lam viéc cua Pai hdi.

* Chui toa chi dinh Téng Gidm ddc va cac thanh vién HDQT gidi trinh hodc
tre tiép giai trinh, giai dép céc v kién chinh dang cta c¢d dong vé nhiing van dé
thude trach nhiém ctia HDQT hodc Ban diéu hanh.

* Chi toa co quyén yéu cdu cd dong dimg phét biéu trong trudng hop ¥ kién
phét biéu ctia c6 dong quéa dai, khéng ding trong tAm hodc phét biéu thiéu tinh thén
xay dung.

3.4. Vé tréch nhiém cia thie ky Pai hoi

* Ghi chép day du trung thyc moi néi dung, dlen bién ctia Pai hoi, dic biét
14 nhitng vén dé da duoc cb dong thao ludn biéu quyét thong qua.

* Soan thao Bién ban va Nghi quyét ctia cude hop dé théng qua tai Pai hoi.
3.5. Vé trdch nhiém cia Ban kiém phiéu

* Phat phiéu, thu phiéu biéu quyét, tién hanh kiém phiéu, 1ap bién ban kiém
phiéu mot cach cong bang trung thuc tuén thu ding theo Luat doanh nghiép, biéu
16 Céng ty va thé 18 bidu quyét da duoc Dai hdi théng qua.

* Xac dinh chinh xac, day du két qua biéu quyét cée noi dung cta Pai hoi dé
bao cao véi doan Chil tich va cong bd céng khai trude Pai hoi.

Trén day 1 Quy ché lam viée cua Dat hoi dong co déng thuong nién 2025,
dé nghi Pai héi cho y kién va biéu quyét ﬂ%‘(ygqua lam co 56 diéu hanh Pai hoi,

Bdc ninh, ngay 29 thang 5 nam 2025
TM HOI BONG QUAN TRI
i PHO (\JFU TICH
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poc lap - Tu do - Hanh phic

Béc Ninh, ngay 29 thang 05 ndm 2025

THE LE BIEU QUYET
TAI PAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

Céan ctt [uét doanh nghiép va Piéu 18 cong ty, tht ca c6 dong tham du Dai hoi
ddng ¢ dbng thudng nién nam 2025 déu c¢b quyén biéu quyét thdng qua céc quyét
dinh cta Pai hoi; mbi cd phan bang 01 Phiéu biéu quyét. C6 déng du Dai hoi
khong duoc st dung Thé bidu quyét ciia minh dé biéu quyét thay cho cb déng
khéc. Viée bidu quyét thong qua cac quyét dinh ctia Pai hét duoc thuc hién bing
hai hinh thirc nhu sau:

I. Hinh thire bidu quyét triee tiép bang gio Thé biéu quyét

Mdi ¢b dong dy Pai héi duoc ban t6 chitc phat mot Thé bidu quyét mau
Hong. Thé biéu quyét duoc déng déu ctia Cong ty, trén Thé biéu quyét cé ghi tong
sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cta cb dong,

Cb déng dimg thé bidu quyét dé théng qua cic ndi dung theo dé nghj ctia
Ban t6 chire va Poan Chil tich.

I1. Hinh thire biéu quyét bang bé phiéu
1. B6 phiéu théng qua cdc bio cdo tai Pai hoi

Moi ¢b dong du Pai hoi duge ban t6 chie phat mét Phidu biéu quyét mau
Tring; Phiéu bidu quyét duoc déng diu cia Cong ty, trén Phidu biéu quyét co ghi
téng s6 ¢b phan co quyén biéu quyét cta cb déng.

Co dong ditng Phiéu bidu quyét dé théng qua cde ndi dung sau:

1.1. Bédo céo hoat dong cda HDQT nam 2024 va phuong hudng, nhiém vu nam
2025;

1.2. Béo cao ciia Ban diu hanh vé két qua hoat dong SXKD nam 2024 va phuong
huéng nhiém vu nam 2025;

1.3. Béo céo hoat déng ciia Ban kiém sodt nim 2024 va phuong hudéng, nhiém vu
nam 2025;

1.4. Bao cdo tai chinh nam 2024 d4 duoc kiém todn (Béo cdo tom tét);

1.5. Két qua chi tra tién luong, thu lao nam 2024 va phuong an chi tréa nam 2025
cho céc thanh vién HPQT, Ban kiém soat:

1.6. Uy quyén cho HDQT lua chon Céng ty kiém todn cho nam tai chinh 2025;
1.7. Théng qua viéc sira déi, bd sung Pidu 1¢ va hidu chinh théng tin Cong ty;
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1.8. Thong qua viéc sua d’éi, bd sung Quy ché hoat dong cua Hoi df”)ng quan tri;

1.9. Thong qua viée stra déi, bé sung Quy ché n6i bd vé quén tri Cong ty;

1.10. T trinh théng qua cht truong hop tac mua, xt Iy no gifta Cong ty C phin
LILAMA 69-1 va Cong ty TNHH mua ban ng Viét Nam.

Ma3i ndi dung néu trén cé ba (03) v kién biéu quyét tuong img voi ba (03)
cot: Tidn thanh, Khong tdan thanh va Y kién khdc. Co dong bidu quyét theo y kién
nao cho ting ndi dung cu thé thi danh déu “X” vio cdt twong img voi ¥ kién bidu
quyét chia minh.

* Phidu biéu quyét hop 18 14 phiéu do ban t chire Dai hoi phat hanh, ghi 13
cac ndi dung cén bidu quyét va duoe déng diu cia Cong ty;

* Phidu bidu quyét khong hop 18 1a:

- Phiéu biéu quyét khéng do Ban t6 chirc phat hanh;

- Phiéu biéu quyét dé tring (khong biéu quyét cho ndi dung nao), hodic dénh
dAu “X” vao hai hoac ba cot;

- Phiéu bibu quyét tiy x6a, réch nat.

1. Kiém phiéu va céng bé két qua

1. Kidm phiéu doi v6i hinh thike biéu quyét bang gio thé

a. Néu 14t ca cd dong du hop gio Thé biu quyét théng nhét theo mét v kién cho
ndi dung nao dé, nhu vay déng nghia la néi dung dé dugc Pat héi thdng qua; Ban
kiém phiéu s& khong thu thé biéu quyét dé kiém phiéu.

b. Néu mot ndi dung nao dé ma cée ¢d déng du hop bidu quyét v6i hai hodc ba v
kién khéc nhau; Ban kiém phidu s& chi thu thé biéu quyét ctia y kién c6 s6 the biéu
quyét it hon dé kiém phiu. Can & vao két qua ty 18 bidu quyét dong ¥ s& x4c dinh
nd1 dung d6 co dugc Pai hdi thong qua hay khong.

2. Kiém phiéu doi voi hinh thive bidu quyét bang bé phiéu

- Ban kiém phiéu tién hanh phat va thu Phiéu bidu quyét trude su chimg kién
clia cac ¢b dong du hop;

- Ngay sau khi cac cb doéng hoan thanh viée bé phiéu, Ban kiém phiéu s&
thuc hién viée kiém phiéu dudi sy ching kién ciia Ban kiém soat duong nhiém;

- Sau khi kiém phiu, Ban kiém phiéu lap bién ban kiém phiéu. Bién ban
kiém phiéu do Ban té chiic chuén bi sin véi ndi dung theo ding quy dinh hién
hanh;

- Céc quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢ déng vé céc van dé s& duoc théng qua
khi ¢ tir 51% tr& 1én tong s6 phiéu bau cta cc ¢b dong 6 quyén biéu quyét co
mat truc tiép tai Pai hoi tan thanh. Ddi véi viée théng qua suta doi, bd sung Pidu 18
va hiéu chinh théng tin Céng ty; viée théng qua chd truong hop tac mua, xit 1y no
giita Cong ty C6 phidn LILAMA 69-1 va Céng ty TNHH mua ban ng Viét Nam
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phai cé tir 65% trd 1én tong s6 phiéu bau cta cac cd dong cé quyen biéu quyét co
mat truc ti€p tai Dai hoi tan thanh.

- Trudng ban kiém phiéu cong bo két qua kiém phiéu ngay tai Pai hoi.
IV. Xir Iy khieu nai vé bieu quyet

Nhiing khiéu nai cia c6 déng lién quan dén két qua biéu quyét s€ do Doan

chi tich giai quyét ngay tai Pai hoi.

Trén day la thé [é biéu quyét tai Dai hoi dong cé dong thiwong nién ndam

2025, xin théng bdo dé cac Co déng nam ro va thyc hién.

TM HOL PONG QUAN TR[ 1{//
1/ ,,PHO C\HU TICH
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA69-1 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 04 /TTr - HDQT Béc Ninh, ngay 29 thdng 05 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée: Bau Ban kiém phieu

Kinh trinh: Pai héi dél}g cc?) dong thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Cén ot vao Diéu 19, Didu 20 cua Diéu 1 Cong ty vé viée biéu quyét thong
qua cdc quyét dinh tai Dai hoi, dé x4c dinh két qua biéu quyét thong qua céc quyét
dinh va két qua bau cir tai Pai hoi dong c¢b déng thudng nién ndm 2025, Hoi dong
quéan tri Cong ty Cb phan LILAMA 69-1 dé cir va giéi thiéu nhan su Ban kiém
phiéu tai Pai hoi gém cac 6ng co6 tén sau:

1. Ong Nguyén Quang Huy - Phé Truéng phong TCHC lam Trudng ban.

2. Ong Nguyén Van Vién - Pho Truéng phong KTKT lam thanh vién.

3. Ong Trén Phi Long - Nhan vién phong VTTB lam thanh vién,

Dé nghi Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nam 2025 Céng ty C6 phan
LILAMA 69-1 xem xét cho y kién biéu quyét.

Tran trong cam on./.

ml(

Not nhdn: TM HOI BONG QUAN TRI
- Nhur trén; / -f_:j_.'
- Luu: HDQT. 1{ ( P CHU TICH

Lé Viét Bic



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Po6c 1dp — Ty do — Hanh phue

Bdc Ninh, ngay 29 théng 5 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat ddng SXKD niam 2024, phwong huéng nhiém vu nam 2025

Kinh gu1: Dai hdi dong cd déng thudng nién nim 2025
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

- Can cr Ludt Doanh nghiép ) 59/2020/0H14 duwoc Quéc héi nuoc Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cén etk Diéu 1é Céng ty CO phan LILAMA 69-1;

- Cén cir Nghi quyét Dai héi dong ¢ dong thudng nién Cong ty Co6 phdn
LILAMA 69-1 ném 2024 ngay 31/5/2024.

Thyc hién quyén han va nghia vu theo quy dinh cta Phap luat, Pidu 16 Cong
ty Cb phan LILAMA 69-1, Ho1 dong quan tri Cong ty bao cao Pai hai déng cd

déng thuong nién nam ’7025 vé& két qua hoat déng cia HPQT trong nim 2024 va
phuong hudng nhiém vu nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2024
1. K&t qué thwe hién ké hoach SXKD niam 2024:

Budce vao hoat déng san xuat kinh doanh nim 2024, Cong ty Cé phz"in
LILAMA 69-1 gap rit nhiéu kho khin vé tai chinh, viée lam, nguén nhén huc...
Doanh thu ctia nam van dua vao 3 linh vuee kinh doanh ché yéu: lap dat, gia cong
ché tao co khi, stta chita, bio dudng cac cdng trinh céng nghiép.

K&t qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty nhu sau:

KH theo N
a1 Pon vi N TH
TT)  Cacchitieu chu yéu tinh EHgB nam 2024 | T3 16 %

nim 2024

1| Doanh thu Ty dong 150,00 | 123,94 | 82,63 |

2 | Loi nhudn trude thué Ty dong | (55,0) (56,12)

3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty déng 10,5 16,17 154,00

4 | Téng quy luong Ty dong 40,0 28,12 70,30

5_| Thu nhap BQ/Nguo/Thang | Triéu dong 12,0 12,27 102,75

6 |Dautu phat trién Ty déng, 0 0 0

7 | Chia cb tic % 0% 0% 0

Nam 2024, Cong ty ghi nhin khoén 16 56,12 ty déng, nguyén nhén la do
nhitng tén tai trong hoat déng san xuadt kinh doanh cia Cdng ty tir nhimg nam




truge. Vi vay, ndm 2024 méc du doanh thu cua Cong ty sut giam manh nhung
Coéng ty van phai phét sinh céac chi phi, bao gon:

+ Chi phi tai chinh: 44,59 ty dong.

+ Chi phi khac: 11,53 ty ddng (bao gdm lai chim ndp thué, bao
hiém, tién thué dat, an phi cac vu kién....).

2. Danh gia chung két qua hoat déng SXKD elia Cong ty trong nim
2024

a) Thuan loi

Cong ty tiép tuc nhan duoc sw quan tam, gitip d&, chi dao kip thot va c6 higu
qua tir phia Tong cong ty Iap may Viét Nam. Pdng thoi, Céng ty van duy tri duoc
moi quan hé t6t vo1 mot sb khach hang, do d6, Céng ty nhén duoc su gitp d& cia
mdt sb dbi tac nhu TVC, Tan Phat, Cong ty Nhiét dién Nghi Son 1, Vién co khi
Narime, Coma 26... nén Cong ty van ky duoc mot s6 hop dong dé thyc hién trong
nadm 2024 nhu: Stra chira Nhiét dién Thang Long (Quéng Ninh), trién khai du 4n
LPG Yén Hung (Quéng Ninh), hoan thién du an D6t rac Thang Long (Bic Ninh)
va mét s& hop ddng nho khic dé giai quyét duoc viée 1am cho mét b phén nguds
lao dong trong giai doan kho khan hién nay.

b) Kho khan
Vé téi chinh:

Trong nidm 2024, Cong ty hét strc kho khan vé ngudn von dé duy i hoat
d6ng san xuat kinh doanh béi céc t6 chue tin dung da ngimg cdp han muc tin dung
cho Céng ty, nguyén nhén do Cong ty dé phat sinh n¢g qué han va phat sinh loi
nhudn 4m tir cic ndm trude, Ngudn von dé Cong ty duy tri hoat déng 14 dira trén sy
hop tac hd tro cua doi tac 14u nam, day 1 kho khan [6n nhéat d6i v6i Cong ty trong
nim vira qua, déng thoi cling la mgt thach thire v6 cung I6n ddi vai Cong ty trong
thoi gian té1. Cong ty cé thé dimg hoat déng sén xuét kinh doanh bét ctr lac nao do
thiéu vén.

Do tinh hinh tai chinh ngay cang vxéu di, cb phidu L61 cha Cong ty da dugc
S¢ giao dich ching khodn Ha Noi chuyén xudng giao dich tai san UPCoM tir ngay
30/5/2024.

Vé thi trucng viéc lam:

Ngudn cbng viée chuyén tiép tir nim 2023 sang ndm 2024 la khéng con
nhiéu. Su canh tranh trén thi treong dé tim kiém cdng viéc ngdy cang gay git ¢ &
thi truomg trong nuGe va nude ngoai. Thém vao do6 uy tin, thuong hiéu cia Cong ty
suy gidm tlam trong trong nhiing ndm gan day do khé khin vé tai chinh dan toi

Céng ty rat kho khan trong viée tim kiém va ky két cac hop ddng kinh t dam bao
cong an viée lam cho ngudi lao déng.

Veé nguén nhan luc:

Do tinh hinh sanh xuét kinh doanh gap nhidu khé khan, cing voi viéc
thudng xuyén ng luong, no bao hiém va cdc diéu kién dam bao doi séng vat chét
va tinh than cho nguoi lao déng giam sut nén dan dén tinh trang ngudi lao dong bod
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viée va mét long tin vao Cong ty. Luc lwong lao ddng co tay nghe roi bo Cong ty

ngay cang nhidu, Cong ty thuong xuyén phai thué don vi cung cap nhén luc voi

don gia cao va tay nghé yéu lam giam ning suat lao déng gidm hi€u qua cla hoat

déng san xuat kinh doanh. Cong ty bi chay mét lao dong co tay nghé va trinh do
chuyén mén cao.

3. Vé cong tac dau tw
3.1. Piu tw xdy dung co bin, mdy mdc thiét bi thi céng: Khong co.
3.2. Cong tic dau tw tai chinh ra ngoai doanh nghiép:

Pén thoi diém 31/12/2024, Céng ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép vdi tong gia trf dau tu 1a: 465.084.200 dong trong do:

- Gop von tham gia thanh lap Céng ty c6 phan thiy dién Hung Loi véi gia
tri 300.000.000 dong. Tuy nhién dén nay du dn da dimg thyuc hién. LILAMA 69-1
dd cd chu truong thodi von khéi du an nay nhung khoéng thuc hién duoc.

- Gép vbn cing Tdng Céng ty Lip may Viét Nam - CTCP de thanh lap

Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mot phap nhén tai Brunel
nhim thue hién thi céng lép dat Du 4n Nha may phén dam A/U Brunel va tim kiem

cac du an xay 1ap khac tal Brunei. Cong ty nam gil ty 1¢ loi ich va ty 1¢ bidu quyét
1%. Theo quyét dinh 31A/QD-HPQT ngay 15/08/2022 vé viée diéu chinh hoat
déng dau tu ra nude ngoai, Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD da
hoan thanh cac cong viée theo Hop dong chinh va quyét toan Hop dong trong nam
2022. Nhu ciu von cta Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong
giai doan bao hanh dén thang 11/2026 khong 16n va d& dam bao viée thu hdi vé
khoan vén dau tir ra nurdc ngoai trong thoi gian sém nhét, Hoi déng quan tri Cong
ty C5 phdn LILAMA 69-1 quyét dinh thu hoi lai vén déu tu ra nude ngoai lai va
giam tir 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000 (mudi nghin) dé la
Brunei va tuong Gng véi: 165.084.200 ddng Viét Nam.

4. V& cong tac trién khai Dé 4n tai cAu trizc Cong ty

Do tinh hinh san xuat kinh doanh khéng t6t va nhiéu 1y do khac nhau nén
mic di Ban lanh dao Céng ty d4 cb géng tim kiém cdc nha dau tu dé tham gia vao
vide thodi vén, co cau lai Céng ty nhumg chua thé thuc hign duoc do mdt sé thn
tuc, diéu kién thodi vén chua dép tmg duoc yéu céu clia nha dau tu. Day ciing 1a
nguyén nhén chi yéu din dén viée Céng ty chwa thé xay dung duoc chién tuoc
mot cach dai han va df“mg bd, viéc dinh hudng san xuét kinh doanh gap nhiéu Iing
ting, chit yéu xi 1y, didu hanh theo su vy, tinh thé, mang tinh ngén han.

1. HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2024

1. Théng tin vé thanh vién Hji ddng quan tri

Ngay bit S6 bubi .. | Lydo
TT|  Thanh vién HDQT Chire vy | dawkhongcon | hop thTy 13
- la thanh vién | HDOT ;‘2 Y1 tham
HDQT tham du P
A nx A Tyl Cht tich Bau ngay 0
1 | Ong Lé Viét Bac HDOT 12/1/2074 19 | 100 %

khoéng

du hop




Mién nhiém
ngay 20/3/2024
Phé Chi Béu ngay
tich HDQT 20/3/2024 ‘
« biéu
2 Pho Chu Mién nhiém :
3 T 3 0 ir
2 i Ong Pham Binh San tich HDOT | ngay 20/3/2024 10 53 % béllih
A AN . . A Biu bo sung 0
3 | Ong Ngb Minh Tdm Thanh vién ngay 21/4/2022 19 100 %
4 | Ong Pham Thé Kién Thinhvien | Daunedy 12 63 % 33?11;
B 28/4/2021 o
A : , \ " Bau ngay o
5 | Ong Trinh Quang Hung | Thanh vién 99/5/2023 19 100 %

2. Hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri
a) Cac cujpc hop Hi a’é“ng quan i

Thuc hién chtc ning nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luat Doanh
nghiép va Didu 16 Cong ty, tr rong nim 2024, Hoi déng quén tri da t6 chire 9 ky hop
tép trung va 10 cude hop bang hinh thiy lay y kién bang van ban dé giai quyét
nhiing van dé su vu trong hoat déng san xudt kinh doanh ctiia Céng ty nham dam
bao tudn thi ding Piéu 18 va cac quy ché, quy dinh néi bd ciia Cong ty.

Céac cudc hop ciia Hoi déng quan tri ciing thuong xuyén mdi toan bd cac
thanh vién ctia Ban Tong Gidm déc, Ban kiém soat tham du d& cling nidm bét duoc
tinh hinh va dua ra cic y kién dong gép cho Hoi ddng quan tri cAn nhic, xem xét
mot cach khach quan, dén cht, cén trong trude khi ban hanh Nghi quyet/Quyet
dinh. Nhiing vin dé, chu truong Jon cua Céng ty, déu duoe Hoi dong quan tri t6
chitc cac cude hop md rong lay y kién dong gop ctia déi ngli can bd quan ly trong
Cong ty tiy cip trudng cac don vi trd 1én.

b) Hoat dong gidm sdat ciia HYI déng quan tri doi voi Ban Tong Giam doc

- Trong nim 2024, HDQT thudng xuyén giam sat hoat déng ctia Ban Tdng
Gidm dbc qua cdc cude hop truc tiép cia HDQT. Cac thanh vién HPQT, thanh
vién Ban Téng Gidm dbe ciing thuong xuyén nhén duoge théng bao tr nguoi phy
trach HDQT théng qua van ban, email hodce dién thoal ve tinh hinh hoat déng cua
Cong ty dé thong nhét vy kién chi dao vara cac Nghi quyet Quyét dinh kip thai dua
trén sw thong nhét, chip thuin cia da s cdc thanh vién HPQT dam béo hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty tuan thi ding phap lut, chi troong clia Pai hoj
ddng cb déng, Tong cong ty Lip may Viét Nam va cée Nghi quyét HDQT d4 ban
hanh.

- Céc thanh vién Héi ddng quéan tri thudng xuyén tham gia cdc cude hop
giao ban cua Cong ty do Téng Giam dbc chi tri dé nam bat kip thoi, ddy du cac
hoat dong san xuft cia Cong ty. Trén co so do, Hoi déng quan tri dua ra nhimg y
kién chi dao kip tho, tao diéu kién dé Ban diéu hanh chi déng trong hoat dong
diéu hanh san xudt.




- Trong nam 2024, HDQT da chi dao sét sao cong tac chudn bi va t& chiie
thanh céng Pai hdi dong cO dong thuong nién nam 2024 vao ngay 31/5/2024, hoan
thanh, ndp va cong bd théng tin ding han B4o céo tai chinh ndm 2023 duge kiém
toan, Bdo cdo thuong nién nam 2023, Bao céo tai chinh quy 1,2,3 va quy 4 nim
2024.

- Hoi d‘ong quan tr] da yéu cdu va thuong xuyén dén dde thuc hién quyet
todn cac du 4n dé danh gid téng thé dy 4n, phan tich nguyén nhén, xt Iy cic t6n tai,
han ché theo ding quy dinh.

- Ho6i ddng quan tri thudng xuyén chi dao sét sao, kip thoi cong tic thu héi
vat tu, trang thiét bj tai cac cong trudng vao giai doan két thic céng trinh.

* Ddnh gid két qua qudn 1y, diéu hanh cia Ban Téng Gidm déc trong ndm
2024

- Mac di hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty gip rat nhidu kho
khan, nhiéu dp luc tir phia cac co thué, bao hiém, cac to chic tin dung, nguoi lao
dong, nha cung cap Tuy nhién, truge nhing kho khan 46, HDQT danh gia Ban
Téng gidm dbe di rat cb gang, nd hye dé diéu hanh Cong ty tuan tht cac quy dinh
ctia phap luat, didn 18, quy ché, quy dinh Céng ty.

- Céng tac tiép thi, ddu thau tim kiém viéc lam chua hidu qué, nang luc canh
tranh cua Cong ty trén thi trudng ngay cang suy giam.

- Tinh hinh tai chinh Céng ty mét cin déi nghiém trong, phat sinh ting cac
khoan ng tin dung, ng ngén sach nha nude, ng nguoi lao dong, no nha cung cap....

- S6 luong lao déng bo viée, nghi viée nhiéu, tinh hinh giai quyét ché do
chinh sach doi vdi ngudi lao dong khéng duoc kip thoi.

3. Nhitng han ché, ton tai cha Hoi ddng quén tri

Trong nim 2024, Hoi ddng quan tri danh gia cdn mot sb han ché, ton tai nhu
sau;

- Chua xay dung duoc dinh huéng phét trién lau dai cho Céng ty; thiéu cac
giai phép phu hop trong quan ly; chua quyét Liét trong quan ly dé thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh.

- Niing lyc canh tranh clia Céng ty ngay cang giam sit, ning luc san xuét di
xudng.

- Tinh hinh tai chinh mét cén d6i nghiém trong, cac khoan no phai tra dang
1én hon néng lyc sdn xuat kinh doanh hién ¢6 clla Cong ty.

- Mot s6 nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri Céng ty chua duge trién khai thyc
hién kip thoi.

- Cong téc tai cAu triic Cong ty con chim va chua b gidi phap dét pha.

- Chua thiét 1ap duoc cong tac kidm toan noi bd theo quy dinh.

4. Viéc chi tra tién lwong, thi lao cho HDQT, Ban kiém soat

Vide thye hién chi tra tién lwong, thu lao nam 2024 cho cdc thanh vién Hoi
dong quan fri, Ban Tong gidm ddc, Ban kiém soat va Thu ky HPQT duge thuc
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hién theo ké hoach va s& dugc bdo cao chi tiét truge Dai héi dong ¢o dong thudng
nién nam 2025.

ML XAY DUNG KE HOACH, PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM
2025

Nhu dd phéan tich & trén, ndm 2025 viéc duy tri hoat ddng san xuat & rat kho
khin, Céng ty phai dbi mit véi kha nang phai dimg hoat dong san xuét kinh doanh
bt cr lie nao, boi:

- Céng ty khong thé vay vén duge cac ngan hang aé phuc vu cho hoat dong
san xudt kinh doanh, vi vay trong nam 2025, cic hoat dong sin xudt kinh doanh
cua Cong ty chi hoat ddng ¢ muc duy trl.

- Co quan thué da tién hanh cudng ché thué bing bién phap cudng ché hoa
don GTGT.

- Uy tin va céc ngudn lyc phuc vu cho san xuét kinh doanh cua Cong ty
dang sut giam nghiém trong giy khé khan trong viée tim kiém, tiép can ngudn
cong viéc.

- Ngudi lao dong cé tay nghé roi bd Céng ty ngay cang nhiéu.

Trén co s6 nhan dinh ddy di cée khoé khan, thuan loi nam 2025, Héi dong
quan tri Cong ty xac dinh phuong hudng nhiém vu chu yéu trong nam 2025 nhu
sau:

- Tiép tuc tim bién phap aé thoai 100% vén nha nuée tai Cong ty LILAMA
69-1 theo ndi dung ctia dé én co cau lai Tong cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.
Tap trung tim cac giai phap co cau lai tai chinh ciia Cong ty, trong dé ¢6 co chu Jai
cac khoan ng. Huy dong nguon von tir cac nha dau tu té chire, ¢4 nhéan dé chi tra
mét phin cong no, tai thiét lai tinh hinh tai chinh Céng ty. Bam bao day d ngudn
Juc dé thue hién cac hop dong kinh té trong thoi gian téi.

- Kién toan lai nhan sy va cdng tic t6 chirc cha Hoi déng quén tri. Chén
chinh lai céng tac quan 1y, didu hanh san xuét dé gif uy tin coa Céng ty trén thi
truong.

- Tranh thtt sy lanh dao, chi dao cua Tong coéng ty Lip may Viet Nam dé
nhén dugc su gitip d&, hd tro trong cong tac tim kiém viéc lam, thu hoi vén.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 pht hop véi tinh hinh
thuc té, theo sat céc didn bién coa nén kinh té, san sang c6 cac bién phap diéu
chinh linh hoat, kip thoi va tap trung nd luc hoan thanh cac chi tidu dé ra.

- Tim kiém viée lam pht hop vo1 nang lue, didu kién cria Cong ty dé co
dong tién duy tri b6 may, ngudn nhan lyc cua Céng ty trong thot gian tai co chu
Céng ty, phuc vu cho viéce phuc hoi san xuét cia Cong ty sau nay.

- Tung budce xdy dung lai céng tac quan tr1 Cong ty theo tinh hinh mai, déac
biét quan tAm dén cdng tac khodn va c6ng tac quan 1y chi phi.

- On dinh tdm 1y ngudi lao déng dé nguoi lao déng din yén tam, thp trung
vao viéc hoan thanh cdc nhidm vu san xuét kinh doanh.

- Chi dao quyet toan cac dy én, hop dong da hoan thanh ding quy dinh dé
dénh gia thuc chét hidu quéa timg du 4n, xt 1y trach nhiém tap thé, ca nhan dé xay
ra that thoat, lang phi.

- Tuyét dbi khéng dé phat sinh thém cac khoan 16 tir san xudt trie tiép ddi
Vo1 cac hop d’("Sng moi thye hién.




- Thuc hién tot ¢éng tac vé quan hé ¢6 dong nham xu ly mot cach khach
quan, toan dién va kip thdi moi vudng mac (neu co) gitta ¢o dong voi Cong ty.

1. Cée chi tiéu vé& ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025:

TT Céc chi tidu chil yéu Pon vi tinh Kgoggm Ghi ch

1 | Doarh thu TY dong 150,0

2 | Loi nhuan trude thué Ty dong (72)

3 | Nop NSNN (s6 phai ndp) Ty dong 10,0

4 | Tong quy luong Ty dong 4972

5 _ Thu nhdp BQ/Nguoi/Thang Tr.d/mguodvthang 12,20

6 | Pautu phat frién Ty ddng 0

7 Chla ¢ tic % 0

Nam 2025, Céng ty du kién doanh thu 150 ty dong thi Cong ty van tiép tuc
phat sinh trong ndm céc chi phi wéc tinh tir 4m 72 ty ddng, trong d6 bao gdm:

+ Chi phi khau hao: 9,00 ty ddng.

+ Chi phi CCDC phan b6 dan: 0,5 ty ddng.

+ Chi phi quéan 1y doanh nghiép: 9,50 ty ddng.

+ Chi phi 1&i vay céc td chirc tin dung: 45,00 ty dong.

+ Chi phi 13i cham nép thué, BHXH: 8,00 ty déng

2. Cac giai phap thyc hién

a) Vé cong tic san xudt kinh doanh, phdt trién thi trudng

- Tap trung moi ngudn lyc cho san xudt kinh doanh, wu tién glai quyét kip
thoi cac vurdng méc cho san xudt truc tiép, thue hién thanh cac hop déng dang thi
cong nhu: D an kho LPG Yén Hung - Quang Ninh va cac dy dn sira chita bao
dudng, ché tao.

- Duy trl hoat dong san xuét kinh doanh dya trén cac thé manh va nganh
nghé kinh doanh truyén thong ctia Céng ty la: lap dat, ché tao co khi, sira chita bao
dudng cac cong trinh céng nghiép.

- Duy tri quan hé véi cac khach hang truyén thong cita Cong ty nhét 1a khach
hang cung dong hanh v61 ching ta trong 1ac kho khan nay nhu TCV, Téan Phat, ND
Nghi Son 1 dé ¢6 ngudn cong vide méi. Pong thoi, timg bude md rong thi trudng
dé duy tri duoe luc luong lao dong nhu hién nay. Tim kiém, lwa chon va hop tac
vGi cac dbi tac chién Iuoce ¢6 ti8m ning ¢ tré thanh nha cung cép dich vu thudng
xuyén, lién tuc thgo Cac théa thuén hop tac 1du dai, phat trién thi truong theo hudng
tham gia vao chuoi san xuét clla cac khach hang 16n.

b) Vé céng tde tai chinh

- Tung budc khac phuc khé khén hién tai dam bao huy dong du nguon v
dé hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién thanh cong cac hop dong kinh t& da c6
dat chi tiéu kinh té dé ra.




- Tang cudng cdng tac nghiém thu, thu hdi vén dé dam bao dong tién thi
cong cac hop dong kinh té di ky két.

- Nghién ctru viéc hop tac véi cac t6 chic mua bén no dé co cau lai cac
khoan no, ting cuong bién phap dé thu héi cac khoan no kho doi; tai co céu tal san
cua Cong ty; t thanh ly cac tai san khong con kha nang hodc khéng cé nhu ciu si
dung dé c6 ngudn von tai dau tu san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac thu hdi vén, han ché t6i da no x4u.

V6i nhitng kho khan vé tai chinh nhu trén, bién phap dugc uu tién hién nay
cua Cong ty la viéc tim kiém va hop tac vdi mét don vi ¢6 chuc ndng mua ban no
la mot giai phap co céu tai chinh trung va dai han, giip Céng ty tung budce phuc
hoi nang Iue tai chinh, duy tri hoat ddng va phat trién 6n dinh trong thoi gian toi.

c) Vé to chue, nhan sw

- P61 voi cac phong chire nang, Cong ty tiép tuc ra soat xdy dung vi tri dinh
bién céng viéc, thuc hién céng tac kiém nhiém dam bao bd may gon nhe theo tinh
hinh thuce té cia Cong ty.

- P61 véi don vi san xudt truc tlep xéy dung méi linh vuc mot don vi thi
cong chu dao. Giam ty 1¢ lao dong gian t1ep tai cac don vi thi cdng truc tlep nham
ning cao hiéu qua SXKD. Nang cao quyén tir chi cho céc don vi san xuat trong
viée td chire b tri nhan luc phu hop, hiéu qua va néng cao y thuc trach nhiém cho
don vi san xudt trong viéc thuc hién cac giai phap gili chan ngudi lao déng.

- Thuc hién nghiém tic céng tac quy hoach, dao tao can bg; han ché su bi
dong trong cong tac quan ly can bd, bo tri nhan lyuc.

Kinh thira cée quy vi dai biéu, cde vi ¢é déng!

Trén day la toan bé bao céo vé két qua hoat dong nam 2024 va phuong
huéng, nhiém vu nam 2025 cta Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan LILAMA 69-1
kinh trinh trudc Pai hoi.

Xin cdm on cac Quy vi cd déng dd quan tm lang nghe.
Xin kinh chiic cée quy vi c6 dong, quy vi dai biéu sike khde, hanh phiic, chiic
Dai hoi hoan thanh toan bg cdc ndi dung chuong trinh da dé ra./.

TM.HQI PONG QUAN TRI P

s PHO {ZHU TICH




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Poclap - Tu do - Hanh phic

Bic Ninh, ngay 29 thang 5 ndm 2025
BAO CAO
CU/A BAN PIEU HANH VE KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién ndm 2025
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Bude vao hoat déng san xudt kinh doanh nim 2024, Céng ty C6 phan
LILAMA 69-1 gip rat nhiéu khé khan vé tai chinh, viéc 1am, nguén nhén luc, p
lue vé giai quyét phap Iy tir cée t& chite tin dung, nha cung chp... ngdy cang cao, cu
thé nhu:

- Ngudn viée chuyén tiép tir céc hop ddng da ky con lai khong nhiéu, cac dy
4n dang & gial doan két thiic va ban giao. Hién tai va trong tuong lai gan chua co
du 4n méi trong linh vue san xuét kinh doanh trong tdm cia Céng ty duoc trién
khai, thém vao d6 su canh tranh khde liét trong cong tac chao thau dén tir cac don
vi hoat déng cung linh vuc.

- Khé khan vé tai chinh kéo dai nhiéu nam cia Céng ty, cing véi viée Cong
ty bi co quan thué phong tod hoa don tir ngay 29/12/2023 dén ngay 25/12/2024,
mdi 1an xudt hod don phai ndp 18% gia tri xuft hoa don nén khéng c6 kha nang
m& réng SXKD, vén luu dong ngdy cang bi thu hep, ngudn nhén luc giam stt
nghiém trong, cdc CBCNV ¢6 tay nghé roi bo Cong ty hang loat, nhan luc ngay
cang thiéu vé sb luong va yéu vé chuyén mén tay nghé.

Cong ty phéi doi mat vo1 nhieu vu kién tir céc t6 chue tin dung, nha cung
cip, ngudi lao dong.. ...

Tuy nhién, trong nam 2024, tp thé CBCNV trong Céng ty da hét stc cb
gang, nd luc khic phuc céc khé khian néu trén tap trung moi ngudn luc thue hién
mot 86 du én trong diém nhu; hoan thién du an nhiét dién d6t rac Thang Long, Stra
chita bao dudng Nha may Nhiét dién Thang Long va trién khai lép dat du an LPG
Yén Hung (Quang Ninh)... va thu duoc két qua nhét dinh. Pong thoi, Cong ty
cling déy manh nhiéu bién phap dé thuc hién thu hoi von tai mét sb du 4n da hoan
thanh. Ban diéu hanh xin béo cdo trude Dai hoi ddng cb dong két qua thuc hién
nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong (PHDCD) thudng nién vé hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Céng ty nim 2024 va phuong hudéng nhiém vu ndm 2025 nhu sau:

I. TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2024

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , , 110
Dia chi: 86 17 Hudng Ly Thai T - Phuong Sudi Hoa - TP. Bic Ninh - Tinh Bic Ninh




1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024

1.1, Thuiin lgi:

Mic du Cong ty gdp nhiéu kho khan nhung van ¢6 mét luc luong lao dong
con ¢ lai, gin bé véi Cong ty dé duy tri hoat dong san xudt kinh doanh.

Cong ty tiép tuc nhén duoc su quan tam, giap da, chi dao kip thoi va co hiéu
qué tir phia Téng cong ty lap may Viét Nam. Ddng thoi, Céng ty van duy tri duoc
mbi quan hé t6t véi mot sb khach hang, do 46, Cong ty nhéan dugce sy gitp d cta
mét sb déi tac nhu TVC, Tédn Phat, Cong ty Nhiét dién Nghi Son 1, Vién co khi
Narime, Coma 26... nén Cong ty van ky duoc mdt s6 hop ddng dé thue hién trong
nam 2024 nhu: Sira chita Nhiét dién Thang Long (Quéang Ninh), trién khai du 4n
LPG Yén Hung (Quéang Ninh), hoan thién du an Dét rac Thing Long (Béc Ninh)
va mét sb hop df"mg nho khac dé 2141 quyét duogc viée 1am cho mét bé phén nguoi
lao dOng trong giai doan kho khan hién nay.

1.2. Kho khan:
a) Vé cong tde i chinh:

Tinh hinh tai chinh cia Céng ty gap rat nhiéu khé khan, khéi luong céng
viée cac dy 4n khéng con nhiéu nén dan dén thiéu hut dong tién thu vé, da lam cho
viéc thuc hién chi trda ng nha cung cép, no thué, no bao hiém, no vay tai céc td
chire tin dung, phai chiu 181 qua han...lam anh hudng 16n té1 két qua hoat déng sén
xut kinh doanh ciia Cong ty.

b) Vé cong téc thi cong che dw dn

Ngudn hop d6ng kinh té khong con nhidu, cde td chire tin dung khong cung
cép han mtc do Céng ty phét sinh ng qua han dan dén viée huy déng tai chinh thuc
hién cac dur 4n gan nhu khéng thé thuc hién duge. Céc nha cung cép dimg hop tac
dan dén cac don vi san xuét ludn trong tinh trang thiéu phuong tién may mdbe, vt
tu vat liéu va ¢ong cu dung cu thi cong, do vy, khéi luong thue hién, doanh thu va
dong tién cia timg du é4n khéng da chi tra cho du an.

Céng tac chi tra tién luong cho CBCNV tuy da duoc céi thién nhung van
cham so véi mat bang. Luc luong lao déng co tay nghé roi bé Coéng ty ngay cang
nhiéu, Céng ty thudng xuyén phai tuyén dung mdéi hodc thué don vi cung cip nhan
lwc v6i don gia cao va tay nghé yéu lam gidm ning sudt lao déng giam hiéu qua
cta hoat ddng san xuét kinh doanh.

Déi voi cae du an ché tao thiét bi tai nha méay ché tao thiét bi KCT do Cong
ty khéng cé dong tién mua sdm vt tu, vat lidu, sit thép dé phuc vu cdng téc ché
tao, cong viée thuc hién gian doan déan toi tién do hop déng cham, lang phi nhén
luc may méc nha xudng do chd doi vat tu, mat uy tin voi cac dbi tac. Cong ty rit
khé khin dé tim kiém duoc céc hop ddng tiép theo.

Tém tit tinh hinh thi cong mot 56 dw én dién hinh ndm 2024:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ' , , 2110
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* Dy 4n nha may dét rac thai phat dién Thang Long LILAMA 69-1 tiép tuc
hoan thién cac cong viéc theo cac hop déng da ky voi Céng ty TNHH TTCL Viét
Nam (TVC) bao gdm: PO-014 (Gia cong, lap dat dudong dng); PO-029 (Lap dat 1o
hot, thiét bi); PO-045 (Lap dat dng ciru hod) va PO-066 (Gia cong, lip dat KCT
nha BMH).

- Téng gia tri hop ddng la: 64.990.099.723 dong.
- (Gi4 tri doanh thu thuc hién trong ndm 2024 la: 21.950.515.859 ddng

- Gi4 tri doanh thu lu§ ké ¢én hét nim 2024 la: 61.734.719.167 dong. Hét
nam 2024, LILAMA 69-1 dé hoan thanh toan bd cac cong viée theo cde hop ddng
déd ky voi TVC tai Dy 4n va tlep tuc thyc hién cdc cong viée phat sinh, bao dudng,
sua chita nha may theo yéu cau cia TVC va Chua dau tur.

* Dy an Stra chita nha may nhiét dién Thang Long - Quéang Ninh:
- Thoi gian thi cong: thang 8/2024,

- Gia trf hop dong la: 8.616.784.309 dong,

- (Gié tri doanh thu thue té thuc 1: 6.065.482.770 df"jng

* Du 4n kho khi diu mé hod 1éng (LPG) Yén Hung - Quéang Ninh:

Trong nam 2024, LILAMA 69-1 tiép tuc hop tac voi Cong ty TNHH TTCL
Viét Nam (TVC) dé thuc hién Dy an kho khi déu mo hoa long (LPG) Yén Hung -
Quéng Ninh. Cac hop dbng da ky trong nim 2024 bao gdm: PO-015 (Gia cong, lap
dat 02 bdn ciru hod); PO-011 (Gia cong bdn bé dp luc); PO-019 (Lip dat dudmg
bng); PO-003 (Stra chita cong trinh tam); PO-008 (Nang, ha hang hod) v

- Téng gié tri hop dbng 1a: 71.864.822.000 dong.

- Gi4 tri doanh thu da thuc hién nam 2024 1a: 12.735.409.825 déng.

* Cac du 4n Gia cdng ché tao tai nha may Két cdu thép Bic Ninh:
LILAMA 69-1 thuc hién gia céng ché tao mét sb san phdm méi bao gbm:
+ Gia cong két cdu thép cho du én NP Ving Ang 2 & NP Quéang Trach 1;
+ Gia c6ng dng khéi WE;

+ (Gia cong bdn bé VNTANK;

+ Gia céng éng COMA 26, BFS, H6 Ta Trach;

- Tong gié tri doanh thu thie hién nam 2024 14: 4.532.397.750 dong,

* Cée dy an tir Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP:

Trong nam 2024, LILAMA 69-1 da hoan thanh viée quyét toan mét sb du én
tdn dong véi Téng cbng ty bao gom Du an Nhiét dién Thai Binh 2; Du an Nhiét
dién Véan Phong 1; Du an Hoa dau Long Son véi tong doanh thu duoc xac nhén la:
65.359.602.802 déng.

c) Vé cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 , , ' 1/10
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Do nang luc vé tai chinh, miy méc thiét bi thi cong bi gidm st nén Cong ty
khong du didu kién dé tham gia cac géi thau, Chi yéu thuc hién céng tac chao gia
cho cac khach hang.

$é luong, gia tri chao gid, bao gia it do cac dbi tac danh gia khong tot vé
Coéng ty trong giai doan trude.

Céc du an tring thau chi yéu tir cde ddi tac quen thude nhu: NM NP Nghi
Son 1, TVC, Tén Phat 686, Coma 26, Vién co khi Narime. ..

Céc du 4n béo gia chi yéu sé thuc hién cudi nam 2025 va trong nim 2026,
dang trong qua trinh dam phén hodc danh gid cia bén mai chao gia.

Viée dé phét sinh nhiéu tén tai, vu‘éng méc tai cac du an Cong ty di thi céng
do khéng dap tng duoc yéu cau cta dabi téc dan téi uy tin cua Cong ty dang sut
giam nghiém trong gy kho khéan trong v1ec tim kiém tlep cin ngudn cong viéc.

Céng ty ngay cang thidu hut ngudn nhén luc chit luong trong do, thiéu hut
céc can bé thuc hién cong tac tiép thi, dhu thau.

Céc hop dong duoc ky két trong nam 2024 voi tdng gia tri 1a 89,48 ty ddng.

d) Céng tée thu hoi vén

Céng tac thu hdi vén cia Cong ty ludn duge chi trong, Cong ty da thuc hién
nhiéu giai phap nhu thudng xuyén t6 chirc hop td thu hdi vén dé ra soét cong no,
gt van ban dén cac don vi ng dé dén dde, nhic nhé viée tra no; dé xubt co quan
thué hd tro thu héi no... Nam 2024, Cong ty da thu hdi duoc 108 ty dong tir céc
hoat déng kinh doanh x4y lap truyén théng.

Tuy nhién, du no khé doi cla Cong ty tich [uy nhiéu nam (khoang 46 ty
dong), céc khoan cong no khoé doi bude Céng ty phai thue hién trich 1p du phong.
Phén 16m cong ng khé doi trén, déi tac khéng co kha ning trd no, thim chi, cd
nhiing khach hang da bi Céng ty khai kién nhu Du an S da Chu Lai, toa an dé c6
nhitng phan quyét bude khéach hang tra no cho Céng ty nhung khach hang khéng
c6 kha nang thuc hién viéc tra no, hién tai Céng ty C6 phan San xuit $6 Pa Chu
Lai dang thuc hi¢n céc thd tuc phd san.

d) Vé cong tée quan tri, diéu hanh Céng ty:

Do doanh thu giam manh cong véi 14i suat ngén hang ting cao nén tao &p
lyc 16n dén chi phi cho hoat déng quan 1y, vi vay, Céng ty da phai tiép tuc thuc
hién sép xép co chu td chic nhim tinh gon bd may, tiét giam chi phi, déng thot,
ting cudng gidm sat chit ché tinh trang cdc du 4n cd nguy co xay ra thua 16 nham
tiét giam chi phi.

e) Vé ¢ong téc thuc hién ché dé chinh sdch véi ngwdi lao dong:

- Mic di ngudn ¢dng viée cia Cong ty khéng cé nhidy, nbung nhiing hop
déng ma Cong ty dam nhan thi cong déu duoc tip trung tét nhét dé hoan thanh nén
Céng ty van duy tri ngudn viéc cho CBCNV con gin bé vai Cong ty, thue hién chi
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tra tién luong hang thang theo ké hoach va trd mdt phén ng luong con lai cia ndm
2022.

- Cong ty khoéng ¢d d nguon tién dé trich chuyén kish phi cho céc hoat
déng doan thé nhu: Cong doan, Poan Thanh nién nén ciing 1am anh huéng dén céc
hoat déng phong trao cia ngudi lao dong, mot s6 quyén loi cda doan vién, nguoi

lao déng khong dugc dadm bao.

Vi nhiing khé khén trong ndm 2024 nhu da néu trén, két qua san xudt kinh
doanh ndm 2024 cua Cong ty nhu sau:

I KH theo N
. , . .z Pon vi N TH
IT | Cacchitidu chi yeu tnh BHSB nam 2024 | Ty 16 %
nam 2024
I | Doanh thu Ty dong 150,00 123,94 82,63
2 | Loi nhuan trude thué Ty déng (55,0) (56,12) |
3 | Nop NSNN (sb phainép) | Ty ddng 10,5 16,17 154,00
4 | Téng quy luong Ty dong 40,0 28,12 70,30
Thu nhép Triéu dong 102,75
5 180 /Newdi/ Thing 12,0 12,27
6 | Dau t phat trién Ty déng 0 0 0
7 | Chia cb tirc % 0% 0% 0

Trong dé: Nam 2024, Cong ty ghi nhén khoan 18 (56,12) ty ddng, nguyen
phin Ja do mac du doanh thu cta Cong ty syt giam manh nhung Cong ty vén phai
phéat sinh cac chi phi, bao gdm:

+ Chi phi tai chinh:
+ Chi phi khac:

(Chi tiét xin mdi xem bao cao tdng hop va céc phu luc dinh kém)

44,59 ty ddng,

11,53 ty déng (bao g@)m 181 cham ndp thué, bao
hiém, tién thué dét, &n phi cac vu kién....).

1) Ve viéc giai gquyét cdc vu kién tai Toa dn.

* Panh gia két qua dat dwoc trong nam 2024:
- Duy tri cong viée 6n dinh trong nim 2024, chi tra lwong CBCNV ding
theo tién d6 thanh todn cla CPT va trd mét phin no lrong cfi cia nam 2022,

- Céc dbi tac danh gid tuong déi t6t tai cdc cong trinh dang thi céng,

- Nop ngan sach ddy dd phan phét sinh trong nam 2024 va mot phan tién
thué no cli clia nam 2022.
- Gia han chimg chi 1ISO 9001:2015; I1SO 14001:2015; ISO 45001:2018.

- Céng tac thu héi vén kip thoi.

thue su hiéu qua:

Ngoai ra con mt sé ton tai dan dén hoat dong san xuat kinh doanh chua
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- Coéng tac tiép thi ddu thau con chua tt, cdc hop df”mg 16n mai ky két trong
ndm 2024 cht yéu bat ddu thuc hién nam 2025 nén gia trj san [uong va doanh thu
2024 chua dat nhu ké hoach.

- Cong tac khoan chua dugce thuc hién kip thoi va triét dé. Viée quyét todn
nd1 bd cac du an chua dat theo ké hoach.

- Khéng duy tri duoc luc lugng lao dong 6n dinh; sit dung nhidu nhén luc
thué ngoai véi don gid cao nang suat lao déng thip. Cong ty dang thiéu hut nghiém
trong luc luong k¥ su k¥ thudt va cong nhén co tay nghé dé dép mg dugc ké hoach
doanh thu nim 2025 va céc nam tiép theo.

2. V& cbng tac ddu tw nim 2024

2.1. Pitu tir xdy dung co bin. mdy mdy moc thiét bi thi cong: Khong

2.2. Cong tac diu twe tai chinh ra ngodi doanh nghiép:

Dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép véi tong gia tri dau tu [a: 465.084.200 ddng trong do:

- G6p vén tham gia thanh 1ap Céng ty ¢b phéan thiy dién Hung Loi véi gia
tri 300.000.000 dong, Hién du én da dirg trién khai. Khoan dau tu nay da duoc
trich lap du phong.

- Gop vén cung Tdng Céng ty Lap may Viét Nam - CTCP dé thanh lap
Céng ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - mét phap nhén tai Brunei
nham thuc hién thi céng Eép dat Du an Nha may phan dam A/U Brunei va tim kiém
cac dy 4n xdy lap khéc tai Brunei. Cong ty ném giit ty 18 loi ich va ty 1& biéu quyét
1%. Téng s6 vbn gép ban dau 14 30.000 USD, hién nay, LILAMA 69-1 da thu hdi
vén gop, sb vén godp con lai 1a 7.390 USD, tuong duong 10.000 (mudi nghin) do la
Brunei va tuong tmg véi: 165.084.200 dong Viét Nam.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH NAM 2025

Kinh thua cée quy vi 6 déng!

Trong nim 2025, Cong ty tiép tuc s& phai dbi mit voi nhidu vu kién tir che
t6 chire tin dung, nha cung cép, ngudi lao déng. .., cling vdi do vie khé khan vé
nguén von phuc vu cho sén xuét kinh doanh ngay cang lon. Vi vy, viéc Cong ty
¢6 nguy co phai dimg hoat déng sén xuét kinh doanh [a rat cao. Dimg trude thue
trang ctia Cong ty nhu hién nay, Ban didu hanh clng toan thé CBCNV Céng ty s&
cb gang, nd luc hét st dé duy tri hoat déng ctia Cong ty, Ban didu hanh Céng ty
dat ra phuong huong, nhiém vu nhu sau:

A. Muc tiéu chung

- Gift duoc sy tdn tai cta Cong ty, timg budce tai co cdu cic ngudn lyc dé
Céng ty di vao hoat déng hiéu qua on dinh.

- Thay dbi mé hinh quan tri Céng ty theo hudng gon nhe, ning déng, thich
nghi voi didu kién thue té va xu huéng phat trién coa thi trudng cong viée va xi
hoi.
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- Tao dung mdt tp thé CBCNV doan két, gan bo 1au dai vdi Cong ty.

- Lay phuong chim “Céng ty Minh bach - Danh du - Nghia vu - Tranh
nhiém - Quyén loi - Song phang’’ 1am kim chi nam cho dinh hudng tOn tai va phat
trién 1au dai cta Cong ty.

B. Muc tidu cu thé

1. Pbi véi ebng tac sin xuét kinh doanh nim 2023

Trong nim 2025, danh gid thuén loi va khé khan Cong ty gép phal nhu sau:

* Thudn loi:

- Thuong hiéu Céng ty van duge mot s6 ddi tac dénh gia cao trong cdc
nganh nghé truyén théng.

- Nhan duoc su tin tudng, giao viée cta cac dbi tac nhu: TVC, Céng ty
Nhiét dién Nghi Son 1, TVC, VNTANK, ETEK Power, Vién nghién cliu co khi
(Narime), Coma 26...

- Ban lanh dao cong ty da dinh hudng va thuc hién tai cdu trie nham duy tri
Céng ty, hé théng quan tri duoc van hanh thdéng nhét, chit ché& giam thiéu rdi ro
trong qua trinh didu hanh SXKD.

- Cong ty van con gitt lai duoc mot sb it CBCNV ¢é kinh nghiém, tay nghé
dé dam nhén cic du an/hop déng vira va nho.

* Kho khan:

- Cac du 4n thude nganh nghé truyén théng cia Céng ty khdng con nhiéu.

- Céng ty khong con quan hé véi céc t6 chirc tin dung nén rat kho khin khi
trién khai cong viéc mdi va duy tri thi cong céc du an dé dang.

- Tiép fuc phai dbi mat véi nhidu vu kién tir cde td chice tin dung, nha cung
cép, ngudi lao déng. Vi vay, viéc Cong ty bi phat mai cdc tai san bao dam la hién
hiru, Cong ty c6 nguy co phai dimg hoat ddng san xuat kinh doanh 13 rit cao.

- Chi phi truc tiép ting cao (vét tw, nhén céng...) din dén giam hiéu qué san
xudt kinh doanh cia Céng ty.

Trén co s¢ nhin dinh déy da cac khé khan, thuan loi nam 2025, Ban diéu
hanh x4c dinh cac nhiém vu chn yéu can tap trung thuc hién trong ndm 2025 nhu
sau:

- X4y dung ké hoach san xudt kinh doanh nidm 2025 pht hop véi tinh hinh
thuc té, theo sat céc din bién cia nén kinh t€, sin sang c6 cac bién phép didu
chinh linh hoat, kip thoi va tép trung nd lue hodn thanh céc chi tiéu dé ra.

- Thue hién nghiém tic, cé hiéu qua cong tic khoan va quan ly khoan tai tét
cé cac don vi san xuét.

- On dinh tam ly nguoi lao dong dé ngudi lao déng dan yén tam, tap trung
v&0 viéc hoan thanh cac nhiém vu san xuét kinh doanh.

K& hoach san xudt kinh doanh nam 2025 cta Céng ty nhu sau:
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TT Cic chi tidu chil yéu Bon vi tinh KH ndm Ghi cha

2025

1 | Doanh thu Ty dong 150,0

2 | Loi nhuan trude thué Ty dong (72)

3 | Nop NSNN (s6 phai nop) Ty dong 10,0

4 | Tong quy luong Ty dong 492

S | Thu nhép BQ/Ngudi/Thang Tr.d/mgudi/thang 12,20

6 | Pau tu phét trién Ty déng 0

7 | Chia co tic % 0

(Nam 2025, Cong ty dy kién doanh thu 150 ty dong thi Céng ty van tiép tuc
phat sinh trong ndm céc chi phi ude tinh tr m 72 ty ddng, trong dé bao gbm:

+ Chi phi khiu hao : 9,00 ty dong.

+ Chi phi CCDC phan bé dén: 0,5 ty ddng.

+ Chi phi quén 1y doanh nghiép : 9,50 ty déng.

+ Chi phi 13i vay céc t6 chie tin dung : 45,00 ty ddng.

+ Chi phi 181 chdm nép thué, BHXH : 8,00 ty ddng

2. Cdc gidi phdp thiee hign ké hoach SXKD ndim 2025:

Pé dat duoc céc chi tidu kinh € chu yéu nam 2025 da dé ra, Cong ty cén
timg budc khic phuc nhitng khé khan, didu hanh hoat doéng SXKD bing cac gidi
phap cu thé sau:

2.1. Vé céng tdc san xudt kinh doanh, phdt trién thi trudng

- Tép trung moi ngudn huc cho sin xuét kinh doanh, uu tién gii quyét kip
thoi cae vudng méc cho séan xudt truc tiép, thwe hién thanh cac hop ddng dang thi
céng nhu: Dy 4n kho LPG Yén Hung - Quang Ninh va cédc du an sira chita béo
dudng, ché tao;

- Duy tri hoat déng san xuit kinh doanh dua trén céc thé manh va nganh
nghé kinh doanh truyén théng cia Cong ty 1a: 1ap dat, ché tao co khi, sia chita bao
dudng céc cong trinh céng nghiép.

- Duy tri quan hé véi cde khach hang truyén théng cia Cong ty nhét [a khich
hang ciing dong hanh vé&i ching ta trong e kho khan nay nhu TCV, Tan Phat, ND
Nght Son 1, Vién co khi Narime, Coma 26, Cong ty bdn bé Viét Nam... dé cé
ngudn cdng viéc moi. Ddng thoi, timg bude mé rong thi treomg dé duy tri duoc luc
lugng lao dong nhu hién nay. Tim kiém, lwa chon va hop tac véi céc d6i tac chién
lwoc ¢6 tiém nang dé tré thanh nha cung cap dich vu thuong xuyén, lién tuc theo
céc théa thusn hop téc 14u dai, phat trién thi truomg theo hudng tham gia vao chudi
san xuft clia cac khach hang lém.

2.2. Vé ebng tée tai chinh
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- Tung budce khéc phuc kho khin hién tai dam bao huy déng du nguén vén
dé hoat dong san xut kinh doanh thuc hién thanh céng cac hop déng kinh té d3 ¢6
dat chi tiéu kinh té dé ra.

- Ting cudng cong tac nghiém thu, quyét toan, thu hoi vén dé& dam bao dong
tién thi cong cac hop ddng kinh té da ky két.

- Nghién ciru viéc hop tac vdi cac t& chic mua ban no dé co cu lai cac
khoéan ng, tdng cuong bién phap dé thu hdi cdc khoan no khé doi: tai co cdu tai san
cua Cong ty; thanh ly céc tai san khéng con kha ning hodc khoéng c¢6 nhu ciu st
dung dé co ngudn vén tai dau fu sén xvat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac thu hdi vén tai cac du an da hoan thanh, han ché toi

da phat sinh no xau.
2.3. Vé qudn tri, diéu hanh:

- Thue hién céng tac giao khoan ctia Céng ty doi véi 100% cdc hop déng lap
dat, gia céng ché tao, sira chita bao dudng. Tang cudng khodn siu, khodn rong dé
tao tinh cht ddng cho cdc don vi nhan khodn, gan trach nhiém véi quyén loi trén
nguyén tic song phing, loi ich hai hoa, rii ro chia sé. Tir d6 tiép tuc hoan thién
quy ché khoén dam bao hidu qua kinh doanh, han ché cac rii ro vé tai chinh cho
Cong ty.

- Thue hién nghiém tic, cé hidu quéa cong sat gidm sat, kiém tra, kiém soat
tai san, chi phi frong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ra soat
lai toan bo tai san cta Cong ty dé dam bao hidu qué s dung, trénh [&ng phi, phat
sinh chi phi khéng can thiét.

2.4. Vé i6 chire, nhén su:

- Di véi cac phong chiic ning, Cong ty tiép tuc ra soat xay dung vi tri dinh
bién cdng viée, thuc hién cong tac kiém nhiém dam bdo bd may gon nhe theo tinh
hinh thue t ciia Cong ty. ,

- Pdi véi don vi san xudt truc tiép xay dung mdj linh virc mot don vi thi
cong chil dao. Giam ty 18 lao déng gian tiép tai cac don vi thi cong truc tiép nhim
ning cao hiéu qua SXKD. Nang cao quyén ty chil cho cdc don vi san xuét trong
viée td chive bé tri nhén uc phit hop, hidu qua va nang cao ¥ thic trach nhiém cho
don vi san xuét trong viée thire hién cée giai phép gitt chan ngudi lao dong.

- Timg budc giai quyét cac ton tai, han ché trong viée dam bao ché dd, chinh
sach cho ngudi lao déng; cai thién doi sbng vat chét va tinh thdn cho ngudi lao
déng ngay cang tét hon, gitp ngudi lao dong yén tam 1am viée, gin bé 1au dai voi
Cong ty.

Kinh thira cde quy vi dai biéu, cdc vi cé déng!

Trén day 13 toan bd bao céo vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2024 va
phuirong hurdng, nhidm vu san xuét kinh doanh nim 2025 trinh Pai hoi. Trude rét
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nhiéu phiing kho khan, thach thic hién nay cta Cong ty, Ban diéu hanh rat mong
nhan duoc nhiéu su quan tdm, déng gép v kién tdm huyét cia quy vi co dong vao
bao cdo nay, gitp Ban diéu hanh c6 thém cac giai phap hiéu qua dua Céng ty vuot
qua nhiing kho khan hién nay.

Xin tran trong cam on./.

Bac th —nugdy 29 thang 5 nam 2025
TONG GIAM POC [V
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_‘ TONG HQP CAC VU KIEN _
CUA CAC TO CHUC TIN DUNG, NHA CUNG CAP PA RA TOA AN GIAI QUYET

Tién trinh ciia cdc vy viée

Phan quyét caa Toa an

Thi hanh an din sy thwe thi QP cia Toa

TT Vu vige _ — n An phi pha Ghi chii
) Cong no phai tra K& bin ti ’ ndp
S6 QP ciia LILAMA 69-1 . Pau gid tai san
theo QD ciia Toa 4an san
1) e 3 @ 5) ©) ) &)
I Ciéc to chae tin dung
Ngan hang Qb sb No gbe va lai dén D& ké biéntai | D4 thuc hién céc thu tuc dau | 97.860.212 VND
Vietinbank - CN Bic | 38A/2023/QDST- | ngay 18/9/2023 la: san dam bao gid tal san 02 ldn. Ngay
Ninh KDTM ngay 123.440.850.925 03/1/2025, Chi cuc THADS
28/9/2023; QP sita | VND, Trong do thanh phd Béc Ninh cé ban
chita b sung sb Ny géc: hanh  TB  sb 12/TB-
0172023/QD-SCBS | 107.047.922.018 CCTHADS vé& viéc tam
ngay 02/10/2023. VND dimg déu gid tai san (Ly do:
Ldi trong han: LILAMA 69-1 va Vietinbank
11.989.277.412 VND ~ CN Bdc Ninh da thda
Ldi qua han: thudn dwoc phuong dn ra
4.403.651.495 VND no).
Céc tal se:m (;hi cuc THADS Chi tid1 cde
thanh pho Bac Ninh d4 thong Lo
Y SR tai san theo
1 béo dau gia gom:

Tai san 1: Quyén s hity, siv
dung toan b tai san gin lién
trén dét thudc thia dat sb 06,
@ ban dd sd 27, dién tich
9.868,8 m2 tai phuong Sudi
Hoa, thanh phé Béc Ninh,
tinh Bic Ninh theo gidy
chimg nhin quyén s dung
dét, quyén s& hitu nha & va
tai san kbdc gin lién voi dat
s6 CR 514677 do S¢ Tai
nguyén va M1 truong tinh
Bic Ninh cip ngay

Phu luc kem
theo




Tien trinh cia cidc vu viéc

Phan quyét cia Toa 4n

Thi hanh an din su thwe thi QD cia Toa

TT Vu vige A P e | An Phnl phti Ghi cha
’ Cong no phai tra K& bien tai ) ndp
So Qb ciia LILAMA 69-1 - Péu gia tai san
theo QD cita Toa an san
) @) @) @) (5) © ) B
31/3/2020, vao so cap GCN:
CT31338, chi phi san lp.
Gid khéi didm diu gid:
43.287.939.939 VND
Tai san 2: Thiét bi may moc
Gid _khgi _diém diu gid:
3.214.236.054 VND
Ngan hang Vietcom | QP sb No gbe va lai dén D3 ké bién tal | D4 ra thong bao déu gia lan | 63.640.456 VND
bank (VCB) - CN 21/2023/QPST - ngay 22/5/2023 la: san dam bao 3, Théng béo sé 116/TB-
Bac Ninh DS ngay 31/5/2023 | 19.280.912.811 VND, CCTHADS ngay 17/2/2025
Trong do vé viéc bén diu gia tai san
Nog géc: {a: cdc may moc thiét bi, Chi tiét cic
17.990.991.472 VND phuong tién giao thong, v
e AR . tai san theo
2 Lai trong han: - Gid khot diem cho L6 may Phut luc kem
1. 148.699.609 VND maoc thiet bi la: " heo
Léi qua han: 3.959.182.899 VND '
141221730 VND - Gid khoi diém cho Lé
phuong tién giao théng (05
xe ¢ 16 ban tal Ford Ranger)
la: 153.552.870 VND/I xe
Ngén hang Pau tu va | QP sb No gbc va lai dén - P43 ban hanh 95.246.638 VND
phat trién Vit Nam | 03/2023/QDST - ngay 19/12/2023 la: théng bao thi
(BIDV) - CN Bic DS ngay 82.493.276.74%9 VND, | hanh an
Ninh 2711272023 Trong do - Chua ké bién
No gérc: tal séan dam Chi tiét cdc
3 68.596.673.454 VND | bao 1ai san theo

Ldi trong han:
9627815273 VND
Lai qua han:
3.744.407.394 VND
No Idi chdm tra:
524380629 VND

Phuy luc kém
theo




Tién trinh caa cdc vy viée

Phéan quyét ciia Toa dn

Thi hanh an din sy thye thi QP cia Toa

TT Vu vie _ — an An phi phai Ghi chi
T ) Cong ng phaitra K& bitn tai ) nép
So QP cia LILAMA 69-1 - Péu gi4 tai san
theo QD ciia Toa 4n san
1) (2) 3) “4) (5) (6) (7) (8)
Ngén hang MB — CN | QD b No goc va 13 dén Dakébiéntai | P& ban hanh théng bao sb 143.739.000
Bic Ninh 20/2023/QDST - ngay 29/5/2023 la: sdn dam bao, 1248/TB-CCTHADS ngay VND
KDTM ngay 35.739.032.708 VND, 16/7/2024 vé vige lua chon
30/5/2023 Trong d6 t6 chie ban ddu gia tai san.
No goc: Tuy nhién, dén ngay
32.456.681.222 VND 1/8/2024, Chi cu THADS Chi tiét céce
4 Léai qud han: thanh phd Bac Ninh da ban tai san theo
3.282 451.4586 VND hanh thong bao $6 1339/TB- Fhu luc kém
CCTHADS vé& viéc dimg theo
dhu gia tai san (Ly do:
LILAMA 69-1 va Ngidn
hang MB — CN Béc Ninh
da théa thudn ducgc phuong
an thi hanh dn)
Ngéan hang Tién Toa an dang thuc
Phong (TP Bank) hién thu 1y vu 4n &é
xét xir phic tham.
Theo don kién cua
TP bank, tam tinh
dén 9/2/2023
5 Lilama 69-1 con
no:
No géc:
60.789.147.699
VND
No ldai:
2.686.370.541 VND
Ngén hang SHB Toa an dang thuc
hién thu 1y vu 4n dé
6 xét xtr phtic tham.

Theo don kién ¢ctia
SHB, tam tinh dén




Tién trinh cua cic vy viée

Phan quyet cia Toa an

Thi hanh an dan sy thwe thi QD cGa Toa

TT Vu vide A — an An phi pha Ghi cht
) Céng ng¢ phai tra K& bien tai ) njp
56 Qb caa LILAMA 69-1 - Pau gia tai san
theo QD cita Toa 4n san
)] 2) 3) 4 ) (6) (7 (8)
20/4/2023 Lilama
69-1 con ng:
Ng géc:
1.590.261.096
VND
Neo Ja:
84.111.638 VND
Phi phat:
32.410.031 VND
II | Cdcnhi cung cap
Cong ty C6 phén Quyét dinh  sb | No goc va lai dén 115.434.713 Cong ty thép
kinh doanh Thép 11/2023/QBST - | ngay 28/2/2023 1a: VIND hinh dd co
hinh KDTM ngay | 7.434.713.166 VND, vin ban dé
23/3/2023 vé vige | Trong &6 nghi Chi cuc
cong nhin sy thoa | Ny géc: thi hanh an
thuan gifta Cong ty | 6.078.105.227 VND dén sy thanh
1 C& phén kinh doanh | Ldi phdt sinh chdm phé Bac Ninh
Thép hinh va Céng | trd: 1.356.607.939 phong toa tal
ty Ch phin | VND khodn  cla
LILAMA 69-1 LILAMA 69-
I tar Ngén
hang TMCP
Bic A - CN
Bac Ninh
Cong ty TNHH k¥ Ban 4n s6 S& tién: 190.360.000 9.515.000 + ba xong, da
thuit Nam Hai 04/2024/KDTM-ST | VND 4.758.000 quyét dinh
2 ngay 17/4/2024

dinh chi vu

an ta Chi cuc

THADS

a




Tien trinh cda cac vu viée

Phan quyét caa Toa dn

Thi hanh 4n din su thye thi QP caa Toa

21/1/2025

TT Vu viée . __ ail An phi phii Ghi chi
T ) Cong ng phai trd K& bién tai ) ngp
So QD cua LILAMA 69-1 San Dau gia tai san
theo QD cda Toa an
€3] (2) 3) (4) (3) (6) (7 (8)
thanh phd
Béc Ninh
Cong ty C6 phén Ban an sd No gde: 644.345.000 34.975.000 +
Céng Hai Phong 12/2023/KDTM-ST | VND 14.886.000
3 ngay 31/8/2023 cta | No ldi: 130.030.000
TAND Quén Ngd VND
Quyén, TP Hai
Phong
Céng ty TNHH M6t | Quyét dinh s0 No gbe va lai dén
thanh vién Pong tau | 258/2022/QDCNTT | ngay 24/6/2022 la:
Pha Rung - KDTM ngay 1.981.060.324 VIND,
12/7/2022 Trong do
4 Ny gé'c:
1.727.321.150 VND
Ldi phat sinh cham
tra: 253.739.174
VND
5 Céng ty TNHH Viét | Quyét dinh sb 1.128.506.500 VND 22.927.000
Thai — Hau Giang 04/2025/QDCNTT VND
— KDTM ngay




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Doclap — Ty do — Hanh phue

Béc Ninh, ngay 29 thdng 5 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI
DAL HOI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Dai héi ddng ¢b déng thuong nién nam 2025
Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Thue hién quyén han, nhiém vu theo quy dinh cia phép tuat, Diéu & Cong ty CO
phin LILAMA 69-1 va quy ché hoat déng cta Ban kiém soat. Can ctr két qua hoat dong
san xuft kinh doanh va bao céo tai chinh ciia Céng ty C phan LILAMA 69-1 nam 2024
da duoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC. Ban kiém sodt tran trong
bao cédo trude Pai héi df“)ng b déng mét sb noi dung cht yéu sau:

L KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1. Tinh hinh chung
Ban kiém soat Céng ty C6 phin LILAMA 69-1 gém ¢6 03 thanh vién:

Ong Vii Xuan Goong Truéng ban kiém soét
Ong Neuyén Truomg An Thanh vién ban kiém soat
Ong Ned Anh Puc Thanh vién ban kiém soét

Ban kiém so4t hoat déng theo quy ché, tuan thi ding cdc quy dinh ciia Luat doanh
nghiép va Piéu 1& Céng ty.

2. Hoat ddng ciia Ban kiém sodt nim 2024

Trong nam 2024, Ban kiém soat d& thuc hién céc cong tac sau:

- Xem xét, danh gi4 béo cdo tai chinh nam 2023 (da dwoc kiém todn) ciia Cong ty

va lap Bdao cdo hoat déng cia Ban kiém soat trinh Pai héi dong ¢d déng Cong ty

CH phan LILAMA 69-1 thong qua ngay 31/5/2024.

- Té chire 02 cude hop Ban kiém soét theo dinh k¥ dé phan cong cong tac giita cic

thanh vién, trao déi, 111611g nhét ndi dung lién quan dén pham vi, nhiém vu cia Ban

kiém soat, ddng thot xem xét, danh gia bao céo tai chinh 6 thang va ca nm 2024

cia Cong ty.

- Té chirc giam sat, xem xét tinh pht hop tai céc nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT, Ban Téng giam dde trong cong téc quan Iy, diéu hanh va viée thuc hién cic nghi
quyét, quyét dinh ciia Dai hoi déng c¢b dong, HDQT trong nim 2024,

- Giam sét viéc thuc thi cong bd théng tin ctia Cong ty theo ding quy dinh cla
Ludt chitng khodn va cdc van ban phap ludt lién quan.

- Tham du cdc cude hop HDQT, cude hop giao ban ciia Cong ty dé nam bat théng
tin vé& cong tac quan tri didu hanh cia HDQT, Ban Téng gidm déc, ciing nhu tink hinh két
quéd hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh taj chinh Céng ty.
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- Thyuc hién bdo cdo giam sat dinh ky theo quy dinh.

3. Viéc chi tra tién lwong va thi lao cho Ban kiém soat nim 2024

- Viéc chi tra tién luong va thu lao cho cac thanh vién Ban kiém soat duge Cong ty
thue hién thyc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién té chirc ngay
31/5/2024 va cac van ban hién hanh, theo do:

+ Truéng ban kiém soat duoc tra tién lwong chuyén trach 1a: 12.700.000
dong/thang

+ Thanh vién Ban kiém so4t duoc tra thu lao 1a: 2.700.000 dong/thang

+ Téng thu lao ctia Ban kiém soat trong nim 2024 1a: 64,800,000 dong

II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY
NAM 2024

1. Tinh hinh thye hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024

Budc vao nam 2024, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty tiép tuc gip rat
nhiéu kho khin vé moi mat, cu thé:

- Kho khin vé tai chinh kéo dai nhiéu nim cua Cong ty, ngudén von phuc vu cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2024 khong duoc dam bao, c6
nhing thoi diém dong tién gan nhu dong bang, khong thé duy tri dé thyuc hién cong viéc.

- Cong ty bi co quan thué phong toa hoa don tir ngay 29/12/2023 dén ngay
25/12/2024, mdi 1an xuat hoa don phai ndp 18% gia tri xuat hoa don nén khong c6 kha
niang mé rong SXKD, vén luu dong ngdy cang bi thu hep, ngudn nhan lyc giam sat
nghiém trong, cac CBCNV c¢6 tay nghé roi boé Cong ty hang loat, nhan luc ngdy cang
thiéu vé s lugng va yéu vé chuyén mon tay nghé.

- Nguén viéc chuyén tiép tir cic hop dong da ky con lai khong nhiéu, cac dy an
dang & giai doan két thiic va ban giao. Hién tai va trong twong lai gan chua c6 nhiéu dy
an méi trong linh vuc san xuét kinh doanh trong tdm cua Cong ty dugc trién khai, thém
vao d6 sy canh tranh khoc liét trong cong tac chao thau dén tir cac don vi hoat dong cling
linh vuec.

- Cong ty phai dbi mat voi nhidu vy kién tir cac to chuc tin dung, nha cung cép,
nguoi lao dong..... Vi vay, viéc Cong ty bi phat mai cac tai sdn bdo dam la hién hiu,
Cong ty c¢6 nguy co phai dirng hoat dong san xuét kinh doanh 12 rat cao.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2024 cia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 dat
duoc nhu sau:

KH theo
TT . o en . X Pon vi NQ TH
Cic chi tiéu chu yéu tinh PHCD | nim 2024 | T§ I¢ %
nam 2024
1 | Doanh thu Ty dong 15000 | 12394 | 82.63
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong (55,0) (56,12)
3 | Nop NSNN (s phai nop) Ty dong 10,5 16,17 | 154.70
4 | Tong quy luong Ty dong 40,0 28,12 70.30
5 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang Triudong | 12,0 1227 | 102.75




KH theo
. o in . X Bon vi NQ TH
TT 16 *
Cdc chi tieu chu yeu tinh DHCD | nim 2024 | T§ 18 %
nam 2024
6 | Déu tu phat trien Ty déng 0 0 0
7 | Chia ¢6 tirc % 0% 0% 0

2. Tinh hink ddu twr phat trién nim 2024
a. Cong tac ddu tu phat trién SXKD: Khong co
b. Cong tac diu tu ra ngoai doanh nghiép

Dén thoi diém 31/12/2024, Céng ty con dau fur tai chinh ra ngoai doanh nghiép véi
téng gia tri dau tir 1a: 465.084.200 ddng trong dé:

- Gép vbn tham gia thanh 1ap Céng ty ¢6 phan thiy dién Hang Lol véi gia tr]
300.000.000 ddng. Tuy nhién tién do trién khai dy 4n rdt chim vi trong qua trinh dau tu
xdy dung nha may dd gip vuéng mac vé viée huy dong vén cho dén nay du an da dimg
thue hién. LILAMA 69-1 da ¢é chd truong thoai vén khoi dir 4n nay nhung hién Cong ty
chua tim duoc ddi téac dé thoai vén.

- Gop von cung Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP dé thanh lap Céng ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD - m6t phdp nhén tai Brunei nhim thuc hién thi
cong lip dat Dy 4n Nha may phan dam A/U Brunei va tim kiém céc dw an xay lip khac
tai Brunei. Cong ty nam gitt ty 1& loi ich va ty 1& bidu quyét 1%. Theo quyét dinh
31A/QD-HDQT ngay 15/08/2022 vé& viée didu chinh hoat dong déu tu ra nudc ngoai,
Cong ty LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD di hoan thanh céc cong viée theo
Hop ddng chinh va quyét toan Hop ddng trong nim 2022. Nhu cdu vén ciia Cong ty
LILAMA SOUTHEAST ASIA SDN BHD trong giai doan bao hanh dén thang 11/2026
khéng 16n va dé dam bao viéc thu hdi vé khoan vén dau tu ra nuée ngoai trong thai gian
som nhit, Hoi déng quan tri Cong ty CO phin LILAMA 69-1 quyét dinh thu héi lai vén
du tu ra nude ngoai lai va gidm tir 30.000 USD con 7.390 USD, tuong duong 10.000
(mudi nghin) d6 la Brunei va twong Ung voi: 165.084.200 déng Viét Nam.

3. Tinh hinh tai chinh Coéng ty:
3.1. Y kién ciia Kidm todn doi véi Bdo cdo tai chinlt nim 2024
S6 lidu béo cdo tai chinh d3 duoc kiém toan tai thoi diém 31/12/2024. Tuy nhién,

kiém toan tir chéi dua ra y kién vi nhiing ly do sau:

a. Tai nay 31/12/2024, Céng ty dang theo doi mot s6 khoan céng nog trén cae khoan
muc phai thu, phai tra voi gia tit l4n luot tai ting khoan muc nhu sau:

Khodn muc Gid tri (dong)

Phai thu ngin han cia khach hang 24.304.422.253
Tra trude cho ngudi ban ngan han 911.212.433

3.660.820.065
71.918.326.924

Phai thu ngin han khéc
Phai tra ngudi ban ngan han




Nguoi mua tra tién trude ngin han 10.277.500.114
Phai tra ngin han khac 2.732.756.447

Bén thoi diém phat hanh Bao céo kiém toan ndy, co quan kiém toan chua thu thdp
dugc diy du cac bién ban dbi chiéu, xac nhan cdng no tai ngay 31/12/2024 cia cac khoan
cong no noi trén. Do d6, co quan kiém todn khong thé danh gia duoc tinh chinh xéc cua
s6 du cdc khodn muc néu trén trén Bang cn ddi ké todn tai ngay 31/12/2024, ciing nhu
anh hudng cia vin d& nay dén céc chi tiéu c6 lién quan (néu c6) trén Béo cdo tai chinh
nam 2024 cia Cong ty.

b. Céng ty dang theo d&i cac khoan céng n¢ phai thu ngan han khic da qua han
thanh toan véi tdng du no gbe tai thoi diém 31/12/2024 1a 4 t¢ ddng. Tuy nhién, co quan
kiém toan khong thu thip duogc cac danh gid vé& kha nang thu hdi va co sé trich lap du
phong cua Cong ty d6i vai cac khoan phai thu nay tai ngay 31/12/2024. Do dé, co quan
kiém toan khéng xac dinh dugc lidu c6 cén phai didu chinh chi tiéu "Dy phong no phai
thu khé doi” tai thoi diém 31/12/2024 va cac chi tiéu c6 lién quan trén Béo céo tai chinh

nam 2024 cua Cong ty hay khong.

c. Cong ty da 18 lién tiép 03 nam, 13 Iiy ké dén 31/12/2024 (mi s6 421) 1a 175,57
ty dong, vbn chi so hitu (ma s6 400) am 31,38 ty ddng;

- 86 du phai tra (ma sb 300) 1a 686,86 ty déng, 16n gap 21,89 14n vdn chi s& hitu
(mi s6 400);

- $& du no ngén han (ma sb 3 10) 1én hon tai san ngén han (ma sd 100) 65,69 t¥
déng;

- Téng s6 no phai trd dang qua han thanh toan cia Céng ty 14 569,31 ty dong
(trong d6 no phai tré nguot ban 14 121,34 1ty ddng, no ge vay 1a 288,39 tj déng, no 14
vay 12 101,19 ty ddng, no thué 1a 12,61 1y ddng, no bao hiém xa hoi 1a 45,78 ty dong);

- Trong nam, Céng ty ghi nhan khoan 16 56,12 ty ddng, luu chuyén tién thufn
trong ndm am 17,1 triéu déng;

DPéi véi cac khoan vay, no thué tai chinh da qua han, cdc ngin hang da tién hanh
khoi kién Céng ty ra tda 4n va yéu cdu xir Iy tai sén bao dam va toan bd cac tai san hop
phép khéc ctta Cong ty dé thu hdi ng theo quy dinh clia phap luat.

- Pbi v6i cée khoan vay, ng thué tai chinh dd qua han, cdc Ngin hang da tién
hanh khéi kién Cong ty ra toa an va yéu cdu xir Iy tai san bado dam va toan bd céc tai san
hop phép khac ctia Cong ty dé thu héi no theo quy dinh ctia phap ludt.

Nhiing vn dé& nay cho thdy c6 cac yéu t6 trong yéu dan dén nghi ngd vé kha
nang hoat déng lién tuc cia Cong ty. Tuy nhién, Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két
thac tai ngay 31/12/2024 cita Cong ty van dugce trinh bay dua trén co s6 gia dinh hoat
dbng Lién tuc.

d. Tai thoi diém 01/01/2024 va 31/12/2024, Céng ty dang ghi nhén chi phi san
xuét kinh doanh dé dang cla cde cong trinh tai khodn muc "Hang tén kho" trén Béng
Cén ddi ké toan véi tdng sé tién 1an luot 12 482,24 ty ddng va 425,31 ty ddng. Dén thoi

diém phat hanh Béo cdo kiém todn nay, co quan kiém todn chua thu thip duoe ddy do

4.




cac bing chimg phtt hop dé c6 thé xac dinh duge tinh chinh xéc cta gia tri khdi luong
dé dang cla cac cbng trinh tai 01/01/2024 va 31/12/2024 ciing nhu co s& két chuyén gia
vén trong nam tuong ung. Do d6, co quan kidm toan khong thé danh gia tinh phi hop
ciing nhir dwa ra céc diéu chinh cén thiét (néu c6) dbi vai chi tiéu "Hang tdn kho” va céc

chi tiéu khac ¢o lién quan trén Bao cdo tai chinh cia Cong ty”.

Vi viée tir chdi dua ra y kién cia Cong ty TNHH hang kiém toan AASC d3 néu
trén, diéu d6 cho thay tinh hinh tai chinh Céng ty dang & muc nguy cp va b thé dan

dén viéc Cong ty dirng hoat déng bét cir luc nao.

3.2. Bang can doi ké todn

TT Chi tiéu M3 sb Nim 2024 Nim 2023
I | Tai sin ngin han 100-BCDKT | 621.167.167.706 | 653.190.791.944
| | 1ien vacackhoan tuong 110-BCHKT | 421.945.099 439.017.603
duong tién
2 | Pau tu tai chinh ngan han 120-BCPHKT - -
3 | Cac khoan phai thu 130-BCDKT | 179.058.088.342 | 149.346.046.932
géf“g dé: No phai thu khé 45.836.770.006 | 45.836.770.006
4 | Hang t3n kho 140-BCDKT | 441.687.134.265 | 503.405.727.400
5 | Tai san ngin han khac 150-BCBKT - -
Il | Tai san dai han 200-BCDKT | 34.312.282.970 | 52.927.098.709
I | Phai thu dai han khac 210-BCDKT | 300.000.000 1.576.609.699
2| Tai san cb dinh 220 - BCDKT | 30.299.206.891 | 47.630.757.074
~T4i san ¢ dinh hiru hinh 221-BCDKT | 27.825.606.902 | 34.933.119.708
"C[Eilhsa“ c6 dinh thué tai 224-BCPKT | 2355.712.915 | 12415.376.596
~Tai san co dinh vo hinh 227-BCDKT | 117.887.074 282.261.670
- Chi phi x8y dung co ban dé& 230-BCDKT
dang
4 | Bét dong san dau tu 240-BCDKT
5| e khoin ddu i ehinh A1\ 950 pepKT | 165.084.200 165.084.200
Chi phi tra trude dai han 260-BCDKT | 3.547.991.879 3.554.646.836
LI | Ng phdi tré 300-BCDKT | 686.857.896.907 | 681.372.196.740
No ngan han 310-BCDKT | 686.857.896.907 | 681.372.196.740
Irong do: - Quy khen thudng 1.847.039.652 1.847.039.652
phtc ol
- No gua han - -
2 | No dai han 330-BCBKT - -
S x 400 -
|AY Nguon von ¢hi s& hitu BCDKT (31.378.446.231) 24.745.693.913
1| Vén gbp clia chi so hitu 410-BCDKT | 75.762.000.000 | 75.762.000.000
;rgf%%,gudo" Voo dauntwetacht |y peper 1 75762.000.000 | 75.762.000.000
2 | Thing du v6n co phin 412-BCPKT | 14.925.000.000 14.925.000.000
3| Quy dhu tr phit tién 418-BCDKT | 49.135.699.152 | 49.135.699.152
4 | Quy khéc thude vén chii so | 420-BCDKT | 4.367.936.434 4367.936.434
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TT

Chi tiéu

M3 sb

Niam 2024

Nim 2023

hiiu

Loi nhudn sau thué chua phén

5 phéi 421-BCPKT | (175.569.081.817) | (119.444.941.673)
~ 7 ] - - H
LNST chua phan phoiliy ke | 4y, peprer | (179.444.941.673) | (70.589.744.177)
dén cudi nam truoc
- LN : 3 $ind
o chua phan photnam | 151, BCDKT | (56.124.140.144) | (48.855.197.496)
v Két qua san xuit kinh
doanh
1 | Tong doanh thu 123.940.599.360 | 173.008.017.428
- Doanh thu thun vé ban 21-BCKQKD | 123.940.599.360 | 171.166.753.067
hang va cung cip dich vu
;ﬁl‘;’ﬁnh thu hoat dong tai J1-BCKOKD | 195.166.359 1.578.347.720
- Thu nhap khac 31-BCKQKD 200.000.000 262.916.641
2 Téng lgi nhudn trude thué S0-BCKQKD | (56.124.140.144) | (48.855.197.496)
3 ]I_:;‘f\} nhudn sau thue thu nhdp | 60 BEKQKD | -(56.124.140.144) | (48.855.197.496)
VI | Cic chi tiéu khac
{ | Tong s6 phat sinh phai nop ddng 16.171.944.960 | 12.018.630.108
ngan sach
- Trong do cac loai thué dong 16.171.944.960 12.018.630.108
5 L?'l 13hue_1n trudce thué/Von chi o (178.86) (197.43)
s& hitu
5 Ti)ng ng phai trd /Von chu s¢ 34 2n 21,80 27.53
hitu
Tong quy luong (khong bao ., 4 57 09
| 6dn thau phu CCNL) 1y dong 27,92 35,02
5 | S0 lao ddng binh quén/ thang Ngui 191 380
g | Titn luong binh quan Tricu dong 12,27 12,07
nguoi/thang
Thu nhap binh qudn Tridu dbng 12,27 12,07
7 ngudi/thang
3.3. Phén tich m@t s chi tidu tai chinh chit yéu
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd ning thanh toidn
+ Hé 50 thanh todn ngén han
Tai sdn ngin har/No ngan han 0,96 0,94
-+ HE s6 thanh toan nhanh
Tai san ngan han -Hang ton
kho/Ng ngan han 0,22 0,26
2. Chi tiéu vé co cdu von
-+ H¢é s0 No phai trd/Tong tai san 0,96 1,04
+ Hé s6 No phai tra/Von chu so 27,53 21,89
hitu
3. Chi tiéu vé ning Iuc hoat dong




Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Ghi chu

+ Vong quay hang ton kho:

Gia vbn hang ban/Hang ton kho

binh quén

+ Doanh thu thudn/T6ng tai sin 0,24 0,19
4. Chi tiéu vé khi néng sinh 10i

+ Hé s6 1oi nhudn sau thué/Doanh (28,54) (45,28)
thu thuan - _,

+ Hé sb loi nhuin sau thué/ Vén (197,43) (178,86)
chusohtu

+ Hé s6 loi nhuén sau thué/ Tong (6,92) (8,56)
ta) sén_ 1

+ Hé s6 loi nhuén tir hoat déng (28,54) (37.01)
kinh doanh/Doanh thu thuan

Qua phén tich cc chi tiéu tai chinh ciia Cong ty tai ngdy 31/12/2024 cho théy vé
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty d& mat kha ning thanh todn va Cong ty dang d6i mat véi
kha ning khong thé hoat déng lién tuc.

ITII. NHAN XET, PANH GIA CONG TAC QUAN TRI, DIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC

1. Cong tac quan tri, diéu hanh ciia Hai ddng quan tri, Téng giam dbe

1.1. Héi ddng quan tri

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri ¢ td chirc 09 k¥ hop tap trung va 10 cude hop
bing hinh thiy 14y v kién bing vin ban dé giai quyét nhitng vén dé su vu trong hoat déng
san xut kinh doanh ctia Céng ty nham dam bao tudn thi ding Diéu 1& va céc quy ché,
quy dinh ndi bd cia Céng ty. Theo d6, nhiing néi dung chinh da duge HDQT chi dao va
giam sat thue hién nhu sau:

- D4 hoan thanh, ndp va cong bd théng tin ding thai han Bao cdo thuong nién,
Béo cdo tai chinh dd dwoc kidm toan va cac béo cao, cong bb thong tin khac theo quy
dinh cia phéap luét hién hanh.

- Té chue thanh cong Dai héi ddng c¢d déng thudng nién nim 2024 vao ngay
31/5/2024.

- P chi dao va quyét dinh lua chon Céng ty TNHH hang kiém toan AASC la don
Vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2024.

~ Giam sat Ban Téng giam dbc trong vige thuc hién nhiém vu SXKD nam 2024.

- Céc thanh vién HPDQT tham gia cdc cude hop cua Ban Téng gidm dbc, truc tiép
kiém tra tinh hinh cac don vi san xudt & nim bt tinh hinh thuc t€ va chi dao giai quyét
khé khin va vuéng méc phét sinh.

- HPQT da thuc hién tot vai trd quan 1y va giam sat toan dién cac mit hoat déng
SXKD cia Céng ty. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT ban hanh dung trinh fu, dung
thdm quyén.

- Céc cudc hop HPQT d c6 Bién ban va Nghj quyét dé 1am co s cho Ban Téng

giam doc trién khai thye hién.
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1.2. Téng giam doc

Hoat déng SXKD cia Céng ty nam 2024 da duoc Téng gidm ddc chi dao. diéu
hanh va trién khai thue hién rén co s& Nghi quyét ctia DPHPCD va HPQT. Theo doé:

- P4 tich cuc trong cong tac tiép thi, im kiém viée lam dé dam bao dat ké hoach
doanh thu nam 2024. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh cia Céng ty, cung voi kho lchan
vé thi truomg viée 1am nén hiéu qua trong cong tac nay chua dat két qua tt.

- Pa chi dao quyét liét céng tac giao khodn, thi cong cdc cong trinh ma Cong ty
dang dam nhén dam bao tién do, chét luong.

- P chi dao, t6 chitc céng tac 14p bdo céo tai chinh, quyét liét trong quéan ly thu
chi, tiép tuc danh gia, trich 14p du phong va xir 1y ng theo quy dinh.

Nhin chung trong ndm 2024, Téng giam déc va ban lanh dao Cong ty da rét nd
luc diéu hianh cdc hoat dong cta Cong ty nhim dam bao tudn thi cac quy dinh cia phéap
lugt, Pidu 18 v cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

2. Quan hé phdi hop gifta Ban kiém soat va HPQT, Ban Téng gidm dbc
Cong ty

+ Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbe da phdi hop chat ché va tao diéu kién
cho Ban kiém soét trong qué trinh thuc hién nhiém vu kiém soét taj Céng ty theo quy
dinh.

+ Ban kiém soat duge mdi tham du céc phién hop thuong ky cia HoI ddng quan
tri, ctia Ban Téng giam dbc dé cting ndm bt dugc tinh hinh hoat ddng sén xudt kinh
doanh cta Cong ty va dua ra cacy kién dong gop dé HPQT cin nhic, xem xét trude khi
ban hanh Nghi Quyét, Quyét dinh.

+ Trong ndm 2024, Ban kiém soat khéng nhan duge ¥ kién nao clia cc cb dong
lién quan dén viée quan 1y, diéu hanh Céng ty ciia HDQT, Ban Téng giam dbc.

3. Kién nghi ciia Ban kidm soat dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam doc

Theo nhan dinh, ndm 2025 s€ con rdt nhiéu kho khan, thi truong cdng viée ngay
cang han hep va nhiéu su canh tranh. Do d6 Ban kiém soat d& nghi HDQT, Ban Tng
giam dée chi dao:

- Tang cuong, quyét liét trong cbdng tac tim kiém viéc lam phu hop véi nang luc,
didu kién ctia Cong ty dé c6 dong tién duy tri bd may, ngudn nhén luc cia Cong ty trong
thovi gian téi co ciu Cong ty, phuc vu cho viée phuc hoi san xuét ctia Cong ty sau nay.

- Nghién ctru viée hop téc vdi cac td chirc mua ban no dé co cdu lai cac khoan no,
tang cuong bién phap dé thu hdi cac khoan ng kho doi; tai co cau tai san cta Cong ty;
thanh 1y cdc tai san khéng con kha nang hoidc khong c¢6 nhu cdu st dung dé ¢ ngudn vén
t4i dAu tu san xudt kinh doanh.

- Tranh thu sy ldanh dao, chi dao cua Téng cong ty Lép may Viét Nam dé nhéan
dugc sy giap do, hé tro trong cdng tac tim kiém viéc lam, thu hdi vbn,

- Tép trung, ddy manh cong téc quyét todn ddi voi cac du 4n di hoéan thanh. Ra
soat, kiém tra khdi lwong va chi phi d¢ dang dam bdo chinh xac, ddy da; Pong thoi ra
sodt ky ludng céng tac tap hop hoa don, ching tr ding ky han, hop 1€ tranh nhiing
truemg hop bi phat béi cac co quan Nha nude.
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" Tich cuc tidm kiém cac déi tac, nha ddu tr dé thoai toan bd vdn gop ciia Tong
comg ty Lip miy Viét Nam tai Cong ty va thodi vén tai du 4n dd ddu tu ra ngoai doanh
nghiép khéng hig¢u qua cua Cong ty cb phan thiy dién Hang Loi
V. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT.

Nim 2025, Ban kiém soat s& fiép tuc tién hanh cong tac kiém soat dinh ky theo
quy dinh, cu thé nhw sau:

+ Kiém tra B4o cao tai chinh dinh ky 6 thang va c& nam 2025 ciia Cong ty;

+ Danh gia tinh hinh thye hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi ddng cb
dong, Hoi dong quan tri;

+ Dénh gia cdng tac quan tri, didu hanh ctia HDQT, Ban Téng gidm dbe cong ty;

+ Tham gia cac cudc hop cia Ban didu hanh dé nam bit tinh hinh SXKD, qua d6
phéi hop va trao d6i cae vén dé con vudng mic véi Ban Téng giam d6c dé tim cach gidi
quyét cho phit hop;

+ Trong qua trinh thyc hién, Ban kiém sodt c6 thé kiém tra thém mét sb noi dung
thudc chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt thy vao tinh hinh cu thé.

Trén day 1a bao cao cua Ban kiém soét vé hoat ddng kiém sodt trong nam 2024
va ké hoach cong tac nfim 2025 cua Ban kiém sodt xin bao cdo va trinh Pal hoi d’éng ch
déng thuong nién ném 2025 Céng ty ¢b phan LILAMA 69-1.

Kinh chic Quy vi dai biéu, Quy b dong strc khde, hanh phitc va thanh dat./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Déc lap — Tw do — Hanh phic
sé: 0k /TTr - HDQT Bdc Ninh, ngay 29 thang 5 ndm 2025
TO TRINH

V/v: Phé duyét bao cao tai chinh da dwoe kiém todn nim 2024

Kinh guii: DPai hoi dSE}g c6 dong thuong nién nim 2025
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Can cir vao Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can ctt Diéu 16 Céng ty C6 phan LILAMA 69-1;

Can clr Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 da
dugc kiém toén ctia Cong ty C8 phan LILAMA 69-1.

Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cta Céng ty
C6 phan LILAMA 69-1 d& duoc kidm toén béi Céng ty TNHH Hing Kiém toan
AASC. Hoi déng quan tri Cong ty trinh Pai héi dong c6 déng bidu quyét thong
qua ndi dung Bdo cdo tai chinh nim 2024 da duoc kiém toén .

(Chi tiét theo BCTC ndm 2024 dé kiém todn kém theo).

Trén trong cam on./.

Noi nhn: TM. HOEDONG QUAN TRI CL/
- Nl trén, ’///\/ PHQ Cl U TICH
- Luu: HDOT. {’/‘.?‘/ 7 el S
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NG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CT
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT DA PUOC KIEM TOAN NAM 2024

TT Chi tiéu Mass | bi‘azcjo A Nam 2023
I Taisan ncan han | 100-BCBKT | 621,167,167,706 | 653,190,791,944
1 |Tién va cac khoan tuong duong tién | 116-BCDKT 421,945,099 | 439,017,603
2 |Pau tu tai chinh ngan han 120-BCBKT -
3 |Céc khoén phai thu _ 130-BCHKT 179,058,088,342 | 149,346,046,932
~|Trong d6: No phai thu kho doi | 45,836,770,006 45,836,770,006
4 [Hang ténﬁlﬁ(ho - 140-BCDKT 441,687,134,265 | 503,405,727.409
5 |Taisan ngén han khéc ] I50-BCRKT | - ¢ -
IT [Tai sdn dai han - | 200- BCD,I,{:I,,i 34,312,282,970 | 52, 927 098 7927
I {Phéi thu dai han_khac ) 210-BCDKT | 300,000,000 | 1,576,609,699
2 |Taiséan ¢b dinh - 220 - BCBKT 30,299,240‘627891777747,630,_757,974
- Tai sdn cb dinh httu hinh 221-BCDKT 27,825,606,902 34,933,119,708
|- Taisén e dinh thué tichinh | 224-BCPKT | 2355712915 | 12,415376,59
- Tai san ¢b dinh v hinh 227-BCHKT 117,887,074 282,261,670
- Chi phi xay dung co ban do dang | 230-BCDKT
4 [Batdongsindbuw | 240-BCPKT| |
5 |Cac khoan dau tu tai chinh dai han 250-BCBKT 165,084,200 165,084,200
6” Chi phi tzéit;ur(;(rs dai han 7 2607BCDKT 3,547,991,879;” 3,554,646,836
IH {Ng phai tra - 300-BCBKT 686,857,896,907 | 681,372,196,740
1 [No ngfn han | 310-BCPKT | 686,857,896,907 | 681,372,196,740
Trong dé: - Quy khen thuo*ng, phuc iori | 1,847,039,652 - 17,7847,039,652
- No qud han . .
2” No draThan - 330 BCBKT L L
18Y% Nguon vbn cht s& hitu o 400 - BC;)KT (31,3;/'_8-,4-148,23.1)‘ 7 i4,745,6§3,913
1 [Vbn gop ctia chu s& biru 410-BCBKT 75,762,000,000 75,762,000,000
[Trong do: Von dau tu cia chu s¢ hiu) 411-BCDKT 75,762,000,000 75,762,000,000
2 [Théng du vén co phan | 412-BCHKT 14,925,000,000 14,925,000,000
3 |Qu¥ dau tu phat trién 418-BCHKT 49,135,699,152 49,135,699,152
4 |Qu¥ khac thuée vén chir sd hitu 420-BCHKT 4,367,936,434 4,367,936.434
5 |Loi nhudn sau thué chua phan phéi | 421-BCPKT | (175,569,081,817)] (119.444,941,673)
|- LVST cluea phan phoi 12y ké dén cul 421a-BCDKT | (119,444.941,673)]  (70,389,744,177)




Nam bao cao nam

T Chi tiéu Mi s6 5024 Nim 2023
- LNST chua phdn pi?éz' ndam nay | 421b-BCDKT | (56,124,140,144)| (48,855,197,4906)
V  [Két qua san xuit kinh doanh
1 |Téng doanh thu 124,335,765,719 | 173,008,017,428
- Doanh thu {hZE;H ;fe ban hanﬂ v_a__—___ - - ” !
cung ca_g__d_;ch__\ig} o | 10-BCKQKD 123,940,599,360 | 171,166,753,067
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 21-BCKQKD 195,166,359 1,578,347.720
- Thu nhép khac 31-BCKQKD 200,000,000 262,916,641
2 HTéncr chiphi ] ~ 180,459,905,863 | 221,863,214,924
3 Tong loi nhuén tl_gpg_t}m_e_:____ - __5_(_)__BCKQKD (56,124,140,144)| (48,855,197,496)
4 |Loi nhuén sau thué thu nhap DN | 60-BCKQKD - -
VI |Céc chi tiéu khac _
1 |Téng sb phat sinh phai nop ngansachl ~ dong | 16,171,944,960 |  12,018,630,108
|- Trong do cac loai thué _ 1 ___d_@)n_g 16,171,944,960 12,018,630,108
2 |Loi nhudn trude thué/Vén chu sO hity % 178.86 (197.43)
3 [Téng ng phai tra _fy_(_)n chuso hiu S6 lan (21.89) 27.53
Toéng quy luong (khong bao gdn thau ‘
4 |phu CCNL) dong 28,121,245,000 | 55,022,222,655
5 |S6 lao ddng binh quan/ thang  Nguoi - 191 380
6 |Tién luong binh quén nguti/thang | Tllel_l_dﬂg_ 7127 271 12.07
7 |Thu nhép binh quén ngudi/thang ~ Triéu do_:r_lg 1 1227 | 12.07

Trén ddy 12 Béo cdo tai chinh tém tit ndm 2024 ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-
1. Hoi dong quan tri bao cao va xin y kién théng qua Pai hoi.

TMHOEPONG QUAN TRI LO//

V< PHO C}\IU TICH
[/

Xin tran trong cam on !

CONG TY




TONG CONG TY LAP MAY VISTNAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 09 /TTr-HDQT Bdc Ninh, ngay 29 thdng 5 nam 2025
TO TRINH

V/v: Lwa chon cong ty kiém toan cho nam tai chinh 2025

Kinh gui: Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025
Coéng ty C6 phan LILAMA 69-1

Can ¢t vao Luat doanh nghiép va DPiéu 1é Coéng ty; Cin clr Quyét dinh s6
Quyét dinh sb 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 ctia BS tai chinh vé viéc chap thuan
cho c4c doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé duoc kiém toén cho
don vi cé loi ich ¢éng ching nam 2025.

Sau khi xem xét ho so gidi thiéu nang luc cua 3 Cong ty ki€m toan, do la:

1. Cong ty TNHH Kiém toian Nhan Tam Viét co dia chi tai: Tang 2, Toa
Nhé Platinum Residences, Sé 06 Nguyén Céng Hoan, Phuong Ngoc Khanh, Quén
Ba Dinh, Ha Nbi.

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam co6 dia chi tai tAng 15 - toan nha
Vinaconex 34 Lang Ha - quin Péng Da - Ha Nai.

3. Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC c6 dia chi tai S6 01 Lé Phung
Hiéu, Phudng Trang Tién, Quin Hoan Kiém, TP. Ha Noi.

Trén day 1a 3 cong ty kiém todn doc lap co du cac diéu kién, nang lue, duoc
Uy ban chimg khoan Nha nuéc chép thuan thuc hién kiém todn doanh nghiép niém
yét nam 2025.

Pé nghi Pai hoi déng c6 dong thudong nién nam 2025 xem xét, biéu quyét
théng qua danh sach cac Céng ty kiém toan doc 1ap néu trén va Uy quyén cho Hoi
déng quan tri lua chon 1 trong 3 cong ty kiém toan da néu thuc hién kiém toan bao
c4o tai chinh nam 2025 ciia Céng ty C6 phan LILAMA 69-1.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: Béic Ninh, ngay 29 thang 5 nam 2025V
- Nhuw trén TM}, HOILDONG QUAN TRI
/ PH\@) CHU TICH

J'r il

- Luu: HDQT.




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

~0:

A rre-HPOT

Vé viée théng qua mire chi tr tién lwong, thi lao nam thye hién 2024 va
ké hoach nim 2025 ciia HDQT, BKS Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Tu do - Hanh phuc

Bdc ninh, ngay 29 thang 05 ndm 2025

TO TRINH

Kinh givi: Dai hoi déng cf) dong thuong nién nam 2025
Céng ty C6 phin LILAMA 69-1

- Cdn cw vao Ludt Doanh nghiép va Diéu é Cong ty hién hanh;
- Cdn cir vao Nghi quyét Dai hgi dong c¢d dong thudng nién nam 2024,

- Cdan cue Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2025;

H6i dong quén tri trinh Pai hoi dong ¢d dong thuomg nién nim 2025 xem xét va
biéu quyét thong qua mue chi tra tién lwong, thit lao thuc hién nam 2024 va ké hoach
nam 2025 cna Hai ddng quan tri va Ban kiém so4t Céng ty C6 phan LILAMA 69-1
nhu sau:

o1 Mue tién lu‘O'l:lg, thu lac thyc hién nam 2024 cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém sodt - Cong ty C6 phan LILAMA 69-1:

DVT: Triéu dong

TT N§i dung S0 - Mie o Tha - SO thanh - op eng
nguwoi | luwong fao thang tién
Tién hrong ciia
I | HPQT va BKS 309,60
{Chuyén trach)
1 [ TVHDQT 01 13,10 12 157,20
2 | Trudng Ban kiém soat 01 12,70 12 152,40
- | Thu lao edta HPQT
1 va BKS (Kiém nhiém) 259,20
1 | Phé Chi tich HBQT 01 6,00 09 54,00
2 I TVHDQT 02 4,00 12 96,00
3 | TVHDQT 01 4,00 3 12,00
4 | TV BKS 02 2,70 12 64,80
5 | Thu ky HDQT 01 2,70 12 32,40
Téng cong (I+1I) 568,80

2. Mtc tién luong, thu lao ké hoach nam 2025 cta Héi déng quén tri va Ban
Kiém soat - Cong ty C6 phan LILAMA 69-1:




DVT: Triéu dong

TT Ngi dung S0 | Mue o\ Thu | S0 \ppaip idn | Chi chi
: = nguwoi | lwong lao | thang
Tién lrong cua
I |HDQT va BKS 152,40
(Chuyén trach)
1 Trudng Ban kiém soét 01 12,70 12 152,40
Thii lao cuaa HPQT
I | 53 BKS (Kiem nhigm) i
1 | Phé Chu tich HDQT 01 6,00 12 72,00
2 | TVHDQT 02 4,00 12 96,00 R
3 | TVBKS 02 2,70 12 64,80
4 | Thu ky HBQT 01 2,70 12 32,40
Téng cong (I+II) 417,60

3. Pé nghi Pai hoi dong ¢b dong Gy quyén cho Héi dong quan tri Céng ty duyét
chi tién luong céc chic danh quéan ly cua Céng ty theo quy dinh cia phap luét, quy
dinh cua Cong ty.

4. Néu cb su thay ddi vé sb luong thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém
sodt thi quy luong, quy thu lao s& duoc thay ddi twong tmg. Viée quyét toan qui tién
luong thuc hién nadm 2025 s& duge thuc hién phu hop theo két qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hdi dng cb dong xem xét, chip thuén./.

TM;HOEDONG QUAN TRI V

Noi nhin:

- Nhu trén; Y ; PH 10 TICH
- Thanh vién HDQT; /,/ CONG Q Q{
- Ban kiém sod; M= Y p |=‘~. N\
- Luu: HDQT. l i
‘l lf”:r‘hli.“- 3:""t
AN 4
AN\ A F .



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tw do — Hanh phic

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

sé: M e HbQT Béc Ninh, ngéy 29 thang 05 néim 2025
TO TRINI
Vé vige: Stra dbi, b sung Diéu I& va hiéu chinh théng tin

Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Kinh gri: Pai hoi déng ¢b dong thudmg nién nam 2025
Cong ty C& phan LILAMA 69-1

- Cdn cie vao Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/0H 14 ngay 17/06/2020;

- Can cik Nghi dinh 56 1552020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phit
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludgt Chung khodn,

- Cén cib Piéu 1¢ Céng ty Cé phin LILAMA 69-1.

Dé phi hop voi tinh hinh thue té hién nay cua Cong ty Ch phan LILAMA
69-1, Hoi dong quén tri trinh Pai hoi dong cb dbng xem xet, biéu quyét thong qua
viéc stra doi, b6 sung Didu 1é Céng ty, cu thé stra d6i nhu sau:

1. V& viée sira ddi, bd sung Dién 1& Cong ty Cb phin LYLAMA 69-1

Ghi chi:

- O ¢ft “ Noi dung Piéu 1¢ sira doi 2025
chan” la néi dung duoc siea doi, b6 sung,

- Nhiing muc, khoan, Diéu trong Diéu 1é khong néu trong tai ligu dudi day thi

- Nhitng phén chit duoe “gach

van gitk nguyén nhie Didu 1é nim 2023.

TT

Noi dung tai Piéu 18 nim 2023

N§i dung Biéu 18 sira dbi, b sung
nam 2025

PHAN MO PAU

PHAN MO DAU

Piéu 1& nay dugc théng qua theo
Nghi quyét cta Paj hoi déng cb déng
thudng nién 2023 cita Cong ty CS phén
LILAMA 69-1 t& chitrc vao ngay 29
thang 05 nam 2023,

biéu 1& nay duoc thong qua theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong
thudng nién 2025 ciia Cong ty C phan
LILAMA 69-1 t6 chtc vao ngdy 29
thang 05 nam 2025.

C:HUQ’NG I: )
DINH NGHIA CAC THUAT NGU
TRONG DIEU LE

CHUONG I:
DINH NGHIA CAC THUAT NGU
TRONG DIEU LE

Piéu 1. Gidi thich thudt nglt

1. Trong Pidu 1& nay, nhiing thuat ngtt
duéi day duoc hidu nhu sau:

h) Nguoi quan ly doanh nghiép Ia
nguol quan ly cong ty, bao gom Chi
tich Hoéi dong quan tri, thanh vién Hoi
ddng quan tri, Téng gidm ddc:

Diéu 1. Giai thich thut ngit

1. Trong Piéu 1é nay, nhimg thuét ng
dudi day duoc hiéu nhu sau:

h) Nguodi quan ly doanh nghiép la
ngudl quan 1y cdng ty, bao gom Chi
tich Hot dong quan tri, ngudi phu t1ac}
Hoi dono quan tri, thanh vién Hoi dong
quan trj, Téng giam dic;

CHUONG VIL

CHUONG VIL




TT Noi dung tai Diéu 1& nam 2023

No6i dung Diéu 1€ sira doi, bo sung
nam 2025

HOI DONG QUAN TRI

HOI PONG QUAN TRI

Diéu 26. Thanh phan va nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quan tri

tr1 la nam (05) nguoi.

1. S6 luong thanh vién Héi déng quéan

Diéu 26. Thanh phan va nhiém ky cla
thanh vién Héi dong quan tri

1. S& luong thanh vién Hai ddne quan
tri Ja tr ba (03) ngudi dén nam (05)
neuol.

I1. Vé viéc higu chinh théng tin Coéng ty C& phan LILAMA 69-1

Dé dam bao thng nhét théng tin gitta Gidy chung nhan dang ky kinh doanh
ngay 21/03/2024 do Phong Péang ky kinh doanh tinh Bac Ninh c4p cho Céng ty C6
phin LILAMA 69-1 co dau “.” (ddu cham) & cubi cling sau tén Cong ty. Tuy
nhién, tat ca céac dir lidu, théng tin trén con dau, dang ky tai san cua Cong ty tai cac
co quan quan ly nha nude va cac vin ban chinh thic cia Céng ty déu khéng c6 dau

“” (ddu chidm) sau tén Cong ty.

Do vay, dé c6 co s& dé nghi Phong dang ky kinh doanh tinh Béc Ninh hiéu

chinh théng tin cia Céng ty trén Gidy ching nhan dang ky kinh doanh cho théng

nhét céc tai liéu va dit liéu hién hanh cua Cong ty. Noi dung céc thong tin hiéu
chinh xin y kién Pai hai biéu quyét, théng qua nhu sau:

Tén Coéng ty V1et bang tleng Viét: Cong ty Co phan LILAMA 69-1
Tén Cong ty v1et bang tiéng Anh: LILAMA 69-1 Joint Stock Company

Tén Céng ty viét tit: LILAMA 69-1

Kinh dé nghi Dai hoi dong cd déng thuong nién 2025 xem xét biéu quyét
théng qua viée sta doi, bd sung Piéu 1& va hiéu chinh thong tin Cong ty nhu da

néu & Muc I va Muc II néu trén.
Trén trong cam on./.
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: HPQT.

PNGHOERONG QUAN TR }LV
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1 Déc lap — Tw do — Hanh phiie
Sé: A2 /TTr-HPQT Bdc Ninh, ngdy 29 thang 05 nam 2025
TO TRINH

Ve viée: Stra doi, b6 sung Quy ché hoat dong cita Hi dong quan tri

Kinh giri: Dai h6i ddng C(;? dong thudng nién nam 2025
Céng ty C6 phén LILAMA 69-1

Cén it vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

Can cir Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy
dinh chi 1iét thi himh mot s6 diéu cia Lugt Chung khodn,

Can e Thong fu 50 11672020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ tai chinh
hwémg dan mot s6 dieu vé quan i Cong ty dp dung déi véi Cong ty dai ching rai
Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi riét
thi hamh mét 6 diéu cva Ludt Chimg khodn;

Cén cik Diéu 1¢ Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

Nhém pht hop, tuong Uing voi vige sua d6i, bd sung Biéu 1& Cong ty. Hoi
dong quan tr1 trinh Pai hoi dong b dong xem xét, biéu quyet théng qua vigc sua
déi, bd sung Quy ché hoat déng ciia Hoi ddng quan tri, cu thé sita ddi nhu sau:

Ghi chu: ‘

- O ¢dt * Néi dung Quy ché hoat déng cua Hoi déng quén tri sua déi, bd
sung nam 2025” - Nhitng phan chir duoc “gach chan” 12 ndi dung duoc sira doi,
bé sung.

- Nhitng muc, khoan, Piéu trong Quy ché hoat déng cua Hoi déng quan tri
khong néu trong tai liéu dudi déy thi van gilr nguyén nhu Quy ¢ ché hoat déng cta
Hb1 dong quéan tri nim 2021.

TY Noi dung tai Quy ché hoat déng Noi dung Quy ché hoat ddng cia Hoi

cita Hot dong quan tri ndm 2021 ddng quan tri sira dbi, bb sung nam
2025
CHUONG 1L CHUONG i
I | THANH VIEN HOI PONG QUAN | THANH VIEN HOI PONG QUAN
TRI TRI
Piéu 5. Nhiém k¥ va s6 lwong thanh | Piéu 5. Nhiém ky va s6 lwong thanh
vién Hoi dong quan tri vién Héi dbng quin tri

1. Hoi dong quan tri c6 nam (05) | L. S6 lwong thanh vién Hoi déng quan tri
thanh vicn. bidu 1é Cong ty quy dinh | 14 tir ba (03) ngudi dén nam (05) ngudi.
cu thé sé luong thanh vién Hoi déng
quan tri.

Diéu 7. Chi tich Hoi dong quan tri | Diéu 7. Chii tich Hoi déng quan tri

4, Trudng hop Cha tich Hoi déng | 4. Trudng hop Chi tich Hoi dong quin
2 | quén tri ¢6 don tr chire hodc bi bai | i ¢é don tir chirc hodc bi mién nhiém,
mién, H6i dbng quan trj phai bAu | bai nhiém. Hoi ddng quan tri phai béu
nguoi thay thé trong thdi han mudi | ngudi thay thé chic Chu tich Hoi ddng




Y

N6i dung tai Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri nam 2021

N6i dung Quy ché hoat dong ctia Hoi
déng quan tri siva ddi, b sung nim
2025

(10) ngay ké tir ngay nhén don tur

chuc hodc bi bai mién.

quan tri hodc phén cdng neudi phu trach
Ho6i dong quéan tri trong thdi han mudi
(10) ngay ké tir ngay nhan don o chire
ho#c bi mién nhiém. bai nhiém.

IT

~ CHUONG VII: _
DIEU KHOAN THI HANH

_ CHU'Q'NG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Dicu 23: Hiéu e thi hanh

Quy ché hoat déng ctia Héi dong
quan tri Céng ty Cb phan LILAMA
69-1 bao gém bay (07) chuong, hai
muoi ba (23) diéu va c6 hiéu luc thi
hanh ké tir ngay 10 thang 5 ném
2021. Quy ché nay thay thé cho Quy
ché hoat dong cta Hoi déng quén tri
vd quan hé phéi hop véi Ban diéu
hanh ban hanh theo Quyét dinh sb
29/Qb-HBQT ngay 15/7/2016 cna
Hoi déng quan tri Cong ty.

Diéu 23: Hiéu Iye thi hanh

Quy ché hoat dong ctia Hdi ddng quan tri
Céng ty Cb6 phan LILAMA 69-1 bao
odm bay (07) chuone. hai muoi ba (23)
diéu va cé hiéu luc thi hanh ké tr neay
29 thang 5 nam 2025. Quy ché nay thay
thé cho Quy ché hoat dong cua Hoi ddng
quan tri ban hanh theo Quvét dinh sb
03/Q0P-HPQT ngay 10/5/2021 cia Hbi
déng quan tri Cong ty.

Héi déng quan tr] Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 trinh bai hoi dong cd
déng xem xét, biéu quyét théng qua viéc stra dbi, bd sung Quy ché hoat déng cua
Ho1 dong quan tri Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 cho phu hop vdi tinh hinh thuc
té cia Céng ty .

Tran trong cam on !

HOT BONG QUAN TRI LV

PH@ @HU TICH
‘uu“_l‘ 1

Noi nhén:
- Nhr trén;
- Luu: HPQT
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doclap — Ty do — Hanh phic

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMAG69-1

sé: A5 Ty - HPQT Bac Ninh, ngay 29 thdng 05 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée: Stra doi, bo sung Quy ché ndi b ve quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai héi d&}g cé déng thuong nién nam 2025
Céng ty Co phan LILAMA 69-1

Céin cik vao Ludt doanh nghiép sé 59/2020/0H 14 ngay 17/06/2020;

Céan cu Nghi dinh 6 15572020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phit quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Churng khodn,

Cdn cit Thong tw so 11672020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua Bé tai chinh
hirong dan mgt 6 diéu vé quan tri Céng 1y dp dung ddi voi Cong ty dai chung tai
Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét
thi himh mot 56 diéu ciia Ludt Chimg khodn,

Céin cir Diéu 16 Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

Nhim phti hop, tuong Ung véi vige sta d6i, bd sung B1eu 1€ Cong ty. Hoi
dong quan tri trinh Dai hoi dong cd dbng xem xét, bidu quyet théng qua viéc sia
61, bd sung Quy ché ndi b vé quéan tri Cong ty, cu thé stra d6i nhu sau:

Ghi chu:
- O cdt “ Néi dung Quy ché ndi bo vé quan tri Céng ty sira d6i, bd sung nam
2025 - Nhiing phén chit duoc “gach chan” 1a né1 dung dugc sira déi, bd sung.
- Nhing muc, khoan, Didu trong Quy ché néi bo vé quan trj Céng ty khong
néu trong tai liéu duéi diy thi van gift nguyén nhu Quy ché ndi bé vé quan tr1
Cong ty ndm 2021)

NOi dung Quy ché ndi bg vé quédn tri

Noi dung tai Quy ché ndi b vé
Cong ty siva dot, bo sung nim 2025

quan tri Céng ty nam 2021

TT

Piéu 3. Hoi dong quin trj

2. Bé ctr, ing o, biu, mién nhiém va
bdi nhiém thanh vién Hoi ddng quan
iri

Pieu 3. H§i dong quin tri
2. PE€ c, img ctr, bdu, mién nhiém va bai
nhiém thanh vién Hdi dong quan tri

a) Nhi€m ky va s6 lugng thanh vién Héi

ngay 10 thang 05 nam 2021. Quy ché
nay thay thé cho Quy ché quén tri
Cong ty duge ban hanh theo Quyét

1 a) Nhiém ky va sb luong thanh vién | ddng quén tri:
Hoi dong quan tri: ) S luone thanh vién Hoéi ddng quan tri 1a
S6 lTugng thanh vién H6i déng quéan | tr ba (03) ngudi dén nam (05) neudi.
tr1 14 ndm (05) nguot.
Diéu 7: Higu Iy thi hank _ | Bidu 7: Hiéu lye thi hanh q
Quy ché n1 bd vé quén trj Cong ty c6 | Quy ché ndi bd vé quéan tri Cong ty cb
phan LILAMA 69-1 bao gbébm bay | phan LILAMA 69-1 bao gdm bay (07)
2 (07) dicu va cd hiéu luc thi hanh ké tir | diéu va ¢ hiéu luc thi hanh ké tir neay 29

thang 05 nam 2025. Quy ché nay thay thé
cho Quy ché ndi bd vé quan tri Codng ty
duoc ban hanh theo Quyét dinh 56 04/0D-




TT | Noidung tai Quy ché ndi b vé
quan tri Cong ty nam 2021

N6i dung Quy ché ndi bo vé quén tri
Cong ty stra doi, bo sung nam 2025

dinh  s6  117/QD-HPQT  ngay
27/04/2018 ctia Hoi dong quan tri
Coéng ty.

HDPOT ngay 10/05/2021 cua Hoi déng
quan tri Coéne ty.

Héi déng quan tri Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 trinh Pai héi d’omj co
dong xem xét, biéu quyét théng qua viée stra ddi, bd sung Quy ché noi bo vé quan
tri Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 cho phU hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty .

Tréan trong cam on !

Noi nhén:
- Nhur trén;
- Luu: HPQOT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HO! CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Pdc ldp — Tu do — Hanh phac

Béic Ninh, ngcy 29 thang 5 nam 2025

TO TRINH o
Chu trwong hop tic mua, xiv Iy ng gitra Cong ty Co phan LILAMA 69-1
va Cong ty TNHH mua bin ng Viét Nam

Kinh glri:  Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2025
Céng ty C& phan LILAMA 69-1

Cén cik vao Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H 14 ngay 17/06/2020;

Cén cik Diéu 1¢ Cong ty C6 phan LILAMA 69-1;

Nghz quyét s6 53/NO- -fDOT ngay ]8/3/2024 cua Héi dong quan tri Tong
céng 1y Lip may Viét Nam thong qua ké hoach sip xép lai cdc cong fy thanh vién
LILAMA giai doan 2024 - 2025,

Nghi quyét s6 SI/NO-PHPCP ciia Dai hji déng ¢6 dong thuong nién 2024
ciia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 ngdy 31/5/2024.

Hoi ddng quén trj Céng ty trinh Pai hoi dong ¢ déng van dé sau:

Hién tai, Cong ty dang phai d6i mat 4p hue rat [6m v& phap 1y ddi véi cac khoan

no tai mot sé ngén hang, nguy co Céng ty bj tién hanh phat mai tai san va dirng hoat
dong 14 hién hiiu.

Trude bbi canh nhu hién nay, viéc hop tac véi mét don vi cé chuc nang mua
ban no ta giai phap cap thiét va 1a mét trong nhiing giai phap dé thuc hién co cdu lai
Cong ty di duoc dé cdp tr ong Nghi quyét Dai hoi déng ¢b doéng thuong nién nam
2024 cua Cong ty.

Sau qué trinh tim hiéu, Héi dong quan tr{ Céng ty dé xuét lya chon Cdng ty
TINHH mua ban no Viét Nam la dcn tac dé thuc hién viéc hop tac mua, X1t Iy no. Hoi
déng quan tri trinh Pai hai dong c¢b dong bidu quyét théng qua chi truong hop tac
mua, X Iy ny gitta Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 va Céng ty TNHH mua ban no
Viét Nam.

Mot s6 nji dung co bin vé chi trwong hop tic nhu sau:

I. THUC TRANG TINH HINH TAI CHINH VA NQ CAC TO CHUC TIN
DUNG CUA CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1

1. Thye trang san xuiit kinh doanh hién nay

T1 ong nhitng nam gén day, do céc yéu 16 chil quan va khach quan, hoat dong

san xuét kinh doanh cua Cong ty C6 phin LILAMA 69-1 (LILAMA 69-1) gap rét
nhiéy khé khan khi nguon vén phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cia Cong ty
khéng dam bao, dong tién khong du dé duy tri hoat dong, viée tim kiém ngudn céng
viéc moi vo cung kho khian do thi tlUO}]g bi thu hep, ddi thu canh tranh ngay cang
nhiéu déan t4i quy md san xudt, ngudn Iye cua Cong ty bi syt gidm nghiém trong. Cu
1




thé, doanh thu cla Cong ty nam 2020 dat 650 ty dong glam xuéng con 123 ty déng
nam 2024; nhén luc ndam 2020 13 1.700 ngudi giam xudng con 180 ngudi nam 2024;
phuong tién may moc thiét bi thi cong khong dit kinh phi d& bao dudng dinh ky,
thudng xuyén nén da hong hoc va xubng cip tram tr ong.

Mit khéc, xudt phat tir viéc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty kho khin, bat dau
tir thang 5/2022, Céng ty 1am véo tinh trang c6 no qua han tai cic Ngén hang nén
cac tai khoan giao dich cha LILAMA 69-1 tai céc t& chitc tin dung nhu: BIDV,
VietinBank, VietcomBank, TPBank, MBBank, SHB... va mdt s6 cong ty cho thué
tal chinh d& bi ngimg giao dich. Cung vl do, Cong ty con ¢6 cac khoan no qua han
lém dbi voi ngin sdch nha nude (thué, BHXH.. ). Do khoéng c¢6 du tai chinh dé nop
thué cho co quan thue dimg ky han, co quan thué da tién hanh phong toa hoa don
GTGT, mbi lan xudt hoa don Cong ty phai ndp 18% gid tri xuit hod dGn nén khong
¢6 kha nang mé rong SXKD, von luu dong ngay cang bi thu hep, ngudn nhén luc
giam sut nghlem trong, cac CBCNV co tay nghé roi bo Coéng ty hang loat, nhéan luc
ngay cang thidu vé sé luong va yéu vé chuyen mén tay nghé. Ddng th(n Cong ty
phai dbi mit véi nhiéy vu kién tir cde té chic tin dung, nha cung cép, ngudi lao
déng. ..

Hién tai, céc t& chie tin dung va mét sb nha cung cap, d01 tac thuong mai,
nguoi lao dong dd Ihoi kién Céng ty ra tda 4n, trong d6 mét sd ngan hang nhu
VietinBank, VietcomBank, BIDV, MBBank dd yéu cau Chi cuc Thi hanh 4n déan
sw thinh phé Béc Ninh tién hanh kiém ke ké bién va xir ly tai san dam bao theo cac
quyét dinh cha Toa an. Vi vay &p luc vé phap | y dbi v6i cac khoan no cua LILAMA
69-1 v6i mét s6 ngan hang rét 16n, nguy co Cong ty bi tién hanh phat mai tai san va
ding hoat dong 1a hién hitu.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Mét s6 chi tiéu tai chinh chii yéu

Theo bao cdo tai chinh ndm 2024 d’a duoc kiém toén, Cong ty da 16 lién tiép 03
nim, 16 Iy ke dén ngay 31/12/2024, vén chti s6 hitu am 31 38ty VND, Céng ty mat
hoan toan vén chu s6 hiru. Bén canh d6, don vi kiém toan ti chdi dua ra v kién déi
voi chi phi san xuét kinh doanh dg dang 12 425,11 ty dong, day 1a khoén chi phi tiém
an 18 rét 16n cha Cong ty.

Tom tat mét sb chi tiéu tai chinh chu yéu theo Béo céo tai chinh nam 2024 da
duoc kidm toan (dén ngay 31/12/2024) nhu sau:

- Téng tai san: 655.479.450.6767 VND

- Vén chu s& hitu: (31.378.446.231 VND)

- Doanh thu thuén: 123.940.599.360 VND

- Loi nhudn sau thué: (56.124.140.144 VND)
- Hé s6 No phai tra/Vén chi s& hitu: (-21,89)

[




b. No phai thu

- Tong sb du no phai thu tinh dén ngay 31/12/2024: 191.238.424.123 VND
- Khoan no phai thu kho doi: 45.836.770.006 VND. Déi véi khoan no khé doi

nay, Céng ty da tién hanh trich ldp du phong theo quy dinh.

c. No phdi tra

Tong s6 no phai tra dang qua han thanh toan ctia Céng ty dén 31/12/2024 1a
080,86 ty VND (trong d6 no phai tra nguoi ban 13 126,65 ty VND, no gdc vay cac
ngan hang 13 288,39 ty déng, no thué 14 12,61 ty dong, no bao hiém x4 hoi 1a 46,23

ty dong).

3. Thye trang cac khodn ng doi véi cac t6 chive tin dung va vay ca nhéin

Tinh dén thoi diém 31/12/2024, c4c khoan no gbe ctia LILAMA 69-1 véi cac

t6 chure tin dung va c& nhan, cu thé nhu sau:

TT | Tén & chire tin dung cho vay No goe (VND) | Lai chwa tra (VND)
1 | VietinBank — CN Béc Ninh 107.047.922.018 35.707.921.328
2 | VietcomBank — CN Béc Ninh 15.990.991.472 4.835.423.134
3 | BIDV — CN Bic Ninh 65.780.556.772 25.136.810.931
4 | MBBank — CN Bic Ninh 30.079.180.335 10.296.142.856
5 | TPBank — CN Thing Long 60.584.568.371 23.553.095.558
6 | SHB — CN Bic Ninh 1.590.261.096 444 637.657
7 | Vay ¢4 nhan 7.266.918.489 1.181.184.24]

Cong 288.340.398.553 101.155.215.705

(Chi tiét vé cdc Fhodn no ciia LILAMA 69-1 va téi sén thé chdp tai cdc ngdn
hang theo cdc Phu luc dinh kém - tinh dén ngay 05/5/2025)

I1. SU CAN THIET HQP TAC MUA, XU LY NO CUA LILAMA 69-1
1. Ly do va sy cén thiét thye hién viée hop tac mua, xiv Iy ng

Thuyc hién chu truong thoai toan bo phin vén gop cia Tong cong ty Lép may
Vzet Nam - CTCP tai LILAMA 69-1, LILAMA 69-1 di va dang het suc no lue, cb
gang cing véi Tong cong ty dé thuc hién. Tuy nhién, vide thoa; vén gap rat nhiéu
kho khan trong khi Céng ty dang phai déi mat voi nhidu vén dé dé co thé tiép fuc
duy tri hoat déng:

- Thu tuc dé thure hién thodi von can thém nhiéu thoi gian dé thuc hién theo quy
dinh.

- Do tinh hinh san xuét kinh doanh, tii chinh cia Céng ty khéng tét va cling
nhleu lydol (.hEiC nhau nén chua thu hiit duoe cac nha dAu tu quan tAm vie viée thoai
vén va co ciu lai Cong ty. Trong do, viéc bi phat mal c4c tal san cd gia tri boi co
quan thi hanh 4n dén sy lam anh hudng lon dén stc hip dan dbi véi céc nha dau w
va ¢ nguy co din dén phai dimg hoat dong cua Cong ty.

- Céc khoan no vay cua Cédng ty tai céc to chire tin dung da qua han lam phat
sinh chi phi phat voi 141 suét cao, déng thoi thu hep kha ning tiép cén vén vay maoi
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trong giai doan cin vén dé duy tri va phuc héi san xudt - kinh doanh. Trong nim
2024, chi tinh riéng khoan 141 phai trd cac khoan vay qué han 12 42,52 ty dong.

- Hién tai, Céng ty dang phai chiu céc bién phap cudng ché nghidm ngat cla
co quan thué nhu: cudng ché bang bién phap ngimg str dung héa don, cudng ché
bang bién phép trich tién tir tai khoén cdc ngén hang, tinh dén ngay 31/12/2024 Céng
ty con ng qua han co quan thué sb tién [a 12,61 ty ddng.

- Céng no véi nha cung cép, thdu phu ciing dang & mire cao, kéo dai qua nhiéu
ky ké todn, rii ro tranh chép phap 1y ngay cang cao va gay kho khan trong hoat déng
sin xudt, tim kiém ddu vao nguyén vét lidu.. cia Cong ty. Tinh dén ngay
31/12/2024, Céng ty con no qua han céc nha cung cip sb tién 13 126,65 ty dong.

- Céng tac tim kiém céng viée, déu thau céc du én bi han ché do ning Iuc san
xudt va uy tin cia Cong ty giam sit: khéng thue hién dugc bao lanh du thiu, bao
ldnh thyuce hién hop déng, béo lanh bao hanh, hd so du thdu ¢d mot s ndi dung khong
duoc co quan thué va BHXH xéc nhén.

- Ngudn nhén Juc, dic biét 1a d6i ngii céng nhan k¥ thuat cé tay nghé cua Céng
ty ngay cang sut gidm, Cong ty gap rat nhidu khé khan trong viée tuyen dung, huy
déng thau phu, cung tmg nhan luc dé thuc hién cac nhiém vu san xuat truc tiép.

Trong béi canh dd, viée hop tac véi mot don vi co chie nang mua, xu ly no lé
gidi phap cép thiét déi v6i LILAMA 69-1 hién nay trong bbi canh viée thodi vén
chua thé thue hién trong thoi gian sém, cu thé:

- Chuyen d6i céc khoan no ngan hang thanh nghia vu véi don vi mua no, ti 4o,
c6 co hoi dé giam dirge phan 13 vay, no gbe phéi tra va ¢é co hoi dam phén diéu
kién thanh toan linh hoat hon (gi&n no, chia ky trd no, giam ap luc tra ngay), 13 vay
phai tra cho don vi mua ng cling giam hon so vai 131 phat gua han cia ngén hang.

- C6 thém thoi gian, co hdi dé Coéng ty tiép tuc duy tri nham co cdu lai hoat
déng, déc biét viéc co céu lai tal san s& hi ¢u qua hon.

- Co thém thoi gian, co héi dé tim kiém cde nha dau tu va cd didu kién hép dan
hon déi véi nha dau tu, ning cao tinh kha thi trong viée thue hién thoai vén.

- Cai thién, tao diéu kién thuan loi hon dé Cong ty co thé tiép cén cac ngu(‘“m
vén phuc vu hoat déng san xuét - kinh doanh.

- Tréanh duge nguy co bi phat mai tai san trwde mat va giam nguy co Cong ty
bubc phai dung hoat déng.

- Tranh viée Cong ty phai x1r Iy déng thoi nhidu dau méi no véi cac chi phi tai
chinh 16m.

Tl nhiing phan tich néu trén, c6 thé thay viée hop tac vaéi don vi ¢6 chuc nang
mua, x1t [y ng khéng chi mang tinh tinh thé ma con 13 mét giai phép co cdu tai chinh
trung va dai han, gitip Cong ty cé co héi ftmg bude phuce héi ning lue tai chinh, én
dinh hoat déng san xudt trong thoi gian t6i.

2. Muc tiéu ciia viéc thye hién hop tac mua, x& 1y ng

- Tié}) tuc duy tri hoat déng cta LILAMA 69-1 dén khi thuc hién xong viéc
tho4i vén cia Téng cong ty Lép mdy Viét Nam tai LILAMA 69-1. Péng thoi,




LILAMA 69-1 ¢6 diéu kién co cu lai tai chinh, ra soét, dénh gié lai tinh hinh st
dung tai san dé cé phuong an hoat dong hiéu qua hon.

-Hé tro LILAMA 69 ] co céu lai cdc khodn no hién hitu (tép trung la cac khodn
ng vay ngan 1ang) chuyén ddi mét phén nghia vu ne dé phu hop hon vé1 quy mo
sén xuat, dong tién cla Cong ty tr do cai thién kha nang thanh todn, giam ap luc tai
chinh.

- Tao didu kién dé LILAMA 69-1 tim kiém Nha dau tr dé huy déng von, o
thém ngudn luc cho hoat déng san xuiat kinh doanh, giam chi phi tai chinh va ri ro
phap ly

3. Dbi tugng khoén no di kién hep tac

LILAMA 69-1 du kién hO’p tac v6i DATC dé thuc hién viée mua ban no tai
céc td chire tin dung d4 néu & diém 3 muc 1.

HI. NOI DUNG HQP TAC MUA, XU LY NO GIUA LILAMA 69-1 VA DATC
1. Cin o phap Iy dé thyc hién

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va céc vin ban hudng dan thi hanh fién
guan;

- Nghi dinh sb 129/2020/ND-CP ngay 27/10/2020 cia Chinh phu vé viée quy
dinh chlrc ning, nhiém vu va co ché hoat déng clia Cong ty trach nhiém hiru han
mét thanh vién Mua ban no Viét Nam (goi tat [a DATC):

- Nghi quyet s6 51/NQ-PHDCD clia Dai hoi dong ¢ déng thudng nién 2024
cia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 ngay 31/5/2024.

2. Tiéu chi dé lya chon DATC dé hop tac mua, xi Iy ng

Vige dé xudt hop tdc mua, xt Iy no gitta LILAMA 69-1 va Céng ty trach nhiém
htu han mét thanh vién Mua ban no Viét Nam (DATC) dua tr en nhung co SO sau;

- DATC 14 doanh nghiép do Nha nudc ndm gitt 100% vén didu 1&, don vi ¢é
day du phap nhan va chirc niing mua, xir Iy no theo quy dinh phap luét (theo Nghi
dinh s& 129/2020/ND-CP ngay 27/10/2020 cua Chinh pht).

- DATC co nang luc tai chmh cO uy tin va kinh nghiém tr ong xu ly ng ngén
hang, no thuong mai, no ¢é yéu té phap 1y phie tap, tudn thit day du cac quy dinh
ctia phap luét, dam bao tinh céng khai, minh bach.

-DATC cdhé thong phép 1y, co ché xir [y no dé tai co cau tai chinh, gitp doanh
nghi¢p lanh manh vé tal chinh, phuc héi hoat déng san xuét kinh doanh cho doanh
nghiép, viéc nay rét can thiét va phit hop véi béi canh ctia LILAMA 69-1 hién nay.

3. Hinh thire hop tac

- DATC s& dam phan mua lai toan bé céc khoan ng clla LILAMA 69-1 tai céc
ngan hang da dé xuit. Muc gid DATC quyét dinh mua ng can cv theo thuc trang
khodn no, tai san bao dam no (dua trén gid tri s6 sach va kha nang thu hoi) va s&
duoc théng nhét véi LILAMA 69-1.

- Sau khi LILAMA 69-1 va DATC dat dugc thoa thudn hop tic, DATC sé
thyre hién viée mua, xr Iy no.




- DATC xr ly ng theo cac phuong thitc duge quy dinh tai Nghi dinh sé
129/2020/ND-CP ngay 27/10/2020 vé chire néng, nhiém vu va co ché hoat ddng cia
Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam — B Tai chinh (thu héi no truc tidp, xur ly tai
san bao dam dé thu héi no, ban no . )

4. Hiéu qua ky vong tir hop tdc véi DATC

- LILAMA 69-1 giam bét ap luc vé tai chinh nhu chi phi tai chinh (l4i vay cdc
ngan hang, 181 phat, an phi phai nép.....), cling nhu céc chi phi khéc.

- Hién nay, co ‘quan thi hanh 4n dan sy dang dinh gid céc tai san ctia LILAMA
69-1 theo nguyén tac chi dinh gid nhiing gi doanh nghzep thé chap tai ngén hang va
ngan hang b yéu ciu xir ly tai sin dam bao. Do do, d6i voi mét s tai san lién quan
dén dat dai, co guan thi hanh an dan su khi tién hanh tham dinh gla dé xac dinh gia
khéi diém thuc hién dau gia, phat mal khong Xem xeét cac yeu t6 o lién quan nhur:
lgi thé thuong mai cia khu dat, quyén thué dat trong hop dong thué dét... Pidu nay
lam gidm gia tri tai sén cia LILAMA 69-1 gay thiét hai 1én cho Cong ty. Viéc hop
tac mua ban ng véi DATC sé& c6 diéu kién dé xdc dinh lai gid tri dbi voi cée tal san
oan lién v6i dét sat voi gia tri thi trudng, tinh toan éay du cac loi ich cia tai san theo
quy. dinh cua phap luat. T do, tranh duoc thét thodt vén cia doanh nghiép, dam bao
quyén loi cla ¢b déng, trong d6 c6 ¢6 déng Nha nudc cia cac bén lién quan.

- Tao didu kién thuan loi hon cho viée thure hién thodi von cta Téng cong ty
Lap may Viét Nam tai LILAMA 69-1

- Tao didu kién thu hit céc nha diu tu quan tam, tham gia hop tac vao viée tai
co cau Céng ty.

- DATC tham gia xir iy ng tai cdc ngén hang sé gilp LILAMA 69-1 s€ gd bo,
giam dugce tinh hinh ng xau trén Trung tAm théng tin tin dung qudc gia Viét Nam
(CIC).

- DATC hd trg tim kiém nha dau tu chién luoe tham gia gép von vao doanh
nglnep dé tan dung nhitng kinh nghiem quéan tr], trinh do ki thuét, kénh phan phdi,
nham hd tro doanh nghiép sau tai cau truc.

- DATC s& hd tro hoat dong cﬁa Cdng ty nhu diéu chinh ké hoach tra no, hd
trg xay dung muc tiéu chién luoc dé duy tri va phat trién hoat ddng san xuit - kinh
doanh.

- Can ctr theo tinh hinh thanh toan no thue &, DATC s& tao xem xét, tao didu
kién cho LILAMA 69-1 duoc gii chdp mot phan tai san dam bao dé phuc vu hoat
ddng san xuat nhu: dit dai, nha xudng, cac phuong tién, may méc thiét bi. Tir d6
tang cu ong thém nang luc may thi céng, ¢6 diéu kién gidm gi4 chao thau cho cdc goi

thau dang va sé thuc hién. Pic biét, LILAMA 69-1 ky vong gilt duoc lai toan bd tai
san tai Nha may ché tao thiét bj va két cdu thép Béc Ninh dé tap trung cho muc tiéu
duy tri hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Truong hop LILAMA 69 1 trang ding han, DATC sé& xem xét giam trir nghia
vu tra no 1&i va mét phén no gbe (néu ¢o) cho LILAMA 69-1.




- Truomg hop DATC x0 Iy tai san dé thu hdi no, néu sb tién thu tir x1i Iy tai san
{sau khi trir céc chi phi lién quan) 1én hon s6 tién DATC thu ng, s6 chénh 1éch thtra
sé tra lai cho LILAMA 69-1.

- On dinh tdm Iy ngudi lao ddng dé ngudi lao déng dan yén tam, tdp trung vao
viéc hoan thanh cac nhiém vu sén xuéat kinh doanh.

IV. GIAI PHAP CO CAU LAI CONG TY SAU KHI DATC HOAN THANH
VIEC MUA VA XU LY NO

Sau khi DATC hoén thanh viée mua va xir Iy no tir cic ngén hang, Cong ty Co
phan LILAMA 69-1 dua ra cac giai phap co cau lai Cong ty nhu sau:

1. V& sén xuét kinh doanh

- On dinh co s& san xuét kinh doanh ciia Cong ty, trong do6 co viéc doi tru sG
chinh ctia Cong ty vé tai dia diém hién dang dat lam Nha may ché tao thiét bi va két
céu thép Bac Ninh.

- Tiép tuc duy tri va phat trién hoat déng san xuét kinh doanh dua trén céc thé
manh va nganh nghé kinh doanh truyén thong cia Cong ty 1a: 1ap dat, ché tao co khi,
sira chita bao dutng cdc cong trinh cong nghiép.

- Duy tri quan hé v6i céc khach hang truyén théng ciia Céng ty nhat Ja khach
hang cung dong hanh vo1 ching ta trong lic khé khan nhu hién nay. Dong thoi,
tung bude ma rong thi trudng dé€ duy tri, cing cd, bé sung luc luong lao dong nham
dam bao quy mé doanh thu hang ndm tr 150 ty dong trd 1én, dam bao céng viée, thu
nhép cho lue fugng lao dong tt 300 - 450 nguoi.

- Tim kiém, lya chon va hop tac vdi cac d6i tac chién luge ¢6 tiém nang dé tré
thanh nha cung cdp dich vu thudng xuyén, 1ién tuc theo céc théa thudn hop tac lau
dai, phat trién thi truong theo huéng tham gia vao chudi san xuat clia cac khach hang
1om.

- Thue hién thanh céng céc du 4n, hop dong da ky véi khach hang dé gitt uy tin
v&i khach hang, cai thién ning lyc canh tranh ctia Cong ty.

2. V& tai chinh

- Tich cuc thue hién viée thoai vén cac khoan ddu tu ra ngoai doanh nghiép;

- Timg bude khic phuyc khé khan hién tai, bing moi cach huy dong du nguon
vén dé hoat dong san xuét kinh doanh thuc hlen thanh céng cac hop déng kinh té da
¢o, cac hop dong sap ky két,

- Tang cuong cong tac nghiém thu, thu hoi vén dé dam bao dong tién thi cong
cac hgp dong kinh t¢ da ky két.

- Nghién ciru vide hop tac véi cae t6 chire mua ban no dé co cdu lai cac khoan
ng, tang cudng bién phap dé thu hoi céc khoan no kho doi.

3. V& quén tri, didu hanh
- Thue hién cong tie giao khoan ctia Céng ty ddi véi 100% céc hop ddng lap
dit, gia cong ché tao, stra chita bdo dudng. Tang cudng khoan séu, khoan rong dé

tao tinh chu déng cho cac don vi nhén khoan, gin trach nhiém vdi quyén loi trén
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nguyen tac song phang, loi ich hai hoa, i ro chia sé. Tir @6 tlep tuc hoan thién quy
ché khoan dam bao hiéu qué kinh doanh, han ché céc rii ro vé tai chinh cho Cong
ty.
- Thuc hién nghiém tic, sdu sat cdng sat gidm sat, kiém tra, kiém soat tai san,
chi phi trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ra soat lai toan
bo tai san cua Céng ty dé& dam bao hiéu qua su dung, tranh lang phi, phét sinh chi
phi khong cén thiét.

4. Ve t§ chire, nhan su

- Kién toan lai nhén su va cong tac t6 chic cia Hoi déng quan tri. Chan chinh
lai cong tac quan ly, didu hanh san xuét dé gilr uy tin ctia Cong ty trén thi trudng.

- Péi v6i don vi phong ban, Céng ty tiép tuc ra soat xay dung vi1 tri dinh bién
cong viéc, thuc hién cong tac kiém nhiém dam bao bd may gon nhe, linh hoat.

- D6i véi don vi san xuét true tiép xdy dung mdi linh vuc mot don vl thi cong
chu dao (tay tleo tinh hinh thuc té hoat dong SXKD cua Cong ty c6 thé bo sung don
vi thi cong khi can thiét). Giam ty 1€ lao dong g Olan tiép tai cac don vi thi cOng truc
tiép nhdm nang cao hiéu qua SXKD. Nang cao quyén tu ch cho céc don vi san xuét
trong viée té chtre bd tri nhan lue phu hop, hiéu qué va nédng cao y thire trach nhiém
cho don vi san xuét trong viéc thuc hién cac giai phap git chén nguoi lao dong.

V.DPE XUAT

Nhu phén tlch & trén, viéc hop tac gifta LILAMA 69-1 va DATC dé xu ly cac
<hoan no tai mot sé ngén hang thong qua hoat dong mua ban no la het stc can thiét
va cép bach. Hoi dong quan tri LILAMA 69-1 dé xuét Dai hoi dong ¢b dong thuong
nién 2025 cua Coéng ty nhu sau:

1. Pong y chi truong dé LILAMA 69-1 hop tac xur Iy ng véi DATC théng qua
hoat déng mua no tai céc td chuc tin dung hién LILAMA 69-1 dang vay no.

2. Phuong an mua, XU ly no cu thé dbi voi ting Ngén hang s& duge H6i dong
quan tri bdo céo cép c6 tham quyén trudce khi thue hién.

Trén day la chu truong hop téc gitta LILAMA 69-1 va DATC dé xur Iy céc
khoan no va co ciu lai Cong ty sau khi DATC hoan thanh v1eu X 1y no. Hoi déng
quan tri Céng ty C6 phan LILAMA 69-1 kinh mong céc cb dong tham gia Dai héi
c6 dong thuong nién 2025 xem xét va chap thuén.

Tréan trong!
_TM;HQI DONG QUAN TR] V
/- PHOCHU TICH

/4 A i &l
o/ CONG Y \t\
g g ' 3 | |




PHU LUC 1: TAI SAN THE CHAP TAI VIETIN BANK — CN BAC NINH

T

Tai san thé chip tai VietinBank - Chi
nhanh Bac Ninh

Tai san Chi cuc Thi hanh an dén su thanh
pho Bic Ninh d3 ké bién

Tai san da dugc LILAMA

69-1 gidi chap

Taisan 1:

Hop ddng thé chép tai san gin lién véi dit sé
01/2020/HDBD/NHCT282-L.LM691 ngay
26/05/2020: Tai san dam bao la: Toan bo tai
san gin lién véi dat taj thira dat s 6, t& ban d
5627 tai diachisd 17 Ly Thai Té, Phuéng Subi
Hoa, TP Béc Ninh. Quyen s0 hiru nha ¢ va tai
san gan lién voi dét s6: CR514677 cAp ngay
31/03/2020. sé wvao gidy chung nhin:
CT31338.

Tai san 1: Dat dai

Quyén sd hitu, su dung toan bd tai san gén lién
trén dat thude thira dit s6 06, t& ban d6 s 27 tai
phudng Sudi Hoa, thanh phd Bic Ninh, tinh Bic
Niph theo gidy chimg nhan nhan quyén su dung
dét, quyen s& hifu nha & va tai san khac gan lién
v6i dat sé CR 514677 do 56 Tai nguyén va Moi
trudng tinh Bic Ninh cip 31/3/2020, véo sé sb
GCN: CT 31338 va chi phi san l4p.

Taisan 2:

Hop ddng thé chép tai san gin 1ién voi dat sé
01/2020/HPBD/NHCT282-LLM691BS ngay
26/05/2020: Taj san dam bao 1a: T4i san 1a nha
2 té‘mg, dién tich 1.120m2 gén lién véi thita dét
s6 6. t& ban dd s6 27 tai phudng Sudi Hoa, TP
Bac Ninh, Tinh Béc Ninh.

Tai san 2: Thiét bi mdy méc gom:

- May han TIG 300A loai AC/DC ky hiéu
INSTA.300A va cac dung cu, phu tung kém
theo: 85 bo

- May han TIG 500A loar AC/DC ky hiéu
INSTA.300A va cac dung cu, phu tang kém
theo: 10 b

- Méay han hd quang 1 chidu 6 mé va cac dung
cy, phy ting kém theo: 14 bd

- Méy han hd quang 1 chiéu 3 mo va céc dung
cy, phu ting kém theo: 05 bo

- Thiét bi nhiét luyén mbi han va phu kién: 08
bd

- May han TIG dung dién TIG 400: 45 bo

- May han hé quang ding dién 1 chiéu Arc 400
Jasic: 60 bd
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Tai san thé chap tai VietinBank - Chi

Tai san Chi cuc Thi hanh an dén sy thanh

TT ' cuc Tai san da duge LILAMA
nhanh Bac Ninh pho Bac Ninh da ké bién 69-1 giadi chap
- Bo diéu khién tlr xa ¢6 diy may han TIG 400:
45 1o
- Méy cit Plasma di¢n 1 chidu CUT 100 (Jasic):
05 bd
- My nén khi truc vit Kyungwon kiéu AS 100:
02 bé
- My dot 16 thiy luc: 02 bd
-Ta Séy que han 500 d6 C ZYHC-200: 10 bb
3 | Taisan 3:

Hop ddng thé chép quyén si dung dit sd

03/2020/HDBD/NHCT282-KIEN AN ngay

11/03/2020: Tai san dam bao la: Quyen su

dung dt taj thira dét sb 227, 1o ban d6 s6 46 ¢6

dién tich 390m2, tai duong A, khu dé thi An

Huy, TT Cao Thuong, Huyén Tan Yén, Tinh

Bic Glang. Quyen s& hitu nha & va tal san gan

lién v6i dit sb: CR768906 cip ngay

16/07/2019. sb vao gidy chimg nhan:

CS05024, Chu s& hitu 6ng Pham Thé Kién va

ba Nguyén Thi Minh An.

4 | Taisan 4:

Hop ddng thé chiap may moc thiét bi sb
2013.01/HDTC-MMTB ngay  23/08/2013:
Mdy moc thiét bi thude du 4n diu tu may moc
thiét bj thi cong nam 2012

il




TT

Tai san thé chap tai VietinBank - Chi
nhanh Bic Ninh

Tai san Chi cye Thi hanh an dan sy thanh
pho Bac Ninh da ke bién

Tai san da duwge LILAMA
69-1 gidi chap

Taisan 5:

Hop dong thé chip may moéc thiét bj sé
2011/ Vietinbank-LILAMAG69.1 ngay
09/09/2011: May moc thiét bi thude dy én dau
tu may moc thiét bi thi cong nam 2010

Tai san 6:

Hop déng thé chép quyén tai san sb
02/2020/HDBD/NHCT282-LLM691BS ngay
18/08/2020; Tai san dam bao 1a: Toan b6 tai
san gan lién véi dat duge xdy dung trén di¢n
tich dat 3.700m2 tai s&6 112 Tran Hung Dao,
TP Bic Ninh, Tinh Bic th theo QP sb
266/UB ngay 13/04/1991 va sd 71/UB ngay
28/01/1992 cua UBND tinh Ha Bic (nay la
tinh Bac Ninh).

Tai san 7:
15 quyen tal san phét sinh tu quyen doi ng cua
Cong ty Co phan Lilama 69-1 d6i véi cac du

an do Cong ty C6 phén Lilama 69-1 thi cong,
bao gbm:

7.1

Hop dong thé chip quyén tai san s6
2015/LLM-QTS ngay 19/10/2015; Ta s4n
dém bao la: Quyén tai san phat smh t quyen
doi ng Dy an Thdi Binh 2 hop ddng sb
091014/LILAMA-LILAMAG9-1 ngay
09/10/2014




TT

Tai san thé chép tai VietinBank - Chi
nhanh Bac Ninh

Taisan Chi cyc Thi hanh an din sy thanh

phd Bic Ninh da ké bién

Taisan da duoc LILAMA
69-1 gidi chap

7.2

Hop déng thé chap quyén tai san sb
02/2018/HPBD/NHCT282 ngay 21/09/2018;
Tai san dam bao la: Quyén tai san phat sinh tir
quyén doi no Du 4n Long Phu 1 hop dong sb
14061 8/LILAMA-LL69.1 ngay 14/06/2018

7.3

Hop ddng thé chap quyén tal san so
2017/KIRCHNER ngay 18/10/2017; Tai san
dam bao la: Quyén tai san phat sinh tr quyen
doi ng Du 4n Kirchner italia hop déng sé B-
8200-05/458 ngay 27/07/2017

7.4

Hop déng thé chip quyén tai san sb
2017/ENXIO ngay 18/10/2017; Tai san dam
bao la: Quyen tai san phat sinh tu quyen do1ng
ky véi dbi tac Enexio hop déng sb 4500218331
ngay 13/07/2017.

7.5

Hop dong thé chip quyén tal san so
2017/SUMITOMO ngay 24/11/2017; Tai S
dam bao 1a: Quyén tai san phat sinh tw quyen
doi n¢g dy 4an Sumitomo hop déng sb
VVDGO504-VZGP860 ngay 13/11/2017; Hop
déng s6  VVDHO0104-VZHR870 ngay
13/04/2018

7.6

Hop dong thé chiap quyén (a san sb
01/72019/HDBD/NHCT282-LLM-SUMI ngay
25/01/2019; Tai san dém bao ] a: Quyén tai san
phat sinh tr hop dong sé VVDH0204-
VZMAS20 ngay 09/01/2019




T

Tai san thé chap tai VietinBank - Chi
nhanh Bac Ninh

Tai san Chi cuc Thi hanh an dan su thanh
pho Bac Ninh da ke bién

Tai san di dugc LILAMA
69-1 gidi chap

7.7

Hop déng thé chap quvén tai san sb
01/2019/HDBD/NHCT282-LILAMA-L69.1
ngay 05/01/2019; Tai san dam bao 1a: Quyén
tai san phat sinh tr hop ddng s 01/2018/TP-
LILAMA ngay 04/10/2018

7.8

Hop dong thé chip quyén tai san so
333/2019/HDBD/NHCT282-PHAITHU

NGHI SON ngay 25/09/2019; Tai san dam bao
la&: Quyén tai san phat sinh tr hop ddng sb
333/2019/HDDV-NDNS-P2 ngay 16/09/2019

7.9

Hop doéng thé chip quyén tai san s
09/2019'HDBD/NHCT282-PT Nb NGHI
SON 2 ngay 17/12/2019; Téi san dam bao la:
Quyén tai san phéat sinh ti hop déng sb
181019/LILAMA-LI69.1 ngay 18/10/2019

7.10

Hop dong thé chép quyén tai san sb
03/2020/HDBD/NHCT282-PT HOA DAU
LONG SON 34 TY ngay 19/03/2020; Tai san
dam bao la: Quyén tai san phat sinh tir hop
dong kinh t& sb: 090320/LILAMA-LIL.69.1
ngay (9/03/2020

7.11

Hop déng thé chip quyén tai san sb
03/2020/HPBB/NHCT282-PT HOA DAU
LONG SON ngay 19/03/2020; Tai san dam
bao la: Quyén tai san phat sinh tor hop dong
kinh té sb: 100320/LILAMA-LL69.1 ngay
10/03/2020

14




T

Tai san thé chap tai VietinBank - Chi
nhanh Biac Ninh

Tai san Chi cue Thi hanh an dip sy thanh
pho Bac Ninh da ké bién

Tai san di dwoe LILAMA. |

69-1 gidi chip

7.12

Hop déng thé chip quyén tal sén s
03/2020/HDPBD/NHCT282-PT NDNS 2 ngay
27/03/2020; Tai san dam bao la: Quyén tai san
phat sinh tr hop ddng kinh t sé:
250319/LILAMA-LIL.69.1 ngay 25/03/2019 va

cac van ban sira doi

7.13

Hop dong thé chap quyén tai san sd
04/2020/HDBD/NHCT282 ngay 19/06/2020;
Tat san dam bao la: Quycn tar san phat sinh tu
hop dbng kinh t& s&: 179/2020/HDDV-
NDDNS-P2 ngay 08/06/2020 va céc van ban
sira ddi

7.14

Hop déng the chip quyén tai san sb
01/2020/HDBD/NHCT282-
XIMANGXUANTHANH ngay 14/08/2020;
Téi san dam bao 1a: Quyén tai san phat sinh
hop déng kinh té s
10.02.2020/LILAMAGI 1 &LILAMAGIT ngay
10/02/2020 va céc van ban sira ddi

7.15

Hop déng thé chip quyén til san so
007/2021/LLM/SUMITOMO ngay
28/07/2021; Tai san dam bao 1a: Quyén tai san
phat sinh Pon dit hang s VVDL0304-
VZWI380 ngay 12/07/2021
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PHY LUC 2: TAI SAN THE CHAP TAI VIETCOM BANK ~ CN BAC NINH

T

Tai san thé chip tai VietcomBank - Chi
nhanh Bic Ninh

Tai san Chi cuc Thi hanh an dan sy thanh
phé Biac Ninh da keé bién

Tai san di duge L’ILAI\/EA
09-1 giai chap

Tai sdn 1:

Hop dong thé chip s6 007.19/HPTC/BN ngay
26/03/2019. Tai san dam bao la:

Quyen 50 hitu, su dung toan b tai san gan lién
trén dat thude thira dat sb 485, to ban dd s6 09,
dién tich 31.773,9 m2 tai xa Phuong Liéu,
huyén Qué V3, tinh Bic Ninh va thia dit sb
123, (& ban d6 s6 5, dién tich 627 m2, tai
phuong Véan Duong, thanh pho Béc Ninh, tinh
Bac Ninh, s6 phat banh: CM 971717, 56 vao
56 cap gidy: CT 23466, do S& Tai nguyén va

Mbéi trudpng tinh Bic Ninh c¢ip ngay
17/01/2019

Taisan 1:

Quyén s6 hitu, st dung toan bd tai san gin lién
trén dét thude thira dit sb 485 .t ban dd sb 09,
dién tich 31.773,9 m2 tai x& Phuong Liéu, huyén
Qué V8, tinh Bic Ninh va thira dat s6 123, t& ban
46 sb6 5, dién tich 627 m2, tai phudng Vin
Duong, thanh phé Bic Ninh, tinh Bic Ninh, sb
phat hanh: CM 971717, s6 vao sb cap gidy: CT
23466, do S& Tai nguyén va Mai trudmg tinh Béc
Ninh c¢ip ngay 17/01/2019

Taisan 2:

Hop dong thé chip sé 142.04/HPTC/BN ngay
18/05/2015. Tai san dam bao 1a:

04 chiéc xe 6 10 ban tai FORD RANGER.

Tai san 2: Phuwong tién giao thong
04 chiée xe 6 t6 ban tai FORD RANGER

Tai san 3:

Hop dong thé chap s& 269.17/HDTC/BN ngay
28/12/2017. Tar san dam bao la:

+ May cua vong ban tu dong kiéu 2 tru SH-
7050: 01 bd.

+ May cat gas va plasma CNC: 01 chiée.

+ May 16¢ t6n 4 truc UHSS-430400 (231168):
01 Bo.

+ Xe néang hang TCM 7 tin, model FD7028
san xuft tai Nhat Ban-2014: 01 Chiéc.

Tai san 3: May méc thiét bi |

+ May cua vong bén tu ddng kiéu 2 tru SH-7050:
01 bo.

+ Méy cat gas va plasma CNC: 01 chiée.

+ May 1b¢ ton 4 truc UHSS-430400 (231168): 01
Bo.

+ Xe nang hang TCM 7 tan, model FD7028 san
xuét tai Nhat Ban-2014: 01 Chiéc.

+ May ubn thép hinh HKP-160: 01 bd.
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+ Méy udn thép hinh HKP-160: 01 bé.

Taisind: ,
Hop dong thé chap hang hoa so
078/21/HPTC/BN ngay .../07/2021

S .
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PHU LUC 3: TAX SAN THE CHAP TAI BIDV — CN BAC NINH

Tinh dén ngay 05/5/2025, hién cdc tai san thé chip tai BIDV - Chi nhdnh Bic Ninh di dwge Chi cuc thi an déan sy thanh
hé Bic Ninh thiee hién xong viée kiém ké nhung chuwa tién hanh ké bién.

TT

Tai san thé chap tai BIDV - Chi nhanh Bac
Ninh

Tai san Chi cuc Thi hanh 4dn dén su thanh
pho Bic Nioh da ké bién

Taisan da duoe LILAMA

69-1 giai chip

Taisan 1:

Hop dong thé chép s6 01/2018/167563/HDBD
ky ngdy 16/04/2018 va Hop dong thé chip tai
san 6 02/2018/167563/HDTC  ky ngay
16/04/2018 va hop déng thé chip sb
03/2018/167563/HPTC ky ngay 16/04/2018.

1 Tai san dam bao la:

Quyén tai san phat sinh tu hop déng thue dét s6
258/HD-TD ngay 21/3/2018 va cap gify ching
nhan quyén su dung dat, quyen s& hitu nha & va
tal san khac gén lién véi dat s0 CM896047 vao
s6 cap gidy chimg nhén sé CT14508 do 5S¢ Tai
nguyén va Méi trudng tinh Béc Ninh cap ngay
13/3/2018 cho Céng ty Cd phan LILAMA 69-
1, bao gbm céc quyén sau: Quyén hudng cac
khoan lo1 thu dugce tir viée kinh doanh, khai thac
gid tri cua quyén stt dung dat

Tat san 2:

Hop déng thé chip i san b
03/2019/167563/HDBD ngay 23/08/2019: gdm
08 xe;

(1) Xe 99XA-0291.(2) Xe 99LA-0339, (3)Xe
99LA-0020, (4)Xe 99LA-0214, (5)Xe 99K-
6608, (6)Xe 99LA-0017, (7)Xe 99C-108.52,
(8)Xe 991L.A-00066.

Tai san 2: Phuong tién giao thong
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Tai san the chip tai BIDV - Chi nhanh Bic

Tai san Chi cuc Thi hanh an dan sy thanh

Tai san da dugc LELAMA j

TT Ninh ph6 Bic Ninh di ké bién 69-1 giai chip
Tai san 3: Tai san 3: May méc thiét bj
Hop ddng thé chdp tai  san sé
3 01/7020/167563/HBBD ngay 12/03/2020 gém
01 xe chuyén ding cin cau banh 16p BKS:
99L.A-00017
Tai san 4:
Hop déng  thé chdp tai  san  sb
4 | 01/2021/167563/HDBD ngay 02/11/2021: gdm e 99C-069.39
05 xe, cac xe mang BKS: + Xe 99C-069.84
+ 99C-069.39, 99C-009.84, 99C-098.82, 99C- ' Ye 99C—098-82
065.64, 99C-091.83 '
Taisdn 5:
Hop déng thé chip s6 0044/10/HPTC ky ngay
24/12/2010 va cdc vin ban sta dbi, bd sung hop E
5 | déng thé chap tai séan: Tai san thé chép 12 may !
maéc thiét bi. Hién tai, cdc (ai san nay dang dat
tai Nha may ché tao thiét bi va két chu thép Béc
Ninh.
Tai sdn 6:
6 | Hop dong Lhe chap céc khoan phai thu: gdm 08
hop déng, gom cO:
Hop déng s6 010020/LILAMA-LI69.1 ky ngay
6.1 | 01/06/2020; Lap dat hé théng FGD t6 may s6 2
dy an Nha mdy nhiét dién Séng Hau [
Hop dong sb: 301120/LILAMA -L1.69.] ky
ngdy 30/11/2020; Lip dat hé théng dién va do
6.2 | ludng diéu khién khu vuc BESP va FGD; hé

théng chidu sang va théng tin lién lac toan nha
may du an nhiét dién Van Phong 1
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TT

Tai san thé chip tai BIDV - Chi nhanh Bic
Ninh

Tai san Chi cuc Thi hanh 4n din sw thanh
pho Bac Ninh da ké bién

Tai san da dugc LILAMA
69-1 giai chap

6.3

Hop dong I[PHAN20/ PO-008 ky ngay
14/07/2020; Fabrication FHandrails - Stair for
Matarbari.

6.4

Hop déng s6 VVDK0404-VZUM630 Ky ngay
9/03/2021 Rev ngay 21/06/2021; Gia céng ché
tao bo say Ikhi NEH — Sumitomo

0.5

Hop déng s6 VVDKO0604-VZTP920 ky ngay
26/11/2020 REV ngay 21/06/2021; Gia cong
ché tao bd say lkhi IMH — Sumltomo

6.6

Hop dong sb: 051020/LILAMA. -LL169.1 ky
ngay 05/10/2020; Lap dat Bao on du 4n Nha
may Nhiét dién Nghi Son 2

6.7

Hop ddng sb: 101018/LILAMA -L1.69.1 ky
ngay 10/10/2018 Phu luc bé sung sé 01 HP
101018/LILAMA -L1.69. L ky ngay 25/10/2019;
Lap dat Bao 6n Tuabin T6 may 02 va Hé théng
BOP du 4an Nha may nhiét dién Séng Hau 1

6.8

Hop ddng sb: 200319/LILAMA -L1.69.1 ky
ngay 20/03/2019 va phu luc diéu chinh gia Hb
50 2003; Thuc hién cdc cdng viée phat sinh lip
dit TB & 6ng #2 du 4n Nha may nhiét dxen
Sdng Hau 1
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PHU LUC 4: TAL SAN THE CHAP TAI TP BANK — CN BAC NINH

T

Tai san thé chap tai TPBank - Chi nhanh Bic
Ninth

Taisan Chi cuc Thi hanh 4n din sy thanh
phé Bac Ninh da ké bién

Tai san da dugce LILAMA
69-1 giai chap

Tai sén 1:

Hop déng thé chap s6: 294/2017/HDBD/PHG/08
ngay 12/03/2020: - Quyen do1 no/Khoan phai
thu: Hop dong KT s6 0211 16/LILAMA-LI1.69.1
ky ngay 02/11/2016 gitta Téng cong ty lap méy
Viet Nam-CTCP va Céng ty CP Lilama 69-1 va
cac phu luc Jién quan, du dn NP S6ng hau |

Tai san 2:

Hop dong thé chap s6: 294/2017/HDBD/PHG/07
ngay 12/ 03/2020 Quyén doi ng/Khoan phat thu:
Hop dbng s6 24101 8/LILAMA-LL69.1 ky ngay
24/10/2018 gifia 'long céng ty lip mdy Viét
Nam-CTCP va Cong ty CP Lilama 69-1 va cdc
phu luc lién quan, dy an NB Séng Héu 1

Tai sdn 3:

Hop ddng thé chép sé: 470/2019/HDBD/PHG/01
ngay 18/01/2021: Quyén doi no/Khoan phai thu:
Hop dong sb 01 1220/LILAMA-LL69.1 ky ngay
02/11/2016 gitra Téng céng ty lip may Viét
Nam-CTCP va Cong ty CP Lilama 69-1 va céc
phu luc (néu ¢6), du 4n NP Van Phong 1




PHU LUC 5: TAI SAN THE CBAP TAI MB BANK — CN BAC NINH

Tai sian thé chap tai MBBank - Chi

Taisan Chi cuc Thi hanh an din su thanh

Tii san da duge LILAMA

1 nhénh Bic Ninh phé Bic Ninh da ké bitn 69-1 gidi chép
Tai sdn: Tai sén da ké bién thi hanh an - 01 xe & 10 con mang BKS
Hop déng thé chdp phuong tién giao thong Xe 6 t6 LAND CRUISER V8, BKS 99A- | 99A - 194.80
s&: 35645.19.030.1502616.BB ky ngay 025.71
03/9/2019; Hop ddng thé chip phuong tién | - Xe 616 TOYOTA CAMRY 2.5Q, BKS -
giao thong s6: 101218.15.030.1502616.BD 99A-194.11 |
ngay 08/12/2015; Hop déng thé chidp| - Xedtd TOYOTA CAMRY 2.4G, BKS
phuong t1én glao thong 56 99A-074.20
25192.19.030.1502616.BD ngay | - Xedtd TOYOTA CAMRY 2.4G, BKS
05/07/2019, cu thé tai san nhu sau: 99A-069.97
- 01 xe 6 to con mang BKS 99A - - Xe 0 t0 ban tai FORD RANGER, BKS
194.80 99C-110.30
1 - 03 xe 66 ¢d gin cau mang BKS cac | - Xe 6 t0 ban tai FORD RANGER, BKS
s6: 99C - 071.51; 99C - 073.25; 99C - 99C-108.04
090.53; - Xe 6 t6 ban tai FORD RANGER, BKS
- 02 xe tai loai Pickup cabin kép mang 99C-108.71

BKS s699C - 108.71 va 99C - 110.30

- 01 xe cdu banh 1&p thén hiéu KATO
mang BKS s6 99LA - 0301

- 04 xe 6 t6 con mang BKS cdc sb: 99A
-025.71; 99A - 069.97; 99A - 074.20;
09A - 194.11

- 0] xe ta1 loai Pickup cabin kép mang
BKS s6 99C - 108.04

- Xe tai DONGFENG gan cdu SOOSAN
10 tan, BKS 99C-090.53

- Xe tai DONGFENG gén cdu SOOSAN
10 tan, BKS 99C-073.25
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PHU LUC 6: TAI SAN THE CHAP TAI SHB — CN BAC NINH

Tai san thé chap tai MB Bank - Chi

Tai san Chi cue Thi hanh an din su thanh

Taisan da dwoe LILAMA

1 nhanh Biic Ninh pho Bac Ninh da ké bién 69-1 gidi chip
Taisan:
Hop déng thé chap quyén st dung dét sb:
1 17/2020/HDTC-PN/SHB. 111000 ngay

01/09/2020 (tai san cd nhan: Chi s6 hitu éng
Nguyén Vin Sang va ba Pham Thi Niém )




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Doe lap - Tw do - Hanh phiic

_— ﬁt /TTr-HPQT Bde Ninh, ngay 29 thang 5 ndm 2025

TO TRINH
Vé viée: Mién nhiém chire danh Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2021-2026 déi véi 6ng Pham Thé Kién va ong Pham Binh San

Kinh gui: Pai hoi dépg c6 déng thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Ngay 18/12/2024, Hoi dcm(j quan tri Céng ty C6 p phan LILAMA 69-1 nhan
dugc don xin tr nhiém chic danh thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2021 -
2026 cua 6ng Pham Pinh San theo nguyén vong ca nhén, xin th6i nhiém vu HDQT
ké tir ngay 01/1/2025.

Ngay 19/12/2024, Hoi déng quén tri Cong ty Co phan LILAMA 69-1 nhan
dugc don xin tu nhiém chic danh thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2021 -
2026 ctia 6ng Pham Thé Kién theo nguyén vong ca nhan

Vi véy, can cir vao Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é Céng , Hbi déng quan
trj Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 kinh d& nghj Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2025 biéu quyét théng qua cic noi dung nhu sau:

I. Mién nhiém chtc danh Thanh vién H6i déng quan tri, nhiém ky 2021 -
2026 dbi voi 6ng Pham Thé Kién va ong Pham Dinh San theo nguyén vong ca
nhan.

2. Khéng bau bé sung Thanh vién Héi ddng quén tri, sb luong thanh vién
Hoi déng quan tri tir nay cho dén hét nhiém ky 2021 - 2026 1a 03 nguoi.

Trdn trong cam on./.

Noi nhin: TN[ (H@I DONG QUAN TRI V
- Nhu trén;
- Luw: HDOT. PHO. CHU TICH

CONG ;{\\t \\

|AN

Lé Viét Bic
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24 4 CONG HOA XA ITOI CHU NGIHA VIET NAM
Dée Hip - Ty do ~ Hanh plic
DON TU NHIEM ,
_CHUC DANH THANH VIEN HQI DONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 NHIEM KY 2021 - 2026

Kinh givi: Dai Hpi ddng cb dong Cong ty CP Lilama 69-1
Hgi dong quan trj Cang ty CP Lilama 69-1

Tén 61 1a: Pham Dinh San

Don vj cong tac: Cong ty Cb phin LILAMA 69-1

Chirc wvi: Thanh vién HPQT Cong ty C4 phan LILAMA 69-1

Toi 1am don nay xin trinh bay vai Pai hoi ddng cb déng Cdng ty C6 phan
Lilama 69-1 va Hol dong quan tr] Cong ty Cé phan Lilama 69-1 xem xét ¢ho (8 xin
duge théi gif chire vu thanh vién Hoi ddng qudn tri Céng ty nhiém ky 2021-2026 v6i

ly do nhu sau:

Ngay 24/2/2024, 161 gap tai nan nga ciu thang din dén bi v dét séng, thém vao
dé, 161 dang méc bénh nén nén céc bic sy da dua ra phic db diéu tr vdi khoang thoi
gian dai diéu trj. Ké tir d6 dén nay, sirc khoe cia 61 dd duge cai thién, nhung theo chi
dinh cia bic s§ t6i phai cin thém thoi gian dé dicu trj bénh theo phac db cia bac .

Vi vay, 161 lam don nay xin kinh mong Pai hoi dong 6 déng Cong ty, Hoéi déng
quan trj Cong ty cho phép khéng tham gia nhiém vu HPQT va tir nhiém chirc vu
TVHDQT Céng ty dé tap trung cho viée diéu tri bénh, Cy thé:

Xin théi tu céch thanh vién HBQT ké tir ngay 31/12/2024.
Xin théi nhiém vu HDQT nhiém ky 2021-2026 ké tir ngay 01/01/2023,

Rét mong som nhan duoc sur quan tdm, xem xét chap thuan ctia Pai Hai déng ch
déng Cong ty, Hoi déng quan tri Cong ty.

T6Hi xin chan thanh cdm on./

Béie Ninh, ngéy 18 thang 12 ném 2024
NGUOTLAM DON

Pham Dinh San

buoc quét bang CamScanner
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/BX Zj . .
/j 4' BONAY DUNG CONG HOA NAHOQTCHUNGHIA VIET NAM
?@Zg TONG CO\C TY LAD MNLAY VIET NAM-CTCP Ddclip - Twdo - Hanh phic
e Shi. /{!O INQ-1 DQ] Ha Ngi, ngay 13 thang 01 nam 2023

j NGHI QUYET

i Cang tie can ha (ai Cong ty o nhan Lilama 69-1

oA e 2
T “‘*‘II()I DO‘\’C‘ QUAN TR TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
Ciin ctr Diéu J¢ 18 chire vi hoat déng cua Tong céng ty Lap may Viét Nam - CTCP;
Canctr Quy hé quan Iy ngudi dai dién phan vén ciia Tong COﬂU ty Lap may Viél
Nam-CTCP dau tr vao doanh nghiép kbie ban hanh kém theo quyét dinh sb 256/Qp-
FIDQT ngay 10/8/2021 ciia Hoi dong quan o Tong cong ty Lip may Viét Nam-CTCP;

Can o Nghj quyél s6 307/NQ-HPOQT ngay 08/11/2024 cua Hdi déng quan tri
Lilama vé cOng tac cdn bO tol Lilama 69-1

Cian clr Pon tir nhiém chire danh thanh vién 1181 ddng quan tri Lilama 69-1
nhiém ky 2021-2026 cia dng Pham Dinh San va ong Pham Thé Kién,

Cin o To trinh 6 1I/TCT-TCNS ngay 07/01/2025 cia Téng gidm dde Tong
cong ty vé ¢ong tac can b tai Céng ty ¢d phin Lilama 69-1 (Lilama 69-1);

Can clr Bién ban hop s6 09/BB-HDQT ngay 13/01/2025 ciia Héi déng quan tr
Tong cdng ty Lip may Viét Nam - CTCP,

QUYET NGHI:

Pitu 1. Théng qua chi truong déi véi dé xudt cia TS dai dién phan vén Tong
cong ty tai Lilama 69-1 vé viée chiip thudn don xin tir nhiém chie danh thanh vién
Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 cta 6ng Pham Binh San va 6ng Pham Thé
Kién theo nguyén vong ¢ nhan. Tho tuc mién nhiém Thanh vién [di déng quan tri
dbi véi dng Pham Binh San va éng Pham Thé Kién sé duoe thie hién tai ky hop Dal
hoi dong ¢6 déng Cong fy gan nhit.

Biéu 2. Hoi dong quan i giao TS dai dién von Tong céng 1y phdi hop vl
Lilama 69-1 thuc hién quy trinh, th fuc cin thiét dé bi€u quyét vé cdng tac cdn bo
theo phuong dn da duge théng qua nhv trén; ¢dng b théng tin, thue hién cac tha e
khéc ¢d lién quan theo quy dinh clia phip ludt, ditu 18 cong ty va bio cdo bing vin
ban két qua thuc hién v& Tong cong ty.

Piéu 3. Tong gidm ddc Téng cong ty, Truong céc phong ban, don vi lién quan
Nguti dai dién phin vén Téng cdng ty tai Cong ty ¢6 phin Lilama 69-1 chiu trich
nhiém thuc hién Nghi quyét nay theo quy dinh hién hanh cua phap ludt.

T HOID\ONG‘\QUAL\ TRI

Nod i

- Cic thanh vién 1HHDQT;

- Tang gidm déc;

- Ban kicm sodt;

- Ban kidm toin ndi bo;

- Phang TCNS;

- Nogudi DDV i Litama 69-1;
- Lun; HDOQT.

Duoc quét bang CamScanner
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