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BAO CAO ]
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri tai Dai hi dong co dong
thwong nién nam 2025

Phan I :
HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2024

L Pic diém tinh hinh:
1. B6i canh thwe hién nhiém vu:

Nim 2024, Hoi dong quan tri Cong ty cd phén Pau tu phét trién nha va do thi
HUDS (Cong ty HUDS) da thuc hién nhi€ém vu trong bdi canh nhur sau: |

1.1. Vé khé khin: 5
///{33;

Céc du an cia Cong ty déu da hoan thanh va quyét todn vbn dau tu, vide phat tr)@ig
Q

du 4n moéi gap nhidu khé khin do ngudn lyc tai chinh ctia Cong ty con han ché.
1.2. Vé thuin loi: 115 | piu TUPHAT
%\ NHA VA D

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty HUDS luén nhan duge sw quan tam, g¥p. UL
do cua Tong cébng ty HUD va su ddng hanh, tin twéng cia cac cd dong trong hoaf e
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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2. Vé tb chite by may Cong ty:

Tai thoi didm hién tai, td chiic bd médy ctia Cong ty HUDS gom c6:

- Dai hoi ddng cb dong;

- Ban kiém sodt;

- - Hoi déng quan tri;

- Ban Giam ddc;

- 02 phong ban chuyén mén, 01 cong ty con va 01 cdng ty lién két.

3. Vé Hoi dong quan tri dwong nhiém:

Hbi ddng quan tri dwong nhiém (nhiém ky 2022-2027) gdm 05 thanh vién c6
tén sau day:

- Ong Nguyén Phtc Khanh - Chi tich;

- Ong Nguyén Ngoc Hai - Thanh vién;

- Ong L& Minh Phiic - Thanh vién;
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- Ong Lé Quang Phong - Thanh vién;

- Ong Nguyén Dtic Minh - Thanh vién.

Hbi ddng quéan tri lam viée theo nguyén téc tap thé; cAc thanh vién Hoi ddng
quéan tri chju trdch nhiém c4 nhén vé phan viéc cla minh va cung chiu trach nhiém

truée Pai hoi dong cb dong, trude phép luat vé cac nghi quyét, quyét dinh cta Hbi
ddng quan tri.

II. K&t qua hoat dgng quén ly, gidm sat ciia Hoi dong quan tri:
1. Hoat dong quan ly:

Nam 2024, Hbi ddng quén tri da phat huy vai tro, trach nhiém la co quan quan
ly cia COng ty, hoat dong theo dung chire nang, nhiém vy, quyén han duoc quy dinh
tai Lut doanh nghiép, Piéu 18 va cic quy ché ndi bd cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri dua ra dinh huéng, chi dao thudng xuyén d6i véi Ban didu
hanh dam bao su phu hop quy dinh cta phap luat va quy ché ndi bod cia Cong ty;
cing Ban didu hanh Céng ty x4y dung va thuc hién c4c gidi phap d8 phan d4u hoan
thanh cao nhét cc chi tiéu san xuét kinh doanh.

2. Két qua giam sat ddi véi Gidm dde va ngwoi quan Iy khac:

Hbi ddng quan tri da thuc hién nhiém vu giam sat thu:orng xuyén d6i véi Gidm
dbc va nguoi quan ly khac trong viéc thuc hién Diéu 18, tb chire trién khai thuc hién

nghi quyét, quyét dinh ctia Pai hdi déng cb dong, Hoi dong quan tri va didu hanh
cac méat hoat dong cta Cong ty.

Két qua giam sat cho thiy, Gidm dbc va ngudi quan ly khac da tudn thu Pidu
1€ va cac quy ché nodi bd ctia Cong ty, bam sat nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi
ddng cb dong va Hoi ddng quan tri; thuc hién nhidu giai phap linh hoat, kip thoi,

pht hop v6i chu truong, dinh huéng cia Hoi dong quan tri va tinh hinh thyc té ¢é
dat dugc hiéu qua tbi da trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Giam dbc va cac can bd quan Iy d& hoan thanh t5t nhiém vu diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh véi céc chi tiéu chinh thue hién ndm 2024 déu vuot ké
hoach dé ra, cic muc tidu co ban hoan thanh, viéc lam va thu nhip cia ngudi lao
dong tiép tuc duge dam bao.

III. Cac cudce hop va nghi quyet quyet dinh cia Hoi dong g quan tri va két
qua hoat dong cia cac thanh viéen Hoi dong quan tri:

1. Cac cugc hop va nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:
Nam 2024, Hoi ddng quan tri da t chirc 20 cudc hop, ban hanh 31 nghi quyet
quyét dinh thudc thdm quyén va dugc Dai hoi ddng cb dbng giao. Cac nghi quyét

thong qua tai cude hop déu c6 ¥ kién tan thanh cta 100% thanh vién Hoi dong quan

tri du hop va dam bao dap ung kip thoi theo yéu cdu cta hoat dong san xuit kinh
doanh.

2. Két qua hoat dong cia cac thanh vién Hoi dong quan tri:
Céc thanh vién Hoi ddng quéan tri hoan thanh tét chic tréch, nhiem vu dugc
giao, phat huy hét kha néng, nang lyc 1&nh dao, thuc hién day di quyén va nghia vu

duge giao mot cach cdn trong, trung thuc nhdm dam bao t5i da loi ich hop phép clia

Cong ty va cic cb dong, dam bao an todn trong moi mit hoat ddng ctia doanh nghiép
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Phin I

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG
THUGNG NIEN NAM 2024

I. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024:

1. Céc chi tidu ké hoach SXKD:

Truéce nhitng thuén loi, khé khan vé khach quan va chu quan, Hoi dong quén tri
d4 chi dao Ban didu hanh trlen khai dong bo cac gidl phép dé thuc hién ké hoach
SXKD d duoc Dai hoi dong c6 dong giao.

Véi sy chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri, sy kién tri, sdng tao trong tb chirc
thuc hién cia bd may diéu hanh, Céng ty d& duy tri dugc hoat dong san xuat kinh doanh,
cac myc tiéu, nhiém vu co ban hoan thanh, von gdp cla céc c6 dong tiép tuc dugce bao
toan va phat trién.

Céc chi tiéu thuc hién hop nhét nam 2024 nhu sau:

- Téng gid tri dAu tu 0,67 ty dong, dat 2,9% ké hoach;

- Téng doanh thu, thu nhép khac: 9,18 ty dong, dat 119,2% k& hoach;
- Loi nhuan truée thué : 2,36ty dong, dat 261,8% ké hoach;
- N6p ngén sach nha nudc: 0,99 ty dong, dat 123,9% ké hoach;
- Loi nhuan sau thué TNDN: 1,87 ty ddng dat 259,4% ké hoach;

2. Cong tac diu tw va phat trién du 4n:

_Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri d4 chi dao Ban diéu hanh tap trung: giai
quyét tdn tai cta cac du 4n d& dang nhu cong tac giai phong mat bang phén con lai
tai dy 4n Xuan Phuong Garden, cOng tac cap gidy chimg nhén quyén st dung dat,
quyén s hitu nha & va tai san gén lién v6i dat cho 07 cin nha con lai tai dw 4n Khu
d6 thi méi Tay Nam hé Linh Dam; Nghién ctru cac dy 4n ¢6 quy mo pht hop véi
néng luc Cong ty tai cac dia ban co6 tiém nang dé chuén bi céc thi tuc can thiét ndp
hd so dang ky tham gia d4u thau du 4n trén co sé tudn thi cac quy dinh cta phép
luét.-

Yéu cau nguoi dai dién phan vbn cla Cong ty HUDS tai Cong ty TNHH Dau
tu phét trién nha va d6 thi Pha Yén thue hién t6t quan Iy phan von gbp, phéat huy vai trd
Chu tich HDTV trong qua trinh trién khai du 4n Khu dan cu phia Tay duong Le Duén
(ky hiéu O-8).

3. Cong tac tai chinh, ké toan:

Cong ty d& sir dung ngudn vén linh hoat, thuc hién céc giai phap tin dung de
ting doanh thu tai chinh; thuc hién tiét giam chi phi thudng xuyén va can a6i nguon
von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh d& dam bao sit dung ngudn vén hiéu
qua. Cong tac hach toan ké toan dugc thuc hién tuin thu cac quy dinh cta phap luét
vé ké toan.

4. Cong tac Kké hoach:

Cong tac ké hoach d3 dugc thyc hién linh hoat va chi dong, dac biét1a hé théng
ke hoach ndi bd thudng xuyén dugce ra soat, kiém tra sat v6i tinh hinh hoat ddng thuc

té. Pinh ky hing quy, Ban didu hanh da bao cdo Hoi ddng quan tri viéc thuc hién
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cac chi tiéu k& hoach chi tiét den ting du an, ting nh1em vu d& c6 nhitng giai phap
thuc hién cho phu hop.

5. Tién lwong va ché a6 khac dbi véi ngudi lao dong:

Cong ty di quan tAm thuc hién c4c chinh sach lién quan dén quyén loi hop phap
va chinh d4ng ctia ngudi lao dong. Ché d tién luong, tién thudng duge Cong ty thuc
hién trén co s hiéu qua san xuét kinh doanh, gén véi ning suét lao déng va mic do
déng gop cta tung ¢4 nhan.

II. Tién lwong cia Hoi dong quan tri, Ban dleu hanh Cong ty; Thu lao ciia
Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat trong niim 2024:

1. Tién luO’ng ciia Hoi ddng quén trj
- Qu tién lvong thuc hién cia Hoi ddng quan tr1 chuyén trach la: 476,4 triéu
ddng, trong d6:

+ S& thanh vién Hbi ddng quan tri chuyén trach: 01 ngudi;

+ Miic tién luong binh quan: 39,7 tridu ddng/ngudi/thang.

2. Tién lwong cia Ban diéu hanh

- Quy tién luong thye hién clia Ban didu hanh Céng ty (gébm Gidm déc, Pho
Giam doc va K& toan truong) 12 1.019,6 tri€u dong, trong doé:

- S8 nguoi didu hanh Céng ty (tinh binh quan): 2,6 ngudi;

- Me tién luong binh quén: 32,68 triéu ddng/ngudi/thang.

3. Thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Téng tht lao chi tra cho Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat trong nim 2024 13
192 triéu dong, trong do:

- Th lao cta Hoi déng quén tri 1a: 144 tridu ddng (thi lao ctia Thanh vién Hoi
dong quan tri 1a 3 tri€u dong/ngudi/thang);

- Thu lao cia Ban kidm soat 13: 48 triéu ddng (thu lao ciia Trudng Ban kiém
soat 1a 2,0 triéu dong/thang, thu lao cla Thanh vién Ban kiém soat 1a 1,0 triéu
dong/ngudi/thang).

III. Viéc thue hién phan phdi loi nhuén, trich ndp cic quy trong nim 2024:

Téng loi nhudn sau thué chua phén phéi: 2,318 ty ddng, trong d6:

- Loi nhuan sau thué iy k& con lai cic nim truée: 0,45 ty dong;

- Loi nhudn sau thué nam 2024: 1,868 ty déng.

V& phuong 4n phan phoi loi nhén va trich 1ap céc quy, Hoi dong quan tri ¢6 to
trinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét thong qua.

Iv. Ket qué thwe hién cac ngi dung di dwec Dai hoi ddng c6 dong giao tai
Nghi quyet Pai hoi ddng ¢b déng thwong nién nam 2024:

Trén co s& cac ndi dung da dugc Pai hoi ddng ¢ dong giao tai Nghi quyét Pai
hdi ddng cb dong thuong nién nim 2024, gifta hai ky Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nam 2024 va nam 2025, Hoi dong quéan tri da quyet dinh lya chon Coéng ty
TNHH Kiém todn CPA Vietnam thuc hién kiém todn BCTC 6 thang va BCTC nim
2024 cua Cong ty.



V. Panh gia chung:

Mic du gip nhidu khé khin thach thic, trong bdi canh Tong cong ty dau tu
phat trién nha va d6 thi dang trién khai thi tuc thoai toan b vén gop tai Cong ty
HUDS, tap thé Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao va ngudi lao dong Cong ty d3 phin
d4u nd lyc dé hoan thanh nghi quyét Pai hoi ddng cb dong giao; duy tri dugc hoat
doéng san xuét kinh doanh, gia tri doanh thu, lgi nhuén va ndp ngén sach thuc hién
vuot mic ké hoach dé ra; viéc lam, thu nhép va cac quyén loi khéc clia ngudi lao
dong dugc ddm bao; co chu td chirc va sip xép nhan sy phi hop véi yéu cdu hoat
ddéng. Cong ty tjép tuc trién khai céng tac tim kiém, phat trién dw 4n méi dé chudn
bi cho ké hoach ndm 2025 va giai doan tiép theo. ‘

Phan 111
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vy ndm 2024 va nhan dinh, danh gia nhiing
yéu t6 khach quan, chu quan trong thoi gian toi, Hbi ddng quan tri d8 ra phuong
huéng va nhiém vu ké hoach trong nim 2025 nhu sau:

Thit nhét: Chi dao Ban didu hanh tiép tuc giai quyét mot s tdn tai trong nam
2024 va trién khai thuc hién céc giai phap dim bao an toan trong hoat dong SXKD
d thuc hién hoan thanh nhiém vu k& hoach Dai hoi dong cb dong giao.

Thir hai: Ting cudng giam sit hoat dong clia don vi, chi dao néng cao hiéu qua
st dung von, dam bao an toan vbn cta cb dong. Yéu cau ngudi dai dién phin von
tai Cong ty con va Cong ty lién két thuc hién t6t viéc quan Ly phéan vbn gbp cia Cong
ty HUDS. .

Thir ba: Tap trung chi dao duy tri dn dinh hoat dong san xuit kinh doanh, bao
toan nguén vén chi s& hitu. Bam sat didn bién thuc ti8n vé tinh hinh kinh t&, thi
trudng bit dong san dé chi dong didu chinh linh hoat, kip thoi dua ra céc giai phap
dinh huéng, quyét sach cho phtt hop, hidu qua, dam béo thuc hién hoan thanh ké
hoach sén xuét kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty.

Thie tw: Chi dao tiép tuc nghién ctu cdc dy 4n mdi c¢6 quy mo phu hop Vol
ning luc cta Cong ty lam tidn d& cho k& hoach san xuét kinh doanh giai doan tiép
theo.

Thit ném: Tiép tuc phbi hop chiit ché véi Ban kidm so4t va Ban didu hanh trong
quan hé cong tac quan tri, didu hanh doanh nghiép trén co s tuén thi cac quy dinh
cta phap luét, Didu 18, Quy ché quan tri Cong ty nhim dem lai 1¢i ich cao nhét cho
Coéng ty va cb dbng.

Kinh thua Pai hoét!

Thay mat Hoi ddng quan tri, ti xin trin trong cam on Quy vi cb déng da tin
twdng va dong hanh cing Cong ty trong thoi gian qua, déc bigt tran trong cam on sy
gitp d& quy bau ctia Ban lanh dao Téng cong ty HUD d6i véi Cong ty HUDS. Mong
rang trong thoi gian t6i, Cong ty HUD8 tiép tuc nhan duge sy ung hd cua quy vi cb




dong, sy giup do cia Ban lanh dao Téng cong ty HUD dé Céng ty huéng t¢i muc
tiéu phét trién bén viing.

Xin kinh chic cac quy vi dai biu, céc quy vi c6 dong manh khde va hanh phuc.
Chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin trin trong cam on! s

Noi nhdra:
- PHDCD;
- Luu: VT, TCTH.

Nguyén Phiic Khénh



DANH MUC

CAC NGHI QUYET, QUYET PINH CUA HPQT BAN HANH NAM 2024
(Pinh kém Bdo cdo s6 b4 /BC-HPQT ngay 25 thang 6 nam 2025

cua HDQT Céng ty HUDS)
S6 nghi \
Tt | quyét/ quyét Ngl? Y ban Trich yéu
. anh
dinh
I | Cacnghi quyét
1 16/NQ- 18/01/2024 Thong qua chi Rhi thudng xuyén thye hién ndm 2023, chi phi
BDBQT thudng xuyén ké hoach ndm 2024 cia Cong ty
23/NQ- Thong qua BCTC nim 2023 d4 duoc kiém todn ctia Cong ty
2 HDQT 23/01/2024 | Thinh Phat Land; BCTC riéng, BCTC hop nhit nim 2023 da
duoc kiém toén ctia Cong ty HUDS
35/NQ- Chép thuén chil truong td chirc cho CBNV Cong ty di tham
3 HbQT 19/02/2024 quan, nghi méat ndm 2024
4 47/NQ- 21/3/2024 Théng qua ngay ding ky cudi cling d€ thuc hién quyen cta co
HDbQT dong '
54/NQ- Chéip thudn dé ngudi dai dién phén vdn ctia Cong ty HUDS tai
5 25/3/2024 | Cong ty Phu Yén biéu quyét tin thanh tai cudc hop HDTV
HDPQT
Cdng ty Phu Yén
61/NQ- Thong qua két qua SXKD quy I, nhiém vu k& hoach quy
6 HPQT 10/4/2024 | 11/2024 ctia Cong ty va thong qua bdo cdo ngudi dai dién phin
vbn ctia Cong ty tai doanh nghiép khac
7 6}%3\32% 11/4/2024 | Gia han thdi gian t6 chiic hop PHDCD thuong nién ndm 2024
68/NQ- A q N A s
8 HDQT 23/4/2024 | T chtic hop DPHDCD thudng nién ndm 2024
Théng qua Bién ban thanh ly Hop ddng vay von
9 72/NQ- 06/5/2024 03/2023/HDVV/HUD-HUDS8 ky ngay 18/4/2023 va Bién ban
HDQT thanh 1y Hop ddng vay vbn sb 04/2023/HDVV/HUD-HUDS
ky ngay 19/4/2023 cua Tdng cong ty HUD va Cong ty HUDS
10 8}?&% 20/5/2024 | Trién khai Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2024
90/NQ- \ A . A
11 HDQT 27/5/2024 | Chu truong chi tién nghi mat ndm 2024 cho CBNV Cong ty
94/NQ- R o TaAe ot ent 1
12 HDQT 06/6/2024 | Lwa chon don vi kiem todn Béo céo tai chinh ndm 2024
13 110/NQ- 15/7/2004 Thong qua béo céo tai chinh 6 thang déu nam 2024 da dugc
HDbQT kiém toan
115/NQ- Thong qua két qua SXKD quy II, nhiém vu k& hoach quy
14 HPQT 18/7/2024 | 111/2024 ctia Cong ty va thdng qua bdo cdo clia nguoi dai dién
phin vén cha Cong ty tai doanh nghiép khac
127/NQ- Thong qua két qua SXKD quy III, nhiém vy ké& hoach quy
15 HPQT 14/10/2024 | 1V/2024 cua Cong ty va thong qua bso cdo ctia ngudi dai dién
phin von cta Cong ty tai doanh nghiép khéc
129/NQ- £ N TerAL 1a , 3 z
16 HPQT 16/10/2024 | Chap thuén Bién ban thanh 1y hop dong vay von




1 33/NQ- Chép nhén chi trwong cho’ phép trién khai cOng tc kiém dinh,
17 HDQT 25/11/2024 | thi nghiém dinh ky céc thiét bi trong tram bién 4p tai dy 4n khu
Xuén Phuong Garden
Théng qua qu§ lwong thue hién nim 2024, qu§ lwong ké hoach
13 145/NQ- 31/12/2024 nam 2025; chi phi thudng xuyén thyc hién ndm 2024, chi phi
HDQT thudng xuyén ké hoach nam 2025 cia Cong ty HUDS va cong
ty con
II | Céc quyét dinh
1 17/Qb- 18/01/2004 TArich qu§ khen thudng dé chi thuong cho céc tap thé va CBNV
HDQT cOng ty
31/QD- Ban hanh Quy ché quan 1y ngudi quéan Iy, kiém so4t vién doanh
2 HDQT 31/01/2024 nghi€p do Céng ty HUD8 nam giit 100% va nguoi dai dién
phan vbn ctia HUDS tai DN khac
3 32/Qb- 31/01/2024 Ban hanh Quy dinh ndi bd vé phong, chéng rta tién cta Cong
HDQT ty
4 51/Qb- 25/3/2024 Trich qu§ khen thuéng dé chi thudng cho cic tap thé va cadnhan
HDQT dat dugc cac danh hiéu thi dua ndm 2023
5 %"}/%DT 25/3/2024 | Bd nhiém lai cén b giit chitc Phé Gidm déc
6 73/Qb- 06/5/2024 Ban hanh quy ché tra luong va cdc khoan thu nhap khéc dbi véi
HDBQT ngudi quan ly va nguoi lao dong cong ty HUDS
7 Egg%% 20/5/2024 | Chi tra ¢ tire nim 2023
3 SH%%BT‘ 27/5/2024. | B nihiém Ké todn tnsimg Céng ty
102/Qb- , - . X 1 an r A WA
9 HPQT 21/6/2024 | Trich quy khen thudng d€ chi thudng cho céc tip thé
10 103/Qb- 21/6/2024 Ban hanh ké hoach thuc hién cong tac phong chéng tham
HDQT nhiing ti€u cuc ndm 2024 ctia Cong ty
111/QP- Trich qu§ khen thuong dé thudng céc ca nhan duge HDTV
11 15/7/2024 | Tong cong ty tdng thuong danh hi¢u" Chién sy thi dua co s6"
HDQT .
nim 2023
112/Qb- \ . . A
12 HDQT 15/7/2024 | Ban hanh Thang, bang lvong ctia Cong ty HUDS
116/QD- Chuyén xep luong tr Thang, bang luong cii sang Thang, bang
13 HDQT 18/7/2024 | lwong méi cho cac can bd gift chic vu thude thidm quyén quyét
dinh cta HDQT
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