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Ha Néi, ngay 23 thdng 6 ndm 2025

’ BAO CAO -
Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024,
ké hoach nhiém vy ndm 2025

Kinh thua quy vi c6 dong! : _

Niam 2024, dudi su chi dao ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc cliing su nd luc
clia toan thé CBNV, Cong ty HUDS di co ban hoan thanh céc chi tiéu, ké& hoach
XKD va céc nhiém vu trong tAm. Vi vai trd quéan ly didu hanh, Gidm dbc Cong ty
bao cio két qua hoat dong SXKD nim 2024, k& hoach va nhiém vu SXKD nam 2025
ctia Cong ty v6i ndi dung nhu sau:

~ PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Tinh hinh thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh:
Niam 2024, Cong ty da t8 chire tridn khai thuc hién cdc nhiém vy sn xuét kinh
doanh trong bbi canh c6 nhiing khé khan va thuén loi nhu sau:
* Kho khan:
Véi nhitng thay i v& chinh sach ctia Nha nudc trong thoi gian qua thi trudng
bAt dng san bat dAu c6 déu hiéu héi phuc nhung cham, can thém thoi gian dé co su
bt pha. Hau hét du 4n ctia Cong ty d& hoan thanh cong tac dAu tu xay dung, quyét ==
to4n von dAu tu; cac du 4n con lai dang vudng méc v& cong tic gidl phong mit bang.-
hodc dang & giai doan chudn bi d4u tu. Cong tac tim kiém, phat trién du 4n méi gap
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nhidu khé khin do tha tuc lya chon nha dau tu cac du 4n c6 st dung dat hién na AU TU PHA
phtc tap, ning luc tai chinh cia Cong ty HUDS con han ché. 'S\NHA VA B

* Thufn lgi: ,_

Céng ty ludn dugc sy ing h cla Téng céng ty HUD v& moi mit hoat dong.
Cép 1y, chinh quyén va céc t8 chitc doan thé trong Cong ty ludn cb sy ddng thuan,
phdi hop chit ché trong cong tac 1anh dao, quan ly va diéu hanh. Tap th8 CBNV
ludn duy tri, phat huy tinh than doan k&t ndi bd, théng nhét cao trong viéc thyc hién
cac Nghi quyét, Chi thi ctia cp trén va chinh sach phap luat Nha nudc.

Trudc nhitng thuan 1¢i va kho6 khin néu trén, Ban 1&nh dao Cong ty d& chi dao, |
trién khai toan dién, dong bd quyét liét cac nhiém vu, giai phip thuc hién ké hoach |
SXKD d4 duge Dai hoi ddng cb déng, HOi ddng quan tri phé duyét. Ngoai chi tiéu
von dau tu, céc chi tiéu v& doanh thu, lgi nhuén, nop ngén sach da dugc Cong ty
thuc hién dat tir 119,2% dén 261,8% ké hoach; cic nhiém vy trong tdm x&y dung
tir dAu nim d& co ban hoan thanh; thuc hién ddy da cac nghia vu ndp ngén sach
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Nha nuéc; thu nhp cia CBNV duge dém béo. Két qua SXKD nim 2024 cu thé
nhu sau: '

Ky boi: CONG ‘
TY CO PHAN 1 |
DAU TU PHAT ‘
TRIEN NHA : |
VA PO THI ;
HUDS




1. Két qua thie hién mét s6 chi tiéu SXKD hop nhit nim 2024:

- Tong gid tri ddu tu : 0,67 ty dong, dat 2,9% k& hoach;

- T&6ng doanh thu, thu nhép khéc: 9,18 ty ddng, dat 119,2% k& hoach;
- Loi nhudn truée thué 2,36 ty ddng, dat 261,8% ké hoach;
- NGp ngén sach nha nudc: 0,99 ty déng, dat 123,9% ké hoach;
- Lo nhuén sau thué TNDN: 1,87ty déng dat 259,4% ké hoach;

- V&n chu s& hitu tai ngay 31/12/2024: 111,54 ty dong;
- T&ng tai san tai ngay 31/12/2024: 171 71 ty ddng

Congty du kién trinh Pai hoi dong cb déng muc chia ¢b tirc nim 2024 1a1,5%
vbn didu 18.
2. Cong tac diu tw va phat trién du an:

Trong nim 2024, Céng ty tiép tuc tap trung trién khai thyc hién céc cbng viée
con dé dang tai cac dy an, cu thé

- Phéi hop v6i chinh quyén dia phuong ]am viée véi cac hd dan vé cong téc giai
phéng mat bing phan con lai, phbi hop v6i Cong ty Pién lyuc Nam T Li€ém hoan
thanh céng tic kiém tra hién trang, kiém dém tai san dé chuén bi cbng tac ban giao
hé théng dién tai du 4n Xuan Phuong Garden; td chitc quan Iy dich vu, trat tw x4y
dung tai cdc dy annha & thap ting Khu A1 Khu d6 thi méi Van Canh, Khu d6 thi
HUD Son Tay, Xuén Phuong Garden; phdi hop v6i Ban QLDA 56 11 Tong cong ty
cung cip hd so dé thuc hién cac thi tuc cap gifly chimg nhén quyén st dung dét,
quyén s& hitu nha & va tai san gén lién v6i dét cho 07 cin nha con lai tai du 4n Khu
d6 thi md&i Ty Nam hd Linh Pam.

- Pbi véi dir 4n Khu dén cu phia Tay dudng L8 Duén (ky hiéu O- 8)

+ V& cong tic giai phong mit bang: Chi dau tu dang tlep tuc phdi hop véi dia
phuong thyc hién cong tac giai phéng mat béng. Pén nay, két qué nhw sau: Ngay
15/4/2025 UBND thénh phd Tuy Hoa d3 ban hanh quyét dinh s6 1963/QD-UBND
vé viée phé duyét phuong 4n boi thuong, hd trg va tai dinh cu dot 1 cta du 4n dbi
v6i 60 h¢ gia dinh, ca nhén v6i tong dién tich 43.649,9m2. Céng ty Phu Yén da
chuyén tién bdi thudng giai phong mét bang dot 1 theo phuong an duge duyét cho
QLDA DTXD&PTQD thanh phd Tuy Hoa dé thuc hién chi tra bdi thudng cho ngudi
dan theo quy dinh. Pén nay, da c¢6 21/60 ho gia dinh, ca nhAn d4 nhan tién bdi
thuong. Hién Ban QLDA DTXD&PTQD thanh pho dang hoan thién dy thao phuong
&n boi thuong, h3 tro, ti dinh cu dot 2 d8i v6i phén dién tich d4t giai phéng mait
bang con lai dé giri phong Nong nghiép va méi trudng thdm dinh, trinh UBND thanh
phé phé duyét.

+ D3 hoan thanh cdng tic thdm dinh Béo céo nghién ciru kha thi dau tu x4y
dung, tham dinh bio cdo danh gid tic dong mdi trudng cua dy an theo quy dinh. Cu
thé: Ngay 12/05/2025 UBND tinh Phéi Yén c6é Quyét dinh s& 760/QD-UBND phé
duyét két qua thdm dinh béo cdo danh gia tic dong moi truong du an; Ngay
27/05/2025 S& Céng thuong c6 théng bdo 50 868/SCT-NLKT vé viéc thong bao két
quéa thAm dinh hang muc Pudng day (trung ap va ha 4p) va tram bién 4p; Ngay
06/6/2025 S& Xay dung c6 thong bao két qua thdm dinh Béo cdo nghién ctru kha thi
du 4n tai vin ban s6 1537/SXD-QLXD.



- Chu: dAu tu dang tiép tuc ph01 hop voi dia phucng thuc hién cong tac giai phong
mit bang; S& xay dung d& ¢6 két qua thdm dinh béo céo nghién ciu kha thi, UBND
tinh d& phe duyét két qua thim dinh d4nh gi4 tac dong moéi truong du an.

- P61 véi cong tac phat trién du 4n: Cong ty tiép tuc nghién clru cac du 4n co
quy md phu hop v6i ndng luc Cong ty tai cdc dia ban co tiém ning dé chuén bi céc
thii tuc cin thiét ndp hd so ding ky tham gia d4u thiu du an trén co s& tuéin thi cac
quy dinh ctia phép luét.

3. Cong tac tai chinh, ké toan:

Trong nam 2024, Cong ty d& str dung ngudn von linh hoat, thuc hién cac gidi phap
tin dung dé tang doanh thu tai chinh; Thyc hién tiét gidm chi phi thuong xuyén va can
d61 ngudn von phuc vu hoat dong san xut kinh doanh ¢ dam béo sir dung ngudn vbn
hiéu qua.

Cong tac hach toan ké todn duge thuc hién tuan thi cdc quy dinh ca phép lugt
vé ké todn, ghi chép sb sach minh bach, o rang. Cong ty d3 hoan thanh cong tac
kiém toan Béo c4o tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 ctia Cong ty; ké khai, ndp
thué dinh ky hang thang va hoan thanh quyét toén thué; chi tra c6 tirc nam 2023 theo
Nghi quyet DbHDCD.

Thuc hién 1ap bdo céo giam sét tai chinh va danh gid hiu qua hoat ddng, tinh
hinh tai chinh cta doanh nghiép dinh ky theo Quyét dinh sb 229/Qb-HDTV ngay
31/03/2020, Quyet dinh s0 123/Qb- -HDTV ngay 28/03/2024 va 'y kién chi dao cia
Téng cong ty DAu tu phét trién nha va 46 thi.

Céc chi tiéu tai chinh co ban ndm 2024 nhu sau:

-Ty suét 1gi nhuén sau thué/vdn didu 18: 1,9%

_ TY suét loi nhuén sau thué/vén CSH dat: 1,67 %

- Ty suét loi nhuan sau thué/téng tai san dat: 1,09 %

- Hé sé kha néng thanh todn no dén han dat: 3,35

- Hé sb no/vén chi so huu 0,54

Hién tai, Cong ty c6 co cdu quan 1y stt dung v6n phi hop, bdo toan dugc ngudn
vbn gbp ciia c6 dong; khong c6 cac khoan ng qua han, khong c6 ng phai thu khé doi
va cha déng duoc nguon von dam bao thanh todn cdc khoan ng dén han.

4. Cong tac ) chlrc, nhan su:

Céng ty da trién khai quy trinh nhan sy, bo nhiém lai Phé Gidm ddc, bd nhiém
K& toan truéng Cong ty; thuc hién sép xép, tinh gon phong ban tir 03 phong xudng
con 02 phong chuyén mon; sap xép lao dong dam bao so lugng lao dong phu hop
v6i timg thoi diém, qua dé tiét kiém dugc chi phi st dung nhén sy, gép phin ning
cao hiéu qua san xut kinh doanh clia doanh nghiép. Bén canh dé, Cong ty da ra
sodt, stra dbi, bd sung mot sb quy ché, quy dinh cho phtt hop véi tinh hinh thuc tién
véa nhu cdu quan tri ciia doanh nghiép.
5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Trién khai thuc hién céc ndi dung theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong
nién 2024; thuc hién chi tra ¢d tc ndm 2023 theo quy dinh, lva chon don vi kiém
toan bao cdo tai chinh ndm 2024 ciia Céng ty HUDS va cong ty con. Thuc hién nghia
vu cbng bb thong tin dam bao day du, kip thoi theo quy dinh cua phép ludt ap dung
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d6i véi cong ty dai chung. Phéi hop voi cdc ban Téng coéng ty HUD trong viée trién
khai phuzong 4n thoai vén ctia Tdng cong ty tai Cong ty HUDS.

Vé cong tac tiét giam chi phi quan ly doanh nghiép:  trong ndm 2024 Cong ty dé
thuc hién tiét glam 400 triéu dong, dat 400% k& hoach tiét giam d@ ra.

IL. Panh gia két qua thue hién nam 2024:

Trong n3m 2024, céc chi tidu vé doanh thu, loi nhuén, ndp ngén sach déu dugce
Cong ty hoan thanh vuot muc ké hoach. Quyen Joi, vén gép cia céc co déng tiép
tuc dugc bao toan va phét trién. Co cdu tb chirc, bd may quan 1y duge sip xép dam
bao phit hop véi thuc té hoat dong; céc chinh sach di v6i ngudi lao déng duwoc quan
tam thuc hién, doi séng vat chit va tinh thin cta ngudi lao dong dugc dam bio, noi
bd doan két vi sy phét trién toan dién va bén viing ctia Cong ty.

III. Mot s6 ton tai, han ché:

- Chi tiéu vbn dau tu dat thip do cong tac giai phéng mit bang phan con lai du
4n Xuan Phwong Garden khong c6 két qua (cac hd dan khong chip nhéan théa thuén);
tién do cong tac GPMB du 4n O-8 do TP Tuy Hoa thuc hién khéng dat duoc nhu ké
hoach.

- Cong thc cAp gidy chimg nhén 07 cin nha & thap ting con lai tai du 4n Khu
d6 thi m&i Ty Nam hd Linh Pam chua hoan thanh (day 13 vuéng méic chung cta
c4c chu ddu tu thi phét tai du 4n Ty Nam Linh Dam, UBND Thanh phé Ha Nbi
chua c6 chu truong cip gidy ching nhén cho cac du an tuong ty trén dia ban).

- COng tac nghién ciu phat trlen du an mdc du duogc quan tam, d'ay manh trién
khai nhung chua c6 két qua (do ngudn luc tai chinh ctia Céng ty han ché; thi tuc lua
chon nha dau tu céc du 4n c6 st dung d4t hién nay rat phic tap).

PHAN THU HAI
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trén co so két qua thyc hién nhiém vy ndm 2024 va nhan dinh, danh gia nhiing
yeéu t0 khach quan, chi quan trong nam 2025, Cong ty HUDS xay dung k& hoach
SXKD nam 2025 v6i cac chi tiéu va nhiém vu nhu sau:

- Téng vén dau tu: _ 18,51 ty ddng;
- Doanh thu: 9 ty ddng;

- Loi nhuén trude thué: 4,5ty déng;

- Loi nhuan sau thué: 3,6 ty ddng;

- N&p ngén séch Nha nudec: 0,9 ty ddng;

- Mic chia ¢ titc nim 2025 du kién: Téi thidu 3% vén didu 18.

Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh néu trén duoc xay dung trong cac didu
kién hoat dong binh thudng cta doanh nghiép. Trong qua trinh trién khai, can ¢ vao
tinh hinh thuc té, Cong ty HUDS sé cht dong danh gia, bdo céo dé xuét diéu chinh ké
hoach SXKD nam 2025 cho pht hop.

I. Muc tiéu: Phén d4u thuc hién hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach nam 2025. Tiép tuc
duy tri, 6n dinh cac mit hoat dong ctia don vi.



II. Nhiém vu va gidi phap:

- T1ep tuc chi dao céc b phan lién quan, phdi hop véi céc ban cua Téng cong
ty chuén bi hd so, 14p cac bdo cao phuc vu cong tac thodi vbn ctia Tong cong ty tai
Coéng ty HUDR theo yeu cau.

- Xay dung va trién khai dong bd cac nhiém vy trong tAm nhdm phén d4u hoan
thanh t6t k& hoach nim 2025 di dit ra. Thuong xuyeén chi dao, gidm sat va nang cao
y thirc trach nhiém cua toan thd CBNV trong t6 chtic thyc hién nhiém vu san Xuét
kinh doanh tai cac dy én.

- Quan ly chat ché phén vén ctia Cong ty HUDS tai Céng ty TNHH Dau tu phét
trién nha va d6 thi Pht Yén trong viéc trién khai cac thi tuc thuc hién dy an Khu
dan cu ph1a Tay duong Lé DuAn, thanh phé Tuy Hoa (O8) theo quy dinh.

- Tiép tuc nghién cttu cdc du 4n, trong d6 quan tdm tim kiém, phat tr1en dy an
Nha & x& hoi c6 quy md phtt hop v6i nang lyc Cong ty tai cac dia ban co tiém ning
d8 chuén bi c4c thi tuc can thiét nop hd so ding ky tham gia d4u thau duy 4n trén co
s& tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

- Quan ly cong tac dich vu, trit ty d6 thi cac du 4n Xuén Phuong Garden, Nha ¢
thdp ting Khu Al Khu d6 thi méi Véan Canh, nha & thip tAng Khu d6 thi HUD Son
Tay theo quy dinh.

- Phéi hop voi cac ban chiic nang Tong cong ty tiép tuc 1am viéc v6i cac S
‘nganh lién quan d& trién khai céc thd tuc cap gidy ching nhén cho cic khach hang
con lai tai du 4n Tay Nam hd Linh Dam. Tiép tuc 1am viéc véi cac ho dan & trién
khai cong tac GPMB phan con lai dw 4n Xuén Phuong Garden theo quy dinh.

Trén déy la bao céo tdng két danh gia tinh hinh thyc hién nhi¢m vy SXKD
nam 2024, ke hoach va nhiém vy nim 2025 ctia Cong ty HUDS. Kinh dé nghi Dai
Hbi ddng cb dong xem xét thong qua dé Cong ty HUDS c6 co s& t chic trién khai
thuc hién./.
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