CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phic

So: 343/NQ-DHDCD

oy sy cOn Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 30 thang 6 nam 2025
CONGDN Eomah tck49@ p

NGHI QUYET
ek DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
32 Eren CONG TY CO PHAN 32

- Can cit Lugt Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14 théng qua ngay 17 thang
6 nam 2020, c6 hi¢u luc tie ngay 01/01/2021.

- Cdn cik vao Piéu 1é hién hanh cua Cong ty Cé6 phan 32.

- Cdn cit vao Bién ban Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2025 cua
Céng ty C6 phan 32 ngay 30 thang 6 nam 2025.

QUYET NGHI
Piéu 1. Thong qua Bio cdo Ké hoach kinh doanh nim 2025, cu the
nhwr sau: /3(;:‘("
1.1. Két qua SXKD nim 2024: IS

Il,c:f I'%(J %

- Doanh thu: 749,103 ty ddng/747,645 ty dong = 100,19% % KH nam. | j’? ':. rj",;\_q‘\
- Loi nhugn trude thué: 45,668 ty ddng/41,376 ty ddng = 110,37 % KH nam. .

- Thu ndp ngan sach va ndp khac: 66,782 ty dong/61,191 ty dong = 109, 1458 _’ \f‘
% KH nam.

- Thu nhéap binh quén: 12.992.090 ddng/12.500.000 d/ng/thang = 103,94 % KH nam.
- Cé tirc: 22%.

1.2. Ké hoach SXKD nim 2025:

- Doanh thu san xuét - kinh doanh: 790,850 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 49,813 ty dong

- Thu ndp ngén sach va ndp khac: 64,269 ty dong

- Thu nhép binh quan: 13.000.000 d/ng/thang

- Cb tuc: (dw kién) 22%

Diéu 2. Thong qua Béo cdo cia Hoi dong quan tri vé quan tri va két
qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va timg thanh vién HPQT niam 2024.

Diéu 3. Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2024.

Diéu 4. Thong qua phwong 4n phan phdi loi nhuén va chia ¢6 tirc nim 2024.
Loi nhuan trudc thué : 45.667.776.614 dong
Thué thu nhap doanh nghiép: 6.398.657.091 dong



Loi nhuan sau thué: 39.269.119.523 dong
Téng loi nhuan phan phéi nam 2024: 39.269.119.523 dong
Phuong 4n phan phéi lgi nhuan
- Trich lap céc quy:
Quy khen thucng phic loi: 23.958.736.474 déng
Ou thuong ciia NOL: 350.383.049 dong
- Chia cb tirc: 14.960.000.000 dong (22% = 2.200 d/CP)

Piéu 5. Thong qua Bao cdo K& hoach sir dung lao djng, phwong 4n xac
dinh quy tién lwong, tién thwéng, thu lao cia Cong ty c6 phan 32.

Pidu 6: Thong qua Bdo cdo cia Ban Kiém sodt vé két qua kinh doanh
ciia Cong ty, két qua hoat dong cia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh Céng
ty nam 2024.

) Piéu 7. Thong qua Bio c4o ty danh gia két qua hoat dong ciia Ban
kiém sodt va Kiém sodt vién nam 2024.
Diéu 8. Thong qua to trinh lya chon don vi kiém toan ddc 1ap nam 2025.
Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE).

~ Tru so chinh: Tang 11 toa nha Séng Pa, sé 165 duomg Cau Gidy, Quan
Ciu Gihy, Thanh phé Ha N¢i. Dién thoai: 024.62670491; Fax 024.62670494;7
Website: www.vae.com.vn o)

=) - : r r r - r e ) ~ ’ T Y --.C‘
Thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty. v 1Y

Piéu 9. Piéu khodn thi hanh. %?
Nghi quyét da dugc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 thong>
qua va chinh thire ¢6 higu luc ké tir ngay 30 thang 6 nam 2025.

Pai héi dong o dong giao cho Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh can ctr
dinh huéng, myc tiéu k& hoach nam 2025 d duge Dai hoi ddng cb dong thong
qua dé trién khai t& chirc thuc hién Nghi quyét ndy theo ding quy dinh phép ludt
va Diéu 1é cong ty.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HOI
PRI

JE CONGTY \%,
4 k4
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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

Sé: 344/BB- PHPCD o
Thanh phé Hé6 Chi Minh, ngay 30 thang 6 nam 2025

BIEN BAN
HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 32

Tén cong ty: Cong ty co phan 32

Pia chi: 6 170 Quang Trung, Phudng 10, Quan Go Viap, Tp.HCM, VN.
Ma sé doanh nghiép: 0300517896

I. KHAI MAC

1. Thoi gian: 8h00, Thir hai ngay 30 thang 6 nam 2025.

2. Dia diém: Tai Hoi truong Cong ty c6 phén 32

3. Thanh phan tham duy:

- Khéch moi: Dai hoi c6 dong thuong nién Cong ty cb phan 32 vinh du
dugc dén tiép cac dai biéu 1a dai dién Chi huy va can by cua Phong Tai
chinh/TCHCKT va Phong Quan ly xi nghiép stra chira/BTM.

- Dai dién Cong ty ¢ phan 32 gdém c6 Ban Diéu hanh Céng ty, Bi thu

Dang uy Cong ty, Ban Kiém s6at, Ké toan truéng, Trudng cac phong nghiép vu,
Giam doc cac xi nghiép thanh vién, cira hang GTSP.

- Cuing céc c6 dong s& hiru va dai dién cd phan tai Céng ty c6 phan 32.
4. Két qua thim tra tw cich c6 dong:

Ba Nguyen Thi Thu Hién - Truong Ban tham tra tu cach c6 dong bao cdo
két qua tham tra tu cach cb dong, cu thé nhu sau:

- Tong s6 ¢b dong tham dy 1a 25 ngudi tuong tng s6 co phan s¢ hitu va
dai dién la 6.072.110 co6 phan, chiém ty 1¢ 89,30% trén tong sb cb phan c6 quyén
biéu quyét cua Cong ty. Nhimg nguoi tham du Dai héi voi tu cach ¢o dong co
du tiéu chuan dai biéu theo quy dinh, nhimg nguoi dai dién cho cd dong déu
dugc uy quyén hop phép;

- Cén ctr theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Dai hoi
ddng cb dong thuong nién Cong ty C6 phan 32 nam 2025 du diéu kién dé tién hanh.

5. Chu toa doan va Thw ky:
- Chii toa Pai hoi gom:
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Ong Ngb Thanh Théng - Phé Chi tich HDQT

Ong Tran B4 Thuong -Thanh vién HDQT
- Thu ky dai hdi gom:

Ba Pang Kiéu Oanh - Pho truéng phong Tai chinh K& toan
I1. NOI DUNG PAI HOQI:

1. Ong Nguyén Thé Anh - Chii tich HDQT: Trinh bay va xin y kién Dai
hoi thong qua Chuong trinh lam viéc va Quy cheé t6 chirc Pai hoi.

2. Ong Ng6 Thanh Théng - Phé Chu tich HDQT - Téng Giam déc Cong
ty trinh bay Béo cdo Keé hoach kinh doanh ndm 2025.

3. Ong Nguyén Thé Anh - Cha tich HPQT trinh bay Bio cdo cua Hoi
ddng quan tri ve quan tri va ket qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va timg thanh
vién HDQT nam 2024.

4. Ba Trin Thi Binh — Thanh vién HPQT — Phé Téng gidm ddc Cong ty
trinh bay:
- B4o c4o tai chinh kiém toan ndm 2024
- T trinh phuong an phéan phdi loi nhuan va chia cb tirc nam 2024;
~ -Béocao Ké hoach sir dung lao dong, phuong 4n xac dinh quy tién luong,
tién thuéng, th lao ctia Cong ty co phan 32.
5. Ong Ha Ngoc Oanh - Truéng Ban kiém soat Cong ty trinh bay:

- Béo cdo cua Ban Kiém soat vé lgét qua kinh doanh cua Cong ty, két qua
hoat dong cuia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty nam 2024;

- Béo céo tu danh gi4 két qua hoat dong cua Ban kiém soat va Kiem
soat vién nam 2024;

- Té& trinh hra chon don vi kiém toén ddc 1ap nam 2025.
6. Ong Nguyén Thé Anh - Cha tich HDQT: Diéu hanh phan thio ludn va

két luan cac y kién thao luan tai Dai hoi.

7. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HPQT: Tién hanh biéu quyét théng
qua cic ndi dung trinh Dai hoi.

8. Ong Nguyén Thé Anh - Chi tich HDQT: Thong bdo vé phuong 4n st
dung Quy déu tu phat trién theo ¥ kién cita B§ Tai chinh va B qudc phong.

9. Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi.

III. THAO LUAN, PONG GOP Y KIEN

Sau khi két thic phan trinh bay cc Bao céo, Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich
HDQT, thay mit Doan Chu toa diéu hanh chwong trinh thao luén cua cac cb dong.
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1. Phat biéu trye tiép tai Dai hi:

Ba co dong gém Ong Nguyén Pinh Dai, Ong Tran Nhat Ha va Ong
Nguyén Thanh Tung da phat biéu y kien tai Pai hoi. Céc co dong bay to su nhat
tri voi toan bd ndi dung cac Béo cdo va To trinh da dugc trinh bay tai Dai hoi.
Dong thi, cac ¥ kien tép trung de nghi lam rd mot sO van deé sau:

- Nguyén nhan tong chi phi nam 2024 tang hon so ndm 2023;

- Ly do ty 1é chia cb tirc nam 2024 thép hon so vdi ndm 2023;

- Can cir dé trich quy khen thudng phuc lgi nam 2024 cao hon ndm 2023,
muc dich sir dung quy khen thuéng phuc loi;

- Dai hoi chua cé bao céo dé cap dén n¢i dung dinh hudng cai tién
ky thuét, phat trién céng nghé ting nang suat, 16 trinh tu dong hoa dé co
dinh hudng phat trién lau dai cia Cong ty.

2. Giai dap ¥ kién cia C6 dong.

~ Ong Nguyén Thé Anh thay mat Doan Chu toa tiép thu céc y kién cua
co ddong va giai dap:

- Nam 2024 chi phi tang so v6i ndm 2023 do doanh thu tang, chi phi
dau vao tang chu yéu la chi phi nguyén liéu nhép khau anh huong do bién
dong cua ty gia dong d6 la My, chi phi tién thué dat nam 2024 tang do
chua dugc mién giam

- Pé dam bao day du phuc loi va didu kién tét nhat cho ngudi lao
dong, tao dong luc dé nguoi lao dong yén tim gan b 1au dai voi1 Cong ty
nén Céng ty trich quy khen thuéng phuc lgi nam 2024 cao hon so véi
nam 2023. Cong ty thuc hién muc trich va chi cac ndi dung déu ding
muc dich sir dung va theo quy dinh cia Nha nudc. Ty 1€ chia co tuc giam
do cong ty da trich vao quy KTPL nhiéu hon nam 2023.

- }?éi voi dinh huong cai tién k¥ thuat phat trién cong nghé dé ting
ning suét, tién t&i 19 trinh ty dong hoa, Cong ty dang thuc hién va sé& tiép
tuc thyc hién, tuy nhién Hoi dong quan tri s& xem x¢t va thuc hién cho
pht hop véi tinh hinh thuc té va dic thu san xuat cua Cong ty.

Sau khi da tra 161 céc cau hoi ciia cb dong, khong cb ¢b dong nao cb y kién
gi thém, phan thao ludn ket thic.

V. PHAN BIEU QUYET:

1. Théng qua Bdo cdo Ké hoach kinh doanh nam 2025, cu thé nhw sau:

1.1. Két qua SXKD nim 2024:

- Doanh thu: 749,103 ty ddng/747,645 ty dong = 100,19% % KH nam.
- Loi nhuén truée thué: 45,668 ty ddng/41,376 ty dong = 110,37 % KH nam.

- Thu ndp ngén séch va nép khac: 66,782 ty dong/61,191 ty dong = 109,14
% KH nam.
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- Thu nhép binh quan: 12.992.090 dong/12.500.000 d/ng/théng = 103,94 %
KH nam.

- C6 tic: 22%.

1.2. Ké hoach SXKD nim 2025:

_ Doanh thu san xuét - kinh doanh: 790,850 ty ddng

- Loi nhuén truéc thué: 49,813 ty dong

- Thu ndp ngén sach va ndp khac: 64,269 ty dong

- Thu nhéap binh quan: 13.000.000 d/ng/thang

- C4 tirc: (dw kién) 22%

Tong s6 ¢b phan tan thanh 1a 6.072. 110 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
téng s6 cd phan 6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

Tong 86 co phan khong tan thanh 1a 0 cb phén, chiém 0% tinh trén tdng sb
cb phén c6 quyen biéu quyet tai Dai hoi.

Tong s0 co phan khong co y kién 12 0 ¢b phan, chiém 0% tinh trén tong s6
cb phan cé quyén bidu quyét tai Pai hdi.

Nhu vy Dai hdi da thong qua vai ty 1& 1a 100%.

2. Thong qua Béo cdo ciia Hoi dong quan tri vé quén tri va két qua
hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién HPQT nim 2024.

Tong s6 ¢b phan tan thanh 1a 6.072.110 ¢6 phan chiém 100% tinh trén
tong so co phan 6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Tong 50 co phan khong tan thanh 12 0 ¢ phan, chiém 0% tinh trén tong so
cd phan c6 quyen bidu quyét tai Dai hoi.

Tong sO co phan khong co ¥ kién 12 0 ¢b phan, chiém 0% tinh trén téng so
c¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vy Dai hoi da thong qua voi ty 1 1a 100%.

3. Thﬁng qua Bio c4o tai chinh kiém todn nam 2024,

Tong so co phan tan thanh la 6.072.110 cb phan, chiém 100% tinh trén
téng so co phan c6 quyen biéu quyet tai Dai hoi.

Tong s6 co phan khong tan thanh 1a 0 cb phan, chiém 0% tinh trén tng s6
cb phan c6 quyen bidu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khéng co y kién 12 0 cd phan, chiém 0% tinh trén tong sb
¢b phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%.

4. Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin va chia co tire nim 2024.
Loi nhuén truée thué : 45.667.776.614 dong
Thué thu nhap doanh nghiép: 6.398.657.091 ddng
Loi nhuén sau thué: 39.269.119.523 dong
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Téng loi nhuan phan phéi ndm 2024: 39.269.119.523 dong
Phuong an phéan phoi lgi nhuén
- Trich 1ap cac quy:
Ou khen thuong phiic loi: 23.958.736.474 dong
Quy thucng ciia NQL: 350.383.049 dong
- Chia cb tirc: 14.960.000.000 ddng (22% = 2.200 d/CP)

Tong so cb phan tan thanh la 6. 072.110 ¢6 phan, chiém 100% tinh trén
téng so co phan cO quyén bidu quyét tai Pai hoi.

Tong ) co phan khong tan thanh 14 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong s6
cd phan co quyen bidu quyét tai Pai hi.

Tong s6 co phan khong ¢ y kién 12 0 cb phan, chiém 0% tinh trén tong s6
cb phén c6 quyen bidu quyét tai Pai hoi.

Nhu vay Pai hi da thong qua voi ty 18 14 100% nhat tri phuong 4n phan
phdi loi nhuan nam 2024 va mic chia cb tire nam 2024 12 22%.

5 Thong qua Bio cio K¢ hoach sir dung lao dong, phuong an xic dinh
quy tién luwong, tién thwong, thu lao cia Cong ty ¢b phan 32.

Tong s6 ¢o phan tan thanh la 6. 072.110 ¢6 phan, chiém 100% tinh trén
tong s6 co phan c6 quyen biéu quyet tai Pai hoi.

Tong 5O oo phan khong tén thanh 1a 0 cd phén, chiém 0% tinh trén tong s6
cb phén c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

Tong ) co phan khong coy kién 12 0 cd phan, chiém 0% tinh trén tong s6
cb phan c6 quyen biéu qnyet tai Pai hol.

Nhu vy Dai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%.

6. Thong qua Bdo cao cia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh cua
Cong ty, két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty
nam 2024,

Tong s6 ¢ phan tan thanh 12 6.072.110 cb phén, chiém 100% tinh trén
téng s6 cd phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hi.

Tong sO co phan khong tan thanh 12 0 ¢b phan, chiém 0% tinh trén tdng sb
cb phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi.

Tong 56 co phan khéng ¢ ¥ kién 12 0 cb phan, chiém 0% tinh trén tong so
cb phin c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%.

7. Thong qua Bédo cdo tw dinh gia két qua hoat dfng cia Ban
kiém soat va Kiém soat vién niam 2024.

AN V4
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_ Téng sb cb phan tan thanh 1a 6.072.110 5 phén, chiém 100% tinh trén
. téng s6 cb phan c6 quyen biéu quyet tai Pai hai.
~ Tong s6 c6 phan khong tan thanh 1a 0 ¢b phin, chiém 0% tinh trén tong s6
cb phan cé quyén biéu quyet tai Dai hoi.
‘ \Téng s6 gé ph:ﬁn khéng c6 ¥ kién 12 0 c& phén, chiém 0% tinh trén tong s6
cb phan c6 quyen biéu quyet tai Dai hoi.
| Nhu vay Pai héi da thong qua véi ty 1€ 1a 100%.
| 8. Thong qua to trinh lya chon don vi kiém toan doc 1ap nam 2025.
| Téng s6 cb phan tan thanh 13 6.072.110 €5 phén, chiém 100% tinh trén
| tdng sb cd phan cé quyen biéu quyet tai DPai hoi.
_ Téng sb cb phn khong tén thanh 1a 0 co phan, chiém 0% tinh trén tong s
¢d phan cé quyen biéu quyét tai Dai hoi.
~ Tong s6 c6 phan khong cé y kién 13 0 cd phin, chiém 0% tinh trén tong sd
cb phan c6 quyén biéu quyeét tai Dai hoi.
Nhu viy Dai hoi da thong qua véi ty 18 1a 100% nhat tri chon Cong ty
TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE) dé thuc hién kiém toan Bao
c4o tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

VL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET DAI HOI

Ba Déang K}'éu Oanh - Thu ky Pai hoi di trinh bay toan van Bién ban Dai
hoi va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 trudce toan thé
Pai hoi.

Sau khi nghe trinh bay, Chu toa Dai hoi da Xin )’/’kién cac co dong tham
du Dai hoi, voi ty Ié tan thanh la 6.072.110 co phan, chiém 100% tinh trén tong
s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi nhat tri thong qua Bién ban
va Nghi quyét Dai hoi co dong thuong nién nam 2025.

Cudc hop két thiic vao héi 11h30 ngay 30 théng 6 nam 2025.

THU KY PAI HQI CHU TQA DPAI HOI \
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TONG CUC HAU CAN - KY THUAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 32 Péoc lap — Ty do — Hanh phic
S : 140/BC-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 11 thang 4 nam 2025
BAO CAO

KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
(Bdo cdo cua Ban Diéu hanh tai Pai hji déng co déng thuong nién nam 2025)

. Phin I )
KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2024

I. DPAC PIEM TINH HINH
1. Thuan loi

- Cong ty lubn nhén dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao thuong xuyén cua
bang uy, Chi huy Téng cuc va su giup dd cua cac co quan chirc nang cap trén.

- Thuong hiéu hang hoa va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc cung cd va
phat trién trén thi truong trong nudc va xuat khéu tao thuén loi cho viéc tiéu thu
hang kinh té ndi dia va tim kiém phat trién cac thi trudng moi.

- Céng tac cham lo doi song vat chét tinh than cho ngudi lao dong dugc
thuc hién tan tinh, chu dao, kip thoi nhét 1a viée can doi t1er1 lwong, thu nhép cho
ngudi lao dong trong nhitng thang it hang tao sy yén tam gin b6 voi Cong ty cua
can bo, ngudi lao dong.

2. Kho khan

- Tinh hinh kinh te chinh tri thé gidi co nhidu dién bién nhanh va khé dy
béo, tiém an nhidu yéu té mat 6n dinh; cac cuge xung dot quan su (Nga-Ukraine,
khu vyc Trung Ddng,...) keéo theo nhiéu bat én, phtrc tap; lam phat toan cau mic
du dé ha nhiét nhung van & mic cao, chi tiéu cua nguoi tidu dung bi cit glam din
dén nhu cau dat hang cac san pham gidy, may cua céc doi tac thuong mai ¢ dau
hi¢u chirng lai da anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét-kinh doanh va xuat-
nhéap khau vat tu hang hda ctia Cong ty.

- Su canh tranh gitra cac doanh nghiép ciing nganh ngay cang gay gat, nan
hang nhai, hang gid van dién bién phirc tap anh huong 16n dén thuong hiéu, uy tin
ciia Cong ty, gy kho khan cho viéc ti€u thu san pham trén thi truong.

II. KET QUA THU'C HIEN SXKD
1. Cic chi tiéu tong hop nim 2024

- Toéng doanh thu dat 749.103,43 triéu ddng/747.645,62 triu dong =
100,19% ké hoach nam (tdng 2,12 % so véi nam 2023). Trong do.: Doanh thu san
xuat hang quoc phong dat 223.065, 82 triéu dong, chiém ty 1& 29,78 % tong doanh
thu; Doanh thu san xuét hang kinh té-xut khau kinh doanh thuong mai-dich vu
dat 526.037,61 triéu dong, chiém 70,22% téng doanh thu;

B Loi nhuén trudc thué: 45.667,78 tridu dong/41.375,78 triéu déng =110,37
% ké hoach nam (giam 2,54% so véi nam 2023).



2

- Cac khoan ndp ngén sach va ndp khac: 66.781,87 triéu d6ng/61.190,96
trieu dong =109,14 % KH nam (tang 19,96 % so voi nam 2023).

- Thu nh@p binh quan nguoi lao dong: 12.992.090 d6ng/12.500.000
dong/nguoi/thang = 103,94 % ke hoach nam (tang 9,28% so véi nam 2023).

- Du kién chi tra ty 18 ¢ tire: 22% = 100% ké hoach nam.

2. Pinh gid vé hoat ddong SXKD, quan tri doanh nghiép
2.1. Thyc hién nhiém vu chinh tri trong tam
a) Cong tac san xuét hang qudc phong;

Céng ty lubn x4c dinh san xuét hang qudc phong bao dam tién do, ding chét
luong la nhiém vu trong tam hang dau, nén da tap rrung lanh dao, bao dam dam moi
nguon luc de trién khai san xuét va giao hang d4p tmg yéu cau thuong xuyén cling
nhu dot xuét ctia Cuc Quan nhu, dic biét la cac mat hang quén trang thu'orng Xuyeén
cap phat cho chién sy méi; ké hoach dam bao quan trang cho Lé ky niém 70 nim
chién thing Dién Bién Phu; ké hoach quén trang L& phuc K24.

b) Cong tac san xuat hang Kinh té, xuat khdu-Kinh doanh TM & DV

Mic du c6 nhiéu khé khan do chi phi dau vao ting, sirc mua kém cua thi
truomg do anh hudng cia cac cude xung ddt quan su va suy thodi kinh té. .. nhung
bang mot loat bién phap nhu tich cyc day manh cong tc tiép thi, tiét kiém chi phi,
nang cao chat luong san pham, ap dung chinh sach gla pht hop, nghién ctru ché
tao nhiéu miu mi méi nén Cong ty van duy tri dugce viée lam, dam bao thu nhap
cho ngudi lao dong. Uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty tiép tuc dugc ciing ¢ va
nang cao trén thi truong.

2.2. Vé quan tri doanh nghiép
a) Cong tac ké hoach

- Bam sat ké hoach Tong cuc giao va tinh hinh thuc té ctia Cong ty dé xay
dung cac ke hoach théng, qui pht hop. Thuc hién nghiém ché o bao céo theo quy
dinh ctia Tdng cuc, Bo Quoc phong. Theo ddi chat ch& tinh hinh thuc hién ké
hoach dé ¢ nhitng xu 1y, didu chinh kip thoi nhitng phat sinh.

- Tang cuong cong tac tiép thi, ddy manh viéc tiéu thu san pham. Tich cuc
nghlen ctru mAu ma d& chao hang cho thi trrdng va cac don vi trang bi déng phuc
vo1 so lugng 16m.

- Tham gia dau thau cdc don hang mua sam tap trung, chd trong céac gbi
thau san xuat hang Quoc phong, Cong an..., tich cuc tim kiém céc don hang xuét
khau tao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

b) Céng tac tao ngudn, quan 1y vét tu, nguyén lidu

- Thyuc hién nghlem chi dinh cua Tong cuc va Cuc Quan nhu, th hop chat
ch& vdi cac don vi cung cép trong viéc tiép nhan ké hoach tao nguon vat tu cho
san xudt hang Qudc phong.



3

- Vit tu hang hoéa dwoc quan ly chat ché, bao quan tot vé chit luong va so
leong; thuc hién dung ché do ghi chép, theo ddi nhép, xudt va kiém keé, bao céo
theo quy dinh.

- Cong tac dam bao vat tu cho san Xuat duge quan tam va chi dao sat sao
nén co ban da dap ung kip thoi yéu cau san xuat ctia Cong ty.

c) Cong tac quan ly k¥ thudt-cong nghé va chét luong san pham

- Cong ty chi dao tap trung luc luong ky thuat, phm hop vai cac don vi to
chire di doi may moc va bé tri lai mat bang san xuat khu vuc phan xudng can
luyén-luu hoa Xi nghiép 32-7 va Xi nghiép 32-5 vé vi tri mé&i, bdo dam an toan
tuyét doi vé may moc va con ngum tiét kiém chi phi. Viéc di chuyén may duoc
b tri hop 1y vao ngay nghi va ban dém...bao dam cho cdc hoat dong san Xuat
binh thuong.

- Nghien clru cai tién thiét bi, hop ly héa quy trinh san xuat cai tién 02 dan
may €p dé véi co céu dong m¢& khuon tu dong; cai tién hé thong diéu khién may
ep dac luu hoa. Dau tu, mua sém bd sung va déi méi may moc, thiét bi, khuén
mau phuc vu san xuat va thiét bi phuc vu quéan Iy cia Céng ty nam 2024 1a 13,61
ty/8,17 =166,64 % ké hoach.

- Tang cudng cong tac quan Iy chat lugng vat tu nguyén li¢u dau vao, thanh
phdm xudt xudng, gan lién voi tiéu chudn ky thuat san pham va thuc té san xuat
tai don vi. Cong bd 04 san pham hop quy QCVN 01: 2027/BCT cua Bo Cong
Thuwong; chung nhén hop chuin cho 06 san pham theo tiéu chuan Viét Nam
TCVN/QS 1822: 2021.

- Thiét k&, san xuét theo dé nghi cua khach hang cac mau giay da, glay val
xuat khau, trong d6 da dugc thi truong chip nhan va khach hang duyg¢t mau dua
va0 san xudt xuat (ndm 2024, Cong ty san xuat xuat l(hau dat 664.512 ddi, hién
nay khach hang da xuong don hang du cho san xuat dén thang 6/2025).

Cac mau san pham tiéu thy trong nudc, da thiét ké, che thir 36 mau, trong
d6 c6 mot sé mau duoc khach hang chdp nhén, dat hang: mau gidy dép cung cap
cho Bénh vién Quén y 175; gidy da nam, nir cung cap cho Céng ty dich vu hang
khong mat dat Sai Gon; giay da cung cap cho luc lugng An ninh co s&; tui (¢@p)
thao trudong cung cip cho Cuc Quén huan..

d) Cong téc quan 1y An toan thiét bi, An toan lao dong va Bao ho lao dong.

- Phéi hop véi céc co quan chirc ning kiém dinh thiét bi c6 yéu cau nghiém
ngat vé ATVSLD nam 2024 cho 27 thiét bi va do dién tré hé thong chong set,
dién tro ndi dat céc thiét bi tdng sd 36 diém, két qua 100% diém do, thiét bi dat
yéu cau.

- T6 chic huén luyén ATVSLD nam 2024 cho cac nhom doi tugng cu thé
nhu sau: 04 lorp cho déi tugng 12 ngudi lao dong (nhom 4) la 954 ngudi; nhoém dbi
tuong 1a ngudi lam cong viée cd yéu cau nghiém ngat vé ATVSLD (nhém 03):
10 nguoi;
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- Té chirc cac hoat dong tuyén truyén hudng tng théang hanh dong vé
ATVSLD nam 2024.

d) Cong tac quan 1y lao dong, phan phdi thu nhdp, tién luong

- Chép hanh va thuc hién nghiém B¢ Luat lao dong 2019 va trién khai xay
dung céac vin ban lién quan. Ky két hop dong lao dong va thuc hién day du cac
ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong.

- Pau nam, nguon hang san xuat chua nhiéu nhung Cong ty da co nhiéu
chinh sach phuc loi hd tro nguoi lao dong dé dam bao thu nhap, 6n dinh cude
song, thuc hién nghiém thu ndp BHXH, BHYT, BHTN va kip thoi thanh toan trg
cap om dau, thai san...dung, dt cho nguoi lao dong. T4 chirc cho bd cén bd, ngudi
lao dong di nghi mat nam 2024 theo thoa udc lao dong Nho ¢6 chinh sach luong
thuong hop 1y, giai quyét hai hoa loi ich gitta ngudi st dung lao dong va nguol
lao dong nén Cong ty c6 du luc lugng lao dong dap ng nhu cau san xuét, kinh
doanh. Viéc tuyén dung lao dong thuén loi hon so véi cung ky cac nam do Cong
ty c6 chinh sach thu hut lao dong, viéc lam va thu nhap 6n dinh hon so véi cac
don vi cung nganh.

e) Cong tac quén 1y tai chinh
- Thue hién t6t cOng tac hach toan ké toan, ghi chép day du, chinh xé4c kip

thoi moi nghiép vu kinh té phét sinh, 1dp bao cdo tai chinh, phén phcn lgi nhuén
theo dung quy dinh

- Duy tri 6n dinh tinh hinh tai chinh, chu dong linh hoat cin d6i ngudn von
dam bao von cho moi nhu cau san xuét kinh doanh, dau tu xay dung co ban, mua
sam may moc thlet bi va chi tra tién lwong, chinh séch cho ngudi lao dong, chi tra
¢d tire cho cac cb dong day du kip thoi. Thyc hién k€ khai quyet toan thué, nop
thué day du va céc khoan ndp nghia vu vé Ngan sach Nha nudc va co quan cap
trén theo diing quy dinh. An toan quy két vé moi mat.

- Thye hién cong tac k1em todn nim véi Cong ty Kiém toan doc lap, cong
tAc quyét toan tai chinh va tong két cong tac tai chinh ndm 2023 véi Tong cuc
dung thoi gian quy dinh, dugc Tong cuc danh gia la (,ong ty hoat dong kinh doanh
¢ hiéu qua, 1a don vi quan ly tai chinh tdt, bao toan va phat trién.

- Phuc vu tbt cong tac kiém tra giam sét tai chinh dinh ky 6 thang dau nam
2024 voi Phong Tai chinh Tong cuc, qua kiém tra Cong ty dugc danh gia la chip
hanh nghiém moi quy dinh vé cOng tac tai chinh.

- Thuc hién tbt cong tac kiém tra dinh ky cua Cuc Thué TP. H6 Chi Minh
vao kiém tra Cong ty nam 2022, dugc co quan Thué danh gia la don vi chép hanh
va thuc hién tét ngh1a vu vé Thué, khong no dong T hué.

- Chudn bi s6 liéu va té chirc tét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2024 duoc thdng qua va nhan dugc su nhét tri cao ctia cac co dong.

- Pam bao chi tiéu tai chinh cho moi hoat déng san xuat kinh doanh. Theo
doi cong no chit ch&, don dbc thu hoi cong no kip thoi, khong dé phat sinh ng
xau, no kho doi.
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- Thuc hién diy @i cac bao cao dinh ky cting nhu dot xudt vé cong tac tai
chinh cho Hbi doéng quan tri, Ban Piéu hanh Cong ty, Ban Kiém soat va céac co
quan cap trén theo quy dinh.

2.3. Cong tac dbi méi va phat trién doanh nghiép

- Tich cuc trién khai ké hoach chuyén d6i so trong toan Cong ty, khai thac
hiéu qua céac tng dung chir ky s6, chimg thu s6 trong hoat dong san xuat kinh
doanh; van hanh an toan nghiép vu phat hanh hoéa don dién ti; thuc hi¢n céc ndi
dung nghiép vu ddu thiu qua mang, ké khai bao cao thué, khai biao BHXH...dugc
thue hién 100% bing hinh thuc truc tuyén. Hoan thanh viéc ket ndi duorng truyeén
s6 lidu quan su (TSLqs); xay dtmg mang ndi by (LAN) két ndi an toan véi mang
TSLgs; xin cép tai khodn ngum dung khai thac phan mém ding chung... Mua sim
thiét bi, xay dung va két n6i mang TSLqs.

- Xay dung Hb so dé nghi cOng nhén doanh nghiép két hop kinh té voi quoc
phong, an ninh trinh Tha truéng Tong cuc va c4c co quan chirc nang dé nghi B
Quéc phong va Chinh pht xem xét.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Pé 4n co ciu lai, d6i mdi va nang cao hiéu
qua doanh nghiép quén ddi giai doan 2021-2025; Nghi quyét s6 820-NQ/QUTW
ngay 17/12/2021 cta Quan uy Trung uong (QUTW) lanh dao nhiém vu lao dong
san xuat xay dung kinh té két hop qudc phong ctia Quén doi dén nim 2030; Nghi
quyét 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 ciia Quan uy Trung uong, Nghi quyet s6
463-NQ/DPU ngay 29/11/2017 ctia Dang uy Tdng cuc vé sap xep, d6i moi va nang
cao higu qua hoat dong cua doanh nghiép Quan ddi dén nam 2020 va nhimg ndm
tiép theo.

- Thyc hién nghiém hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 v hé thong
quéan 1y mai truong ISO 14001: 2015 trong toan Cong ty, néng cao hi¢u qua san
xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra sodt, bd sung, hoan thién cac ndi quy, quy ché quan 1y phi hop
vai cac quy dinh cua Phép ludt, tinh hinh thyuc té ctia don vi.

Trong d6: Xay dung mdi 03: Quy ché quan 1y, str dung dat va dau tu, xay
dung cdng trinh; Quy ché lanh dao cua Dang uy Cong ty d6i v&i hoat dong lao
dong san xuat, xdy dung kinh té két hop quoc phong; Quy ché hoat dong cua
Nguoi dai dién phan von nha nudc tai Cong ty co phan 32;

Stra ddi, bd sung 03 quy ché cua Dang uy Cong ty: Quy ché 1am viéc cua
Uy ban Kiém tra Pang uy Cong ty co phan 32 nhiém ky 2020-2025 (Swa aoi,
bo sung thang 01 nam 2024); Quy ché 1anh dao cua bang uy Cong ty do6i voi
cong tac Pau tu va xay dung trong Cong ty (Stra doi, bo sung thang 01 nam
2024); Quy ché lanh dao cia Pang uy Cong ty dbi voi cong tac Tai chinh trong
Cong ty (Stra dbi, bd sung thang 01 nam 2024).

2.4. Cong tac quan ly dét dai, dau tu -XDCB va hanh chinh, hau can
- Cac khu dat duge Bo Quéc phong va Tong cuc Hau can giao cho Cong ty

quan ly, st dung; Cong ty do dac, quan ly tt ranh gidi, khong dé xay ra tranh
chép, lan chiém va sir dung dung muc dich, c6 hiéu qua cao.
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- Trong nam, Cong ty da trién khai lap Hd so thiét ké ban v& thi cong
(BVTC) du toén cong trinh “Cai tao, nang cap xudng can luyén XN 32-5” va
“Cai tao, ning cap xudng ép dé va nha kho XN 32-7/Cong ty ¢0 phan 32” trinh
Thu truong B Tham muu, Cyc Hau can va Phong Tai chinh Tdng cuc xem xét
cho ¥ kién chi dao trudc khi thuc hién céc budce tiép theo ding quy dinh.

Khi co quan Canh sat PCCC&CNCH- Cong an Tp. HCM tham duyét hd so
PCCC xong sé tién hanh 1ap ké hoach LCNT, td chirc dau thau, trién khai thi cong
xdy dung cong trinh “Cai tao, nang _cap xuong can luyén Xi nghiép 32-5”, cong
trinh “Cai tao, nang cap xudng ¢p dé va nha kho Xi nghiép 32-7” dam béo diung
thoi gian, chat luong cong trinh.

-'Tién hanh stra chita kip thoi nhitng hu hong nha xudng, kho tang, chéng
dot, chong ngép trong Céng ty.

- Cong tac hau can, doi séng duoc trién khai dong bd, dan chu, cong khai,
c6 nhiéu giai phép tich cuc dé duy tri va ning cao doi song cho ngudi lao dong.

- Lam tdt cong tac van thu, luu trlr, bdo mat, ddm bao nhanh gon, kip thoi,
an toan, chinh xéc, bi mat. Kip thoi stra chita nhiing hu hong cta hé théng thong
tin lién lac, dam bao ludn thong subt.

- Thuong xuyén kiém tra trang, thiét bi PCCN, bd sung, sta chita kip thoi
cac dung cu bi mét mat, hu hong; Phdi hop véi doi Canh sat PCCC Cong an quén
Go Vap to chirc huan luyén va dién tap phuéng én PCCC, CNCH tai khu vuc
XN32-5 dat két qua tot.

- Thuc hién tot cong tac quén ly, cham séc stc khoe cho can b, nhan vién
va nguoi lao dong. Ty 1€ quan so khoe dat 98.71%. To chirc kham strc khde dinh
ky ndm 2024 cho 1.065 luot ngudi = 99,17% quan s6; phat hién sém nhing truong
hop c6 bénh 1y dé tu van diéu trj kip thoi.

- Pam bao vé sinh moi truong, my quan trong khudn vién Cong ty.

2.5. Cong tac Dang, cong tc chinh tri

pa tap trung trién khai thuc hién t6t cOng tac tuyén truyen giao duc chinh tri;
quan ly va dinh huéng nhan thirc tu tuong tot; PTTD Quyét thang, PTTD “Nganh
Hau can Quan doi 1am theo 161 Bac Ho day” va cong tac TDKT duoc trién khai
toan dién, hiéu qua thiét thuc... 100% cén bo, dang vién, quan ching khong suy
thodi vé tu tudng chinh tri, dao dic, 16i song; chap hanh nghiém phap luat Nha
nudc, ky luat Quan ddi, quy dinh cua Cong ty, nam 2024 khdng c6 vu viéc vi pham
ky luat. TS chirc quan triét, trién khai thuc hién nghiém Nghi quyet lanh dao ndm
2024 va 6 thang cudi nam cua Pang uy Tong cuc. Xay dung, sua d01 b sung va
thuc hién chuong trinh, ké hoach, quy ché ctia Pang uy Cong ty vé quy ché lanh
dao cac mat cong tac quan trong. To chirc Hoi nghi nghién ctru, hoc tap, quan triét
va trién khai thuc cac nghi quyet két luat, chi thi... cta trén ding quy dinh; to
chuc Hoi ngh1 téng keét, so két cac nghi quyét, két luan cia trén chat ché. Cong tac
kiém tra, gidm sat dugc Dang tiy, UBKT Dang iy Cong ty tnen khai thuc hién theo
ké hoach. Pang ty thong qua chu trurong mdt sb ndi dung vé cong tac can bd, bao
cdo HDQT Coéng ty bo nhiém theo quy trinh. Cong tac bao v¢, dan van-chinh sach
duoc thuc hién chat ché, ding quy dinh va phi hop véi kha nang bao dam cta Cong
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ty, don vi an toan tuyét dbi. Céc td chic quan chung da d6i méi ndi dung, hinh thirc
hoat ddng pht hop vai tinh hinh nhiém vu, gop phan hoan thanh thing lgi nhiém vy
chinh tri, xay dung Dang b TSVM, Cong ty VMTD “MAu muc, tiéu bidu”.

2.6. Khuyét diém, ton tai.

- Cong tac tao nguon vét tu cho san xudt con bi dong déc biét céac loai vat
ding san xuét cac don hang xuat khau anh hudng toi ké hoach SX-KD cua Cong
ty; cong tac chuan bi vat tu c6 luc ¢6 noi chua dong bd anh hudng toi san XUat,

- Két qua san xuit kinh doanh nam 2024, cac chi tiéu tuy dat va vuot ké
hoach dé ra nhung chua cao nhu ky vong.

- Viéc didu hanh san xuét kinh doanh & mét s6 Xi nghiép thanh vién co luc
chua thét linh hoat séng tao, tinh chu dong con han ché, nang suat lao dong chua
cao nén hiéu qua san xuét con thap.

Tom lgi: Trong nam 2024, mac du co rat nhiéu kho khan do tinh hinh kinh
té, chinh tri trén thé giai va khu vuc nhiéu bién dong lam anh hudng dén két qua
san xuat kinh doanh va cac mat cong tac khéac ctia Cong ty. Tuy nhién voi sy doan
két thong nhat quyét tim vuot qua moi khé khén, tap trung 1anh dao, chi dao on
dinh san xuAt dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, don vi an toan, cac
hoat ddng cua Cong ty déu tuén thu phép ludt Nha nuée, cac quy dinh cua Bo
Quéc phong, Tong cuc va quy ché, Diéu I¢ cua Cong ty; co6 chinh sach quan tam,

cham lo dén doi song ngudi lao dong, uu tién vé muc tiéu an sinh x3 hdi tao budc
di vimg chéc va su phat trién bén virng lam tién d& dé thuc hién cac muc tiéu trudc
mit va lau dai.

Phan I1
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan loi

- Cong ty tiép tuc nhan duoc SU quan tam lanh dao, chi dao thudng xuyén
cua Dang uy, Chi huy Tdng cuc Hau can va su gilp d& cta cac co quan chic nang
cap trén.

- Céc don hang truyén théng mua sdm hang hoa cung qu cho Cuc Quan
nhu, B6 Cong an 6n dinh va dac biét don hang xuat khau du kién sé ting hon so
vai cung ky tao didu kién cho viéc ting chi tiéu doanh thu, viéc lam va thu nhap
cua ngudi lao dong.

- Uy tin va thuong hi¢u ciia Cong ty ngay cang dugc khang dinh trén thi trudng,
tao diéu kién mé rong, thic day tiéu thu ca thi trudng trong va ngoai nudc.

2. Kho khan

- Tinh hinh xung dot gifta Nga—Ukrame khu vyc Trung Dong dién bién
phtrc tap va kéo dai,..gia ca vt tu dip cudi nam blen dong theo chieu hudng tang
(Cao su, hoa chat, nhién liéu...) anh huong toi ké hoach tao ngudn vat tu phuc vu
san xuét va hoat dong kinh doanh xuat, nhap khau cia Cong ty.



8

- Tinh hinh canh tranh gitta cic doanh nghiép cung nganh ngay cang gay
gat, nan hang nhai, hang gia van dién bién phirc tap anh hudng dén thuong hiéu,
uy tin cua Cong ty, gay kho khan cho viéc tiéu thu san pham trén thi truong.

~ II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, KE HOACH PAU TU
PHAT TRIEN VA XAY DUNG DON VI NAM 2025

1. Pinh huéng, muc tiéu chi yéu
- Tiép tuc ddy manh hoat dong SXKD, nang cao hiéu qua hoat dong cua

doanh nghlep dap (g ngay cang tot hon nhi¢m vu bao dam hau cén cho quan doi;
bam st noi dung, chi tiéu Nghi quyét Pai hoi Dang bd cac cap.

- Tiép tuc trién khai thuc hién Pé 4n co céu lai, d6i méi va nang cao hiéu
qua doanh nghi¢p quan doi dén nam 2020 da dugc Thu twong Chinh phua phé
duyét tai Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022; Nghi quyét sb 820-
NQ/QUTW ngay 17/12/2021 cua Quan uy Trung uong lanh dao nhiém vu lao
dong san xuat, xay dung kinh té két hop qudc phong cia Quan doi dén nam 2030,
Nghi quyét 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 cia Quan uy Trung uong, Nghi quyet
s6 463-NQ/PU ngay 29/11/2017 ctia Pang tiy Tong cuc vé sap xép, d6i mai va
ning cao hiéu quéa hoat dong ctia doanh nghiép Quéin doi dén nam 2020 va nhimng
nam tiép theo.

- Thuc hién tot nhiém vu lao dong san xuét, xay dung kinh té két hop quoc
phong; tiép tuc sap xép, doi mdi, tai co cau va phat trien doanh nghiép héu céan
nham khéng ngung nang cao nang lyc san xuat, kha nang canh tranh va hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh

- Thudng xuyén niam chic tinh hinh, du béo, danh gia ding tac dong cua
moi truong kinh doanh; bam sat muc tiéu, nhi€ém vu san xuat hang quéc phong la
trong tim hang dau. Khac phuc, xtr ly dut dlem nhiing van dé ton tai, han ché,
trong thoi gian qua dé trién khai thuc hién tot nhiém vu ké hoach nam 2025.

- Ra soét, danh gia két qua va dé ra cac giai phap dé hoan thanh Chién luoc,
ke hoach SXKD, dau tu phat trién 05 ndm (giai doan 2021-2025); chuén bi cac
yéu té xdy dung Chién luoc phat trién doanh nghiép g1a1 doan 2026- 2030.

- Tang cuong chi dao thuc hién ké hoach chuyén ddi s6 cu thé héa ké hoach
trién khai phan mém (ng dung trao doi thong tin, diéu hanh tic nghiép va quan ly
trinh duyét cong vin, vin ban, hd so cong viéc trén mang may tinh trong pham vi
van phong va cac co quan, don vi truc thugc Cong ty.

- Khai thac va sir dung t6t moi tiém ning thé manh cia Cong ty vé nguon
luc, may moc thiét bi va nha xuong dé ning cao hiéu qua SXKD. Tlep tuc dau tu
mdy moc thiét bi, khoa hoc cong ngh¢ cho cac nganh nghe trong ye€u, cac san
phdm miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu dong trong san xuat
kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning sudt, chét lwong san pham
va nang luc canh tranh.

- Chém lo cho ngudi lao dong cung véi chinh sach tién lwong tien thudng
hop ly va méi truong lam viéc tét nhét dé gitr va 6n dinh lao dong nhim 6n dinh
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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- Diy manh phat trién hé théng kénh phan phdi, hinh thc phan phéi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai cia Cong ty, tang cudng quang ba hinh
anh va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén ngudi tiéu dung trong va

ngoai nuc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chap hanh nghiém Pbap luat cia Nha nudce, Luat Doanh nghiép, cac quy
dinh ctia Quén doi, tiép tuc sira déi, bd sung hoan thién Diéu I, quy ché noi bd
ctua CoOng ty.

2. Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu

- Tong doanh thu: 790.850,23 tri¢u dong (tang 5,57 % so voi thuc hign nam
2024). Trong do: Doanh thu san Xuat qudc phong 12229.256,39 trigu dong, chiém
ty 1€ 28,99 % tong doanh thu; Doanh thu san xuat hang kinh té-xuat khau, kinh
doanh thuong mai, dich vu: 12 561.593,83 triéu dong, chiém ty 1¢ 71,01% tong
doanh thu;

- Lot nhudn trudc thué: 49.812.80 triéu déng (tang 9.08 % so voi thue hi¢n
nam 2024).

- Cac khoan ndp ngén sach va nop khac: 64.269,23 tricu dong (giam 3,39%
50 vOi thuc hién nam 2024)

- Thu nhép binh quin ngudi lao ddng: 13.000.000 ddng/ngudi/ thang =
(ting 1,13 % so vdi thye hién nam 2024).

- Ty 1€ chia cb tire (du kién): 22% (bang 100 % so voi dir kién thire hién
nam 2024).

3. Ké hoach diu tu phat trién
- Ké hoach stra chira, cai tao: Tién hanh stra chira kip thoi nhimg hu hong
nha xuong, kho tang, chong dét, chong ngdp trong Cong ty.

-Ké hoach mua sam MMTB: Tong mirc dau tu du kién nam 2025 14 10,7
ty dong tir ngudn von khau hao va quy dau tu phat trién cia Cong ty. Trong d n
mua sam MMTB nang cao néng luc san xudt cha cac Xi nghi¢p thanh viénla 6,3
ty dong; thiét bi phuc vu cong tac quan ly va chuyén doi s6 1a 0,49 ty drmu
Phuong tién vén tai 1a 3,92 ty dong.

4. Ké hoach lao djng - tién lrong

- Thuc hién nghiém B¢ Ludt lao dong 2019; Nghi dinh s6 74/2024/NDP-CP
ngay 30/6/2024 cia Chinh phi quy dinh muc luong toi thiu déi voi nguai lao
dong; ra soat lai cac vi tri chirc danh, cong viéc, thang luong, bang luong, phu cap
luong, tién lwong theo vj tri chic danh, tiéu chudn chirc danh, cong viéc, quy ché
néng luong, nang bac tho, quy ché tra luong, quy ché tra thuong cua Cong ty.

- Tuyén dung, dio tao nang cao ning lyuc, trinh d§ chuyén mén cho doi ngu
can bd va nhén vién nghiép vu cho pht hgp vdi nhu cdu, tao sy ning d:;mg, sdng
tao trong thyre thi chire trach nhiem vy; b tri sép xép dung, ngudi dung viée nhim
phat huy toi da tai nang tri tug, s& truomg cla timg ngudi phuc vu cho sy phat tnién
cia Cong ty trudc mat va lau dai;
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- Phoi hop vdi cac don vi thanh vién lam tot cong tac gido duc tuyén truyen
nhim han ché bién dong vé lao dong, n dinh san xuat; ting cuong cong tac tuyén
dung dap rng yéu cAu b tri td chirc san xut ctia cac don vi.

5. Nhiém vu trong tim
a) Coéng tac quan trj
= K& hoach san xuat phuc vu qudc phong, phuc vu dan sinh; phat trién san
pham, thi truong.

+ Tap trung san xuat, nhap kho h'mg Quéc phong thuge cac ké hoach thudmng
xuy¢én va dot xuat, dam bao ding thoi gian quy dinh, dac bi¢t cac mat hang quan
trang cap phét cho chién sy moi. Chuan bj tdt cic yeu t6 phuc vu san xuat bao
ddm quén trang 1o chirc diéu binh, diéu hanh Lé ky niém 50 ndm ~giai phong Mién

Nam thoni, nhat dét nuoe. Phéi hcrp chit ch& véi khach hang dé tiép nhan thong
tm ké hoach san xuat dong théri can dbi nhu cau, ‘néng luc de san xudt linh hoat
phyc vu tét nhu cau thi truong trong nudc dip cudi nim. Déi vai don hang xuat
khau can van dung linh hoat diéu dong gitta cac Xi nghiép dé tap trung san xuat
giao hang dam bao vé sb luong, chét lugng, thai gian theo hop ddng da ky két.

+ Co chu ngudn luc, khach hang, san phéam, thi trirong phu hop; néng cao

chat hrgng cong tac quan ly dau thau, 6 giai phap cu thé dé tham gia dau thau va

tring thau nhimg mat hang quoc phong, an ninh truven thong, cic don hang kinh

té; da dang hé thdng phan phoi san phém, phit trién nhiéu mau ma mai, diy manh

cong tac tlcp thi va cac hoat dong dich vu thuong mai..., khai thac tiém nang thi

truong ndi dia, nang cao hiéu qua kinh doanh, tang ndng ]uc canh tranh cua doanh
nghiép trén thi truong, tao sy on dinh, 1au bén.

- Ké hoach thyc hién co cau lai doanh nghiép'

+ Tiép tuc day manh hoat dong san xuat kinh doanh, ning cao hi¢u qua cua
doanh nghiép dép (g ngay cang tot hon nhiém vu bao dam hdu can cho quan ddi;
bam sat ndi dung, chi tiéu Nghi quyet Pai hoi Dang bg céac cép.

+ Trién khai thuc hién Dé an co céu lai, doi moi va nang cao hiéu qua cua
doanh nghiép quan doi giai doan 2021-2025; Nghi quyét so 820-NQ/QUTUW
ngay 17/12/2021 ctia Quén uy Trung wong (QUT W) lanh dao nhiém vu lao dong
san xual, xdy dung kinh té két hop quoc phong ctia Quan doi dén nam 2030; Nghi
qu)ct s6 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 ciia Quan uy Trung wong vé sap Xép,
ddi méi va nang cao higu qua hoat dong cua doanh nghi¢p Quén doi dén nim
2020 va nhirng nam tiép theo.

+ Thure hién tot nhiém vy lao dong san Xudt, xay dung kinh té két hop quoc
phong! tiép tuc sap xép, ddi mai, tai co cau va phét trien doanh nghiép hau can
nhim khong nglmg nang cao nang » luc san xuat, kha nang canh tranh; an toan lanh
manh vé tai chinh, khong phat sinh c4c khoan ton dong tai chinh.

+ Céc chi tiéu chu yéu phan dau dat muc tiéu Pai hoi Dang bo nhiém ky
2021-2025 va Chién lurgc phat trién giai doan 2021-2025 da de ra.

+ Dau tu bd sung may moc thiét bi nham khdng ngirng ning cao nang luc
san xuat, ting nang suat lao dong dé bu dap chi phi phat sinh, ting kha ning canh
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tranh dat hiéu qua san xuét cao nhit, dam bao viéc lam va thu nhéap on dinh ¢ho
ngudi lao dong.

- Xir 1y ton dong tai chinh: Tiép_ tuc theo ddi va xu ly cac khoan ton dong
tai chinh con ton tai tir ndm trude chuyén sang, theo ddi cong no chat ché, han ché
khong dé phat sinh cong no qué han lau, ng khé doi. Poi voi hang hoa ton kho
kém, mat pham chat, ting cudng quan Iy chat ché nguyén vt liéu dau vao, dam
bao chét lugng, sir dung ding, du khi dua vao san xuat, khong ¢o vat wr du thua
khong su dung, hang hoa ton kho ludn chuyén nhanh, dam bao khong bi u dong
va mat pham chat.

- Cong téc dAu tu ra ngoai doanh nghi¢p: Cong ty xdc dinh vice dau tu vao
cd phiéu Ngén hang quan doi la khoan dau tu c6 hiéu qua dem lai lgi nhudn on
dinh cho cong ty, trong thoi gian ti tiép tuc duy tri dn dinh va phét trién.

- Hoan thién hé théng quy ché ndi bd: Chép hanh nghiém Phap ludt cua Nha
nude, Luat Doanh nghiép, céc quy dinh ctia Quan doi, ticp tuc stra doi, bo sung
hoan thién Piéu 18, quy ché ndi b cuia Cong ty.

b) Cong tac dang, cong tac chinh tri.

'l'iép tuc ddi moi va ning cao chit lrong. hidu qua cong tac gido duc chinh tri,

tu tuémg trong Cong ty, hoan thanh 100% chuong trinh gidgo duc chinh wi ndni: iy 1¢
quan s6 hoc tap dat 98,5% tro 1én (riéng can bo chu tri dat 100%); két qua kiém tra
100% dat yéu ciu, (co 85% tro lén dat kha, gioi; trong do co trén 257 dat givi).

Riéng dbi twong Tdng cuc quan ly c6 trén 65% dat gioi. Pdy manh Phong trio thi

dua Quyét thang nam 2025 va phat dong, trién khai cac dot thi dua cao diém chio
mimg dai hoi dang cac cap; cic ngay ky niém, cac su kién chinh tri quan trong cua

Pang, Nha nudc, déan tdc, Quan doi, Tong cuc va 45 ning Ngay truyn théng Cong
ty; tiép tuc thyc hién Két lugn s6 21-KL/TW cia BCHTW bang khoa X111 Két ludn

s6 01-KL/TW cua Bo Chinh tri; Nghi quyét 6 847-NQ/TW cia QUTW... Quan trict
céc chi thi, huong dan ctia trén va chudn bi chu dao moi mét, to chirc thanh cong dai
hoi dang cac cip trong Dang bd Cong ty bao dam chat ché. quy trinh, nguyén tic,
thoi gian quy dinh; kip thoi xy dung quy ché lam viée, ra sodt, bé sung stra ddi quy

ché lanh dao cdc mdt cong thc quan trong; xdy dung chuong trinh (ké hoach) hanh
dong trién khai thyc hién hi¢u qua nghi quyét dai hdi. Tap trung thyc hiéti hoan

thanh ké hoach cong tac kiém tra, giam sat cua céc 10 chire dang uhiém ky“2020-
2025 (2022-2025) va nam 2025 trong Dang by Céng ty; xay dung va trién khai
thyc hién nghiém ké hoach cong tac kiém tra, gidm sat ndm 2025 va ké hoach nhiém
ky 2025-2030. Duy tri nén nep sinh hogt ddi thoai theo quy dinh. Thuc hién nghi¢m
cac chi thi, nghi quyet, quy dinh, hudng din cha trén vé cong téc to chirc xay ding
Dang va cong tac can b, phan dau 100% tﬁ) chirc dang xép loai hoan thanh tot nhiém
vu tr 1én, 91% dang vién hoan thanh xuét séc va hoan thinh t§t nhigm vy: ket nap
05 déng vién méi tr& 1én. Trién khai hiéu qua cong tac bao vé an ninh, dn van, chinh
séch bang nhiing viéc lam thiét thye phit hop véi dia phuong va kha nang bao dam

cua Cong ty. Ti€p tuc trién khai Ehuc hién h_i{ju qua “5 quyet tam”, 5 chu dong™.
Lanh dao, chi dao céc td chic quan ching doi mdi, ndng cao va phal huy tinh xung
kich, sdng tao cuia doan vién, hdi vién trong thuc hién nhiém vu SX-KD va xay dung
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Pang bd TSVM, Céng ty VMTD “Mau murc, tiéu biéu”. Tong két CTD, CTCT ndm
2025; xay dung Chuong trinh hoat dong CTD, CTCT nim 2026 sat véi tinh hinh
thue hién nhiém vu SX-KD cua Cong ty trong thoi ky mai./.

[1I. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH

1. Giai phép vé thi truong

I.1. Tang cudng tim kiém don hang xuat khiu

- - Tich cuc p_héi hop vdi céc khach hang truyén théng ctia Cong ty d2 nim
bat nhu céu, thi hiéu cua thi truong dé tang cuong thém don hang; chu dong, tich
cuc tim kiém va phat trién cc khach hang mdi dé bu dap duge tinh mua vu cua
mit hang gidy xuat khau (théng thudng céc thang 3+4 va 8+9 hang nam rit it hang
do chuyén mua vu).

- Phc‘:)i hop voi khach hang trong cong tac phit trién mau ma, day som tién
d6 phét trién mau va mau Sale, tao thudn lgi cho doi tac co thoi gian gidi thiéu
mau va Sale, dong théi day som ké hoach dat hang, khéc phuc mot phan tinh trang
mua vu cta nganh giay.

- Doi véi thi truong Lao va Campuchia (CPC): Ngoai thue hién nhiém vu
chinh tri 14 cung cap cho Quén ddi ban theo Chi thi ctia B Quéc phong, Téng
cue, Cong ty da tang cuong tiép thj cac san pham dé phuc vu dan sinh, san pham
cua Cong ty da bét diu tham nhap dugc thi truong dan sinh CPC (sau khi khong
¢on don hang cung cap cho quéan déi CPC). Hién Cong ty dang tich cuc qua nhiéu
kénh dé tiép can cung cap hang cho Quén ddi va Cong an CPC.

1.2. Duy tri vi mo rong thi trudng tiéu thu ndi dia: Day manh cong tac
quang cao, tiép thi, xay dung va gitr vimg thuong hicu nham tiéu thu cac san pham
hang kinh té nhu: giay da, giay vai bao ho lao dong, dan quan tu vé, an ninh co
s0; thi (cap), day lung...; duy tri su 6n dinh cua cac khach hang truyén théng nhu
Cuc Quan nhu, Cuc Quan huan/BTTM; BTL Bao v¢ Lang Bac; B¢ Cong an...

2. Gii phép vé tai chinh,

- Thue hiién 18t cong tac tham muu cho Chi huy Céng ty trong linh vire tai
chinh ké toan.

- Tiép tuc duy tri thuc hién tot cong tac td chirc hach toan ké toan, ghi chép
ddy du, phan anh chinh xéc kip théi moi nghiép vu kinh t& phat sinh, lap bao cao
tai chinh, phan phéi loi nhudn va ké khai, thu ndp ngan sach nha nudc va ngan sach
quéc phong ding quy dinh.

" . Ném chéc tai khoan, ton quy va nhiém vy san xudt kinh doanh ctia Cong ty dé
lap ké hoach dam bao ddy du von cho céc hoat dong ctia Cong ty

- Duy tri, chép hanh nghiém cac nguyen tic quan ly tai chinh, ché d9 tht_l
ndp, chinh séch thug; ting cudng kiém tra giam sat chit ché, chinh xac, hiéu qua
moi hoat ddng chi tiéu tai chinh cua Cong ty. Ngan ngira moi ton that va nang cao
hiéu qua sur dung von, chdng tham 6, lang phi trong chi tiéu. Bao toan va phat
trién von cua Cong ty.
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- Thuc hién tét cong tic kiém ké dinh ky; cong tac theo ddi cong ng chat ché,
khoa hoc va kip thoi; quan ly tai san, hang hoa khong dé xay ra that thoat, hu hong.

- Thyc hién va duy tri nghiém céc ché d6 béo cao dinh ky cho co quan chu
quan cap trén; cac bao cdo thuong xuyén cling nhu dot xuét cho Hai dong quan
tri-Ban Piéu hanh, Ban Kiém soat dé phuc vu cho Chi huy Céng ty nam bt kip
thot tinh hinh tai chinh va cong téc danh gia chi dao san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc c’[ay manh phong trao thi dua“ Xé&y dung don vi quan ly tai chinh
t6t” va tiéu chudn don vi quan 1y tai chinh tot theo chuong trinh hanh dong cta
Tong cuc.

3. Giai phép vé sin xuat.
- Thudmg xuyén ndm chéc tinh hinh, du béo, danh gia dung tac dong cua
moi truong kinh doanh; bém sat muc tiéu, nhiém vu san xuat hang qubc phong 12

trong tam hang dau. Khac phuc, xur 1y dit dlem nhimg van & tdn tai, han ché,
trong thoi gian qua dé trién khai thuc hién t6t nhiém vu ké hoach nam 2025.

- Tham gia d4u thau va tring thdu cic don hang mua sam tap trung, chi
trong cac goi thau ha.ng Quéc phong, Cong an; tich cuc tim klem cac don hang
kinh t& xuat khau va tiéu thu ndi dia tao viéc lam va thu nhép 6n dinh cho ngudi
lao dong.

- Khi ¢6 hop déng, tip trung moi ngudn luc de san xuat nhép kho hang
Quoc phong, Cong an ding thoi gian quy dinh. Chuan bi tbt cac yeu t phuc vu
san xudt, phdi hop chit ché voi khach hang de tiép nhén thong tin, ké hoach san
xuat ddng thoi can ddi nhu cau nang luc dé san xuét linh hoat phuc vu tot nhu
cau thi truong trong nude dip cudi nam. Déi véi don hang xuat khau can vin dung
linh hoat diéu dong gitra cac Xi nghiép de tép trung san xuat, giao hang dam bao
vé s6 lugng, chit luong, thdi gian theo hop ddng d3 ky két.

- Duy tr ché d6 giao ban sin xudt, giao ban k¥ thuat d& ndm bét tinh hinh
& cac don vi trong Cdng ty, c6 hudng xir 1y kip thoi nhing phat sinh.

- Pidu hanh mot cach hop 1y, linh hoat; phm hop chét ché gita don vi,
phong ban va céac bd phan trong viéc thuc hién céc ké hoach san xuat kinh doanh.

4. Giai phap vé nguon nhin lue.

- Xéac dinh luc hrong lao dong la nguon luc quyét dinh su ton tai, phat trién
clia Cong ty; trong thdi gian téi can chi trong trong cdng tac thu hut lao dong, dac
biét 14 lao dong cd chét xam, cdng nhan lanh nghé.

- Céc chinh sach quan tri nhan sy ludn hum}g dén viéc xay dung ddi ngt
can bd quan ly ctia Cong ty nang dong, sang tao, co tinh than hop tac, ¢6 dinh
huéng 1au dai, ddm nghi, dam lam va ¢o tinh than trach nhiém cao.

- Cong tdc quan ly st dung va dao tao nguon nhan e do Ban Piéu hanh
quéan 1y va giao cho phong T chirc-Hanh chmh phu trach theo déi. Cong tac dao
tao, tuyén dung thuc hién theo quy hoach, k& hoach, quy ché vé cong tac can bJ.

- Phéi hop véi céc don vi trién khai céc chuong tnnhu dao tao n,harrj nanﬁg
cao kha nang quan 1y, &i2u hanh cho cén bd chu chdt va k¥ nang quan ly, k¥ thuat
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cho nhén vién va nguoi lao dong truc tiép san xuat vé chap hanh quy trinh cong
nghé, ting ning suat lao ddng va ning cao chat luong san pham,

5. Giai phép veé cong nghé - k¥ thuit.

- Danh gi4, ra soét lai céc chuong trinh san xuat hién tai de dinh huéng dau
tu, :,ap xép, diéu chinh san xudt cho hi¢u qué va phu hop voi “Chién lugc phit
trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tim nhin dén ndm 2030” cta Cong ty.

- Khai théc va sir dung tét moi tiém ning thé manh ctia Cong ty vé ngudn
lue, may méc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

. Tlcp tuc ddu tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghe
trong yéu, cac san pham mii nhon, dau tu phat trién coug nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Ndng cao ning suat,
chit luong san pham va nang luc canh tranh.

- Phat men dong san phim cao cép vé miu ma va chat lugng dé tao suc
khac biét va ndi bat vé ching loai, ddng thai cai tién cac san pham c6 gia tuong
ddi dé da sie canh tranh véi cac don vi cling nganh.

6. Giai phap vé quin Iy va diéu hanh.

- Cai mn hé thong quan tri, trén co s kién dinh tdm nhin, muc tiéu, chién
luge phat trién tong thé dén nam 2030 va nhimg nam nep theo trien khai cac giai
phap dé thuc hién nhiém vu chién lugc theo su thay ddi ciia mdi trudong kinh
doanh; ra soat, kién toan lai cac quy ché, quy dinh vé quan ly cho phu hop véi
chién lroc phat trién doanh nghlep giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030,

dam bao tudn tha Phap lut va thuc té hoat dong SXKD cua don vi.

- Thyc hién ¢6 nén nép quy ché bd nhiém, ludn chuyén can bé dam bao
duing quy trinh, quy dinh ciia Tong cuc va B¢ Quoc phong, phi hop vai dicu kign
thuc té cua doanh nghiép.

- -Cai tiéq cdng tac chi dao didu hanh dua trén co s& tim nhin, muc tiéu
chién lugc va ké hoach tong the dugc duyét, dam bao cho hoat ddng san xuat kinh
doanh duge thuan logi, thong sudt./.

T/M BAN DIEU HANH

Noi nhan: .
ol TONG GIAM POC

- Cuc Tai chintvBQP;
- Tha treéng TCHC-KT;
- Thanh vién HDQT;

- Ban kiém sodt; cc ¢b déng.
- Luu: VT, SX-KD. C15.




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI DPONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: 141/BC-CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 11 thang 4 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HDQT NAM 2024

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri

- Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri dd ludn néu cao vai tro va trach
nhiém cua minh trong viéc lanh dao, chi dao Cong ty phat trién. Hoi dong
Quan tri da td chtrc thanh cong Pai hoi déng cd ﬁong thuong nién nidm 2024,
dat dugc su dong thudn cao tur cac co déng doi véi cac chi tiéu, ké hoach,
phuong hudng va nhiém vu san xuit kinh doanh cho nim 2024. Hbi dong
Quan tri chi dong dua ra nhimg chu truong, giai phap lanh dao phu hop, dam
bao hoan thanh tdt cac chi tidu va ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi
dong cb ddng da thong qua.

- Sau Dai hdi, Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh di nhanh chéng chi dao
céc co quan, bo phan lién quan trién khai cac ndi dung da dugc Dai hoi dong cd
dong quyet nghi. Cong ty thuc hién day du céc ché do béo cdo va chi tra co tuc
cho céc co dong theo dung quy dinh cia phap luét va Piéu 1é Cong ty.

- Thuc hién cong tac quan tri, quén 1y va giam sat hoat dong cua Cong ty
theo céc qui dinh va phén cap tham quyén cta Hoi dong Quan tri. Trong nam
2024, Hot ddng Quan trj da to chirc 14 cude hop dé giai quyet céc van dé thuoc
thdm quyen dwa ra cac chu truong, giai phap kip thoi nhim dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh 6n dinh.

- Hoi ddng Quan tri Cong ty va Ban Kiém soét luén phdi hop chit ché va
thudmg xuyén thyc hién cac quyén va nhiém vu ctia minh theo quy dinh tai biéu
1¢ Cong ty va phap luat hién hanh. Cong ty cung duy tri thyc hién nghiém tac
ché d@6 béo cdo voi Uy ban Ching khoan Nha nudc, S& Giao dich Chimg khoan
Ha Noi (SGDCKHN), dong thoi cong khai cac hoat dong ctia Cong ty toi cac cd
dong thong qua Website ciia Cong ty.

Téng hop cac nghi quyét cia HDQT nam 2024:

£ g £ s as Ty 1€
STT| So Nghi quyéet Ngay Noi dung i
- i @ d. d. X :
L | 0UNQ-HPQT | 08/3/2024| ThOnE Qua thor gian, &ia AEm, 1 55 g0y
[ nodi dung va ngay dang ky cudi




cung chét danh sach cb dong dé
td chirc PHPCD thudng nién
Cong ty c6 phan 32 nim 2024

02/NQ-HPQT

25/3/2024

Théng qua Béo cdo két qua thuc
hién nhiém vu nam 2023 va dinh
huéng, muc tiéu, giai phap thuc
hién ké hoach nam 2024 va ndi
dung chuong trinh PHBCD
thudng nién nam 2024.

5/5=100%

03/NQ-HPQT

19/4/2024

Théng qua gia han thoi gian to
chire hop PHDCD thudng nién
Céng ty co phan 32 nam 2024,

5/5=100%

04/QN-HDQT

25/6/2024

Tam hoéan thoi glan t6 chirc
bHbCD thuong nién Cong ty )
phan 32 nam 2024.

5/5=100%

05/NQ-HPQT

28/6/2024

Thong qua vigc vay von tai Ngén
hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - CN Tén Son Nhit va (ing
ho céc hoat dong phong trao cua
co quan cap trén.

5/5=100%

06/NQ-CTCP

26/7/2024

Thong qua thot gian t6 chirc hop
Pai hdi dong co dong thuong
nién Cong ty ¢b phan 32 nim
2024 va diéu chinh phuong an
phan phéi loi nhuén, chia ¢6 tic
nam 2023.

5/5=100%

07/NQ-CTCP

29/7/2024

Thong qua thoi gian t chire
hop Pai hoi dong co dong
thudong nién Cong ty cd phan 32
nam 2024.

5/5=100%

08/QN-HDPQT

06/8/2024

Thong qua viéc chi tra cd tirc con
lai ndm 2023 bing tién.

5/5=100%




09/NQ-CTCP

16/9/2024

B4o cdo két qua thuc hién nhiém
vu 6 thang nam 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh 6
thang cudi nim 2024.

5/5=100%

10

10/NQ-CTCP

09/10/2024

Thoéng qua du thao Hop dong
cung cap dich vu kiém toan
nam 2024

5/5=100%

11

11/NQ-CTCP

05/11/2024

Thong qua viéc vay von, phat
hanh bao 1anh, LC, XNCCTD tai
Ngén hang TMCP Quén dé1 -
CN Bic Sai Gon.

5/5=100%

12

12/QN-HDQT

28/11/2024

Thoéng qua vigc tam Umg ¢ tirc
dot 1 nam 2024 bing tién.

5/5=100%

13

13/NQ-HPQT

04/12/2024

Béo cdo két qua thyc hién nhiém
vu 9 thang dau nam 2024 va
phuong hudng, nhiém vu trong
tdm quy 4 nam 2024.

5/5=100%

14

14/NQ-HPQT

28/12/2024

- Thoéng qua viéc tam trich quy
KTPL tir lgi nhudn chua phan
phdi.

-Théng qua viée trich tir ngudn
quy khen thudng phic lgi va
trich tir nguon quy phai tra nol

bo dé chi bd sung luong cho céan
bd, nguoi lao dong

5/5=100%

thanh vien HDQT

2. Thu lao, chi phi hoat djng va cic lgi ich khic cia HDQT va tirng

Hoi ddng quan tri khong nhin bat ky loi ich ndo khéc ngoai luong, thudng

va thu lao theo quy dinh. Viéc chi tra luong, thudng va thu lao dugc thuc hién
theo dung Ngh1 quyet Dai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2024 va Quy ché
hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

(Thong tin chi tiét vé luong, thtro'ng va thu lao cua tung thanh vién Hoi

dong quan tri da dugc cong bé tai Béo cdo tai chinh nam 2024, duoc kiém todn
béi don vi kiém todn ddc ldp).




3. Péanh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT

Trong nam 2024, Ho1 dong quan tri ciia Cong ty c6 05 thanh vién, trong do
¢ 02 thanh vién khong dleu hanh. T4t ca cac thanh vién HDQT da tham du day
dii cac cude hop duge td chirc trong nam, thé hién tinh than trach nhiém cao.
Céc thanh vién da chu dong phat huy nang luc chuyén mon gop phan nang cao
hiéu qua hoat dong chung cia HDQT va dinh hudng phat trién bén virng cia
Cong ty.

3.1.0ng Nouyen Thé Anh - Chu tich HPQT: thuc hién dung chic nang,
nhiém vy, quyen han va nghia vu theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Dleu &
Cong, ty va Quy ché hoat dong cla HDQT. Péng thoi, cling ddm nhiém tot vai
trd t6 chirc cac hoat dong, dmh hudng chién luge trung va dai han cho Cong ty;
gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyet cua HBQT va BPHDCD.

3.2 Ong Ngb Thanh Thang - Pho Chu tich HPQT - Tono Giam doc: Da
hoan thanh t6t nhiém vu chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat - kinh doanh
hang ngay cia Cong ty. Pdng thoi, thue hién day d0 cac nhiém vu do Chu tich
HBQT phan cong hodc Uy quyeén, bao dam su phdi hop chit ché gitra HDQT va
Ban didu hanh,

3.3, Ba Tran Thi Binh - Thanh vién HDQT - Ké toan truong: Da hoan

thanh tbt viéc thuc hién chirc trach, nhiém vy, quyén han cta ké toan trudng va
cac nhiém vu do chu tich HDQT Coéng ty phén cong.

3.4. Ong Vii Xuéan Tao - Thanh vién HPQT: Da hoan thanh tot viéc gidm sét
hoat dong cua HDQT, BDH theo Piéu 18 va cac quy ché hoat dong ctia Cong ty.

3.5. Ong Tran B4 Thugng - Thanh vien HBQT: Da hoan thanh tot viée
giam sat hoat dong cia HDQT, BDH theo Diéu 1é va cac quy ché hoat dong clia
Cong ty.

4, Dénh gid gidm sit ciia HDQT ddi véi Tong gidm dbe va Ban diéu hanh
- HPQT da gidmn sat chit ché viéc trién khai cic Nghi quyet cua Pai hoi
dong c6 dong va Nghi quyet/Quyet dinh cia HDQT do Tong Giam doc va Ban

diéu hanh thyc hién. Cac ndi dung giam sat bao gdm tinh hinh thuc hién ké
h')ach san xuét kinh doanh, quéan 1y tai chinh, dau tu, va cong tac quan tri ndi bd.

- Hang quy, Tong Gidm dbc béo céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh
trude HPQT, tir d6 HDQT di ¢6 cac chi dao kip thoi nham thao g& kho khin,
di2u chinh hoat dong phl hop véi bién dong thi truong va dam bao hoan thanh
ké hoach nam.

- HDQT thuong xuyen theo ddi viéc tudn thu phép luat, Diéu 1é Cong ty,
cac quy ché quan 1y ndi bg trong qua trinh diéu hanh hoat dong héng ngay cua
Tono Giam ddc va Ban diéu hanh, dong thoi giai quyét kip thoi cac dé xuat va
kién nghi cia Ban diéu hanh.



5. Danh gi4 két qua thue hién nghi quyét PHDCD Cong ty nim 2024

HDQT da kip thoi chi dao trién khal gidm sat qué trinh thyuc hién cic ndi
dung cua Nghi quyét Pai hoi dong cd déng nam 2024. Viéc trich lap cac quy,
chi tra cd tic theo ding Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudong nién nam 2024

da thong qua.

Két qua thuc hién nim 2024:

DVT: Triéu dong

.a A
STT| Cécchitiou SXKD | Kéhoach | Thychign | LhwehiémKe
hoach (%)
1 | Doanh thu 747.646 749.103 100,19%
2 | Loi nhuan trude thué 41.376 45.668 110,37%
3 |Céac khoan ndp ngan 61.191 66.782 109,14%
sach va ndp khac
4 | Thu nhép binh quan 125 12,99 103,94%
5 | Cétac Dy kién22% | Uéc TH
22%

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Trong ndm 2025, tinh hinh chinh tri the gidi didn bién phuc tap, nén kinh té
phuc hoéi cham, stc mua trén thi truong yeu va tiéu thu giam tai cac quoc gia
nhap khau. Nhing yéu té nay di anh hudng nghiém trong dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Trudc bdi canh khé khan va xu hudng thi trucmg
nhu vy, Hoi dong quan trj Cong ty da dua ra muc tiéu, dinh hudng va giai phap
cu thé dé thuc hién nhiém vu trong nam 2025 nhu sau:

1. Céc chi tiéu chi yéu

DVT: Triéu dong

STT Tén céc chi tiéu chii yéu K& hoach 2025
1 | Doanh thu san xuét - kinh doanh 790.850,23
2 | Céc khoan ndp ngan séch va ndp khéc 64.269,23
3 | Loinhuédn 49.812,80




4 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang 13 ‘

5 | Cb tic (du kién) 22%

2. Phuong huéng hoat dong nim 2025

- Thuc hién nghiém tic Nghi quyet Dai ho1 dong c6 dong, dam bao hoan
thanh cac chi tiéu, nhiém vu da dé ra va trién khai toan dién cac cong tac vol
tinh than trach nhiém va quyét tim cao.

- Tién hanh ra soat két qua thyc hién chién luge dau tu va phat trién giai
doan 2021-2025, tir d6 dua ra cac giai phap cai thién va chuén bi nén tang cho
chién luge phat trlen doanh nghiép trong giai doan 2026-2030. Tang cuong ung
dung chuyén d6i sd trong cong téc quan ly va diéu hanh.

- Téng cudng cdng tac quan tri, bao toan va phat trién nguon von, dam béo
du nguon luc cho dau tur va san xudt kinh doanh. Pong thoi kiém soat chi phi va
thuc hanh tiét kiém dé duy tri tai chinh lanh manh.

- Xay dng chinh sach ddi ngd hop ly va tao méi truong lam viéc thuan loi
dé thu hat va giir chan dgi ngil lao dong chét luong cao.

- Khai thac tdi da tiém nang vé nguon luc, may moc thiét bi va co so ha
tAng dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thuc hién tét cdng tac Dang va chinh tri, hoan thanh xuét sic céc nhiém
vu do Téng cuc giao, dong thoi dat dugce cac muc tiéu trong Nghi quyét Pai hol
co dong nam 2025 da dé ra.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Quy co dong tiép tuc dong hanh cung
Cong ty, dong gép ¥ kién va giai phap thiét thuc, nham gitp Cong ty thuc hién
thing loi Nghi quyét Dai hdi dong co dong thuong nién ndm 2025./.

Noi nhin: "~ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Thanh vién HDQT; CHU TICH
- Ban kiém soét, cac c6 dong;

- Luu: VT, Nhi12.
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CONG TY CO PHAN 32 BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH
$6 170 dudmg Quang Trung, quin Go Vép, Thanh phé HS Chi Minh dinh kém béo cdo tai chinh

cho ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2024

BAO CAQ CUA BAN DIEU HANH
Chung t6i, cdc thanh vién Ban Piéu hanh Ccmg ty Cd phén 32 (goi tit 1a "Cong ty") trinh bay Bdo cdo ndy cing
véi bdo cdo tai chinh cua Cong ty da dugre kiém toan cho nim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2024.
Hoi ddng quin trj vi Ban Piéu hanh
Héi ddng quan trj va Ban Diéu hanh didu hanh Céng ty cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 va dén
ngy lap Béo céo niy, gom:
Hpi dong qudn tri

Ong Nguyén Thé Anh Chu tich

Ong Ngo Thanh Thing Phé Chu tich

Ba Trin Thi Binh Thénh vién .

Ong Vil Xuin Tao Thanh vién

Ong Trin Ba Thuong Thanh vién

Ban Diéu hanh

Ong Nguyén Thé Anh Chu tich Héi dong quan tri
Ong Ngd Thanh Thing Téng Giam déc

Ong Pham Vin Ha Phé Téng gidm déc

Ba Trin Thi Binh Ké toan trudng

. vy - sk .
Trich nhiém cta Ban Piéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty ¢ trach nhiém ldp béo cdo tai chinh phén dnh mdt céch trung thue va hop 1y tinh hinh
tai chinh cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té clia Cong ty trong nim, phu
hop v6i chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén
viéc ldp va trinh biy béo cdo tai chinh. Trong vigc 1ap bio cdo tai chinh nay, Ban Piéu hinh duoc yéu cau phai:

- Lua chon cde chinh séch ké toan phil hop va ap dung céc chinh sich dé mot céch nhit quén;

- Dua ra cdc phin dodn va udce tinh mdt cich hop 1y va thén trong;

- Néu rd cdc nguyén tic ké toan thich hop c6 duge tuan thi hay khéng, c6 nhitng dp dung sai léch trong yéu
cn duoc cdng bb va giai thich trong bio céo tai chinh hay khong;

- Lip bdo céo tai chinh trén co s& hoat ddng lién tuc trir truémg hop khong thé cho rang Cong ty & tiép tuc
hoat déng kinh doanh; va

- Thiét ké va thyuc hién hé théng kiém soat ndi bd mét cach hiru hidu cho muc dich 1ap va trinh bay bio céo tai
chinh hop 1y nhim han ché rti ro va gian lén.

Ban Piéu hanh Cong ty chiju trich nhiém dam bao rang sd ké ton duge ghi chép mdt cach phi hgp dé phin dnh

mot cach hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bat ky thoi diém ndo va dim bao ring bdo c4o tai chinh tudn

thit chudn muc ké todn, ché 43 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢d lién quan dén viéc

14p va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Diéu hinh ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai sén cua Cong
ty va thuc hién cac bi¢n phip thich hgp dé ngin chan va phat hién céc hanh vi gian 1an va sai pham khac.



CONG TY CO PHAN 32 BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Sé 170 dudmg Quang Trung, quin Go Vip, Thanh phd Hé Chi Minh dinh kém béo cao tai chinh
cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2024

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
(tiép theo)
Ban Diéu hinh x4c nhin ring Cong ty d tudn thi cic yéu ciu néu trén trong viée ldp béo cdo tai chinh.

I?my mat vd da: d:gn cho Ban Piéu hanh,

Chau tich H@l ddng quan tri
TP. H5 Chi Minh, ngay 24 thang 02 nam 2025



W CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

THANH VIEN DOC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL
Siace 2001 Chuyén ngénh Kiém toén, Pinh gid, Tu vdn tai chinh, ké toan, thué

Sé : 2602.09-25/BC-TC/VAE
Ha N¢i, ngay 26 thang 02 nam 2025

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giri: Cic cb dong
Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hinh
Cong ty Cd phin 32

Chiing toi da kiém toin Béo céo tai chinh kém theo ctia Cong ty Co phan 32 (goi tit 1a "Céng ty"), duwpc
ldp ngay 24 thdng 02 ndm 2025, tic trang 06 dén trang 32, bao gom Béng cén d6i ké todn tai ngly
31/12/2024, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
ciing ngdy va Ban thuyét minh bio cdo tai chinh.

Tréch nhiém cia Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiju trach nhiém vé vigc Iap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo cdo tii chinh
ctia Cong ty theo chuin myc ké toan, ché d§ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh phép ly co
lién quan dén viéc iap va trinh bay Béo céo tai chinh.va chiju trach nhi¢m vé kiém soat ni by ma Ban B:eu
hanh x4c dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh khong cd sai sét trong yéu
do gian 1an hogic nhim lan.

Trach nhiém cia Kiém todan vién

Trach nhiém cia ching t5i la dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh dya trén két qua cia cudc kiém toén
Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo cac chuén mye kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu cau
ching t6i tudn tha chuin myc va céc quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, lap ké hoach va thyc hién cudc
kiém ton dé dat duge su dam bao hep ly vé viée liéu bao cdo tai chinh ciia Cong ty c6 con sai sét trong
yéu hay khang.

Céng viée kiém toan bao gdm thyc hién cc thi tyc nham thu thip céc béng chimg kiém todn vé céc s6 ligu
va thuyct minh trén bdo cdo tai chinh. Céc thi tuc kiém toan duoc lya chon dya trén xét doan cla kiém
todn vién, bao gdm dénh gid rii ro ¢é sai st trong yéu trong Bdo céo tai chinh do gian 1an hodc nhim lan.
Khi thuc hién dénh gid céc rii ro niy, kiém toan vién dd xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh trung thye, hop ly nhim thiét ké cac tha tyc kiém toan phi hop
v&i tinh hinh thye té, tuy nhién khéng nhﬁm muc dich dua ra y kién vé hi¢u qua cia kiém soét ndi bd cua
Céng ty. Céng viéc kiém ton ciing bao gdm danh gia tinh thich hgp cia cac chinh sach ké toan dugc ap
dung va tinh hgp ly cua céc udc tinh ké toan ctia Ban Diéu hanh cling nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé
bao cdo tai chinh.

Ching t5i tin tuéng ring cac bing chimg kiém toan ma ching toi da thu thip dugc 1a day du va thich hop
lam co s& cho y kién kiém toan ctia ching toi.

Try 54 chinh: T4ng 11 tda nha Séng Da - $5 165 Dudng C4u Gidy - Qudn CSu Gilly - TP. Ha NI - Dign thogl: (+84) 24 62 670 491/492/493 - Websita: www.vae.com.vn

VP Ha N&i: S6 121 Phé 8/3, Phuing Quimh Mai 4 VP TP HCM: 56 17/3 Nguy®n Huy Tudng, Phuting 6
Quan Hai Ba Trung, TP. Ha Néi Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh



BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)
Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ching t4i, Bao cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hgp 1y, trén cic khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh
ltra chuy@n tidn té fho nim tai chinh két thic cing ngay, pht hop véi Chudn myc ké toan, Ché d ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay Bdo cdo tai chinh.
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Trin Quoc Tuén ) Pham 'fhi- Hién
Téng Giam déc Kiém toan vién
S6 Gidy CN BKHN kiém todn: 0148-2023-034-1 S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 2449-2023-034-1

Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM



CONG TY CO PHAN 32
HOI PONG QUAN TRI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé:./% /BC-CTCP

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2024
DPi dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan 32

I. Bang cAn dbi ké toan

PVT: dong

STT | Ngi dung

A A -
S0 cuoi nam

K A =
So dau nam

I |Tdng taisan

495.920.079.070

505.434.223.253

1 | Taisdan ngan han

365.283.526.310

377.351.744.758

Tién va cac khoan dau tu ngan han

101.875.809.023

56.203.838.579

Cac khoan phai thu

115.182.153.535

158.277.683.784

Hang ton kho

147.475.530.579

159.573.420.838

Tai san ngén han khac

750.033.173

3.296.801.557

2 | Taisan dai han

130.636.552.760

128.082.478.495

Cac khoan phai thu dai han

Tai san ¢d dinh 112.308.780.365 | 113.200.563.086
Tai san d& dang dai han 1.816.275.504 |  1.080.264.444
Céac khoan dau tu tai chinh dai han | 10.572.570.000 | 10.572.570.000

Tai san dai han khéc

5.938.926.891

3.229.080.965

A A A
II | Tong nguon von

495.920.079.070

505.434.223.253

1 |No phai tra

274.777.285.116

283.410.087.953

No ngin han

269.971.184.316

279.600.987.153

No dai han

4.806.100.800

3.809.100.800

2 | Vén chi s& hiru

221.142.793.954

222.024.135.300

Von chu s& hiru

221.168.793.954

222.028.860.019

Ngudn kinh phi va quy khéac

(26.000.000)

(4.724.719)




II. Két qua hoat dong san xuéit kinh doanh

PVT: dong
STT Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023
1 | Téng doanh thu 749.103.431.583 | 733.527.704.744
2 | Téng chi phi 703.435.654.969 | 686.671.755.018
3 | Loi nhuén trudc thué 45.667.776.614 | 46.855.949.726
4 | Thué thu nhép phai ndp 6.398.657.091 |  7.226.764.138
5 | Loi nhuén sau thué 39.269.119.523 | 39.629.185.588
6 | Lai co ban trén cd phiéu 4.598,40 3.500,00
Noi nhn: TM. HOI PONG QUAN TRI |
- Nhur trén; _ HU.

- Luu: HDQT. Nh02.




CONG TY CO PHAN 32

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé,// §/TTr-CTCP Thanh phd H6 Chi Minh, ngay

Tl

TO TRINH

31 thang 3 nam 2025

V/v Théng qua phuong 4n phén phoi lgi nhuin va chia ¢b tirc nam 2024

Kinh trinh: DAI HOI DC)NG CO PONG CONG TY CP 32.

Can ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi thong qua
ngay 17/6/2020;

Can ctr Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 duac Quédc hoi thong qua
ngay 26/11/2019;

Cin ¢t vao Diéu 18 hién hanh ctia Cong ty Cd phan 32.
Xét tinh hinh hoat dong thuc té.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai héi dong ¢b dong thudng nién nam 2025 xem xet v
thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuén va chia ¢ tic nim 2024, cu thé nhur sau:

DVT: dong
STT Chi tiéu Nam 2024
1 | Tdng doanh thu trong ky 749.103.431.583
2 | Tong chi phi trong ky 703.435.654.969
3 Tdng loi nhuén trude thué 45.667.776.614
4 | Thué thu nhap doanh nghiép 6.398.657.091
5 | Loi nhudn sau thué 39.269.119.523
6 | Tdng loi nhuén phan phdi nam 2024 39.269.119.523
7 | Du kién trich 14p cc quy
;| Trich quf khen thudng phiic lgi (khong qud 3|  23.958.736.474
thang tién luong thuc hién)
7.2 | Trich quy thwong nguoi quan ly 350.383.049
8 | Loi nhuén con lai sau phan phbi nim 2024 14.960.000.000
9 | Dukién chia cd tirc ndm 2024 (22%) = 2.200 &/CP 14.960.000.000

Kinh trinh Pai hé1 dc:jng cb dong xem xét va biéu quyét théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
TICH

Noi nhin:

- Nhu trén; z

- Luu: HBQT. Nh02. K%
/%
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'I »
\&

guyen Thé Anh




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

S6: 4% /IBC-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay£0 thang 4 nam 2025

BAO CAO
Ké hoach sir dung lao dong, phwong 4n xic dinh quy tién lwong, thu lao,
tién thwéng ciia Cong ty c6 phan 32

Céan cir Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngay 13/06/2016 cia Chinh phi
quy dinh vé lao déng, tién lwong, thit lao, tién thuong déi véi Céng ty c6 co
phan, vén gép chi phéi ciia Nha nwéc;

Can cit Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bé Lao
dong Thuong binh va Xa héi hudng dén thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thit lao, tién thuong déi véi Cong ty cé cb phan, vén gdp chi phéi cia
Nha nwoc;

Céng ty cb phan 32 bao céo qu¥y lwong thuc hién nam 2024 va xac dinh ké
hoach toéng qu¥ tién luong nam 2025 nhu sau:

A. THUC HIEN NAM 2024
I. QUAN LY LAO PONG
Panh gia tinh hinh sir dung lao dong

Lao dong dau nam: 1.153 nguot
Lao dong tdng trong nam: 183 nguoi
Lao dong giam trong nam: 244 nguoi
Lao dong 31/12/2024: 1.092 nguoi

Thuec té lao déng str dung binh quan trong nam la:  1.074 nguoi
I1. QUY LUONG THU'C HIEN

1. Quy lwong Nguwdoi quan ly chuyén trach

a) Nhan su quan 1y nim 2024 cta Cong ty gom:

- Cht tich Ho6i ddng Quan Tri: 01 ngudoi
- Téng Giam débc: 01 nguoi
- Phé Tong Giam déc: 01 nguoti
- Ké toan trudng: 01 nguoi
- Trudng ban kiém soat: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soat: 02 nguoi

b) Téng quy luong thuc hién cia ngudi quan 1y chuyén trach la:
2.803.064.395 dong
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c) Téng‘quy thu lao thuc hién ctia nguoi quan 1y khong chuyén trach la :
120.000.000 dong
d) Qﬁy'tién thudng cua nguoi quan ly nam 2024 dugc chi khi loi nhuan
vuot so vol ké hoach la:
2.803.064.395 dong : 12 x 1,5 =350.383.049 dong
2. Quy lwong nguoi lao dong:
Lao dong thuc té sir dung binh quan: 1.067 nguoi.
Mirc tién luong binh quan thuc hién nim 2024: 9.778.596 d/ngudi/thang
Quy lwong chi tra cho ngudi lao déng nam 2024 la: 125.205.141.660 dong

_ B. XAC PINH QUY LUONG, THU LAO, THUONG KE HOACH
NAM 2025

L. QUY LUONG, THU LAO, THUONG KE HOACH CUA NGUOI
QUAN LY CONG TY

1. Quy lwong ké hoach ciia ngudi quan 1y chuyén trich

a) Nhén su quan ly ciia Cong ty nam 2025 gom:
- Chu tich Hoi dong Quan tri:

- Tong Giam doc:

- Phé Tong Giam déc:

- Ké toan truong:

- Trudng ban kiém soat:

- Thanh vién ban kiém soét:
b) Téng quy lwong ké hoach

01 nguoi
01 nguoi
01 nguon
01 nguoi
01 nguoi
02 nguoi

Cong ty xac dinh quy lwong ké hoach nam 2025 cua ngudi quan 1y chuyén
trach nhu sau:

TT| Chie danh ;g:l"g MI;?; l:r:;l:gc.d Eclt‘iiéio “:f:c'l‘l‘}‘;’l':égnl;é 132; el
(ddng/ngudi) | chinh (dong)
I |Chutich HDQT | 1 | 36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
2 |Téng Giamdée | 1 | 36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
3 |Phé Téng GB 1 |36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
4 |Kétoantruong | 1 | 36.000.000 36.000.000 | 432.000.000
5 |TruongbanKS | 1 | 32.000.000 32.000.000 | 384.000.000
6 |Thanhvién BKS| 2 |25.000.000 50.000.000 | 600.000.000
Téng cong i 2.712.000.000

2. Quy thuéong ké hoach
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Cong ty xac dinh quy tién thuéng cua ngudi quan ly mic toi da= 1,5 thang
tién luong ké hoach khi lgi nhuin ké hoach Cong ty cao hon thuc hién nim
trudce.

Téng quy thuéng KH = 2.712.000.000/12 thang x 1,5 = 339.000.000 dong
3. Quy thii lao ké hoach nim 2025 ciia ngudi quan ly khong chuyén
trach nhw sau:

. Sb Mirc thu lao Tong quy thu lao
Les Chtecdonk ngudi (ddng/ngwoi/thing) (dong)
1 | Thanh vién HDQT 2 5.000.000 120.000.000

II. QUY LUONG KE HOACH NAM 2025 CUA NGUOI LAO PONG

- Lao dong binh quan: 1.123 nguoi

- Tién luong binh quéan ké hoach: ~ 10.020.127 dong

- Téng quy tién luong ké hoach nam 2025: 135.031.231.452 dong

C.DPE NGHI

f)é nghi Dai hoi dong co dong théng qua quy lwong, quy thuong, quy thu
lao k& hoach nam 2025 ctia Céng ty nhu sau:

1. Qu¥ luong cua ngudi quan 1y: 2.712.000.000 dong
2. Quy thudng ctia ngudi quan 1y: 339.000.000 dong
3. Quy tién luong cia nguoi lao dong: 135.031.231.452 dong

4. Quy tht lao ctia nguoi qly khong chuyén trach: 120.000.000 dong

Téng cong: 138.202.231.452 dong

(Bang chit: Mot tram ba mueoi tam ty, hai tram lé hai triéu, hai tram ba
muoi mot ngan, bon trdm ndm muwoi hai dong chan) /.

Trén day 1a k& hoach tién luong, thu lao, tién thudng nam 2025 cia Cong
ty theo Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi huong dan thuc hién quy dinh ve lao dong, tién lwong,
thi lao, tién thuong ddi véi Cong ty cb ¢b phan, vn gbp chi phdi ctia Nha nuac,
dé nghi khi trién khai thuc hién Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/2/2025 vé
quan ly lao dong, tién lwong, thu lao, tién thucmg trong doanh nghiép nha nudc

giao Hoi ddng quan tri trién khai xay dung va bao céo tai dai hoi dong co dong
gan nhét./. W

Noi nhin:
- Cac co quan lién quan;
- Luu: VT, TC-HC. Hi03.

.,;:uu.n Tlu ;‘th
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QUAN TRI, BAN BIEU HANH CONG TY NAM 2024

Kinh thua Quy Cé dong Céng ty 6 phan 32!

- Cén ctr Piéu 170 Luat Doanh nghiép 2020, quy dinh quyen va nghia vu
ctia Ban Kiém sodt trong cong ty cd phan

- Can ct Biéu 290 Nghi dinh sO 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu, quy dinh Béo céo hoat dong ctua Ban Kiém soét tai cudc hop Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién;

- Can ctr Biéu 18 Cong ty cb phan 32 d4 dugc Dai héi dong cb déng théng
qua ngay 08/01/2008, sia d6i 1an cudi nam 2024 quy dinh quyén han va trach
nhiém cua Ban Kiém soat;

_ Can ctt Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién Céng ty ¢ phan
32 nim 2024;

Ban Kiém so4t bio cédo Pai hoi dong cb dong vé két qua kinh doanh va
hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Ban Diéu hanh nhu sau:

PHAN I: KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1/ Pénh gia tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh

Niam 2024, nen kinh té trong nuéc trén da hoi phuc va tung budc tang
truong. Tuy nhién, van con nhiing khé khén, thir thach can phaéi thdo g&. Gia ca
vat tu, nguyén liéu, xang dau, chi phi van tai va cac chi phi dau vao khac déu
tang cao... lam cho gié thanh san xuét cic mit hang cia Céng ty cling vi thé ma
tdng theo. Strc mua trén thi trudng giam, sy canh tranh gilta cac don vi cung
nganh hang ngay cang gay gat nan lam hang nhai, hang gia tiép tuc gia tang;
Cong ty gap kho khan trong viéc tim kiém don hang,

Duéi sy quan tam giup dg, tao didu kién cia Bd Quéc phong va Tong
cuc; su chu dong, no luc cia Ban Piéu hanh Cong ty trong viée tim kiém don
hang méi va gilt chan cac don hang truyén thong, trong d6 c6 don hang cung
cap cho B Cong an; su manh dan va linh hoat trong trién khai san xuét cac don
hang xuét khau va hang tmg kinh té noi dia; nén vé co ban, trong ndm Cong ty
co du nguon héang, tao diéu kién thuan loi trong viéc to chic quan ly, diéu hanh

hoat ddng san xuét kinh doanh cling nhu cham lo doi sdng vét chat, tinh than
cho nguoi lao dong.



Tai khu vuc san xuét giay vai dan hép (Xi nghiép 32- -5), Cong ty dé& dau
tu thém maot s6 méay méc thiét bi thiét thuc, phu hop voéi dac d1em tinh hinh thuc
té. Pon hang gap khé khan trong giai doan diu nim nhung rat thuén loi vao
nhing thang cudi nam. Xi nghiép da to chire lam tang ca, thém gid va lam thém
céc ngay chi nhat khi ¢6 don hang can giao gip. Két thic nim, Xi nghiép da
hoan thanh chi tiéu ké hoach Céng ty giao; san lwong gidy sin xuét ra vuot trdi
so vo1 nam 2023, cu the la 618.891 d61/610.000 d61, dat 101,5% ké hoach ndm
va bing 124,8% so voi nam 2023. o

Vi nhiing thuén lgi va kho khén trong nim 2024 nhu da néu, bing nhing
giai phap mang tinh chu dong, linh hoat va quyet doén; ket thic nam, Cong ty da
hoan thanh virot mitc cac chi tiéu, nhiém vu @8 ra, véi sb lidu cu thé nhu sau:

a/ So sanh két qua thuc hién chi tiéu ké hoach nam 2024:

=

SO ” - < Ty l¢
Chi tiéu Thuwe hién Keé hoach

TT TH/KH
A B 1 2 3=1/2¥100
1 | Téng doanh thu 749.103.431.583 | 747.645.620.000 | 100,19%

- DT sdn xudt OP 223.065.815.190 | 222.023.070.000 | 100,47%

- DT sén xudt KT, XK, KDTM, TC | 526.037.616.393 | 525.622.550.000 | 100,08%
2 | Téng loi nhun trrde thué 45.667.776.614 | 41.375.780.000 | 110,37%
3 | Thu ndp ngén sach 41.164.819.013 | 40.871.090.000 | 100,72%
4 | Thu nhép b/q: ddng/ngudi/thang 12.992.090 12.500.000 | 103,94%

b/ So sanh két qua thuc hién nam 2024 véi nam 2023:

SO Tang/giiam
Chi tiéu Nim 2024 Niam 2023 :

TT R . L o . Giftrj..---| -Tyle.-
A B 1 2 i=1-2 4=3/2*100
I | Téng doanh thu 749.103.431.583 | 733.527.704.744 |  15575.726.839 |  2,12%
2 | Téng chi phi 703.435.654.969 | 686.671.755.018 |  16.763.899.951 2,44%
3 | Tongiqtooagn 45.667.776.614 | 46.855.949.726 |  -1.188.173.112 |  -2,54%

trudc thué
4 | Thug thu nhdp DN 6.398.657.091 | 7.226.764.138 -828.107.047 | -11,46%
s | Tong loi nhudn ;
sau thué TNDN 39.269.119.523 | 39.629.185.588 -360.066.065 |  -0,91%

2/ Danh gia tinh hinh tai chinh

a/ Bién dong tai san:

[




i(; Chi tiéu 31.12.2024 01.01.2024 Gi::gfgmm e |
1 2 3 4 5=3-4 6=75/4*100
A | Tai san ngin han 365.283.526.310 | 377.351.744.758 | -12.068.218.448 |  -3,19%
B | Tai san dai han 130.636.552.760 | 128.082.478.495 2.554.074.265 1,99%

Téng tai sin 495.920.079.070 | 505.434.223.253 |  -9.514.144.183 |  -1,88%
b/ Bién dong ngudn von:

SO Ting/giam ]
o Chi tiéu 31.12.2024 01.01.2024 S =%
| 2 3 ) 4 5=3-4 6=75/4*100
A | No phai tra 274.777.285.116 | 283.410.087.953 |  -8.632.802.837 |  -3,04%
B | Vén chi s& hitu 221.142.793.954 | 222.024.135.300 .881.341.346 |  -039%

Téng ngudn vén 495.920.079.070 | 505.434223.253 |  -9.514.144.183 |  -1,88% J
¢/ Phan tich mot s6 chi sb tai chinh co ban:

| Sb .

Chi s0 31.12.2024 | 01.01.2024

TT
1 | Chisb vé kha nang thanh todn

Chi s6 thanh toan hién hanh (TSNH/ No ngén han) 1,35 1,35
Chi s thanh toan nhanh (TSNH - HTK)/ N¢ ngén han 0,81 0.73
2 | Chi sb vé don by tai chinh
No phai trd/ Vén chi s& hitu 1,24 1,27
Vén chit s& hirw/ Tdng ngudn von 0,45 0,44
3 | Chi s6 vé kha ning sinh 151, hiéu suét sir dung von
Ty suét loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin 5,40% 5,51%
TY suét loi nhudn sau thué/ Téng tai san (ROA) 7,92% 7,84%
Ty suft lgi nhuén sau thué/ Vén chi s¢ hiru (ROE) 17,76% | 17,85%
Chi s6 bao toan vén (Von CSH ky nay/ Von CSH ky
4 | trudc) 1,00 1,03

d/ Panh gia tinh hinh tai chinh ndm 2024:
Béo cdo tai chinh nam 2024 da phém 4nh tinh hinh tai chinh cua Cong ty
tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh huu
chuyen tlen té cho nam tai chinh két thic cung ngay theo Chudn muc ké toan,

Che d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly co lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.



Viéc ghi chép, mo s6 ké todn, phan loai cac ndi dung kinh té theo céc
chuin muc ké todn do B6 Tai chinh ban hanh; thuc hién bdo cdo va cong bd
thong tin dinh ky theo ding céc quy dinh hién hanh.

Béo céo tai chinh nam 2024 d& duoc thuc hién kiém toan theo quy dinh
tai Pidu 1& Cong ty va Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2024.
Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam la don vi dugc chon thuc hién
kiém toan Béo cdo tai chinh ctia Cong ty. :

Trong ndm 2024, Coéng ty da thuc hién diy du cac bién phap nham bao
toan von gan lién véi hoat ddng san xut kinh doanh; thuc hién ché d§ quan ly
sir dung von, phin phéi loi nhuén, ché @b tai chinh, ché d6 ké toan theo quy dinh
ctia phap ludt; mua bao hiém diy @ cho cac tai san thudc s& huu cua Cong ty
theo quy dinh; trich 1ap céc khoan du phong.

Tuy gip phai khé khan do chi phi ddu vao ting cao, sitc mua trén thi
truong giam, nhung bing cac giai phap mang tinh linh hoat va tich cue, két thuc
ndm, Cong ty da hoan thanh tit ca cAc chi tidu ké hoach dé ra. Poi song Vit chit,
tinh than va cac ché dd chinh séch dbi v6i nguoi lao dong duge dam bao. Cac
chi s tai chmh co ban nhin chung mang tinh tich cuc, kha quan va an toan. Gia
tri hang tdn kho giam 7,6%, cac khoan phai thu giam 43,1% so véi ndm 2023
gop phan lam giam tinh trang von bi & dong va giam rui ro trong qua trinh thu
hoi cong ng. Tinh hinh tai chinh lanh manh, béo toan va phat trién duoc von cia
cac co dong.

Viée thuc thi cdc quy dinh Phép luét vé thué, chinh sach tién lwong, tién
thuong, dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngu¢i iao ddng ciing nhu viéc chi tra
¢d tire cho co dong duge thuc hién nghiém chinh va day du.

PHAN II: KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
BAN PIEU HANH CONG TY

Trong bbi canh nén kinh té con c6 nhimg kho6 khdn, qua qué trinh giam
sat, Ban Kiém so4t nhén thay: Hoéi dong quén tri, Ban ‘Piéu hanh Cong ty da noé
luc va chi dong trong viec tim ra céc giai phap thdo g& khé khan nhét 14 trong
viéc tim kiém céc don hang. Moi hoat dong ctia Céng ty déu tuan thu nghlem
Phap luat, Ludt Doanh nghiép, quy dinh cua B6 Qudc phong va Diéu ¢ cua

Cong ty.

Hoi ddng quan trj tién hanh hop va ra nghi quyét dinh ky theo quy dinh.
Ban Diéu hanh Coéng ty thudng xuyén td chizc Hai y chi huy va Giao ban Cong
ty. Céc nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh Cong ty da
ban hanh ding quy dinh, luén bam sat tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh
doanh tai Céng ty, dam bao tinh déan chi va théng nhét cao. Viéc trién khai thuc
hién cac nghi quyet quyet dinh, quy ché, quy dinh cua Hoi ddng quan tri, Ban
Pidu hanh Céng ty nhin chung nghiém tic, mang lai hiéu qua thiét thuc cho

Cong ty.



PHAN III: DAN'E[ GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT VA BAN PIEU HANH C ONG TY

Su phbi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Bwu hanh Céng ty dugc thuc hién chat ché, theo sit Nghi quyét cta Dai hoi
dong Co6 déng. Hoat dong cia Ban KJem soat duge dam bao tinh ddc 14p, khach
quan. Ban Kiém soat duoc cung cdp cac vin ban, tai liéu can thiét trong qua
trinh gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty. Céc kién nghi, dé xuit ctia Ban Kiém
so4t déu dwgc Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty xem xét, chi dao céc
don vi lién quan nghiém tac thue hién.

PHAN IV: PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2025 VA CAC KIEN NGHI

1/ I;huo'ng huéng hoat dong

Bam sét cdc ndi dung cua Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2025, can ct Ké hoach san xuét kinh doanh cia Céng ty, Ban Kiém soat
tap trung thuc hién cac nhiém vu sau:

- Kiém tra, gidm sat thudng xuyen viéc quan ly, diéu hanh cta Hai dong
quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty va cac bd phén quan ly trong viéc dau tu méy
moéc thiét bi, xdy dung co ban va mua sam.

- Kiém tra, gidm séat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va cdc mit cong tac chuyén mon.

- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ché d6 chinh sach ddi véi nguoi lao
doéng va quyeén loi cua c¢b dong.

- Kiém tra, thim dinh bdo cdo tai chinh quy va béo céo tai chinh ndm cua
Cong ty.

- Thue hién cic céng viéc phat sinh theo chirc nang, nhiém vu.

2/ Cic kién nghi ciia Ban Kiém soat dbi véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh Cong ty

Tt tinh hinh thue té tai Cong ty, théng qua viéc kiém tra, gidm st cong
tdc quan ly, didu hanh va thdm dinh bdo céo tai chinh nim 2024, Ban Kiém soét
c¢6 mdt s6 kién nghi nhu sau:

- Nam 2025, nén kinh té duoc dy bao s& con gap nhiéu nhimg khé khan,
sic mua trén thi truong glam su canh tranh gifra cac don vi cung nganh hang
t1ep tuc gay gat. Nha nudce thuc hién chu truong tinh glam bién ché, sap nhép
cac tinh thanh, co quan, ban nganh din dn co ché mua sam cong s& thay dbi;
Céng ty can tiép tuc chu dong va linh hoat trong viéc tim kiém don hang méi va
gilt cac don hang truyen thdng; tim céc giai phép thich hop khi tham gia du

thau cac mat hang ¢ dam bao thing thau, mang lai vidc 1am cho ngudi lao dong
va hiéu qua cho Cong ty.
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- Yéu t6 chét luong san pham da ]am nén thuong hiéu Cong ty. Pé gitt
thuong hiéu cung su phat tridn bén vimg, Cong ty can tiép tuc kiém soat chat
cheé quy trinh san xuat san pham tir khau kiém tra chit luong vat tu, nguyén liéu
dau vao den qua trinh san xuét, hoan thién, déng gbi va giao hang; han ché tbi
da san phdm 15i, san pham hu hong, tiét kiém chi phi, mang lai hiéu qua cao.
Ng}uem tic thuc hién cac cam két v6i khéch hang ve chit lrong san pham, tién
do giao hang; gir bang duoc uy tin d6i voi khéch hang.

- Trong nam 2024, gia tri tai san ¢6 dinh cta Cong ty giam gan 1 ty dong
Cing véi d6 1a xu hudng phéat trién cta thoi dai cdng nghe Cong ty cén ting
cuong nghién clru, dau tu thém cac loai may moc thiét bi méi, hién dai, c6 tinh
néng pht hop voi san pham va didu kién thuc té tai Cong ty. Cac Xi ngh1ep san
Xuat céan tang cuong quan ly, bao-quan, khai thic hiéu qua nang luc may; thue -
hién t6t «cong tac quan Iy nguoi lao dong, ap dung c4c bién phép thic day ting
ning suat dé nang cao ning luc canh tranh cho céc sén phém ctia Céng ty.

- Truéc su thay ddi nhanh chéng cua cong nghé thong tin, céc nén tang xa
hoi va cac kénh phén phéi, ban hang, Khéi Thuong mai can tich cuc nam bit,
linh hoat thich tmg theo nhu cau cia thi trudng, tim giai phéap thuc day tiéu thu
san pham; dong thoi, tich cuc thu hdi cac khoan cong no, tranh dé tén dong, rui
ro va bi chiém dung von.

Trén day 14 bdo céo két qua hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2024 va
phuong hudng hoat déng nam 2025.

Xin trdn trong cam on va kinh chao!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- HPQT, Ban Diéu hanh Cong ty; TRUONG BAN
- Ban Kiém soét. /“.
u\b‘/j‘g ; /_/'
Ha Ngoc Oanh



CONG TY COPHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A Poc lap — Tw do — Hanh phic

Thénh phé Hé Chi Minh, ngay 11 thdng 3 ndm 2025

Kinh thua Quy C6 déng Cong ty c6 phan 32!

- Can cit Khoan 3, Didu 139 Luat Doanh nghiép 2020 vé céc vén dé Pai
hoi dong ¢ dong thuong nién thao luadn va thong qua;

- Cin ctr Piéu 1& Cong ty cd phan 32 da dugc Pai hoi dong cd déng thong -
qua ngay 08/01/2008, sura ddi 1an cudi nam 2024 quy dinh quyén han va trach
nhiém cua Ban Kiém soét;

- Can ot Nghi quyét Dai héi ddng c6 dong thudng nién Cong ty cb phan
32 nam 2024,

Ban Kiém soét xin trinh bay bao céo tu dénh gia két qua hoat dong cua
Ban Kiém soat va Kiém soat vién nhu sau:

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trén co so cac quy dinh cta phép luét, dleu 1€ cua Cong ty, quy ché hoat
dong cua Ban Kiém soét va dinh hudng phat trién ctiia Céng ty, Ban Kiém soat
ludn chu dong gap g0, trao dbi, phdi hop nam bat tinh hinh, nghién ciu ta1 liéu,
danh gia cdc mat hoat dong cua Cong ty trén tinh than nghiém tic, khach quan,
vi muc tiéu phat trién ctia Cong ty, dam bao quyén loi chinh déang cho céc cd
déng va nguoi lao dong.

Ban K_uern so4t da trién khai cong tac kiém sodt, gidm sat Ho1 ddng quan
tri, Ban Piéu hanh Cong ty theo diing chirc nang, nhiém vy, cu thé do la:

- Gidm sat Hoi dong quan tr va Ban Piéu hanh trong qué trinh trién khai
thuc hién Nghi quyet Pai hoi dong cb ddng thudng nién nam 2024.

- Giam sat, theo dbi cac mang, linh vure hoat dong cia Cong ty, phat hién
va théng béo kip thoi nhitng t6n tai, bét cép trong qué trinh hoat dong va tu van
bién phap khac phuc.

- Ban Kiém soat @ thuc hién gidm séat viéc tuan thu cédc quy dinh cua
phap ludt va diéu 18 trong viéc quan tri, didu hanh Cong ty lién quan dén viéc lap
ké hoach thuc hién cdc mat cong tac trong nam; giam sat cac hoat dong san Xut
kinh doanh, mua sém trang thiét bi, dAu tur cai tao, stra chita m¢ rong cac hang

muc tai san, cong tac thu hdi va trich 14p du phong céng ng, x ly hang ton
kho...



- Tién hanh kiém tra, ra soat va tham dinh B4o cdo tai chinh céc quy va ca
nam 2024 nham dénh gi4 tinh trung thuc, hop 1y va mitc d6 chinh xéc cla sd
liéu tai chinh.

- Pai dién Ban Kiém soat tham du céc cude hop giao ban thang, trién khai
nhiém vu dau ndm, Hoi nghi Nguoi lao dong... cia Céng ty va tham gia ndi
dung trién khai cdc mang hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty. Tai cac cudc hop,
Ban Kiém so4t da giam sat, tham gia thao luén va dong gop y kién d6i véi cic
ndi dung trong cudc hop. Pong thoi, Ban Kiém soat cling dua ra cac @& xuit,
kién nghi vé cac bién phép ting cuong kidm sodt, stra d6i/hoan thién quy trinh,
quy dinh ndi bJ... nham tuan thi cdc quy dinh ndi bd, gidm thiéu rii ro, nang
cao chét lugng va hidu qua hoat dong.

- Trong nim 2024, Ban Kiém soét da tién hanh 04 cudc hop vao céc ngdy
11/3, 23/4, 27/7 va 22/10 deé trao doi cong viéc va danh gia cdc mit hoat dong
cua Cong ty bao gom:

+ Dénh gid Bdo céo tai chinh cdc quy va xem xét sb liéu vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cac ky tuong tmg.

+ Panh gia Bao céo tai chinh ndm 2024 va hoat dong san xuat kinh doanh
ndm tai chinh 2024; thong nhat nhimg ndi dung co ban ciia Bao cédo hoat dong
cua Ban Kiém soat trinh Pai hoi C6 dong thuong nién nam 2025.

- Ban Kiém soat d3 hoan thanh chutrc trach, nhiém vu dugc giao, cing
tham gia thao ludn va biéu quyét thong nhat, thong qua cac van dé, noi dung
thudc chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém soat trong nam 2024.

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA KIEM SOAT VIEN
1. Ong Ha Ngoe Oanh - Truéng Ban Kiém soat
- Nhiém vu dugc phén cong:

+ Quan ly, chi dao va chiu trach nh1em chung vé& cdc mat cong tac chuyen
mon ciia Ban Kiém soat. -

~ + Gi4m sét hoat dong clia Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co déng thuong nién ndm 2024.
+ Giam sat va danh gié viéc thuc hién quyen nghia vu ctia Hoi déng quin
tri, Ban Piéu hanh.

+ Gidm sat viéc quan ly, diéu hénh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty; kiém soét cac mang tai chinh, ké toan, nhén su, quan tri rii ro, tham
dinh béo cdo tai chinh.

+ Chu tri cdc cudc hop; truc tiép 1ap va trinh bay céc bdo cdo clia Ban
Kiém soat.

+ Thue hién cdc quyén va nghia vu ctia Trudng ban kiém sodt.

- Pénh gia két qua hoat dong nam 2024: Hoan thanh nhiém vu.



2. Ong Duong Hoai Nam — Thanh vién Ban Kiém so4t
- Nhiém vu dugc phén cong:

+ Gidm sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nehi quyét Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2024.

+ Kiém tra, gidm sat Khoi thuong mai trong hoat déng ban hang, thu tién,
tham gia cac cudc trién 1am.

+ Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bb théng tin theo céc quy

dinh cua phap luat nham bao dam céc théng tin dén véi cb déng duoc day du,
kip thoi va chinh xéc.

+ Thu thép thong tin, don thu khiéu nai ctia ¢d ddng va céc bén lién quan
trong thdm quyén ctia Ban Kiém soét.

+ Kiém tra, gidm sit cic mang nghiép vu khac theo phén cong cua
Truodng ban kidm soét.

- Déanh gia két qua hoat dong nam 2024: Hoan thanh nhiém vu.
3. Ba Ping Thi Thuy Ha — Thanh vién Ban Kiém soat
- Nhiém vu duoc phan cong:

+ Gidm sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Pidu hanh trong viéc
trién khai thue hién Nghi quyét Pai héi dong ¢ déng thudng nién nam 2024.

+ Kiém tra, tham dinh bao cdo tai chinh; kiém soét rii ro cdc mang tai
chinh, dau tu, mua sém, nguén von, dong tién.

*+ Phu trach cong tac thu ky cdc cude hop; lién hé cac don vi trong Cong
ty vé giao nhan tai liéu, cung cép théng tin, luu trir tai liéu.

+ Kiém tra, giam st cac mang nghiép vu khac theo phin cong cua
Truéng ban kiém soét.

- Dénh gid két qua hoat dong nim 2024: Hoan thanh nhiém vu.

Trén day 14 bdo cdo tir danh gid két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat va
Kiém soat vién nim 2024.

Xin trdan trong cam on va kinh chao!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- HDQT, Ban Piéu hanh Céng ty; TRUONG BAN
- Ban Kiém soat. ( [(
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CONG TY COPHAN32  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN DPoc lap — Tu do — Hanh phic

V< Thanh phd Ho Chi Minh, ngéy 31 thdng 3 nam 2025

T(‘)TRiNH

tra chon dom vi kiém toan ddc 1ap nim 2025

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

Cin ct Luat Doanh nghzep sb 59/2020/QH14 dugc Quoc hoi thong qua
ngay 17/6/2020;

Can ¢ Luit Chimg khodn sé 54/2019/QH14 dugc Qudc hdi théng qua
ngay 26/11/2019;

Cian cir vao Pidu 18 hién hanh cia Céng ty Cb phan 32.
Ban kidm soat kinh trinh Pai hdi dong cd déng thudng nién ndm 2025 xem

xét va thong qua ndi dung lua chon don vi kiém toan ddc 14p thuc hién kiém
toan Béo céo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:

Sau khi xem xét nang luc va uy tin cla cac cong ty kiém toan ddc lap thudc
danh sich dugc B§ Tai bb_Ulh va Uy ban Chirng khoan Nha nudc chép thuin,
Ban kiém so4t d& xut lira chon:

Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gid Viét Nam (VAE)

- Tru s& chinh: Tang 11, Toa nha Séng Da, 56 165 dudng Cau Gidy,
quén Cau Gidy, TP. Ha Noéi1

. Dién thoai: (024) 6267 0491 — Fax: (024) 6267 0494

. Website: www.vae.com.vi

Kinh trnh Dai hai ddng cb déng xem xét va bidu quyét thong qua./.

N;\:glnhfiu: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; i
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