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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VIGLACERA TIEN SON Poe Lap - Tw Do - Hanh Phic

Sé: 86/VIT-HPQT

Bic Ninh, ngay 25 thang 07 ndm 2025

NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
(Vé viéc thong qua két qua hoat dong sin xudit kinh doanh
Quy 2/2025 va ké hoach sin xudt kinh doanh Quy 3/2025)

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 50/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cit Piéu Ié 16 chite va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son;

- Cén cir ké hoach san xudt kinh doanh ném 2025,

- Can cir Bién ban hop Hoi dong Quan tri s6 85/VIT-HPOT ngay 25/07/2025 vé viéc
thong qua két qua hoat dong san xudt kinh doanh Quy 2/2025 va ké hoach sdn xudt

kinh doanh Quy 3/2025.

QUYET NGHI

1. Thong qua céc chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh Quy 2/2025 nhw sau:

K& hoach | Thue hién Iiet:gf‘fh T;"i’:;:‘-"" Sosdnh | o
Chi tiéu PVT quy quy ang 0 NS ke
212025 212025 dau nam | dau nam (%) (%)
2025 2025 ’
Doanh thu thudn Tr.déng 622.846| 548.827| 993.017| 923.020 88% 93%
Loi nhuan trude thué Tr.déng 28.603 28.067 2.192 19.079 98% 870%
Khéu hao TSCH Tr.ddng 42.051 41.092|  83.643 82.168 98% 98%
Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 15,5 15,5 15,5 1555 100% 100%

Panh gia két qua san xuit kinh doanh Quy 2/2025:
1.1. V& Kinh doanh:

- Doanh thu thudn Quy 2/2025: 548.827 triéu ddng, bang 88% ké hoach.
- Doanh thu thudn 6 thang dau nam 2025: 923.020 triéu dong, bang 93% ké hoach.

1.2. V& Tai chinh:
- Loi nhuén trude thué Quy 2/2025: 28.067 triéu ddng, bing 98% ké hoach.
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- Loi nhuédn truéde thué 6 thang dau nam 2025: 19.079 triéu dong, bang 870% ké
hoach. C6 su chénh l&ch 16n so vdi ké hoach do: thoi gian ditng déy chuyén san xudt thiee
té it hon ké hoach nén chi phi dimg (dwoc ghi nhan triec tiép vao gid von hang bdn) trong
thoi gian dirng san xudt giam.

- Chi phi khdu hao TSCD Quy 2/2025: 41.092 triéu ddng, bing 98% ké hoach.

1.3. Vé San xuét:

Trong Quy 2/2025:

- Nha méy Tién Son: ddy chuyén sé 2 dimg san xuét ~ 2.5 thang.

- Nha may Thai Binh: hoat ddng lién tuc ca 2 day chuyén.

- Nha may My Pirc: hoat dong lién tuc ca 2 ddy chuyén.

- Nha méy EuroTile: day chuyén sb 1 hoat dong lién tuc 100% cong sudt, cac day
chuyén con lai hoat dong tir 50 - 70% cong suat.

1.4. V& Céng tac déu tu, sira chira 16m dinh ky:

- Thuc hién cac Du 4n:

o Thuc hién va dua vao hoat dong day chuyén 2 ciia Dy én “Piu tu chidu siu
chuyén ddi day chuyén 2 sang san xudt san phim Inkjet 800x800 men bong tai Nha may
Viglacera Tién Son™.

e Thuc hién va dua vao hoat dong chay thir cac thiét bi ctia Du 4n “Pau tu xdy dung
Lo tang soi cdp nhiét cho Thép sy phun ATMG65 tai Nha mdy Viglacera My Dirc”.

2. Pinh hwéng nhiém vu sin xuit kinh doanh Quy 3/2025:
Hoi dong quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh Quy
3/2025 v&i nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

Thue hién K& hoach Quy 3/2025
Chi tiéu bVT Quy
2/2025 | Thiang 7 | Thiang 8 | Thdng 9 Cong
Doanh thu thuén Tr.d 548.827 217.915 233.496| 238.791 690.202
Loi nhuén trude thué Tr.d 28.067 13.605 9.011 17.348 39.964
Khau hao TSCPH Tr.d 41.092 13.984 13.984 13.984 41,952
Thu nhép binh quén Tr.d/ng/th .35 15,5 15,5 15,5 15,5

Bién phap thwce hién:
2.1. V& san xuit va chat lwong san phim:

- Cdc nha mdy kiém tra, bao dudng may moc thiét bi dam bao sin xuit 6n dinh,
ki€m sodt chat ch& nguyén liéu dau vao dam bao chét lugng san pham theo tiéu chuén.
Dat cdc chi tiéu ké hoach dé ra.




- Dy trilt nguyén liéu:
® Duy tri viée du trit nguyén liéu tai kho ctia nha cung cap theo hinh thirc giri kho,

cu can bd thudong xuyén kiém tra, gidm sat dam bao ding du vé chat va lugng theo yéu
cau ky thuat;

o Tim kiém nguén nguyen liéu cao lanh va dét sét dam bao du tri¥ tir 6 thang dén 1
nim san xuét. Tan dung t6i da mit bing kho bai da thué dé dy trlr nguyén liéu;

- Vé chit lwong sin phim: Dam bio dat Tiéu chuan ndi bo TCCS GRA 03:2013
do Téng cong ty Viglacera ban hanh.

- Ty 1¢ thu hdi cdc Nha may: Phan ddu dat trén 96%.

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:
- Tiép tuc dam phéan véi cac nha cung cap giam gia nguyén lidu, vat tu diu vao. Tim
kiém c4c ngudn nguyén lidu khac thay thé vai cht luong phi hop, gia thanh thip;

- Tang cudng kiém soat chit lugng vt tu, nguyén vat liéu ddu vao nhim giam hao
hut cong doan;

- Thye hién vi¢e khodn chi phi san xudt t&i cdc bo phén, ra so4t hang tuin, thang,
quy nhdm dam bao chi tiéu san lugng, chat lugng, thu hdi:

2.3. Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop vdi Cong ty CP Kinh doanh Gach &p lat Viglacera 1ap ké hoach sén xuat,
ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang thang;

- Tich cyc tiéu thu hang ton kho;

- Tiép tuc day manh xuit khau;

- Phéi hop v6i Coéng ty Kinh doanh tiép tuc phat trién cac dong san pham cao cdp
Eurotile, Colorbody, Outdoor, Signature, san phdm T4m 16n, D4 nung két voi da dang
mau mi san phdm va dong san phdm cong trinh.

-Dua ra céc chinh sach, giai phap ban hang dé dbi phé véi mire thué nhap khiu ctia
My dé lén ké hoach san xut tai cac Nha may phu hop.

2.4. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém nguon vén vai 141 sudt thap nham tiét giam chi phi tai chinh cho cong ty;
- bam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu;

- Bdm sat muc tiéu loi nhuén dé ra.

2.5. Cong tac dau tu:
- Tiép tuc thuc hién hoan thién va thue hién quyét todn cac Dy 4n:
e Dy 4n “Pau tu chidu sau chuyén ddi day chuyén 2 sang san xudt san phim Inkjet

800x800 men bong tai Nha méy Viglacera Tién Son” du kién hoan thanh trong thang
06/2025.

* Du 4n “Dau tur xdy dung Lo ting soi cap nhiét cho Thép sy phun ATM65 tai Nha
may Viglacera My Durc” du kién hoan thanh trong thang 07/2025.
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2.6. Cﬁng tac khac:
- Uy quyén cho Giam déc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai sdn tai hai Nha may
nhim giai phéng mit bang dé thue hién dy 4n va thu hbi vén, trén co sé tudn thi Quy ché

quan Iy tai chinh va diéu 1& cta Cong ty, d&m bao két qua san xudt kinh doanh theo ké
hoach dé ra.

Noi nhin:

- UV HDQT; TV BKS;

- UBCK; S¢ GDCK Ha Noi;

- Tong Céng ty Viglacera (b/c);
- Cdc Phong, Ban, NM;

- Luu HPQT, VP
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