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CAC CHU VIET TAT
An ninh trat tu
Bo Nong nghiép va Phat trién néng thén.
Ban diéu hanh phét trién bén vimg.
Bao vé rimg.
Ching chi rirng.

Cong wdc vé thwong mai quéc té cac loai dong, thue vat hoang da
nguy cap (Convention on International Trade in Endangered Species
of Wild Fauna and Flora).

Can b cong nhan vién.

Chi dao phat trién bén vimg.

Doan thanh nién.

Céng ty ¢ phan.

Cong nghiép hoa-hién dai hoa.

Chimng nhan quyén sit dung dat.

Hoi déng Quan tri rimg thé gidi (Forest Stewardship Council).
Chitng nhén vé quan 1y rimg (Forest Management certification).

Chimg nhan vé chudi hanh trinh san plléln (Chain of Custody
certification).

Gidy chitng nhan quyén st dung dat.

Hé thong théng tin dia 1y (Geography Information System).
Hop tac xa.

Té chite Lao déng Quéc té (International Labour Organization).
Khoa hoc cong nghé.

Khoa hoc ki thuat.

Kinh té x hi.

Kién thiét co ban.

Lam san ngoai go.

Nghi dinh — Chinh phu.

Chwong trinh c¢éng nhan Ching chi rimng (Programme for the
Endorsement of Forest Certification).

Phuwong 4n quan 1y rimg bén viing.
Phong chay chira chay ritng.

Quan ly bao vé rimg.

Quan 1y rimg bén virng.

Quan 1y chat hrong.
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QSDb Quyén sir dung dét.

SXKD San xuat kinh doanh.

UBND Uy ban nhan dén.

VFCS Hé théng chimg chi rimg Quéc gia (Vietnam Forest Certification
Scheme).



MO DAU
I. Khii quit chung vé Cong ty

Céng ty Co phan Cao Su Dik Lik dwoc thinh lap ndm 1993, tién than 12 Lién hiép
céc Xi nghiép Cao su Dk Lik thanh lap tir nim 1984. Hon 30 ndm xéy dung va truéng
thanh, Coug ty da khang dinh vi thé va thuong hiéu cua minh trong nganh cong nghiép
cao su & Viét Nam. Vi dién tich quan 1y hién tai gan 9.000ha, trong d6 c¢6 hon 7.000ha
cao su, dién tich cao su kinh doanh hon 3.400ha; ha.ng nim cong ty khai thac va ché
bién trén 7.000 tin mu, dat ning suét binh quin gan 1,7 tAw/ha/ndm. Doanh thu hang
nam cua Cong ty dat trén 700 ty déng, tao thu nhéap cho hon 2.500 can b§ céng nhén
vién vé1 hon 8 triéu (iong;’ngtrm,’thang Cong ty Co phan cao su Pik Lik duoc xac dinh

12 mot don vi c6 chat lwong san pham canh tranh véi cac don vi dau nganh cua Tap
DPoan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

San phflm chinh ctia cong ty la mi cao su duge ban trén thi treong trong nude va
xuéit khan nhiéu noi trén thé gidi. Céc thi trwomg xuat khau quan trong ciia Cong ty gbm
ca nhu.‘ng nudc phat trién nhw Dire, Ha Lan, Phan Lan, Tady Ban Nha, Bi, Hoa K¥,...
Ngoai mu cao su, g6 cao su trong nhitng nm gan day cung co gia tri cao duge st dzmg
lam d6 gb ndi thit, cac mit hang khéc phuc vu cho nhu cau xuat khau va tiéu dung trong
nude. Hang ndm, Cong ty khai tizac 400ha dén 500ha, mang lai mét nguédn thu lo‘n hang
100 ty dong;‘nam

II. Khai quit két qua thyc hién Chwong trinh phat trién cao su bén virng giai
doan 2020-2025 va s cin thiét xiy dung Phwong dn quan Iy cao su bén viing
giai doan 2025-2030

Cium'ﬂg trinh phat trién rirng cao su bén vimg giai doan 2020 - 2025 ctia Cong ty da
duoc trién khai mot cach dong bo, toan dién, gép phan quan trong vao viéc ning cao
hiéu qua san xuat kinh doanh, bao vé méi trrdng va thé hién rd trich nhiém véi xa hoi.
Qua 4o, khang dinh duge vai tro, vi thé ciia Céng ty trong nganh cao su Viét Nam noi
chung va Dik Lik ndi riéng. Dén _nay Cong ty ¢0 phén cao su Pik Lik (goi tit Ia
Dakruco) dang quan ly dién tich tréng cao su 1a 7.436,73ha; trong dé dién tich cao su
kinh doanh la 3.434,86 ha, dién tich cao su KTCB 1a 4.001,87ha (trong d6 dién tich cao
su trdng méi nim 2025 13 765,65ha) ndm trén dia ban 08 xa (Krong Buk, Cubr Ding,
Dlié Ya, Cu Mgar, Quang Pha, Ea Tul, Dray Bhéing, Ea Tiéu) va 03 phuong (Budén Ma
Thuét, Tén An, Cu Bao). Nam 2025, san hrgng mu cao su khai thac tir vedn ciia Cong
ty, du kién trén 5.553,50 tAn, nang suat binh quan trén 1,62 tén!ha, cac ndm té1 dién tich
dura vao khai thac mi ngay cang nhiéu, tao viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
dong trong Tinh.

Qua 5 nim }1‘ix§n khai Chwong trinh phét trién rimg cao su bén vimg, Dakruco da
dat duge nhicu két qua noi bat nhu:

- Tumg bude dp dung céc hé thong quan Iy rnimg bén vimg va truy xuit nguén gbe
san pham Cai tién quy trinh canh téc, sit dung phén bon va thude bao vé thue vit hop
1§ nhim giam thidu tic déng dén mai trudng; Dau twr nang cap day chuyen ché bién theo
huéng tiét kiém ning hwong, giam phat thai va chét thai; Téng cwdng vai trod clia ngudi
lao dong thong qua dao tao ky ning, nang cao nhén thire ve phat trien beu vimg; Thiét
lap cée mbi quan hé d6i tac véi Lhach hang quéc té c6 yéu cau cao vé trach nhiém xa
hé1 va méi trudng.

- Nam 2024, Dakruco dwoc cap chimg chi cho chudi hanh trinh san pham FSC-
CoC tai Nha may ché bién mu cao su va chimg chi ritng FSC-FM/CoC cho 1.121,76 ha
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cao su, thugc 2 Nong trwong: Pha Xuan dién tich 487,93ha xa Cudr Dang va phuong
Cu Bao, NT 19/8 dién tich 633,83ha xa Dray Bhang. Du kién ndm 2025 sé tiép tuc mo
réng dién tich xin cap Cliimg chi FSC-FM/CoC véi 1.687,44 ha tai 04 Nong truwong
(NT Cu M’gar 377,14ha thudc xa Cu M’gar; NT Cu Kpo 927,6%ha thude xa Krong Buk:
NT 19/8 (NT 30/4 cu) dién tich 181,8ha thuoc phuwong Tan An va NT Pha Xuan
200,81ha thudc xa Cudr Dang).

Ngoai chirng chi FSC - FM/CoC, hang nidm Dakruco ciing duoc nhiéu té chire ¢6
uy tin cap céc chirng chi, chimg nhén lién quan dén chat hrong san pham nhu: Chim I3
nhan nhén hiéu cao su Viét Nam, ISO 9001:2015, ISO 14001 ISO/IEC 17025, ma so.
ma vach, ma xuwéng, ... ngoai ra Dakruco dang trién khai sb hoa tir quan Iy viron cay,
nhan su, tién lrong, ... nham dap rng muc tiéu chuﬂg s6 héa Quée gia cling nhur viée
thie hién Quy dinh chéng pha rimg, suy thodi rimg ctia Lién minh Chau Au (EUDR).

- Mot s6 nhan dinh tinh hinh cao su thé gié1 va trong nude, sy can thiét ciia Dakruco
xay ding phwong an gia1 doan 2025-2030.

+ Trong béi canh thé gidi dang c6 nhiing bién dong nhanh chong va phire tap,
nhiéu théch thirc mé1 da va dang xuat hién. Vé mit quc té, xu hudng tiéu ding xanh,
yéu ciu truy xuat 11guon gbc va cac tiéu chuan ESG (Mbi trudmg - Xa héi - Quan tri)
ngay cang tr6 nén khit khe hon. Cac quy dinh méi nhu Quy dinh clmng pha nmg
(EUDR) ciia Lién minh chau Au, cam két trung hoa carbon, hay céc yéu ciu cua cic thi
truong 1én nhw My, Nhat Ban, Han Qudc...do1 héi nganh cao su Viét Nam néi chung va
Cong ty néi néng phai co su chuyén minh manh mé, toan dién va bén vimg hon.

+ Tinh hinh trong nudc, chién lrge phat trién néng nghiép theo hudng xanh, sinh
thai, tuan hoan va gia tri cao dang duge Chinh phu thac day. Bén canh d6, bién déi khi
hau, ap lire canh tranh ndi nganh va yéu cau nang cao doi song ngudi lao déng, ciing dit
ra nhitng yéu cau mdéi déi véi hoat dong ciia Céng ty.

Ding trude cac thach thire va co hoi d6 ciing nhu két qua dat duge trong gial doan
2020-2025, viée xay dung Phwong 4n quan ly rimg cao su bén vimg giai doan 2025 —
2030 va dinh huéng dén nam 2040, tam nhin dén 2050 1a mét yéu cau cap thiét. Pay sé
12 nén tang chién lwgc ginp Cong ty dat dwgce cac muyc tiéu sau:

- Tlep tuc phat huy hiéu qué quan ly hon 7.400 ha cao su theo tiéu chi quan Iy rimg
bén virng véi cac tiéu ciman chimg nhan da dugce cap, hudng téi san pham it carbon
hodc khéng c6 carbon; tlep can thi trwong va ban tin chi carbon;

- Nang cao nang luc ché bién va gia tri san pham dau ra tir mirc 10.000 tan/ndm
lén tam cao 15.000-25.000 tan/ndm dép mg céc tiéu chuin quoc té khat khe vé méi
trrong va xa hoi;

- Tao dung vi thé vimg chic trong chudi cung timg cao su toan cau;

- G6p phan thue hién muc tiéu phat trién néng nghiép xanh, bén vitng ciia quoc gia.



CHUONG 1. CAN CU XAY DUNG PHUONG AN
I. CHINH SACH VA PHAP LUAT CUA NHA NUGC
1.1. Viin ban quy pham phdp luit cia Trung wong

Chinh sach va phap lut ciia nha nude 6 lién quan dén cong tdc quan ly rimg
duoe sip xép theo thir tu hidu lye phap 1Y tir cao xudng thép, bao gom:

Cadc van ban Ludat ciia Nha miede

- B6 Luat Dan sw (S6 91/2015/QH13, ngay 24/11/2015);

- B6 Luat Lao dong (s6 45/2019/QH14, ngay 20/11/2019);

- Luét phong chay va chira chay 55/2024/QH15, ngay 29/11/2024;

- Luat Hoa chat (s6 06/2007/QH12, ngay 21/11/2007);

- Luat Tai nguyén nwdce 28/2023/QH1S, 27/11/2023;

- Luit Da dang sinh hoc 32/VBHN-VPQH, ngay 10/12/2018;

- Luat Bao hiém y té 51/2024/QH1S, ngay 27/11/2024 sira dcn bd sung mot s6
diéu cia Luat Bao hiém y té s6 25/2008/QH12 da dugc sira dm, b sung mét sd dicu
theo Luat 50 32/2013/QH 13, Luét s6 46/2014/QH13, Luat s6 97/2015/QH13, Luat
6 35/2018/QH14, Luat s6 68/2020/QH14 va Luat so 30/2023/QH15

- Luat Bao vé mdi trudng (S 72/2020/QH 14, ngay 17/11/2020);

- Luat Bao hiém xa hoi s6 41/2024/QH15 ngay 29/6/2024;

- Ludt Doanh nghiép 76/2025/QH15, ngay 17/ 6/2025 stra dm bd sung mot s0 didu
ctia Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc sira d6i, bd sung mét sb diéu theo
Luat s6 03/2022/QH15;

- Luat Ngan sach nha nude 89/2025/QHI1S, ngay 25/6/2025;

- Luat An toan vé sinh lao dong (S6 84/2015/QH13, ngay 25/06/2015);

- Luét Phi va 1€ phi 19/VBHN-VPQH, ngay 26/02/2025;

- Luat Lam nghlep (86 16/2017/QH14, 15/11/2017),

- Luat K}neu nai (so 02/2011/QH 13, ngay 11/11/2011);

- Luat To céo (S6 25/2018/QH14, ngiy 12/06X2018)

- Luat Tiép Céng dan (S6 42:"’3‘013/QH1 3, ngay 25/11/2013);

- Luat Gia 16/2023/QH1S5, ngay 19/6/2023;

- Luat Dat dai 3 1/2024/QH15, ngay 18/1/2024;

- Luat thué tai nguyén (so 45/2009/QH12, ngay 25/11/2009);

- Luat quan ly st dung von Nha nude dau tr vao san xuit, kinh doanh tai doanh
nghiép 68/2025/QH1S, ngay 14/6/2025

- Luat thué gié tri gia ting 48/2024/QH15, ngay 26/11/2024;

Nghj dinh eita Chinh phit

- Nghi dinh so 38/2015/ND-CP, ngay 24/4/2015 vé quan ly chat thai rin;

- Nghi dinh s6 127/2024/NB-CP, ngiy 10/10/2024 vé stta déi, bd sung mot so diéu
ctia Nghi dinh s6 05/2011/ND-CP ngay 14 thang 01 n&m 2011 ciia Chinh phi vé cong
tac dén tdc;

- Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP, ngay 28/02/2025 Quan Iy lao dong, tién luong,
thy lao, tién thu‘dng trong doanh nghiép Nha mrdc;

- Ngf:u dinh s6 145/2020/ND-CP, ngay 14/12/2020 huéng dan thi hanh mét s6 ndi
dung vé didu kién lao déng va quan h¢ lao dong,

- Nghi dinh s6 102/2024/ND-CP, ngay 30/7/2024 Quy dinh chi tiét thi hanh mét
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so diéu cua luat dat dai;

- Nghi dinh s6 02/2025/ND-CP, 01/01/2025 Sira d6i, bé sung mét s6 diéu ctia Nghi
dinh s6 146/2018/ND-CP ngay 17 thang 10 nim 2018 ctia Chinh phit quy dinh chi tiét
va lnrong dan bién phap thi hanh Luat Bao hiém y té, da duoc sira ddi, bd sung mét s6
diéu tai Nghi dinh s6 75/2023/ND-CP ngay 19 thang 10 ndm 2023 cua Chinh phu

- Nghidinh so 09/VBHN-BTNMT, ngay 25/10/2019 vé quan ly chat thai va phe liéu;

- Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP, ngay 01/4/2021 Quy dinh chi tiét mot sb diéu cua
luat doanh nghiép;

- Nghi dinh s6 158/2025/ND-CP, ngay 25/6/2025 Quy dinh chi tiét va hudng dan
mét sé diéu cia lugt bao hiém x3 hoi vé bao hiém x3 héi bit budc;

- Nghi dinh $0 88/2020/ND-CP, ngay 28/7/2020 quy dinh chi tiét va hudng din thi
hanh mot so diéu ctia Luat An toan, vé sinh lao dong vé bao hiém tai nan lao dong, bénh
nghé nghiép bit budc;

- Nghi dinh sb 27/2024/ND-CP, ngay 6/3/2024 Sira d6i, bd sung mbt so diéu cia
Nghi dinh sé 156/2018/ND-CP ngay 16 thang 11 nim 2018 ciia Chinh pht quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 diéu cua Luat Lam nghiép;

- Nghi dinh 55/2022/ND-CP cta Chinh phu: Quy dinh Co s¢ dir licu qudc gia vé
cong tac tiép cong dan, xi 1y don, giai quyét khiéu nai, t6 céo, kién nghi, phan anh;

- Nghi dinh 123/2024/ND-CP, ngay 4/10/2024 Quy dinh vé xir phat vi pham hanh
chinh trong linh wvrc dat dai;

- Nghi dinh s 35/2019/ND-CP ngay 25/4/2019 cita Chinh phii quy dinh xir phat
vi pham hanh chinh trong linh vye ldm nghlep,

- Nghi dinh s 85/2024/ND-CP, ngay 10/7/2024 quy dinh chi tiét mét sb diéu
cna Luat Gia;

- Nghi dinh s6 88/2024/ND-CP, ngay 15/7/2024 quy dinh vé boi thwong, hé tro,
tai dinh cur khi Nha nuée thu hdi dat;

- Nghi dinh s6 06/2013ND-CP, ngiy 09/01/2013 cia Thu twéng Chinh pha quy
dinh vé bao vé co quan, doanh nghiép;

- Du thao Nghi dinh vé Hé thong bao dam gb hop phap Viét Nam ngay 27/5/2019;

- Nghi dinh s8 102/2020/ND-CP, ngay 01/09/2020, quy dinh hé thong bao dam gb
hop phép Viét Nam (VNTLAS);

- Nghi dinh s6 06/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 vé quan Iy thue vat rimg, dong
vét rimg nguy cap, quy, hiém va thye thi cong ude vé bubn ban quoc té cac loai dong
vat, thue vat hoang da nguy cap, Nghi dinh so: 84/2021/ND-CP ngay 22 thang 9 ndm
2021 sira d6i, bd sung mét s6 diéu cta nghi dinh 06/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 vé
quan 1y thire vat rimg, déng vat rimg nguy cap, quy, hiém va thyc thi céng udce vé budn
ban quéc té cac loai dong vat, thue vat hoang da nguy cﬁp;

Qu_}'éf dinh, Chi thi ciia Tha firong Chinh phn
- Quyét dinh sb 523/QD-TTg ciia Thii tuéng Chinh phi: Phé duyét Chién hrge
phét trién lam nghigp Viét Nam giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050;

- Quyét dinh s6 809/QP-TTg, ngay 12/7/2022 Phé duyét Chuong trinh phat trién
I4m nghiép bén vitng giai doan 2021 - 2025;

- Quyét dinh s6 1598/QD-TTg, ngay 17/10/2017, vé viéc ban hanh ké hoach quéc
gia thue hién céng ude Stockhom vé cac chét 6 nhiém hira co khé phan hiy dén nim

2025, tim nhin dén nam 2030. ‘
- Quyet dinh 56 1288/QD-TTg, ngay 01/10/2018, vé phé duyét de an quan ly ring
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bén ving va chirng chi rimg;

- Quyét dinh s6 73/2010/QD-TTg, ngay 16/11/2010, ban hanh quy ché quan 1y dau
tr xay dung cong trinh 1dm sinh;

- Quyet dinh 50 38/2005/QD9-BNN, ngay 06/07/2005, vé viée ban hanh dinh mire
kinh té k¥ thuat trong rirng, khoanh nuéi xte tién tai sinh rimg va bio vé nimg;

- Va mét 56 Quyét dinh khac cé lién quan cia Chinh phu.

Quyét dinl/Théng fi cita cic Bf, Nganh frung wong

- Tlmng tr s6 52/2024/TT-BYT, ngay 31/12/2024 ban hanh quy chuén k¥ thuat
quéc gia va quy dinh kiém tra, gidm st chét lvong nude sach sit dung cho muc dich
sinh hoat;

- Théng tr s6 02/2022/TT-BTNMT ngay 10/01/2022, vé quan 1y chét thai nguy hai;
- Théng trsb 04/VBHN-BNNPTNT cua Bé Nong nghiép va Phat trién nong thon:
Théng tw hudng dan mét s ndi dung quan 1y dau tir cong trinh 1am sinh;

- Théng tr so 12/2022/TT-BNNPTNT cua Bé Nong nghiép va Phat tncn nong
thon: Hudng dan mét sé hoat déng vé 1am nghiép thue hleu Chuong trinh phat trién l4m
nghiép bén vimg va Chwong trinh muc tiéu quoc gia phét trién kinh té - xa hoi ving

dong bao dén toc thiéu s6 va mién nii giai doan 2021-2030, giai doan I: tir nim 2{}21
dén nim 2025;

- Thong tu $0 26/2022/TT-BNNPTNT, ngay 30/12 quy dinh vé quan Iy, truy xuét
ngudn gde lam san /2022 ;

- Théng tur s 13/2023/TT-BNNPTNT, ugay 30/11/2023 Sira d6i, bd sung mot sd
diéu ciia Thong tr so 28/2018/TT-BNNPTNT ngay 16/11/2018 cuia B) truong B Nong
nghiép va Phét trién néng thén quy dinh vé quan 1y rimg bén vimg;

- Thﬂng tw s6 03/VBHN- BNNPTNT, ngay 4/01/2024 ctia B Nong nghiép va Phat
trién néng thon: Théng tw quy dinh vé cic bién phap lm sinh;

- Thong tw 22/2021/TT-BNNPTNT ngay 29 tllang 12 ndm 2021 quy dinh danh muc
loai cay trong lam ngh:ep chinh, céng nhan glong va ngudn gidng cay trong Lam nghiép;

- Théng tr s6 08/VBHN-BNNPTNT, ngay 4/01/2024 quy dinh vé phan dinh ranh
gioi ring;

- Théng tur s6 20/2023/TT-BNNPTNT, ngay 15/12/2023 quy dinh phwong phap
dinh gi4 rimg; hwéng dan dinh khung gia rimg;

- Thong tur s6 10/VBHN- BNNPTNT, ngay 25/01/2024 cua Bé Néng ng,luep va
Phat trién ndng thoén: Théng tu quy dinh vé diéu tra, kiém ké va theo doi dién bién rimg;

- Théng tir s6 08/2024/TT-BTNMT, ngdy 31/7/2024 quy dinh vé thong ké, kiém
ké dét dai va lap ban do hién trang sir dung dat;

- Théng tir s6 05/2021/TT-TTCP ngay 01/10/2021 cta Thanh tra Chinh phi quy
dinh quy trinh xir 1y don Khiéu nai, té cdo, kién nghi, phan énh;

- Thong tur 56 04/V BHN-BTNMT, 28/02/2022 ciia Bo Tai nguyén va M61 trudng:
Théng tw quy dinh chi tiét vé boi thudng, ho tro, tai dinh cr khi Nha nude thu hoi dat

- Théng tu s6 08/2016/TT-BCA ngay 16/02/2016 vé viéc quy dinh trang phuc cho
hue Iwong bao vé co quan, doanh nghiép;

- Théng tu sé 75/2024/TT-BCA, ngay 5/11/2024 quy dinh chi tiét mot sd diéu
cua Luat Quan 1y, st dung vii khi, vat liéu nd va cong cu ho tro;

- Thong tw s6: 21/2016/TT-BNNPTNT, ngay 28/06/2016 quy dinh vé khai thac
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chinh va tin dung, tan thu lam san; (Thong tu nay thay thé thong tw sb
35/2011/BNNPTINT ngay 20/05/2011 vé hudng dan thue hién khai thac, tan thu gb va
lam san ngoai gé);

- Théng tur s6 87/2009/TT-BNNPTNT, ngay 31/12/2009, hudéng dan thiét ké khai
thac chon g6 rimg tw nhién; Thong tu s6: 70/201 L/TT- BNNPTNT ngay 24 thang 10 ndm
2011 sira doi bo sung mot s6 ndi dung cua Thong tu s6 87/2009/TT-BNNPTNT, ngay
31/12/2009 vée huwéng dan thiét ké khai thac chon gd rimg tir nhién ctia bé néng nghiép
va phat trién néng thén;

- Théng tu s6 13/2023/TT-BNNPTNT, ngay 30/11/2023 Sira di, bd sung mot s6
diéu ciia ’I]mng tu so 28/2018/TT-BNNPTNT ngay 16/11/2018 ctia B trudng Bo Nong
nghiép va Phat trién néng thon quy dinh vé quan 1y rimg bén vimg.

1.2. Van ban caa dia phwong
1.2.1. Cac chinh sdch, chién liege phdt trién ciia tinh, huyén lien quan:

- Quyet dinh s6 001/2025/QD-UBND, ngay 07/7/2025 Quy dinh céc hé sd K thanh
phan 1am cosé xéac dinh tién chi tra dich vu méi tredng rimg trén dia ban tinh Dik Lik;

- Quyet dinh s6 19/2013/QD-UBND, ngay 16 thang 07 nim 2013 ban hanh quy
dinh 4p dung khung gia cac loai rirng va xéc dinh gia cho thué rimg trén dia ban tinh
Dak Lak;

- Quyét dinh sb 2667/2019/QD-UBND, ngay 19 thang 09 nim 2019 ve viée Céng
bd Danh ‘muc thu tuc hanh chinh (TTHC) trong linh virc Ldm nghiép thude tham quyen
gidi quyét ctia S& ndng nghiép va phat trién néng thon, UBND cép huyén, UBND cap
xa trén dia ban tinh;

- Céng vin s6 1167/SNN-CCKL ngay 02/5/2019 vé viée xdy dung va trién khai
thwre hién phwong an quan 1y rimg bén virng;

- Cong vin s6 1435/SNN-CCKL ngay 23/5/2019 vé viéc hudng dan 4 ap dung mot

sé quy dinh, co ché, chinh sach trong quan 1y, béo vé va phat trién rimg dé xay dung
phwong én quan Iy rimg bén vimg;

- Céng vén s6 2082/SNN-CCKL ngay 31/7/2020 vé viée don doc xdy dung phwong
4n quan ly rirng bén virng;
- Cong vin sé 3365/SNN- CCKL ngay 24/11/2020 vé viée xit Iy mot so vudng
mac trong xay deng va trinh duyét phuong an quén 1y rirg bén viing;
_ -Cong van s6 1346/SNN-CCKL ngay 17/5/2021 vé viée khan truong xay dung va
trién khai thue hién phwong 4n quan 1y rirng bén viing;
- Céng vin sé 606/SNN-CCKL ngay 27/02/2023 vé viéc khén truong xdy dung,
trinh tham dinh, phé duyét Phuong an quén 1y rirmg bén vimg theo quy dinh.
1.2.2. Quyét dinh giao vi cho thué dit':
1.2.2.1- Nong fmd'ﬂg 19/8:
- Quyet dinh s 646/QD-UBND, ngay 28/02/2024 cua Uy ban nhén dan tinh Pik

Lik “Vé viéc cho Céng ty CP cao su Pak Lik thué 32.804,6m? dat talr xa Dray Bhang
va Ea Bhék huyén Cur Kuin dé sir dung vio muc dich co s& san xuit phi néng nghiép va

I Hién nav cde Quvét dinh giao ddt van dang gitt nguvén dia gici hanh chinh, Dakruco sé cdp nhat bé sung khi
co Cong v fueong dan hode thav the Quyeér dinh méi ciia Co quan chirc ndng.
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dat thwong mai, dich vu”

Quyct dinh s6 760!’ QD-UBND, ngay 13/3/2024 ciia Uy ban nhin dan tinh Dék ik
“Vé viéc cho Cdng ty CP cao su Pik Lik thué 4.505.357,3m? dat tai cac phwong Tén An,
Tén Loi va x3 Ea Tu, thanh pho Buon Ma Thubt dé str dung vao san xuét ndng nghiép”.

- Quyet dinh s6 871/QP-UBND, ngay 15/3/2024 cia Uy ban nhan tinh Pik Lik
“Vé viéc cho Céng ty CP cao su Pk Lik thué 6.668.073, Om tai x4 Dray Bhing va xa
Ea Bhék huyén Cu Kuin dé sir dung vao muc dich san xuat dat nong nghiép”.

- Quyet dinh s6 1310/QD-UBND, ngay 02/5/2024 cia Uy ban nhan dén tinh Dak
Lik “Vé viée cho Cong ty CP cao su Dik Lék thué 15.213,7m® dit tai phuong Tan An
thanh phé Budn Ma ‘Thudt dé sir dung vao muc dich dét phi nong nghi¢p”.

- Quyet dinh s6 3029/QD-UBND, ngay 02/12/2024 ciia Uy ban nhan dan tinh Dik
Lék “V&é viée thu hdi 31.112,0m? dat tai xa Cu Sug, huyén Cu M gar cua Cong ty TNHH
MTV cao su Dék Lik (nay 13 Céng ty ¢b phan cao su Dik Lik) giao cho UBND huyén
Cu M’gar quan Iy theo quy hoach, ké hoach sir dung dat va quy dinh ctia phép luét; cho
Cong ty co phan cao su Dik LaL thué 413.778 Om dat tai xa Cu Sué, huyén Cu M’ gar
dé sir dung vao muc dich san xut néng nghl P

Quj,fet dinh s6 3336/ Qb-UBND, ngay 31/12/2024 cia Uy ban nhén dan tinh Pik
Lik “Vé viéc cho Céng ty ¢6 phan cao su Pik Lik thué 381.628,8m? dat tai cac xa Dray
Bhang, xd Ea Tiéu, huyen Cu Kuin dé sir dung vao muc dich san xut nong nghiép va
phi ndng nghiép”.

1.2.2.2- Néng truomg Cu Bao:

Quyet dinh s3 2033/QD-UBND, ngay 25/7/2024 ciia Uy ban nhan dan tinh Dék
Lik “Vé vide thu hdi 36.522,5m? dat tai xa Cu Bao, thi xa Buon Ho ciia Cong ty TNHH
MTV cao su Dik Lik (nay la Coéng ty CP cao su Dik Lik) giao cho UBND thi xa Buén
Hb quan Iy theo ‘quy hoach, ké hoach sir dung dat va quy dinh ctia phap luat: cho Cong
ty CP cao su Bik Lik thué 11.900.396,4m* dat tai xa Cu Bao, thi xa Budn Hoé dé sir
dung vao muc dich san xuét nong nghiép”;

Quyet dinh s6 3031/ QD-UBND, ngay 02/12/2024 ctia Uy ban nhan dén tinh Pik
Lik “Vé viéc cho Cong ty co phan cao su Dk Lik thué 27.938,3 m? dt tai xa Cu Bao,
thi xd Buén H6 dé sit dung vao muc dich phi néng nghiép”.

1.2,2.3 - Nong truong Cu M’gar:

- Quyet dinh so 2032/QD-UBND, ngay 24/7/2024 ciia Uy ban nhéan dan tinh Dik
Lik “Vé viéc thu hoi 193.103,0m? dat tai xi Ea Drong, xa Ea Kpam huyén Cu M’gar
ctia Cong ty TNHH MTV cao su Pk Lik (nay la Céng ty CP cao su Dik Lik) giao cho
huyén Cu M’gar quan 1y theo quy hoach, ké hoach sir dung dat va quy dinh cua phép
luat: cho Céng ty CP cao su Pik Lak thué 42.566.837.2m?* dat tai xa Ea Drong, Ea Tar,
Cu M’ ‘gar, Ea Kpam, Ea tul, thi tran Quang Phu huyén Cu M’ gar dé st dung vao muc
dich san xuat nong nghiép’;

- Quyét dinh 2039/QD-UBND, ngay 25/7/2024 ciia Uy ban nhén dan tinh Dik Lik
“Ve viéc thu hoi 12.894,8m? dét tai xa Ea Drong va xa Ea Kpam huyén Cu M’gar ctia
Cong ty TNHH MTV (nay la Céng ty CP cao su Dik Lik) giao cho huyén Cu M’gar
quén ly theo quy hoach, ké hoach sir dung dat va quy dinh ctia phép luat: cho Céng ty
CP cao su Dik Lik thué 77.743,6m? dit tai xa Ea Drong, Ea Tar va Ea Kpam huyén Cur
M’gar dé sit dung vao muc dich phi néng nghiép”.

1.2.2.4 - Nong trucng Phi Xudn:
- Quyét dinh s6 2032/QD-UBND, ngiy 24/7/2024 ciia Uy ban nhan dan tinh Dik
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Lk “Vé viéc thu hodi 193.103,0m? dat tai xa Ea Drong, xa Ea Kpam huyen Cu M’gar
cia Cong ty TNHH MTV cao su Dik Lik (nay la Cong ty CP cao su Pik Lak) giao cho
huyén Cu M’gar quén ly theo quy hoach, ké hoach sir dung déat va quy dinh ctia phap
luét: cho Cong ty CP cao su Pik Lik thué 42.566.837.2m? dat tai x4 Ea Drong, Ea Tar,
Cu M’gar, Ea Kpam, Ea tul, thi tran Quang Phtt huyén Cuw M’gar dé st dung vao muc
dich san xuat ndng nghiép™;

- Quyét dinh 2039fQE)-UBND ngay 25/7/2024 ctia Uy ban nhan dén tinh Dak Lik
“Vé viée thu hoi 12.894,8m? dat tai x4 Ea Drong va xa Ea Kpam huyén Cu M’gar ciia
Cong ty TNHH MTV (nay la Céng ty CP cao su Dik Lik) giao cho huyén Cu M’gar
quan 1y theo quy hoach, ké hoach sir dung dat va quy dinh ctia phap luat: cho Céng ty
CP cao su Dék Lik thué 77.743,6m? dét tai xi Ea Drong, Ea Tar va Ea Kpam huyén Cuw
M’gar dé sir dung vao muc dich phi nong nghiép”.
1.2.2.5 - Néng trirong Cu Kpo:

- Quyét dinh sb 1587/QD-UBND ngay 30/5/2024 clia Uy ban nhén dan tinh Dik
Lk “Vé viée cho Cong ty CP cao su Dik Lik thué 216.708,8m” tai xa Ea Téh huyén
Kréng Ning dé sit dung vao muc dich san xuat néng nghiép”.
1.2.2.6 - Van phong Cong ty:

Quyet dinh s6 229/QP-UBND, ngay 28/01/2021 cua Uy ban nhén dan tinh Dik

Lik “Vé viéc cho Cong ty CP cao su Dik Lik thud 35.842m> dit tai phu’o’ng Tan An

thanh pho Budn Ma Thudt dé st dung vao muc dich xay dung tru so lam viéc, nha hang,
khach san™.

1.2.2.7- Xi Nghiép ché bién va DV cao su (nay 1a Nha may ché bién mii cao su):

. Quyét dinh sé 222/QD-UBND, ngiy 10/02/2025 ciia Uy ban nhan dén tinh ik
Lik “Vé viéc cho phép Céng ty Co phan cao su Dik Lak gia han st dung 11.429,8m?
dat tai xa Ea Drong, huyen Cur M’ gar dé sir dung vao muc dich xay dung ho xit Iy mwée
thai khi ché bién mi cao su”

- Quyet dinh sb 265;’QD UBND, ngay 13/02/2025 cua Uy ban nhan dan tinh Dik
Lik “Vé viéc gia han sir dung dét khi hét thoi han sir dung dat”.

1.2.3. Cace Q.'f;'et dinh, dé dn phit trién bén vitng ciia Cong ty:

- Quyet dinh s 07/QD-HPQT, ngay 07/08/2020 cia Chu tich Hoi dong quan tr1
Cong ty c6 phan cao su Dik Lik “Vé viéc ban hanh Clurong trinh phat trién cao su bén
vitng giai doan 2020 — 20257;

Quyet dinh s 08/Qb-HDQT, nga}' 30/09/2020 cua Chu tich Ho1 dong quan tri
Cong ty ¢d phin cao su Dik Lik “Vé viée thanh lap Ban diéu hanh phat trién cao su bén
vimng giai doan 2020 — 20257;

- Quyét dinh sb 06a/QD- I-[BQT ngay 20/7/2023 cia Chu tich Hoi dong quan tr1

Céng ty cao su Pik Lik “V& viéc ban hanh Phwong 4n phit trién rimg cao su bén vimng
giai doan 2023 —20377;

- Ké hoach sé 07/KH-CT ngay 21/7/2023 ciia Cong ty CP cao su Dik Lik “Vé
phuc hoi hé sinh thai rimg giai doan 2023-2027";

- Nghi quyet s0: 01/NQ- HDQT, ngay 03/01/2025 cua Hoi dong Quan tr1 Cong ty
CP cao su Dik Lik “ Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri lan thir nhét nim 2025 (nhiém
ky 2023-2028)":
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- Q:.lyet dinh s6 01/Qb-HDbQT, ngay 03/01/2025 cua Chu tich Hoi d{mg quan tri
Cong ty cd phan cao su Dk Lik “Vé viéc thanh lap Ban diéu hanh phat trién cao su bén
vitng giai doan 2025 — 20307;

- Quyet dinh s6 20/Qb-HDQT, ncvay 09/6/2025 cua Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty ¢6 phan cao su Pak Lik “Vé viéc thanh lap Ban diéu hanh phat trién cao su bén
virng giai doan 2025 — 2030”.

II. CAM KET QUOC TE

Nhimng Cong wde, cam Let québc té ma Viét Nam tham gia ky két: CITES, TLO,
Da dang sinh hoc va chat thai rin (Cong wdc Stockhom).

1. Té chitc Lao déng Québe té, viét it ILO (tlcng Anh: International Labour
Organization) 1a mét co quan dac biét cia Lién Hop Quéc lién quan dén céc vén dé
vé lao dong.

- Cong ude s6 29 nim 1930 cia Té chirc Lao dong Quéc té ban hanh ngay
28/6/1930 vé lao déng cudng bire hoje bit bude.

- Cong udce s6 87 nim 1948 cuia T6 chirc Lao dong Quoc té ban hanh ngay
09/7/1948 vé quyén tir do lién két va vé viée bao vé quyén duoc té chie.

- Cong ude s6 97 nim 1952 ciia T6 chire Lao dong Quéc té théng qua ngiy
01/7/1949 vé di cur dé lam viéc.

- Cong wdie s6 98 ndm 1949 ciia To chirc Lao dong Quée té ban hanh ngay 01/7/1949
vé 4p dung nhimg nguyén tic ciia quyén b chirc va thurong hegng tap thé.

- Cong ude s6 100 nam 1951 cua Td chirc Lao déng Quée t& ban hanh ncray
29/6/1951 vé tra cong binh ding giita lao déng nam va lao dong nir cho mot cong viéc
cO gia tri ngang nhau.

- Cong ude s6 105 ndm 1957 cia T chire Lao dong Qudc té ban hanh ngay
25/6/1957 veé xo6a bo lao dong cudng bire.

- Cong uée s6 111 nam 1958 cia Td chirc Lao dong Qudc té ban hanh ngiy
25/6/1958 vé phan biét dbi xir trong viée 1am va nghé nghiép.

- Cong ude so 131 ndm 1970 cua To6 chirc Lao déng Qudc té ban hanh ngay
22/6/1970 vé n dinh hrong t6i thiéu, dic biét dbi véi cac nude dang phét trién.

- Cong udc so 138 niim 1973 cia Té chirc Lao dong Qudc té ban hanh ngay
26/7/1973 vé Tudi téi thiéu dugce di lam viée.

- Cong ude s0 141 nam 1975 cuia T6 chirc Lao déng Quéc té ban hanh ngdy
21/6/1975 ve cac t6 chitc ciia nhitng ngudi lao dong néng thén va vai trd cia ho trong
viée phat trién kinh té va xa hoi.

- Cong wée s6 142 ndm 1975 cia Td chirc Lao dong Quoc té ban hanh ngay
23/6/1975 vé hudng nghiép va dao tao nghé trong viéc phat trién ngudn nhén lye,

- Cong wde s6 143 nam 1975 cia T6 chirc Lao dong Quoc té ban hanh ngay
24/6/1975 vé di trti trong nhimg diéu kién bi lam dung va vé xtic tién binh ding co may
va dbi xir véi ngudi lao dong di tri.

- Cong ude s6 155 ndm 1981 ciia Té chirc Lao déng Quéce té ban hinh ngay
22/6/1981 vé an toan lao dong va vé sinh lao dong.
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- Cong wdc sd 182 ndm 1999 cia "[_'5 chirc Lao dong Qubc té ban hanh ngay
17/6/1999 vé nghiém cém va hanh dong khan cap x6a bo cac hinh thire lao dong tré em
toi té nhat.

- Kié]:l nghi s6 135 ndm 1970 cua Té chite Lao dong Quéc té ban hanh ngay
26/5/1970 vé an dinh hrong toi thiéu.

2. Cong ude CITES (Convention on International Trade in Endangered Species
of Wild Fauna and Flora - Cong wéc ve thuong mat quoc te cac loai déng, thure vat hoang
da nguy cap), hiéu luc ngay 01/07/1975.

3. Céng woc da dang smh hoc, ngay 05/06/1992.

4. Céng wéc STOCKHOLM vé cac chat 6 nhiém hitu co khoé phan huy (POP),
22/5/2001.

5. Cong ude vé quyén con ngudi, duoe Vidt Nam ky két (1965 —2007).

6. Hiép dinh déi tac tw nguyén giita Lién minh Chéu Au va Viét Nam vé thue thi
Lam Ludt, quan tr1 nirng va thuwong mai lam san, ngay 11/05/2017.

III. TAI LIEU SU DUNG
3.1. Cic gidy to phip Iy lién quan téi Cong ty
- Quyét dinh giao va cho thué dat cia UBND tinh Pk Lik.

- Quyét dinh s6 616/QD-UBND ngay 26/02/2024 ciia Uy ban nhén déan tinh Dak
Lak “Vé viéc cir lai Nguoi dai dién phan von Nha nude tai Cong ty Co phan Cao su Dik
Lak™ do1 vér ong Nguyén Viet Tuong.

- Quyét dinh sb 2349/QD-UBND ngay 16/09/2024 ctia Uy ban nhén dén tinh Dék
Lak “Vé viéc cir Nguoi dai dién phéan von Nha nude ta1 Cong ty Co phan Cao su Dik
Lak” do1 voi ong Nguyén Minh.

- Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép Céng ty ¢ phz"%nr (ddng ky thay d6i lan
thir 9, ngay 17/01/2025) ctua phong Dang ky kinh doanh — 8& Ké hoach va Dau tu tinh
Dbak Lik.

3.2. Céc tai liéu diéu tra chuyén dé ctia khu rimg

- Céc tai liéu tham vén (diéu tra, da dang sinh hoc, méi trudng, xa hoi...)
3.3. Ban dé

- Ban d6 vi tri rimg cao su ciia Cong ty;

- Ban d6 rimg cao su Néng truong 19/8 di cap clning chi FSC;

- Ban d0 rimg cao su Néng trrong Phi Xuan da cép chimg chi FSC;

- Ban d6 rimg cao su Néng trudng Cu Kpd xin cép chimg chi FSC;

- Bén d6 rimg cao su Nong truong Cu M’ gar xin cép climg chi FSC;

- Ban dé rirng cao su Nong truong 19/8 (khu vue 30/4) xin cap chimg chi FSC;

- Ban dd tréng cAy lam nghiép tréng va phuc héi rimg tir nhién tai Néng trirong
Pha Xuan; 19/8; Cu Kpo.

3.4. Quy hoach, ké hoach bioe vé va phat trién rimg ciia tinh
- Quy hoach va ké hoach sir dung dét cia tinh Pik Lik.
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3.5. S6 lidu hién trang tai nguyén rimg, ké hoach st dung dét ciia don vi
- 86 liéu hién trang st dung dat.
- 86 liéu kiém ké rimg cao su.

3.6. Bio cio ddnh gid tic ddng méi trudng, bio cio tong két hiang nim

- Quyét dinh phé duyét Dé 4n bao vé moi trrong cia Nha may Ché bién Mu Cao
su, thude Cong ty Cb phan cao su Dk Lik, s6 212/QD-STNMT ngay 18/8/2009.

- 86 dang ky chii ngudn thai chat thai nguy hai, Ma sé QLCTNH: 66.000001.T
(cép lai lan 1) ngdy 26!9!2(}12

- Gidy phép xa nwde thai vio ngudn mrée sé SO/GP-UBND, ngay 29/7/2020.
- Gidy phép Mai trudng s6: 68/GPMT-UBND tinh Pk Lik cép ngay 13/9/2023.

- Céc bdo cdo cong tac Bao vé mdi trudong dinh ky hang nim theo quy dinh cua
Ludt Bao vé Mo1 trirdng 2020 va cac Nghi dinh, Thong tir ¢6 lién quan.

- Céc bdo céo tinh hinh sit dung Tai nguyén nwée dwdi dat, tinh hinh xa thai theo
quy dinh ciia Phép luét hién hanh.

3.7. Céc tai liéu lién quan t6i Quan Iy rimg bén virng
- B6 tiéu chuan quan Ij rimg FSC Quéc gia ciia Viét Nam (FSC-STD-VN-01 -2018);

- Tiéu chuan quan 1y rirng tam thoi ciia FSC déi véi 1am san ngoai go cho Viét
Nam (FSC-STD-VN-NTFP-01-2023) :

- Tiéu chuin chitng nhan chuéi hanh trinh san phétm (FSC-STD-40-004-V3-1);
- Phu luc Phén loai san phim FSC (FSC-STD-40-004a-V2-1);
- Danh sach thudc trir sdu c6 do nguy hiém cao (FSC-POL-30-001 V3-0);

- Yéu céu déi véi viéc sir dung nhan hiéu FSC cia chii s hitu Chitng chi. (FSC-
STD-50-001 V2-1).
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CHUONG 2. PAC PIEM HIEN TRANG CUA DAKRUCO
L. THONG TIN CUA DAKRUCO
1.1. Théng tin chung

- Tén don vi: Céng ty Cé phan Cao su Pék Lik.

Tén quéc té: Daklak Rubber Joint Stock Company.

Tén viét tat: Dakruco (Ma CK: DRG).

- Tru s& chinh: $6 30 Nguyén Chi Thanh, phuang Tan An, tinh Dik Lik.

- Pién thoai: 02623865015; Fax: 02623865041.

- Email: caosu@dakruco.com

- Website: http://www.dakruco.com
1.2. Qua trinh hinh thanh va nginh nghé kinh doanh

Cdc méc lich si va cde su kién quan trong trong qua trinh phét trién ctia doanh
nghiép:

Nim 1975, Cong ty Qudc doanh Néng nghiép Dik Lik dugc thanh lip dé tiép
quan dién tich ca phé, cao su ctia cac don dien.

Nim 1978, Uy ban Nhan dén tinh Dk Lik thanh lap thém 2 nbéng tnrong cao su
(Cu Kp6, Phit Xuan).

Nam 1981, tinh quyét dinh tach phén sin xuét cao su ciia Nong trudng 11/3 thanh
lap Néng truong Cao su 30/4, tach phan san xuat cao su Nong trweong Ea Tiéu thanh lap
Nong triwwrong Cao su 19/8.

. Thang 7/1984 do yéu cAu phat trién san xuat, UBND _tinh,BE'lk Lik c¢6 Quyét dinh
s0 642/QD-UB giai thé Cong ty Quéc doanh Nong nghi¢p Dak Lak, thanh 1ap 2 Lién hiép
céc xi nghiép Ca phé va Cao su. Lién hiép céc xi nghiép Cao su Pik Lik dwgc thanh lap

dé tiép tuc quan 1y 3.500 ha cao su. Lién hiép ban dau bao gom 7 nong truong (Chu Kpd,
Pha Xuan, 19/8, 30/4, 1/5), Xudng ché bién mu cao su, Trudng Quan Iy nghiép vu.

Dau ndm 1986, UBND tinh Pik Lik thanh lap thém 2 néng trrong cao su (Cu
Bao, Cuér Ping) ¢ ving ddng bio din toc E dé nhim thuc hién chinh sach dinh canh,
dinh cw, x6a d6i giam nghéo cho dong bao cac dan toc dong thoi ciing chinh 13 xay dung
co s& bén vimg, lau dai vé an ninh va trat tw an toan xi hoi trén dia ban. Nam 1992,
Téng cuc Cao su ban giao thém Néng trudong Cao su Pk Mil (nay 1a Cong ty co phin
cao su Daknoruco).

Thei ki 1984 — 1993 1a thoi ky vé ciing kho khin gian kho, thoi ky quyét dinh swe
hinh thanh va phét trién cia Cong ty Cao su Dik Lik ngiy nay. Thanh céng 1én cia thoi
kv nay 14 tiép tuc tao 1ap v duy tri cac don vi kinh té trén cac dia ban chién luoe, 1a vide
xac dinh ding din nhiém vu va muc tiéu san xuit kinh doanh g#n lién vdi viée phét trién
kinh té, xa héi, quoc phdng, an ninh, hinh thanh dién tich viron céy ban dau va xdy dung
co s& vat chéat lam nén tang cho su phat trién sau nay. Ciing chinh thoi ky nay da g6p phan
ren luyén dio tao nén do1 ngli CBCNV dan day kinh nghiém, quyet tdm va ban linh, kién
tri phan déu vi su nghiép cay cao su. Phin 16n cén bd chii chét cia Cong ty va cac don vi
trre thude hién nay déu rén luyén, trrdng thanh qua thoi ky nay.

Théng 3/1993 Lién hiép cac Xi nghiép Cao su Dak Lik thuc hién chuyén déi t6
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chitc san xuét, kinh doanh theo Nghi dinh 388/HPBT thanh Céng ty Cao su Dék Lik.

Ngay 23/09/2010, Lién hiép cac Xi nghiép cao su Dik Lik thwe hién chuyén déi
md hinh t6 chirc san xuat kinh doanh theo Nghi dinh 388 ciia Chinh phii va duoc UBND
tinh Bak Lak phé duyét chuyén dm hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH MTV theo
quyet dinh s6 2440/QD-UBND vé viéc phé duyét Dé an chuyén doi Cong ty cao su Dik
Lék thinh Céng ty TNHH MTV.

Ngay 11/04/2018, UBND tinh Dik Lik phé duyet Phuong an ¢6 phan héa Céng
ty TNHH MTV Cao su Dik Lik theo Quyét dinh s6 739/QD-UBND.

Ngay 31/07/2018, Cong ty thwe hién viée ban d4u gia cb phan lan déu tai S& giao
dich Chimng khoan Thanh pho H6 Chi Minh.

Ngay 29/09/2018, CTCP Cao su Pik Lk t6 chire thanh cong Pai hoi dong ¢b
dong lan thir nhat.

Ngay 01/10/2018, Cong ty chinh thire chuyén thanh Cong ty co phan theo Gzay
chimg nhan déng ky doanh nz__luep 56 6000175829 cia So ké hoach va Dau tur tinh Dik
Lik céap thay dm lan thir 6 véi nuire von diéu 18 1a 1.558.000.000.000 dong.

Ngay 08/05/2019, CTCP Cao su Dik Lik duge Uy ban Chimg khoan Nha nuéce
chap nhan hé so ding ky Cong ty dai ching.

Ngay 11/12/2019, Cong ty chinh thirc giao dich trén S¢ giao dich chitng khoan
Ha Noi.

Sau hon 30 nim thanh 1ap Cong ty cb phan cao su Pik Lik da c6 uhung bude
tién vimg chéc trén thi treong, 12 mot d6i tac tin cay dirge nhiéu ban hang trong va ngoat
nude tin nhiém va hop téc ldu dai. Doanh thu cia cong ty dang ngay mét duge ting cao,
doi séng ngudi lao dong dan dugc cai thién va hita hen s& dat dwoc nhiéu thanh cong
hon nita trong thoi gian tdi.

1.3. Co ciu to chitc ctia don vi

Céng ty ¢ cd phan Cao su E}ak Lik 1a doanh nghiép ¢6 phan do Uy ban nhén dan
tinh ik Lak nim gitt 98,94% vén diéu 18, té clnirc va hoat dong theo quy dinh ciia phap
luat va didu 1é Céng ty, la doanh ngluep hach toan déc lap, ¢6 tu cich phap nhan thuge
s¢ hiru Nha nude, véi téng sb von didu 1¢ Tuc thanh lap (ndm 2018) 1a 1.588 ty déng,
duoc 1y quyén cho hai ¢4 nhén dai dién von Nha nude nhi sau:

Danh sach nguoi dai dién von Nha nude tai Cong ty CP cao su Dék Lik

2 . 5 { diie kv ha ; Gii tri
T Ten ngwoi dai N.am No:': dang‘ ky hg’ & ch phfin e
di(f.‘ﬂ sinh khau thu’o‘ng tru {trigu dﬁng)
Nguyén Viét Tsr;;izéigm[]’g]ggn 924.891,12 (chiém
o = g AL A 0/ A =R -
1 Twons 1965 Ma Thuét, tinh Dk 02.489.112 59,36_ 7o VOn dieu lé
[k cua Cong ty)
ey
2 Nguyén Minh 1970 | phwong Tan An, tinh | 61.659.408 e
Pik ik von dicu 1€ cua
Cong ty)

Co cau bd méy quan Iy hién tai ciia Céng ty bao gdm:
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- Héi dong anm tri (HBQ}’) 7 nguoi, gobm 1 chi tich va 6 thanh vién. Chu tich
HDQT va 01 thanh vién (Téng glam doc) 1a nguoi dai dién von chu s¢ hiru, chiu tréch
nhiém trwde Uy ban nhan tinh Dik Lik va trudge phap luat khi thue hién cée quyén va
nghia vu duge giao.

- Kiém soat vién Céng ty: 03 nguai do Pai hoi dong 6 dong bau ra, gém 01
Trudng ban krem soat va 02 thanh vién (trong d6 ¢4 01 thanh vién ldmng chuyén trach);
Trudng ban kiém soat chiu trach nhiém chinh trwée phap luat va co dong, Dai hdi dong
b ddng vé viéc thuc hién cic quyén va nghia vu ctia minh.

- Ban T6 ong giam doc: co cau 03 nguol, gom 01 Téng giam déc va 02 Pho Tong
giagm doc do Hoi dong quan tri b6 nhiém. Tong giam doc la ngwdi dai dién theo phap
ludt ctia cong ty, diéu hanh trge tiép hoat déng san xuat kinh doa_uh cuia cong ty. chiu
trach nhiém trudc Hoa dong quan tr1 va phap lugt vé the hién quyén va nhiém vu dwoc
giao trong diéu hanh hoat dong ciia Cong ty; cac Phé tong gidm dée duge phan cong
phu trach céc linh vue nhu: (1) Hanh chinh, Nhan sy - Phap ché; (ii) (Tai chinh ké toan);
(iii) Céng tac ché bién; va (iv) Co khi - van chuyén, Pau tu XDCB.

- Cac phong ban, nghiép vu: Gbém 06 Phong nghiép vu: (i) Phong Hanh chinh,
(i1) Phong Nhan s - Phap ché, (iii) Phong K¥ thuat, (iv) Phong Quan ly chét lucmg, (v)
Phong Kinh doanh xuit nhip khau, (vi) Phong Tai chinh Ké toan. Ngoai ra, con ¢6 Vin
phong Bang tiy gom 01 cén b chuyén trach vé cong tac Dang, Tlmcmg trire cong doan
gom 02 can bo chuyén trach la Cha tich va pho chi tich Cong doan cong ty.

- Cac don vi fruc thugc: 05 ndng trudng gom: Néng truong 19/8, Cu Kpé, Cu
Bao, Phtt Xudn, Cu M’gar; 01 Nha méy ché bién mi cao su, 01 Nha may ché bién chi
thun; 01 Khach san Dakruco. Ngoai ra, c6 Cong ty TNHH phat trién cao su Pk Lik —
Mondulkiri tai virong quée Campuchia.

Heé thong t6 chire bd may quan ly ciia Cong ty duoce so d6 hoa nhur sau:

HOI PONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC
Céc phong, ban Cac Chi nhanh Cdng ty con do Cong Cong ty con (con
Cong ty triee thude ty nam giir 100% von la1), Cong ty
dicu 1é lién két

So d6 hé thong bd may quan ly Céng ty

- Chirc nang nhiém vu ctia cac phong chuyén mén nghiép vu trye thude Cong ty
duge quy dinh cu thé tat cac quy dinh phan cong nhiém vu do Cong ty ban hanh va dwoc
tom tat nhnr sau:

+ Phong Hanh chinh c6 chire nﬁng tham nuru, giﬁp Lanh dao cong ty quan ly vé
cong tac Hanh chinh, vén thu, luu trit; tong hc!p bao cdo; Quan tri hé thong théng tin,
xay dung hofic (ng dung cac phan mém quan ly ciia Céng ty theo ding quy dinh ctia
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phap luét.

+ Phong Nhan sy - Phap ché ¢6 clnre ning tham muru, giip Lanh dao cong ty
quan Iy vé cong tac t6 chirc bd may, cong tac can b cia Cong ty; Cong tac quan ly lao
dong, thywe hién ché ,d0, chinh sach nguoi lao déng; Cong téc phap ché trong doanh
nghiép; Cong tac qudc phong, an ninh, phong chéng chay nd cia céng ty theo quy dinh
ciia phép luat.

+ Phong Ky thuat c6 chire nang tham ‘mwru cho Lanh dao cong ty trong linh vire
quan ly quy trinh, dinh niic, cong nghe, ngudn lue vé phwong tién, thiét bi phuc vu sdn
xuat, kinh doanh; Nghién ciru, cai tién, tmng dung tién bo khoa hoc ky thuét vao san Xuat;
Xac lap céac tiéu chuan, dinh mire kinh té, kv thuat; Xay dung ké hoach san xuét - tii
chinh hang nam, ké hoach dau tur uaan han, trung han va dai han; Quén ly dat dai, xay
dung co ban; Quan 1y hcp dong trong xen, hop déng hop tac kinh doanh va céc hop
dong khac vé Iinh virc néng nghiép; Quan ly vudn cao su lién két. Ngoai nhiém vu trén
phong ky thuat tham nnru 1anh dao Cong ty trong cong tac xdy dung co ban - co khi va
van chuyén. Ngoai ra phong Ky thuét con c6 clire ning, nhiém vu tham nru vé quan
ly, thue hién hé théng FSC; tham muru vé xdy dung chwong trinh, ké hoach va thuc hién
thit tuc cép tin chi carbon cho Céng ty.

+ Phong Quan Iy chét hrong ¢6 chite nin g tham muru cho Lanh dao Céng ty trong
linh vue xay dung, quan tri cac hé thong tiéu chuan ISO ap dung tai Cé ong ty (ISO 9001,
ISO 14001, ISO 17025; Nhan hiéu cao su; VietGap; Global GAP; Ma vung ma xuong;
Ma vach san pham .); Kiém soat linh vie bao vé mai truong cho moi hoat déng san
xuat, kinh doanh cua Cong ty; Kiém nghiém san pham cao su thién nhién; Kiém nghiém
san pham tréi cay; Kiém soat hoat déng ché bién cac san phim cua Cong ty.

+ Phong Kinh doanh xuat nhap khau gitip tham muu cho Lanh dao cong ty ve
cong tac ban haﬂg va to chirc thuc hién céc hoat dong ban hang; Ngluen ctru va phat
trién thi trudng, xtic tién thwong mai, quang ba san phim; Mua hang va té chitc mua
hang, cung wmg vat tw, phin bén, hoa chat, nguyén liéu mi cao su, may méc thiét bi
phuc vu cho sén xuat cia Cong ty.

+ thlg Tai chinh ké toan cé chirc nang tham muu, giap Lanh dao cong ty hay
dung, gidm sat va bao vé cac nguyén tic quan 1y tai chinh, ké toén; Lap ké hoach va
chién lrge dau tw; Ké toén quan tri; Tai chinh doanh ng]nep, Thu thap va xir ly théng
tin ké toan; Quian Iy va gidm sat tai chinh ké toan; Lap va té chire lap béo céo tai chinh
Céong ty: T6 chirc va thue hién bao quan, luu trix tai liéu ké todn; Lap céc bdo cdo, thi
tuc dé Ngudi dai dién phan von ccua Nha nudce tai Cong ty bao céo theo quy dinh hoic
xin y kién Cha sé hiru vé cac van dé lién quan dén hoat déng dau tw, tai chinh. .. theo
quy dinh cua phap luat.

+ Ban diéu hinh phat trién rimg cao su bén vitng, ¢é chirce naug nhiém vu la ndm
bét xu hmmg th tmc:mg vé quau Iy rimg bén vimg, chimg chi nrng va chirng chi chudi
hanh trinh san pham mi va g6 cao su; dong thai tham muu dé trién khai C hwong trinh
phét trién cao su bén vimg cua Céng ty.

Ngoai ra, Ban diéu hanh con ném bét, tim hiéu nhitmg Théng tu, Nghi dinh huéng
dan ciia Chinh phi, tham van khéach hang dé ‘hoan thién thure hten Quy dinh chéng mat
rimg va suy thoai rimg ctia Lién minh Chau Au (EUDR).

- Chire niing nhiém vu ctia cac Nong tnro’ng 1a don vi tree thude Cong ty. ¢o chire
nang quan ly, diéu hanh moi hoat dong san xuat, gitr vimg an ninh trt t, chim lo doi song
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va sit dung lao déng trong pham vi ciia don vi duge Tong giam doc phan céng.
1.4. Lao ding

Tong s6 can bd céng nhan vién hién c6 cia Cong ty la 2.293 nguoi, duoe bo tri
sap xép theo cac phong ban va don vi truc thude nhur bang sau:

Bang 1: Tf‘mg hop cian bo cong nhan vién theo phong ban, don vi

TT Phéng, Ban/ Don vi S6 lwgng
1 R T T 01 Chii tich I-l“}f))?;l‘}g 01 TGD + 02
2 | Phong Hanh chinh 12
3 | Phong Tai chinh — K& todn 9
4 Phong Ky thudt 13
5 Phong Quan Iy chit hrgng 15
6 | Phong Kinh doanh — Xuit nhap khéu 13
7 | Phong Nhén sy - Phép ché 10
8 | Ban Kiém soat + Quan trj céng ty+ Trg Iy TGD 4
9 | Cong doan Cong ty
10 | Van phong Bang uy 1
11 | Nong truong Cu M'gar 247
12 | Nong tnrdng 19/8 359
13 | Nong trirdmg Phit Xuén 607
14 | Néng trudng Cu Kpd 292
15 | Nong truong Cu Bao 56
16 | Nha may ché bién mi cao su 98
17 | Nha may ché bién chi thun 66
18 | Khach san Dakruco 76
19 Cong ty TNHH phét trién cao su Dik Lik — 409

Mondulkiri

(Nguon: Ket qua théng ké dén ngay 25/03/2025)

Trong tong s6 2.293 can bd cong nhéin vién, s6 nguoi c6 ]:inﬂg trén dai hoc 1a 09
ngudi, ¢6 bang dai hoc 1a 217 nguoi, cao dang 1a 41 nguoi, trung cap 41 ngudi, so cap 165,
cong nhan qua dao tao 1.212 nguoi, con lai la 608 lao dong pho thong.
IL VI TRi PIA LY, PIA HINH, KHI HAU, THUY VAN VA THO NHUGNG ?
2.1. Vi tri dia 1y, dia hinh

- Vi tri dia Ij: Céng ty C6 phan Cao su Pik Lik dang quan ly 4 néng trudng cao
su (Cu Kpd, Phtt Xuén, Cua M’gar, 19/8) nam trén 8 xa va 3 phuong, khoang cach nong
truwdng twong doi xa, nhw néng trudng Cu Kpb cach vin phong Cong ty khoang 60km.

Vimg trong cao su cia Céng ty ndm trén cao nguyén Bazan Buén Ma Thuot; la

‘Y i dia Iy, dia hinh, khi hdu, thity vdn va tho niueéme do tinh Dk Lik moi sat nhdp nén Dalrueo tam cdp nhat
nguon dit liéu ciia Dk Lk (cit), doi voi tinh Plni Yén méi sat nhdp Dakriuco sé cdp nhdt bé sung sait.
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cao nguyén rong lén, nam & trung tam tinh Dak Lik, phia Bic cao so véi mit nrde bién
gan 800m (NT. Cur Kpb) dia hinh hoi doc va chia cdt, khu vue trung tam khé bing phing
(NT. Cu Bao; 30/4 thuoe NT19/8, Pha Xuan, Cir M’gar), phia Nam ¢6 do cao so véi
mat nuée bién khoang 400m (NT. 19/8) thoai din vé phia Tay. Cu thé nhv & bang sau:

Bing 2: Vi tri Tru sé va cic don vi truc thue Céng ty

T Tru so va don vi truc thudc Xi/ Phuong
Tru sé Cong ty.
1 . e Phudng Tan An
So 30 Neuyen Chi Thanh.
Néng trurong 19/8. 3
2 % v Xa Dray Bhang
Km 13 + 500, Quoc 10 27.
Néng truong Cu Kpb.
3 A . . Xa Krong Bk
Thon Thong Nhat.
Nong trudng Cu Bao. i
4 i Phuwong Cir Bao
Thon 8.
Nong truong Plni Xuan. o
5 . Xa Cubr Ding
Km?20, Quoc 16 14
Nong triong Cu M gar. 3
6 N X& Cu M’gar
Km20 Tinh o 8
Nha mdy ché bién mii cao su. X
7 . s rosa Xa Cuor Dang
Thon Poan Ket.
Nha méy ché bién chi thun. ) ,
8 " ¥ R ) Xa Son Thanh
L6 B35-B36 Khu cong nghiép Hoa Phi.
Khéch san Dakruco. . A
9 £ " - Phuong Tan An
S0 30 Nguyen Chi Thanh.
- Toa dé dia Iy cic néng trwdng cao su true thude Céng ty
T Néng trirdémg Péng Tay Nam Biic
= 108°9°38™; 108°15°50™; 108°11°5™; 108°11°58™;
' T teln 12°48°3" 12°46°51” 12°45°28” 12°50°32”
. 108°4°27; 108°8'33"; 108°6°6™; 108°5°54™
2 | CuMGar 12°51°24” 12°50°48" 12°49'47" 12°55°21”
3 19/ 108°3°36™; 108°8'27": 108°5°51"; 108°4°38™;
' 12°43°59” 12°41°53" 12°40°36™ 12°45°11"
2 108°13°50™; 108°17°51™; 108°16°24™; 108°17°17;
L Cokad 13°1°12” 132°1" 12059°51" 1303°52"
5 Cu Bao 108°15°57™; 108°12°41™; 108°15°25™; 108°15°41™;
12°45°49” 12°45°31” 12°45°48” 12°46°04” |

(Nguon: Ban dé dia chinh tinh Dk Lak).
- Pia hinh
Dia hinh tinh Dék Lik rit da dang: ném & phia Tay va cubi ddy Truong Son, la
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mot cao nguyén rong 1on, dia hinh déc thoai, lwon séng, kha bing phang xen ké véi cac
déng bang thap ven theo cac song chinh. Dia hinh cia tinh ¢6 huéng thip dan tir Déng
Nam sang Tay Béc. Phia Péng gidp bién Déng.

Tinh Pk Lik 13 mot tinh mién nii véi dién tich 18.096,40 km® nam trén dia ban
Tay Nguyén trai dai xubng bién, trong khoang toa d6 dia ly tir 107° 28’ 57" Déng dén
109°27' 47" d6 kinh Dong va tir 12°09' 45" Bic dén 13°41' 28" d6 vi Béc. Phia Béc
giap tinh Gia Lai; Phia Dong gidp Khanh Hoa va Bién Pong; Phia Nam giap tinh Lam
DPong va mot phan Khanh Hoa; Phia Tay giap Campuchia (tinh Mondulkiri).

La tinh c6 duong bién gm’i dai 70 km chung vé1 nude Campuchla trén do co
quoc 16 14C chay doc theo bién giéi hai nude rat thuan loi cho viée phat trién kinh té
viing bién két hop véi béo vé an ninh quéc phong.

Dai bo phén dién tich cia tinh ndm & phia Tay Truong Somn, c6 hudng thap dan
tir Dong Nam sang Tay Béc. Dia hinh da dang d6i nti xen k& binh nguyén va thung
ling, khai quat c6 thé chia thanh céc dang dia hinh chinh sau:

+ Dia hinh ving nai gom: ving nii cao Chu Yang Sin ¢6 nhleu day nui cao trén
1.500m, dia hinh hiem tr6 va ving nii thép, trung binh Chur Do Jiu: ndm & phia Tay Bic
caa tinh, do cao trung binh 600 - 700m.

+ Dia hinh cao nguyén chiém phan 16n dién tich tir nhién ciia tinh, dia hinh bing
phéng, duong Qubc 16 14 gan nhu la dinh phén thuy, cao & gm’a va thip dan vé hai phia, dia
hinh thép dan tir Péng Béc xuéng Tay Nam, ¢6 2 cao nguyén lén 1a: cao nguyén Buén Ma
Thudt va cao nguyén M'Drédk (cao nguyén Khanh Duong).

+ Dia hinh ban binh nguyén Ea Sup la ving dit rong 1én ndm & phia Tay tinh,
tiép glap v6i céc cao nguyén. Bé mit & day bi béc mon, c6 dia hinh kha bing phing, doi
hron song nhe, do cao trung binh 180m.

+ Pia hinh ving bing tring Kréng Pik - Lik nim & phia Péng - Nam ciia tinh,
gifta cao nguyén Buén Ma Thudt va day nui cao Chw Yang Sin, d6 cao trung binh 400
- 500m.

2.2. Khi hau

Dék Lik nam trong khu vire khi hau nhiét d6i gié mia chiu su tic dong cia hai
hé thong gi6 mua ddi lap: g16 mua xich dao va gié tin phong bic ban cau; dong thoi bi
su chi phoi boi do cao va yéu td dia hinh, trong nim c¢6 2 muia o rét, ¢6 06 thing mua
mura va 06 thang mua khé.

Nhin chung déc diém khi hau vira bi chi phm cta khi hiu nhiét doi gio mua, vira
mang tinh chat khi hau cao nguyén véi nhiét do én hoa gan nhe quanh ném, da tao ra
cac ving sinh thai nong uglnep thich hop véi nhiéu loai cdy trong, nhat la cac loai cay
cong nghiép dai ngay coé gia tri kinh té cao nhwr ca phé, tiéu, cao su, diéu, bong vai..

2.3. Thiy vin

Vai hat hé Ehong song 1on trén dia ban toan tinh la he thong séng Sérépok, hé
théng song Ba, cling vdi hang trim hd chira va 833 con subi ¢6 dd dai trén 10km da tao
cho Pk Lik mot mang hréi song ngm kha day dic. Déc diém chung la hé thonq song
ngoi co long song khéng dong deu, vao mia mua luu hrong va téc d6 dong chay rit lon.

Toan tinh ¢6 613 hd chita nuée cée loai, c6 tong dung tich cac ho 660,8 tricu m?,
dang cung cap nuwdce tudi cho 86.610ha dat canh tac. Trong do, tong s6 cac ho chira, dap
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dang, tram bom trén viing ma Cong ty c6 dia ban 1én t&i 251 ho.
2.4. Dia chat va thé nhudng

Mot trong nhitng tai nguyén 16n duoc thién nhién wu dai cho tinh Ba.k Lik do Ia
tai nguyén dat. Toan tinh 6 dién tich ty nhién la 1.307. 041ha, trong d6 chu yéu 1a nhém
dat plni sa, dét gley, dat xam, dat d6 bazan, dat den va mot sé nhém khac nhwr: nhém dat
x61 mon tro so6i da (Leptosols) nhém dat nirt né (Vertisols), nhom dat méi bién doi
(Cambisols), nhém dat c6 tang sét chit, co gidi phan di (Planols), nhém dét nau thim
(Phaeozems), nhém dat nau (Lixisols).

Trong d6, trén dia ban céng ty chii yéu 1a cac nhém dat chinh sau:

- Pét nau tim trén d4 macma bazo va trung tinh (Ft): Phan b tap trung ¢ thanh
phé Budn Ma Thudt, Kréng Ning, Cu M’ gar va Kwﬂg Biik. Pt thich ho‘p t:mng cac
loai céy lau ndm nhur ci phé, cao su, diéu, céc loai cay an qua nhu bo, sau riéng, cdc loai
hoa méau nhwr ngd, ddu, dd, khoai,... Khi sit dung dat can chfi y giit 4m cho dét.

- Pat nau d6 trén da macma bazo va trung tinh (Fk): phan bé & khép cac ‘huyén
tap trung nhiéu nhét & céc huyén Kréng Biik, Kréng Nang, Klong Ana, thanh ph6 Bubn
Ma Thuét. Loai dét nay nén st dung trong céc loai cdy co gia tri kinh te cao nhu cao su,
ca phe, ca cao, hd tiéu, cac loai ciy in _qua nhu bo, sau riéng, mang céu. Han ché chinh
doi voi loai dét nay la thuong khan hiém vé ngudn nude nén thudong bi han, dic biét vé
mua kho.

- Pat nau vang trén da macma bazo va trung tinh (Fu): phan b6 & khip céc lluyen
tap trung nhiéu nhat 14 & céc huyen M’Drik, Budn Dén, Cue M’gar. Dét ndu vang 6 ham
lugng dmh dlr(mg thap hon 50 Vi dat nau d6. Tuy nhién, day cling 1a mét loai dit t4t,
thich lwp trong cac loai cay trong can nhu ngd, khoai laug sn, lta nwrong, céc loai dau
dd, cac loai cay lau ndm nhr ca phé, cao su, hé tiéu, cay in qua. Han ché chinh déi véi
loai d4t nay la thuong khan hiém vé nguén nude nén thuong bi han, dic biét vé mua kho.

Nhin chung, dat thudc dia ban cong ty cé tinh chét co 1y t6t, két cau vién cuc do
Xop binh q::an 62 - 65%, kha nang gilt nude va hap thu dinh dudng cao,... rat thich hop
v6i céc loai cdy cong nghiép c6 gia tri kinh té nhu ca phé, cao su, che, lm tiéu,... va nhiéu
loai cay @n qua, cdy cong nghiép ngin ngay khac. Day 1a mét loi thé rit quan trong dé
phat trién cao su bén vimg.

I1I. DAN SINH, KINH TE, XA HOI 3

Dit tréng cao su v cic co s& vat chét ciia Céng ty C6 phan Cao su Dik Lik nim
trén dia ban 08 xa (Kréng Buk, Cudr Dang, DIlié Ya, Cu M’gar, Quang Phu, Ea Tul,
Dray Bhing, Ea Tiéu) va 03 phudng (Buon Ma Thudt, Tan An, Cu Bao).

Khai quat dac diém diéu kién dan sinh. kinh té va xa ho1 trén dia ban cac xa dia
ban ciia Cong ty duge mé ta nhu sau.

3.1. Dén s, din tdc, lao ddng

Dan s6 trung binh tinh Dik Lik ndm 2024 woc tinh 1.946.165 nguoi, bao gcm
dan s6 nam 983.601 ngudi, cluem 50.54% tong dan sb; dan sb nit 962.564 ngudi, chlem
49.46% tong déin s6. Dan s6 khu vie thanh thi 1a 507.785 nguot, chiém 26,09% tong
dan sb; dan s6 khu vire néng thén 1a 1.438.380 ngudi, chiém 73,91%. Luc lwong lao

? Dan sinh, kinh té xé héi do tink Pik Lik moi sat r;'hap nén Dakruce tam cdp nhdt nguon dir liéu ciia Dik Lik
{cil), ddi voi tinh Phit Yén méi sat nhdp Dakriuco sé cdp nhdt b6 sung sau.
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dong tir 15 tudi tr¢ 1én cia tinh ndm 2024 wée dat 1.145.055 nguoi. Udc tinh ndm 2024,
toan tinh gidi quyet viéc lam cho khoang 30.350 ngwoi.

Dén so6 va lao dong trén cua puong, Xa noi co 1img cao su, co s¢ vat chat cua
Cong ty dugc thong ké nhur o bang sau:

Bing 3: Téng hop dén sé va lao dgng

T Thﬁnhﬁ’;‘;’;:hi xa/ ]zk:l‘;;‘ Din so h:j;f;'iyﬂé:]:)u Téng 56 lao ding
1 | Bubn Ma Thudt 377.10 392.114 1.039.81 42.803
2 | Budn Ho 282,61 101.348 358,61 1.305
3 | CoKuin 288,30 103.430 358,76 1.855
4 | CuM’gar 824,50 182.231 221,02 2.728
5 | Krong Bik 357,68 67.787 189,52 658

(Nguon: Nién giam thong ké tinh etk Lak ném 2023)

Hau hét lao ddng & cac xa la lam nghé néng 1am nghiép, mot ty 1€ nho lam cac
cong viéc dich vy, stra chiva. Trong nhimg ndm gan day, c6 su dich chuyén lén vé lao
dong gitta cac ving néng thon, mot ty 16 1on lao dong tré da ron ving néng thon di tim
cong viée ¢ cac khu cong nghiép.

Vé thanh phan dan toc, cac xa co rung cao su cua Cong ty quan 1y ¢ thanh phan
dan t6¢ kha da dang, gém ngudi Kinh, E d8, Hré, Gia rai, ... trong d6 nguoi E dé, nguoi
Gia rai la nhimg dan toc song lau do1 o day.

3.2. Kinh té

Céc nganh kinh té chinh trén dia ban 05 huyén thi, thanh phd bao gom: Néng -
Lém - Thiy san, Cong nghiép - xay dung, Thuong mai - dich vu. Trong nhimg nam qua
céc nganh déu phat trién kha manh va co céu kinh té c6 su chuyén dich manh tir néng
nghiép sang céng nghiép va dich vu

Toc do tang tm(mg kinh té (GRDP) ctia tinh Ddk Lik nim 2024 duy tri da phat
trién. Cu thé, tong san pham trén dia ban toan tinh (gia so sanh nam 20 10) dat 63.356 ty
dong (ting 5,08% so vdi nim trudce), la mire ting tredng kha trong giai doan 2015 -
2024. Trong d6: Khu vuc noéng lam nghiép va thny san dat trén 23.520 ty dong, déng
g6p 1.87% vao miic tédng tong gia tri téang thém cua toan nén kmh té; Khu vue cong
nghiép — xdy dung dat hon 10.219 ty déng; Khu vire dich vu dat gan 27.236 ty dong.

Gia tri tong san pham nam 2024 wée dat trén 141.362 ty dong. Trong d6: khu vire
nong, 1am nghiép va thuy san wdc dat trén 57.144 ty dong; khu vire cong nghiép - xay
dung dat gan 24.710 ty dong; khu vire dich vu dat trén 54.173 ty dong, ...

Téng san phflm binh quéan dau ngu’c‘ri (theo gia hién hanh) ting kha cao, wéc ndm
dat 71,64 tricu dong/ngudi (tang 15,8% so voi nam trudc).

] Veé linh vaure x4 hoi, tinh hinh doi sfmg dan cu trén dia ban tiép tuc 6n dinh va phat
trien tich cye. Gia cac san pham ho tiéu, ca phé, cao su, sau riéng... duy tri 6 mire kha
cao, gop phan nang cao thu nhép ciia ngudi dan, dong thoi tao tac dong tich cire dén cac
nganh nong nghiép, dich vu, xay dung.

Tinh Pik Lik 1a vung trong é1em vé phat trién cay cong ngluep, cac loai céy trong
cao su, ho tiéu, diéu, ca phé va mét s loai cay 4n qua dang dugc gay trong va phat trién
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rat nhanh. Phat trién céy cong nghiép duge xéc dinh la nganh kinh té miii nhon cia tinh.
Tong hop dién tich trong trot, chin nudi va lam ngur nghiép nhu ¢ bang sau:

Bang 4: Thwe trang trong trot, chin nudi trén dia ban 5 huyén, thi, thanh phé

Y| Eawe | R e | ay |l Mgk | Subivi
I | Trong frot (Iia)
1.1 | Cay hrong thire 5423 4319 5.947 11.149 1.967
Lia 1.744 1.400 2.898 2.200 190
Ngd 2.560 2234 1.502 7.704 1.668
Khoai 78 24 76 535 350
Sén 463 8 30 465 191
1.2 | Cay hang nfim {ha) 2404 468 1.040 2.840 1.032
1.3 | Cay laun nim (ha) 16.697 23.030 19.793 57.031 27.727
- | Caosu 545 611 780 5.143 2152
- Céaphé 11.129 14.506 11.776 37.649 20416
- | Tién 1.895 1.829 4.816 5.128 973
- | Pidu 1.097 . 1.141 2.447 334
- | Cayanqua 1.936 5979 1.157 6.466 3.813
H | Lim nghiép (ha)
2.1 | Trong rimg méi 184 - - - 13
IH | Chiin nubi (con}
3.1 | Traun 126 15 304 204 1
32 | B 7.919 8.934 7.673 16.710 3.162
33 | Lgn 140.817 29.323 121.226 58.015 23.295
3.4 | Giacim 2.389.580 238.210 083.740 1.206.120 426.280
IV | Thiy San ¢ha) 211 130 478 740 86
(Nguén: Nién giam thong ké tinh Dék Lék nim 2023)

Vé trong trot, trong toan tinh véi tong dién tich trong cay cao su nam 2023 la
32.174 ha. Cay cao su duge xem la mét trong nhitng loai cay trong chi Iye trén dia ban
ca 05 huyén, thi, thanh phd, noi duoc coi 14 trung tam cao su cua tinh (chiém gan 30%
dién tich cao su ctia toan tinh). Tuy nhién, ning suat mu trén dia ban 5 huyén, thi, thinh
phé chua cao, chi dat binh quan 1,61 tin mi/ha/nim. Ngoai dién tich cao su ciia Cong
ty (hon 7 ngan ha), da pl}an dién tich cao su con lai trén dia ban 3 huyén la cao su tiéu
dién do céc hé gia dinh trd ong va kinh doanh bing cac gidng chit lugng khong cao, chim
soc, quan ly va khai thac rimg cao su chwra diing ky thuét nén ning suat khong 6n dinh
va chi dat xap xi 1,0 tin miha/nim. Ngoai cao su, cac loai cay cong ngluep va cay dai
ngay khéc nhw dleu ca phé, tidu ciing dwoc gay trong 10ng rai trong vimg. Cay an qua
chi yéu duoc trdng & huyén Cu M’ gar. Dién tich rimg trong méi khéng nhiéu, chi 197ha
trong nam 2023,

Chan nudi phat trién theo hwdng tu phat, chua c6 quy hoach va phat trién dong
bd, chi yéu 1a do cac hd ndng dan, céng nhan ty chin nudi 1a chinh, rat it du an dau tu
¢6 quy md, tap trung. Phat trién tu phat, thiéu quy hoach, nhét 1a sé lugng dan bo ting
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kha nhanh trong nhiing nim gan day da gay ap hec 1on 1én quan Iy ring céy cao su.
Nhin xét:

- Thudgn lgi: (1) La lodi cay trong quan trong chinh ctia dia phuong, cdy cao su
luén nhén dwoc sur quan tam va ho tro clia cac cap chinh quyén; (ii) Kinh té dia phuong
phat trién trong nhitng nim qua da tao diéu kién thuan loi trong trao d6i va budn ban
nguyén vat hiéu phuc vu san xuat cao su va céc san pham nni va g6 cao su; (iii) Cong
nghiép ché bién dong bd, ngoai viéc nang cao chat hrong mi ctiia Cong ty, Cong 'ry da

ho trg so clle va ché bién mu cao su tiéu dién ctia cac ho gia dinh, gop phan ting gia tri
mii cao su tiéu dién.

- Kho khan va théch thire: Kinh té dia phwong phat trién kha nhanh, ¢6 su chuyén
dich manh vé co cau kinh té tir néng nghiép sang cong nghiép va dich v, dé thi da gy
ap Iwre I6m nén viée chuyén d6i dién tich dat nong nghiép, gom ca dat trdng cao su sang
xay dung cac khu cong ngluep, va sy chuyén dich lao dong tir lao dong noéng nghiép
sang lao dong tai cac khu cong nghlep, lam cho ngudn lao dong cho san xuat cao su
ngay cang thiéu hut. Gi4 mu cao su & mic thap kéo dai nhiéu nim so V01 cac loai san
yham ndng nghiép khéc, nén céc hd cao su tiéu dién da chuyén sang cay trong khac, lam
thiéu hut nguén cung cao su cho Nha méy ctia Cong ty.

3.3. Xa hoi
Nguodn lao déng trén dia ban lén va phong phu, cha yéu la lao dong pho thong da

quen véi hoat dong nghé rimg. Day 1a yéu t6 thuén loi dé cac lao dong tham gia cac hoat
déng néng nghiép.

Co hé thong duong giao thong ngay cang dwoc Nha nude va cac cap chinh quyén
quan tam dau tu qua cac chuong trinh va du an tao diéu kién thuan loi cho ngudi dan va
cong ty trong vi€c t6 churc san xuat kinh doanh, tiéu thu san phim tir d6 nang cao doi
séng vat chat, tinh than cho CBCNV céng ty va ngudi dan trén dia ban.

Nguoi dan trong ving phén déng l1a nhimg gia dinh déu c6 kinh nghiém san xuat

lam nghiép nhu tréng, chim séc, khai thac rimg. Ho 1a nhimg ho gia dinh thue hién tot

cong tac quan 1y bao vé tai nguyén rimg. Da phan ngudi dan dia phuong séng gin rimg

ding chat ddt 1a ga va dién hedi, thay cho dung cui dun truyén théng phuc vu sinh hoat
tir d6 da giam sire ép tac dong dén nimg.

Trinh d6 nhan thire, tiép thu cac chii tnrong, chinh sach cia Diang va Nha nude con
han ché, ky nang lao dong va phong tuc, tap quan lac hju..., do d6 phan nao anh huéng dén
ning suat lao dong.

Tinh hinh khai thac tra1 phép rimg trong, chay rimg con xay ra, nguol dan van con théi
quen dét thie bi trude khi trong nimg, sau khai thac d6t canh nhanh trong xw 1y thye bi.

Mitc dau tr cho cong tac quan 1y bao vé&, khoanh nuéi xic tién tai sinh, lam céc
dudng bing can lira, vé sinh rimg sau khai thac hang ndm trén don vi dién tich thap,
khong di dé thure hién cac hoat dong theo yéu can FSC. Chua duoc chi tra plu moi
tmcmg theo quy dinh déi véi rimg cao su. Chinh vi véy luc luong béo vé nmg clia Cong
ty va cac co quan chirc ning ciing nhw nguoi dan dia phrong phai ¢6 nhiéu ¢6 ging méi
quén 1y bao vé duoe rimg va dit rimg.

3.4. Vin héa - Y té - Gido duc - Ning Irong - Buu chinh vién théng

- Céng tac gido duc - dao tao trén dia ban trong nhimg ndm gan day dwoc quan
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tam dau tu phat trién, da co nhleu tién bd 15 net. He thong truomg, 1dp, cap hoc phat
trién. Céc xa deu co triromg mam non, fruong neu hoc va trudong trung hoc co s6. Dol
ngil gido vién vé co ban da dap g duge yéu cau vé gido duc dao tao trong thai ky doi
mdi, timg bude duge chuan hoa, nang cao vé chat lrong. Nhin chung, co sé vit chat
trang thiét bi day hoc da duge quan tam dau tu theo hudng kién c¢b hoa, hién dai hoa,
co ban déap Gng dugc yéu cau giang day va hoc tap.

- Tmng nhirng nim gan day céng tic chim soc strc khide cong dong da dugce Déng
va Nha nuéce chu trong quan tam. Heé thong y té tir xa, thén dugc c1u1g co va phat trién,
tat ca cac xa déu c6 tram xa va can bd y té. Cac co s0 y té ngay cang I-J1ang trang; Do1
ngii can bd y, bac sy, ki thuat vién, nir ho sinh, durge s§.... cia khu vue khé day du, timg
bude dap tmg nhu cau kham chira bénh ctia nhan dan. Cac muc tiéu chwong trinh y té
quéc gia thue hién dat i(et qua kha. Tuy nhién, mét s0 xa van con thiéu can bo béc 3,
trang thiét bi dung cu y té con han ché.

- Cac hoat ddng viin hoa, thé thao, bao chi, phat thanh va truyén hinh co nhiéu cb
gang khic phuc kho khan dé phat trién. Tich cue dwa vin hoé thong tin xuong co 53
Biéo chi, vin nghé phét trién ca vé hinh thirc va néi dung. Co s& dai tt'uyen thanh, truyén
hinh cac xa dugc ting cwong, da mmg dién phu song phét thanh, truyén hinh dén 100%
dan cu; hé théng intemet phi Lllap cac dia ban. Chit lucmg cac chwrong trinh dwroe nang
18n, giao Iwu vén hoa dwge md rong, ban sac van hoa cac dan toc duge gitr gin va phat
huy Phuong tién nghe nhin ciing timg bude phat trién, nhitng noi cé dién lud1 cée ho
gia dinh cling mua sam tivi, radio cassete,.. . nham cai thién va ning cao doi séng vin
héa tinh than.

- Théng qua cac chuong trinh phat thanh va truyén hinh da gép phan giap cho
ngurot dan nhan thire 16 hon vé vi tri, vai trd va t'un quan trong cta rimg 601 vo1 phong
ho mbi trudng, bao vé da dang sinh hoc va bao ton ngudn gen va phat trién kinh & xa
hai trén dia ban huyén ciing nhu tinh va dat nude.

- Hoat dong thé duc thé thao phat trién rong khip tai cac xa trong khu vire. Hang
nim t6 chire thanh cong cac giai thé thao trén dia ban timg huyén. Huyén c6 san van déng,
nhiéu x& cé sin véan d{mg nlueu khu déan cé sin thé thao cho thanh thiéu nién luyén tap
vui choi. Phong trao 1}13 thao quan chuug kha phat trién. Tuy nhién, co s& vat chat cho thé
thao quin chiing con rat han ché va phat trién chua thue sur sau rong.

3.5, Giao théng — Thay loi

Trén dia ban tinh trong nhitng ndm gan day mang luéi giao théng duge diu tu
phat trién kha hoan chinh, hé théng dwong lién huyén, xa, thon, budn dwec diu te ning
cap va lam méi, duong dén trung tam cac xa dwoc lang nhya, mang luéi giao thong no1
tinh dai 15.342km, c6 07 qudc 16 gom: quoc 16 14, dmmg Trong Son Boug, cac quoc 16
26, 27, 29, 14C va 19C dai hon 761km, noi Dik Lak véi cée tinh trong ving, v6i thanh
phé Ho Chi Minh va Duyén hai mién trung.

Tr ong nhimng ndm qua phén Ién cay trong duoc tud1 nhd vao ngudn nwde tr nhién
trén cac sudl va nude ngam khéng chi dong, phu thude rat nhiéu vao thién nhién, dé Ia
nguyén nhén chinh gay nén sy Khong 6n dinh va bén vitng trong san xuat néng nghiép
cua tinh. Vi vay nang suat cay trong khong cao va bap bénh. Do Lhong chu dong duge
nguon nude nén dién tich dat trong cay hang nim thuwong khéng gieo trong trong vu hé
thu, vao mua mura nhé nude troi.

Nhin xét: Khu vire dat do Cong ty quan 1y nfm trén cac true giao thong lon ciia
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khu vure nhw: Qudc 16 14, 26, tinh 16 8 va céc truc dudng lién xa, phudmg... rat thuén loi
cho van clmyen nguyén vat liéu trong giai doan té1 canh va cham soc cay cao su; khai
théc, van chuyen mu ve nha may, cling nhu van chuyén san pham tiéu thu mii va gb cao
su. Khu vire san xuét nim trung tm cac khu dén cw, nén ngm::ﬂ lao dong ciia Cong ty la
nguoil dia p!lu{mg, duoc thu hudng céc ha tang kinh té, xa hot ctia dia piurong Song, cling
6 kho khan vé cong tac tuyén dung lao dong; cong tac bao Vé tai san, vuon ciy; xi Iy
chét thai trén vuron, ...

IV. HIEN TRANG SU DUNG PAT

Cin ctt cac quyét dinh giao va thué dét ciia UBND tinh Pik Lik, Cong ty ¢d phan
Cao su Dik Lik dang quan ly cac loai dit:

Téng dién tich dat Cong ty dang quan Iy 8.908,31ha. Trong d6 dat nong nghiép
8.816,35ha; dat phi néng nghiép 31,96ha va dat ban giao Trai giam cong an tinh 60ha

Téng hop hién trang sir dung dat ciia cong ty nhw bang sau:

Bang 5 : Téng hop hién trang sit dung dt ciia cong ty nam 2025

Tén Don vi
2 Téng dién N
b Tt ﬁ:hg(h") CuM'gar | Phii Xuin | CeBao | CuKpbd 19/8 néf;
€ao su
1 | Dit nbng aghiép 8.816,35 | 1.634,07 | 3.128.85 | 628,19 | 2.223,83 | 1.201,41
1,1 | Dittrong cdy hing ndm 27,85 27,85
i Dit bing tdng cdy hing 518
nim khic 4 2,18
112 haig Zﬁﬁhﬁy tong <y 25,67 25,67
1,2 | Pét tréng céy lau nim 8.551,12 1.588,67 | 3.058,83 | 580,29 | 2.171,13 | 1.152.20
- | Bidt tréng Cao su 7.436,73 1.44424 | 281663 2.085,53 | 1.09033
- | Lién két 262,00 92,20 120,00 49,80
_ | Quy hogch Khu CN Phil 90,45
Xudn : 90,48
Dién tich hop tdc kinh
- | doanh sdn xudrf nong 402,22
nehiép 402,22
- | Khuimg dyng CNC Cir Bao 165,86 163,86
- | Bdt dwdi dwomg dién 32,25 3225
_ | Patiring dia sang trong 12,21
sdu riéng * 12.21
- | Caphétranh chip 6,93 6,93
- | Caphé 46,72 4,29 32,00 10,43
- | Dién tich dang bi ldn chiém 15,70 15,70
- | Dién tich ddt khdc 80,01 19,98 20,49 37,90 1,64
1,2 | Diit nnéi trong thity sin 2,01 2.01
1,3 | Pdf nong nghiép khdc
14 bt gffao théng {dirong 15 235,37
sdre xudt) 45,40 70,02 47,90 50,60 21,36
2 | Dét phi nbng nghiép 31.96 2,67 7,38 337 1,94 550 | 11,10
2,1 | pate
2.1.1 | Dit & tai néng thén
2.12 | Bt & tai do thi
2,2 | Pitchuyén ding 31,96 2,67 7.38 3,37 1,94 550 | 11,10
221 | Pétxiydengcosayté 0,44 0.44
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Tén Don vi
B z s Nha
TT Loai aiit Toupdih . miy
tich (ha) | CeM’gar | Phi Xuin | CwBao | CoKpé | 19/8 o
€40 su
255 Bt xiy dyng co s thé duc 161
thé thao 1.61
2.2.3 | Détthuwong mai, dich vy 12,81 1.96 4.45 1,57 4,83
gy | Do sd sinxakt phi 12,48
néng nghip 0,71 0.31 0,19 1,88 0,67 8,72
2.2.5 | Ditthay loi 2.24 2,18 0.06
Dit c6 mit mrde chuyén
2.2.6 ding 1,14 1,14
227 Bt xiy dung co s& gido
0] due va dao tao
2.2.% | Bt bai ric 1,24 1,24
3 | Pit chwa sit dung
2,1 | Bdt bing chua sic dung
4 | Dit trai giam cong an tinh 60,00 60
Cong 8.908,31 1.636,74 3.196.23 631,56 | 2.225,77 | 1.206.91 11,10

(Nguon: Tong hop hé so giao, thué ddt ciia Céng ty théng 2/2025)
* Nhin xét:
Thuan lgi:

- Cong ty duge giao va cho thué véi dién tich lén, bao gom nhiéu loai dét khac
nhau, nhw dat nong nghiép phuc vu san xuat néng nghiép, dat phi néng nghlep duoe s
dung cho mue dich xay dlmg tru s0 va cdc co s san xuat kinh doanh phi néng nghidp
nhur nha may, xudng san xuat, ché bién, céc cong trinh sy nghiép. phic lgi.

- Toan bo di¢n tich dat Céng ty dang dwge giao thué sir dung déu da dugc Xéc
dinh 13 loai dat, muc dich sir dung va ¢6 ranh gidi 16 ring, cic 16 dat déu da co quyét
dinh cho thué dat ciia UBND tinh, do v& xac dinh ranh gi6i ngoai thue dia kém theo
trich luc ban d6 dia chinh.

- Dién tich dat nong nghiép (dt trbng cay cao sw/dat n‘mg cao su) duge Cong ty
sir dung da lau ndm, chu yéu la cac mng cao su, phan bd & noi co dia hinh thap, dé déc
dwai 8° (trir Nong truong Cu Kpd c6 do doc 8-15°) kha bing phing va cac 16/rimg cao
su c6 dudng 16 16 rang va on dinh,

- Hé théng giao théng khu rimg cao su va no1 khu (gira cac 16) kha pha’( trién.
Nhiéu tuyén dudng 16 di dwge trai nhuwa rat thuan loi cho di chuyén va van chuyén
nguyén vat liéu va cac san pham tir rimg cao su.

Kho lhan:

-Ap hre vé chuyén déi muc dich sir dung dét néng uglnep sang cac loai dat khac
nhw dit san xuét phi néng nghiép (khu cong nghiép, xdy dung céc cong trinh ha ting &
dia phwong, dét &, ._.) tir phia dia phuong.

- Gia tang dan s0 nhanh, cung voi su phét trién d6 thi da gay dp luc rat 16n Ién
dién tich dat rimg cay cia cong ty, dan dén cac hién tirgng xam lan tir phia ngudi dan
rét dé xay ra.

V. HIEN TRANG TAI NGUYEN RUNG VA CHE BIEN MU CAO SU

5.1. Hién trang riumg cao su theo giéng



Theo két qua kiém ké va diéu tra hién trang rimg nim 2024, Cong ty dang quan
1y va kinh doanh céc loai rimg céy: (i) Rung trong cao su (chiém ty 1é 16n 99,52 %); (i)
rimg tréng cic loai ciy moc nhanh (keo 14 tram, keo tai trong) duge tréng xung quanh
16 cao su (14,0511&), trong d6: Cue Kp6: 10,7%ha, Phi Xudn: 1,7haha, Cu M’gar: 0,33ha,
Cu Bao: 1,23ha va mét dién tich cay trémg ban dia phuc hoi HST (22,09ha). Toan bd
dién tich rimg cay cao su dugc thiét lap bing dong v6 tinh dugc ghép giita goc thwe sinh
véi cac mit ghép dong vé tinh. Téng hop hién trang céc loai rimg va rimg trong cao su
theo giéng/dong ciia Cong ty nhu & bang sau:

Biang 6: Tong hop dién tich rirng theo gidng cao su ciia tirng néng trromg

i Néng trudng (ha .
. Giong Cw Kpo Phi Xuin (lgw(Mzgar 19/8 Tong

1 Caosu KD 898,64 1.030,65 415,24 1.090,33 3.434,86
1 GT | 5,97 B 32,08 38,05
2 PB 260 609,59 491,18 377,14 595,80 2.073,71
3 PB 235 - 18,90 18,90
4 VM 515 E 89,60 89,60
5 RRIV 4 - 114,88 114,88
6 Malaysia 185,37 383,82 222,37 791,56
7 Lai Hoa 50,35 16,70 67.05
8 RRIV 124 97,71 105,30 38,10 241,11
I Cao su KTCB 1.186.89 1.785.98 1.029,00 - 4.001,87
1 PB 260 268,75 134,76 403,51
2 Malaysia 51,41 177,57 228,98
3 Lai Hoa 30,96 30,96
4 RRIV 124 790,42 690,28 21,44 1.502,14
5 PB 312 48,43 169,87 218.30
6 RRIV 209 27,88 541,76 1.007,56 1.577,20
7 RRIV103 40,78 40,78
Cing 2.085,53 2.816,63 1.444.24 1.090,33 7.436,73

(Nguon: Két qua téng hop thang 06/2025)

* Ghi chii: Giong Malaysia 1a tén goi chung cia céc gidng: RRIM 2005, RRIM
2001, RRIM 2003, RRIM 2024, RRIM 2025, RRIM 2027, RRIM 900, RRIM 928, KT
39/35, PB 350.

Céng ty da st dung kha da daug cac glong cao su (11 gmngz’dong v6 tinh) va
Cong ty khong st dung bat ky gibng cay bién do1 gen nao. Gidng cao su duge trong
nhidu nhit 12 gibng PB 260 (2.477,22 ha); RRIV 124 (1.743,25ha) va RRIV 209
(1.577.20 ha). Pinh huéng, chu truong Cong ty trong nhimg gidng c6 kha uang chéng
chiu bénh, ning suét cao,...nhimg nim trd lai ddy Cong ty wu tién st dung gidng RRIV
209 vi theo khuyén céo ciia Vién nghién ciru cao su Viét Nam, giong nay cho ning suat
mu cao va phi hop v diéu kién tho nhudng va khi hau ciia vimg Tay Nguyén.

5.2. Hién trang rirng cao su phiin theo nim trong

Rimg cao su Cong ty dang quan 1y va kinh doanh ¢6 d6 tudi khac nhau kha lon,
nimg cay c6 tudi 16n nhat dugc trong ndm 1999 va rimg it mm nhat 1a rimg trong tai
canh nam 2024. Tong hop hién trang rimg cao su theo ndm tréng cua timg néng truong
va toan Cong ty duoc t{mg hop tai bang sau:
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Bang 7: Téng hep dién tich ring theo nim trong cia tirng néng tredong

B 3 Nong truwong (ha) 2

IT| Namirong Cuw Kpo | Phi Xuan | Cu M’gar 19/8 Tang
I Cao su KD 898,64 1.030,65 415,24 1.090,33 3.434,86
i 1999 - 79,21 79,21
2 2001 - 154,65 184,18 338,83
3 2002 : 143,28 71,63 214,91
4 2003 - 29,72 29,72
5 2004 g 3,32 3,32
6 2008 B 105,32 105,32
7 2009 - 71,30 71,30
8 2010 - 165,90 165,90
9 2011 . 92,33 92,33
10 2012 73,38 133,47 85,10 291,95
11 2013 132,28 135,07 112,58 379,93
12 2014 108,75 19,04 110,90 238,69
13 2015 295,14 334,75 42,34 672,23
14 2016 289.09 296,67 15,71 601,47
15 2017 111.65 111,65
16 2018 - 38,10 38,10
II CS KTCB 1.186,89 1.785,98 1.029,00 - 4.001,87
1 2016 169,34 240,80 410,14
2 2017 321,55 357,03 678,58
3 2018 287,87 267,42 555,29
4 2019 261,49 182,90 21,44 465,83
5 2020 146.64 321,63 92,54 560,81
6 2021 416,20 416,20
7 2022 - 121,57 121,57
8 2024 - 27,80 27,80
9 2025 - 765.65 765,65
Cong 2.085,53 2.816.63 1.444.,24 1.090,33 7.436,73

(Neuon: Két qua téng hop thang 06/2025)

Dién tich trong téi canh khéng déng déu dan dén dién tich dua vao thu hoach m,
cao su KTCB ciing ¢6 syt chénh léch 16n, nimg trong tap trung chui yeu tir nim 2012 dén
2021 1a 5.420,87 ha chiem khoang 73% trén toan dién tich Cong ty.

San lwong mu va ning sut mi dwoc tong hop theo tudi khai thic va nim trbng
nhu ¢ bang sau:

Bang 8: Téng hop ning suit sin lrrong mu cao su nam 2024

F Dién L Sin legng
TT | Namtréng Tudi Sb I]l;g'ng l]'('.]l Tong ciy C?;;:lm NS tén Tﬁng Sin
(bha) mit/ha Irong mi
I CSKICB 197,00 | 3.637.65 | 1.684.928 131.601
i 2025 1 . - . .
2 2024 2 2,00 27,80 15.563 24
3 20622 3 9.00 121,57 62.124 1.093
4 2021 4 18,00 416,20 | 201.766 8.279
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£ Dién R Sin legng
TT | Namtring Tudi S8 ]L?n £ tich Téng cy Cl’;;::m NS tin Téng Sin
(ha) ) mii/ha lwgng mii
5 2020 5 32,00 560,81 279.166 2.743
6 2019 6 25,00 465,83 | 233397 6.469
7 2018 31,00 593.39 | 274.526 19.085
8 2017 8 34.00 709,50 301.070 49.143
2 2016 9 45.00 737.36 | 315420 44.544
10 2015 10 1,00 5,19 1.896 221
11 CSKD 166,00 | 3.033,43 | 1.379.737 | 206.472 1,53 4.647,38
i 2017 1 4,00 80,73 24.186 17.658 0.25 20,46
2 2016 1 14.00 274.25 92.944 46.908 0,68 186,91
3 2015 2 37.00 667.04 | 298.897 47.860 148 990,52
4 2014 3 17.00 238,69 115.615 8.188 1,70 405,18
5 2013 4 23,00 379,93 193.918 13.060 1,72 654,80
6 2012 5 16,00 291,95 158.531 5.804 1,59 464,00
7 2011 6 4.00 92,33 53.138 1.438 1,16 107,46
8 2010 7 7.00 165.90 89.974 2.992 1,97 327.25
9 2009 8 3,00 71,30 36.654 2.056 1.34 95.57
10 2008 9 5,00 105,32 50.049 5.609 1.23 130.02
11 2004 14 1,00 3,32 1.330 323 172 5,72
i2 2003 15 3,00 29,72 12.394 1.245 1,72 51,18
13 2002 16 11,00 21491 92.970 15.589 2,14 460,18
14 2001 17 15,00 338,83 130.029 29.870 1,77 598,13
15 1999 19 6,00 79,21 29.108 7.872 1,89 149,98
Tong céng 363,00 | 6.671,08 | 3.064.665 | 338.073 1,53 4.647,35

(Nguon: sé liéu thong ké san heong mui ncim 2024)

* Ghi chii: Dién tich trén chira bao gém 765,65 ha dang tréng méi ném 2025 tai NT Cubgar).

Nam 2024, Cong ty khai thac mu dién tich 3.033,43ha, san lwong mu dat 4.647,35

tan; binh quan ndng suat dat 1,53 tan/ha, nang suat viron cay khong dong déu do mét sé

rimg cao su do ndm & cao trinh (46 cao so véi nxit mrée bién) khéc nhau, cé nhig ving
cao su c6 do cao trén 700m so vo1 mét nude bién: Mt khac, nim 2024 phéan lén didn
tich virom cdy mé méi nhiéu, nén uang suat chura cao. Theo tinh toan san lrgng mu cao
su dang tang dan theo cac nam do vuon cay dua vao ngay cang nhiéu. Ning suat mi ¢é

xu huéng ting dén tir nim tudi thir 10 tré di.

5.3. Hién trang san xuiit xanh va tuan hoan, gidm phat thai khi nha kinh
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+ Cong ty dang quan Iy nimg tréng theo huéng bén vimg nhu: Cong tac 1am co
trén hang cao su: cong tic quan 1y co gitta hang cao su giir tham thye bi trong rimg cao
su dic bit giit lai céy ban dia, rimg déau ngudn (chwa Phat hién) trong ving trong cao su
dé bao tén da daug smh hoc theo Quy trinh ky thuat trong méi va chédm séc cao su KTCB
(QT/KT03) va Quy trinh thu hoach mu va chdm soc cao su kinh doanh (QT/KT04).

+ Céng ty 4p dung Bo tiéu chuan quén 1y rimg FSC Qude gia Viét Nam quéc té
FSC-FM (Forest Stewardship Council — Forest Management) nhim quéan ly ring co
trach nhiém véi nhitng diéu khoan phit hop véi hién trang ciing nhu dénh gia tiém an
nhitng rai ro dé dua ra cée giai phap.

- Viée st dung héa chat: Cong ty tuén tha cac quy dmh vé Thong tu sb
09/2023/TT-BNNPTNT ngay 24/10/2023 vé Danh muyc thuéc BVTV duoc phép sir

dung tai Viét Nam va danh muc thuéc BVTV cém sit dung tai VN va Danh muc céc
thube trir sau cd do doc hai cao (FSC-POL-30-001a V1-1) theo tiéu chuan ma Hoi dong
quén 1y rimg Qudc té da ra. Dakiuco dang 4p dung chu yéu canh téc hitu co cha yéu,
xu hudng sit dung phan hiru co sinh hoc thay dan cho phan héa hoc, thube trir sdu sinh
hoc dé giam 6 nhiém moi truong.

- Chimg nhin FSC-FM/CoC - Nén tang cho sin xuat xanh.

+ FSC-FM (Forest Management): Quan ly rimg bén vitng, dam bao khéng pha
rimg, bao vé da dang sinh hoc, dat va nguon nude.

+ FSC-CoC (Chain of Custocly) Kiém soat chudi cung tmg, truy xuat ngudn gde
rd rang tir rimg dén san pham cudi.

+ Cong ty da dat clumg nhén FSC cho hon 1.121,76 ha, dam bao toan bé quy
trinh san xuat phit hop vé1 cée tiéu chi bao vé moi trudng.

- Tuan thi Quy dinh chéng pha rimg cia Lién minh chiu Au (EUDR).

+ Céng ty di co ban hoan thién céc hé thong truy xuat ngudn gde, ban do6 dinh vi
10 tlong dit ligu thoi gian khai thac, va xac nhan khong pha rimg sau nim 2020 — yéu
cau khit khe tir chau Au.

+ Hé théng quan ly san xuat duoc s6 héa, tich hop GPS va dir liéu vé tinh, gitp
kiém sodt khai thac mu va phong tranh rii ro méi trudng,

- Quan ly moi truong va tuén hoan san xuét.

+Nha may ché bién mu cao su, nude thai duge xit Iy dat yéu cu theo Quy chuan
ky thuat quéc gia QCVN 01-MT:2015/BTNMT va dua véo tai st duug trong san xuat.

+Nha may ché bién chi thun, nude thai duge xit Iy dat yeu cau theo Quy chuan
k¥ thudt qude gia QCVN 40:2011/BTNMT va thai vao hé théng xit Iy tap trung ctia Khu

cong nghiép.
5.4. Hién trang ha ting va émg dung céng nghé théng tin phuc vu quan Iy, didu hanh.
5.4.1. Clhuyén dbi sé trong quin Iy va diéu hanh

- Trién khai hé théng sb hoa dit liéu san xuat: Dakruco dang trién khai co s dir
liéu dién tur phan mem Workit tir vuon cay, t61 nha may, hru kho nham truy xuét ngudn
goe, phuc vy yéu ciu tir thi trrdong quéoce té (EUDR).

- Ung dung céng nghé ban dé sé nhur: Maptinfor, Autocard, google earth.
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+ Toan bd dién tich rimg cao su quan Iy da duoc gin toa dé GPS, lap ban dé so,
theo do1 tinh trang sinh trwedng, bien dong rirng va cong tac quan ly dat dau.

+ Ban d6 so phue vu truy xuat nguon goe ving trong, kiém soat pha rimg, hé trg
dap g cac t1iéu chuan EUDR.

- Phan mém Workit quan 1y chudi hanh trinh san phim FSC-CoC nha may ché
bien mmi.

+ Quan ly tr vuon cay, thu hoach, van chuyén, ché bién, luu kho E‘ién tiéu thu
gitip kiém soét chét lugng va bao dam minh bach, chong gian lan trong chuodi cung tng.
5.4.2. Ha tang céng nghé théng tin hién dai héa

Hé thong may chi va mang n61 bé: Dakruco da dau tu hé thong méay chu tap trung
cho luu trix dix iéu san xuat, van hanh on dinh va dam bao an toan thong tin.

+ Trang thiét bi quan ly tir Cong ty, cap néng truong va nha may nhu phan mém
Hé théng quén ly van ban va diéu hanh (VNPT iOffice) hoat dong théng sudt, giam thai
gian, giam thiéu viéc in 4n,.

+ May tinh, thiét bi dz:iu cuoi, hé théng camera giam sat va pll%lll mem guéu ly séan
xuét - kinh doanh duec cai dit dén tan phuong tién chuyén dung, phan meém (Family
Locator — GPS Tracker).

+ H6 tro theo ‘df}i san hrong, chat lrong mn, tién dé khai thac va canh bao sai
1&éch k¥ thuét phan mém (Workit).

5.4.3. Hé thong quan Iy chit liwgng tich hop céng ngh¢ thong tin
Dakruco duy tri va céi tién cac hé thong ISO sau c¢6 tich hop ha tang CNTT
-ISO 9001:2015 - Quanly chét lrong toan dién.
-ISO 14001:2015 - Quan ly méi truong.
-ISO/IEC 17025 - Quan ly va kiém dinh chat lwong phong thi nghiém.

Cac he théng nay dwge quan ly qua phan mém danh gia n6i bo dinh ky va bao
céo theo thoi gian thue hién.

5.44. (}’ug dung CNTT phuc vu cong khai va minh bach héa
- Cong théng tin dién tir [dakruco.com]:

+ Cap nhat dir iéu san Xuat, quan hé cong dﬁug, tin tirc, cao su bén virng FSC,
thong tin né1 bo....

+ Hb trg khach hang trong viéc tra ctru thong tin viing trong, chudi hanh trinh san
pham.

- Giao tlep n6i bd: Dakruco sir dung céc céng cu s6 nhw email néi b, phau mém
béo cao san xuat online, chia sé dir liéu qua nén tang dam may, gitip ting téc do xi Iy
thong tin, giam gmy to va sai sot.

5.5. Hién trang cong nghé ché bien san pham mu cao su, sgi chi thun

5.5.1. Hign trang céng nghé ché bién mii cao su

37



5.5.1.1- Day chuyén ché bién mii cao su SVR:

- Cong nghé ché bién co ban duoc thuc hién dong bd van hanh tr khau danh
dong/ can huu, bam, say dén dong goi, wu kho, xuat ban véi cong suat 10.000 tan/ nim.

- Dau ra san pham SVR duge kiém soat theo tiéu chuan phong thi nghiém
ISO/TEC 17025, déap tmg yéu cau TCVN 3769:2016, gom cac dong san pham: SVR L,
SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR CV50, SVR CV60, SVR 10, SVR 20, ...

5.5.1.2- Day chuyén ché bién mit cao su Ly tém:

- Cong nghé che bién co ban ducrc thue hién ﬁong bo van hanh tir khau xir 1y
nguyen hiéu, ly tam, 6n dinh, hru kho, xuét ban voi cbng suat 5.000 tin/ ndm. Hién nay,
day chuyén nay dang tam ngimg hoat dong do khéng di nguyén liéu dé ché bién.

- Déu ra san pham Ly tdm (Laktex) dugc kiém soat theo tiéu chuan phong thi
nghiém ISO/IEC 17025, dap tmg yéu cau TCVN 6314: 2013, gom cac dong san pham:
Latex LA, Latex HA (1a nguyén liéu cung cip cho viée ché bién san phém soi chi thun
va céc san phiam khéc tir cao su).

5.5.1.3- Ché bién sin pham gén véi chimg nhén FSC va sdan pham Non-CO,

- Dakruco hién ¢6 hé théng ché inen mi riéng biét cho san pham dat chimg nhén

FSC-FM/CoC va EUDR dugc tach nguén nguyén liéu riéng ngay tir rimg cao su vé téi
nha may.

- Nguyén liéu duoc dwa vao san xuat riéng va theo déi chit & tirng cong doan sén
xuit cho timg loai san pham.

- San pham dwoc phan loai riéng trude khi dong goi, hra kho, xuét ban dam bao
truy xuat nguén goc FSC, EUDR.

- San Pham mt duge chimg nhan FSC-FM/CoC duge xuat khau sang cac thi
tredng yéu cau san pham “phi phét thai CO, ” (Non-CO, ) theo tiéu chuin mdi vé san
xuét bén vimg.

-He thong xir ly mrde thai dap img dat yéu céu theo Quy chuén k¥ thuat quéc gia
QCVN 01-MT:2015/BTNMT vé so ché cao su thién nhién va duoc tai st dung trong
hoat déng san xuat.

5.5.2. Hi¢n trang céng nghé ché bién sgi chi thun cao su

- Cong nghe ché bién co ban dwoc thwe hién dong bé van hanh tr khau xir Ey
nguyén ligu, pha ché chit phan tan, com pound, dinh hinh sei, rira soi, say so1, ghép soi,
hru héa, 1am ngudi, phan loai, déng géi. hwu kho, xuat ban véi cdng suét 4.000 tan/ nim.

- Péu ra san phim soi chi thun duoc kiém sodt phi hop véi theo tiéu chudn co s6
TCCS 01:2023/DAKRUCO (la nguyén liéu cung cap cho nganh may mic).

- Acid acetid sau khi sir dung trong qua trinh san xuét soi chi thun duge téi ché
qua hé thong chimg cit nhim tan thu san phim acid (ndng d6 20 — 25%) va giam phat
thai ra moé1 truong.

- Hé théng xit Iy nude thai dap tng dat yeu cau theo Quy chuén ky thuat quoc gia
QCVN 40:2011/BTNMT (Cot B) trudce LJn xa vao hé théng nude thai tap trung cuia khu
CN Hoa Phi.

5.6. Hién trang vé tidu thy sin phim FSC-FM/CoC va niing cao gi4 tri sin phim

38



5.6.1. Hi¢n trang tiéu thu san pham FSC-FM/CoC

- Thi trudng xuét khau chinh: Chau Au (10,5 %), Bic My (21%), Pai Loan
(31,5%) con lai ban tiéu thu néi dia chiém 37% téng s6 hrong xuat ban.

- San pham duoc wu tien: T 06/09/2024 dén ngay 31/03/2025 téng so luwong
SVR CV60 xuit ban FSC 12 20,16 tan chiém ty trong 21%, SVR 3L chiém ty trong 79%

- Khéi hrong tiéu thu: Téng Khoi hrong tiéu thu trong nudce va xuat khau tinh tir
ngay 06/09/2024 dén hét ngay 31/03/2025 la: 95,76 tan.

5.6.2. Ning cao gid tri sin pbam tir chueng nhan FSC-FM/CoC
- Gia ting gia ban:
+ Téng doanh thu San pham dat chuan FSC-FM/CoC: 5.649.569.554 dong ting

279.205.647 ddng vdi 5,2% gia ban so voi ban cac san pham khong dat chudn FSC-
FM/CoC cing ky 14 5.370.363.907 dong.

+ Viée dap tmg cac tiéu chuin vé san xuat xanh, bén vimg gitp Dakruco khai
thac hiéu qua lo1 thé thi trdng maé1 va tang bién loi nhuan.

- Mé rong thi trudng bén vimg:

+ Dakruco dang tich cwe mo rong hop tac vé1 cac nha nhap khau, nha san xuét
ché bién cao su bén virng trén thé gidi nhu: Ukko coparation, Weber, Corrie, ...

+ Nhiéu khach hang chau Au yéu cau dat hang dai han v cac diéu kién nghiém
ngit vé moi trudng va xa hoéi, gbp phan on dinh va nang cao gia tr1 thuong hiéu.

- Phat trién san pham gia tri gia ting;

+ Bén canh san pham mu cao su nguyén liéu, cong ty phat trién thém cac san
pham ché bién nhr si chi thun cao cip FSC, Latex, ... san pham than thién méi trudng.

+ San pham nay dap mg nhu ciu ngay cang ting cua nganh cong nghiép dét may,
y té, thé thao tai thi trwomg quoc té.

- Quang ba va truyén théng:

+ Dakruco da duoc ‘tmyén thong biét dén‘ nhu: Dai VTV2 (Ban Chuyén dé va
Khoa giao), VTV3 dai truyén hinh Viét Nam, ... vé cling nhén FSC-FM/CoC, quy trinh
quan 1y bén virng va trach nhiém x4 hoi doanh nghiép (CSR).

+ Viéc quang ba gitp tao dung uy tin va nang cao nhan thire ngudi tidu ding vé
gia tri san pham bén vimg.

5.7. Hién trang diu tw cho Chwong trinh phat trién cao su bén virng
5.7.1. Diu fir vitng rr{"ing dat chuin bén vieng FSC-FM

Sira d6i quy trinh san xuat dé phi hop véi 10 nguyén tic trong Bo tiéu chuan
quan Iy rimg FSC quoc gia Viét Nam.

- Lap ho so quan I¥ rimg bén vimg, dénh gia tac dong moéi truong —xa hoi (ESRA).
- Xay dung ban dé sé ving trong bang GPS cap nhat dinh ky.

- Dao tao cong nhén — cén b k¥ thuat vé cac nguyén tac bao ton da dang sinh
hoc, khéng sir dung héa chat cam, bao vé dat — nudce — sinh vat rimg.
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- Pau tu rimg tréng va phuc héi tw nhién 10% dap tmg dién tich 1.121,76 ha cép
chirng chi cao su nam 2024 giai doan 2023-2027, ngoai ra Céng ty con dau tw XDCB
nhu dudng 16, dudng ndi dong, hé théng mwong thoat nude chong x6i mon, hang rao
bao vé.... bang bao v€ rimg, bao vé hé sinh thai.

5.7.2. Din tir vao truy xudt nguén goc va tudn thit EUDR

- Dakruco dd dau tir xdy dumg hé théng ma sb dinh danh 16 trong, ghi nhat ky
dién tir vuon cdy, tich hop véi co so dir liéu vé tinh nham dap tmg quy dinh chéng pha
rirng ciia Lién minh Chau Au (EUDR) théng qua phan mém Workit.

- Mai 16 cao su dwoe dinh danh day du thong tin:

+ Toa d6 GPS, thdi gian trong, thai gian khai thac, chi s& hiru, gidy CNQSDD,
dir liéu canh tac, dir iéu khai thac mu cao su, ...

+ Két n6i dir lidu du vao - diu ra trong ché bién (phuc vu FSC-CoC).

- Phan mém Workit theo d&i va glam séﬁt san xuat theo thai gian thue c‘ihrqg cai dat
cho timg noéng treong va nha méy, Cong ty nham dam béo tinh minh bach, dé kiém tra.
5.7.3. Biu tw vao ché bién sach va cong nghé xanh

- Céi tién céng nghé san xult @& giam phat thai CO, :

Cai tao hé thong xir Iy nude thai tuan hoan, thu hai khi néng, dap g tiéu chuan
mo1 tnrt}ug ISO 14001. Dot 1o bang cui, giam st dung nhién liéu hoa thach. Tai ché acid
trong ché bién soi chi thun.

- Timg bude dwa toan bd dién tich cao su dat yéu cau cap chimg chi FSC; timg
bude ho trg cao su tiéu dién thyc hién theo hufo-ng duoe clng nhan FSC va dap tng
yeu céu caa EUDR, dam bao minh bach trong viée truy xuat ngudn ge san pham va
giam phat thai trong chudi hoat déng san xuat kinh doanh.

5.7.4. Pau ti vao phat trién cong dong va mbi trieong
Dakruco phdi hop véi cac té chirc nhw Trung tim Con ngudi va Thién nhién
(PanNature) thue hién céc chuong trinh nhur:

- Tham vén chinh quyen dia phuwrong, co quan chire nang, cong dong dan cur sbng
gidp ranh khu rimg cao su dé xéc dinh, danh gia khu rimg 6 gié tri bao ton cao;

- Thure hién céc diéu tra, danh gia doi vai hé dong thire vat ¢6 hién hitu trong khu
ring cao su;

- Ho trg cong ddng dan toc s6 thiéu, ho dan song giap rnimg tiép can chuong trinh
phat trién cao su bén vimg;

- Tuyén truyén trong viée bao vé chim di e, dong vit hoang da tai mot sd nong
trudmg c6 img cé chitng chi FSC;

- Thye hién cac chuong trinh két nghia vdi cac budn ddng bao dan toc thiéu sd; hé

tro dia phwong 1am ha tang néng thén, gop phan vao chwong trinh phat trién nong thén
méi,

5.7.5. Béu tir vao néing lige t6 chire dao tao

- Tham gia cac chwong trinh do Vu ho‘P tac Quoc té - Bo Nong nghiép va Mai
tm’m1g phdi hop véi t6 chite GIZ tap huén vé nhan thire viée tuan thi chéng pha rimg
va suy thodi rimg ciia Lién minh Chau Au (EUDR).
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- Tham gia chwong trinh quan tri phat trién bén vimg va cap nhat chinh sach méi;
Ning cao nhan thirc vé tai chinh xanh, Net Zero va co hdi tir thi truong tin chi Carbon;
Hé théng Do hrong Phat thai - MRV (Measurement - Reporting - Verification), thi
treong tin chi carbon va xu hwéng tai chinh xanh ta1 Viét Nam do Coug ty C6 Phén Vién
Pio Tao & Tu Van Giai Phap Doanh Nghiép IBS vdi sw phoi hop ciia Cong ty TNHH
Hé Sinh Thai VOS HOLDINGS, Céng Ty TNHH Intertek Viét Nam thue hién.

- Phéi hop v6i Trung tam Con ngudi va Thién nhién (PanNature) t6 clire cac budi

nhéan thire vé chuong trinh phat trién cao su bén vitng va Nha may ché bién mi cao su
nhén thire Chubi hanh trinh san pham (CoQ).

- Phéi hop véi PanNature t6 chire tap hudn tuan thi céc tiéu chuan méi chong pha
rimg va suy thoai rimg ctia Lién minh Chau Au (EUDR), va nhan thitc vé Tin chi
Cacbon.

VI. HIEN TRANG VE CO SO VAT CHAT

Co s& ha ting hién c6 ciia cong ty bao gom cac nha xudong, vin phong, thiét bi,
phwong tién, ... duwge thong ké trong bang sau:

Bing 9: Thong ké co s& ha tang hién tai cia cdng ty

T Céng trinh/hang muc Pon vi tinh | S hrong |
Nha lam viéc, nha diéu hanh, hoi truomg:
- Nong tnrdng Car Kpd: 1.344

- Nong trudng Pha Xudn: 1.567

- Noung trudmng Cu Bao (co so cii): 600

- Nong trudng Cu M gar: 700

: = N&n;; tnrfmi 15/8: ;azr o 5
- Nong trudng 30/4 (city: 550

- Nha may Ché bién Chi thun: 420

- Nha may Ché bién mii cao su: 700
- Van phong Dakruco: 1620

Nha xuong sin Xuat:

- Nong trurong Cu Bao: 840 )
2 N m? 19.270
- Nha may Ché bién Chi thun: 6.300

- NIid may Ché bién mi cao su: 12.130

3 | Nha td va tram thu mu (ga mu) Cai 60
Diay chuyén san xudt, ché bién:
-NT Cu Bao: 1

4 HT 7

- Nha may Ché bién nui cao su: 4
- Nhé mdy Ché bién Chi thun: 2

5 | Phuong tién van chuyén (xe 6 1) Chiée 46
Nha kho, Kho hang héa:

- Nong trudng Cir Kpd: 612
4 - Néng trudmg Pha Xuén: 1000 m’ 10.802

- Nong tnirong Cu Bao (co so cii): 750

- Nong trizong Cur M gar: 1000
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TT Céng trinh/hang muc Ponvitinh | S6 hegng |
- Nong tredmg 19/8: 307

- Nong trudmg 30/4 (co sd cii): 200

- Nong trrong T Bao: 1.600

- Nha mdy Ché bién mi cao su; 3.780
- N iy Ché bién Chi thun: 833
Dudmg giao thong:

- Tuyén tir Nha mdy Ché bién mu cao su di NT Phu Xuén, Néng tnrong
Cu Bao, Néng triromg Cu Kpb: 40

- Tuyén tir Nha méay Ché bién mii cao su di Néng trrdmg Cur M gar: 20

- Tuyén Nha may Ché bién mu cao su di Nong trixong 19/8, Vin phong

cong ty: 34
8 | He théng x1r ¥ nudc thai HT 2
9 | Hé thong dién HT 7
10 | Pudng diy trung dp Km 8.4
11 | Hé thong nuée HT 5

(Nguon: Két qua théng Ié thang 6/2025)

Qua bang trén cho thay ngodi cic cong trinh phuc vu quan 1y va san xuat nhr tru
s¢ Cong ty, cac nong truong, d6i/td, nha xuong, nha kho, Cong ty con dau tw }.ay dung
cac tuyen dwdng luu thong phuc vu van chuyén va di lai cho cong nhan va cong dong
ngudi dan dia phuong.

VIL. PANH GIA CONG TAC QUAN LY BAO VE, PHAT TRIEN RUNG, BAO
TON DA DANG SINH HQC

7.1. Phit trién, chiim séc va khai théc rirng ciy cao su

Viée chdm séc rimg cao su Cong ty ludn thue hién ding quy trinh k§ thuat nhu:
Quy trinh k¥ thuat trong mai va chidm séc cao su KTCB (QT/KT03); quy trinh thu hoach
mu va cham séc cao su kinh doanh (QT/KT04); hang nim ¢6 cac danh gia sinh tredng,
san lugng mi cao su nhim tim ra cac giai phép kip thoi quy trinh kiém ké vuon cay cao

su (QT/KTO07).
7.1.1. Cong tac tai canh:

- Hang nam, Céng ty lap Le hoach thanh ly va tai canh nhimg rimg cao su gia coi,
rimg cao su cho ning sudt mu thap (dya trén két qua kiém ké hang nim).

- Toan b dién tich nay dugce phan chia thanh cac 16 dién tich khoang 12,5ha
(500m x 250m) hodc 25ha (500m x 500m). Cén cit vao dang dia hinh bang, dée va
triing dé thiét ké trong cao su cho phi hop. Doi voi dat doc trong theo dlrorug dong
mite cha dao. D1 véi dat ngap ting, trong theo do déc dé ra muong tiéu cia 16.

- Bién phép lam dat tai canh cao su 1a han ché cay (trén dat déc), méc gbe cay, sau
d6 khoan hé trong. Mat db trdng théng thuong la 555 cay/ha (6m x 3m) va 571 cay/ha
{(Tmx 2,5m) tuy theo dd dée cua 10 va duge xac dinh cu thé cho timg 15; hodc trong hang
kép: mat d6 520 cdy/ ha (5m x 2m x 15m); Xung quanh 16 cao su dwogc trong mot hang
cao su bao quanh (cdy céch cay 2m) dé han ché glo dong thi tao dudng lau théng nd1
b3 16 ¢o cinéu rong 06m. Thiét ké hang kep chi sit dung d6i v6i céc dién tich lién ving,
lién thira dé co gidi hoa, khong ap dung véi cée dién tich nho 1é, manh muan.
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- Cay con dem trong la cay ghép c6 stum bau hodc stum tran dat tiéu chuén
dugc dua vao trong tir gira thang 5 dén trude 31 thang 7 hang nam. Cay glong sir
dyng chu yéu 1a loai bau tir 1-3 tang la. Loai gidng cao su theo co cau giong timg
glaz doan do Tap doan cong nglnep cao su Viét Nam ban hanh. Méi 16 trong mot
g:ouo, khong trong lién viing quéa 200ha cho mot gibng. P4i vai cac 16 dat doc, cong
ty ap dung céc bién phap tréng theo dudmg dong mirc nhim giam x61 mon dat va
thuan loi trong thu hoach mu va khai thac gé sau nay; céc bién phap xay dlmg dé
Lhong x61 mon, trong tham ho dau kudzu, ... duoe trién khai ap dung. Déi vei céc 16
thap, ¢6 kha ning ting cong ty xay dung he théng cac mwong tidu trude khi trong.

7.1.2. Chéam soc rieng cay kién thiét co bin:

- Toan b dién tich rimg cay kién thiét co ban dwoc chim séc hang ném theo ding
quy trinh ky thuat tmng mdi va chiim séc cao su kién thiét co ban (QT/KT03). Cong tac
trong didm va chdm séc duge thue hién trong 2 ndm dau. Trong 2 nam dau, tién hanh lam
¢ trén hang caosu2 -3 lan/nim. Bm voi dat dbc trén 8°1am c6 theo bdn, vdi noi dat triing
théap, tién hanh lam c6 két hop vun goc Tir nim thir 3 tr& di dén hét thoi ky KTCB: lam ¢6
trén hang ban,_, g cach cit (phat); ving cat co: la vimg ¢6 ban kinh 1m tinh tir gdc cay cao su,
khong dugc cat c6 sat goc cay cao su tir 10 - 20cm; duy tri kiem soat chiéu cao tham thue
vat tu nhién trén hang cao 5 - 10 em. Trong trwdng hop st gde cao su ¢ nhidu co thi méi
ding cude hofic dung cu khac & xtit ly thit cong; khong duoc cao 16p dat mét ra khoi gbe
va hang.

- Ap dung nhiéu bién phap k¥ thuit trong qué trinh cham séc rimg cdy. Tty vao
'ium cy, sit dung cac loai phan bén vo co, hitu co va phin bon 1a vé1 ham lrong timg
tudi khéac nhau. Thyc hién tia chdi va tao tan o kiém soat cho cao su kién thiét co ban
tir ndm thir nhat dén khi cay dinh hinh tan nham tao tan 1a can d6i, han ché giy canh,
gdy tan do gi6 bio.

- Trong ba ndm déu, dudi rimg cao su kién thiét co ban c6 thé cho trong xen canh
voi cac loai cay ngan ngay nhu dau, lia, rau mau, dira, khoai lang, céy an qua, cac loai
cay trong khong canh tranh, anh hwong X4u téi sinh trwdng va phat trién cua cay cao su.
Cic ciy trong xen durge bén phau va ding cac du thira thwe vat ctia cay ho déu, loa, rau
mau sau khi thu hoach dé ti gbe cho cay cao su. Ngoal ra, nguén thu uhap tir cay trong
xen da gop phin tang thu nhap cho ngudi lao déng. giam chi phi lam c6 hang, phong
chéng chay, qua do tiét kiém duge chi phi dau tir.

- Tuy nhién, do trong xen cac loai cay néng nghiép ngan ngay bién phap lam dat
thuong la cay toan bo, pha vd két cau dat dan téi nguy co x01 mon va rua troi dat rat
cao, dac biét vao muia mwa. Vi vay cac bién phap k¥ thuat trong xen can dam bao; bao
vé dat, han ché x6i mén, rira troi.

7.1.3. Giai doan rirng cay cao su kinh doanh:

- L6 cao sukién ﬂuet co ban c6 tir 70% tré 1én s6 cay dat tiéu chuAn md cao (vanh
than céy do cach mat dat 1,0m dat tir 45cm trd 1én, do day vo & do cao 1,0m cach mat
d4t phai dat tir 5,5mm tré 1én) duge dira vao cao mu. Dién tich rimg cao su kinh doanh
ctia Cong ty dao dong tir 3.000ha dén hon 6.000ha, tiy thudc vao timg nim (do dién
tich dwa vao thanh ly va tai canh).

- Céc hoat dong thye hién trén rung céy kinh doanh gém co: chém soc, bon phan,
khai thac mu. Chéim séc cha yeu 13 1am ¢6 theo hang ciy. Bén phéan 2 1an/ nam, bon vao
&au va cudi mia mura (frude khi miia mua két thie 1 thang). Bén phén vao ngay dat du
4m, khéng bon phan vao thoi diém c6 mwa 16n va mia mwa dam. Liéu luong va ching
loai phén bén theo hang dét va ndm cao theo quy dinh ctia Céng ty.

43



- Khai thac mu theo quy trinh k¥ thuéat cua Cong ty (QT/KT04). Cong ty thue hién
nhip d6 cao d3 (ba ngay cao 1 lan). Qua trinh khai thac, don vi 4p dung nhiéu bién phap
k¥ thuat nhim gia ting san hrong nhu: trang bi mmg chén nuwée mua trén cy cao su, sir
dung day dan mu, quan ly chét che ché d6 cao, sit dung thube kich thich ding thoi diém,
dung lidu lwong, thure hién t6t viée quy hoach bang cao, phan chia klu cao phi hop, gop
phin ning cao ning suit, san lwong rimg ciy va chit lrong mi nguyén liu.

- Tang cuong cbng tac quan ly lao dong, thuc hién t6t viéc thu gom mi Phu vé
sinh thing, chén, hé, ga m, choi t6. Pic biét 1a viéc khai thac, tan thu ma tot trong
nhimg ngay mua bio.

- Kiém soét tinh hinh bénh hai trén viudn cay cao su kinh doanh nhu: bénh phén
Irang bénh loét soc miéng cao, bénh rung 14 miia mwa, Botrydiplodia. ..sir dung céc loai
thude phong bénh khéng nam trong danh muc thude cdm ctia Viét Nam va FSC.

- Béo vé, phong chay, chita chay va siu bénh hai rimng.

- Bdo v& rimg cao su, phong chong chay rimg va phong trir siu bénh hai 1a mét
trong nhitng céng viée trong tam va duge thue hién thurdng xuyén trén toan bo dién tich
rimng cao su va nung tr nhién cua Cong ty.

- Bao vé rimg duoc giao cho céc lue lrong gt"im Phong Nhan sw - Phap ché, hye
lugng bao vé chuyén trach ciia ndng triedng, thanh nién xung kich, an ninh coug nhan,
timg ngudi cong nhan khi khai thac. Tai cac nong truong déu cé t6 bao vé ¢ nhiém vu
bao vé rimg cay va cac tai san trén rimg cay cao su. Thuong xuyén c6 do1 bao vé lam
nhiém vu bio vé rimg cay, cam tha rong gia stic trong rirng cao su va tranh tinh trang an
céip nii, mua ban mi, ddn tia cay va céc vat tu trang bi trong rimg cao su kinh doanh,

- Cong tac phong chng chiy rimg cao su dwoc trién khai thue hién trude mua khod
héng nam, cong ty luén 11111’(: hién cac bién phap olmng chay cho rimg cay gom: (i) Lam
céc duong bang can lra; (1) Mua cao su rung 14, t6 chirc quét 1a, gom 14 vao gitta hang
hay hé da ning; (iii) Dit bién béo cim lia trén dudng giao thong chinh va dudng lién
16; (iv) T6 chitc e lwong phong va chita chay cé trang bi dung cu, phuong tién chira
chay; phan cong cong nhéan tic trye dé lam nhiém vu.

- V& sinh rirng cdy cao su sau gi6 bio: t6 chire kiém tra dénh gid tinh hinh gay do,
béo céo, dé xuat phirong an va thu don canh nhanh gay do6 ngay dé co thé tiép tuc viée
khai thac mu. Céng tac chdm séc rimg cay duoc td chirc thwdng xuyén, lién tuc nén rirng
cdy luén thong thoang

- Phong trir su bénh hai cao su luén dugc thire hién kip thoi theo quy trinh ctia Bo
néng nghiép va phat trién nong thoén, va cia Tép doan Cong nghiép cao su Viét Nam.
Theo d, quy trinh quy dinh phuong an xtr Iy v61 hon 30 loai sau, bénh, thién tai gay hai
anh huéng dén sinh truéng clia Cao su. Vi rirng cao su ¢6 dau hiéu sau bénh, Cong ty
danh gia mirc dd cac bénh hai, sau d6 st dung thude ding theo quy trinh hudng dan
25/2024/TT-BNNPTNT, 16-12-2024 vé danh muc thuéc BVTV cim sir dung tai Viét
Nam dic biét ap dung B6 tiéu chuin FSC (FSC-POL-30-001a V3-0 EN FSC Lists of
Highly Hazardous Pesticides (EN) danh sach thudc trir sdu co nguy co cao).

- Céc bénh la khéc, cong ty c6 bién phap phéi két hop véi Vién Nghién ciru Cao
su Viét Nam xac dinh tac nhan gay hai va xir 1y kip thoi.

7.1.4. Quéan Iy, bdo ton da dang sinh hoc:
7.1.4.1. Pa dang sinh hoc

Trén co s¢ khao sat thue dia da xac dinh dwgce sir hién dién cua 45 loai thye vat
c6 mach ;Jho bién trong khu vire vudn cao su ¢ ca 4 nong trueong. Tr ong 50 lap thue vat
mdt 14 mam & khu vuc diéu tra gip 6 loai thudc 3 ho ciy la ho Thuy tién
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(Amaryllidaceae). ho Hoa thao (Poaceae) va ho Girng (Zingiberaceae). Lép thue vét
hai 14 mim gip & 19 ho ciy véi 39 loai. Cac ho c6 trén 3 loai cay ¢ day 1a ho Cuc
(Asteraceae), ho Pai kich (Euphorbiaceae), ho Dau (Fabaceae), ho Bong (Malvaceae),
ho Ca (Solanaceae). Danh muc cac loai thue vat ghi nhan duge trong phan Phu lue.

Trong s& cac loai thire vat duoc ghi nhan chiém da s6 t&i 19 loai 1a cac loai cay co
than thao. Con lai ¢6 13 loai cay bui la nhimg loai cay c6 gia tri cho phuc hoi hé sinh thai
tur nhién nhu Bf; cu vé, Xich déng nam. Mat do the vét tai cdc khu vure cao su trong theo
mé hinh truyén thong rt thap, chu yeu tham thye vat la co la gmlg va cac loai cay bui
nho, ca doc dwoc, ca dai hoa tlang o ven bo 16 hodc nhimg noi dét trong (bai d4, nhimg
noi ciy cao su dé chét) ¢é thé gip mot s6 loai ciy g nhé nhu Long mirc, Ngai, Dudng. ..

Céc loai ghi nhan & khu vure danh gia déu khong thuoc Danh luc IUCN, Séach do
Viét Nam 2007, Nghi dinh 06/2019/ND-CP, Nghi dinh s0 84/2021/ND-CP ctia Chinh
ph, tirc 1a khéng c6 loai thure vat vat nguy cép nao bt gip trong khu vire nay. Trong sb
nhiing loai thue vat thong ké dugc ciing khéng c6 loai nao 1a dac hiru riéng ctia Viét Nam.

7.1.4.2. Da dang ddng vat

Do cach xa rimg tu nhién (4,6 - 20 km), vuron cao su clia cac nong truong khong
cb két nm sinh canh cho cac loai thi 16n. Két qua phong van chinh quyén dia phuong,
phéng vén va thao luan céng déng, trong khu virc vudn cao su khéng ghi nhan sy ton
tai cac loai thii Ién. Nhimg ngudi duge hoi khing dinh khéng con thiy cac loai thii Ién
trong khodng 15 nam trd lai day trén dién tich cao su va nuong ray cta ho.

Khi thye hién tham van ngudi hiéu biét tai dia phuong va can bd Nong trudng
Cu Kpd, Cur M’ga, Phit Xuan va Nong truong 19/8 cho thay tai khu vire uay 11m1g nam
xuat hién nhimg dan C6 tring tir thang 9 dén thang 2 nim sau. Nhimng dan ¢6 nay kiém
an hd nude. .. dudi tan cao su va ngi lai tai vuon cay Cao su. Co tring (Egretta garzetta)
duoc TUCN (2019) xép hang LC (it quan thm) va la chim di cwr hang nam.

Két qua phong van va quan sat da ghi nhan c6 cac loai thi, chim va hedng cu, bo
sat tai khu vuc diéu tra ciia 04 Nong tmfmg 19/8, Pha Xuén, Cu Mgar va Cu Kpo.
Trong d6, 16p Thi 6 22 loai, 16p Chim c6 83 loai, 1op Ludng cwr va Bo st c6 24 loai
(chi tiét thé hién tai Bdo cao danh gia rung co gmr tri béo ton cao tai cée khu vye vieon
cao su du kién cdp chimg chi FSC giai doan 2 ciia Céng ty c6 phan cao su Dak Lak do
PanNature thuc hién vio thang 5/2025 dinh kém).

7.1.5. Céng tic quan Iy, xit Iy vi pham phdp Init vé cong tdc quan Iy, bio vé va phit
trien rieng, bdo ton da dang sinh hoc:

Nhitng nim gan day, s6 vu vi pham phép luat vé quan 1y, bao vé va phat trién
rirng cao su nhin chung glam Két qua nay ¢6 dirge do cdng tic phoi ha‘p véi lire hrong
Co ong an, dén quan tr vé & dia plnro‘ng luén dwge chu trong, quy trinh giai quyet khiéu
nai, t6 céo 13 1a11g, cac ho so giai quyét khieu nai, t6 céo dwoc hru gitr day di va hang
nim déu cé danh gia rat kinh nghidém. Da tb chire ky két giao ude bao vé ANTT trén dia
ban gitta Xa - Nong trurdng; trén dia ban 15 x3, phudng, th fran cta $ huyén, thi, thanh
phé, hang théng, quy ¢d giao ban rit kinh nghiém va deé ra cic bién phap thuc hién trong
thoi gian toi.

Céng téc phdi hop nhin chung da dat dwoc mot sb két qua kha quan nlnr ngin
chin kip thoi cac hanh vi gy mét trat tu tai dia ban, xdy dung duoe ké hoach tudn tra
kiém soat kip thoi phat hién va ngin chan cac hanh vi vi pham phép ludt trén dia ban.
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Trong ndm 2024 (tinh dén thoi diém 31/12/2024) s6 vu vi pham xdy ra la 73 vu,
giam 11 vu so vai ciing ky ndm 2023, cu thé:

Phéi hop xit I¥ cac truong hop trom cap mui, vi pham quan Iy vueon cdy: 73 vu, tai
sian thu héi 2.067 kg mu cao su va thu tién bbi thuong thiét hai 1.785.000 dong.

Thiét hai: 18 cdy cao su kién thiét co ban 5.

Cong tac phox ket hop c6 hiéu qua gitra cac lvc lrong thé hién tlmng qua cac md
hinh quan ly, giai quyet vi pham: md hinh Ban Chi huy thong nhét; mé hinh t6 ANTT;
mé hinh t6 thanh nién xung kich; mé hinh t6 Céng nhin t quan. C4c mé hinh nay duoc
dwa vao thyuce hién c6 sur tham gia ctia cong an, x4 déi va bao vé clia cac Néng truwong —
Nha may trong vige tudn tra canh géc bao vé, nhat 1a cong téc bao vé san phém, bao vé
rimng cdy va dat cao su.

Theo d6, toan thé CBCNV dong Iong quyet tdm phong chong cac hanh viwni pham
phap luét vé cong tac quan 1y, bao vé va phit trién rimg, sin sang tham gia bao v€ san
pham bao vé rimg cay cling nhr tai san cia Cong ty. Do d6 con g tac quan ly, béo vé phat
trién rimg ludn on dinh, khéng dé phat sinh nhimg diém noéng va gia tang s vu vi pham.

Tuy ulnen cong tic tuyén truyén, gido duc van dong nhén dan, cdng nhin lao
dong & mét so noi chua dwoe thudng xuyén, chua sau réng. Viée dau tranh, phé phén
céc phan tir xAu dé gido duc chung trong cong dong dan cu chura kién quyel Bién phap
va hinh thirc xir Iy chura twong xitng véi mire @6 va tinh chat vi pham cua d6i trong.

Céng tac phdi hop dau tranh phong, chéng, t6 gide toi _pham trong nhén dan néi
chung, CBCNV va Iuc luong bao vé cua Céng ty néi riéng van con biéu hién né tranh,
so dd1 tirgng tdi pham tra th.

7.2. Dinh gii cong tic quin Iy moi trwedng va xa hoi
7.2.1. Quan ly méi truwong rieng cdy:

Rimg cao su duoc trong véi mat do tir 516 dén 555 cay/ha, sau 4 tudi da khep
tan, tao thinh mét hé sinh thai rimg trong c6 kha ning hap thu leong carbon lén gop
phan diéu hoa khong khi, git nude. Véi ty 1€ tan che cao, rirng cao su phit huy chire
ning phong hé kha tot nhu’ bao vé dat, chong x6i mon, giit nude. Tuy nhién, do day la
mot hé sinh thai rirng trong v61 cuong do tham canh va kinh doanh cao, neu khéng duoc
quan ly tot cling ¢o the gay ra nhirmg nguy co mo1 trudng. Céc nguy co vé moi trirdng
d6i voi quan Iy va kinh doanh rirng cay cao su gom:

- X6i mon dat: Céc bién phap lam dat trong tai canh thuong 1a lam dit mée bo goc
cay khai thac, sau d6 cay hau hét dién tich (loai trir nhitng 16 dat doc trén 89), pha vy két
cau dat gy nguy co X0i mon dat. Dé giam thidu tac déng, Cong ty dua ra cac glm phap
khong lam ¢6 tring dat, tao tham phi 100% dién tich t4i canh va lam dé chéng x6i mon.

- Suy giam tinh da dang sinh hoc: Cm:mg dd kinh doanh 1én, ap dung nhiéu bién
phap ky thuat tham canh cao, nhw chdm séc, bén phan, diét c6 va thuong xuyén di lai
trong 16 da anh hudng rét Ion dén hé sinh thai rimg, t& thanh loai don gian, tham thwe bi
mong kha ndng bao vé dat khong cao. Hoat déng khai thac mu thuong xuyén va di
chuyén (cao mu, thu mu nwde, thu mi chén, ...) trén ‘toan dién tich 16 lam cho dat bi
chat, kha nang thém mede giam. T4 thanh ngheo nan, cau tric don gian va thiwdng xuyén
b1 tac dong da lam cho hé sinh thai rirng trong cao su kha nhay cam véi sau bénh, thién
tai va kha ning phong ho ciing bi suy giam dang ké.
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- O nhiém mai trudng khong khi, dat va mrde: Viée sit dung phan bén vo co, hoa
chat va thude bao vé thye vat khong thuong xuyén cho nén nguy co gay 6 nhiém moi
trudng khéng khi, dat va nude 1a rat thap.

- Hoat dong tréng xen trong ritng cay kién thiét co ban baag cac loai cdy nong
nghiép ngin ngay nhw dau, lac, mé, lta nwong, .. . phat thue hién cac bién phap lam dat,
cting gay nhimg tac dong tiéu cuc td1 md1 tnirong rirmg cao su.

- V& smh moi truong: erug cao su gan khu dan cu va thm:mg xuyén co ngudi ra
vao (gom ca cong nhan va ngu’cﬂ dan séng xung quanh), ngudi dan va céng nhan chua
co y thire gm gin vé sinh méi trudng rimg cao su, thudong xa rac sinh hoat true tiép ra
rimg cdy, rac thai kha phd bién trén cac rimg cao su.

- O nhiém khéng khi va nirde thai tir hoat dong rira thing: Tai cic diém tiép nhan
mu s dung mét hrong nude dé rira thing dwng mi va dung cu khai thac mi. Nude thai
rira thiing va cac dung cu ¢6 chita mu cao su, nude thai ciing da c6 thu gom nhuug chua
triét dé tai tram ga mi, do viy van con 6 nhiém khong khi (gdy mui héi) va 6 nhiém
ngudn nude & mire dd khang cao.

- Viée khai thac gb rimg cao su thanh Iy chwra dwge giam sat va kiém soét chit
ché, clura 3 ap dung céc bién phap khai thic tac dong thap da tac dong tiéu cuc dén mbi
treomg dat va nwée, x6i mon do nhidu khu vue khai thac trang c6 dién tich 16n hon 50ha,
sit dung cac phuong tién vén tai tai trong 16n dé van chuyén gd, ...

Trong nhitng ndm qua, nhan thire duge cic nguy co méi tm::mg trén, Cong ty da
trién khai nhiéu bién phap nhim giam thiéu va bao v€ moi inr(mg, gom: (1) xay dung
céc dé chdng x6i mon; (ii) da dang héa loai cay trong bang trong céc loai cdy go ban dia
khu vue phuc hdi HST; (iii) ting cudng quan Iy va kiém soét sir dung hoa chat, thuoe
bao vé thue vat, diét co, ap dung cac nguyén tic phong trir sdu bénh tong hop, s dung
thude bao v¢ thye vat theo nguyén tac 4P; (iv) han che céc giai phap lam dat toan dién,
(v) Trdng lai ring ngay khi thanh ly, chat ha; (vi) twng cac loai cdy ho dau co tac dung
che phit dét chong x6i mén; (vii) khong thue hién dot la cay cao su trong 1o da nhleu
ndm; (viii) tuyén truyeﬂ dén céng nhan va ngudi dan séng xung quanh rimg ciy vé vé
sinh mo1 trwong va rac thai, bao vé rimg cdy, ...

7.2.2. Qudn Iy cdc van de xa héi lien quan:

Véi dién tich rimg cay 16n (hon 7.000 ha), nhung khong tap trung ma nim trai
dai trén 08 xa (Kréng Buk, Cuér Pang, Dlié Ya, Cur M’gar, Quang Phi, Ea Tul, Dray
Bhéng, Ea Tiéu) va 03 phuong (Budn Ma Thuot, Tan An, Cu Bao). Rirng cady cia Céng
ty ndm xen k& véi cac khu dan cw, rimg, ray cia nguoi dan. Puong 16 cao su ciing la
dudng giao théng di lai cda nguoi dén trong ving. Vi vay quan ly va kinh doanh rimng
cdy cao su lién quan t6i nhidu mit x3 hoi va co tac dong téi nhidu cong dong dan cr song
xung quanh rimg cao su. Cac cong viéc tréng chim séc, bao vé va khai thac mii cao su la
nhiing cong viéc ning nhoc, cong viée ngoai hién trudng, c6 the gap nlneu rui ro va doi
héi s6 lwong 16n cong nhan. La mot doanh nghiép Nha nueée ndm giit phan 16n von diéu
1¢, Cong ty ludn tudn thi luat phap va céc chinh sich, quy dinh lién quan té1 ngudi lao
dong va tich cue tham gia vao cac hoat dong hé trg cong dong dia phuong, cu thé:

- Thue hién ﬁﬁy di cac ché d6 cho can bd cong nhan vién va ngudi lao dong ciia
Cong ty;
- Trang bi bao hé lao dong day du cho cong nhin ding nhur quy dinh ctia Phap huat;
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- Dinh ky kham strc khée, bénh nghé nghiép cho cong nhan vién;

- Pinh ky 16 chire tap huén, dao tao thi tay nghé dé nang cao trinh dé va k¥ nang
cho cong nhan;

- Ludén dam bao déy du céc ché d6 tién lwong, thudng va cac khoan bao hiém
theo quy dinh;

- Chi tra tién &n giita ca cho céng nhan, dam bao day da ché do phuc loi;

- Tai cac Vin phong cong ty, Néng trwdmg, Nha may déu xay dung co s phic
loi nhur san thé thao phue vu cho cong nhan;

- Hang nim déu tap huan, tuyén truyén vé an toan lao dong tdi toan thé can b
cong nhan vién trong céng ty;

- Céc 10 chirc doan thé, cong doan luén nhan dwge sir quan tim ciia ban lanh dao
cong ty va hoat dong rat hiéu qua;

- Luén wu tiéu si dung lao dong tai cho, lao dong la con em ngwoi dia phuong;

- Hé tig cong dong dia phuong xﬁy dung cac cong trinh phﬁc lo1, dudng giao
théng néng thén, to chire tham héi dong vién cac gia dinh chinh sach, gia dinh Lho khan,
Hang ndm, phdi hop véi Céng doan Cong ty td chie khen thuéng cho céc chau hoe sinh,
sinh vién 1a con em CBCNV trong Cong ty dat thanh tich cao trong hoc tap, ... tao didu
kién cho cong dong ngudi dan sir dung hé théng duong 16, lién 16 lam duong giao ﬂmng

Ngoai cac diém tich cue trén, Cong ty ciing nhan thiiy con mot s6 han ché cin
khéc phuc trong thoi gian t6i nhur:

- Chua quan 1y nha thau chit ché (cac nha thau bén mua gd, ddi tic trong xen
canh), nhat 14 an toan vé sinh lao déng cho céng nhan nha thau.

- Mac du khong pho bién, nhitng van con tén tai hién tugng trom cép mu, dung
cu khai thac mu.. ..

- Hién twong xam canh, chong lan vé dat dai1 & mot vai diem cling can giai quyet.

VIIL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TRONG 03 NAM
GAN NHAT.

Két qua kinh doanh imng 03 nam gan day nhat clia Cang ty duoc tong hop tai bang sau:
Bing 10: Két qua sin xuit kinh doanh tir nim 2022 - 2024

TT Cic chi titu BVT Nim 2022 Niém 2023 Nam 2024
1 | Téng doanh thu Ty dong 585,04 447,04 559.07
2 | Doanh thu tir mi cao su Ty dong 268,29 250.87 347,55
3 | Giathinh mi cao su Triéu dong 38.40 36.33 41,82
4 | Téng loi nhuan sau thué Ty dong 2,48 21,78 50,51
5 | Nép ngdn sich Ty dbng 31.52 28.01 72,25
6 | Thu nhap bink quin Triéu dong 7,52 7.32 8,039

(Nguon: Téng hop két qua kinh doanh ctia Céng ty 2022-2024)

Két qua kinh doanh 03 lién tiép ctia Cong ty doanh thu tir n cao su ting dan déu
hang nfm, nam 2024 tang 38,54% so véi ndm 2023, céac chi tiéu kinh doanh nim sau
cao hon céac nam trude.

Hang ndm, Cong ty ludn hoan thanh va vwot mmre cac chi tiéu ké hoach san xuat
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kinh doanh dit ra; diéu nay c6 duoc la do trong nhimg nim qua, ciing voi tinh giam bo
mﬂy quan ly gon nhe, ning cao hiéu qua quan ly rimg cay, ting nang suat mu, Cong ty
con tdp trung vao da dang hoa cac san pham nhéim dap g nhu cau cua khach hang. San
pham €ao su cua Cong ty ngoai san pham mu truyén thong (chlem duoi 50%), Cong ty
chii yéu tap trung vao san xuat va xuat khau cac loai mi cé chit hrgng cao nhu SVR 10,

SVR 3L, SVR CV 60, ...
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CHUONG 3. MUC TIEU, NHIEM VU, HIEU QUA CUA PHUONG AN
I. MUC TIEU VA PHAM VI QUAN LY RUNG CAO SU BEN VUNG
1.1. Muc tiéu chung

Tuén tha tiéu chuin FSC va quy dinh EUDR: Cong ty cam két tuan thi cac
nguyén tac ctia Chirng nhan Quan Iy rimg bén vimg FSC va dap tmg céc quy dinh choug
pha rimg cua Lién minh chau Au (EUDR), nhiim dam bao san pham cao su cé nguon
goc hop phéap va bén vimg,

Me rong dién tich rimg duoc chimg nhan: Cong ty dit muc tiéu mo rong dién
tich rimg cao su duge cap chirng nhan FSC-FM/CoC, dong thot taug cudng trong cay
rimng ban dia, phuc héi tu nhién dé phuc hoi sinh thai va nang cao gia tri moi trudng ctia
vung tmﬂg

Cai tién quy trinh san xuét va qudn ly: Dakruco tiép tuc hoan thién cac quy trinh
ky thuat tir khau chiim sdc, thu hoach dén ché bién mu cao su, dam bao chét lrong san
phém va hiéu qua san xuét; giam phat thai khi nha kinh, tién t&i trung hoa carbon va tao
ra tin chi carbon dé giao dich trén thi trudong,

Phit trién thi truong xuat khau: Céng ty tap trung, vao viée tim kiém dbi tac kinh
doanh, mé& rong thi trwdng va khach hang cho cac san pham cao su, dic biét 1a san pham
mit cao su ¢ chimg chi FSC-FM/CoC; mii cao su ¢6 gan nhiin carbon, nhim dap tmg
nhu cau cia thi trudng quée té.

Dam bao s phat trién hai hoa gitta tang trdng san luong, nang cao chat lwong
san pham va béo vé tai nguyén thién nhién, méi truong,.

Timg bude chuyén dbi rimg cao su hudng t¢1 mo hinh san xuét xanh, kinh té tuin
hoan va giam phat thai khi nha kinh dé gop phan dat muc tiéu Net Zero nam 2050.

Do tao va :1a11g cao nang hre: Dakruco t chite cac khoa dao tao, tip huin cho
can bd coug nhén vién vé quan ly mng ben vimg, nhdm néng cao nhén tintc va kj ning
trong viéc thuwre hién cac tiéu chuan quoc té.

1.2. Muc tiéu cu thé
1.2.1. Muc tiéu kinh té

Day manh phat trién san xuét kinh doanh ring cao su dam bao ning suat va san
lrong on dinh. Phin déu sau nim 2028, ning suit binh quan dat fir 1,8 dén 2,0 tan
mi/ha/ndm va san lvong mu khai thac hang ném trén 10.000 tan; thanh ly virdm céy cao
su dién tich 418,04 ha, doanh thu tir mu va go cao su s& dat 3.119,289 ty dong va loi
nhuén trwde thué dat 459,468 ty dong (chi tiét tai Bang 35).

Téang gia tr1 tir cdc hoat dong san xuit kinh doanh rimg cao su, nhim ting thu
nhap, gop phan nang cao doi song can bo cong nhan vién Cong ty: déng gép on dinh
cho phat trién kinh t€ dia phuong.

Ap dung céc bién phép k¥ thuat, cong nghé tién tién trong tham canh va khai
thac m‘ng cdy cao su nhim ting ning suat lao dong, ning cao chit lrong mu va gé cao
su, ha gia thanh san pham.

Thém nhép siu cac thi trudng ¢6 yéu cau cao nhu EU, My, Nhat Ban, thong qua
viée dat chuan FSC, ISO 14001; gén nhan Carbon; dap vmg quy dinh EUDR, .
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Ting ty trong san phim ché bién cac sin pham SVR 10, SVR CV60, ... 1én 60~
70% tong san hrong vao nam 2030.

Ting doanh thu xuat khau chiém t6i thiéu 70% tong doanh thu san pham.
1.2.2. Myc tiéu xa hoi

- Gop phan phat trién kinh té x4 héi ciia dia phwong. Tao nhiéu cong an viée lam,
tang thu nhap, nang cao dai sdng cho cong dong dan cu dia phwrong, nhat la déng bao
dan toc thiéu sd.

-Hb trg phat trién co so ha t?mg, x4y dung néng thon, tao diéu kién thuan loi cho
cong dong dan cur dia phuong di lai thuan tién.

- H tro cung cAp gidng cay trong chét Iuo’ng cao, chuyen giao ky thuat, cong nghé
u'ong v khai thic mii cho virdn cao su tiéu dién, gop phén ning cao chat lirong va san luong
mi, tao ra san phim hang hod, gép phan xoa déi giam nghéo.

- H6 tro tidu thu san pham mi cho céc cong dong dan cu dia phwong va giit vitng
on dimnh trat tu, an toan x3 hai trén dia ban, giam thiéu cac tac dong tiéu cuc clia ngwoi
ddn té1 ring cao su.

- Gin gitt phong tuc, tdp quén, van héa, tin ngudng: Tang cudng hop tac, trac dai,
hé tro va xay dung moi quan hé tot dep véi cong dong dia phuong, cting nhau phéat trién
trong qua trinh quan 1y rimg.

- Giam thiéu nhirng tac dong tiéu cuc tir cdc hoat dong quan ly rirng t6i cong
dong nguoi dan song xung quanh rirg cao su.

1.2.3. Muc tiéu vé mdoi tricong

- Giam thiéu tac dong tiéu cuc dén mo1 truwdong trong qua trinh thwe hién hoat
déng trong rimg, chiam séc, bao vé rimg va khai thic go.

- Béo vé va phuc hoi moi truong, bao vé dat va nguon nude thong qua cac hoat
déng quan ly va kinh doanh ritng cao su.

- Néng cao tinh da dang sinh hoc théng qua bao vé va phuc hoi va bao vé céc hé
sinh thai tr nhién ¢6 tim quan trong vé sinh thai; tang curong sir dung cdy ban dia ¢6 tac
dung phong ho, bao vé rirng cao su, nhu chén gio, bio, da dang sinh hoc, dong thoi da
dang ngudn thu nhip tir kinh doanh rimg.

- Tang ty 1& dién tich cao su dat chitng nhan bén vimg FSC dén nim 2030 cap
Chimg chi FSC-FM/CoC toan bé dién tich cao su.

- Giam phat thai khi nha kinh va ddy manh ap dung cong nghé xanh trong san
xuit va ché bién theo 16 trinh cu thé, théng qua dau tir vao céc ha ting nhim giam phat
thai khi nha kinh nhw: Dién mat tro1 phue vu twéi tiéu, ché bién; hé 'rhong, tai sir dung
nurde; nha may phin bon hitu co; cai tién day chuyen cong nghe ché bién, giam tiéu hao
nang hrong; thiét b1 van ta1...; sir dung phéan bén, thude bao vé thue vat hitu co,

- Ap dung mé hinh san xuat tuan hoan, tai ché phu pham, ta1 sit dung murde thz"‘ii,
giam st dung ta1 nguyén.

- Phét trién mé hinh kinh té tuAn hoan trong nganh, ting ty 1¢ tai ché phu phim cao
su, giam thiéu phét thai va chat thai cong nghiép.
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- Xay dung co ché dénh gia va bao céo phat thai khi nha kinh trong toan chudi
nganh, dat myc tiéu giam mire phat thai it nhat 20% so vi giai doan 2020-2025.

- Tadng cuong dao tao 11guon nhan lue vé san xuat bén vimg, ap dung cac chuan
muc quoc té va quan Iy mo1 truong.

- Giai doan 2025 - 2026 hoan thién viéc kiém ké khi nha kinh déi véi Nha may ché
bién mii cao su va Nha may Chi thun va xay dung dudng co s¢ d6i véi rimg cao su va
rimg trong ciy ban dia; Giai doan 2027- 2028 cac san pham tir mi cao su tir sé duoc gin
nhan Carbon; Tir nim 2029 tro di trao d6i han ngach tin chi Carbon trén san giao dich
va tién 161 Net Zero.

1.2.4. Dinh hieéng phit trién dén nim 2040

- Tat ca cac Nha may ché bién cao su phai ap dung cong nghé than thién méi
trudng, quan 1y chét thai dat tiéu chuén quéc té.

- Hoan thién hé thong kinh té tuin hoan toan cao su, dat mirc téi st dung va tai ché
trén 70% nguyén liéu va phu pham nganh cao su.

- Pat mire giam phat thai khi nha kinh it nhat 50% so véi ndm 2020, tién gan hon
muc t1éu Net Zero.

- Xay dung va trién khai md hinh quén Iy rimg cao su thich tmg bién déi khi hau,
ting kha nang hap thu carbon v bao tén da dang smh hoc.

1.2.5. Tam nhin dai han dén nam 2050

- Rimg cao su Céng ty tr¢ thanh nganh néng nghiép cong ngluep xanh, bén vimng
hang dau, déng g6p tich cuc vao phat trién kinh té tuan hoan quéc gia.

- Dat trang théi phat thai rong bang 0 (Net Zero), véi toan bd chudi gié tri cao su
khéng phat thai hode durge bu trir bang cac hoat déng hap thu carbon hidu qua.

- Tham gia cting véi cdng dong, doanh nghiép va cic t6 chire trong va ngoai nude
trong viéc duy tri va phat trién bén vimg nganh cao su.

-Doi m&i séng tao lién tuc trong san xuat ché bién va quaa ly, mlg dung manh mé
cong nghé s6 va xanh dé ning cao ning suét, chat luong va gid tri gia ting san pham.

1.3. Pham vi quan ly ring bén virng
Thai gian thye hién phwong 4n 06 nim, tir ndm 2025 dén nam 2030.
Quy mo dién tich

- Toan bg dién tich rirng cao su sau khi ra soat lai quy hoach va ban giao tra lai
cho dia phtrcrﬂg (theo Quy hoach va ké hoach sir dung dit 6 nim 2025-2030). Téng di¢n
tich dat sau ra soat Nha nwde thu hoi 14 225,12ha ta1 Nong trudng Pha Xuan (chi tiét tai
Bang 11).

- Dién tich thye hién theo cdc nguyén tic quan ly rimg bén vitng va da cap chimg
chi rimng theo Hé théng chimg chi rirng Quéc té (FCS) 1a: 1.121,76ha, Phii Xuén dién
tich 487,93ha (Xa Cudr Ding va phuo‘ng Cu Bao), NT 19/8 dién tich 633,83ha (x& Dray
Bhing). Dy kién ndm 2025 s& tiép tuc mo rong dién tich xin cap Chiimg chi FSC-
FM/CoC véi 1.687,44ha tai 04 Nong tmo’ng (NT Cu M’gar 377,14ha; NT Cu hpo
927,6%ha; NT 19/8 khu vuc 30/4 1a 181,8ha Va NT. Phi Xuan 200,81ha). Dién tich con
lai chra xin cAp chirng chi FSC Céng ty tiép tuc thue hién theo Quy dinh chong phé
rimg va suy thoai rirng ciia Lién minh Chau Au (EUDR) dong thoi dw kién dén nim
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2029 Cong ty sé dura toan b dién tich 4.627,53ha cia 04 nong trudng xin chimg nhan

FSC 1a NT 19/8, Phti Xuén, Cu Kpo, Cu M’gar (chi tiét tai Bang 12).

II. KE HOACH SU DUNG PAT
2.1. K& hoach chuyén d6i muc dich sit dung dat

_ Cén cit vao dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong thoi gian t6i, Cong ty du
kién 14p quy hoach va ké hoach st dung dat trong thoi gian té1 nhu sau:

Béng 11: Quy hoach va ké hoach sir dung dit 06 nim (2025-2030)

Dién tich dang qudn I¥ Dtich
Tong Nha | dgkién
g dién ” méy | thuohoi
i Logi dat tich Céng a_;,:“;r ;':;n ]f; CwKps | 198 CB | KhuCN
(ha) gl mi Phit
€40 su Xudn
1| Dat nong nghicp | 8.816,35 | 8.591,23 | 1.634,07 | 2.903,73 | 628,19 | 2.223,83 | 1.201,41 _ | 22512
Bat tréng céy
L1 | ying nim 2785 | 2785 . " - " 27,85 ’ <
L1 it bang trong
1" | cAyhang wim 2,18 2,18 - . 2,18
khéc
{1 | Pitovong dy
~ 7 | trong ciy hang 25,67 25,67 - . 25.67
2 i
nim khac
12 f:fu frong cay lak | ¢ 55112 | 8.326,00 | 1.588,67 | 2.833,71 | 580,29 | 2.171,13 | 115220 - | 22512
- | Ddrodng Caosu_| 7.436,73 | 7.211,61 | 1.444,24 | 2.591,51 2.085,53 | 1.090,33 225,12
- | Lién ket 262,00 | 262,00 92,20 | 12000 49,80
) Quy hoach Khu ) -
o iy 00,48 | 90,48 90,48
Dién tich hop tdc
- | kinh doanh sin 402,22 | 402,22 5 | 402,22 3
xudt néng nghiép
Khu g dung o
SO i, 165,86 | 165.86 5 165,86
s 32,25 | 3225| 3225 - :
ién
Dt trong dira
- | sang fréng sdu 12,21 12,21 - -1 1221 =
riéng
Ca phé tranh
- chilp 6,93 6,93 6,93 =
- | Caphé 46,72 | 46,72 : 429 32,00 10,43
_ |Rientichdang b 1570 | 1570 ; - 15,70 =
lan chiém
— | Dién tich ddl kiwdc 56,61 80,01 19,95 | 20,49 37,90 1,64 -
iz |2 it nuudi irong 2,01 2,01 2,01
thiiy sin ’ ’ B - g )
1,3 Bt nong nghicp
ke ) - i ) -
Biit glao théng
1,4 | (@wong 15 sin 23537 | 23537 | 4540 7002 | 47,90 50,69 21,36
xudt)
Ditt phi néng
3 nghith 3196 | 3196 2,67 738 | 3,37 1,94 5,50 | 11,10 o
2,1 | bite - = A & & = . 2 =
2.1. | Dit & tai ndng ) i
1| thén - B -
ST W
5 Bat ¢ tai b thi e - - - -
2,2 | Dit chuyén ding 3196 | 31,96 2,67 738 | 337 1.94 550 | 11,10 =
2.2. | batxiy dgng co
1 | sy 0,44 0.44 - 0.44 .
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Dién tich dang quin Iy Dtich
Tdong Nha dwr Riéfn
. dién R m#y tha hoi
SE Loyl it tich Cong ‘;.: l:n. }?1:]&“11 I(l::] Cu Kpbd 19/8 CB | EhuCN
(ha) i mi Phi
caosu | Xuim
2 Bat xdy dumg co
5 | s&the dye thé 1,61 1,61 - - 1,61 -
- thao
22 ek fmeng agh, 12,81 1281 1.96 445 | 157 4,83
3 dich vu
2.2. | Dét co 86 san xuat
4. | ghil ormalilie 12,48 12,48 0,71 031 | 0,19 1,88 067 | 872
2 .
*2 | pitmiyli 224 224 : 2,18 0,06 s
2.2. | Dit ¢6 mit nudc
6| chuyen ding 1,14 1,14 - . - o104
53 Pat xdy dimg co
:?'" sér giao duc va - - - - -
dao tao
2.2 T
g Pt bl rac 1.24 1,24 - - - 1,24
Brit chira siv
3 - . - - - - - - -
dung
- -
21 Bét bing clura sit B i ) B B
dung
4 | Dattraigam 60,00 | 60,00 -| 6000
cong an finh 2 f d
Cong (1+2..) 8.908,31 | 8.683.1% | 1.636,74 | 2.971,11 | 631,56 | 2.225.77 1.206.91 11,10 225,12

(Nguén: Téng hop dién tich plnrong én sir dung dat ciia Céng tv thang 6/2025)

Tung dién tich Cong ty quan 1y 8.908,31 ha. Trong dé dat trong cao su 7.436,73
ha. D kién nim 2025 s& ban giao 225,12ha khu cong nghiép tai nong trwong Phi Xuan.
Viée quan ly dat trong cao su, dét nong nghiép, cac loai dat khac Céng ty thue hién theo
ding luat dat dai 31/2024/QH15, ngay 18/01/2024.

2.2. Ké hoach quan I§ rirng cao su va xin cAp ching chi rirng theo Ha théng chimg
chi rirng quéc té& (FSC).

Cén cir vao quy hoach va ké hoach sit dung dit cua cong ty, tong dién tich rimng
cao su va dat rimg con lai, Céng ty lap ké hoach sit dung va quan 1y bén vimg dét san
xuit néng nghiép nhw sau:

Bang 12: Ké hoach s& dung dit néng nghidp va xin Fﬁp chitng chi rirng theo

Hé thong chieng chi rimg quoc te FSC
Dicn tich | Dién tich da cip Di¢n tich xin cip Quidn Iy bén vieng (chua
STT Loai alt d:}ng’ chlfng chi ‘E%C E'ifll’llg chi I’fC cip chiimg chi)
i quén Iy Dién Nong Di¢n Nang Dién Nong ¢
(ra) tich | trwimg | tich | trwomg | tich ESraing
1 Dat ndéng nghiép 8.816,35
LI | Bt tréng cdy héng nim 27,85
Dit bing trong ciy hang
L.1.1 akm khic 24,18 NT.I%8
it neong ray trong ciy
1.1.2 hing nfim khi 25,67 NT.i9/8
1,2 | Dét trdng cdy idu nim 8.551,12
Phi Cclfﬁp‘” Cie Kpé, Cir
- | Pdt réng Cao su 7.436,73 | 1.121.76 | Xuin; | 1.68744 "85 | 4.627.53 | Mgar,19/8, Phi
2 19/8; Phni
19/8 i Xudn.
Xuan
. 5 NT, Cw Mpar;
- | Lién két 262,00 Phit Xudn; 19/8
~ Oy hoach Kl CN Phi .
Xutin 90,48 NT. Phii Xudin
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Dién tich | Dién tich da cip Dién tich xin cip Quﬁnﬂlj’ beén vitng (chea
dang chirng chi FSC chirng chi FSC cap chirng chi)
SEE Logi dit quin Iy Dién Ning Dién Ning Dién Nbag frid
(ha) tich trudng tich trudng tich g truimg
Dién tich hop tdc kink
- doanh sdn xudif nong 402,22 NT. Ci Bao
nghiép
- | Khu img dung CNC Cir Bao 165,86 NT. Cir Bao
- | Dat dubi duwomg dién 32.25 NT. Cir Mpar
_ | Ddi wdng dita sang trong 12,21 NT. v Bao
sau riéng
- | caphé tranh chdp 6,93 NT. Phit Xudn
- Cd phé 46,72 NT. Phil Xudn
- Dién tich dang bj lén chigm 13,70 NT. Cir Epo
NT, Cuwr Mgar;
= | Dign tich ddit hdc 80,01 Phit Xudn: Cir
Kpé
1,3 | Dét nudi trong thily sén 2.01 NT. Cit Kpé
1,4 | Péi néng nghiép kivdc -
NT, Cur Mpar;
Dt glao thing (dwong 16 Phit Xudn; Cur
L3 1 san fz#g & (@eime 2l Kp6; 19/8; Cur
Bao
NT, Cir Mgar;
2 Pit phi néng nghiép 31,96 gﬁﬁﬁ; g
Bao; Nhd mdy
2,1 | paté ~
2.1.1 | Pat & tai néng thén =
2.1.2 | Pt & tai do thi -
NT, Cu Mear;
Phii Xudin; Ciwr
2,2 | Pét chayén dimg 31,96 Kpé: 19/8; Cur
Bao,; Nhd mdy
cB
2.2.1 | Ditxay dung cosoy té 0,44 NT. Phii Xudn
235 | Pt My ding.copy e dye 1,61 NT. Cir Bao
ihe thao
223 | Dét thuong mai, dich vy 12,81 P‘E A?:fsfg?;}s
NT, Cur Mgar;
2 o £ - Phii Xit&ﬁ, Cir
224 ;’g";’g Wt S et fild nog 12,48 Kp6: 19/3; Cur
Bao; Nha mdy
CB
225 | Dt thiy loi 224 e ’}Ep“‘fﬁ” <o
2256 df’.m of mit nude chuyen L14 Nha mdy CB
ung
5ip5 | Dt xdy deng co 50 g0 -
duc va dao tao
2.2.8 | Dét bai ric 1,24 Nhd mdy CB
3 Pat cheea sit dung -
3,1 | Pét bine ciueq sit dung -
4 | Pat trai giam cong an tinh 60,00 Phii Xuén
Céng (142..) 8.908,31

(Nguén: Téng hop dién tich giao, thué va PA sir dung dat ciia Céng ty thang 6/2025)

Niim 2024, hai nong truong 13 19/8 va Phi Xuén da duoe cip chimg chi FSC véi
dién tich ritng cdy cao su la 1.121,76ha, day la hai néng trirong c6 dién tich cao su da
dén ky kinh doanh (thu hoach i 6n dinh), ¢6 1oi thé vé diéu kién phuc héi sinh thai tw
nhién, da hoan thanh ra soat quy hoach chuyén d6i muc dich st dung dat va mot s6 dién
tich chuyén ddi da ban giao lai cho chinh quyén dia phwong. Vi vay, dién tich va ranh
gidi rimg cao su do hai néng trudng quan ly da on dinh.
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Nim 2025, Cong ty du kién tiép tuc thuc hién xin cap chimg chi FSC tai 04 néng
trromg voi dién tich 1.687.44ha (Nong trudng Cu M’gar dién tich 377,14ha thude xa Cu
M gar; néng trrong Cu Kpo dién tich 927,6%ha thuoc xa Krfmg Buk; NT 19/8 (khu vire
NT 30/4 cui) véi dién tich 181,8ha thude phudng Tan An va NT Phti Xuén 200,81 ha thude
x4 Cuor Dang) Dién tich dur kién Xin cap chu'ug chi phit trién bén vimg FSC ciia 04 néng
trirong chi yéu 1a cao su kinh doanh 6n dinh véi 1.315,57 ha chiém 88 49°f‘uhoug dién tich
cao su FSC, cong tic quan 1y dét dai ciia 04 NT twong déi tét, ranh gidi dat Cong ty va ho
ddn 16 rang.

2.2.1. K& hoach phuc hoi sinh théi 06 ném (2025 — 2030): tai Néng truong 19/8
thude xa Dray Bhang, NT Phit Xuén thuge xa Cuor Pang, NT Cu Kpo thude xi Kréng
Buk, NT Cu M’gar thudc xa Cu M’gar.

Bing 13: K& hoach phuc hdi HST giai doan 2025-2030

K& hoach phuc héi 10% (ha)
Dién tich Ké hoach
e ol =& Ac 2 -
) xin AP | pign tich | M B3P | poyendi | [one G ,
TT | Néng trudmg | ching a3 phuc frong twr phien | fichirong Ghii chii
chi FSC Y ritng GB £ ring va
(ha) hoiGB | 50759039 | Slaldoan | o0 0
13 S-
2023-2027 2025-2030 2025-2030
1 2 3 1 5 6 7= (1+516)
1 Cir M gar 377.14
2 CuKpd 927.69 46,70 46,70
19/8 (khu
: vire 30/4) 154,80
4 Phit Xuan 200.81 149,29 3,52 152,81
Bdy la dién tich
Dién tich da PH con lai san khi
phuc héi giai dap tng dit 10%
2 doan 2023- 155 1,65 cdp chimg chi rimg
2027 cao su FSC dot I'la
1.121,76ha
Céng 1.687.44 1,65 195,99 3,52 201,16

(Nguén: Két qua PH HST giai doan 2023-2027 va KH ném 2025-2030)

Giai doan 2025-2030, Céng ty tlep tuc duy tri tréng rimg va phue hdi HST rimg
nhim dap itng 10% tOng dién tich da cap chirg chi nim 2024 Néng trurdong Phii Xuan;
19/8 va 04 Néng trudng (Cu M’gar; Cu Kpd; 19/8 khu vuc 30/4; Phu Xuén) du kién sé
cép chimg chi FSC nim 2025. Cu thé nhu sau:

Téng dién tich tréng rimg va PH tu nhién (2025-2030):; 291,25 ha
- Trong rimg: 195,99 ha
- Duy tri hé sinh thai tu nhién: 95,26 ha

Viéc lwa chon céy dé trong rimg trén co so Cong ty da dugc tham van cilia cac
chuyén gia Lim nglnep cting nhr céce té chire trong nude (Toug cuc Lam nghiép, Trung
tam con nguos va thién nhién,...) va ca nhén, cac t6 chirc 6 uy tin, ¢6 kinh nghiém trong
linh vue phét trién rimg bén vitng nhu Giéo su Bao Huy, ...

Mat do ﬂnet ké, khoang cach trong cdy rung vdi cay cao su Cong ty thyc hién
theo Quyét dinh s6 4689/QD-BNN-TT, ngay 01/12/2021 vé ban hanh Quy trinh k¥ thuat
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cdy cao su.

- Hinh 1: Ban d6 vi tri rimg cao su ctia Cong ty.

- Hinh 2: Ban d6 nimg cao su Néng trudng Cur Kpé xin cip chimg chi FSC.

- Hinh 3: Béan d6 rimg cao su Néng trrdmg Cu M’ gar xin cap chimg chi FSC.

- Hinh 4: Ban d6 nimg cao su Néng trudng Phii Xudn xin cap chimg chi FSC.

- Hinh 5: Ban dd ritng cao su Néng tnrong 19/8 (ki vire 30/4) xin cp chimg chi FSC.

- Hinh 6: Ban db trong cay lam nghiép Phii Xuén; 19/8; Cu M’gar; Cur Kpé va
phuc ho1 tir nhién tai Nong tredong Phi Xuan; 19/8.

2.2.2. Phuc héi rimg trén béng 6m x 3m

Viéc phuc hoi tu nhién trén bing 6m trong 16 cao su Céng ty luon chi trong duy
tri cdy nmg hién ¢é va bd sung cdy rung 1a cdy ban dia nhim da dang hé sinh thai, giam

thiéu x6i mon dat nhung van dam bao cong tac quan Iy cham soc, thu hoach mii cao su,
cong tac PCCC nhu trong cay; Long mire, Ngoc qué, Sa nhan, Duong xi..

2.2.3. Phuc héi rimg trén bing 7m x 2m
M35 hinh: Cao su + 01 hang (Léng mirc) + Cao su

Trong rimg trén biing 7m trong bing cao su tréng xen cao su 2019. Thiét ké 01
hang cdy ring gitra 02 cay cao su, cdy rimg cach cdy cao su 3,5m; cdy rimg céch cdy
ring Sm. Song song vdi trong nmg Céng ty tiép tuc duy tri hé sinh thai tw nhién bao
gom cdy ban dia, hé thue vat hién cé.

2.2.4. Phuc hoi rimg béng cach trong rimg trong hang kép (Sm x 2m x 15m)

Tai céc bang 15m trong 16 cao su Céng ty tréng nhiéu lodi cdy rimg ban dia véi
cac mo hinh cu the nhar sau:
. = Mo hinh 1: Cao su + 01 hang (Léng mirc) + 01 hang (Giéng huong) + 01 hang
(Long mirc) + Cao su

Thiét ké 02 hang ciy Long mire cach hang cao su 3m, 01 hang cay Giédng huong
gitta 02 hang cdy Long mirc, hang cdy Gidng huong cach hang cay Long mirc 4,5m va cay
cach cdy 3m.

- M3 hinh 2: Cao su + (Da’:u rdi - Sao den)+ (Giang hwong - Cdam lai) + Cao su

) Thiét ké 02 hang cdy rimg: 01 hang (Du rai + Sao den) va 01 hang (Giang huong
+ Cam lai), moi hang cay rirng cach hang cdy cao su 6m, cdy cach cay Sm.

2.2.5. Chi phi trong, cham soc, bé sung cdy rving giai doan 2025-2030
Téng chi phi thwe hién phuc hdi HST: 3.697.598.883 déng

+ Ké hoach nam 2025: 665.425.219 dong
+ Ké hoach nim 2026: 649.894.074 dong
+ Ké hoach nam 2027: 805.723.788 dong
+ Ké hoach ném 2028: 597.535.184 &(;‘mg
+ Ké hoach nim 2029: 654.800.190 dong
+ Ké hoach niim 2030: 324.220.428 dong
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(Chi phi da bao gom: giéng, cong tréng....vdt tu, phan bén 5 ndm o biéu du todn
chi phi kém theo: tir BM/KHPH-01 dén BM/KHPH-14).

2.2.6. Quan Iy rimg cao su va xin cdp chirmg chi rimg theo Hé thong chimg chi
rirng quéc té (FSC).

pé quan 1y rimg cao su theo hudng bén vitng va dap (g Bo nguyén tac ciia FSC,
Dakruco tién hanh phuc hbi hé sinh thai rimg nlu sau:

- Poi véi dién tich cao su thiét ké hang kép: 2m x 5m x 15m, tién hanh trong
nhiéu loai cdy tréng khéc nhau trén béng rong 15m, mat d6 thiét ké tudn thi theo néi
dung Quy trinh k¥ thuat cay cao su 2021 ctia Bo ndng nghiep va phat trién néng thén,
ban hanh kém theo Quyét dinh sb 4689/QD-BNN-TT ngay 01/12/2021. Chon loai cay
treng nmg khéng tac dong tiéu cuc dén su sinh trudng va phét trién dén cdy cao su, la
cay co ddc tinh p}m hop véi diéu kién sinh thai, lap dia vira tang do che phu, vira c6 gia
tri kinh té cao, giam thiéu x6i mon nhu: cay Sao den, Gmng hwong, Dau rai, Long miic,
Cém lai, ... trén co s& Cong ty da duoc tham van ciia céc chuyén gia Lam ngl:uep cling
nhu cac to chire ucmg e (Tong cuc Lam nghiép, Trung tam con nguoi va thién
nhién,...) va ca nhén, cdc t5 chirc ¢6 uy tin, ¢6 kinh nghiém trong linh vurc phat trién rimg
bén vitng nhur Gido su Béo Huy,...

- Déi véi dién tich cao su thiét ké 6m x 3m, tién hanh phuc héi trén bing 6m, c
01 béng cao su chira 01 bing dé cdc lodi cdy ban dia phuc héi tw nhién nhar: cay Long
miie, Trém, Sao, ...va bd sung mét s6 ciy nhu; Long mitc, Ngoc que Duong xi... khoéng
thyc hién lam c6 hodc céc tic dong khic ma chi thyc hién chéng chéy, nhim duy tri
tham thire bi va phét trién da dang sinh hoc.

Déi véi cac doi da, mot 50 duong 16 ¢6 hé sinh thai da dang Cong ty tiép tuc duy
tri HST tr nhién va trong bd sung mét s6 lodi cdy ban dia nhu: Sao, Cam lai, Giang
huong, ..

1. KE HOACH QUAN LY, BAO VE, PHAT TRIEN, SU DUNG RUNG BEN
VUNG, BAO TON DA DANG SINH HOC

3.1. K¢ hoach bio V€ rirng cay cao su

- Bao vé rimg cay cao su dwroc xac dinh la mét céng viée quan trong va trong tim
cia Cong ty va étm'c thye hién thuong xuyén. Bao vé rimg cay va phong chong chay
duoc giao cho Té béao vé ciia cac nong tm‘cmg, s6 lwong bao vé ciia mdi néng truong tir
06 dén 15 nguoi tiry thude véao dién tich nong truong quan Iy (dinh nmic 01 bao vé/150ha
d6i védi cao su kinh doanh, 01 bio vé/ 300ha déi véi trong méi, KTCB). Cac néng trrdng
hang nam 1ap ké hoach bao vé rirng cdy gom ca rimg kinh doanh, rimg kién thiét co ban
va cac tai san khic cia cong ty.

- Cac hoat dong bao vé rimg céy gom (i) tuén tra thudong xuyén dé phong chong
trém mu va tai san lién quan; (ii) p]mng chéng chin tha tréu, bo... ; (1i1) phong chong hra
rimg; (iv) bao vé ranh gidi dat ring cay va pheng chong lén chiém dét dai; (v) phuc hdi
hé sinh thai, trong xen cdy rirng chong x6i mon, chéng gay do ciy cao su vao mua mua
bao; (vi) phéi ho‘p v&i chinh quyén dia phuong va cong dong dan cu tuyén truyén ning
cao nhan thirc ve phong chéng chiy rimg, bio vé tii san trén vurdn cdy cao su.

- Cac hoat dong bao vé rimng cdy, tuan tra bao vé diroc thue hién theo Quy trinh
quan ly cong tac bao vé (QT/NS12) do cong ty ban hanh.

3.2. Ké hoach tdi canh, chiim séc rirng ciy cao su kién thiét co bin
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3.2.1. Ké hoach téi canh rirng cao su

Cin cir vao hién trang, quy trinh ky thuat kinh doanh va khai thac rirng cao su,
cong ty lap ke hoach tai canh nmg cao su.

Bing 14: Ké hoach tdi canh rirng cao su (2025-2030)

_y Nong truong (ha) i
TH Namtaieanh 1= o ™ T Phi Xuan | Cr M'gar | 19/8 Cong
1 2025 765,65 765,65
2 2026
3 2027
4 2028 79.21 79,21
5 2029
6 2030 154,65 184,18 338,83
Cong 99951 | 184,18 | 1.183,69

(Nguon: Tong hop két qua tinh toan théng 06/2025)

Hang néim, tiy vao dién tich thanh ly viron céy cao su kin dén tudi ma Céng ty
tién hanh trong tai canh. Giai doan 2025 -2030 la tho ky phén 16n dién tich vuon cay
dua vao thu hoach mu dn dinh nén dién tich trong tai canh khéng nhidu; nim tai canh
nhiéu nhat nim 2025 véi 765,65ha.

Viéc phuc hoang (lam dat), I:y thuat trong va chim séc nam dau dwgce thye hién
theo Quy trinh k¥ thuat 1r011g mdi va chim sée cao su kién thiét co ban (QT/KTO03) do
cong ty ban hanh.

Cac bién phap ta1 canh, phuc hoang can chii ¥ mét s6 nguyén tic sau: (i) bao vé
dat han ché x61 mon, han ché cay toan bo trén ving dat dée, (i1) da dang héa loai cay
trong bang trong céc bd sung xen cac loai ciy gd ¢6 gia tri & nhu'ng vi tri thich hop: (111)
ap dung cac bién phap quan ly hiru co tdng dé min cho dat, giam sur dung phan bon,
thube diét co....; (iv) ting cudng sir dung cac 16p tham xanh bao vé dat, chéng x6i mon.

3.2.2. Ké hogch cham séc rirng cdy cao su KTCB

Ké hoach chiim séc rimg cay KTCB (chidm séc tir ndm 1 dén nam 9) tuy theo
phan hang dat, cao trinh so vé1 méat nude bién dugce ép dung trong Quy trinh ky thuat
ctia cong ty va timg nong trvong nhwr ¢ bang sau:

Bang 15: Ké hoach chiim séc rimg ciy KTCB (2025-2030)

. Nong trwong (ha) .
Th| Ram I Xps | PhaXuin | CoMgar | 1978 Cong
L | 2025 | 1.187,19 1785.08 | 1.028,70 4.001,87
2 | 2026 696,30 1007,81 |  1.007,26 2.711,37
3 | 2027 408,43 558.28 914,72 1.881,43
4 | 2028 146,94 14434 993,93 1.28521
5 | 2029 77,32 872,66 949,98
6 | 2030 1.027.31 184,18 1.211,49

(Nguon: tong hop ket qua tinh toén théng 06/2025)

Dién tich chiam séc cao su KTCB nam 20235 nhiéu nhéat chiém 33,2% dién tich va
giam dan cac nim 2026 dén nim 2029 do dién tich cao su dua vao kinh doanh.
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Céc hoat dong chinh trong cham soc rimg cay KTCB gom; (i) lam co trén hang;
(i1) quan 1y o dai giita hang cao su; (iii) phong chong ning han (ti goc, quét voi); (iv)
boén phan va (v) phong trir sau bénh hai.

K§ thuat chim séc rimg ciy KTCB tir nim 1 d¢én nim 9 chi tiét duoc mé ta va
thue hién theo Quy trinh k¥ thuat tréng mdi va chim séc cao su kién thiét co ban
(QT/KTO03) do cong ty ban hanh.

Ngoai ra, can phai dam bao an toan vé sinh lao dong cho cong nhan, cong nhin
chim s6c va phun thude bao vé thue vat, thude diét co, st dung héa chét phai dwoc trang
b1 bao ho lao déng dam bao an toan cho nguoi lao dong, khong st dung cac hoa chét,
thude bao vé ﬂurc vat khong dwoc phep str dung, tién t6i st dung céc chat hiru co thay
ﬂle Cong nhan cham séc va phong trir sdu bénh hai ring cdy KTCB phai duge tap huén
vé ky thuat chim séc, an toan vé sinh lao dong. Thue hlen ché d6 b1 dudng déc hai
bing hién vat theo ca/ngay lam viée cho ngudi lao dong theo quy dinh cita Cong ty, theo
quy dinh ctia nha nude.

3.2.3. Ké hogch quan Iy va kinh doanh rieng cdy cao su kinh doanh.
3.2.3.1- Ké hoach mo cgo ring edy cao su bé sung hang nam

Rimng cay/ 16 cao su khi dwge 7-9 tudi sé duge chuyen sang giat doan kinh doanh
tuy theo phén hang dat va cao trinh so véi mit nude bién theo Quy trinh k¥ thudt cta
Cong ty dé khai thac mi, ké hoach mé cao ciia cong ty nhu sau:

Bing 16: Ké hoach dién tich cao su dwa vao mé cao (2025-2030)

T Nim mé cao ong tuizome (ha) Cong
Cw Kpo Phii Xuéin Cu M'gar 19-8

1 2025 214,29 149,04 38,10 401,43
2 2026 490,89 807,00 21,44 1.319.33
3 2027 287,87 449,53 92,54 829,94
4 2028 261,49 413,94 675,43
5 2029 146,64 67,02 121,57 335,23
6 2030 77,32 77,32

Cing 1.401,18 1.963,85 273,65 - 3.638,68

(Nguon: téng hop két qua tinh toén thang 06/2025)

Ném mé cao nhiéu nhat nim 2026 chiém 36,5% va it nhat a 2030 chiém 2,1%. Céc
nZm mé cao khéng déng déu do cao su dwa vao téi canh thoi gian khac nhau, mét phan theo
Quy trinh ciia Céng ty dira trén phin hang dit va cao trinh so véi mit mrée bién.

Tuy nhién, ngoai cin ¢ vao tudi, Cong ty hang nim cin cir vao két qua kidm ke,
diéu tra rung cay KTCB, dé xac dinh rimg cay dat tiéu chuan dwra vao mo cao. Rimng cdy
du tiéu chuan dua vao mé cao 1a ru‘ng cay c6 trén 70% s6 cay du tiéu chuén dua vao ma
cgo, cay dat tiéu chuan m& cao 13 cay c6 chu vi thén cdy tai vi tri cdch mat dat 1m tbi
thiéu 45cm va do day vo tai vi tri nay téi thidu 5,5mm. Chi tiét vé tiéu chuin ring cay
va cdy dua vao mé cao dwge Cong ty quy dinh tai Quy trinh thu hoach mii va chim séc
cao su kinh doanh (QT/KT04).
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3.2.3.2- Ké hoach quan Iy va khai théc mii rimg cdy kinh doanh
a) Ké hoach quan Iy rimg cdy kinh doanh theo dién tich

Cin cit vao tubi ctia rimg cdy va chat lugng rimg cdy, dién tich rimg cdy kinh
doanh ciia cong ty dugce tinh toan va lap ke hoach quan Iy nhw ¢ bang sau:

Bing 17: Dién tich rirng cay kinh doanh theo cic nam (2025-2030)

TT | Nam kinh doanh DIRRE S () Cing
Cw Kpb Phi Xudn | Cw M’gar 19/8
1 2025 898.64 1.030,65 415.24 1.090,33 3.434,86
2 2026 1.389,53 1.837,65 436,68 1.090,33 4.754,19
3 2027 1.677.40 2.287.18 529,22 1.090,33 5.584,13
4 2028 1.938.89 2.701,12 450,01 1.090,33 6.180,35
5 2029 2.085,53 2.768,14 571,58 1.090,33 6.515,58
6 2030 2.085,53 2.816,63 416,93 906,15 6.223,24

(Nguén: tong hop két qua tinh toan thang 06/2025)

Dién tich rirng cay kinh doanh ctia Céng ty thay déi theo niim, giao déng tir thap
nhat 3.434,86 ha (nim 2025) dén cao nhat 6.515,58 ha (ndm 2028, 2029, 2030), trung
binh 5.425,03 ha (dién tich nay gdm ca dién tich dwa vao mé cao). Dién tich rimg cay
kinh doanh ting dan va khé 6n dinh, diéu nay dam bao san hrgng mi ciia toan Céng ty
vé sau 6n dinh.

Céng viéc chinh trong chim sée va khai thic rimg cdy kinh doanh gomy; (i) chim
séc ring cdy, gom lam ¢é va bén phén; (ii) khai thic mii, va (iii) phong chéng siu bénh
hai va phong chéng chay. Cac bién phap k¥ thuat cham séc va khai thac rimg cdy kinh
doanh duge thuc hién theo Quy trinh thu hoach mu va chim soc cao su kinh doanh
(QT/KTO04).

b) Ké hoach quan Iy san lrong mi.

Mu cao su la san phidm kinh doanh chinh ciia Cong ty. Doanh thu tir mu thudng
chiém tir 35 - 40% tung doanh thu toan céng ty. Tong hop ké hoach san hrong mu cho
toan cdng ty va tirng nong truong trong chu ky kinh doanh nhwr & bang sau:

Bang 18: Ké hoach quén Iy sin lwong mi (2025-2030)
Néam kinh doanh

T Tén don vi Cong
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
I | NT.CuKpé | 12677 | 19466 | 2573,1| 3.1851| 3.7659| 41243 16.862,7
- | Coosulrng | 2677 | 18999 | 24797 | 30454| 35644| 38969 | 161539
: C;f‘;?‘fag' ‘jﬁg 467 934 | 1397| 2016 2274 708,8
2 | NT.Phd Xudn | 14971 | 24298 | 32767 | 41111 47597| 5241.7| 21316,
3 | NT.CwMgar | 6905 | 7070| 7931 | 7022| 7972 6393 43294
4 | NT198 | 2.0082 | 21641 | 21472| 21057| 20686| 17760| 123599
Téng 55535 | 7.247,5 | 87902 | 101042 | 113914 | 117812 |  54.868,0

(Ngu&n: téng hop két qua tinh thang 06/2025)
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Ké hoach quan 1y san luong mi Cong ty giai doan 2025-2030 tang dan 6n dinh,
san lugng thép nhét 5.553,50 tan (ndm 2025) va cao nhat 11.781,20 tin (nim 2030). San
hrong tap trung 16n & virdn cdy cao su trong nim 2017-2019 ctia néng tredng Phit Xudn,
Cu Kpo va nong treong 19/8.

San lwong mu cao su duge thu hoach boi cao su trong thuan va cao su trong xen
cao su, dién tich cao su trong xen cao su s€ dua vao kimh doanh nam 2026-2028.

Thuc hién thu hoach mu cao su la cong nhan cua cac nong trwong tre thude
Cong ty. Thu hoach mu cao su la mot cong viée doi hoi chuyén mon k¥ thuat cao, k¥
thuat thu hoach 4nh huéng téi ca chit lwong va san lrong mu cia cdy, vi viy cong nhin
phai duoe dao tao, tap huan va ¢é chitng chi. Cong khai ké hoach tuyén dung va céch
tinh lwong: dinh hudng phat trién nghé nghiép dé tuyén dung va phat trién do1 ngii céng
nhan lanh nghe Ut tién tuyén dung lao dong dia pluto'ucr Xay dung va thue hién chwong
trinh tap huin dé lién tuc ning cao tay nghé ctia ngudi lao dong. Pam bao thuc hién ché
do da1 ngd lao dong phir hop véi phéap luat Viét Nam.

Cac bién phap k¥ thuat cao mu, trang bi vat tu cho vuon cay thue hién theo diing
k¥ thuat nhim dam bao chat lvong va ning suat. K thuit thu hoach mu dwoc thwe hién
theo Quy trinh thu hoach mu va chim séc cao su kinh doanh (QT/KT04). Chét liwong
mit dwge gidm sat tir viedn cdy vé dén nha may theo Quy trinh giao nhan nguyén lidu
m cao su (QT/KTO06).

Quan ly va giam sat chudi hanh trinh mi (CoC mi) va phuc vu cho viée truy xudt
nguon goc Cong ty thue hién theo Quy trinh giao nhan mu cao su (QT/KT06), Quy trinh
ché bién mu cao su (HD/NMO1). Tat ca mu khi thu tai cac tram hodc doi/ to dwra vé Nha
may déu phai phiéu giao nhén ghi 15 s6 hrong, nguoi khai thac, tén t6, 16, néng truong ctia
timg vuron cdy, sb cia xe ché m,. .. theo ding Quy trinh giao nhén mu cao su (QT/KT06).
PhongNhan sir - Phap ché thmmg xuyen k;em tra ngau nhlen céc xe van chuyén mi vé tem
niém phong, tinh trang vé sinh va céc gidy to lién quan dén hoat dong giao nhan m.

Bang 19: K¢ hoach quén Iy mi khu vire xin cdp chirng chi

- Dién tich FSC (ha) San lwgng mi FSC (tin)
Nam
TT kinh . £
- Cu Phu n Cu Cu Phu ”
doanh | CirKpo Mgar 19/8 Xuan Cong Kpo | Mgar 19/8 Xufin Coug
1 2025 638,26 | 377,14 | 181,80 | 200,81 | 1.398,01 | 1.052 660 | 318 45 2.075

2]

2026 927,69 | 377,14 | 181,80 | 200,81 | 1.687,44 | 1.398 644 | 318 178 2.538

2027 927.69 | 377,14 | 181,80 | 200,81 | 1.687.44 | 1.603 636 | 318 259 2.817

2028 827.69 | 20793 | 181,80 | 200.81 | 1.608,23 | 1.713 490 | 282 316 2801

2029 927,69 | 297,93 | 181.80 | 200,81 | 1.608,23 | 1.318 446 | 264 354 2.582

o T N

2030 927,69 | 143,28 200,81 | 1.271,78 | 1.372 208 373 2.454

(Nguon: téng hop Iét qua tinh toan thing 06/2025)
San hrong mi cao su FSC ting nim 2026 va 6n dinh cac nim 2027-2029 khong
o chénh 1éch nhiéu do vudn ciy da dugce kinh doanh 6n dinh, ndng suat téng dan theo
nam, dién tich mo cao mdi ¢6 nhung khéng dang keé.
Pén nim 2028, 2030 mét sb rimg cay dén tudi thanh Iy tai canh Nong truwomg Cur
M’gar, 19/8 do vay san lzgng giam so vl cac nam trudce.
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3.2.4. Ké hoach thanh Iy va khai thac rieng cay thanh by.

Sau t6i thiéu 24 nim kinh doanh, khi ring cay dat khoang 30 tudi, ning suat mu
rimg cao su suy giam nang suat virom cay dudi 1,2 tan/ha trong 2 — 3 nam lién tiép; hodc
mat do cdy cao dudi 50% mat do thiét ké tlong, hodc theo lién vung trong khu vue thanh
Iy; hodic chuyén muyc dich st dung. Ké hoach thanh Iy duge xac dinh cho tirng 16/ritng
cao su va duge tong hop ¢ cac bang sau:

Bing 20: Ké hoach dién tich rirng ciy thanh Iy (2025-2030)

T Niam thanh Iy Tén Nong tradeg (ba) Cong
Cu Kpbd Phia Xudn | Cw M’gar NT 19-8

1 2025 -
2 2026 -
3 2027 =
4 2028 79,21 79,21
5 2029 -
6 2030 154,65 184,18 338,83

Cong - - 233.86 184,18 418,04

(Nguon: tong hop két qua tinh toan thang 06/2025)

Ngoai cdn cfr vao tudi cia rimg cdy, rimg cdy dwoc lua chon dwa véao thanh ly
con dyra vao chat hwong rimng cay cho san hrgng mu, kha ning tai canh hang nim ciia
céng ty va dam bao duy tri 6n dinh viéc 1am cho cdng nhan cia cic ndng trwdong. Lya
chon rimng cay dua vao thanh 1y va tai canh can diam bao céc rimg cdy khong lién ké
nhau tao nén khoang trong trén 50 ha. Vi vay, dién tich rimg cao su dwra vao thanh 1y va
khai théc giita cac nim la khong giéng nhau; tir nim 2028 tré di viron cay dua vao khai
thac go nhung rat it, cao nhat 1a 338,83 ha (nim 2030). Viéc thanh 1y viron cdy khong
dong déu do nim trong khac nhau, rirng cao su giai doan 2012-2020 chiém ti trong lon
dang & giai doan thu hoach mii. Céng tac kiém ké thanh Iy tién hanh theo Quy trinh kiém
ké vurdn cdy cao su (QT/KTO07) va tap huén cho cong nhén trude khi thue hién.

Hién nay, Cong ty dang quan ly hai loai hinh rirng cdy cao su: Rimg cdy quoc doanh
va lién két. Déi véi vron cay lién két 1a do Cdng ty lién két véi cac ho dan (quyén sir dung
dat thuée Cong ty hodic cac hod dan), cong ty dau tu chi phi (phan boén, vat tu, cay glong
khoa hoc k¥ thuat, ... trong giai doan cao su KTCB), cac hg dan c6 trach nhiém tra dan chi
phi dau tr cho cdng ty théng qua gia tri sin hrong ni hang nim.

San luong gé khai thac duoc tinh toan theo két qua kiém ké rimng cay hang nim.
Trit lugng khai thac dwoe xéc dinh cho timg 16/rimg cao su dwa vao két qua do, dém sau
d6 téng hop theo dién tich ctia timg ndng trudng va toan cdng ty. Tong hop khéi lvgng
g6 khai thac hang nim nlnr (bang 21, 22, 23, 24).

Hang nim, cng ty lap ké hoach xin chii truong vé phé duyét phuong an ban thanh
Iy tai san. Thanh 1y rimg cdy cao su duoc thue hién theo diing trinh tur vé ban thanh ly tai
san thong qua Trung tdm dich vu dau gia tai san cua tinh Dak Lak.

Cac hoat dong khai thac gb cao su phai dwge thue hién theo dang quy trinh khai
thac tac dong thap Cong nhan/ngu‘o'i lao dong khai thic gb phai dwgce tap huin vé khai

thac tac dong thap, van hanh va st dung thiét bi, dung cu khai thac, duoc trang b1 day
di bao ho lao dong va dam bao vé sinh an toan lao dong.
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Bing 21: Trik lrgng g6 Néng trwong 19/8 (khu vuc 30/4)
; Nim 2025 Nam 2026 Nam 2027 Niim 2028 Nam 2029
Vuim
t‘f}' . Il’j'?: Trirwgng | Trithrgng | Tritlwong | Tritlwgng | Trivhwong | Trirhrong | Trielwong | Trielwong | Triehwong | Trer hrong
A ;“g chi(Ba) | o5 qn g6 dwdi gob trén gb dudi gb trén g6 dwdi g6 trén g6 dwdi g6 trén g6 dudi
nm canh m3 cinh m3 canh m3 cinh m3 canh m3 cinh m3 cinh m3 canh m3 canh m3 canh m3
2001 181,8 2.586 12.930 2.664 13.318 2.743 13.717 2971 13.854 2.854 14.270
Cing 1818 2.586 12.930 2.664 13.318 2.743 13.717 2.771 13.854 2.854 14.270
Bang 22: Trir lwong g6 Nong trirorng Pha Xuin
Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nim 2028 Nam 2029 Nam 2030
Nam Dié
tréng o Trir Trir Trir Trie Trir Trir Trir Triv Trir Trir Trir Triv
cao | UM | tronggf | twomggd | lwong gl | lwomggé | hwomged | lwonggd | lwonggd | hronged | lwonggé | lwgnggh | hrenggd | lwong gé
su | @ | téncanh | duéi | tréncanh | dwéi | tréncamh | dwei | trémcanh |  dwéi | trén canh dwéi | tréncanh | duwdi
m3 canh m3 m3 cinh m3 m3 canh m3 m3 canh m3 m3 cianh m3 m3 cinh m3
2016 | 200.81 749 3.747 802 4.009 858 4.289 918 4.590 973 4.865 1.031 5.157
Céng | 200,81 749 3.747 802 4.009 858 4.289 918 4.590 973 4.865 1.031 5.157
Bang 23: Trir lwong gb Nong trwong Cue M’gar
Niam 2025 Niam 2026 Nam 2027 Nam 2028 Nam 2029 Nim 2030
Nim Dién . . ) Triv Trir Triv
fvén tich oe Trir lweng Fre = Tre hwrong | Trivhwgng RIEE x| hrgng Irong i e % _
8 - legng gb 5o .. | hrgnggd | hegnggd | =° x lwonggé | x> 2 | a2 lwgng | lwgnggd | Trirlwong go
cao s (ha) P go dwdi i = go trén go dwéi " go dudi | g6 frén g e
trén cinh cinh m3 trén dwdi iy chnh m3 tren canh Sk go dudi | trén canh | dwédicinh m3
m3 cainhm3 | canh m3 canh m3 canh m3 m3
m3 m3 m3
1999 79,21 1.085 5.424 1:517 5.587 1.151 5.755 - - -
2001 154,65 1.574 7.871 1.621 8.107 1.670 8.350 1.703 8.517 1.755 8.773 -
2002 14328 2.018 10.090 2.078 10.392 2.141 10.704 2.205 11.025 2.271 11.356 2.339 11.697
Cdng 377,14 4.677 23.385 4.817 24.087 4.962 24.809 3.900 19.543 4.026 20.129 2.339 11.697

64




Bing 24: Trir lwong g6 Nong trwong Cw Kpé

_— Nam 2025 Niim 2026 Niim 2027 Nim 2028 Nim 2029 Nam 2030

p | trong | D T [ Tew Tew | Tre | Tre Tre | T | T Trir Trar Trir Trie
cao | o hrong g6 | lwong g6 | hegmggd | lwomggd | lwonggh | lwonggd | hronggd | lwgnggd | lugnggd | lwgnggd | lwong g | lwong go

st (ha) | een canh dedi trén canh dwéi trén canh durdri trén canh dwdi trén cinh dwéi trén canh dwdi
m3 canh m3 m3 canh m3 m3 cinh m3 m3 cinh m3 m3 canh m3 m3 canh m3
1| 2012 | 73.38 565 2.826 588 2.939 611 3.056 636 3.179 653 3274 674 3372
2 | 2013 | 132,28 975 4.875 1.014 5,070 1.054 5272 1.097 5483 1.130 5.648 1.163 5817
3 | 2014 | 108,75 793 3.965 833 4.163 874 4371 918 4.589 955 4773 993 4.964
5 | 2015 | 295.14 1.713 8.566 1.799 8.995 1.889 9.444 1.983 9.916 2.063 10.313 2.145 10.726
6 | 2016 | 201,15 652 3.260 691 3.455 732 3.662 776 3.882 815 4.076 856 4.280
7 | 2017 | 11699 160 799 169 847 180 898 190 952 200 999 200 999
Céng | 927,69 4858 |  24.290 5004 |  25.468 5.341 26.704 5.600 28.002 5.817 29.084 6.032 |  30.158

* Ghi ehii: Trit lwong gd duoc tinh theo quy dinh tai QT/KT07. Trir lwong cui (Ve): Tinh b%ng 20% trir hrong go: Ve = Vg x 20%
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Dé giam thiéu nhimg tac dong xau tir khai théc g,o cao su thanh 1y t61 mdi trwomg va xa
hoi, Cong ty s& 4p dung bién phap khai thac tac déng thap va tudn thu day du cic yéu cau vé
dam bao an toan vé sinh lao déng trong khai thac tac dong thap. Mot s yéu cau chinh déi véi
thanh 1y, chdt ha rimg cay cao su thanh ly nhwr sau:

- Han ché khai thic tring trén mét viing lién 16 ¢6 dién tich 16n hon.
- Danh gia nhiing tac déng ctia cac hoat dong khai thac t6i méi trudmg.

- Khu vire khai thic/rimng cdy khai thac phai ¢6 bién canh bao dé dam bao khong cé
ngudi khéng phan sur di vao khu vare khai thac.

- Duy tu bao dudng mét s6 tuyén dudng giao théng cn thiét sau khai thac g6 nhim
han ché nhimg tac dong xau.

- Thire hién gidm st va kiém soét ngudn gbe g6 theo quy trinh phé duyét.

- Nguoi str dung cwa xdng phai duge tap huén va cip chimg chi st dung cira xdng
cua triwong dao tao nghé, duge trang bi bao hé lao dong theo quy dinh. Van hanh cwa xéiing
phai tudn theo quy trinh van hanh cua xdng.

- Phuong ti¢n van chuyén gb: (i) Sit dung dang xe tai dé van chuyén gb, wu tién loai
xe tai nhe nhim giam thidu nhimg tac dong t61 moi truong dat, duong 16 (Lhong st dung
xe qua kho, qua tai) (i) xe phai du'cfc: kiém dinh dam bao an toan cho xe va go; (iii) cong
nhan lai xe phai ¢6 giay phép lai xe theo quy dinh; (iv) cho ding khéi lugng cho phép, tuin
thu ding cac quy dinh vé an toan lao dong, han ché véan chuyén vao nhitng ngay troi mua,
am udt,

- Cong ty phai thye hién giam sat khai théc thwdng xuyén va dét xuat nhim dam
bao qua trinh khai thac go theo dtng nlnr quy dinh va dam bao an toan vé sinh lao dong.

- Rirng cdy sau khai thac gé phai dwoc vé sinh. Cham nhét 30 ngay sau khi két thic
khai thac, phai vé sinh bing cach bam, chiit nhé canh nhénh va trai déu trén toan bd dién
tich hogc xép thanh bang song song voi dudng dong mirc. Han ché dén mite thap nhat viée
vé sinh sau khai thac bang dét, néu phﬂl dot thl phai gom thanh cac déng nho dai déu trén
toan bd dién tich 16/rimng cdy nhim giam thiéu nhirng tac ddng cia lira téi méi treong dat
va dong thwe vit xung quanh.

- Thu gom toan bd chét thai, réc thai gm;:u:n: sinh hoat, nhién liéu ctia may méc bi ro1
val, tran trong qua trinh khai thac giao cho Céng ty moéi truong xit ly theo quy dinh.

- Kiém soat chudi hanh trinh san phim g(-") theo Quy trinh ké khai hé so lam san va
chudi hanh trinh san pham CoC (QTfKTlS) Tat ca xe cha g6 tir rirng thanh 1y phai c6
bing keé Lhm hrong, 16 khai théc va t6 khai thac, blen s6 Xe van chuyén. Cong ty sé klem

tra dot xuét ngau nhién mét s6 xe ¢6 day du cac gidy to, bang ké khbi lwong va nguon goc
g6 theo quy dinh ciia Céng ty.

3.3. Ké hoach ché biéen va tieu thuy mu va go cao su.
f s ik el
3.3.1. Keé hoagch thu mua mu tiéu dién

Giai doan 2025-2030, cong ty du kién thwdng xuyén thu mua tir 1.500 — 2.500 tén
mi cao su tiéu dién tir cac hd gia dinh trong ving. Can cir vao tinh hinh thye té va viing
nguyén liéu cao su tiéu dién trong _vung, céng ty tleP tuc lap ké hoach thu mua hang nam
binh quan 2.000 tan dé phat huy hét ning luc ché bién ctia nha may.

Céng ty ban hanh Quy ché thu mua nguyén liéu mi cao su bén ngoai cuia cic hd tidu
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dién; xdy dung va cong bd don gia thu mua it nhét 1 lin/tuén hoic theo bién dong vé gia
cua thi truong.

Ky két thu mua, nhan ché bién gla céng mu cua cac Pon vi trong nganh (Tap doan
Cong nghiép cao su Viét Nam) vira dé néng cao vi thé ctia Cong ty trong viée ho trg Don
vi ban ciing nhw sir dung hét ning luc ché bién ciia Nha may.

3.32 Ké hoach ché bién mit cao su

- Céc tiéu chuin dang &p dung trong ché bién mi cao su ciia Cong ty:

+TCVN 6314:2013 Latex cao su thién nhién c6 dac — Cac loai ly tam hodc kem hoa
duoce bao quan bang amoniac — Yéu cau ky thuat.

+ TCVN 3769:2016 Cao su thién nhién SRV — Quy dinh ky thuat.

- Dakruco la doanh nghiép dau tién cua tinh Pak Lik duogc cép chirng nhén cac hé
thong quan 1y sau:

+ Hé théng quan Iy chét lugng - ISO 9001 tir nim 2000;

+ Hé théng quan Iy phong thi nghiém - ISO/IEC 17025 tir nim 2002;

+ Hé théng quan 1§ méi trudng - ISO 14001 tir nam 2008;

+ Cap quyén sir dung Nhan hiéu cao su Viét Nam tir nam 2016.

+ Chémg chi cho chudi hanh trinh san pham FSC-CoC va FSC-FM/CoC.

Day la mdt trong nhlmg yéu to quan trong, gitip san phim ctia Céng ty khing dinh
uy tin dbi véi khach hang va tham nhap dwoc vao nhiéu thi tredng khé tinh. Céc san pham
chinh ciia Dakruco 1a cao su dinh chuan ky thuat SVR, cao su Ly tam. Trong uhlrng nam
qua Dakruco da khong 11g1rng nghién ciru, san xuit nhirng dong san pham m&i c6 chat
hrong cao kip thoi cung tmg ra thi trudng; Hién tai dang xay dung va phat trién san pham

ctia Dakruco theo hudng ben virng dé dwoc chimg nhan theo tiéu chuan ching chi rig
quéc té FSC va dap ing EUDR.

Cong ty da va dang tham van ciia mot s6 khich hang Chau Au, mét so tai liéu hudng
dan ctia cac Bd, Ban nganh cung nhur cac quy dinh cua Lién minh Chéu Au vé chong pha
ring, suy thai rimg. Pam bao san pham mil, 20... cao su ctia Cong ty dap img duoc cie yéu
cau chung ctia Chau Au trong thoi gian t6i.

Pam bao thyre hién céc bién phap an toan lao dong va bao vé moi trirong trong nha
méy va doi véi méi tredng xung quanh nha may phi hop véi cac quy dinh cia Cong ty va
cua phap luat.

Nha may ché bién mi cao su san xudt cic san pham SVR 3L, SVR CV50, SVR
CV60, SVR 10, SVR 20; san pham cao su ly tim HA va LA, Skim Block,... Nha may ché
bién chi thun san xvit céc san phdm mu theo nhu chu ciia thi trrdng va chat luong san

pham ngay cang dugce ning cac. Cong ty dat muc tiéu tang dan ty 1é mia SVR CV60, SVR
3L va SVR 10 véi chit luong tot nhét nhdm dap tmg céc thi trudng khé tinh.

Téng hop ké hoach ché bién céc loai mu khai thac tir rimg cdy cdng ty va thu mua
mu tiéu dién nhw bang sau:
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Bang 25: Co cAu san phf;m cao su thién nhién giai doan 2025-2030

Tong Neuyén léu (thn) Ti I¢ % KL va Tilé % / Tong san pham (tin)
TT| Nam i SVR 3L SVR CV6h LY TAM SVR 10 g
Mi nwée | Ma phu Ciong Mii nwée | Mu phuy % 5 i £ % s . - Tong SP
112025 3.319,12 2.212,75 5.553,50 60 40 135%| 1.943,72 [25%| 1.388,37 40%| 2.221,40 5.553,50
2 | 2026 4.327.75 2.885,17 7.247,52 60 40 |35%| 2.536,63 |25%| 1.811,88 40%| 2.899,01 7.247,52
3 | 2027 5.248,15 3.498,77 8.790,16 60 40 |35%| 3.076,56 [25%| 2.197.54 40%; 3.516,06 8.790,16
4 12028 6.032,25 4.021,50 | 10.104,20 60 40 120%| 2.020,84 [20%| 2.020,84 [20% | 2.020,84 [40%| 4.041,68 10.104,20
5 | 2029 6.803,73 453582 | 11.391,44 60 40 [20%| 2.278,29 |20%| 2.278,29 |20%| 2.278,29 |40%| 4.556,58 11.391,44
6 | 2030 7.068,72 4.712,48 | 11.781,20 60 40 |20%| 2.356,24 |20%| 2.356,24 {20%| 2.356,24 |40%| 4.71248 11.781,20
Cong | 32.799,73 | 21.866,48 | 54.868,02 14.212,28 12.053,16 6655,368 21.947.21 54.868,02
Mii thu mua tir tiéu dién (mua ngoai + lien két)
Tong Nguyén li¢u (tin) Tilé % KL va Tilé % / Tong san phim (tin)
TT| Nam . SVR 3L SVR CV60 LY TAM SVR 10 .
Mi nwrde Mt phu Cong Mii nwdée | Mi phu Tong SP
% KL % KL % KL % KL
1 | 2025 2094,93 2.094.93 3% 167,59 92% 1.927.34 2.094,93
2 {2026 2066,45 2.066.,45 8% 165,32 92%| 1.901,13 2.066,45
3 {2027 2046,51 2.046,51 8% 163,72 92% 1.882,79 2.046,51
4 | 2028 2032,56 2.032,56 8% 162,60 92%| 1.869,96 2.032,56
5 12029 2022,79 2.022,79 8% 161,82 92% 1.860,97 2.022.79
6 | 2030 2022,79 2.022,79 8% 161,82 92%| 1.860,97 2.022,79
Céong - 12.286,03 | 12.286,03 982,88 11.303,15 12.286,03
(Nguén: tong hop két qua tinh toén thang 02/2025)
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3.33.Ké hoach tiéu thu mi cao su

Duy tri c4c khach hang truyén théng va mé rong thém thi trrong dé cé thé tién
t61 hang ndm tiéu thu binh quéan hon 15.000 tAn san phém céc loai, trong d6 phén déu
xuét khau trén 50%. Ting dan ty 1é hop dong dai han dbi véi cac khach hang trong nude
va ngoai nude, dic biét tim kiém m& rong cac khach hang c6 yéu cau vé chitng chi quan
rimg bén vitng, khich hang ¢6 nhu cau mu chét lwong cao.

_ Nam 2025, titca san pham mii cao su cia Cong ty ché bién déu dat céc tiéu ghuéx}
chudi hanh trinh san pham FSC-CoC va tudn thi Quy dinh cua Lién Minh Chiu Au vé
chong pha nrng, suy thai rimg (EUDR).

3.34. Ké hogch tiéu thu g5

GO rimg cao su ciia Céng ty duge khai thac va tiéu thu theo dung cac quy dinh
vé gb hop phép ciia Viét Nam. Gé cao su dirge ban thanh 1y dwéi dang ciy ding théng
qua Trung tam d4u gia tai san cta tinh Pék Lk,

San pham khai thac tir ritng cao su thanh Iy gdm gd va cii. Hién tai nhu cau go
va ciil cao su trén dia ban tinh Pak Lak va cac tinh lan can la kha cao, vi vay viéc tiéu
thu g6 va cii cao su kha thuén lgi.

Déi véi gb khai thic tir rirng cao su ¢é chitng chi s& dwge wu tién ban cho cac nha
may, doanh nghiép c6 chirng chi CoC.

3.4. Ké hoach béo vé méi trwdmg

Cac hoat dong bao vé moi truomg duoc xac dinh gbm: (i) céc hoat dong bao vé
dat chong x6i mon (trong cay bao vé dat; dao cac muong dé chong x6i mon); (ii) vé sinh
rmag cdy, thu gom rac thai ran va rac thai sinh hoat trén rirng cdy; (iii) xir Iy nuée thai
va 6 nhiém tai céc tram thu mi/nha t5; (1v) quan 1y str dung héa chét va phan bén; (v)
xtt 1y nude thai va & nhiém tai nha may ché bién mu cao su, tiét kiém dién, nude; (vi) ap
dung kinh té tuan hoan dé han ché tac dong tiéu cuc dén moi tnro‘ng va ting hugu qua
kinh té theo Tiéu chuin quéc gia tam thoi ctia FSC cho Lam san ngoai go tai Viét Nam
(FSC-STD-VN-NTFP-01-2023).

Bing 26: Ké hoach bio vé méi trwing (2025 — 2030)
Khéi
lwong

T Hoat déng Thoi gian thue hién

1 | Thu gom, xur ly chat thai nguy hai tai | Binh quan | Thye hién hang nam va can ctr
02 nha may (Ché bién micaosu+Chi | 50  tan/ | vio khoi luong thue té.
thun) va nong treong Cur Bao. nam

2 | Thu gom chat thai ran, réc théi sinh | Binh quan | Thye hién hing ngay, hang tuén
hoat tai cac Chi nhanh va Van phong | 100 tan/
cong ty nam

3 | Quan triic kiém soat méi trudng tai 02 | 1 1an/ quy | Thue hién hang ndm va can cir
nha mdy va cac chi nhanh ¢6 sir dung theo Giay phép méi truong.
mrge dudi dat.

Qua trinh thure hi¢n ké hoach bao vé mai tn_rfmg can dam bao mét s6 yéu cdu sau:
(1) Cong bo cong khai ké hoach, nhan sw va ngdn sach thue hién bao vé mo1 truong dé
chinh quyén dia . phuong va cong dong c6 co 11 gop y va tham gia thue hién; (i1) Van
dong chinh quyén dia phuwong va cong ddng dua ra céc sang kién phdi hop véi cong ty
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thue hién va giam sat thue hién ké hoach bao vé moéi treong; va (iii) C6 ché d6 hd tro
cong dong thuc hién sang kién bao vé méi trudng.

3.5. Trong xen cic loai cay leong thyec, thue pham ngin ngay, cay dai ngay

Di véi cée dién tich trong cao su véi khoang cach 6m x 3m (mét do 555 ciy/ha)
trong nhitng ném du rimg cao su KTCB chua khép tan, dé tan dung va nang cao hiéu
qua sir dung dat, ﬁcng thoi giam céc chi phi chim séc va bao vé rimg cdy, trén nhimng
rimg thich hop cd thé cho phép két hop trong xen céc loai cdy ngin ngay nhu: lac (dau
phong), dau twong, ngo, laa nuong..

Déi véi céc dién tich trdng cao su véi khoang cich 5m x 2m x 15m (mat d6 516
cdy/ha) tan dung bing rong 15m dé trong cdy ngin ngay hodc ciy dai ngay, ciy in qua.

Cac yéu cau doi vai don vi va nguoi sir dung dat trong xen:

- Phai dam béo viée trong xen khong gy anh huong xau téi cay trong chinh (cao
su), khong gy téc dong tiéu cuc téi méi trwong dat va nude.

- Phai tuan thu day du cac quy dinh vé quan ly rimg cay, khong dwoce sir dung cac
héa chét khong dwoc phép sir dung, quan Iy chit thai rin, ap dung cac bién phap canh
tac than thién md1 truwomg.

- Ap dung céc bién phap canh tac bao vé dat, chdng x6i mon.

- Thue hién day di cic bién phap an todn vé sinh lao déng trong qua trinh san
xuét nhu dbi véi cong nhén cao su.

3.6. Trong ciy rirng va phuc hdi hé sinh thai tu nhién

- Giai doan 2025-2030, Cong ty tiép tuc tién hanh trong rmlg cdy ban dia voi 02
m& hinh va phue hdi tr nhién, trong bo sung cay rimg nhim déap img 10% dién tich phuc
hoi HST cho tong dién tich cao su cap chimg chi toan Cong ty FSC 2.809,20ha, cu thé
nhw sau:

+ Mo hinh trén bdng réng 7m (cao su xen cao su) tai nong truong Cu Kpé:
Cao su + 01 hang cdy (Long mirc) + Cao su.
+ Mé hinh trén bang réng 15m Phit Xuén:

Cao su + 01 hang (Léng mitc) + 01 hang (Giang huong) + 01 hing (Ldng mirc)
+ Cao su.

Cao su: Cao su + (Dau réi - Sao den) + (Gidng hwong - Cam lai ) + Cao su

+ Tré:ng b6 sung cay rung trén bing 6m tai Nong trucng 19/8: Cay Long mutc,
cdy Ngoc que.

+ Duy tri phuc héi ty nhién trén bing 6m tai Néng truong 19/8 va Phii Xudn.
+ Duy tri hé sinh théi tu nhién d6i da va dudng 16 cao su Néng trudng 19/8.
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Bang 27: K& hoach trdng rirng va PH HST tu nhién giai doan (2025 - 2030)

T Nim/Nong trwrdng Lé Bi(?;:ﬂt)ich Loai cy trong
I Nam 2025
1 Tréong rieng 79,04
- 01 hang (Long mirc) + 01
hang (Giang lrong) + 01
- | Néng truong Phi Xuan 128,132 32,34 hang (Long mitc)
- (Déu rai - Sao den)+
(Gidng huong - Cam lai)
- | Neng tnrong Cuz Kpd 46,70
+ | Kt vue KCS Kl viee KCS 0,60 (Cg?d;iz ;i;;{oggﬂf :ai )
+ | Bing 7m f::g i‘i f}‘;‘;f’; gj;’ 46,10 | 01 hang (Ldng miic)
2 Chiim séc rieng tréng 22,09
- | Nong tnrong Phit Xuan 27,31 22,09
3 Piliec hoi ritng
- | Trong bé sung ciy rirng (NT.19/8) 21,08
Biing 6m 25, 45 11,85 Cdv Long mirc
Biine 6m 29, 49 9,23 | Cay Neoc qué ko trong
- | Phue hoi HST i nhién hién cé 95,26
+ | Nong rriromg Phil Xudn (bing 6m) 2,4, 5..33 34 25,77
+ | Néng irirdme 19/8 (béng 6m) 25, 26, 27... 67,54
+ | Duy tri HST NT19/8 (Doi da) 30,45.. 1,95
Il Nam 2026
4 Tréng rieng 36,32
- | Nong trong Pha Xuan ML, 3632 | G(gi; ;f:ons;“ i
2 Chiim séc rieng trong 101,13
- | Nong tnzong Phi Xuin 127,31, 32, 54,43
Céc 16 cao su xen
Nong tnrong Cu Kpd cao sunam 2019 + 46,70
KCS
2 Plite hoi rivng
- | Tréng bé sung ciy ricng (NT.19/8) 23,55
+ | Béng 6m 30, 50 11,55 Cdv Léng miirc
+ | Bing 6m 25, 45 12,00 Cdv Neoc qué
- | Phuc hoi HST tie nhién hién cé 95,26
+ | Nong trirome Phii Xudn (bing 6m) 2.4, 5 25,77
+ | Néng trirong 19/8 (bing 6n) 25, 26, 27... 67,54
+ | Duy tri HST NT19/8 (Déi dd) 30,45.. 1,95
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Dién tich

TT NanV/Néng trirdng Lé (ha) Loai ciy trong
111 Nam 2027
1 Trong ricng 48,37
- | Nong trirgng Phi Xuan 1637, 38,39, 40 48,37
2 Chdm sdc ritng trong 126,75
- | Nong triromg Pha Xudn 27,31, 32,28 80,05
Cac 16 cao su xen
- | Nong truomg Cu Kpo cao sunam 2019 + 46,70
KCS
3 Phye héi rieng
- | Trong bo sung cdy rienig (NT.19/8) 16,25
Béing 6m 48 4,25 Cév Long mire
+ | Bing 6m 30, 50 12,00 Cdy Neoc qué
- | Phuc hoi HST tw nhién hién 6 95,26
+ | Nong ftrudme Phii Xudn (bémg 6m) 2,4, 5.3334 25,77
+ | Nong triromg 19/8 (bdng 6m) 25, 26, 27... 67,54
+ | Duy iri HST NT19/8 (Déi d4) 30,45.. 1,95
v Nam 2028
1 Trong ritng 32,26
- | Nong trirdmg Phi Xudn 1.629,30,35 32,26
2 Chém sée rirug tring 117,03
- | Nong trirdng Phit Xudn L28, 31... 117,03
3 Phuc héi ritng
- | Phuc hoi HST tir nhién hién cé 95,26
+ | Nong triromg Phii Xudn (bing 6m) 2,45 25,77
+ | Nong trisong 19/8 (bémg 6m) 25, 26, 27... 67,54
+ | Duy tri HST NT19/8 (Déi dd) 30,45.. 195
v Niim 2029
1 Chiim sée rirng frong 116,95
- | Nong truong Phi Xuin HO36ALB | 1ises
2 Phute idi ritng
- | Phac hoi HST ty nkién hign cé 95,26
+ | Néng truomg Phii Xudn (bdng 6m) 2.4, 5... 25,77
+ | Nong truizong 19/8 (bing 6m) 25, 26, 27.., 67.54
+ | Duy tri HST NT19/8 (Déi da) 30,45.. 1,95
v Nim 2030
i Chitm séc rieng trong 80,63
- | Néng tnirdng Phii Xuin 1.6 37, 38, 39.40 80,63
2 Phuc héi ritng
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Dién tich

TT NianyNéng truwdng Lb (ba) Loai ciy trong
- | Phuce hii HST tir nhién hién co 95,26
+ | Néng triomg Plui Xudn (bang 6m) 24 ¥ 25,77
+ | Néng trudng 19/8 (bdng 6m) 25, 26, 27... 67,54
+ | Duy tri HST NT19/8 (Poi dd) 30,45.. 1,95
A Giai doan (2020-2030) 313.34 Ha
I Giai dogn (2020-2025) 22,09
T Néim 2023 trong 11,3%a
= (TIONg g (g 2209 | Nem 2024 tréng 10,70ha
2 Giai dogn (2025-2030) 29125
- | Trong rimg (ha) 195,99
Giai doan 2023-2027:
- | Phyc héi HST tir nhién hién c6 (ha) 95,26 7t
: : T Giagi doan 2025-2030:
3,52ha
+ | Tréng bé sumg cay rimg (ha) 60,88 Dign tich nay néim trong

Phuye hioi tir nhién

(Nguon: Tinh toan phuc hoi Hé sinh thai rimg 2025-2030)

Giai doan 2025-2030, du kién nim 2025 Céng ty xin cap ching chi FSC 1.687,44
ha (Néng triedong Cw Mgar 377,14ha; Nong trudng Cu Kpd dién tich 927,69ha; NT 19/8
khu vuc 30/4 dién tich 181,8ha va NT. Pht: Xudn 200,8 1ha). Nam 2029 Céng ty du kién
s& dua toan bo dién tich con lai 4.627,53 ha xin cép chimg chi FSC. Trong giai doan chd
cap ching chi FSC Cong ty tiép tuc thuc hién Quy dinh chéng pha rimg va suy thoéi
rimg cua Lién minh Chau Au (EUDR) nhu céc bang sau:

Bang 28: Dién tich cao su dir kién xin cip chiing nhin FSC (2025 — 2030)

IT Nﬁ‘ng Nam Cing
fruong 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 19/8 181,80 274,70 456,50
2 Phii Xuin 200,81 2.127,89 2.328.70
3 Cu M’gar 377.14 1.067.10 1.444.24
4 Cu Kpd 927,69 1.157,84 2.085.,53
Céng 1.687.44 - - 4.627.53 - 6.314.97
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Bang 29: Chi phi du kién tréng rimg va phuc héi hé sinh thai ty nhién
giai doan 2025-2030

TT | Nam Dién tich trdng, chiim séc va phyc hoi va Tong Téng chi phi
thire trong rimg (ha) (VD)
hié
| NT19/%8 |  Phi Xuin Cu Kpb
Bé sung | Tréng | Cham Trong | Cham | B6 sung Trﬁng Chim
cily rimg | soc rimg | sbc ciy rimg sbc
1iFng rirmg rirng rimg rirmg
(Phuec (Phuc
hoi) hoi)
1 2025 2098 | 3234 | 22,09 | 46,70 20,98 7904 | 22,09 665.430.219
2 | 2026 23551 20,10 | 5443 46,70 23,55 | 20,10 | 101,13 649.899.074
3 | 2027 16,25 | 3757 | 63,83 46,70 16,25 | 37,57 | 110,53 805.723.788
4 | 202 27.02 | 90,01 27,02 | 90,01 597.535.184
5 | 2029 3226 | 8469 3226 | 84.69 654.800.190
6 | 2030 96.85 96,85 324.220.428
Céng 60,78 | 149,20 | 411,90 | 46,70 | 93,40 60,78 | 195,99 | 505,30 | 3.697.608.883
(Nguon: tong hop két qua tinh todn 2025)
* Ghi chu:

- Déi véi dién tich phuc héi tu nhién khdng phat sinh chi phi cham séc do da cé trong
chi phi cham séc cao su hang nam (trén béng 6m).
- Dy kién chdm soc rieng trong trong 03 nam, nam 04 tré di dé cdy rimg tw phdt trién

ciing véi HST tu nhién hién co.

3.7. Ké hoach xiy dung, ning cip, sira chira, duy tu, bio dudng cic cong trinh phu tro.

Ké hoach xdy dung, sira chita, ning cép céac cbng trinh phu tro duge tong hop

nhir bang sau:

Bang 30: Ké hoach xdy dung, sira chita, ning ¢ip cic cdng trinh phu tro
giai doan (2025-2030)

. o & P +
T Hang muc S6 lwong Dic difm k¥ thujt Rt ‘1::1110“]1 thre
B ) . Nha cfip 4 tudng xiy Bu'{ diém 1a cdc chiﬂlﬁmn.h nong
Nang cap, xay Eiga -. | trrdng trire thude cong ty, Hing
o3 ane, x| 30cin/6 | gach, nén bé tong, mai ; ap Y -
1 | mdi nha doi/ o . 2 ndm cin cr vio dién tich m&
: ; nam lop tén, ké rdi dung dung 9 P 5 A £
va tram thu a1 g oy miéng cao dé sira chita ning cap
cit khai thac mi il o
hoéc xay mdi.
, . Hang ndm cin cir vao dién tich
» | Hang rao chong 10-20 Day k&m gai, ¢4t gd hoiic | trong tai canh cdy cao su dé xéc
~ | gia sic km/nam coc bé tong cao 1,5m dinh dia diem va so luong thuc
hién.
Cin cfr vao miic do hw hong,
Stra chita, ning Puong rfng 5 m san gat | xudng cép trén hé thong dudng
5 |cdp dudng dit 5-10 lu l1én, tao ranh thoét | giao théng hién c¢d ting néng
cip phéi hoje | km/nim | mude, rai déat cAp phéi | trrémg, hang nAm sira chira, nang
cép phéi da dam hoic cip phoi da dam da | cap dudng dat cép phdi da dam ti
5 —10km.
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Pia difém va ké hoach thuc

TT | Hang myc Sb lwgng Diic diém ky thuat 1ién
Xay dyng
m:l:cmg B, z Mobc sdu Im réng Im, | Trén dién tich tai canh cua cac
% ke AR hoe: f, G0k dap dat cao 0,5m néng trirdn
dong chay chéng e A & &
X601 mon.
Cong thodt mﬂ?‘? 5-10 Cdng bé tong D60 -100; TPY t’m]g Hinh thoe tf: déanéng cép
5 | D60—100cm dai eatmss: | dateeli sita chira, thay the cong thoat
6-10m g murde, thue hién hing nam.
Dudng ling Duong réng 5 m, ling | Cin ¢ vao tinh hinh hong héc,
6 ninra ho#c 05-1 nhya bén thim nhdp xuong cap de xé4c dinh dia diém
duong bé téng | km/nim | hodc d6 bé tong mac 250 | can nang cap, bdo dudng, thire
trong 16 day 15-20cm hién héng nam.
02 - 03 Déy | - Bio dudng diy chuyén
Bio dudng, sita | chuyén/nim | hoat dong on dinh. Sira | Tai Chi nhinh Nha may ché bién
7 | chira ddy chuyén chita didy chuyén phuc | mi cao su. Thyc hi¢n hang n&m
so ché cao su hoi t6i thidu 80% céng | theo ké hoach dugc duyét.
sudt thiét ké.
B&s g, (s Bio dwdng day chuyén o o
e Ty = hoat déng on dinh. Stra | Tai Chi nhinh Nha méy che bién
chita ddy chuyén 02 Day i 3 - CAR %
8 sin xudt chi | chuydn/im C]ili?ra Ll.:iay_ chuyeén pl}uc chi thl;m. Thue hién hfmg nam
thun. hoi t0i thicu 80% cong | theo ke hoach dwgc duyét.
suat thiét ke.
Bio dudng hé théng hoat
ddng on dinh. Sira chita
Bio dudng, sira hé thong phuc hoi toi | Tai by phan Kiém pham - Phong
g | chita, hiéu chuan 01 He thiéu 80% cong suat | QLCL va cdc Chi nhinh. Thuc
hé thong thiét bj | thong/nam | thiét ke. Hiéu chuan dam | hién hing ndm theo k& hoach
kiém pham. bdo hé thdng dat d6 | duge duyét.
chinh xdc theo tiéu
chuan
Bao dudng phwrong tién
Bio dudng, sua 52 chie/ hoat dong 6n dinh. Sita | Tai Van phong Céng ty va céc
10 | chira phirong - am C!‘;ﬁa .phu'tmg tién phuc | Chi nhénh. Thue hién hang ndm
tién vén chuyén . hoi t6i thiéu 80% cong | theo ké hoach dugc duyét.
suat thiét ké.
Tai Chi nhanh Nha méy Ché bién
i mu cao su va Nha méy ché bién
Trang bi mdi | 25 chice/ 15 | Trang bi méi may méc | Chi thun. Trang bi mdi chi yéu 1
11 | thiétbi nim thiét bi phit hop nhu céu | phuong tién van tai va thiét bi
stt dung. ning khi hét nién han sit dung.

Bt dau thyc hién tir nam 2025 trd
vé sau.

(Nguon: Téng hop két qua tinh toan 2025)

Cong ty s& ap dung cac nouyén tic, yéu cau sau dé thirc hién céc ké hoach xdy
dung co ban: (1) Lwa chon don vi tha coug c6 ndng lye va trach nhiém; (ii) nha thau phal
lap ké hoach va thuc thi c4c bién phép Jr__‘,mm thiéu tac dong moi tm'mlg lién quan den cac
hoat ddng xdy dung nhu bui, neng on, rac thai; (iii) tham van vdi chinh quyén dia
phirong va dai dién cong déng vé cac cam két giam thiéu tac dong mdi trudng lién quan
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dén cac hoat dong xay dung; (iv) phdi hop véi chinh quyén va cong dong dia phuong
lén phu'{mo an va thuc hién glam sat thi cong hiéu qua va nghiém thu cong trinh bao
gom cé gnm st tac déng d6i véi méi t11r0‘ng va cong dong xung quanh; (v) Khi phat
hién céc vi pham hodc tac dong tiéu cuc cua vigc xdy dung cong trm.h doi v61 moi trudng
va cong dong, can trao ddi véi cac bén lién quan vé bién phap giai quyét va thuc hién
hiéu qua.

3.8. Hoat dgng dich vu cho cdng déng
3.8.1. Dur kién céc dich vu cho cing déng

- Thu mua m tiéu dién cho cong dong dan cu trong vimg. Hang ndm cong ty lap
ké hoach thu mua khoang 2.000 tan cao su tiéu dién vé ché bién thanh mu thong phim
tiéu thu trong va ngoai nude.

- Hé tro k¥ thuat tmng chim séc, khai thac cao su va bao quan mi dam bao chat
luong; b tro truy xuét ngudn gbe; hé trg hudng dan bién phap canh tac giam phat thai
khi nha kinh khi ngudi dén, cong dong hodc chinh quyén dia phuong co yéu cau.

- Phdi hop véi chinh quym dia phuong, cong ddng, t6 chirc céc hoat déng vin
hoa giao wu va ting cudng hidu biét giita cong ty vi cong donc dia phurong.

3.8.2. Hinh tlire t6 chirc thiee hién

- Thu na cao su tiéu dién. Hang nim, Céng ty té chire cac hoi nghi khach hang
thudng nién dé thong bao va thwong thao gid mua mu céc loai.

- Ban theo gid thi trrong hodc o chinh séch ho tro cho cong dong ngudi dan.
3.9. Ké hoach dio tao, tuyén truyén, ning cao nhin thire

Cac n61 dung dao tao, tuyén truyén, nang cao nhén thirc can thue hién gom: (i)
Kién thirc vé quan 1y ring bén vitng; (ii) Pho bién céc van ban quy pham phap luat ctia
Nha nudc va Cong uéde Quoc té; (iii) Kién thirc vé quan Iy Rimg cay theo b ticu chuén
quén 1y bén vimg; (iv) So cip ciru va an toan lao dong; (v) Trong cham séc rimng cdy
KTCB; (vi) Cham soc rieng cdy kinh doanh; (vii) K§ thuat khai thac mu cao su; (viii) Quy
trinh sit dung héa chit; (ix) Vé sinh an toan lao dong (bao gom c sir dung céc trang thiét
bi, béo ho lao ddng); va (x) Khai théc tac dong thap.

Céng tac dao tao, ning cao nhan thirc duoc thuc hién hing nim, do Céng ty to
chire thyc hién cho cac déi twong la cong nhan, ngudi lao déng, nha thau, lao dong thoi
vu, t6 chirc c4 nhan thué mudn dat san xuit cdy nong nghiép ngan ngay, nguoi dan song
xung quanh. Hinh tinte ddo tao, ndng cao nhan thitc linh hoat sao cho hiéu qua va tiét
kiém. Téng hop nhu cau dio tao, nng cao nhan thirc theo céc chi dé nhw bang sau:

Bing 31: Ké hoach dio tao, ning cao nhin thirce

¢ 58 Noi dung Doi tugng —;:: Hinh thirc

Hop héi nghi, céng

B EORg 1y'va:| Hang nhén vién chirc, hop

I | Phd bién kién thitc vé QLRBV

bén lién quan nam % :
ndng trudng
" Hop hoéi nghi, céng
5 Pho bién cAc vAn bian quy pham phap CBCNV céng ty Hiang nhén vién chitc, Hop

Indt efia nha nirée va Cong wde Quac té nim

néng truong
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T Noi dung Doi twgng Tg:;": Hinh thitc
3 Kién thite vé& quan 1y Rimg cay theo bo Cong. nhan, ngudi Hsimg Phong KT phb bién
tidu chuéin quan Iy bén vimg lao dong nam
P Cong nhAn, ngudi | Hang | Trung tém  huan
4 | So cap ciru va an todn lao dong lao dng n&m | lyén ATVSLD
2 g & Cong nhén, nguwdi| Hang .
5 | Trong cham séc rimg cdy KTCB lao ddng KTCB i Phong KT
6 Khai théc va cham sdéc rimg cay kinh | Céng nhén khai thic H::mg Phong KT
doanh mu nam
7 (Zgay trinh sir Elt_mg‘ hoaxchat ch? quan ly Cong.uhﬁn va ngudi | Hang Phéng KT, QLCL
nimg cao su va vieon céng nghé cao lao ddng nim
" ’ kv ors LA Cong nhén, nguoi .
g ggndung céc trang thidt bi, bao hd lao | dong (k& ci lao Ijgﬂlg Phong NS-PC
g déng nha thiu)
) ' Coéng nhan, ngudi Han
9 | Hirdng dén khai thac tic dong thap lao dong (ké ca lao 8 Phong KT
" . A nam
déng nha thau)
Pho bién tuyén truyén cho céng déng | Cong dong dén cu . x
dan cur dia phong vé thu gom réc thai, | dia phwong song | Hang Rong truong, 10 san
16 12, T g N g xuat, doan thanh
bdo vé moéi trrdng, bao vé nmg fr | Xxung quanh risng cao | nam wién
nhién, ring trong cao su... su

3.10. Kiém k8, theo déi rirng cdy cao su va kiém ké hip thu hoic phit thai carbon

Kiém ké va theo dbi sinh trwdng rimg cay dwge thue hién hang nim do phong K¥
thuat phoi hop véi cic can bo k§ thuit nong trudng thue hién theo Quy trinh kiém ké cay
cao su (QT/KT07) caa Céng ty. Cac hoat dong kiém ké, theo ddi nimg cdy cao su gom:

- Pidu tra, kiém ké, d4nh gia rimg cdy cao su trong mai/ tai canh théng qua cac
chi tiéu: ti 1€ cay song/ cdy ghép, tang la binh quan dé xép loai vuon cdy.

- Diéu tra,’kiém ke, danh gié sinh truéng rimg cdy cao su KTCB thong qua cac chi
tiéu: ti Ié % cay sﬁng/ cdy ghép, tang trudng vanh than, d6 dong déu vé vanh thén, ti 1€ cdy
khong hiéu qua, ..

- Piéu tra, kiém ké, danh gia sinh tnréng rimg cay cao su kinh doanh (ring cay tir

tudi 7 tré 1én va da dwa vao thu hoach mi) thong qua cac chi tiéu: ty 18 cdy cao, ning suat
virdn cdy, ty 1é cdy khong hiéu qua, ...

Céc chi tidu trén dvoc t6 chite kiém dém toan bd s cdy c6 trén timg loai vuron
cao su (trong mdi/ tai canh, KTCB/ tang ndm, kinh doanh), théng ké san lwong nmi, tinh
nang suat binh quan hang ndm cho timg 16 cao su.

- Kiém ké hép thy carbon ciia hé ciy tlong trén dién tich Cong ty quan ly; mue
phét thai carbon trong toan bd hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thué tu vin

dénh gia va cap nhén carbon dé gin cho san pham mu cao su, minh bach héa mirc phat
thai carbon doi véi san pham cua Cong ty.

IV. NHU CAU VON VA NGUON VON PAU TU
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4.1. Tong hop nhu ciu vén cho quin I rirng ciy

Céc khoan chi truc tiép vio quan Iy rimg cdy gbm c6; chi tai canh, chi chdm séc
rimg cdy KTCB va chi chiim séc, khai thac rirng cdy kinh doanh. Tong hop cédc khoan
chi cho quan Iy va kinh doanh rimg cay nlwr bang sau:

Bing 32: Téng hop chi phi trwce tiép trong, chim séc, khai thic ma
(2025-2030)
DVT: 1.000.000 déng

Hang muc Hang muc
s Téng cong
TT | Nam Dign tich Dién tich cao Itrgng Chim séc Chrﬁm soc & chi ph'i
KTCB (ha) su kinh (tam) civ KTCB Khai thic
doanh (ha) y mi KD
i 2025 4.017.83 3.434,86 | 5.553,50 114.661,59 77.628,50 192.290.09
2 2026 2.698.,50 4.754.19 | 7.247.,52 77.010,30 107.445,61 184.455,90
3 2027 1.868.56 5.584,13 | B.790,16 53.325.31 126.202.41 179.527,72
4 2028 1.272.34 6.180.35 | 10.104,20 36.310,27 132.677,09 175.987,36
5 2029 937,11 6.515,58 | 11.391.44 26.743 41 147.253,36 173.986,77
6 | 2030 1.198,62 6.254,07 | 11.781.20 34.206,43 141.343.18 175.549.62
Ting 11.992,96 32.723,18 | 54.868,02 ; 34225731 739.550,15 | 1.081.807.46

(Nguon: Tong hop két qua tinh toén ném 2025)

Nhu céu dau tw gidm dan déi véi nmg cdy cao su KTCB cao nhat nim 2025 dau
tu chiém 33,26% tong von dau tw KTCB giai doan 2025-2030 va dau tir thap nhit nim
2029 1a 7,93% do rimng cay chuyén dan sang cao su kinh doanh. Tmng khi d6 déu tw cho
cao su kinh doanh nguge lai cic ndm vé sau dau tur 11111611 hon, cac khoin dau tu ndy
&u'crc st dung dé chi vat tir (iﬂeng, chén, méng, ...), tien lwong, tien cong lao c’[m}g trure
hep khai thac mii, phong trir siu bénh hai,... Khoan dau tw nay khong bao gom cée khoan
dau tu cho cée cong trinh co s ha tang; dudng x4, tram trai, cac khoan chi phi gién tiép
(quan ly, phi mé1 truong, ...).

4.2. Nhu ciu von cho cic cong trinh xdy dung, mdy méc thiét bi phuc vu sin xudt
va chi phi bao vé mdéi treong.

Ngoai chi phi déu tu true tlep quan ly rimg cdy, Céong ty hang ndm lap ké hoach
dau tu xay dung co ban; sira chita cac hang muc phu tro rirng céy; tru s& lam viée, ndng
cap nha doi; stta chira fiuo'ng giao théng, dudng 19; cic cong trinh - noéng nghlep khac;

mua sim, stra chita may méc, thiét bi; cic hoat ddng quan tric, kiém soat méi truong;
thu gom, xir 1y chét thai nguy hai, chét thai théng thudng,....

Tong hop céc khoan chi phi cac khoan dau tw nhu cdc bang sau:
Bang 33: Tong hop chi phi cdc céng trinh xiy dung (2025-2030)
DVT: 1.000.000 déng
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Hange muc chi phi
. N.cép, SC, Nicip XD mwong 4 . | Duimg ling
or | nam | SinMeng | yaopny | Hing duomgdit | BTCT, ke aa Cﬁ‘g‘ﬁ’;‘ nhia hodc
Au doi/th e C.phoi hodc hoc tgo dong - dudng bé Téng
* chong . —100cm 2
{ram tha PR cap phoi chiy ching dai6.-10m | toRS trong
i L dim da x6i mon. 16
1 2025 5.553.50 1303 1117 78 869 782 711 5.760
2 2026 7.247,52 1.645 1410 1.234 1.097 987 8§97 7.270
3 2027 8.790.16 4186 3588 3.139 2.791 2.512 2283 18.49%
4 2028 10.104.20 4183 3.586 3.138 2789 2510 2282 | 18488
5 2029 11.391.44 3.665 3142 2.749 2.444 2.199 1.999 | 16.198
6 2030 11.781.20 3117 2672 2.338 2.078 1.870 1.700 | 13.775
Cing 54.868,02 18.809 15.513 13.576 12.068 10.860 9.872 | 79930

(Neudn: Tong hop két qua tinh toén théng 7/2025)

Béng 34: Téng hop cic chi phi téi méi trwong va gidm phat thai khi nha kinh
(2025-2030)

DVT: 1.000.000 dong

Hang muc chi phi
2 Bio Bio 3 -
Xar by = Bio Bio
) Sin e cren | Quan | dulng, | duOng, | g0 | gudng,
Nim X iy thén trac sira chira | sia chira ke chti | :sia chita Trang
hreng | cndt i | 0 Kiém diy, diy hiéth] | phuomg | PiDO | Tong
nguy hai ﬂji‘mg sodt moi chu}fen chuyen PRUODS | gpidt bi
i C’;‘;H trirémg ché bién | sinxmit If. h“::l t::; ‘_FE:
mi chi thun o Y
2025 5.553,50 1958 245 300 1.758 2501 341 1.172 1.758 10.033
2026 7.247.52 2,185 273 300 1909 2.500 386 1.272 1.909 10.734
2027 8.790,16 2372 296 300 4118 2.500 468 2.745 4.118 16.917
2028 10.104,20 1924 241 300 6295 2.500 538 4196 6295 22.282
2029 11.391 44 1.962 245 300 6438 2.500 589 4282 6,438 22.764
2030 11.781.26 2.002 250 300 6.463 2.500 626 4300 6.463 22.913
Tsl:lg 54.868.02 12.403 1.550 1.800 26.981 15.001 2.947 17.986 | 26.981 105.650

(Nguon: Téong hop két qua tinh toan thang 7/2025)
4.3. Nhu ciu vén @& thu mua mi cao su tidu dién

Hang nim, Cong ty thu mua mu cao su cac hd tiéu dién va fir céc ngudn khac
khoang 2.050 tan vdi gia thanh thu mua va ché bién la 45,68 trigu doug:’tan Vivay Cong
ty can mét khodn vén 93,65 ty déng dé thu mua v ché bién cic nguon mi nay.

V.DOANH THU VA LOI NHUAN TU KINH DOANH CAO SU
Cac khoan thu chinh cua Céng ty gbm mi cao su va thanh Iy rimg cao su gia cdi,
cac khoan thu den tir khai thac ché bién va kinh doanh mi va thanh Iy rimg cao su duge
tong hop nhur bang dudi day.
Bang 35: Téng hop doanh thu va loi nhuin giai doan (2025-2030)
Pon vi tinh: 1.000.000 déng
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Nim | Sinlrgng Mii Téng Doanh thu Chi phi Loi

mua sin nhuiin

ngodi | hegng Téng | T micao Tir Téng | Chébién | Khaithic

+1LK su thanh I¥ mii tién | & ché bién

rimg cao dién mi
su
1 2=3)H4) 3 4 b 6 7 8
(6YH(7)

2025 5353350 | 2095 | 7627 | 322357 320.394 1963 | 235818 60.905 174913 86530
2026 724752 | 2066 | 0279 | 424336 402.036 22300 | 381612 60.062 321.551 42.724
2027 879016 | 2047 | 10793 | 502287 480.554 21.733 | 443.763 58.509 384.254 58.524
2028 1010420 | 2033 | 12086 | 599.152 552,821 46331 | 515373 59.102 456270 83.779
2020 1139144 | 2023 | 13362 | 623438 621.475 1963 | 531281 58.812 472470 97.157
2030 | 1178120 | 2023 | 13804 | 647719 625419 22300 | 551974 58.812 493,162 95,746
Tong | 5486802 | 12.287 | 66.952 | 3.119.280 | 3002699 | 116590 | 2650821 | 357202 | 2302620 | 4s0.460

*Ghi chii: Gid thanh thu mua va ché bién mii cao su tiéu dién la 45,68 triéu/ tan.

Hang nim Cong ty dat doanh thu tir san xuat kinh doanh mu va thanh Iy rimg
cao su déu ting tir 322,357 ty dong (nim 2025) dén 647,719 ty déng (nam 2030), cao
nhét 14 nim 2030 (647,719 ty dong). Loi nhuan binh quén 6 ndm (& ndm 2025 dén nam
2030) 1a 76,578 ty. dong/nam; Ty suét loi nhuin binh quan hang nim dat gan 5%/ von
diéu 1é (1.558 ty dong).

VL. GIAI PHAP THU'C HIEN
6.1. Gidi phap vé san xuit bén virng va chitng chi FSC
- Ning cao chat hrong va phét trién rimg;

+Lap ké hoach tai canh vuon cay hang ndm véi gidng cao su 11a11g suat cao, trir
Iugng gb nhiéu, chdng chiu tét véi thoi tiét cuc doan trén co s& bd giong khuyén céo
ctia Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam.

+ Ap dung cac mo hinh noug nghiép sinh thai, néng ldm két hop: xen canh cay
che phi (cay nong nghiép, cdy cong nghiép va cdy rimg phuc héi HST), bao vé dat va
tiang hap thu carbon sinh hoc.

- Thare hién duy tri chtmg chi FSC:
+ Tiép tuc thue hién B tiéu chufin quén 1y rimg theo tidu chuin FSC-FM/CoC.

+ To chitc dao tao, huén luyén cdn bd va ngudi lao dong trong céng ty vé cac
nguyén tic FSC.

+ Déu tu thiét bi, ha tang, phan mém truy xuat nguon goc chéng phé nrng va suy
thodi ring ctia Lién minh Chéu Au (EUDR) dén cén bo k¥ thuat Céng ty, néng truong.

- Tang cuong hop tac:

+ Ky hop dong lién két véi nong hé/HT )QCong ty trong cao su dé mé rong ving
nguyén liéu dat chuin FSC va dap (g yéu cau ctia Lién minh Chau au (EUDR).

+ Tham gia cic mang lugi FSC quoc gia va quoc te dé cap nhat, ning cap hé
théng quan 1y diéu hanh céc phin mém nhim dap ng yéu chu ctia Lién minh Chau Au.

6.2. Gidi phap vé sin xuait xanh va kinh té tufin hoan
6.2.1. Gidi phdp ché bién mii cao su
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- Cai tién cong nghé cheé bién cao su

+ Nang cip, dau tu méay moc, thiét bi san xudt; cai tién day chuyén san xuat, nhim
tiet kiém nang laong, it phat thai khi nha kinh, than thién vé1 mé1 trirong.

~ + Ap dung x1t Iy nwdc thai tuan hoan, giam tiéu thu nude toi thiéu khoang 40%
dén nam 2030.

+ Chuyén dan céng nghé 16 hoi say ché bién mu sang st dung nang hr(mg sach,
tiét kiém (nhu gas, dién ndng Iu‘cmg miit trdi, ...) thay thé cho sit dung cii, gd, ... truyén
théng, giam thiéu rili ro t&i moi trwong.

- Téi ché va sit dung phu phim.

+ Téan dung 14, canh, ré cay lam phu pham phén bén cho rimg hodc lim sinh khi
cho 10 hot say che bien mu.

+ Tai sit dung bim thai sau khi xir Ij nude 1am vat liéu cai tao dat.

- Phét trién mé hinh (Zero Waste) san phém ¢6 chon loc sau khi dira ra méi trudmg.

+ Thiét lap san xuat khong phat sinh chat thai nguy hai ra méi trudng.

+ Phéi hop véi don vi tai ché, xir Iy chat thai rin tién t&i khép kin chu trinh vat lidu.
6.2.2. Gidgi phap gidam phdt thai nha kinh va ch uyén doi niing lirong

- Nang hrong téi tao va chuyén déi nang luong:

+ C6 thé dau tw hé thong dién mit troi ap mai tai cac nha may ché bién mi cao
su va van phong (muc tiéu 1-2 MWp).

+ Timg budc thay thé nhién liéu héa thach bing sinh kI_léi (biomass - la nhién
liéu sinh hoe c6 ngudn goce tir sinh vat, thuc vat) trong 16 hoi ché bién mu.

- Tham gia thi truong carbon:

+ Thay ddi quy trinh ky thuat san xuét trong chim séc viron cay, tién t6i st dung
thuoc bao vé thue vat hiru co; phan bon hiru co.

+ Thué trr van dé trién khai kie':.m ké carbon va danh gia cap chiing nhan nhan hiéu
carbon dé gan nhéan cho san pham; tién tdi trién khai cac giai phap giam phat thai carbon
dé tao ra tin chi carbon, giao dich trén thi trrong.

+ Nghién ctru va ding ky cac du 4n ctia Chinh phi, Quéc té pht hop véi hién
trang rirng cao su cia Cong ty dé xay dung tin chi carbon ty nguyén (VCM).

6.3. Giai phap vé quan tri ESG (méi tredng — xa hoi - quan tri doanh nghiép)
va chuven déi sé

- Xay dyng hé théng quan tri ESG: Phat trién b chi tiéu ESG riéng cho doanh
nghiép: cac chi s6 v& quan tr1 minh bach, mé1 truong, trach nhiém xa héi.

- Chuyén d6i s6 trong quéan Iy san xuét va méi truong;

% Ap dung GPS (phén mém quén I vi tri, toa d6 va quan ly dat dai), UAV (thiét
b1 bay khong ngudi lai phue vu cho viée kiém tra mng, tinh hinh dich hai va phong tri

bénh...rimg cao su), Workit (phan mém quan 1y ndi bd cbng ty nhu quan ly cao su KD,
KTCB, nhan su....) va dp tmg cdc yéu cau vé truy xuat ngudn géc EUDR.

+ Sé héa dit liu vé phat thai, tiéu thu nang hrong va hrong mi san xuét dé kiém
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soat hiéu qua van hanh.
- Dao tao va truyén thong néi ba:

+To chirc cac khoéa dao tao dinh kv cho céan b, cong nhin vé phatt trién bén vimg
FSC, Chdng suy thoai rimg va pha rimg EUDR, Net Zero, va san xuat tuan hoan.

+ X4y dung van hoa doanh nghiép xanh — sach — bén virng.
6.4. Giai phép vé hop tic — chinh sich — tai chinh khi hiu
- Hop tac va huy déng ngudn luc

+ Té chire FSC (Forest Stewardship Council) t6 chirc quoc té plu chinh phu, phi
loi nhuén dwgce xdy dung ;:iham thiét 1p ra cc tidu chuan cho viée quan 1y rimg, ca vé
yéu to méi trwdng lan yéu t6 xa héi

+ Té chirc PanNature trung tim Con ngudi va Thién nhién 14 mét té chire khoa
hoc va cong nghé ngoai cong lap, thanh vién cta Lién hiép cac hoi Khoa hoc va Ky
thuat Viét Nam.

+ Tim kiém sur hé trg k§/ thuat tit FAO, UNDP, GIZ, JICA, ... vé chuyén doi
xanh va kinh té tuan hoan.

+ Tim kiém hop tac véi céc to chire tai chinh khi hau (Green Climate Fund, ADB,
WB) dé tiép can von wu dai.

Tim kiém va phéi hop céc té chire xdy dung 16 trinh dudng co s& véi thue trang
rimg cao su cia Cong ty nhu: IPCC, VCS (Verified Carbon Standard), REDD+
UNFCCC.... tién t61 tham gia thi trudong tin chi Cacbon.

6.5. Gidi phédp vé céng tic quan Iy ngudn nhin hre
6.5.1. Gidi phdp qudn ly

- Tiép tuc ra soét sip xép bd may quan Ly tir Céng ty xudng cac don vi trye thude
theo hurdng tinh gon chuyén sau giam dau moi trung gian. Phén céng nhiém vu 13 rang cho
timg phong ban don vi va ca nhén tranh chong chéo gin quyén lgi véi nhiém vu duge giao.

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién cic quy trinh quan ly san xuat kinh doanh cho
phu hop véi eac nguyén tac chi s va yéu cau ctia quan ly bén vitng.

- Thudng xuyén kiém tra dénh gia cac hoat dong tir tréng chim séc rimg cdy
KTCB téi quan 1y va khai thac rirng cdy kinh doanh.

- Xéy dung va hoan thién hé thong giam sat danh gia.
6.5.2. Nguén nhén liee

- Sir dung ngudn nhan luc hién ¢ cia Cong ty. Sip xép lao dong phu ho‘p vdi
nhu ciu sir dtmg lao ddng, dam bao viéc bb tri dtmg ngudl ding viée trong trng voi trinh
d% chuyén mén nghiép vu va tay nghé cia ngwdi lao dong

- Péi véi lao dong mua vu uu tién tuyén dung nguot lao dong dia phuong. Cong
khai quy ché, ké hoach tuyén dung, ché do dai ngé va cach tinh luong.

- T chire dao tao boi dudng kién thirc quan 1y theo chuyén dé va cac lép ning
cao tay nghé cho nguol lao dong.

- Té chire cac dot thi nang cao tay nghé cho céng nhan nhim pho bién va ning
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cao tay nghé cho céng nhan KTCB cong nhan khai théc.

- Td chite co ché phan hoi va déi thoai vé cic vén dé lao dong dé kip thoi phat
hién va giai quyét nhimng vudng méc ciia nguoi lao dong.
6.6. Giai phdp quan hé véi ciac bén lién quan
6.6.1. Quan hé va phéi hgp véi co' quan lién quan

- Thudng xuyén bao cdo UBND tinh Dik Lik vé cac van dé lién quan dén quan
Iy rirng ben virng tai Cong ty.

- Bam sat Chii truong cua Hoi dbng quan tri Cong ty, phwong an ké hoach dé ra
hang ndm dé thuc hién dong bo c6 hiéu qua.

- M&i céc tb chite cac bén lién quan trén dia ban hoat dong ctia Cong ty tham gia
gop v hoan thién plrong én QLRBV.

- th')i hop véi chinh quyén dia phuong cip tinh, huyén, ban Chi huy thong nhit
cac huyén dé thyc hién t6t nhiém vu duoc giao.

6.6.2. Quan hé va p!u';i hop véi cong dong dia phwong
- Céc nong trudng phm hop chat ché vdi chinh quy én dia phurong tiéu ban Chi

huy thong nhét dé tuyén truyén pho bién rong rii trong nhan dan vé  nghia cia phat
trién va kinh doanh rirg cao su bén virng.

- Thudng xuyén hop giao ban véi chinh quyén dia phuong tiéu ban Chi huy thong
nhét vé céng tic bao vé rimg cay.

- ‘j[-}h{)l hop véi chinh quyén dia phwong tiéu ban Chi huy thérng nhét dé kip thoi
giai quyét cac mau thuan phat sinh.

6.6.3. Quan hé va phéi hop véi ngwoi dan

- Cac Nong truong thuong xuyén to chitc cac buébi tuyén truyén, van dong, ling
nghe ¥ kién dong gop cua nguoi dan song gan rimg cdy, cac to chirc doan héi dia phuemg
tham gia gép ¥ nhim dam bao quyen loi ctia cong déng dan cur ddng thai dam bao viée
thye hién ding theo phuong an da dé ra;

- Thure hién d6i thoai dinh ky nhdm chia sé théng tin va ting cudng su bjéq biét
giita ngudi sir dung lao dong va ngudi lao dong d€ dam béo viée thue hién quy ché din
chii co s& tai noi lam viée dong thai chia sé cing CNVC-LD nhimg khé khén thach thite
trude mat dé ngwoi lao dong hiéu va chia sé dong hanh cing véi Cong ty;

- Uu tién str dung lao dong dia phucmg trong cac hoat déng san xuat kinh doanh
rimg cay dam bao day di moi quyén loi ctia ngudi lao dong theo luat phép quy dinh;

- Céc ndng trirdng phdi hop véi céc hue lwong chuyén trach dé ngin chin c6 hiéu
qua cac hanh vi pha rirng trai phep;

- Dao tao nham ning cao kién thirc khoa hoc k¥ thuit cho ngudi lao dong bing
bién phap pho cép hodc tap huan cac quy trinh k§ thuat lam nghiép;

- Théng béo cée quy dinh vé giai quyét tranh chap quy dinh céng déng dé ngudi

dan dwrge biét va cling phéi hop véi Cong ty trong viée thue hién cong the quin 1y bao
vé rirng cdy;

- Cong ty ton trong quyen sir dung dat ciia cac cong dong dan cur va cie bén lién quan;
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- Cong ty ing ho dia phmmg xdy dung cac cong trinh phic lo1 nhu: nha tinh thuong,
dudmg giao théng gép phan cai thién ning cao chat lrong cude séng cho ngudi dan dia
phrong.

6.6.4. Plurong thire giai quyét mau thuan véi cdc bén lién quan

- Giai quyet méu thuan véi cée bén lién quan the hién theo dimg quy ché, Quy trinh
giai quyét don Khiéu nai - T cdo - Kién nghi - Phan anh (QT/NS11) do cdng ty ban hanh.

-Uutién giai quyet céc mau thuan véi cac bén lién quan théng qua thwrong lu'o:ng
Khi xay ra tranh chap vé dit dai Céng ty s& tam ding cac hoat dong lién quan truc tiep
dén vi tri dang xay ra tranh chap dé thuc hién cac bién phap giai quyét mau thuén;

- Thure hién danh gia thc dong moi tnrdmg va xa héi cia cac hoat dong san xuét c6 kha
nang gdy thiét hai hodc céc tac dong tiéu cuc 61 ngudi déin dia phuong dé cb céc giai phap
giai quyét hop If néu cac hoat dong d6 gay anh lnramg bét loi thi sé bai thuong thiét hai.

- Trong hoat dong quan 1y rimg Cong ty 4p dung Quy trinh giai quyét khiéu nai

— 16 cdo — kién nghi - phan anh (QT/NS11) trong quan ly bao vé ring ciy cao su ma
cong ty dd ban hanh;

- Phéi hop chit ché voi Ban chi huy cua cac huyen va céc tiéu ban chi huy théng
nhat ciia céc X3 trong giai quyét cde mau thuan néu cd.

Quan hé véi 16 chire quan Iy rimg bén vimg

- Thudong xuyén trao d6i, cap nhat thong tin vé quan Iy rimg bén vitng vdi ce tb
chirc quan Iy rimg bén vimg trong mrde va quoc té;

- Phoi hop véi céc to chire quan 1 rimg ben vitng, cac t6 chirc danh gia va hé
thong chirng chi rimg lién quan dé quang ba san pham di dwoc chimg nhan.

6.7. Khoa hoc cong nghé

- Ap dung céc bd gidng tot gibng c6 ning suét cao vé mu va gd, kha ning khang
bénh va gié t6t do Téap Doan Cong nghiép Cao su Viét Nam hodc Vién nghién ciru Cao
su Viét Nam khuyén céo st dung.

- Ap dung céc bién phép ky thuat canh tic bén virng thin thién véi moi trudng
co kha ning phong chéng x6i mon bao vé dat, hoic han ché t6i da xit I thue bi bing
dét, thube diét co trén dién rong.

- Nghién cttu thit nghiém dé tim ra ché do cao, bon phén, chim soéc, trfjng xen va
lam dat tai canh to1 wu nhat vé1 diéu kién cua Cong ty.

- Nghlen ciru dé xuat cac giai phap xir Iy va phén tach nuwée thai tai cic nha
m/nha t6 cac giai phap tiét kiém nudc tai cac nha mu nha 6 2op phan cai thién moi
trwong tai nha t6/mu.

- T6 chirc nghién ctru danh gia vé thi trudng cao su dé c6 chién hroc san xudt
kinh doanh pht hop véi diéu kién clia don vi.

6.8. Dio tao ngudn nhan luc
- Hang né&m Caug 1y dwa can bo di tap huén (ki thuat céng nghé, tham quan md

hinh giéng cao sdn mi-gd, md hinh san xuat bén viing, gidi phip quan 1y san xuét bén
ving...).

- Tuyén chon dwa di dao tao mé1 dao tao lai ta1 cac trudng trung c::flp cao ding
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hodc dai hoc.

- Timg budc quy hoach can bd bo tri sip xép ding kha ning chuyén mén va
nghiép vu cua timg can b cong nhén vién.

- Thudng xuyén to chire dao tao thi tay nghé cho céng nhin vién nham ngay cang
nang cao tay nghé va nang suat lao dong.

6.9. Giai phip vé thi trrémg

- Co cau lai san pham ché bién theo huéng dép ting nhu cau ciia thi truomg do6i véi
céc dong san pham nhu: SVR 10, SVR CV 50, SVR CV60; tang curdmg ché blen san pham
Iy tam LA, HA khi da s6 rimg cay cao su budce vao giai doan ¢6 san luong én dinh.

- Ting san hrgng m thu mua tir cac ho tiéu dién dong thot hudng toi chat lwong
mii thu mua san xuit duge cac san pham c6 chat hrong cao va 6n dinh.

- X4c dinh nhu céu thi trudng dé san xuit cdc san pham cd tiéu chuén chat hrgng
phtt hop véi nhiéu doi tuwong khach hang hon.

- Giit vitng khich hang truyén thong hién c6 m¢& rong thém cic thi trwrong khac
nhur thi ttudng Bac My, Nga, Nhat, . .. dé tiéu thy het san pham cac loai. Chu trong cong
thc tim kiém thi trudng tiéu thu san pham ting dan ty 1& xuat khau bing cac hop dong
dai han 1én mirc 50% san luong tiéu thu hang nam.

- Phén d4u ting dan san hrong xuat khau dat trén 50% tong san hrong tiéu thu.
- Téng dan ty 1é hop dong dai han déi vai khach hang trong va ngoai nude.

- Tiép tuc ra soét xdy dung va cuing cb thuong hiéu cac loai san phim ciia Cong
ty trén thi truong théng qua chitng nhan ciia cac thirong hiéu uy tin nhw: Hé thong quan
1y chat hrong (ISO 9001:2015); Hé thdng quan 1y phong thi nghiém (ISO/EC
17025:2015); Hé théng quan Iy mai treong (ISO 14001:2015); Quyen su dung Nhan
hiéu cao su Viét Nam,... Chu dong tham gia cac héi chg thwong mai dé gioi thiéu cac
loai san phim ctia cong ty dén cac khach hang trong va ngoai nude.

- Ap dung Tiéu chuén chudi hanh trinh san phim FSC-CoC, Quy dinh chéng pha
ring va suy thodi rimg cta Lién minh Chéu Au (EUDR), san phim cé gin nhan hidu
carbon dé dép ung yéu cau truy xuat nguon goc san pham tir khach hang.

6.10. Giai phap vén

- Sir dung tdi da nguén von hién c6 wu tién dau tu vao céc hang muc tao ra san
pham hang hoa.

- Phan bé dai han cho timg giai doan 5 ndm va phan bd von hang ndm cho timg
cong trinh trong dé can dam bao phén b di cho cac hoat dong trong cham sdc quan 1y
bao v€ rimng cay.

6.11. Giai phdap khdc.
6.11.1. Cdc gidi phdp bdo ton da dang sinh hoc

- Tap hun vé nghiép vu cho can bd cong ty va don vi vé cng tac bao ton nhur:
nhén biet cac loa1 dong thue vat quy hiém (néu o sy xuat hién cua ching); lién hé cac
chuyén gia dé dwoc hudng dan phuwong phép danh gia thuc trang bao ton dé tir do de
xuat dwge cac giai phap bao ton hiéu qua.

- Nghiém cim sin bén dong vat hoang da trén ca rirng cdy cao su va khu rirng tu
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nhién. Hang nam cap nhat theo doi chim di e trong rig cao su theo quy dinh.

- Pa dang héa cac loai cdy trong trén 16 cao su bing cac loai cdy gb ban dia c6
g;a tri nhim téng tinh da dang sinh hoc gép phin ning cao vai trd phong hd, chéng xéi
mon va tang sinh khoi.

6.11.2. Cdac gidi phdp bdo vé méi trirong
- Khai thae g6 cao su.

+ Ap dung céc bién phap khai thac tac dong thap khéng khai thic lién céc 16 lién
nhau tao nén khoang tréng trén 50 ha.

+ Dinh ky du tuy bao dudng dwong 16 lién 16.

+ Tuyét d6i khong cho sir dung xe qué tai qua khd van chuyén di vao duong 16,
lién I6 va vao céc 16 rimg.

+ Kiém tra gidm sat viéc tun thi duy tu sita chita bao dudng duong 16 va lién 16.

+ Nha thau don vi thi cong khai thac va l4i xe van chuyén lam san phai tudn tha
theo quy trinh sir dung xe tai ciia Céng ty.

+ Nha thiu han ché khai thac van chuyén g6 vio céc gie nghi ciia cong nhén cng
dong dia phrong khu vue 14n can.

+ Trude, trong va sau hoat déng khai thac déu  phai danh gia tac dong méi truong.
Trén co s& két qua danh gia tic dong maéi tmo’ng dé xuat bién phap hoat dong dé dicu
chinh cac hoat dong bao vé trong phuwong én quén Iy rimg.

- Tai eanh cham séc rimg cdy KTCB

+ Trong khau chuén bi hién truong trdng nimg st dung phuong phap thu gom dét
cuc bd thure bi ¢6 kiém soét.

+ Han ché viéc sit dung bién phép ciy toan dién chi 4 ap dung cay toan dién trén
16 c6 d6 dbe dudi 5°.

+ Rac thai phe liéu ciia céc hoat déng san xuat nhw tai bau tai dung cay phai thu
gom dem vé dé giao cho cong ty méi trudng xit Iy theo quy dinh.

+ Han ché sit dung thude bao v¢ thue vat va phan bon v6 co; hudng téi sir dung
sédn pham hitu co trong cdng téc trdng, chim séc, khai thic mi cao su.

+ Han ché sit dung thuoc diét ¢6 ¢ nhiing noi ¢6 nguy co x6i mon cao. Nhing
101 ¢6 nguy ¢o Xo6i mon cao can thic day phét trién tham xanh che phit mat dit (c6 thé
bang trong cdy ho déu hodc dé lai cic 16n tham thue bi cia cay bui).

+ Duy tri cong tic gidm sét céc cong viée trong trong chim soc rung tudn tha
viée sir dung hoa chat an toan vé sinh lao dong.

- Quan Iy va khai thdc rieng cdy kinh doanh

+Han ché sir dung thube diét c6 diic biét & khu vire ¢6 nguy co x01 mon cao khu
vuc ndy can duy tri 16p cdy bui tham twoi dé bao vé dat chéng x6i mon.

+ Kiém soét chiit ché viéc st dung thude bao vé thue vat.
+ Thu gom réc thai sinh hoat va cac phé thai trong qua trinh khai thac mu theo
dung quy dinh.
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+ Xt Iy nude thai tai cac nha mi/to theo ding quy dinh, sir dung tiét kiém nwdc
trong viéc rira cac dung cu khai thac mu.

VII. PANH GIA HIEU QUA CUA PHUONG AN
7.1. Hiéu qua vé kinh té
7.1.1. Gia tri san phém thu dirpc

San pham chinh san xuat kinh doanh ciia cf}ng ty trén rimg cao su la mi va gé
cao su. Nhu'ng nam gan day mic du gia ban cao su glam sdu tuy nhién doanh thu hang
nam tir mi va go cao su trén rung cay van dat cao va 6n dinh. Cu thé, téng doanh thu
hang nim tir mu va gb cao su dat tir 519,882 ty dong (nam 2025-2030), cao nhét 14 nim
2030 (dat 647.719 ty ddng); Loi nhuén binh quén 6 ndm (tr ndm 2025 dén ném 2030)
1a 76,578 ty donglnam Ty suat loi nhuan binh quan hang nim dat hon 5%/ von diéu 1¢
(1.558 ty dong) Téng gia tri san pham thu duoc cho ca chu ky kinh doanh 6 ndm uc¢e
dat 66.952,24 tan mu cao su, doanh thu wée dat 3.119.289 (ké ca thanh 1y virom cao su)
ty déng (chi tiét tai bang 35).

7.1.2. Gid tri kinh £ thu tir céc dich vu

Ngoai ra hang nim Coéng ty thu mua va ché bién cao su tiéu dién cia ngudi din
dia phu‘cmg Viéc lam nay khong chi ting hiéu qua san xuit kinh doanh cia cong ty ma
con gitp phat trién 6n dinh kinh té dia phwong. Song song viéc trén cong ty con cung cap
nhiéu loai giong chét lwong cao dong thoi tir van cho ngudi dan vé ky thuét trong cham
séc cdy cao su ky thuat khai théc va bao quan nguyén lidu mi cao su dat chéat hrong.

7.2. Hifu qua vé xa héi

Tao cﬁng an viée lam & 6n dinh cho cong nhan Céng ty va mot s6 lao déng dia
phwong giai quyét mét s6 van dé co lién quan dén tinh chét x3 hoi méi trwong.

Gop phéan thiic diy phat trién clia nganh néng nghiép dat ké hoach dé ra khéng
bi han ché b&i cde nguyén nhan thiéu khich quan tao nén su chi déng va phan kich dau
tur trong cac linh vuce khac.

G6p phan ting trudng kinh té xa hai dia phwrong va timg budc ting ning luc canh
tranh ctia doanh nghiép.

Cai thién méi sinh két hop giit gin an ninh méi tredng khu vire du 4n va dinh
hwdng phat trién khuyén kich dau tu.

Gép phan gin két véi cong dong dia phuong trong viée thu mua mu cao su cdng
béing va hop 1y, sit dung lao dong dia phuong, bao vé rimg va moi trudng,

Gép phan phat trién co s& ha ting chung va cac hoat dong vén héa, xa hoi va
cong ich. Qua do, giam thiéu rui ro vi pham va tranh chéap véi cong dong dia phwong va
tang hiéu qua vén dau tur bén ving.

7.3. Hidu qua vé mdi truong

- V6i trén 7.000ha rirng cao su, hang ndm rimg cao su cia Céng ty hap thu mét
hrong 1én carbon gép phan giam thiéu bién doi khi hau va ting nhiét d6.

- Rimg cao su két hop véi trong cac loai cdy ban dia s€ phat huy chirc nang phong
ho bao vé dat bao vé ngudn nudc.

- Khai théc va s dung tong hop rimg cao su mii va go da giam ap luc 1én 1én go
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rirng tu nhién.
- Tao ra canh quan nimg dep - sinh canh cho déng vét hoang da.

- Hé sinh thai nimg hién c6 cia Céng ty gop phéan bao ton da dang sinh hoc sinh
canh quan trong cho cac loai déng vét nhé, chim di cu.
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CHUONG 4. TO CHUC THU'C HIEN
I. PHAN CONG NHIEM VU

1- Ban Tong glam dbc Cong ty 6 trach nhiém chi dao cic bo phén, cac phong
ban chuyen mén lap ké hoach hoat déng va dinh ky hodc dt xuat kiém tra, giam sat,
danh gia dé dat dugc cac myc tiéu theo Phucmg an quan ly rimg cao su bén vimg duoc
phé duyét, ddng thoi cén ot két qua giam sat va danh gia, céc yeu t6 tac dong bén ngoai
dé chi dao cac dom vi lién quan diéu chinh phuong an hoéc cac ké hoach thue hién cho
phit hop véi thyre té, nharng van phai dap (ing cic nguyén tic cita FSC va luat phip;

2- Hajlg nim Truong ban chi dao phét trién cao su bén virng Cong ty trwe tiép
chi dao céc thanh vién Ban FSC va cac don vi lién quan dé trién khai moi hoat déng
nhiim cu thé héa yéu cau ctia phwong an da phé duyét. Lanh dao cae phoug ban Céng ty
va lanh dao cac don vi true thude chiu trach nh1em chu tri, phm hop véi dia phuong va
dai dién céc bén lién quan d8 thue hién Phuong 4n quan 1y rimg cao su bén viing cia
Cong ty;

3- Lanh dao céc don vi tryre thuge 6 trach nhiém phén céng, phén nhiém cong
viée cho cac phong chuyén mén, cac to/ doi ctia don vi to chire trién khai thye hién tat
cé céc ndi dung theo Phuong 4n quan 1 rimg cao su bén viing ciia Céng ty bao gom:

- Pinh ky t6 clnrc kiém tra, giam sat, danh gia va danh gia noi bo, tong hop tir
bao cao cac Let qué kiém tra, gidm sat, danh gid tr cdc don vi lién quan dé dua ra céc
bién phap khéc phuc, cai tién, trinh Ban chi dao phat trién bén vitng phé duyét cho trién
khai thire hién;

- Pé xuit cée giai phap nhim dam bao thire hién hoan thinh néi dung Phuong 4n
quan ly rirng cao su bén virng ctia Cong ty.

4- Cac phong ng]:uep vu cong ty: V@i chite nang nhiém vu cua tu’ng phong lién
quan dén phuong én guan 1y rimg cao su bén virng cua Cong ty, Trudng cac phong c6
nhiém vu bd tri sap xép can b c6 ning lre phoi hop thuce hién nhiém vu lién quan dam
bao theo dang ndi dung dé ra. Chiu trach nhiém trudc lanh dao Céng ty vé nhitng noi
dung yéu cédu chuyén mén cua phong dwoc phan cong thuc hién.

5- Péi vdi Lanh dao céc don vi true thude: Chi dao cac bo phan chuyén mén
trong don vi thuc hién theo ndi dung yeu céu lién quan dén phuong én quan 1y rimg cao
su bén vitng cita Cong ty. Ph bién, quan triét sau rong dén toan the ngum lac déng biét
de ph(n hop thuc hién. Chiu trach nhiém trirde lanh dao Cong ty ve cac noi dung, cong
viéc duge phin cong c6 lién quan.

6- Déi voi Ban chap hanh Cong doan, Poan thanh nién, cac t6 chite doan thé khac
phéi hop v6i Ban lanh dao Cong ty thuce hién viée tuyén truyén, gido duc, pho bién siu
rong dén nguoi lao dong trong toan Cong ty tham gia tich cuc vao céc nodi dung tham
van cong dong véi khu dan cw, chinh quyen dia phuong. Co ké hoach phdi hop thue
hién hoan thanh cac ndi dung lién quan dén Plurong an quan 1y rimg cao su bén vimng
cua Cong ty.

7- Ban phat trién rimg cao su bén vu'ng Cong ty t6 chirc kiém tra tién do thuc hién
ké hoach theo timg quy, séu thang hodc ca nam. Néu kiém tra theo quy, thi lan thit nhat
duoc thye hién vao tuan dau cua thang 4 hang nam, dé kiém tra két qua thwe hién ké
hoach cua 3 1ha11g dau nam. Lan thit hai dwoc thye hién vio tuin diu cia thang 7, dé
kiém tra, dénh gia két qua thyc hién ké hoach sau thang dau ndm. Lan thit ba duoc thue
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hién vao thang 10 dé danh gia két qua thue hién ké hoach ciia quy 3 va lan thi tu duoc
danh gia vao thang 1 ciia ndm sau dé danh gia két qua thure hién ké hoach cua ca ndim
trude d6. Tuong ty nhw vay khi thue hién giam sat va d4nh gia tién do thue hién ké
hoach theo dmh ky nita ndm hodc ca ndm; Céng ty s& quyét dinh ky danh gia pha hop
theo cac hoat dong.

IL. KE HOACH KIEM TRA GIAM SAT

2.1. Muc dich ciia viéc dinh gia giam sait

Theo déi va dénh gif’t la mot cfmg tac can thiét nhim nim dwoc tac &fing cua cac
hoat dong san Xuat téi moéi tredong va xa hoi va nguge lai tac dong clia moi trudong xi
hoi t6i céc hoat ddng san xuat quan Iy rirng cao su. Thong tin thu thap dwgc tir theo doi
s& duge phan tich danh gid lam co s¢ dé diéu chinh ké hoach quan ly dé xuit cac giai
phép chién Tirge phit hop hon nhim dam bao rimg cdy tiép tuc dwoc quan Iy mét cach
hiéu qua va bén virng. Vivay Cong ty xéce dinh cong tac danh gia gidm sat 1a cong vide
quan trong va lam thuong xuyén.

- Xéc dinh dwoc nhitng thay doi cia tai nguyén rimg tir hoat ddng lam nghiép
hién tai cua Céng ty va moi truong tu nhién.

- Thu thép thong tin thudmg xuyén dé ndm dwgce tinh hinh va tac dong theo thai
gian cua cdng tac quan ly rimg ¢ nhitng khu vire quan trong & nhitng dich vu ma rimg
cung cap.

- Két qua giam sét sé duge thoug bao cho can bd cong nhan vién troug cac cude
hop giao ban tém tat két qua gm dé cac bén lién quan nim duoe. Ban giam sat sé tong

hop két qua giam sat dé xuét céc bién phap khéc phuc sau do lanh dao Céng ty sé to
chire hop dé diéu chinh phuong an quan 1y rimng cho phtt hop v6i didu kién thue té.

- Két qua hop gidm sat cudi nim sé duwoc sit dung dé diéu chinh phuong én quan
Iy rimg cho ndm sau. Ban giam sat ¢6 trach nhiém theo doi sy khic phuc nlnrng ton tai
cia nhitng 13n gidm sét trude. Cac hoat dong khac phuc phai dugc tién hanh va thye thi
mdt cach nghiém tic khong dé nhing tdn tai tiép dién & nhitg lan gidm st sau.

2.2. Néi dung danh gia gidm sdt
2.2.1. Gidm sat hoat dong tai canh
Cac hoat dong danh gia giam st bao gom:

- Danh gia nguy co tiém an dén méi trrdong trude khi thue hién hoat dong tai canh
nhu: x61 mon, rira tréi do phuc hoang;

- Giam sat cac chi tiéu ky thuat va viéc tudn tha quy trinh k¥ thuat vé phéng
tuyen cim tiéu, khoan ho,_. ;

- Giam sat viéc thue hién quy dinh vé An todn vé sinh lao déng;
- Gidm sét viéc tudn thi quy dinh vé sir dung héa chat;
- Giam sét tac dong moi truong xa hoi;

- Pénh gia tac dong dén mai trwong sau hoat dong trong tai canh (thu gom bao
bi, vét tu, dung cu hw héng,...).

Chi tiét cac tiéu chi chi sb gidm sat hoat dong tai canh duoe mé ta chi t:et va duge
hwéng dan tai Quy trinh ky thudt trdng mdi va chidm séc cao su kién thiét co ban
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(QT/KTO03).
2.2.2. Giam sat heat dong cham soc rung cay KTCB
Cac hoat dong danh gia giam sat bao gém:

- Danh gi4 nguy co tiém an dén méi trudng déi voi céc hoat dong chim séc rimg
cdy cao su trong giai doan KTCB nhur: x61 mon, rira tréi do tham thue bi chura du d6 che
phu, ...

- Giam sat cac chi tiéu k¥ thuat va viéc tuan thu quy trinh ky thuat vé lam co, bon
phan, ti goc, tia choi, tao tan, phong va tri bénh, _._;

- Giam sat viéc thuc hién quy dinh vé An toan vé sinh lao déng;
- Giam st viéc tuan thu quy dinh vé sit dung héa chat;
- Gidm sat tac dong méi trudng x3a hoi;

- Panh gia tac dong dén méi trwong trong hoat dong chim séc (thu gom bao bi,
vat tw, dung cu hu hong,...).

Chi tiét cac tiéu chi cmhi s giam sat hoat dong chim soéc nimg cdy KTCB duoc mé
ta chi tiet va duge hwdng dan tai Quy trinh ky thuat trong mai va chidm soéc cao su kién
thiet co ban (QT/KTO03).

2.2.3. Gidm sdt hoat dong thu hogch mu va cham soc rieng cdy kinh doanh
Céc hoat déng danh gia giam sat bao gom:

- Panh gia nguy co tiém an dén méi trudng dbi véi cac hoat dong thu hoach mu
nhwr nude thai vé sinh dung cu;

- Giam st cac chi tiéu ky thuat va viée tudn thi quy trinh ky thuat vé lam co, bén
phén, phong va tr1 bénh .. ;

- Giam sat viéc thue hién quy dinh vé An toan vé sinh lao dong;

- Giam sét viéc tudn thi quy dinh vé sir dung héa chat;

- GiAm st tac dong méi trrdong xa hoi tac dong dén ngudi lao dong nhnr: anh
sang, nhiét do, do am,..;

- Panh gia tac dong dén mai truéng trong hoat dong thu hoach mui (thu gom bao
bi, vat tu, dung cu hu hong,...).

Chi tiét céc tiéu chi chi sd gidm sat hoat dong thu hoach mu va cham séc rimg
cdy kinh doanh dwgc md ta chi tiét va duge hudng dan tai Quy trinh thu hoach mu va
chim séc cao su kinh doanh (QT/KT04), Quy trinh giao nhan nguyén liéu mu cao su
(QT/KTO06).

2.2.4. Gidin sdt hoat dong san xudt tai vieon cdy an qud

Cac hoat dong danh gia gidm sat bao gdm:

- Panh gia nguy co tiém in dén méi trwamg ddi véi thu hoach trai cay nhw nuée
thai rira trd1 cay trude khi dong gon;

- Giam sét céc chi tiéu k¥ thuat va viée tudn thi quy trinh k¥ thuat vé 1am c6, bén
phén, phong va tr1 bénh .. .;

- Giam sat viéc thue hién quy dinh vé An toan vé sinh lao déng;
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- Giam sat viée tuan thi quy dinh vé sir dung héa chat;
- Giam sét téc dong méi tmo‘ng x4 hoi tac déng dén nguoi lao dong nhw: anh
séng, nhiét d6, d6 am, tiéng on..

- Dénh gi tac déng dén mbi trrong trong hoat dong thu hoach tréi cay (thu gom
bao bi, vt tu, dung cu Inr hong,.. ).

Chi tiét cac tiéu chi chi s giam sat hoat dong cay in qua dugc mb ta chi tiét tai
cac quy trinh ctia tirng loai cay twong tmg: Quy trinh K thuat cdy sau riéng (QT/KT09),
Quy trinh Ky thuat cdy mit (QT/KT10), Quy trinh Ky thuat cay chudi (QT/KTI11), Quy
trinh K¥ thuat cdy dira (QT/KT12).

2.2.5. Gidm sdt tdc dong méi tricong cita cdc hoat dong quan ly rirng cdy

- Viée gidm sat méi trudmg thuc hién bing bién phap don gian thi cong kidm tra
thwong xuyén.

- Han ché stt dung héa chét dé tranh gay tic dong x4u dén méi truong.

- Péi uwng giam sat: Déi twong 1a méi1 trrdng dat tréng rimg nguyén lidu bao
gom tat ca cac loat cay n‘ouq cac nam tuox

- Noi dung: Gidm sat anh hudng ciia tii canh trong xen khai thic téi x6i mon dét.
2.2.6. Giam sdt tdc dong xa hoi tir cac hoat dpng qudn Iy kinh doanh rieng cay.

Giam sat tdc dong x4 hoi tap trung vao céc ndi dung:

- Viéce thure hién cong tac an toan vé sinh lao ddng;

- Thue hién céc ché d6 ddi véi CBCNV lao dong thoi vu ctia Cong ty ciia nha thau ;

- Céc tac dong tich cuc trong hoat quan Iy va kinh doanh rimg cay dén xa hoi ;

- Danh gia tac dong tiéu cue trong hoat déng quan ly kinh doanh rimng céy cua
Cong ty dén xa hoi lam co s& dé xudt bién phap ngin chin/ giam thiéu.

2.2.7. Danh gid gidm sdt heat dgng khai thdc cdy cao su rieng cdy thanh Iy
- Hoat dong déanh gia:

+ Danh gié trude khi tién hanh khai thée: danh gia nguy co tiém an (x6i mén dat,
bui, 6n, 6 nhiém dat ngudn nude nguy co tai nan cho ngudi lao déng ...) ¢6 thé Xay ra
cho tirng hoat dong khi khai thac.

+ Danh gia sau khi tién hanh khai thic: xac dinh mttc do x61 mon sat 16 rira trod
dat; nnirc d6 6 nhiém dét chét 11rcmg nude nre do bui on; tai nan lao dong; canh quan va
khu vue loai trir... Tir d6 danh gia céc bién phap ky thuat da duoc 4p dung dé xuét thay
d6i néu ¢6 phat hién cac tac dong tiéu cuc dén moi trrong.

- Hoat ddng gidm sét: (i) Gidm sét thye té so véi ho so thiét ké va quy trinh quy
dinh khac cua Cong ty; (i) Giam sét tac dong méi trudng x3 hoi.

- Danh gia va dé xuat cac bién phap khic phuc néu ¢6 cac diém khéng tuan thi
duwoc phat hién.
2.3. Nhiém vu ciia tirng cip khi thue hién ddnh gid gidm sat
2.3.1. Cép Céng ty

Viao quy IV hang néim, Ban diéu hanh phat trién cao su bén viing dua vio két qua
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dir kién dat duoc ciia ndm dé tién hanh xdy dung ké cho nim tc’ri, phan cong nhiém vu giam
sat cic hoat dong quan Iy rimg cdy (bao gom ca thanh 1y va trong xen) cho timg Chi nhénh
va trinh Tm'm1g Ban phat trién rimg cao su bén virng phe duyét thue hién. Pinh ky vao cudi
mm quy cac Chi nhanh 6 trach nhiém gui két qua gidm sat hang quy dén Thu ky Ban Phat
trién rimg cao su bén viing dé téng hop va tham muru dé xuét ké hoach cho quy tiép theo.

Cén etr két qua giam sat cac hoat doéng quan ly rimg cay ctia cac Chi nhanh, Ban
phét trién rimg cao su bén vimng tién hanh phén tich nguyén nhan va dé xuit cac bién
phap khic phuc theo Quy trinh hanh dong khic phuc (QT05) va trinh Tong giam déc
Cong ty phé duyét thue hién. Pon vi chi tri dwoc giao nhiém vu 6 trach nhiém phdi
hop véi cac don vi li€n quan thue hién khic phuc theo QTOS.

- Phong K§ thuat c6 trach nhiém trre tiép don dde nhéc nh¢ yéu cau cc nha thau
thue hién cac quy dinh trong hop dong da ky két lién quan téi van dé quan ly rirng cao su
bén vitng (bao gbm ca hanh dong | khéc phuc sira sai theo chi dao ctia Tong giam doc; thue
hién gidm sét cic hoat dong tir trong tai canh, chim séc rimg KTCB va rimg kinh doanh
khai thac mii cao su; c6ng tac bao vé x6i mon bao vé hanh lang ven subi quan Iy dit dai
theo do1 hrong mua; thyre hién giam sat moi1 trwong trirde va sau khai thac rimg thanh Iy
va tac ddng méi trwdng cia tit ca cac hoat dong trén dat trdng cao su ctia Cong ty.

- Phéng Nhan sur - Phap ché chu tri két hop véi phong Hanh chinh, Céng doan va
DTN Céng ty hang thang thyc hién giam sat tac dong xa hi ctia cac hoat dong quan 1y rimg
cdy; thuc hién giam sat céng tac PCCN bao vé rimng cay, vat tu va tai san trén dat nirng.

- Phong QLCL hang thaug thue hién gidm sat cong tac bao quan chit lrgng mu
cao su tir virdn cdy vé dén nha may ché bién,

Binh ky mgtilanh_aam T4 truwéng t6 CCR tong hop két qua giam sat cdc hoat dong
quan ly rimg cdy de xuat Truong ban CDPTBV Cong ty dieu chinh ke hoach quan ly
ndm tiép theo.

232 C{fp Néng trwéng, Dji sin xuit:

- Hang néim trén co s ké hoach duge Ban diéu hanh phét trién cao su bén ving giao,
Giam doc cac don vi tién hanh 13p ké hoach giam sat tat ca cac hoat dong trén dia ban quan
Iy ctia don vi minh va giao cho cac tap thé va ca nhan chiu trach nhiém thye hién.

- Hang ngay Péi trudng/ T6 trudng/mhan vién dwoc phén cong thue hién kiém tra
giam sat ngoai thue dia cic hoat dong san xuat trén rimg cdy dwgc giao phu trach thu
thap day du thoéng tin va ghi chép theo mau biéu tuong tmg da quy dinh tai cic quy trinh
tac nghiép.

- Ddi trudng/ To trrong/ nhén vién, . . tong hop két qua glam sat va bao cao dinh ky 02
1an/ théng cho cp quéan I trire tiép dé cudi thaﬂg tong hop béo céo cho Giam déc don vi.

- Giam déc don vi dinh ky trude ngay 25 hang thang tong hop két qua glam sat
dé bao céo cho Ban diéu hanh phat tr:eu cao su bén viing va ¢6 trach nhiém giai trinh
theo yéu cau cac s viée lién quan dén cac hoat dong quan Iy ring cao su tai not minh
phu trach va chiu trach nhiém ve s6 liéu thong tin do minh cung cap.

- Trén dia ban dwgc giao quau 1y ma dé xay ra tinh trang khéng tudn thi cic quy
dinh quy trinh va B tiéu chuin ma khong c6 bién phap khic phuc hodc cb cic bién
phép khac phuc ma van xay ra thi nguoi phu trach dia ban chiu trach nhiém trude lanh
dao Pon vi va Cong ty.
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HI. KET LUAN VA KIEN NGHI
3.1. Két lufn

- Phuong 4n quan 1y bén vimg rimg cao su duoc xdy dung theo Thong tu )
13/2023/TT-BNNPTNT, ngay 30 thang 11 nim 2023 vé sita dbi bd sung mot s6 diéu
ctia Thong tur s6 28/2018/TT-BNNPTNT ciia Bo Nong nghlep va phat trién néng thén
vé Quy dinh quan Iy ritng bén vung Pimo‘ng an gom day du cac phan theo ding khung
phwong an ap dung cho rimng san xuat va dugce xay dung trén co s phan tich danh gia
thue trang quan ly kinh doanh rimg cao su cua cong ty va déi chmu v6i céc tiéu chuin
quan ly bén vimg dé dé xuit cée ké hoach va giai phép thuc hién nhiam quan Iy rirng cao
su ciia Cong ty bén viing trén ca ba linh vire kinh té - x3 hoi - mé1 truomg.

- Phwrong an bao gdm ké hoach thwe hién mét chudi cée hoat ﬁong nhim quén Iy
va kinh doanh mng cao su mot cach bén w.’ng va hiéu qua. Cac hoat gom trong tai canh,
cham séc mng cay KTCB, chim séc va khai thac mu rirng cay kinh doanh, thanh ly
rimg cdy gia c6i va khai thac gd cao su trén rimg cdy thanh 1y, hoat déng trong xen.

- Phurong 4n 1a mét cdng cu quan trong lam cin cir cho Cong ty quan ly chitng
chi FSC, chum hanh trinh san pham FSC/FM-CoC va la co s& xin cap chirng chi quan
1y rimg bén vimg giai doan 2025-2030 cho rirng cao su cia Cong ty.

- Thue hién phuong én QLRBV gép phan néng nang suit ma tdng gia tr1 san
phém tir 46 nang cao doanh thu va loi nhun cho Cong ty. Tuan thi cdc nguyén tic quan
Iy rirng bén vimg s& gép phan bao vé méi trwong, bao ton da dang sinh hoc, tao cong in
viéc lam ting thu nhap cho cén bd cong nhén vién cia Cong ty va cong dong ngudi d3
dia phuong nang cao trach nhiém méi truong va xa hoi cia Cong ty. "Y :

- Phwrong 4n Quan ly nmg bén vitng cdn criup viéc truy xuit ngudn goc mily
bach, chinh xac dé dap wng nhu cau cia khach hang va thi trudong. SuU

- Giat doan 2025 —2030, dinh huéng dén 2040, 1a giai doan ban 12 dé nganh cé
su Viét Nam néi chung va cao su Dik Lik noi riéng: Ny

+ Cung c¢b va mé réng ving trong, ché bién theo tiéu chuan FSC, EUDR vi céc
tidu chuén phiét trién bén vimng.

+ Thiic ddy san xuét xanh, kinh t& tudn hoan, giam phat thai khi nha kinh va toi
wu tai nguyén.

3.2. Kién nghi

Kién nghi UBND tinh, S& Nong nghiép va Méi truong tinh Dk Lik tlep tuc quan
tam tao diéu kién thuan loi va hé trg Dakruco trién khai Chuong trinh phat trién cao su
bén vimg giai doan 2025-2030 va tAm nhin dén nim 2040 dé hoan thién viée cap chimg
chi ritng cao su bén vitng FSC-FM/CoC cho toan bg dién tich con lai trén 5.000 ha;
FSC-CoC nha may ché baen Chi thun cling nlur viéc ddp tmg céc Quy dinh ciia Lién
minh Chéu Au (EUDR) ve chéng phé rimg va suy thodi.

C6 chinh sach ho trg cho cac doanh nghzep trong, chim séc, ... cao su cling nhur
duy tri va mo rdng phat trién cao su tiéu dién, vi hién nay véi nhiéu ly do khac nhau ma
dién tich cao su dang giam din chuyén dbi dit sang khu cong nghiép, cay trong khéc ¢
gi tri kinh té cao.

Long ghép cac muc tidu cao su bén virmng vao ké hoach phat trién kinh te xa hoi
ctia tinh; H6 tro néng dan va doanh nghiép ticp can chimg chi FSC, chéng mét rimg va
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suy thodi rimg cuia Lién minh Chau Au (EUDR), xay dung mé hinh lién két theo chudi
gia tr1 bén vitng.

Hif) tro chnyén dbi cong nghé, ap dung m6 hinh san xu:?'}t xanh, tiét kiém tainguyén
va tai ché phu pham; Xay dung va cong bo Bao cao phat trién bén vimg hang ném, tich
hop céc chi tiéu phat thai; Ho tro cac doanh nghiép tham gia chwong trinh phat trién cao
su bén vimg dwoc tham gia thi trudng tin chi carbon tir nguyén va sau nay la thi truong
carbon chinh thirc theo quy dinh ctia Chinh phu.

Noinh@n: Dak Lak, ngay 01 thang 08 nam 2025
- UBND tinh Dik Lak (thay bc); TM.BAN DIEU HANH PTCSB

- & NN&MT Dk Lak (thay be);
- Chtt tich HDQT;

- Ban TGB: Ban KS;

- Ngudi quan tri Cty;

- Cac NT cao su; Cac phong Cty;
-Luu: PKT; VT.
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