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THONG BAO LAY Y KIEN CO PONG BANG VAN BAN
THANG 12 NAM 2025
Kinh giri: Quy c¢6 dong Cong ty c6 phin Dich vu hang khong sin bay Pa Ning
- Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctr Diéu 1& Cong ty c6 phan Dich vu hang khong san bay Pa Ning duoc Dai
hoi dong c6 dong thong qua ngay 27/04/2023.

- Can ctir Nghi quyét Hoi dong quan tri s6: 07/NQ-HPQT-DVDN ngay 24/11/2025.

7 Cong ty ¢6 phan Dich vu hang khong san bay Da Nﬁng tran trong thong bao dén Quy
c6 dong ve viéc thuc hién quyén bi€u quyét bang hinh thic 1ay ¥ kién c6 dong bang van ban
nhu sau:

1. D6i twong tham dy: Tét ca c¢b dong ciia Cong ty theo Danh sach c6 dong duoc chdt
ngay 15/12/2025.

2. Ty 1& biéu quyét: 01 c6 phan phd thong twong duong 01 quyén biéu quyét.
3. Thoi gian thuc hién: tir ngay 18/12/2025 dén 17 gid 00 phut ngay 28/12/2025.

4. Noi dung 1dy ¥ kién c6 dong: (Chi tiét tham khao cac To trinh giri kém va tai
website masco.com.vn, cu thé:

a. Quy ché t6 chirc, thuc hién va kiém phiéu lay y kién co dong bang van ban thang
12/2025 cua Cong ty c¢6 phan Dich vy hang khong san bay Pa Nang.

b. T trinh ctia HPQT vé diéu chinh Ké hoach dau tu 2025.

5. Hoi dong quan tri tran trong dé nghi Quy c6 dong giri Phiéu da tra 10 y kién vé
Cong ty trudce 17 gio 00 phut ngay 28/12/2025 qua duong buu chinh hodc truc tiép hodc fax
hodc thu dién thir dén Cong ty theo dia chi:

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG
Ngudi nhan: Ong Nguyén Hoang Anh Tuin - Thu ky Cong ty

Dia chi: 01 Nguyén Phi Khanh, Phuong Hoa Cuong, TP Pa Néing

Dién thoai: (+84) 236 3 826680 Fax: (+84) 236 3 826 133

Email: masco@masco.com.vn

Tréan trong thong bao.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU-TICH HDbQT
- Luu: VT, R
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Pic lap - Tu do - Hanh phic

S6: 44 /TTr-HPQT-DVDN Da Ning, Ngay ¥ thang 42 nam 2025

TO TRINH
“V/v: Thong qua Quy ché té chuire, thuc hién va kiém phiéu Iy y kién ¢ dong bégg
van ban thang 12 ndm 2025 cua Cong ty ¢o phan Dich vu hang khong sin bay Pa Nang”

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong - Cong ty CP Dich vu hang khong san bay Da Ning

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Diéu 1¢ Cong ty c¢b phan Dich vu hang khong san bay Pa Néng dugc
Dai hoi dong c¢6 dong thong qua ngay 27/04/2023.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Dich vu hang khong sin bay Pa Ning
kinh trinh Pai hoi df")ng cO dong xem xé€t thong qua Quy ché tb chtrc, thuc hién va
kiém phiéu 14y y kién c6 dong bing van ban thang 12 nim 2025 cia Cong ty theo
du thao Quy ché dinh kém.

Kinh trinh Dai hdi thong qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- ke /7 CHU-TICH HDQT
_ wu: : 1 < ; "'j —,.ij A
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY DA NANG Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

DU THAO

QUY CHE TO CHUTC, THUC HIEN VA KIEM PHIEU
LAY Y KIEN CO PONG BANG VAN BAN

- Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cén ctt Piéu 1é Cong ty cb phan Dich vu hang khong sin bay Pa Ning duogc Dai hoi
dong cb dong thdng qua ngay 27/04/2023.

Piéu 1. Nguyén tic lay y kién cd dong bang van ban

1. Pam bao nguyén tic cong khai, cong béng, dan chu;

2. Tuan thia theo cac quy dinh cia phap luat va Diéu 1& Cong ty;
3. Pam bao quyén loi cia cb dong.

Diéu 2. Muc dich

Nhim muc dich ddm béo cho viéc ldy ¥ kién cb déng bang vin ban duoc thyc hién theo dung
cac quy dinh ctia phap luét va Diéu 18 Cong ty.

Piéu 3. Giai thich tir ngir
1. Cong ty: 1a Cong ty ¢b phén Dich vu hang khéng sin bay Da Ning.

2. CH dong: 1a ngudi s& hitu it nhét mdt c¢b phan ciia Cong ty, c6 tén trong danh sach cb dong
tai ngay chdt dugc quy dinh theo Luét Doanh nghiép hi¢n hanh dé ldy y kién cb dong bang
van ban hodc 1 ngudi duge cd dong ty quyén hop 1€ bang van ban va da dugc Coéng ty phé
duyét.

3. Phiéu ldy y kién cb dong: La vdn ban do Cong ty ban hanh va giri cho co dong bing dudng
buu chinh, chuyén phat, thu dién tir hodc ¢ dong thyuc hién tai Phiéu ldy y kién trén trang
thong tin dién tir cia Cong ty, hoan thién Phiéu lay y kién va gui lai cho Cong ty theo quy
dinh.

Piéu 4. Poi twong c6 quyén tham gia vige ldy y kién ¢ dong bing vin béan

1. La cac cb dong sé hiru ¢b phin ¢6 quyén bidu quyét ctia Cong ty theo danh sach chét dugc
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép hién hanh.

2. La ngudi dugce cb /dong thue hién uy quyén hop 18 thay mat c¢6 doéng thuc hién cac quyén
ctia c6 dong tai 1an 14y y kién bing vin ban.
Piéu 5. Cac hinh thire thue hién viéc biéu quyét

1.Cé dong thue hién quyén biéu quyét thong qua hinh thirc vin ban: Méi ndi dung Céong ty
xin y kién, cd déng chon mot trong ba d4p 4n trén Phiéu lay ¥ kién, hodc “T4n thanh” hoic
“Khong tan thanh” hodc “Khong cé y kién”, ky vao Phiéu lay y kién va gui bing dudng
buu chinh hoc truc tiép dén dia chi ciia Cong ty. Truong hop ¢6 dong 1a t6 chirc thi Phiéu
14y v kién phai c6 chit ky ciia ngudi dai dién hop phép va dong diu cua td chie.

Cb dong c6 thé scan, chup Phiéu 14y ¥ kién va giri vao hop thu dién tir: masco@masco.com.vn

2. N¢i dung cia Phiéu 1dy y kién cé dong phai c6 ddy du cac thong tin theo quy dinh tai khoan
3 Piéu 149 Luat Doanh nghiép.
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Diéu 6. Quyén va nghia vy ciia ¢ dong hoiic nguoi dai dién theo ity quyén

1. Puge quyen choy klen biéu quyét hodc tly quyén cho nguoi khac thyuc hi¢n viéc cho y
kién/ biéu quyét dbi voi tit ca cac ndi dung ma Céng ty xin y kién tai 14n liy ¥ kién cb dong
bing van ban.

2. Méi co dong co tén trong danh sich cb déng tai ngay chét s& duoc Cong ty gui tai liéu 14y
y kién cb dong bing vin ban qua dudng buu chinh/thu dién tir theo dia chi ctia ¢ dong tai
danh sich c¢6 dong ma Cong ty 1ap hogc dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty. cb
dong thuc hién cho y kién, bidu quyét cac noi dung va gui vé dia chi tru s¢ chinh ctia Cong
ty.

3. Viéc choy kién, biéu quyét dbi véi ting van dé ma Cong ty xin ¥ kién 1a nghia vu cta tAt
ca cac cb dong dugc quy dinh tai Didu 1€ Cong ty.

Piéu 7. Thye hién kiém phiéu

1. Toan b phiéu lay y kién cua cb dong giri vé dia chi tru s& chinh Cong ty phai duogc ghi
vao sb va bao cdo cho Hoi ddng quan tri. Toan bo phiéu 1dy ¥ kién phai ddm bdao trong tinh
trang con nguyén trong phong bi chua dugc xé, md hoic trong hop thu dén:
masco@masco.com.vn trong trang thai “Chwa doc”.

2. Ban kiém ph1eu gom 01 (mot) Trudng Ban, 01 (mét) nguoi glam sat va mot sd thanh vién
do Hoi déng quan tri Cong ty quyet dinh thanh 13p. Truong Ban kiém phleu la Chu tich Hoi
ddng quan tri va ngudi giam sat kiém phiéu 12 01 (mot) thanh vién Ban kiém soat cla Cong

ty.

3. Viéc kiém phiéu phai duge 18p thanh bi€n bén. Bién ban kiém phiéu phai c6 ddy du thong
tin theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 149 Luat Doanh nghiép.

Piéu 8. Quy dinh v& tinh hop 1¢, khong hop 1¢ ciia Phiéu lay y kién ¢ dong bing viin
ban
1. Phiéu ldy y kién hop 16:

- La phiéu do Cong ty phét hanh;

- La phiéu do Céng ty giri cho ¢ dong hoidc do cd déng thue hién tai vé tir trang thong
tin dién tir cia Cong ty;

- Co chir ky, ghi day da ho tén d01 v6i cb _ddng 1a ca nhan hodc ¢6 chir ky cia ngudi
dai dién hop phép, dong déu dbi véi cb dong 1a td chirc;

- Khéng bi rach, gach, tiy xo6a, stra chita, thay dbi noi dung;

A NAN
- Mdi noi dung chi chon mcf)t trong ba dap an hodc “T4an thanh” hoic “Khéng tin LT‘ -

thanh” hoic “Khéng ¢é y kién”;

- Phleu khong dugce danh du 6 nao trong 03 (ba) y kién cho noi dung biéu quyét
nhung van dugc ky tén, déng ddu vao Phiéu thi duogc xem 14 “Khéng c6 ¥ kién”;

- Phiéu da bidu quyét phai dugc giri vé Cong ty trude thoi han két thiic biéu quyét va
Cong ty nhén dugc trude thoi gian két thuc bleu quyét d¢é thuc hién kiém phiéu. Phiéu da biéu
quyét phai dam bao tuan thi cac didu kién vé hinh thirc theo quy dinh.

2. Phiéu lay y kién khong hop 1€:
- Khong phai Phiéu do Cong ty phat hanh;




- Bi gach, tdy x6a, stra chita, thém/b6t noi dung, ky hiéu;

- Khong c6 chit ky cta c6 dong c4 nhan, khong c6 chit ky va déng ddu ciia cb dong tb chrc;
- Phiéu do nguoi duge ty quyén tra 1 nhung khong c6 van béan tty quyén hop 1¢;

- Phiéu dénh déu tir 02 (hai) 6 trér 1én ddi v6i 01 (mot) néi dung bidu quyét;

- Cong ty nhan dugc Phiéu sau thoi han két thiic biéu quyét hoic da bi mé trong trudong
hop gtri thur va bj tiét 19 trong trudng hop giri fax, thu dién tir.

- Trong mét Phiéu biéu quyé’t, cac ndi glung can la"iy y kién duoc bidu quyét doc lap
voi nhau. Su khéng hop 1€ ctia phan bi€u quyét ndi dung nay s& khong anh hudng dén tinh
hop I¢ ctia cac ndi dung khac;

Piéu 9. Pidu kién dé thong qua cic ndi dung liy y kién cb déng bing vin ban

1. Cac ndi dung dugc théng qua khi co téng s6 phiéu tan thanh theo ty 1€ dugc quy dinh tai
Diéu 1€ Cong ty.

2. Céc phiéu khong hop 1& khéng dugc tinh vao két qua kidm phiéu.

3. Phiéu khéng duge giri vé dugc xem 1a Phiéu khéng tham gia biéu quyét.

Piéu 10. Cong b két qua kiém phiéu

1. Két qua kiém phiéu 1a t(f)ng hop ctia két qua cac hinh thirc ma cd dong thyc hién biéu quyét

hop 1€, bao gom: Gri Phiéu da biéu quyét qua dudng buu chinh hoic tryc tiép, Giri Phiéu da
biéu quyét qua hdp thu dién tir/fax.

2. Bién ban két qua kiém phié}l dugc giri dén cac cd dong trong thoi han 15 (mudi 1dm) ngay
k€ tir ngay két thac kiém phi€u hodc dugc déng tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty
trong thoi han 24 (hai muoi bon) gio ké tir thoi diem két thic kiém phiéu.

Diu 11. Pidu khoén thi hanh

1. Quy ché ndy gém 11 (mudi mt) biéu dugc Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua
bang hinh thirc lay y kién c¢6 dong bang van ban va ap dung tai lan lay y kién c6 dong bang
van ban thang 12 ndm 2025. Khi Quy ché nay dugc thong qua s& ¢ hiéu luc thi hanh bit
budc véi tat ca cac co dong.

2. Chu tich Hoi déng quan tri va Ban kiém phiéu co trach nhiém thyc hién cac ndi dung cong
viéc theo quy dinh tai Quy ché nay.

3. C4c ¢b dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén va nhitng ngudi ¢6 lién quan thuc hién
theo cac quy dinh tai Quy ché nay va cac quy dinh tai cac vian ban lién quan khac.
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CONG TY CO PHAN DICH VU
HANG KHONG SAN BAY DA NANG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

$6: {3 /TTr-HDQT-DVDN Da Néng, ngay1Fthang {4 ncm 2025
' TO TRINH

V/v: Biéu chinh K¢ hoach dau tu nam 2025
Kinh giri: Pai hoi déng ¢ dong CTCP Dich vu hang khong san bay Da Ning

- Can ctr Nghi quyét s6: 03/NQ-DHPCP-DVDN duoc Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2025 thong qua ngay 29/04/2025.

- Can cir Nghi quyét s0: 04/NQ-HDQT-DVDN ngay 29/04/2025 vé viée trién khai
K¢ hoach SXKD, Ké hoach dau tu nim 2025 va céc ndi dung dugc PHCD giao nhiém vu.

- Ciin ctr tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach SXKD va dau tu nam 2025,

~ HDQT kinh dé nghi ¢6 dong xem xét, diéu chinh mét s6 chi tiéu Ké hoach dau tu
dé phu hop vai tinh hinh thuyce té tai don vi, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thie hién céc chi tidu ké hoach SXKD 2025

- Trong ndm 2025, cung vadi viéc cung ¢d nha xudng, trang thiét bi ché bién suét an,
thuc hién tot hoat dong giam sat, danh gia dam béo tiéu chuin chat lugng, vé sinh an toan
thuc pham (chudn 22000:2018), Cong ty da ting cudng cong tc tiép thi, xuc tién thuong
mai va ky thém duoc hop dong phuc vu mot hing hang khéng mai (Redwings, Air Astana,
Scat Airlines, Phililipines Airlines va Korean Air); duy tri 6 dinh hoat déng cung img
HHDVcho cac Phong cho khach hang C tai cac séan bay.

- Timg bude phat trién san pham va mé rong thi truong cung Ung san phim HHDV
phi hang khong dé nang cao hidu qua SXKD nhur tim kiém, hop tac vai cac thuong hi¢u uy
tin dé nang cao hiéu qua hoat déng ban hang bach héa, dn udng tai khu vuc ga hanh khach
san bay; san xuat banh Trung thu phuc vu mdt s& don vi trong nganh tai khu vuc Pa Ning
va lam qua ting tri n dbi tac va khach hang clia Cong ty; ting cuong quang b4, hinh dnh
thuong hiéu MASCO, cung cdp sudt an cho cac su kién (nhu ky thi toan Quobc té 2025, ).

- Thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi, t6i wu hoa chi phi dé nang cao hiéu qua
hoat dong SXKD.

Vi cac giai phap quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD kip thoi va hiéu qua, két qua
thuc hién céac chi tiéu ké hoach SXKD udc thuc hién nim 2025 ctia Cong ty nhu sau:

STT Dién gidi PVT | Kéhoach U"z"gzgﬂ g}rg’(lf/ﬁ
1 g 3 4 5 6=5/4
I | San lugng Sudt | 1,562,507 | 1,655,728 | 106%
Cung {mg cho VNA Suat | 1,100,836 | 974,647 89%
Cung (g cho doi tac khac Suét 461,671 681,081 148%
1 Tﬁng doanh thu Tr.d 207,101 220,342 106%
1.1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Tr.d 206,251 219,644 106%
- Doanh thu cung ung cho VNA Tr.d 88,164 75,413 86%
+ Doanh thu VNA Tr.d 88,164 75,413 86%
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STT Dién gidi DVT | Ké&hoach UgngSH gg;"(l;g

- Doanh thu cung g cho ddi tac khac Tr.d 118,087 | 144,231 122%

Doanh thu cung mg cho cac Hang bay khac | Tr.d 43914 68,077 155%

DT DPao tao lai xe Tr.d 36,580 35,589 97%

DT Bach hoa, ché bién, phong cho hang C Tr.d 28,150 33,470 | 119%

DT khéc Tr.d 9,444 7,095 75%

1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh Tr.d 350 540 154%

1.3 | Thu nhép khac Tr.d 500 158 32%

2 | Tong chi phi Tr.d 198,772 | 211,143 | 106%

2.1 | Chi phi san xuat kinh doanh Tr.d 195,715 | 209,238 107%

- Chi phi nhan cong Tr.d 66,266 74,099 | 112%
Trong do:

+ Quy luong Tr.d 59,100 68,195 | 115%

- Chi phi nguyén vat lidu, vat tu, von hang | Tr.d 83,716 86,618 103%

- Chi phi bao dudng sira chira tai san Tr.d 4,362 4,172 96%

- Chi phi dich vu mua ngoai Trd 16,580 18,123 109%

2.2 | Chi phi tai chinh Trd 2,808 880 31%

2.3 | Chi phi khac Tr.d 250 1,025 | 410%

3 | Tong lgi nhuén truge thué Tr.d 8,329 9,199 | 110%

4 | Lginhufn sau thué TNDN Tr.d 6,669 8,730 | 131%

2. Tinh hinh thwe hién ké hoach diu tw nim 2025
- Trong ndm, HDQT da sat sao chi dao Cong ty trién khai hoan thanh dau tu nhiéu

hang muc 16n nhu: dau tu 03 xe van chuyen suat dn, 04 xe tai day lai cho cac co s& dao tao,
thi cong chpng tham, dot Nha ché bién suat &an Cam Ranh cung nhiéu hang muc nhé 1é khéc
theo nhu cau thuc té SXKD.

- B¢ dap tmg kip thoi nhu cau cia thi truong va dam bao hiéu qua dau tu, HDQT
bao cao PHDCD xem xét, thong qua cac ndi dung diéu chinh Ké hoach dau tu 2025 cu thé
nhu sau:

2.1. Cit giam 02 dy 4n diu tw v6i tong mire diu tr 13 3.950 tri¢u dong:

- KH dau tur 2025 da duoc phé duyét 05 xe so tu dong va 05 xe sf) san cho 02 TTDN,
tuy nhién, theo lfét qua Udc thuc hién 2025, thi truong tai Pa Nang van 6n dinh nhung tai
Thira Thién Hué lai khong dat K€ hoach dé ra. Tu ndm 2022, Trung tdm Da Nang da thuc
hién phuong thirc giao khoan tron goi cho cac Gido vién thue hanh va dat duoc két qua kha
quan (17 Da Nang da thu hoi du so 1o liy ké 4,159 ty dong do anh huong dich bénh). Do
vay, trong thoi gian téi, Cong ty s& xdy dung va ap dung phuong an giao khoan tai TTDN
Hué dé cai ‘thién tinh hinh kinh do‘anh. Viéc trién khai hang muc nay la khong can thiét nén
Cong ty diéu chinh giam gia tri dau tu.

2.2. B4 sung 04 dv 4n véi tong mire dAu tw 12 3,365 ty dong, cu thé:
a. Pau tw b6 sung 04 xe tai tdp ldi hang C1 cho 02 TTDN (2,080 ty dong).



- Hién nay, 2 TTDN dang str dung 08 xe tai dao tao hang C loai ¢6 trong tai 8,38 tan
(trong d6, TT Da Ning khai thac 05 xe tir 2012, TT Hué khai thac 03 xe tir 2013). Tuy
nhién, theo cac quy dinh hién hanh vé tiéu chuén k¥ thuat xe day lai hang C1 14 loai xe ¢
tai trong tir 3,5 tan — 7.5 tan (Nghi dinh s6 160/2024/ND-CP; Thong tu sé 35/2024/TT-
BGTVT va QCVN 40:2024/BGTVT vé Trung tAm sat hach lai xe co gidi duong bd). Do
viy, cac xe cii ndy khong du diéu kién dao tao, cin thanh 1y.

- Tinh hinh dao tao hoc vién lai xe hang C:

Pon vi Nim 2022 | Nim 2023 | Niim 2024 | Nam 2025 | KH 2026
TTDN Da Ning 69 103 194 74 100
TTDN TT Hué 100 124 225 51 80

- Trén co s tinh hinh dao tao, tuyén sinh thuc té va tiéu chuan phuong tién day lai,
Cong ty s& thanh ly sb xe tai cii va thay thé béng doi xe dap (g tiéu chuan ky thuat theo
quy dinh. Hién tai, Cong ty da hoan thanh dau tur 04 xe tai theo ké hoach dau tu 2025 da
dugc PHDCD thong qua va ¢6 nhu cau dau tu bd sung 04 xe tai du diéu kién dao tao dé
thay thé cho cic xe cii khong d tidu chuan (phan bd cho 02 Trung tdm day nghé).

b. Pdu tir mdy phat dién cho TT day nghé Hué dé trién khai sdn sat hach thie hanh hang
Al (75 triéu dong)

- Do cong tac sat hach lai xe hang A1 dugc chuyén giao sang B§ Cong Annén Trung
tam day nghé can duoc cip lai gidy phép, nhim dam bao da diéu kién cip phép, Trung tdm
can ddu tu thém 01 may phat dién du phong.

c. Ddu tw thay thé thang toi thanh thang mdy tai XN SA DAD (500 triéu dong).

- Nha che bién suat dn Pa Ning duoc dua vao hoat dong tir nam 2002, dugc thiét ké
bao gom 04 tang lam viéc dap tmng cac khau theo quy trinh tir nhap hang, so ché, ché bién,
chia sudt an dén nap khay, ra tau ciing hé thong kho bdi, van phong lam viéc. Déi chiéu véi
quy dinh cua Hé thong ISO 22000, viée san xudt sudt an can dam bao tiéu chudn kiém soat
NVL theo nguyén tic 01 chiéu. Hién nay, MASCO dang str dung 01 thang may va 02 thang
to1 hang hoa, trong do chi co 01 thang may dung cho nhén vién. Trong qua trinh lam viéc,
cac nhan vién phai di chuyen rat nhiéu, vi chi ¢6 1 thang may nén thoi gian cho doi rat lau,
anh huong dén nang suat lao dong. Bén canh do, thang toi hang hoa qua nhiéu nim hoat
dong ciing da xudng cép, Cong ty cin dau tu chuyén doi thanh thang may dé van chuyen
hang héa nhim dap img nhu cau SXKD ciing nhu dam bao vé sinh an toan thuc thim.

d. Cai tao hé thong kho lgnh tai Chi nhanh Cam Ranh (710 triéu dong)

- Chi nhanh Cam Ranh c6 téng cong 16 kho lanh dugc dau tu tir nam 2013 va 201 7
hién tai dang hoat dong 8 kho, ¢6 08 kho lanh bi hu hong do thoi tiét khic nghiét cling nhu
it hoat dong trong giai doan Covid. Trong ndm 2025, Chi nhanh da khai thac thém 3 hang
hang khong mdi la Redwings, Air Astana va AeroNomad, du kién loi nhuan nam 2025 cia
chi nhanh dat 3,185 ty ddng, dat 713.6%% so vdi ké hoach ctia don vi. Ngoai ra, Cong ty
da ki hop dong 03 ndm véi Air Astana va Redwings va du kién cac hang bay nay sé& tiep
tuc m& duong bay dén CXR tir thang 4 dén thang 11 nam 2026.

- Vi thoi tiét ning nong tai Cam Ranh, viée ¢ di kho lanh dé dam béao nhiét do
cho suét dn cdp 1én tau bay 1a hoan toan cén thiét, hon nira, mdi kho lanh déu c6 chirc ning
bao quan céc loai hang hoa khac nhau d¢ tach biét diu vao, dau ra, loai NVL dé so ché,
thanh pham va ban thanh phdm. Nam 2026, Nga va cac nude CIS s& mé ngay cang nhiéu
duong bay dén Cam Ranh, ciing nhu s gia ting cia cac duong bay di Trung Qudc, s& gitp
cho Chi nhanh cé thém khach hang cling nhur gia ting doanh thu, lgi nhuén.
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- Vi vay, dé kip thoi chuan bi cho giai doan cao diém nam 2026, MASCO can déu
tu thay the cac dan nong, hé thong lanh dé phuc vu SXKD dé dam bao an toan trong bao
quan suat an, bao dudng trang thiét bi dé phuc vu t6t cac khach hang hién tai va chao moi

cac khach hang khac trong tuong lai.
2 3 Téng mirc dAu tw sau didu chinh ké hoach dau tw 2025 31,317 ty ddng (da bao
gdm VAT), giam 585 triéu dong so voi KHDT 2025.
- Chi tiét theo Phu luc dinh kém.
I1. Kién nghi.
- HPQT kinh dé nghi cd ‘ddng xem xét va phé duyét ké hoach dau tu diéu chinh
2025 dé Cong ty thuc hién t6t Ké hoach SXKD duoc PHDCD giao.

Trén trong cam on va kinh chao./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; JY-TICH HDQT
- Luu: VT. 045 3\

Pio Manh Kién
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Phu lue: Ké hoach dau tw bd sung, didu chinh nim 2025

thang 12 nam 2025
ctia Hoi dong quan tri CTCP Dich vy hang khong san bay Da Néng)

(Pinh kém To trinh sb:

/TTr-HDQT-DVDN ngay

DVT: triéu dong

idn KH 2025
A . . -
STT Danh muc dau tw KH 2025 | chinh KH sauvdleu Ghi cha
chinh
Du 4n chuyén tiép ky truéc )
A (+1) 18,878 18,878
I | Dau tu trang thiét bi (1+2+3) 14,853 . 14,853
Xe vén chuyén sudt &n (3 xe) 14,853 14.853 | Hoan thanh
II | Diu tr xiy dung co bén (1+2) 4,025 . 4,025
1 | Céc du 4n chuén bi dau tu -
2 | Céc du an thuc hién dau tu 4,025 4,025
Chéng tham san nha xuong s
2.1 CXR biing lop ton 2,400 2,400 Hoan thanh
Bé sSung thiét bi va ndang cd’p hé " . .
2.2 thing PCCC tai CXR 1,625 1,625 Hoan thanh
B | Dy 4n ddu tw méi (I+1I) 13,024 (585) 12,439
I | Diu tr trang thiét bj 18 11,381 (585) 10,796
1 Céac du an chuan bi diu tu -
2 | Céc dy an thyc hién dau tu 11,381 (585) 10,796
2.1 | Xe tai tap 14i 4 xe 2,000 2,000 Hoan thanh
Xe tai tap l4i (04 xe bd sung) 2,080 2,080
9.2 |Xetap lai trdong 5 cho (TT 1,200 (1,200) i
Hue 2 xe)
~ re Ao x A
23 ?igé)_ip lai s0 san 5 cho (TT Hué 2,750 (2,750) )
24 é(}eqiho t0 la1 tiep vién 16 cho 905 905 Hodn thanh
Thiét bi do kim loai (An ninh R
2.5 | ke CXR) 350 350
2.6 | Nang cap phdn mém Céng ty 250 250 Hoan thanh
Mady phat dién TT day nghé Hué
’) ¥
2.7 (10KVA) 75 75
2.8 | Trang thiét bj 1é khéc 500 500 Hoan thanh
2.9 | Trang thiét bi tai DAD va CXR 3,426 1,210 4,636
2.9.1 | Tai Pa Ning 3,125 500 3,625
e dan vangkho lnly/ deng/ 280 280 | Hoan thanh
may lam da (7 16c)
Diéu hoa thay thé 1,5HP (10 bo) 200 200 Hoan thanh
May giat cong nghiép 450 450 Hoan thanh
May rira dung cu 580 580
Tuo mat (2 cai thay thé 3 ta 140 140 Ban.gnthuc
pepsi) hién
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KH 2025

STT Danh muc dau tw KH 2025 chilr:;flll{ﬂ sau _fiiéu Ghi chu
chinh
Hé¢ théng dan lanh, may nén dan 300 300 Tk tisak
ngung
Hé thong lién lac ndi bo 150 150 Hoan thanh
Thay thé cira kho lanh (3 cira) 120 120
My cit ci da nang (cat hat lyu, | 5 35 | Hoan thanh
cat lat va thai soi)
May sang ray bot lam banh my 70 70
Chao nghién déi tu dong (2 cai) 800 800 Hoan thanh
Lap ddt Thang may mai tha
SR gy 0 A
2.9.2 | Tai Cam Ranh 301 710 1,011
Camera giam sat phuong tién (9 Dang thuc
b6) 36 o hién
Diéu hoa thay thé 1,5HP (5 bd) 100 100 Hoan thanh
May lau san cong nghiép 30 30 Hoan thanh
May bom chira chay 30 30
Cai tao Cl‘:a~cu6n md to dién co i 105 Hodn thanh
remote (7 cua)
E;’;il tao h¢ thong kho lanh (8 710 710
0)
I | Piu tw xiy dung co ban (1+2) 1,643 1,643
1 | Cac dw 4n chuin bj dau tu g
2 | Cac dw 4n thye hién dau tw 1,643 1,643
2.1 | Cai tao co s& ha ting DAD 1,015 = 1,015
2.2 | Caitao co so ha ting CXR 200 = 200
2.3 | Cai tao co s& ha ting Phu Bai 428 - 428
Tong cong (A+B) 31,902 -585 31,317
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG SAN BAY PA NANG Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Sé: 44 /BC-HPQT-DVDN Da Néing, ngay ¥ thang 12 néim 2025

BAO CAO
V/v: Chi tra cb tirc nam 2019 cho céc ¢b dong

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong CTCP Dich vu hang khéng sén bay Pa Ning

- Céin cir Nghi quyét s6: 03/NQ-DHDCB-DVDN dugc Dai hdi déng cb dong thuong
nién ndm 2025 thong qua ngay 29/04/2025.

- Cén cir Nghi quyét s6: 04/NQ-HPQT-DVDN ngay 29/04/2025 vé viéc trién khai
Ké hoach SXKD, Ké hoach dau tu nidm 2025 va cac ndi dung dugc PHCD giao nhiém vu.

- Can clr Cong van so: 8594/UBCK-QLCB ngay 10/12/2025 cia Uy ban ching
khoan Nha nudc vé viée tra cd tirc nam 2025 ctia Masco.

- Trén co s6 tinh hinh SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, Hoi dong quan tri
CTCP Dich vu hang khong san bay Da Ning xin bdo cio PHDPCD céac ndi dung lién quan
dén viéc chi tra ¢ tire 2019 cho céc ¢b dong nhu sau:

- Ngdy 26/06/2020, PHDCD thudng nién nim 2020 da thong qua ty 1¢ ¢ tirc chia
cho cac ¢6 dong la 25%/VDL, tuong duong 10.669.207.500 dong. Dong thoi cac ¢ dong
cling théng nhat tam thoi chua chi tra khoan c6 tire nam 2019, dé lai cho DN nhdm giam

bot kho khan vé von va dong tién cho hoat dong SXKD nim 2020 trong giai doan bi anh

hudng niang né bai dai dich Covid-19.

- Trong ndm 2020 va 2021, do chiu anh huéng ning né cua dai dich, Cong ty bi 16
Ity ké 26,49 ty ddng (sau phan chia 15 cho cac bén gop von tai TTDN Da Ning): tir nam
2022 dén nay, KQKD cua Cong ty c6 1ai nhung mire 13i con rat han ché do thi truong phuc
hoi cham, quy dinh chinh sach quan Iy Nha nuéc ciing c6 nhiéu thay di (anh huéng dén
mang kinh doanh dao tao 14ai xe) va lién tuc gip dién bién thoi tidt cuc doan, thién tai lam
anh hudng 16n dén hoat dong SXKD cita Cong ty. Tinh dén thoi diém 30/09/2025, Cong
ty van ghi nhén s6 13 liy ké 13,68 ty dong.

- V& tinh hinh tai chinh, vé&i viéc dugc PHDCD cho hodn chi tra khoan ¢d tirc 2019
va cdc giai phap can doi von huéng dén co cdu tai chinh bén ving ma Céng ty da va dang
trién khai thuc hién, Cong ty da duy tri duoc kha nang hoat dong lién tuc, vuot qua giai
doan kho khan 2020 - 2022 va dan dua céc chi sb can dbi tai chinh vé trang thai an toan
dai han, dam bao an toan thanh khoan.

- Trién khai thuc hién Nghi quyét s 03/NQ-DHDCD-DVDN ngay 29/04/2025 cia
DHDCD 2025, mac du tinh hinh tai chinh con nhiéu khé khan nhung Cong ty da trién khai
cac giai phap dé dam bao can dbi tai chinh, kha nang thanh khoan (thuc hién tot cac chi ticu
ké hoach SXKD, xdy dung va kiém soat chat viéc bo tri von tai trg cho cac du 4n dau tu, ),
quan tri diéu hanh dong tién linh hoat, hiéu qua dé sém thu xép chi tra khoan ¢ tirc 2019
cho ¢6 dong. Tuy nhién, ngay 10/12/2025, Uy ban ching khoan Nha nudc ¢6 vin ban sb
8594/UBCK-QLCB thong bao viéc Cong ty chua dap tmg diéu kién dé chi tra ¢d tire do con
c6 16 Ity ké (theo quy dinh tai Khoan 2, Diéu 135 Lust Doanh nghiép va Khoan 2, Diéu 60
Nghi dinh s0 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi).



Vi cac ndi dung trinh bay trén day, HDPQT kinh bao cao BPHDCD vé viéc tam hodn
chi tra khoan ¢ tirc 2019 cho cac ¢ dong, dong thoi xin cam két s& chi dao Cong ty thuc
hién t6t nhét cac chi tiéu ké hoach SXKD duoc BPHDCD giao dé som hoan thanh muc tiéu

x6a 16 [y ké; va thuc hién viée chia ¢d tic cho ¢b dong ngay sau khi dap ung diéu kién
chi tra co tirc theo quy dinh.

Tran trong cam on./.

N;wl'l nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
ey U TICH HPQT

. '.0 Manh Kién




BO TAI CHINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

UY BAN CHUNG KHGAN NHA NUGC DPjc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: fg 94 /UBCK-QLCB Ha Noi, ngay /0. thing/d ndm 2085

V/v tra ¢b tie nam 2025 cia MASCO

Kinh giri: CTCP Dich vu Hang khong San bay Pa Néng

Phiic d4p Cong vin sé 316/CV-DVDN ngay 18/1 172025 cua CTCP Dich
vu Hang khéng San bay Pa Nang (Céng ty/MASCO/Ma cb phiéu: MAS, niém
yét tai S& Giao dich ching khoan Ha Ngi), Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
(UBCKNN) c¢6 y kién nhu sau:

- Piém b khoén 2 Piéu 135 Luit Doanh nghlep quy dinh: “2. Cé tike tra
cho ¢é phan phé thong duogc xdc dinh cdn cir vao so loi nhudn rong da thuc hién
va khodn chi tra cé tikc dugc trich tir nguon loi nhudn giit lai cua cong ty. Cong
ty ¢6 phan chi dugc trd cé tire cia cé phdn phé thong khi cé @i cdc diéu kién
sau day [...] b) Da trich ldp cdc quy cong ty va b dip 16 trude dé theo quy
dinh ctia phdp lugt va Piéu 1é céng ty; "

- Khoan 2 Piéu 60 Nghi dinh s6 lSS/ZOZO/NI—) CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cua Luat Chimg khodn quy
dinh: “Piéu 60. Piéu kién cong ty dai ching phdt hanh cé phiéu dé tra cé tirc

[...] 2. C6 loi nhudn sau thue chua phdn phoi can cik béo cdo tai chinh
nam gan nhdt dwegc kiém todn béi t6 chike kiém todn duoc chdp thudn @i dé tra
cé tirc.”’

MASCO I cdng ty dai chung, c6 phiéu clia Cong ty hién dang niém yét
trén S& giao dich chimg khodn Ha Noi. Theo Béo cdo tai chinh nim 2024 di
kiém toan cta Céng ty, Loi nhuin sau thué chua phan phdi tai thoi diém
31/12/2024 13 4m 9.073.764.653 ddng.

Cén ctr ndi dung néu trén, Cong ty khéng dap u'ng diéu kién dé tra cd tirc
theo quy dinh.

UBCKNN théng bdo d& Cong ty duoc biét./ /

Noi nhin: TL CHU TICH
- Nhur trén; ; ANEY

- Cht tich UBCK (dé béo céo);
- Luru: VT, QLCB (04b).,




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tu do — Hanh phuc
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PHIEU LAY Y KIEN CO PONG BANG VAN BAN
Thang 12/2025

Kinh giti: Quy c6 dong Cong ty c6 phin Dich vu hang khong san bay Pa Ning
1. Théng tin c6 dong

S6 lugng 6 phan so hitu (hodc dai dién) dén ngay 15/12/2025:
2. Thong tin cong ty

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG
Pia chi: San bay qudc té Pa Ning, phuong Hoa Cuong, TP Pa Nang, Viét Nam.

- Giay phép thanh lap va hoat dong sé: 0400102045 do S6 KHPT TP Pa Ning cip ngay
05/04/2006.

3. Muc dich va ndi dung ldy y kién biéu quyét ciia ¢6 dong

3.1. Muc dich: Thyc hién quyén lay y kién co dong bang van ban thang 12 nam 2025 cua
Cong ty c¢6 phan Dich vu hang khong san bay Pa Nang.

3.2. Noi dung biéu quyét:

e . X Khong tin | Khong céy
TT Noi dung Téan thanh thanh Kién
Van dé 1: To trinh s6: 12/TTr-HPQT-
DVDN ngay 17/12/2025 vé Quy ché to chuec, O O O
1 thye hién va kiém phiéu lay ¥ kién co dong
bang van ban thang 12/2025
Van dé 2: To trinh s6: 13/TTr-HPQT-
2 [DVDN ngay 17/12/2025 vé diéu chinh K& O [ [
hoach dau tu nam 2025

Ghi chii: cach thire biéu quyét

- (;6 dong Iya chon ¥ kién va danh dau (x) hodc (/) vao 6 thich hop cua timg ndi dung
bi€u quyét.

- Phiéu 1y ¥ kién c6 dong bang vin ban (Phiéu) duoc xem 1a khong hop 18 trong céac
truong hop sau:

+ Khong phai Phiéu do Cong ty phat hanh;

+ Bi gach, tay x0a, sira chira, thém/b6t ndi dung, ky hiéu;

+ Khéng c6 chit ky ciia ¢d dong ca nhan, khong co chit ky va dong du caa c6 dong td chuc;
+ Cong ty nhan dugc Phiéu sau thoi han két thuc biéu quyét;

+ Phiéu do ngudi dugc Gy quyén tra 1oi nhung khong ¢ van ban ty quyén hop 18é;




+ Phiéu danh dau tir 02 (hai) 6 trd 1én ddi v6i ndi dung biéu quyét;

+~Phiéu khong dugc danh dau 6 nao trong 03 (ba) y kién cho noi dung biéu quyét
nhung van duoc ky tén, dong dau vao Phiéu thi duoc xem 12 "'Khong c6 y kién”;

- Truong hop cac Phiéu giri vé Cong ty sau thoi han két thic biéu quyét hodc da bi mé
trong truong hop gui thu va bi tiét 10 trong treong hop gui fax, thu dién tur 1a khong hop 1¢€.

- Phiéu d3 biéu quyét phai duoc guri vé Cong ty trudce thoi han két thuc biéu quyét va
Cong ty nhan dugc trudc thoi gian két thuc biéu quyét dé thuc hién ki€ém phi€u. Phiéu da biéu
quyét phai dam bao tuan thu céc di€u kién vé hinh thirc theo quy dinh.

- Cac phiéu khong hop 18 khong duoc tinh vao két qua kiém phiéu.
- Phiéu khong duogc giri vé dugce xem 1a Phiéu khong tham gia biéu quyét.
4. Hinh thirc va thoi han giri Phiéu:

4.1. Hinh thire giri Phiéu: c6 dong c6 thé giri Phiéu d tra 1oi vé Cong ty trude 17 gid
00 phut ngay 28/12/2025 qua duong buu chinh hodc truc tiép hodc fax hoac thu dién thir dén
Cong ty theo dia chi:

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY PA NANG
Ngudi nhan: Ong Nguyén Hoang Anh Tuin - Thu ky Cong ty

Dia chi: 01 Nguyén Phi Khanh, phuong Hoa Cuong, TP Pa Ning

Dién thoai: (+84) 236 3 826680 Fax: (+84) 236 3 826 133

Email: masco@masco.com.vn

- Phiéu gui vé Cong ty phai dugc dung trong phong bi dan kin va khong ai dugc quyén
mo trude khi kiém phiéu. Trong trudong hop nay, Phiéu da duogc trd 161 phai c6 chit ky cua c6
dong 1a ca nhan, cua nguoi dai dién theo uy quyén hodc ngudi dai dién theo phép luét cua cod
dong 1a to chuec.

- Phiéu guri vé Cong ty qua hop thu dién tir phai duoc gitr bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

4.2. Thoi han giri Phiéu: Quy c6 dong vui 1ong guri Phiéu da tra 101 vé Cong ty trude
17 gio 00 phut ngay 28/12/2025.

XAC NHAN CUA CO PONG TM. HOI PONG QUAN TRI

(Ky va ghi ré ho tén/déng dau néu la té chirc) TICH HDQT

ao Manh Kién



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc

l

x| sAn BAY Ngay ...... thang ...... nam 2025
\o BAN&N(ym/

NG/ GIAY UY QUYEN
Kinh giri: HDQT Céng ty C6 phan Dich vu Hang khong san bay Pa Ning

1. Bén iy quyén:

TN CO AONE: .o
CMND/ Ho chiéu s&: ................... CAP NEAY: ..veeennee tal L
DA ChI: et a e e e e e e e ———————aaaaaaas
D 3 < 11 110 Y | RO RRRURRRRRRRRR
M3 $6 €O AONG: ..o S5 ¢O Phan hiBN €O: c.ovevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen

2. Bén nhén iy quyén:

ONE (BA): et
CMND/ H6 chiéu 86t CAP NGAY e, 17 SRS

Dia chi: oo

bién thoai:........cceeenne.

3. Noi dung uy quyén

Bén nhan uy quyen dugc thay mat cho bén uy quyén thyc hién biéu quyet va ky tén
trén Phiéu lay ¥ kién c6 dong bang van ban thang 12/2025 ctia Cong ty C6 phan Dich vu
Hang khong san bay Da Nang (MASCO).

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tudn thu
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ctia Phéap luat va Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Dich
vu Hang khong san bay Da Nang.

Bén duorc iy quyén Bén uy qqyén ’
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky tén, dong ddau - néu co)

Nguoi lién hé: Mr Tuin
- Phone: 0905.115745;
- email: tuannguyen@masco.com.vn



CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG SAN BAY PA NANG Déc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé:  /NQ-PHPCP-DVDN DaNang, ngay  thang  nam 2025
DU THAO NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN DICH VU HANG KHONG SAN BAY DA NANG

Vé viée lay ¥ kién ¢ dong bang vin ban
- Can cu Luat Doanh nghiép ) 59/2020/QH14 duoc Quéc ho1 nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/06/2020;
- Cin ct Luat ching khoan sb 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi chu
nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 26/11/2019;
- Can clr Bién ban kiém phiéu lay y kién 96 dong bang vin ban so: /BB-DHDCD-
DVDN ngay cua Cong ty cd phan dich vu hang khong san bay Da Nang.
QUYET NGHI:
Piéu 1: Pai hoi dong co6 dong Cong ty cd phan dich vu hang khong sin bay Pa Ning
tan thanh thong qua cac ndi dung:
1. T trinh s6: 12/TTr- HDQT-DVDN ngay 17/12/2025 vé Quy ché t6 chire, thuc hién va
kiém phiéu lay y kién c6 dong bang van ban tai 1an iy y kién thang 12 nam 2025.

2. To trinh sb: 13/TTr-HPQT-DVDN ngay 17/12/2025 vé viéc didu chinh Ké hoach dau
te nam 2025.
Diéu 2. Diéu khoan thi hanh.

Nghi quyet nay duoc Pai hoi déng cd dong Cong ty Co phan dich vy Hang khong san
bay Da Nang thong qua bang hinh thirc 14y ¥ kién c6 dong bang vin ban va c6 hiéu luc
thi hanh ké tir ngay ky.

Pai hoi dong c6 dong giao Hoi dong quan tri Cong ty chi dao va trién khai Nghi
quyét nay theo ding Phap luat va Diéu 1 cong ty.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

PAO MANH KIEN
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