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Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Thai gian Quié trinh hinh thanh va phét trién

Nam 2014 Thanh 14p Céng ty ¢d phin Dia Oc First Real theo gidy chimg nhan
PKDN s6 0401623121 do S& Ké hoach Péu tu Thanh phd Pa Ning
cip voi s6 vbn diéu 1& ban dau la 2 ty dong.

Nam 2016 - Cong ty da hop tac véi cac chu déu tu lém nh Téng Cong ty Xay
dyng Céng trinh Giao théng 5, Céng ty TNHH San xudt va Thuong
mai Bach Pat, CTCP Pau Tu va Phat Trién Mién Trung, Cong ty
TNHH MTV 5A Property... dé moi gidi céc dy an 16n Dy én khu
dan cu Dong Nam thi trdn Chau O, Dy én khu d6 thi An Cur ...véi
tdng s6 san phAm moi gidi thanh cong trong ndm 14 270 san phim
thude cac du an.

- Cong ty thue hién tang von 1&n 20 ty dong dé gop von dau tu vao




Thoi gian

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Dy an Khu tai dinh cu cée du an tai Phuong Dién Ngoc va Dién
Duong (Phan khu 1) Hop ddng hop téc ddu tu sb 07/2017/HDTT-
HT giita Céng ty ¢b phin Dia éc First Real va Cong ty TNHH
Hoang Tién.

Nam 2017

Théang 01 nadm 2017, Céng ty gbp v6n thanh lap cong ty con 1a Cong
ty Cb phin Bt dong san Protech véi ty 1& s&r hitu 90% dé chuyén
biét viéc phan phdi cdc du an bat dong séan tai dia ban Da Nang va
Quéang Nam.

- Mé& rong hoat ddng kinh doanh tir méi gidi, phén phbi bat dong sén
don thudn sang phat trién thém hoat déng kinh doanh bét dong sén.
Trong ndm 2017, Cong ty d& phdi hop véi nhi¢u chi dau tu dy 4n
1ém nhu Cong ty ¢d phan PAu Tu va Xay Dung 501, Cong ty TNHH
Sén Xuéit va Thuong Mai Bach Pat dé mé ban thanh ¢ong céc 16
dit nén Cong ty ddu tu tir trude tai cde du én nhu Dy 4n Khu dén
cu phd chg Dién Thang Trung véi 66/118 16 giao dich thanh cong,
Dur 4n Khu dé thi An Phi Quy véi 4/4 16 giao dich thanh cong va
Du 4n Khu dé thi 7B (Sentosa City) vai 22/22 16 giao dich thanh
cong.

Cong ty tiép tuc tang von 1én 130 ty dbng d& gop von du tur vao
Du 4n Khu tai dinh cu cac du 4n tai Phuong Dién Ngoc va Dign
Duong (Phan khu 1) theo Hop ddng hop tic diu tu sb
07/2017/HDTT-HT giita Cong ty cd phan Dia d¢ First Real va Cong
ty TNHH Hoang Tién va theo Hop dbng hop tac ddu tu sb 10-
HDHTDT/2017 ky ngay 09/09/2017 giita Céng ty c6 phan Dija Oc
First Real va Cong ty cb phdn Diu tu xdy dyng 501 dé trién khai
Dy 4n Khu dén cu phé chg Dién Théng Trung,

Céng ty da ky thanh cong hop ddng phan phdi doc quyén cdc sin
phém bit déng san tai Dy 4n Khu do thj River View (g6m cae Khu
dé thi Dai Duong Xanh, Khu d6 thj An Binh Riverside va Khu do
thi Coco Riverside) do Cong ty TNHH Xéy Dung, Thuong Mai va
Dijch Vy An Duong lam chu déu .

- Céng ty dugc trao tang giai thuéng Thuong higu xudt sac nam 2017
do Hi so hitu tri tué Thanh phd Hd Chi Minh phdi hop cting Hiép
hoi cac nha danh gid chat lugng AQA International cia M.

- Cong ty duoge vinh danh “Top 10 Thuong hiéu sin phém ndi tiéng
chét luong quée gia” do Hiép hoi Doanh nghiép Vira va Nho Viét
Nam trao tang, vinh danh trong nam 2017
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam 2018

- Tiép tuc duy tri, phat trién song hanh hai hoat déng san xuét kinh
doanh 12 mdi giGi bat dong san va hop tac déu tu cac dy an bit dong
san tai dia ban Pa Ning va Quang Nam. Cong ty dd md bén thanh
cdng 46/118 16 dét nén Cong ty dau tu i truede tai Dy dn Khu dan
cu phé Cho Dién Thang Trung. Pdng thoi, Cong ty da tién hanh
trién khai ky thanh céng nhiéu hop dong hop tac kinh doanh méi
cht dau tw 16n nhw Hop dong 01/2018/HPHT-FRTT véi Céng ty
c6 phén tdp doan Truomg Thinh véi gid trj hop dong 330 ty.

Ngay 04 thang 06 nam 2018, Cdng ty chinh thiic tr& thanh Cong ty

dai chiing theo quy dinh cua phap luét vé ching khoan va thi truomg

chimg khoén,

- Ngay 04/10/2018, Cong ty duoe S& Giao dich chiing khoén Thanh
phé H& Chi Minh (HOSE) chinh thirc chap thudn viéc niém yét co
phiéu v&i ma ching khoan 1a FIR.

- Ngay 18/10/2018, 13.000.000 ¢b phiéu ctia Cong ty CP Dja bc¢ First
Real da chinh thirc duge niém yét va giao dich tai S& Giao dich
ching khoén thanh phd H6 Chi Minh, Pay 1a cot mbe dénh diu sy
thanh céng vuot bc clia Cong ty va md ra mot giai doan phat trién
méi theo huémg chuyén nghiép, minh bach va 6n dinh hon.

Nam 2019

- Thang 03/2019: Cong ty 14n dAu tién t6 chire thanh cong Dai hji
ddng co dong thudmg nién vdi tu cach 1a cong ty niém yét.

Théang 08/2019: Cong ty gop von thanh lap cong ty con la Cong ty
Cé phan DAu Tu Bt Dong San Primo véi von Diéu 1€ 1a 200 ty
déng, trong d6, phin vén Cong ty ding ky gop 1a 199 ty, chiém
99,5% vén Diéu 18. Viéc gop vén nay duge thue hién nham muc
tiéu xdy dung Primo trd thanh mot Chu dau tu uy tin, kién tao khong
gian séng véi vi tri thudn tién, chét lugng xdy dyng cao, vugt tién
@0, thiét k& hién dai, tién ich da dang, céng nghé thong minh, vén
hanh chuyén nghiép va phép ly day du.

Nam 2020

- Thang 02/2020: Céng ty da thuc hién ting von didu 1& to
130.000.000.000 dong 1én 207.999.997.000 dong théng qua hinh
thie phat hanh ¢b phiéu dé tang von cb phan tir ngudn von chi so
hiru.

- Thang 05/2020: Céng ty da (6 chitc thanh cong Dai hoi dong cd
déng thudng nién nam 2020.

- Bé dap tmg cho nhu ciu phat trién trong giai doan méi, yéu céu quy

trinh va hé thdng quan 1y cua Cong ty céin duoc cai tién chuyén
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Thi gian

Qui trinh hinh thanh va phat trién

nghiép hon dé vira dam béo tinh chit ché, sdu sét, tuén thu, vira du
sut ¢oi ma, linh hoat dé dén nhén va hd tro cac xu huong méi. Vi
vdy, trong nam 2020 Cong ty da trién khai dua hé théng quén ly
SPro vao sit dung dé t6i wu héa vide quan tri cong viéc, hé théng
héa cée quy trinh, kiém soat KPI nhén sy, ...

- Trong nam 2020, Céng ty ciing dé thay dbi bd nhan dién thuong
hiéu tir tda nha sb 1 sang thanh logo méi véi su két hop ciia hinh
déng kim ty thap, mat cét cia tda nha va so 1 véi ¥ nghia thé hién
dinh hudng phét trién trd thanh mét cha diu tu du 4n bét déng san
uy tin, chuyén nghi€p voi cac san phém chét lwgng, tién nghi, phap
Iy chéic chin va gi4 thanh hop ly. Bing kién thitc va kinh nghiém
phong phii ciia minh, First Real tin riing trong lai s& tao dung nén
nhitng gia trj bén viing trén thi trudng bit dong san,

- Théang 11/2020: Cong ty da thyc hién ting vdn diéu 18 tur
207.999.997.000 déng 1én 270.398.640.000 déng thong qua hinh
thirc phat hanh cd phiéu dé tra c6 tic.

Nam 2021

Théng 03/2021: Cong ty da o chire thanh cong Dai hdi dong ¢ déng
thudmg nién nam 2021

Pdng thoi, Céng ty cling ddy manh vige tim kiém, két ndi véi cac Chu
dau tu dy an dé hop tac, nhan chuyén nhwong hogc tim hiéu céc thong
tin ddu thiu, dau gia ciia cdc du 4n dé mo réng quy dét ciia Cong ty.

Nam 2022

- Thang 05/2022: Céng ty da thyc hién ting von diéu 18 tix
270.398.640.000 déng 16n 446.150.150.000 dong théng qua hinh thirc
phét hanh ¢b phiéu dé tré cb tirc va chao bén cb phiéu cho ¢b dong
hién hiru.

- Thang 06/2022: Céng ty da 16 chirc thanh céng cudc hop Pai hoi
ddng cb déng thudong nién nam 2022.

- Tiép tuc duy tri, phat trién song hanh hai hoat déng sin xuét kinh
doanh & mdi gidi bit dong san va hop tac ddu tw cac dy 4n bét dong
sén tai dia ban Da Nfing va Quang Nam. Cong ty da tién hanh trién
khai ky thanh cong hop ddng nhan chuyén nhuong quyén sir dung dat
ddi véi cac 16 dét tai du dn khu do thi An Phi véi chi dau te 1a Cong
ty CP Pau tu Phat trién Ha tdng Quang Nam. Déng thai, Cong ty da
tién hanh m& ban thanh céng va hoan tat thi tuc ban giao 270 Gidy
chimg nhén quyén str dung dit cho Khéch hang cta Dy 4n.

Nam 2023

- Thang 02/2023: Cong ty di thyc hién ting von diéu 1€ tir
446.150.150.000 ddng 1én 535.378.600.000 déng théng qua hinh thire
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Qua trinh hinh thanh va phit trién

phat hanh cd phiéu dé tra cd tic.

- Thang 03/2023: Céng ty da tb chiic thanh cdng cudc hop Pai hoi
dong cb dong thudmg nién nam 2023,

- Thang 03/2023: Céng ty gop von thanh lap cong ty con la Céng ty
C6 phén Piu Tu FQ Viét Nam vai von Diéu 1¢ 1a 120.000.000.000
dbng, trong d6, phan von Céng ty ding ky gop la 64.334.120.000
d-f“mg, chiém 53,61% von Diéu 1é.

- Thang 07/2023: Coéng ty da thuc hién ting von didu 1& ti
535.378.600.000 ddng 1én 642.452.810.000 ddng thdng qua hinh thirc
phat hanh ¢ phidu dé tra b tir,

- Théng 09/2023: First Real chinh thirc hoan tét nhan chuyén nhirong
thoa thudn gan 10 triéu cb phiéu Bach Pang Complex twong duong
22% von diéu 18 véi gia tri giao dich 12 200 ty dong. "Thuong vy" nay
nam trong ké hoach chién luoc cua First Real nhim ma rdng mang
luGi phat trién, da dang héa cac phan khic bét dong san déu tu. Néu
trude day First Real chi tap trung phat trién cac dur 4n dét nén thi hién
tai d4 thé hién ro tham vong lan san vao bét dong san du lich, khach
san va viin phong can hd cho thué. Chién luge nay s& gitp First Real
chi dong hon vé ké hoach kinh doanh, tai chinh khi thi trutmg bat
d6ng san gap bién ¢ bat ngo,

- Thang 12/2023: First Real thuc hién vige chuyén nhuong toan bd
phén vbn gop tai Cong ty CP Bat Péng San Protech, theo do, First
Real da chédm dit tu cach cb dong tai Cong ty CP Bit Déng San
Protech.

Niam 2024

- Théng 03/2024: Cong ty First Real d t chirc thanh cong Pai hji
dbng ¢ ddng thudng nién 2024,

- Théng 10/2024: Cong ty First Real da thyc hién viéc chuyén
nhugng toan bo phﬁn gbp vbn tai Cong ty C6 phan Pau tr FQ Viét
Nam, theo dé, First Real d chdm dut tw céch ¢d dong tai Cong ty Co
phin Pau tw FQ Viét Nam,

- Théang 10/2024: Céng ty gép von thanh 14p Cong ty con 1a Cong ty
Co phi‘m An Phi Capital ¢6 try s& tai Phu Yén, hoat dong nganh nghé
kinh doanh chinh gém kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dat
thude chi s& hitu, chi st dung hodic di thué, Hoat dong nay nim trong
ké hoach chién lugc ciia First Real nhdm muyc tiéu mé 16ng phat trién
linh vyc bat dong san tai tinh Phu Yén.

Nam 2025

- Thang 03/2025: Céng ty First Real di t6 chirc thanh céng Dai hdi
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Thi gian Qua trinh hinh thanh va phat trién

dong co déng thuong nién 2025.

- Thang 8/2025: Céng ty d& thyc hién ting von diéu 1& tir
642.452.810.000 ddng 1én 706.696.200.000 déng déng théng qua
hinh thire phat hanh ¢6 phiéu dé ting vén ¢b phan tir ngudn von chi
s& hiru.

- Sir ménh, tAm nhin, gi4 trj cot 16, triét 1y kinh doanh ciia Cong ty

Qua 11 niim hoat dong, Céng ty da dat E‘lhiéu thanh tyu vuot béc, tir s6 von ban d{iu

2.000.000.000 ddng trong nhitng ngay ddu thanh lap, dén thoi diém hién tai, von diéu

1é thue gép cia Cong ty dé lén 706.696.200.000 ddng. Cong ty da tham gia hop tac
nhiéu du dn bat dong sén nbi bét trén dia ban Pa Ning, Quéng Binh va tinh Quang

Nam. Hoi dong quan trj va Ban linh dao Cong ty dé xdc dinh ding tdm nhin, sir ménh

va huéng di cua minh dé théng qua d6 xdy dung triét 1y kinh doanh pht hgp véi muc

tiéu dua Cong ty ngay mot viing manh va khéng nging phat trién, cy the:

v St ménh: Kién tao khéng gian song véi vi tri thudn tién, chét lwong x4y dung cao,
vuot tién dj, thiét ké hién dai, tién ich da dang, cong ngh¢ thong minh, vén hanh
chuyén nghiép va phép ly chuan.

Tap trung t6i dbi trong khach hang tir 25-45 tudi ¢6 nhu cau chon chd & déu tién
ciia cude doi theo tidu chudn quée té, cong dong cur dan van minh véi déng cp song
khéc biét tai Pa Néng.

v’ Tém nhin: Nim trong Top 10 Doanh nghiép bat dong san 16n nhat niém yét trén
S& giao dich chimg khodn TP. H6 Chi Minh — HOSE

V' Gid tri cit 1oi:

+ Thai d6 tir tim - Néng tAm dich vy

+ Sbng dao dirc - Lam ding lugt

+ Tbe dé quyét dinh séng con

+ Lam nhing diéu ban mudn ngudi khée 1am cho minh

v’ Triét Iy kinh doanh: 1ubn co ly do dé ban ton tai trong thé gidi nay, lam cho cudce

song trér nén tot dep hon va con nguoi yéu thuong nhau nhiéu hon.
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
2.1. Nganh ngh kinh doanh
- Stra chita thiét bj dién
Chi tiét: Stra chita va bao dudng pin va ac quy
- Bén budn 6 t6 va xe c6 dong co khac

- Bén1é 6 16 con (loai 9 chd ngdi trér xudng)



Dai ly 6 t6 va xe c6 dong co khac

Bao dutng, sua chita 6 td va xe c6 dong co khac

Ban buén may mée, thiét bj va phy ting méy khac

Vién tai hanh khach duong bo trong ndi thanh, ngoai thanh (trir véin tai bing xe buyt)
Vién tai hanh khach duong bd khéc

Van tai hang hoa bang dudng bo

Kho béi va luu gift hang hoa

Bde xép hang hoa

Hoat déng dich vy hd trg truc tiép cho vén tai duong bo

Hoat dong dich vy hd trg khac lién quan dén vén tai

Cho thué xe c6 dong co

Hoat déng dich vu lién quan dén céc cude goi

Té chire gidi thidu va xuc tién thuong mai

Dio tao so cAp

Chi tiét: Kinh doanh dich vu ddo tao l4i xe 6 t6 cho ngudi hanh nghé lai xe
Giéo duc khac chua dugce phan vao déu

Chi tiét: Kinh doanh dich vu dio tao 14i xe 6 t6 cho nguoi khéng hanh nghé l4i xe
Béan budn vét liéu, thiét bi lap dit khac trong xay dung

Chi tiét: Ban buén tre, nira, g8 cy va g8 ché bién (gd c6 ngudn gbe hop phap)
Ban bu6n chuyén doanh khée chua duge phan vao déau

Chi tiét; Ban budn to, xo, soi, dét, cao su.

Pha d&

Chuén bj mat bang

(Trir dich vy nd min)

Lap dat hé thong dién

(Trir gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s&).

Lip dit hé thong xdy dung khac

Hoan thién céng trinh xdy dung

Bén phuy ting va céc bd phan phu tro ciia 6 16 va xe co dong co khac

Ban budn may vi tinh, thiét bj ngoai vi va phdn mém

(Trr viée thire hién xudt khiu, nhip khau, phan phoi d6i véi cac hang hoa thuge Danh
mue hang héa nha dau tw nuée ngodi, 13 chire kinh té ¢6 vén ddu tw nude ngoai khong
duoc thuce hién quyén xut khdu, quyén nhap khiu, quyén phan phéi theo quy dinh

phap ludt)
Ban budn thiét bi va linh kién dién tit, vién théng
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(Trir viée thye hién xuat khiu, nhip khau, phén phéi doi v6i cic hang hoa thuge Danh
muc hing hoa nha déu tr nwée ngoai, t6 chire kinh té c6 von dau tu nude ngoai khong
duoc thuc hién quyén xuét khiu, quyén nhap khéu, quyén phan phéi theo quy dinh
phap luit)

Kinh doanh bit dong san, quyén sir dyng dat thudc ch s& hitu, chu sir dung hodc di
thué

Chi tiét: Kinh doanh bat déng san. Dau tu kinh doanh khu cdng nghiép, cum cong
nghiép, khu dén cu dé thi, khu du lich va khu vui choi giai tri. Cho thué dat da dugc
xdy dyng xong co s& ha tang. Dau tu, kinh doanh nha & phuc vy cong nhdn tai céc khu
cong nghiép, cum céng nghiép, khu dén cur d6 thi. Cho thué hofic ban nha, nha xuong,
kho bi. (Trir ddu tw x4y dyng ha tAng nghia trang, nghia dja dé chuyén nhuong quyén
str dung dat gan véi ha tang)

Tw vAn, mbi gi6i, ddu gia bat dong san, déu gia quyén sir dung dat

Chi tiét: Tu vAn, moi gi6i, quan 1y bat dong san. Kinh doanh san giao dich bat dong
san.

Liép dit hé théng cép, thoat nudc, hé thong suai va diéu hoa khong khi

Bén budn vai, hang may mdc, giay dép

Xay dyng nha dé &

X4y dung nha khéng dé &

Xéy dung cong trinh dudng sit

Xay dung cong trinh dudng bd

Xay dung cong trinh cép, thodt nuée

Xay dung cong trinh vién thong, thong tin lién lac

Xay dung cong trinh cong ich khac

Xay dung cong trinh khai khodng

Xay dung cong trinh ché bién, ché tao

Xay dung céng trinh k§ thuat dan dyng khac

2.2. Dija ban kinh doanh

Véi viée cac san pham bit dong san ciia Cong ty tap trung & thi truomg Mién Trung
(Quang Binh, Quang Nam, Pha Yén, ....) cung véi vige tdp khiach hang cua Céng ty
chu yéu sinh séng va lam viéc tai Da Ning, Quang Nam va cac nha dAu tu bét dong
san dén tir cac thanh phd 16n nhu Ha Ngi, HO Chi Minh, ... First Real x4c dinh s& phat
trién tap trung hoat dong kinh doanh bat dong san tai céc thi truomg: Da Néng, Quéang
Nam, Quang Binh, Pha Yén. Muc tiéu tré thanh Cong ty phat {rién Bat déng san hang
diu Mién Trung.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chive kinh doanh va by may quan Iy

3.1. Mo hinh quén tri
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So db by méy quéan ly

Nguén: Cong ty Cé phdn Dija dc First Real
3.2. Co ciu bd may quin Iy
a) Dai hoi ddng cb dong
Pai hoi déng cb dong 1a co quan quyén lyc ¢6 thim quyén cao nhat ctia Cong ty gdm
tat ca cdc cb dong c6 quyén bidu quyét, hop mdi nam it nhét 01 ldn. Pai hdi dong cb
déng quyét dinh nhitng vin dé duroc Ludt phép va Diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Dic biét,
Dai hoi ddng cb dong s& quyét dinh phuong huéng, nhiém v phat trién Cong ty va ké
hoach san xuét kinh doanh hang nim, dai han cua Céng ty; thong qua phuong an st
dung tai san, phuong an déu tu phét trién san xuat kinh doanh va hoan thién céng nghé.
Dai hoi dong cd dong ciing 1 co quan bdu, bai nhiém, mién nhiém thanh vién Hji
dbng quén tri.
b) Hji déng quin tri
Hoi dong quan trj 1 co quan quéan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh cac vén dé lién quan dén quan ly va hoat dong cta Cong ty phu hop véi
Phép ludt Viét Nam, trir nhiing vén dé& thude thim quyén cia Pai hoi c’ft}ing cb dong.
Hoi ddng quan tri ¢6 tham quyén quyét dinh chién hroc phat trién ctia Cong ty. Hoi
ddng quan trj cé trach nhiém gidm sat Ban Téng Giam ddc va nhig ngudi quéan ly
khéc. Hoi ddng quan trj hop it nhit mét quy mét lan. Quyén va nghia vu ctia Hoi dong
quan trj do Luat phép va Diéu 1é Cong ty, cic Quy ché ndi bd cia Cong ty va Nghj
quyét ctia Dai hoi dong c6 déng quy dinh.
Co céu Hoi dong quan trj ctia Cong ty hién nay nhu sau:

- Ong Nguyén Anh Tudn  Chu tich Hbi ddng quén tri
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- OngHa Than Thic Luan  Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng Gidm Ddc

- OngNguydn Thé Trung  Thanh vién Hoi dong quén trj kiém Phé Téng Giam
Doc

- Ong Lé Tuén Thanh vién Hbi ddng quan trj doc lap

- Ong Nguyén Xudn Trung Thanh vién Hoi ddng quén tri

¢) Uy ban kiém toan

Gom nhitng thanh vién c6 chuyén mbn va kinh nghiém, duge thanh 1ép theo dung cac

yéu clu cia \Chl'nh phi vé Quan tri cong ty. Uy ban kiém todn la co quan chuyén mon

thude Hai déng quan tri thuc hién chirc nang quan tri, quan ly rdi ro, kiém soat ndi bd

céc hoat dong lién quan dén tai chinh ctia Cong ty.

d) Ban kiém todn ngi bd

Ban kiém toan néi b 12 bd phén tryc thude Hoi ddng quan tri c6 vai trd tham muu,

giup viée cho Hoi dong quan trj trong viéc gidm sat tinh trung thye cia cdc Béo céo

tai chinh, tinh tun thi céc quy dinh phép ludt cuia Cong ty va thye hién céc chirc ndng,

nhiém vu theo Quy ché quan trj ndi bd cua Cong ty.

Ban Kiém toan ndi b ciia Cong ty gdm 01 thanh vién va c6 co cAu nhu sau:

- [.& Thi Trinh Trudmg ban

¢) Ban Tong Gidm Pée

Do Héi dong quan trj bd nhiém gém ¢6 Tdng Giam dbc, Phé Téng Giam dbe va Ké

todn truong. Téng gidm dbc do Hai ddng quan trj bo nhiém la ngm’.n dai dién theo phap

ludt ctia Céng ty, chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri, quyét dinh tat ca cac vén

dé lién quan dén hoat dong hang ngay cua Cong ty. Phé Tong giam déc va Ké toan
truemg do Hoi ddng quén tri bd nhiém theo dé xut chia Téng gidm ddc.

Ban Téng gidm dbc cia Cong ty hién nay nhw sau:
- Ong Ha Than Thiic LuAn  Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm Dbc
- OngNguy®n Thé Trung  Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam Déc
- Ong Nguy&n Btic Toan K& toan truéng
f) Cic khoi, phong ban, b§ phan
» Khdi kinh doanh
Khéi kinh doanh 14 Bé phan quan trong nhét ciia Cong ty. Khi kinh doanh bao
gbm cac Phong ban nhu: Phong quéan ly dai 1y, Phong djch vy khéch hang.

+ Phong quén ly dai ly: Phong quan ly dai ly cfing la don vi chju trach
nhiém quan Iy mang ludi dai ly ciia Cong ty. Nhén sy clia cac Phong quan
ly dai ly déu la nhitng ngudi ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vyc
chuyén mon, ¢é kién thirc chuyén séu vé& thi trudmg va san pham bat dong
san.

+ Phong Dich vy Khich hang: Phong dich vu Khéch hang chiu trach nhi¢m
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la dAu méi tiép nhin cac y kién cua Khach hang va lam viée voi cac
Phong/Ban trong Cong ty dé phan hoi y kién ciia Khach hang, ginp Céng
ty hi¢u 16 nhu cdu cia Khéch hang dé c6 thé phét trién cac san phém phi
hop trwde khi chao ban ra thi truomg. DOi ngli nhén sy ctia Phong Dich vy
Khach hang dugce dao tao ki ludng khong chi vé chuyén mon nghiép vy
ma con vé dao dirc nghé nghiép vaéi tinh than dich vu cao theo tiéu chi
“Khach hang 12 s6 mot”.

% Khoi Tai chinh — Ké todn

Khéi Tai chinh - Ké toan gdm Phong Tai chinh va Phong Ké todn, c6 cac chirc
ning va nhiém vy nhu sau: La B6 phdn tham muru givip Hoi dbng quan tr va Ban
Téng Giam dbc trong cong viée thuc hién chire ning quan ly ké toan tai chinh,
hach toan ké toan, kiém soat hoat dong tai chinh- ké toan tai Cong ty; Quan ly,
str dung va kiém sodt cac ngudn von ciia Cong ty diing muc dich va pht hop quy
dinh cutia phap luat; quan hé va lam viéc véi ngan hang va cdc td chire tai chinh...
trong hoat déng vay vbn, huy déng von cta Céng ty; Ghi chép, hach todn va
quén ly, lvu trir ddy du céc chimg tir nghiép vu trong qua trinh kinh doanh ctia
Cong ty, pht hop véi quy dinh cia Nha nude va Quy ché ciia Cong ty; 1ap béo
céo quyét todan hang nam, dinh ky; Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach kinh
doanh, ké hoach thu chi tai chinh, viéc thu, ndp thanh toan, kiém tra viée gift gin
va st dung tai san, vat tu, tién von; Phat hién va ngin ngtra kip thoi nhitng hig¢n
twong lang phi, vi pham ché d, quy dinh ctia Cong ty va quy dinh phép ludt c6
lién quan.

Khdi Viin hanh

Khbi vAn hanh gdm cac phdng ban nhu phong Hanh chinh nhén sy, Phong IT,
Phong Phap ché va Phang Marketing. Péy 1a doi ngii dong vai tro hd trg dé cac
Khéi kinh doanh va cac Cong ty con cd thé thyc hién, trién khai cdc cong viée
hiéu qua.

+ Phong Hanh chinh — Nhén sy: Chju trdch nhi¢m tuyén dung, dao tao va
phét trién nguon nhan lyc, phan bd ngudn nhén lyc hop 1y dé hd tro cac
phong ban khéc va hd trg sy phat trién chung ctia Céng ty. Phong c6 nhiém
vu xy dyng cac ché do nhan sy, dua ra cic chinh sach dai ngd nhan vién
nhém tao diéu kién tét nhét cho nhan vién ¢é sy gan két 1au dai véi Cong
ty, tao dyng vin hoéa trong Cong ty, tao nén nét khéc biét, tinh canh tranh
va thir thach. Ngoai ra, Phong con ¢ chire nang quan 1y tai san, hd tro céc
phong ban khéc trong céac cong tac hanh chinh, vén thu.

+ Phong IT;: Chiju trach nhiém tham muu va tb chirc, trién khai thyc hién
quén ly toan bd hé théng céng nghé théng tin (CNTT) cta Cong ty; bao
gbm: Quan 1y hé théng mang, hé théng tng dung CNTT phuc vu hoat déng
ctia cac phong ban trong Cong ty. Xdy dung dinh hudng, chién luge va
phat trién CNTT dé tmg dung cho toan bd hoat dong ciia Céng ty trong
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timg giai dogn phat trién.

+ Phong Marketing: Xac lap chién luge marketing va marketing hdn hop,
lap ké hoach marketing va chuong trinh hoat dong marketing ctia doanh
nghiép; Nghién ctru cac bién phap hd trg marketing: X4y dung chuong
frinh tuyén truyén quang céo sén phém, xtic tién ban hang; Thiét lap va
duy tri mi quan hé véi gioi truyén thng, cic don vi béo chi; Xir 1y khing
hoang truyén théng lién quan dén hoat dong ctia Cong ty; Xdy dung ké
hoach nhén dién thwong hiéu cho Cong ty, cac ké hoach cong ddng.

+ Phong Phép ché: Phong Phép ché ¢6 chirc nang dam bao tudn thu phép
luét (rong hoat dong cua Cong ty, kiém soat va ngan ngira céc rui ro phap
ly trong hoat dong cua Céng ty; tham muu cho Hi dong quan trj va Ban
linh dao Céng ty vé cong tac quan trj ndi bd cling nhu chju trach nhi¢m
trong viéc ban hanh cac van ban ndi bo cua Cong ty.

» Khéi Pau trr - Xdy dung
Khéi PAu tr — Xay dyng bao gdm Ban Phat trién dy 4n va Ban Quan ly dy én.

+ Ban Phét trién dw 4n: Ban Phat trién du 4n c6 nhiém vy x4y dung chién

luoe ddu tu, dinh huéng dau tu phat trién cac dy an, xay dung ké hoach
dAu tu hang nam; Thye hién tim kiém va phat trién cac dy 4n méi; So bd
danh gia hiéu qua kinh té, k¥ thudt cua cdc du an dy dinh phat trién; Lap
k& hoach vén cho céc du an dang dau tu va phdi hop voi ban dau r tai
chinh tai cdu tric cdc du an dau tu dé tbi wu héa loi nhudn; Quén ly va thuc
hién dau tu x4y dyng céc dy an dang trién khai, trién khai va dé xuét thanh
todn véi cac hop dong tu vAn, nha thiu, nha cung cép, chuén bi k& hoach
tai chinh dé thanh toan;. Kidm sodt, theo di va ra sodt dé b sung hoan
thién tha tuc dau tur céc du 4n da va dang trién khai. Giam sat thuc hién
hop déng, tién d6 va chat lugng cong viée. Chu tri nghiém thu hé so tu véan
trong tAt ca céc giai doan thye hién cua dy an tir phat trién dy an dén khi
hoan thanh dua vao sir dung; Phéi hop véi cdc phong ban trong Cong ty
vil céc dbi tac tim kiém ngudn vén ddu tu cho dy 4n; Td chie quan 1y, luu
trit cac ho so, vin ban phap 1y trong giai doan phat trién céde dy an. Cép
nhip cde hd so phdp ly, cée thu tuc hanh chinh ctia co quan quan ly nha
nuoc.
Ban Quin Iy dy dan: Ban Quan ly dy an xdy dung c6 chirc nang tham
muu, dé xudt thyc hién viéc quan ly v6n dau t xdy dyng co ban. Ban Quan
Iy du én bao gdm céc phong nhu: Phong Thiét ké, Phong K¢ thuft va
Phong Dau thau.
- Phong Thiét ké: V6i myc tiéu chinh 13 tao ra hinh anh tét nhat cho san
phdm hodc di 4n ma cong ty trién khai, Phong thiét ké c6 chirc ning
kin nghj va dua ra d& xuét dbi voi céc y tuéng thiét ké; Thudmg xuyén
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¢ip nhit nhitng xu huéng mdi, nghién ctru thi hiéu cua khach hang
nhdm tao ra nhitng san pham thiét ké chat lugng va dugce chao dén nhét;
Quan 1y tién dd va hd so thiét ké; Quan ly va phéi hop lam viée vai cac
bd médn c¢6 lién quan nhu M&E, két cAu, ha tAng; Chiu trach nhiém truc
tiép trude Ban Téng gidm dde vé cdc tiéu chi k§ thudt, my thudt cta ho
so ban v& duge giao thuc hién; Tiép nhan thong tin dy dn, tham muu
cho Ban Téng gidm dbc vé dinh huéng phét trién quy hoach clia dy 4n;
Lén y tuéng quy hoach va phong cach kién tric cho dy 4n; Hoan thanh
cong viée xay dyng giai phap, xtr 1y yéu cdu k§ thudt dugc giao dang
tién do, dam bao chét lugng; Thiét ké dap tng duoce cée yéu ciu cuia
phép 1y & tién do déu thiu, thi cong.

- Phong Ky thuit: C6 chirc nang 1ap tién do trién khai cong vige tuln,
thang ctia cac hang muc thi cong dugce giao; Lap ké hoach chi tiét trudc
khi thyc hién céng viéc duge phin cong; Nghién ciru, hiéu 18 va trién
khai chinh xéc bin vé ciing bién phap thi céng; Lam viée trye tiép véi
ddi thi cong, nha thau phy, nha cung cp trong pham vi trach nhi¢m
dugc giao; K& hoach trinh duyét mAu, dit hang, kiém tra mau, tong hop
vét tu, thiét bi str dung tai hang muc dugc phan cong; Chiu trach nhi¢m
v& an ninh trdt ty, an toan lao dong, vé sinh mdi trudng, tién do va chat
luong cia hang myc thi cdng duge phan cong; Chiu trach nhiém vé tinh
dly du va chinh xdc khéi lugng thanh toan cho ddi thi céng, nha théu
phuy, nha cung cap;

- Phong Diiu thiu: Lap va thim dinh H3 so méi thiu/Ho so yéu céu, két
qua lya chon nha thau, ké hoach lua chon nha thiu; Panh gid Ho so dy
thiu/Ho so dé xudt; Tu vin qua trinh t6 chie lya chon nha thau; Lap,
theo ddi va quan ly viée cung cp céc vt tu thiét bj cho dy an theo tién
d6 hop dong; Quan 1y tt ca cac chi phi lién quan dén dy 4n x4y dung,
t61 wu hiéu qua chi phi va st dung ngan séch hop 1y, ddng thoi dap (mg
duge céc tidu chudn chét luong cin thiét cho céng trinh; Boc tach khoi
lugng tir ban vé thiét ké va boc tach khdi lwong chinh xéc cac du an;
Kiém tra khoi luong dé thyuc hién cong tac nghiém thu va thanh toan,
quyét toén cho céc nha thau; Quan Iy hgp déng: theo dai tat ca céc diéu
kién, pham vi cong viée, tién do trong hop dong da ky véi cac nha thau
{frong sudt qua trinh thye hién dy 4n.

3.3. Chc cbng ty con, cdng ty lién két
a) Cong ty con
CONG TY CO PHAN DAU TU BAT DONG SAN PRIMO
Gidly chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0401995440 do S& KHPT Da Néng cép
ngdy 13/08/2019, thay ddi 1an thi 2 ngay 24/11/2021
Dija chi: $6 320 dudng 2 thang 9, phudng Hoa Cudng Béc, quan Hai Chau, Da Nang
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Linh vye kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san
Vén diéu 1&: 200.000.000.000 déng
Ty 1€ s6 hitu cua First Real: 99,5% von diéu 1&.

Ty 1& biéu quyét cta First Real: 99,5%.

b) Cong ty lién doanh, lién két

CONG TY CO PHAN AN PHU CAPITAL

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s 4401114273 do So KHBT tinh Phu Yén
cép ngay 02/12/2024

Dia chi: $6 190 Lé Thanh Phuong, Phudng 2, Thanh phé Tuy Hoa, Tinh Phu Yén
Linh vue kinh doanh chinh: Kinh doanh bat djng san

Vén diéu 1&: 120.000.000.000 déng

Ty 1€ s& hiru cta First Real: 41,67% von diéu 16

Ty 1& bidu quyét ctia First Real: 41,67%

¢) Céng ty nim quyén kiém sodt Cong ty C6 phin Dia b¢ First Real

Khéng co
4. Pinh huwdéng phat trién
a) Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

.4 mot cong ty hoat déng chuyén vé linh vue phét trién Bat dong san tai thi truong Da
N&ng, mién trung néi riéng va Viét Nam n6i chung, v6i sit ménh hién thyc héa gifc
mo an cu ctia ngudi Viét bing viée cung cép céc san phdm chét lugng, xtmg (dm déng
céip, dat duoc nhitng tiéu chi khat khe: vi tri ddc dja, tién ich phong phi, gié cé hop Ly
va gid trj gia tng theo thoi gian. First Real dinh hudng trong tuong lai, tré thanh mot
nha phat trién bat dong san uy tin, chuyén nghiép hang ddu Viét Nam.

b) Chién lwge phat trién trung va dai han

Dua First Real trér thinh Chii dau tu Dy 4n bt dong san uy tin

M rong thém nhidu kénh phan phbi truyén théng, diy manh phat trién hé théng
phin phéi trén ca nwée cang doi ngli nhin vién mdi gidi chuyén nghiép duge dao
tao bai ban va c6 kién thic chuyén sau vé linh vire méi gidi, kinh doanh bat dong
san.

LAy muyc tiéu phat trién du 4n, kinh doanh bét dong san 1a myc tiéu chinh trong thoi
gian t&i, tién hanh hop tac vé6i chi diu tu cac du 4n dé goép vén thuc hién dy 4n.
Song song d6 la tim kiém céc quy dat sach, nghién ctru nhu ciu thi trudmg dé phat
trién cac dur 4n trong tuong lai.

Trong qua trinh phat trién va hoi nhap ludn lién tuc cai tién hé théng quan tri, diéu
hanh va c4u tric b may dé ddp tmg nhu cdn quan trj va diéu hanh Céng ty.

Xay dung mot bd may quan tri c6 trinh d§ chuyén mén cao, nhiét huyét va am hiéu
hoat déng kinh doanh cia Cong ty.
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¢) Cac muyc tiéu phat trién bén vitng va chwong trinh chinh lién quan dén ngin
han va trung han c¢ia Cong ty

_ Phét trién First Real tr& thinh mét Chii ddu tw Dy 4n kinh doanh bit dong san véi
céc san phim chét lugng, tién nghi, phép ly chic chéin va gia thanh hop 1y dong thai
la mot nha moi gidi, phan phdi, tw vén, d4u tu va kinh doanh bat dong san uy tin,
chuyén nghiép khong chi riéng ¢ khu vyc Da N#ng, Quang Nam ma con phat trién
ra rong khép toan quéc.

- Phat trién Primo tr& thanh mét Chi dau tur uy tin, kién tao khong gian song voi vi
(i thudn tién, chat lugng xdy dung cao, vuot tién do, thiét ké hién dai, tién ich da
dang, cong nghé thong minh, van hanh chuyén nghiép va phap ly chudn.

- Phat trién An Phi Capital tr&s thanh Chu dau tu Dy én kinh doanh bat dong san dong
thoi 1a mot nha mbi gici, phan phdi, tr vén, dau tr va kinh doanh bit dong sén uy
tin, chuyén nghiép, ma rong tap trung phén khic bét ddng san tai mién trung ma cy
thé 1a Phi Yén.

5. Céacriiro
5.1. Riii ro vé kinh té

a) Riii ro vé toc dj ting trwdmg kinh té
Téc do tang trudng kinh t& 12 nhén td anh huong tryc tiép dén sy phat trién cia hau
hét céc nganh, linh vue ctia nén kinh té. Tang truéng kinh 1€ néi chung s& lam tang
nhu clu tiéu ding xa hdi, thic ddy sy gia ting ctia san lugng cong nghigp va gidp
cho céc doanh nghiép ma rdng thi trudng tiéu thy san phém cua minh.

Trong boi canh tinh hinh thé gioi dién bién phitc tap, khé luong, nhiéu vén dé vuot
du bao, dic biét 1a hdu qua ning né cua dai dich COVID-19; & trong nude nhin
chung khé khan, thach thire nhidu hon thoi co, thudn loi; song véi quyét tim cao,
nd lye 16n, hanh dong quyét liét, ching ta dat va vugt 22/26 chi tiéu Kinh té x4 hoi
chi yéu, xép xi dat 2/26 chi tiéu, trong d6 vuot toan bd chi tiéu vé xd hoi, an sinh
x4 hoi; cac nam 2024, 2025 dat va vuot toan b 15/15 chi tidu Kinh té x4 hoi.
GDP nam 2025 du kién tang trén 8% binh quén giai doan 2021 - 2025 tang 6,3%,
cao hon nhiém ky true. Quy md nén kinh té téng tir 346 ty USD nam 2020 1én 510
ty USD nam 2025, tang 5 béc, 1én vi tri 32 thé gioi; GDP binh quén dau ngudi nam
2025 ude dat khoang 5.000 USD, gép 1.4 1dn nim 2020, vao nhém thu nhép trung
binh cao. Co chu kinh té va chat luong tang truéng chuyén bién tich cuc.

Kinh t& vi md co ban 6n dinh; lam phét duge kiém sodt dudi 4%, cac cn dbi lon
cia nén kinh té duge bao dam. Thu ngédn sach nha nude (NSNN) ude dat 9,6 trigu
ty ddng, gap 1,36 l4n nhiém ky trude, virgt xa myc tiéu 8,3 trigu ty ddng; trong khi
mién, gidm, gia han thué, phi, 1& phi... khoang 1,1 tri¢u ty ddng; ting thu, tiét kiém
chi 1,57 tridu ty dong.

Thi trudmg ngoai héi co ban dn dinh; mit bing 1ai suét cho vay binh quan giam
2,5% so véi nam 2022, No cdng giam tir 44,3% GDP nim 2020 xubng con khoang
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35 -36% ndm 2025 (gidi han 1a 60% GDP); bdi chi NSNN binh quén giam tir 3,53%
GDP giai doan 2016 - 2020 xufing 3,1 - 3,2% GDP nhiém ky nay. T6 chire FTSE
néng hang thi truong ching khoan Vigt Nam tir cdn bién lén méi ndi thi cép. Dén
nay, c¢6 khoang 1 triéu doanh nghiép dang hoat ddng, tang trén 20% so véi ndm
2020. Cée th chiic québc t& uy tin danh gia cao két qua chi dao, didu hanh, néng hang
tin nhiém va trién vong tang truéng cia Viét Nam.

Téng von dau tur toan xa hoi khoang 33,2% GDP, dat myc tiéu 32 - 34%. Vén dau
tu cong dat khoang 3,4 triéu ty dong, tang gan 55% so véi nhiém ky trude; dau tur
khong dan trai, s6 dy an st dung ngan sach trung wong (NSTW) giam tir 11.000
xubng con 4,600 dy an nhiém ky nay. Téng von FDI dat 185 ty USD, ting gén 9%
so v&i nhiém ky trude va thude nhém 15 nude dang phat trién thu hiat FDI 16n nhét
thé gidi. Quy mé thuong mai ting manh, tir 545,4 ty USD nam 2020 1&n mic ky
lue khoang 900 ty USD niim 2025, thudc nhém 20 quéc gia din diu thé gioi; xuat
siéu I6m, dat 88,3 ty USD, ting hon 2 1dn nhiém ky trude. Du lich phuc hdi, nim
2025 don khoang 22 - 23 triéu lugt khach quée té, cao nhat tir trude dén nay. Quyét
ligt phong, chéng buén 1au, gian lan thuong mai, vi pham quyén s& hitu trf tué.
Bén canh nhitng két qua dat duge 1a rét co ban, nude ta van con mot sé han ché,
kho khan. Ap lyc didu hanh 6n dinh kinh té vi mé con 16n. Co ché, chinh sach chua
d manh dé khai théc hidu qua ngudn lyc tir con ngudi, thién nhién, van hoa va dé
béo vé mbi truwong. Céc thi trudng bét dong san, vang, tréi phiéu con dién bién phiic
tap. San xuft kinh doanh trong mét s6 Iinh vyre con khé khan. Khoa hoc cong nghé,
ddi méi sang tao va chuyén ddi sb chua thue sy trér thanh dong luc tang trudng
chinh. Nhan lyc chét lugng cao con thiéu, nhat 1a nganh miii nhon. Con méu thufn,
chdng chéo trong mét sb quy dinh phép luat; thi tuc hanh chinh phai cit giam manh
hon. Viéc sip xép, tinh gon td chiic bd may va t6 chire chinh quyén dia phuong 2
cAp 1a viéc kho, thyc hién trén quy md 16n, théi gian ngén, yéu cdu cao nén ¢6 noi
con ling tung, chua ddng bd. Viéc xir Iy cac dy 4n, co s nha dit ton dong, kéo dai
van phai nd lye hon nita. Dii s6ng ctia mét bd phan ngudi dan con kho khan, nhét
|a viing su, viing xa, viing dan tHc thiéu sb, bién gidi, hai dao... Tinh trang 6 nhiém
moi trudng, Un tac giao thong, ngdp tng, sut 14n, sat 1&... tai cac dé thj 16n, mién
nii chua duge xir Iy hiéu qua. Thién tai, bao 1ii, thoi tiét cuc doan hon. Tinh hinh
an ninh trat tu tai mot 6 dia ban, i pham an ninh mang, cong nghé cao con tiém
én yéu tb phie tap. ..

Tinh hinh kinh té cho két qua kha quan hon so vé&i cdc nam trude, tuy nhién riéng
vé linh vyc kinh doanh bat dong san, hién nay doanh nghiép bat dong san vin dang
tiép tuc phai déi mit véi nhiéu khé khin: Vé phap Iy nhir quy dinh phuong phép
dinh gi dét, quy hoach sir dung dit; Co ché phéi hop gilta céc so, ban, nganh, dia
phuong chia kip thoi, ddng bd; Khé khin trong tiép cén vdn vay tin dung va hau
nhwr doanh nghiép khong huy dong duge von trai phiéu. Bén canh dé, niém tin ciia
nha diu tu, tinh thanh khoan thj truong thip nén cac doanh nghiép kinh doanh bét
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dong san thiéu von, ap lue no ngin han, tong ng 16n hon quy md tai san. Ngoai ra
ty gia ngoai té, gia xing dau, gid vat liéu xay dyng bién déng din dén chi phi tang
cao, anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép.

Vi linh vue kinh doanh chinh la bat dong san, du lich va xdy dung, két qua hoat
dong kinh doanh cia Cong ty Cb phén Dja 6c¢ First Real phy thue vao tbe do ting
trudmg va truc tiép bi anh huong bi dién bién ctia nén kinh té nén ndm 2025 First
Real da dbi mat voi khong it khé khin trong hoat dong kinh doanh.

b) Riii ro vé lam phat

Trong 9 thang nam 2025, thi trudng hang hoa thé gidi co nhiéu bién déng do anh
hudng boi cac yéu té chinh trj, kinh té, xa hdi ctia cdc qudc gia. Kinh t& toan cau
ngay cang kho du doan khi tiép tuc dbi mat véi nhidu rai ro kho lwémg, dac biét 1a
cang thing thué quan va bao ho thuong mai ciia Hoa Ky cung voi phan trmg dbi pho
clia cae nude. Viee My ap thué cao v6i hon 60 qudc gia dang tao sy bién dong manh
trong chudi cung (mg toan chu, lam gia tdng nguy co, i ro trong san xuét, ché bién
va xuét khau. Can}, thing thwong mai gitta My, Tr ung Qudbc va Lién minh chiu Au
anh huwong dén trién vong tang trudng kinh té toan cAu. Bén canh do, xung dot quan
sy Nga — Ukraine, xung dét tai Trung Dong l1ep tuc leo thang tac dong bt loi dén
on dinh khu vuc va kmh té thé gisi. Nhiéu quuc gia tiép tyc duy tri chinh séach tién
t¢ that chit, tong cau yeu khién kinh té toan cau ting truéng chdm. Lam phat c6 xu
hudng giam nhung cac ngén hang Trung wong van tiép tyc theo dai va diéu chinh
chinh sach tién té dé dam bao tang trudng nam 2025. Lam phét ctia M théng 8/2025
ting 2,9% so véi cung ky nam trude. Tai cude hop ngay 17/9/2025, Cuc Dy trlr
Lién bang My (I"ED} da quyét dinh giam 13i suit diéu hanh 0,25 diém phan tram,
dura bién d 1di sudt xudng 4%-4,25%. Dy 1a lan cét giam déu tién trong nam, nhdm
hd tro ting trudng trong boi canh thi trudmg lao dong co déu hiéu chiing lai. Trong
thang 8/2025, lam phat cta khu vue déng Euro tang 2% so véi cung ky ndm trude;
Anh ting 3,8%; Tdy Ban Nha ting 2,7%; D tang 2,2%; [-ta-li-a ting 1,6%; Phap
tang 0,9%. Tai chau A, lam phét thang 8/2025 cua Nhét Ban ting 2,7%; An Db tang
2.1%: Han Qubc tang 1,7%; Phi-lip-pin tang 1,5%. O chleu nguge lai, Trung Qude
giam 0,4%; Thai Lan giam 0,8%. Lam phét cua Viét Nam dugc kiém sodt & miic
pht hop dé hd trg cho ting trudng kinh té, CPI thang 9/2025 tang 3,38% so véi
ciing ky ndm trude, binh quan 9 thang nam 2025, CPI ting 3,27% so v&i cung ky
nam 2024.

Tuy nhién, mot mdi trromg lam phat duge kiém soét tot s& hd trg tich eye cho hoat
ddng kinh doanh san xuét 1au dai ctia doanh nghiép. Cong ty cling can theo dai sat
sao tinh hinh kinh t& vi mé va cac dy bdo thj trudng dé giam thiéu rai ro vé gia
thong qua diéu chinh diéu chinh dinh huéng kinh doanh linh hoat, phit hop tinh
hinh.

Pé giam thiéu tac dong cia rai ro lam phét dén hoat dong dau tu kinh doanh, Céng
ty dd chu dong ra sodt va tiét giam chi phi hoat dng, siét chat cac hoat dong dau tur
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va ting cudng cong tac phan tich, dy bdo thi truong, da dang hoa ngudn cung
nguyén lidu, ci tién quy trinh san xudt nhiim giam gi4 thanh san phém, giam chi
phi va nang cao higu qua kinh doanh.

Riii ro vé 1ai suit

Pdi v&i doanh nghiép thi rai ro 1ai sudt 12 i ro khi chi phi tra 18i vay cta doanh
nghiép cao hon khé nang tao ra lgi nhudn cia doanh nghiép va mire do rui ro ve lai
sudt ciing khac nhau gifta cac nganh véi nhau tiy theo co cau ng vay ctia cac nganh
do.

Pé tai tro cho hoat dong sén xuat kinh doanh, Cong ty ¢6 st dung ngudn von vay
ngén han va dai han tir cde ngén hang. Vi vdy, bAt ky su thay ddi ndo ctia Ngan hang
Nha nudéce va cac ngén hang thuong mai vé chinh sach tién (&, 1ai sudt ciing s& anh
huong dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty. Yéu t6 li suat anh huong
rAt 16n dén k& hoach kinh doanh ciling nhur tac dong manh dén doanh thu va chi phi
hoat djng tai chinh.

Péi voi Cong ty Co phén Dia éc First Real, thoi gian qua hoat dong déu tu kinh
doanh ciia Cong ty chu yéu dira vao von huy déng ctia ¢6 dong, von ty ¢6 clia doanh
nghiép va mét phin loi nhuéin dé lai chua phén phdi, trong khi lugng v6n vay ngan
hang chiém mét ty trong rit nhd nén Céng ty it bj anh huéng cia rii ro 1ai sudt. Tuy
nhién, trude yéu cau mo rong dau tw kinh doanh theo chién luoc phat trién cta First
Real, rat c6 thé trong thoi gian tdi Céng ty s& phéi ndng ty trong vbn vay trung han
v dai han va vén trai phiéu dé tai trg cho cc dy 4n dau tu. Khi do rai ro vé 1ai suat
s& 12 mot yéu tb ma Cong ty cén quan tdm dé c6 nhiing gidi phép hop Iy trong viéc
str dung hiéu qua vbn vay.

d) Riii ro vé ty gi hoi dodi

La rii ro xay ra khi cac giao dich kinh té dugc thyc hién bing ngoai t& va ty gia hdi
doai bién dong theo hudng bat lgi cho doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong kinh
doanh cta Cong ty C6 phéan Dia b¢ First Real chii yéu thyce hién tai thi truang trong
nude va cdc giao dich déu sir dung bﬁng dong néi té nén su bién dong vé ty gia dnh
huang khong nhidu dén hoat dong ciia Cong ty. Mat khéc, Cong ty dang tich cye
md rong dich vu du lich dé tang ngudn thu bing ngoai té nhim cén bang rii ro vé
ty gia.

Rii ro vé luiit phap

Cong ty Cb phan Dia bc First Real hoat dong dudi su diéu chinh cta Ludt Doanh
nghiép, Luat Chiing khoan, Luat kinh doanh bt dong san, Luét dat dai, luat nha &
vii cdc viin ban luft ¢6 lién quan. Viée thay ddi, bd sung cdc vin ban quy pham phap
luét, diic biét la vin ban cha B Tai chinh, Uy ban Chirng khoén Nha nuée, B tai
nguyén méi trudng déu c6 anh huong truc tiép dén hoat dong cua Cong ty. Do
chimg khodn 1a mét linh vuc madi & Viét Nam, nén hé théng luéit diéu chinh con
dang duge bd sung va hoan thién, lam phét sinh nhitng rti ro tiém n lién quan dén
su didu chinh cdc van ban phap ludt vé linh vue chimg khoén, va tinh nhét quan
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3.3.

gitta Luat Chirmg khoén va cdc van ban ludt khac lién quan.

Viée cac quy dinh méi ¢6 hiéu luc cling dnh hudng khong nho t6i hoat dong cua
Cong ty. D& han ché cdc téc ddng do rii ro phép 1y, B phan Phap ché ciia Cong ty
voi doi ngil chuyén vién phap ly cé trinh d chuyén mon cao, am hiéu vé thi truong
chimng khoén, thi truong bét dong sén ludn kip thoi cép nhdt va dénh gia céc thay
dbi v& quy dinh phép 1y nhiam bao dam cho cdng ty hoat ddng trong khudn kho quy
dinh cua phap luat.

Rui ro diic thi

Mbi giti béit dong san va bén céc dy an dét nén do Cong ty dau tr la hoat dong kinh
doanh chinh ctia Cong ty. Do viy, Cong ty co thé chju nhiing rti ro déc thu lién
quan tryc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh nhur:

Riii ro canh tranh

Thi truomg bit dong san (BPS) Viét Nam quy 3 noi riéng va 9 thang ddu nam 2025
ciing cho thay sy phuc hoi tich cye sau giai doan kho khan, nhéy sy n dinh cta nén
kinh té va céc chinh sach hé tro ctia Chinh phi. Mt s6 tén tudi 16n dang sé hitu cée
d 4n bit dong san 1én tai khu vue Da Ning va thanh phd HS Chi Minh nhw Dat
xanh Goup, Khai Hoan Land, Cong ty Golden Alpha, CTCP Djch vy Thuong mai
& Xdy dung Dia b¢ Kim Oanh...1a nhitng dbi thir canh tranh 16m ciia Cong ty trong
che du 4n ban ddt nén. Hién tai, cac dy én diu tw dit nén cta cong ty déu nam tai
Pa Ning va Quang Nam. Do vdy, dé tang tinh canh tranh va xay dung vi thé thuong
hiéu, Cong ty dé va dang dinh hudng phat trién dén phan khtc thi truomg duoc céc
nha diu tv quan tAm va yéu thich; tp trung vao ban dit nén dé quay vong von
nhanh va giam thiéu bién dng gid nha dét trén thi truong so véi tién hanh xdy dung
cac dy an xéy dung cin ho, chung cur.

V6i hoat déng méi gioi, phan phdi bat dong san, Céng ty c6 thé giip phai su canh
tranh tir cde déi thi 16n va cb tén tudi trong nganh nhu Cong ty cb phan bit dong
sin Thé Ky, Cong ty ¢6 phin tap doan DAt Xanh...Tuy nhién, Céng ty c6 nhiing lgi
thé canh tranh nht dinh so véi cac don vi khic trong nganh, dé 1a cé hé thong mai
gi6i, nhan vién tr vAn am hiéu, bam sét tinh hinh thi trudng bat dong san Da Ning
va Quéang Nam da phat trién tap trung trén dja ban, Thém vao do, dé giam thiéu rui
ro canh tranh, Cong ty da tién hanh hop téc véi cac don vi mdi gidi uy tin dé tién
hanh phan phdi bét dong san. Theo dé, Cong ty trey thanh san lién két cthia cac don
vi moi gi6i 16n hay cac don vi phan phéi doc quy&n céc san pham bt dong san tai
DPa Nang va Quang Nam, chju trach nhiém tim kiém nhiing nha ddu tu tiém ning
cho céc du 4n. Khi giao dich thanh cong, cac don vi mdi giGi doc quyén hay don vj
lién két sé tra phi giao dich thanh cdng cho Céng ty cd phan Dia Oc First Real.
Riti ro thiéu hut nguon cung duy 4n do chii dAu tw khéng di ngudn vin dé hoan
thanh cdc dy dn

Déu tu vao thi trudmg bt dong san doi hoi mot lugng vén trung va dai han doi dao
cling nhu mot ké hoach tai chinh &n dinh. Trong khi & cac nudc phat trién, céu tric
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ngudn von cho thj trudng bat déng san kha da dang tir cac dinh ché tai chinh, quy
tin thac, quy tiét kiém, quy huu tri, hay dong von tir ddu tu nuée ngoai...thi thi
truong bit dong san Viét Nam lai phu thuge chi yéu vao ngudn tin dung clia céc
ngan hang thuong mai. Theo thdng ké cta Hoi méi gidi bt dong san Viét Nam,
doanh nghiép bt dong san Viét Nam chi ¢é vdn chu s& hitu tir 15% dén 20% trén
tbng mirc dAu tu dw n trong khi c6 dén 70% dén 80% la von vay ngén hang. Thém
vio d6, 65% tai san dam bao ding dé vay vén ciing la cac du én bat dong séan dugc
thé chéip. Do phu thudc qué nhiéu vao ngudn vbn vay tir cdc ngan hang thwong mai
nén cac doanh nghiép trong nganh bt dong san, dic biét 1a chii ddu tr cac dyr én
phai dbi mit voi thach thire 16n tir viée tra ng vay, 1di vay, thiéu vén giai ngin dé
hoan thién, cAt néc cong trinh. Su 1&ch lac trong cAu triic ngudn vén cho thj trudmg
bt dong san d4 tao ra nhidu rii ro cho thj trudng nhu nhu cAu von tir céc dur én bt
d6ng san thién vé trung va dai han trong khi ngudn tin dung tir cdc ngén hang thuong
mai chi cung g duge phén 16m 12 vén vay ngin han do chi yéu huy dong tir tién
gl tiét kiém cia ngudi dan. Hau qua cua vige thiéu hut von dén t6i rui ro tai chinh
lém dbi véi cac doanh nghiép phat trién céc dy an bit dong sén trong nganh.

Céng ty c6 phin Dia Oc First Real 1a don vi méi gioi bat dong san. Vi vay, Cong
ty ¢ thé chju tac déng 16m va rai ro tir thiéu hyt ngudn cung céc dy 4n tix cha dau
tur. Thém vao d6, Cong ty da tién hanh gop von véi chi dau tu dy 4n dé mua dy én,
dau tu co s& ha téng. Khi dy an duge cip gidy chimg nhin quyén sir dung dit cho
timg 16, Céong ty s& nhan lai phin vén gop bing céc 16 dét nén va tién hanh phén
phdi. Chir déu tu gip kho khan v& tinh hinh tai chinh ¢6 thé dén t&i viée cham tién
dd trong vige giai phéng mat bang, hoan thién cdc dy 4n co s ha ting t0i thiéu dé
duoc cAp gidly ching nhan quyén str dung ddt cho timg 16, tir d6 anh huéng (61 tién
dd mé ban va thu hoi vbn cia Cong ty. D& han ché rai ro trén, Cong ty di lya chon
nhiing cha ddu tw uy tin, c6 tiém lyc vé tai chinh va lua chon cac dy 4n phu hop voi
lugng vén Cong ty c6 thé gop v6i chi dy an dé cing dAu tu.

Riii ro khong thu hdi lai dwge cde khoin tién dam bao dé dwge phin phéi dje
quyén/ nhén chuyén nhwong sin phim cdc dy 4n

Khoan tién dit coc, ky cuge, ky qui duge Cong ty déng cho chu dAu tur dé dam bao
cho viée thye hién phan phdi doc quyén/ nhan chuyén nhugng, chuyén giao san
pham céc dy an dé khai thac, kinh doanh. Pé duogce hoan tré lai duge du s6 tién dat
coc, ky cuge, ky qui ban dau, Cong ty phai tién hanh phéan phdi duge mot sb lugng
san pham nhét dinh ctia dy dn trong thoi han hiéu lye cia hop dbng. Trong trudmg
hgp khong phan phdi du s6 lugng t6i thiéu sb san pham nhu dd quy dinh trong hop
ddng, Coéng ty sé mit toan bd s6 tidn ky qu§ dwoc tinh trén s6 san pham con lai.
Dé& han ché rui ro trén, Céng ty luén tién hanh khio sét, dénh gid, do ludmg chi tiét
nhu cau ctia thi truomg véi nhitng dy an Cong ty tham gia. Vi valy, céc dyr an Cong
ty tién hanh méi gi6i doc quyén hoic nhdn chuyén nhuong lai dé truc tiép khai théac
kinh doanh déu 12 nhitng dy 4n ¢6 vi tri déc dia, thu hut duge sy quan tAm cia nguoi
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I1.

5.4.

5.5.

mua nha, nha dédu tu ngay t khi chuén bj mé ban.

DPéi vai cae du dn Cong ty thoa thudn nhdn chuyén nhugng lai san phim dé truc
tiép khai théc kinh doanh, Céng ty luon chuén bi ké hoach va ngudn luc tai chinh
du dé thanh todn va nhan chuyén nhugng khi dy 4n dép tmg du diéu ki¢n theo quy
dinh va theo thoéa thudn céc bén,

Dbi véi nhitng du 4n ma cong ty thue hién phén phoi doc quyén, Trong trudmg hop
tée d6 md ban khong dat duoe nhu ky vong ban dAu cia hai bén, Ban lanh dao Céng
ty ciing du trt muc tai chinh can thiét dé ¢6 thé nhan chuyén nhwong sb san pham
chura phén phéi hét do vé Cong ty dé chi dong ngudn hang va tiép tuc md béan trong
twong lai, hodc c6 thé dam phan véi cha dAu tu kéo dai thdi han hop dong méi giGi
ddc quyén mot mie thei gian phit hop véi tinh hinh thyc té thi truomg.

Riii ro vé quin trj cong ty

Rui ro xudt phét tir quan trj yéu kém 1a i ro tiém én, nhung c6 thé anh huéng lén
dén su phat trién 1au dai va bén viig ctia mot doanh nghiép, gdy thiét hai cho )
dong nhu i ro vé quén tri tai san va ngufﬁn von, rii ro vé 11ng511 nhén lue, rai ro
vé quy trinh va hé théng... Tuy nhién, Céng ty da ludn chu djng giam thidu tdi da
cée rii ro vé quan trj Cong ty théng qua viée ting cudng xiy dung tinh hi¢u qua
ctia hé thong quan tri rii ro, tudn thi dung cac quy dinh va chuén myc vé quan trj
cong ty doi véi cong ty dai chiing niém yét, thudng xuyén td chire cac chwong trinh
dio tao v& kiém soét ndi bd, kiém toan ndi bd va ké todn,... Nhor vy ma két qua
hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty ludn duge duy tri 6n dinh va dat ting
triromg qua hang nam.

Ruii ro khie

Bén canh do, hoat dong kinh doanh cta Céng ty co thé chiu anh hudng béi nhiing
riti ro khéc nhu rti ro do thién tai, dich bénh, chién tranh, nhimg bién dong vé chinh
tri, xd hoi trén thé gioi... Néu xdy ra, nhiing rti ro d6 s& cb thé gay thiét hai vé con
nguoi, tai san cua Cong ty hodc lam cho s6 luong khéach hang ciia Cong ty bi giam
stit va céc thi trudng tiém nang c6 th& mét 6n dinh. Nhitng ri ro nay du it hay nhiéu
cling s& cé nhing tac dong truc tiép hodic gian ticp dén két qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

Tinh hinh hoat ding trong nim
1. Tinh hinh hoat djng sin xuiit kinh doanh

a) K&t qua hoat djng sin xuit kinh doanh trong nim

Don vj tinh: VND

— Tur 01/10/2024 dén Tir 01/10/2023 dén % ting
30/09/2025 30/09/2024 gifm
Téng gid tri tAi sén 1.236.557.836.722 1.339.407.645.527 | -8%
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Doanh thu thuan 108.262.518.679 123.961.564.779 -13%

Loi nhudn thuan t

hoat déng kinh 16.777.475.964 8.691.524.225 93%

doanh

Loi nhuén/L0 khic - 7.004.457.825 259.215.913 | 2602%
Toug I nludks 9.773.018.139 8.432.308312 | 16%

toan trude thué

Loi nhufn sau thué

thu nhip doanh 1.967.437.021 610.194.284 222%
nghiép

b) Tinh hinh thye hién so voi ké hoach

Két thiic ndm tai chinh 2025, Céng ty dat duge doanh thu thuan va loi nhuén sau thué
hop nhét 14n lwot 12 108.262.518.679 dong va 1.967.437.021 dong. Theo d6, doanh thu
thuén giam 13% va lgi nhuén sau thué ting 222% so véi két qua dat duge nam 2024,

K&t thiic nim 2025, doanh thu thuan va loi nhudn sau thué dat lan lwot 12 36% va 3%
ké hoach do Pai hoi df“mg cb déng théng qua trong bdi canh thj trudmg bit dong san
ca nude noi chung va thi truong khu vuc Mién Trung néi riéng co nhiéu thach thire.
Viéc cac co quan chirc nang ddy manh viéc trién khai ra soat céc du 4n phét trién do
thi va bit dong san, ddng thdi do chiu sur dnh hudng niing né ctia dich bénh Covid -19
dé lai da khién cho viéc trién khai, phan phdi cac dy 4n ctia Cong ty chim tr€ hon so
v6i du kién. Cong ty di ting cudng quan hé hop tac bén vitng vai céc chu dau tu, chu
ddng ndp ngén sdch cac nghia vu tai chinh lién quan dén cdc du 4n dang trién khai dé
duy tri lugng san phédm bt dong san duge phan phbi chét lwong va on dinh. Két qua
trong nam 2025, Cong ty da ban giao thanh cong 16 san phim dit nén, gidm 56% so
voi nam 2024.

2. T6 chire va nhén sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh

> Ban diéu hanh

STT

Ho va tén

Chire danh

I | Ong Ha Thén Thic Luan

Tong Gidm doc

2 | Ong Nguyén Thé Trung

Phé6 Téng gidam dbc

3 | Nguyén Piic Toan

Ké toan trudmg

> Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Cmg Nguyén Xuén Trung khong con dam nhiém chire vu Ké toan truong ké tir ngay

21/03/2025

2.2. SO lwgng can b, nhén vién
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Tai First Real, phat trién ngudn nhéan lye duge coi 1a myc tiéu cdt 16i va dong luc dé
thyc hién chién luoe phat trién cia Céng ty. Trong nhiing nim qua, cong tac tuyen
dung, dao tao nhan sy ludn lubn duge quan tdm véi muc tiéu thu hit va xiy dung doi
ngil nhén su ¢6 chét lugng lam viée tai Cong ty. Trong nam 2025 méc dit thi truong
bAt déng san c6 nhiéu bién dong, tuy nhién ddi ngii nhan sy cua First Real van gilt
nguyén tong sb lugng nhan sy so v6i nam 2024. Cong ty di déi mat voi nhicu thach
thirc to 16n do sy khang hoang ctia nén kinh t&, hang chyc nghin doanh nghiép phai
déng clra, hang triéu lao dong mét viée lam. Truée tinh hinh d6 Ban lanh dao First
Real di dua ra cde giai phdp tng phé quyét liét va linh hoat nén céc hoat dong dau tu
kinh doanh ctia Cong ty vin duge giit vimg. Tinh dén 30/09/2025, sb lugng lao dong
dang lam viéc thudmng xuyén tai Cong ty First Real la 29 nguoi. Trong do, lao dong co
trinh dé dai hoc va trén dai hoc chiém 86,2%; cao dang chiém 6,9% va khéc 13 6,9%.
Sé lao dong nit trong Cong ty chiém ty 1& 51,7% tén tﬁng s lao dong. Sb lugng lao
dong coa First Real du kién s& tang thém trong thoi gian téi do yéu cau déy manh phat
trién cdc linh vure dau tu, kinh doanh ciia Céng ty.

STT Chi tiéu S6 lwong Ty trong (%)
(Theo trinh d¢ lao djng) (ngudi)
1 | Trinh dd trén Dai hoc va Dai hoc 25 86,2%
2 | Trinh d8 Cao déng 2 6,9%
3 | Trinh d6 trung cép 0 0%
4 | Trinh do lao dong phd théng 2 6,9%
Tong cong 29 100%
2.3. Thu nhéip binh quin ngudi lao djng
Chi tiéu Don vi Niim 2023 Nim 2024 Niam 2025
Thu nhap 3 s 3
) = Pong/mguoi/thang 13.897.154 13.902.348 10.861.033
binh quén

2.4.

Ché dj lam vige

Cong ty ludn bb tri sép xép du viée lam cho ngudi lao djng va thye hién day di céc
ché dg dbi voi ngudi lao dong theo cac quy dinh.

Thei gian lam viée: 8 gio/mgay. Khi co yéu cdu vé tién dd cong viéc, kinh doanh, Cong
ty ¢6 thé yéu cdu CBNV lam thém gidr va thyuc hién cdc ché do dai ngd thoa déng cho
ngudi lao dong. Cong ty ludn tudn tha quy dinh vé thori gian lam viéce theo ding quy
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dinh cua phép ludt lao dong.
Nghi phép, L&, Tét: Nhan vién duoc nghi 1€, Tét theo ding quy dinh ctia nha nuée.
Nghi 6m, thai san: CBNV Cong ty khi nghi &m va thai san s& duoc hudng tro cap 6m
dau do qu§ Bao hiém xa hdi chi tra theo Luat Lao dong.
Piéu kién lam viée: Cong ty lubn cb gang tao diéu kién 6t nhat cho nhén vién lam
viéc. Tai van phong ctia Cong ty cling nhu céc don vi thanh vién, van phong dai dién,
Cong ty ludn cb ddy di trang thiét bj can thiét dé nhan vién lam viée voi tiéu chudn 5
$80.

2.5. Chinh sich tuyén dung
Tuy theo timg vi trf tuyén dung va ciin ¢t vao chirc danh cong viée, Cong ty ¢d yéu
cdu riéng vé tiéu chuén, diéu kién, trinh d6 chuy&n mén, kinh nghié¢m.
Cong ty dang hudng dén hoat dong huwdng nghiép tai cac Trudng dai hoc trén dia ban
Da Ning ciing nhu céc tinh l4n ¢én nham muc tiéu tiép cin dwoc véi cic ban sinh vién
c6 nang luc 1am viée dé co thé tuyén dung vao Céng ty trong thdi gian t6i.

2.6. Chinh siach dao tao
Cong tdc dao tao va huén luyén nguon nhéan luc 12 mot phﬁn quan trong trong dinh
hudmg phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Céng ty thyue hién déo tao ndi bo thudmg
xuyén, dam bao m&i CBCNV déu nidm virng nghiép vy, quy trinh va cach thire trién
khai thye hién chuyén nghiép.
Céng ty chi trong vige dao tao, bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho toan thé can bo
cong nhén vién cta Cong ty. Theo do6, Cong ty lién tuc t chire cdc khoa dao tao ngoai
ngft, dao tao chuyén mén nghiép vu cho cic nhén sy c6 nhu cdu hoc tap. Viée dao tao
duoce trién khai thuc hién ngay tai viin phong cong ty. Thoi gian hoc tép, bdi dudng
duoc sép xép hop 1y, dam bao yéu céiu cong viéc.

2.7. Chinh sich lwong thwéng va phic loi
Céng ty &p dung phuong an tré luong theo chire danh cong viéc, theo ning sudt, mirc
khoan tiy theo vi tri cdng vi¢c duge giao, dim bdo nguyén tic phan phdi theo lao
dong, vi tri cong viée nhim thu hat duge nhén e cé trinh d6 cao.
Tiép tuc duy tri thyc hién ché dé phu clp cho céc chirc danh va vi tri ¢6 yéu ciu dic
biét dé dam bao khuyén khich lao dong géin b6 1am viée 1au dai tai Cong ty.
Ngoai ra, Cong ty con xdy dung ché d6 phuic loi 4p dung dbi voi toan thé can bg cong
nhén vién véi nhiing ché do hap dan, thu hut.
Pé dam bio site khoe cho nhén vién, Cong ty con chii dong mua bao hiém tai nan cho
toan bd nhén vién Cong ty dé ngudi lao dong 6 thé ludn an tim lam viée

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc dy dn

3.1. Cic khoin du tw lén
Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc tap trung phat trién, ddu tu vao cdc dy an dét
nén do dét nén dang 12 loai hinh bit dong san c6 giao dich s6i dong nhat tai cdc tinh
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gan Pa Nang trong nhiing nidm trd lai day. NAm bt xu thé d6 First Real da ra mit
nhiéu du an phit hop véi thi hiéu khich hang, qua doé duy tri vi thé 14 mét trong nhitng
don vi kinh doanh bét déng san hang dau tai thj truong Da Ning, mién Trung. Céc dy
an 16m ma Cong ty da thue hién déu tu nhu sau:

Dy 4n Khu tdi dinh cw cde dy 4n phwing Dién Ngoc — Dién Duong:

Du 4n Khu tai dinh cu phuong Dién Ngoc — Pién Duong do Cong ty TNHH Hoang
Tién 1am chi dAu trr dw dn. Dy 4n ndm tai phuong Dién Duong va Dién Ngoc, thi xa
Pién Ban véi phia tiy bac gidp sin golf Montgomerie Links, phia dong nam giap khu
t4i dinh cu, phia dong béc gidp dudmg DT603A va phia tdy nam gidp song C6 Co. Dy
an c6 dién tich 192.180 m2,

Du 4n duoc trién khai theo phuong thite Céng ty hop téc véi Chu déu tu 13 Cong ty
TNHH Hoang Tién. Theo d6, khi cac 16 dét ctia Dy 4n du diéu kién chuyén nhuong
theo quy dinh, Céng ty TNHH Hoang Tién s& chuyén nhuong sang cho First Real va
sau d6 First Real s& chuyén nhugng sang cho Khach hang.

Hién nay, Dy 4n d& hoan thién co ban va da tién hanh cap Gidy chimg nhin quyén St
dung dit cho hau hét céc 16 dAt tai Dy 4n. Cong ty CP Dia éc First Real dang phoi hop
v&i Chu déu tu dé hoan thién 100% Dy 4n va chuyén nhuong Quyén sit dung dt cho
Khach hang cia Cong ty.

Dy 4n Khu nha & thwong mai M§ Cénh tai xa Bio Ninh, thanh pho Pong Hai
(“biét thw cao cap La Riviére va Lamer”)

Véi quy m6 5,5 ha gdm 120 16 biét thyr sinh théi (t 120m2 - 400m2/sén phém) toa lac
tai ban dao Bao Ninh (Pdng Héi, Quang Binh), Dy 4n s hifu vj trf dic dja “Ké Giang
_ Can Hai” bén dong séng Nhit Lé giao thoa cira Bién. Nho loi thé vi tri, dur 4n c6
phong thity t6t, gitip khoi théng ngudn vurgng khi, mang dén tai 1jc va may mén cho
toan thé cu dan twong lai ciia du dn. Tir Dy an, chi vai bude chan cu dén d4 c6 thé dé
dang di chuyén dén trung tam thanh phé Ddng Héi véi céc tién fch dly di va hign dai.
Dy 4n s& hitu tién ich ndi khu da dang, dich vu day di, hoan hao nhu: nha hang, spa-
gym, hé boi, ciu cang — bén du thuyén, sAn tennis, sin Golf, khu vui choi tré em, khu
thé thao nudc, bai bién... mang dén cho cu din mdt cude sdng tron ven, mot phong
cach sdng déng cép, hai hoa ca v& gia tri vit chat 1an tinh than.

Du 4n duge Cong ty nhin chuyén nhugng lai tir Chu dau tu 1a Céng ty CP Tép doan
Trudmg Thinh. Hién nay, Dy én da hoan thién va dé dugce cap Gifly chimg nhén quyén
sir dung dat véi thoi han 1au dai. Céng ty Cb phdn Dia b¢ First Real dd va dang phoi
hop vai cde cong ty mai gidi va cace dai ly moi gioi dé tim kiém va chuyén nhugng céc
Quyen st dyng dét d6i vai cc 16 dét con lai cho Khach hang,

Dw 4n Concordia Tower - Phu Yén

Concordia Tower - Phit Yén s& hitu vi thé “vang” dt gia bac nhét thanh phd Tuy Hoa,
ngay 4 mit tién dudng: Hing Vuong, Nguyén Hitu Tho, Pham Ngoc Thach va dudmg
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quy hoach 8m. Day dugce xem 13 nhiing tuyén duong trong yéu két nbi dén nhidu tuyén
dudong khac ctia Phi Yén.

Véi quy md 5.753,77m2 (dur kién cao 90m - 30 ting), dw 4n dugc quy hoach tré thanh
khu phtrc hop, bao gdm: mét khu trung tdm thurong mai, can h Condotel va khach san
cao cép. Chi trong vong 10 phit cu dén dé dang di chuyén dén tat ca cac tién ich xung
quanh dy 4n nhu: trung tdm hanh chinh, trudng hoc, che, bénh vién, dja diém vui choi
giai tri, bidn Tuy Hoa, Ga Tuy Hoa, cang hang khong Tuy Hda, cing nhiéu dja danh
du lich hép dén: Vinh Viing R, Bai Mén — Miii Dién, Pam O Loan...

Concordia Tower - Phti Yén khi hoan thanh hira hen s& trdr thanh diém nhén kién tric
trén con dudng ctia ngd vao thanh phé Tuy Hoa, ddng thi mang dén nhimg chuan
muyc sbng mai, khong chi 14 noi an cu, nghi dudng ma mo ra co hdi diu tu c6 mét
khong hai cho quy khach hang don dau thi truong bat dong san & eo bién mién Trung.
Dy 4n hién duoc Céng ty dAu gia thanh cong vao thang 5/2019. Hién Céng ty van dang
|én ké hoach trién khai xdy dung dy 4n.

Dy #n Khu dd thj An Pha (“Dy 4n Khu Dd thi Quéc té The Trident City”)

Dy 4n Khu dé thi Qubc té The Trident City do Cong ty CP DPiu Tu Phat trién Ha tfing
Quéang Nam lam chit ddu tu. Dy 4n c6 tong dién tich 29,9 ha, toa lac tai vi trf chién
luge, ndm trén truc quy hoach huyét mach, noi “con duong tri thire” L& Thanh Ton
giao thoa cing tryc duong “thuong mai” Dién Bién Phu, lién ké dudmg Trung Nit
Vuong - The Trident City mang trong minh sit ménh thay d6i dién mao Tam Ky trong
tuong lai.

The Trident City dugc quy hoach chuén do thi quéc & véi 62% dién tich dét danh cho
canh quan, cdy xanh...Bén canh do la nhiéu tién ich ndi khu phai ké dén nhur: céng
vién trung tdm 15.500m2, Trudng mau gido Rang Dong dbng thai 14 cde dinh hudng
x4y dung cong trinh cong cdng nhw trung tdm thuong mai, bénh vién, cac toa cao dc,..
Cung voi do 1a truc dudmng trung tdm 69m va canh quan kénh nudce sinh thai lam diém
nhin cho du 4n. Hé théng duong, via hé tir 20m dén 38m va ty 1& sé hitu mat tién nha
theo tiéu chudn séng cao cdp tir 7m dén 10m. Ngoai ra, toan duy én da dwge ldp dit hé
théng dién 4m 100%.

Chi trong vong 10 phit cur din d& dang di chuyén dén tit ca céc tién ich xung quanh
dur 4n nhwr: trung tdm hanh chinh, truong hoc, chg, bénh vién, dia diém vui choi giai
tri, bién Tuy Hoa, Ga Tuy Hoa, cang hang khong Chu Lai, cling nhiéu dja danh du lich
hép dén: Bién Tam Thanh, Lang Bich Hoa, Hd Ph Ninh, Phap Cham Chién Dan, Dja
dao Ky Anh...

Nam 2022, don vi hop tac diu tu va phat trién dy 4n CTCP Dia Oc First Real da t6
chitc 12 khoi cong tuyén phd thuong mai The Trident City va da dua vao hoat dong
trong ndm nay.

Pdng thoi ra mét phan khu Trident Park View, phén khu duy nhat s& hitu 2 cong vién
- Ménh ghép dinh danh “khong gian sé-ng xanh”, dai dién cho nhiing gia tri vuot troi,
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dang cAp nhdt cta thuong hiéu The Trident City, noi s& hitu moi truong song hai hoa
gitta thién nhién, dich dén hoan hao danh cho nhiing “vi khach” dang tim kiém mot
noi an cu - dau tu bén viing.
Tinh t&i thoi diém 31/10/2025, Cong ty First Real da hoan thign va ban giao 157 Gidy
chimg nhan quyén str dung dat cho Khich hang cia Dy an.

3.2. Cic edng ty con, cong ty lién két
Tinh hinh tai chinh cta cdc cong ty con, cong ty lién két trong ndm 2025 nhw sau:

- CongtyCo ph.-:fn Ddu T Bat Déng Sén Primo:

Chi titu Tir 01/10/2024 dén Tir 01/10/2023 dén % ting

‘hi 30/09/2025 30/09/2024 gidim
Tbng gi4 tri tai san 112.744.025.440 140.965.887.888 | -20%
Doanh thu thuén 888.840.000 1.884.310.398 | -53%
bl ot mn g | s 1.022.956.572 | - 1.036.304.809 | -1%
hoat dong kinh doanh
Loi nhuan/L3 khac - 1.703.939 | - 4.117.400 | -59%
Thglpugsn ks | 1.024.660.511 | - 1040422200 | 2%
toan trude thue
Loi nhuén sau thué
thu nhap doanh A 1.024.660.511 | - 1.106.832.068 | -7%
nghiép

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tién

Tir 01/10/2024 dén

Tir 01/10/2023 dén

% ting

30/09/2025 30/09/2024 giim
Tong gid tr tai san 1.236.557.836.722 1.339.407.645.527 -8%
Doanh thu thudn 108.262.518.679 123.961.564.779 -13%
Liginnign thuan 1 16.777.475.964 8.691.524225 | 93%
hoat déng kinh doanh
Loi nhudn/LA khéc - 7.004.457.825 | - 259.215.913
Thing Iginfigh k2 9.773.018.139 8432308312 | 16%

v . £
toan trude thué
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Loi nhudn sau thué

thu nhép doanh 1.967.437.021 610.194.284 222%
nghi¢p
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chit yéu
Chi tiéu Nam 2024 Nim 2025 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngin han
: . ; 1,6 1,81
Tai san ngan han/No ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh
Tai san ngén han - Hang ton kho 3,06 2,51
No ngin han
2. Chi tiéu vé co edu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,45 0,40
+ H¢ s6 No/von chu s¢ hitu 0,81 0,66
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia vén hang ban/Hang tdn kho binh 0,17 0,16
quén
+ Vong quay tong tai san;
sl A 0,00 0,08
Doanh thu thudn/Tong tai san binh quén

5. Co chu ¢b dong, thay dbi von dau tw cia chii sé hivu
5.1. Cb phén

Vén didu 1&: 706.696.200.000 ddng
S6 lugng cd phiéu da phat hanh: 70.669.620 c6 phiéu
Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu
Cb phiéu thuong: 70.669.620 ¢6 phiéu
Cb phiéu wu dai: 0 cb phiéu
S6 luong ¢b phiéu dang luu hanh: 70.669.620 cb phiéu
S lwong cd phidu quy: 0 cb phiéu
S6 lugng cb phan chuyén nhugng ty do: 70.669.620 cd phiéu
S6 lugng c6 phén bi han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phiéu

5.2. Co chu cb dong
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a) Co cau cd dong

STT Déi twong S6 lwong cb Sb l}rg'ng cp Ty 1& nim
dong nim giiv giir (%)
1 | Cb déng trong nuwée 1750 70,505,169 99.77
- T6 Chirc 8 84,811 0.12
- C4 nhén 1742 70,420,358 99.65
2 | Cb déng nwée ngoai 15 164,451 0.23
- Té chiic 6 143,726 0.20
- C4 nhén 9 20,725 0.03

(Theo Danh sach téng hop ngwoi sé hiru chiing khodn tai ngay 30/07/2025 do Téng
Cong ty Lueu ky va Bit trir Chitng khodn Viét Nam cung cdp)
b) Danh sich ¢b dong lén

Tén tb echire/ca | S6 CMIND/H Pija chi S6 lwong cb | Ty
nhén chiéu/PKKD phén 16/VPL

Ong Nguy&n Anh|201816868 Can ho B29.07,]10,751,758 |15.21
Tuén chung cu cao cép
HAQL, 72 Ham
Nghi, Thanh Khé,
Pa Ning.

Ong Vi Hoang | 001087025956 |Nq11-35 Vinhome |4528.436 1641

Viét Riverside 2, Phic
Ddng, Long Bién,
Ha Noi

(Theo Danh sdch téng hop ngudoi sé hitu chiing khodn tai ngay 30/07/2025 do Tong
Céng ty Luu ky vér Bii triv Chitng khodn Viét Nam cung cdp)
5.3. Tinh hinh thay ddi von diu tw ciia chii si hitu
Khong
5.4. Giao djch ¢b phiéu quy
Khéng

5.5. Cic ching khoan khae
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Khéng

B#o cdo va danh gis cia Ban Gidm dic
1. Dénh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

Trong bdi canh kinh té thé giéi ﬁép tuc ¢6 nhiéu bién dong, thi truémg bét dong san Viét
Nam trong 9 thang d4u nam 2025 da ghi nhan nhimg tin hiéu phyc héi dang chi . Tuy
nhién, bén canh nhitg két qua tich cuc, vin con khong it nhiing khé khin, vudng méc cén
thao go.

Hé thong phép luat, du da sira ddi, bd sung, song con bét cép, déc bigt trong linh vye dat dai,
déu thiu, chp thuan cho truong va lua chon nha dAu tu. Cong tc bi thuong, giai phong
mat bang, tai dinh cu con chim; viée x4c dinh gid dét & nhiéu noi con khé.

Ngoai ra, phén khiic nha & con bt cp, trong d6 san pham chi yéu 1a phén khiic cao cp, cb
ltic gia nha & ting dot bién, nhét 14 tai cac thanh phd 1ém.

Trong 9 thang dau nam 2025, ca nuée cd hon 1.810 du 4n nha &, khu do thi méi dang trién
khai, trong d6 ¢6 1.071 du 4n nha & thuong mai v6i quy md khoang 398.123 can hg. Ngoai
ra, c6 478 du an dau tw xdy dung ha ting dé chuyén nhugng quyén str dyng dét cho ngudi
dan ty x@y dyng nha & va 312 du an nha & x& hdi véi khoang 245.469 cén.

Tinh dén thang 9/2025, téng s6 giao djch bt dong san trén ca nude dat khoang 430.769,
tang nhe 1% so voi cung ky nam 2024.

Péng chu ¥, céc chinh sach hd trgnha ¢ tiép tuc duge trién khai manh mé. Dén thang 7/2025,
ca nude di hd tro duoc 34.754 ho nghéo ¢ cbng véi cach mang vé nha &, Dén thang 8, c6
thém 58.040 hé nghéo duge hd tro xdy dung, stra chita nha &, vuot tién do so vai quy dinh.
Theo céc chuyén gia, gié bat dong san & Viét Nam dang & mire cao, dic biét tai Ha N§i va
TPHCM, vuot xa kha ning chi tra cia phén 16n hd gia dinh. Trong khi d6, phan khic nha &
xd héi dii gia mém hon nhung ngudn cung con han ché, chua du can dbi véi nhu cu thye (€,
Phén tich tirsb li¢u trén cho thdy, d8i véi nha ¢ xa hoi, gid ban phd bién 15 - 25 tridu déng/m?,
Va véi cin hd 50 m2, nguoi dan phai chi tir 750 triéu dén 1,25 ty dong. Dui ré hon nhiéu so
v6i nha thwong mai, nhung véi mire thu nhap trung binh hién nay, ngudi lao dong van gip
khé khan trong viée tiép ¢in. Bén canh d6, nhin ¢ thj trudmg giao dich, cé 430.769 giao dich,
tang nhe 1%, cho thiy nhu cdu vin c6, nhung khéng biing nd, phan anh strc mua bj han ché
béi gia cao.

Hién nay, hé théng phap luat lién quan tuy da dugc stra dbi, bd sung nhung vin con bat cép,
dde biét trong linh vure dét dai, ddu thiu, ddu gid... gdy khé khan cho céc dy an. Song song
v6i d6, viée t chire trién khai thuc hién phéap ludt vé quy hoach, dat dai, nha & con cham,
nhét 1a trong cong tac tham dinh, chép thuén chu truong déu tu. Cong tac boi thudng, ho trg,
tai dinh cu con vudng mac, xdc dinh gia dat nhiéu khi thiéu chinh x4c, dAn dén cham tré va
chi phi déi 1én cao.

Ngoai ra, mét s dja phuwong chua bim sat chuong trinh, ké hoach phat trién nha & da duoc
phé duyét, dan dén thiéu chu dong trong quan 1y co cdu san phé"tm va trién khai dy an. Doanh
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nghiép bat dong san cling gip nhidu kho khin trong tiép cén von tin dung, trong khi thi
trurdrng trai phiéu con tiém 4n i ro.

Nhiing han ché nay cho thdy bire tranh thi trudmg bét dong san hién nay khéng chi chiu ép
Iye tir phia cung - cAu, ma con vudng méc nang né vé thé ché va thuc thi.

V& phia First Real, chiu anh hudng truc tiép tir thi trudng bét dong san chung ca nuée nén
Cong ty véin chua c6 sy chuyén bién trong hoat dong kinh doanh, cy thé, trong nam 2025,

First Real ghi nhgn doanh thu thuin, dat 108.262.518.679 ddng va dat 36% ké hoach do Dai
h6i dong co déng 1hong qua, lgi nhugn sau thué dat 1.967.437.021 ddng va dat 3% ké hoach
do Dai hoi dong cb déng théng qua. Nhur véy, (rén két qua tong két nam 2025 Coéng ty chua
thé dat dwoc két qua kinh doanh ma DHDCD da dé ra. Nguyén nhén xudt phat tr ddc thu
cua cac san pham ma Conb ty dang trién khai kinh doanh. Phén khiic cdc san phédm kinh
doanh ndm chu yéu & dét nén dy an va bat déng san du lich, Nhing khé khan trude d6 van
chua duo*c g bo, chit yéu do céc chi dau tu phal dbi me.l khéng it kho khan lién quan dén
viée thu xép ngudn von, huy déng ngudn hyc dé phat trién dy n, vudng mic tir cdc quy dinh
méi, cong tac gidi toa mat bing. Tir d6, anh huong dén tién do trién khai, bo 1& nhiing co hoi
thi trudimg nhat dinh.

Trén co so nhung két qua ghi nhan duge tir 9 thing dhu nam 2025, Céng ty First Real tin
ring néu cac yéu 6 nhur chinh sach phap ly, tai chinh va dAu tu cong tiép tuc duge cai thién,
thi truong kha néng s& "tang nhiét" trong giai doan cubi nim va kéo dai trong cac nam tiép
theo khi hang lang phap ly mdi chinh thire di vao cude song, khi cée chii dau tw tiép tuc day
manh trién khai du 4n,... Cung vl viee Nha nude sé taep tuc tﬁng cuong gidm sat va diéu
tiét thi trudmg, bﬁo dam sy 6n dinh va phat trién dang huéng, Pdng thoi, xu hudng bit dong
san xanh dang ndi 1én, duoc ky vong s& din dit thi trudmg trong chu ky méi. Cée phan khic
s& tiép tuc ghi nhén sy phuc hdi: ciin hd cao cip Uep tuc dén dét thi truong, biét thy, lién ké
tr&y nén soi dong, dét nén phap ly sach thu hit nha dau tu, va nha & xi hoi s& c6 thém co hoi
nhé vao cde quy dinh méi. Bat déng san cong nghiép (Ang trudng, bét dong san du lich nghi
dutng s& c6 co hdi céi thién.

Vi tinh thin hanh dong quyét liét, khin treong, nhit quan, Ban lanh dao First Real di kip
thi, chi dong dua ra céc giai phap ting phé véi nhiing dién bién mai, dé bét kip véi xu thé
mai trong chu ky tang truéng mdi cla Bét dong san.

Biét rang Cong ty dang trai qua giai doan khé khin nhung day ciing chinh 1a luc dé Cong ty
chirng minh thuc lye, ndng cao ndi luc va gia ting tinh canh tranh, thong qua viée tai céu
triic va dua ra chién luge dau tu phit hop. First Real tin rang sau mdi lan dbi dién cung kho
Ikhin hay thach thirc, khing hoang, Cong ty chéic chiin lai dimg ddy manh mé, quyét tim
hon. First Real dang c6 sy chufin bj kha k§ ludng cho hanh trang sip t6i cu thé, First Real
dang chu déng cép nhat va nam bat kip thoi céc thay d6i méi. Pong thai, First Real dé 6 ké
hoach diéu chinh chién luge kinh doanh dé phu hgp véi hanh lang phap Iy va xu huéng phat
trién thj truomg. Tang cudng tham gia cde chuong trinh dao tao, dam bao toan b nhén vién
kinh doanh phai thi sat hach chirng chi hanh nghé, diy 1a bude di quan trong dé xay dung su
chuyén nghig¢p va uy tin trong nghé. Phéi hp vdi chi ddu tu ddy manh nghién ciru phat trién
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san pham theo ding xu huéng va kha ning chi tra cta phan dong ngudi dan. Céc san giao
dich b4t déng san phai ning cao trach nhiém trong viéc thdm dinh phép 1y dur an, nhdm dam
bao lyra chon nhitng du 4n chét lugng tham gia phan phdi. Dy 1a nhiing nén tang viing chic

cho First Real dé birc pha trong chu ki bét dong san sip téi.

Tuy két qua kinh doanh nam 2025 ting truéng chdm lai do anh hwong chung cia nén kinh
t& va thi trudmg bét ddng san, First Real da quyét tim, nd luc dong long cling ngudi lao déng
cb géng dé vuot qua nhitng khé khin ngén han va duy tri phét trién bén viing trong nhitng

nam tiép theo.
. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Tai san dé dang dai han

Chi tiéu g Al (Ziiﬁ':f)
VND VND %)
Tai sdn ngin han 738.305.580.716 |  815.394.883.921 | 9%
tl;:f vaehs Kiotn ot deorg 4.362.713.652 5.857.974.132 | -26%
Phéi thu ngén han cia khach hang 35.150.706.829 15.874.200.043 121%
Tra trude cho ngudi ban ngén han 87.886.026.182 170.887.411.462 -49%
Phai thu ngén han khéc 336.691.024.298 | 373.405.200.580 | -10%
dDﬁ'-“i' phong phai thu ngn hankhd | ) 209 006 4e7 | 19616234047 |  16%
Hang ton kho 294.156.393.101 |  266.162.166.740 11%
Tai san ngén han khac 2.788.593.141 2.824.165.011 -1%
Tai séin dai han 498.252.256.006 524.012.’;":;)1.606 5%
Cac khoan phai thu dai han 176.959.770.079 201.311.000.000 -12%
Tai san c6 dinh 561.421.561 1.511.350.484 |  -63%
Bét dong san dau tu 56.671.982.251 57.160.127.459 1%
51.903.101.672 51.561.298.908 1%
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Pdu tir tai chinh dai han 200.836.061.484 200.239.613.267 0,3%

Tai san dai han khac 11.319.918.959 12.229.371.488 -7%

TONG TAI SAN 1.236.557.836.722 | 1.339.407.645.527 8%

Téng tai san cia Cong ty tai thoi diém két thic nam tai chinh 2025 14 1.236 ty dong, giam 8%
so voi cing ky ndm 2024. Co cau gié tri tai san giam & khoan muc Tai san ngin han véi céc
khoan muc giam chit yéu la Tra truée cho nguoi ban ngén han véi ti 1é giam 49%, Tién va cac
khoan tuong duong tién véi ti 16 giam 26% va & khoan myc Tai san dai han véi khoan myc
gidm chit yéu 1a Tai san cd dinh véi ti 18 gidm 63%.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Tang
Chi tiéu 2025 2024 (gidm)
(VND) (VND) (%)
No' ngin han 407.640.271.731 | 509.617.066.010 20%
Phai tra ngudi ban ngén han 9.545.864.816 1.300.794.622 634%
Ngudi mua tra tién trude ngén han 107.805.937.379 |  112.248.749.803 -4%
Thué va cac khoan phai ndp Nha
nuée 70.270.416.082 53.724.107.163 31%
Phai tra ngudi lao dong 551.706.755 1.002.871.814 -45%
Chi phi phai tra ngén han 31.272.369.293 16.953.695.090 84%
Doanh thu chua thye hign ngan
han 888.840.000 888.840.000 0%
Phai tra ngan han khac | 35.785.148.304 26.456.466.386 35%
Vay ngén han 151.519.989.102 | 297.041.541.132 -49%
N dai han 84.917.193.042 87.757.644.588 3%
Doanh thu chua thuc hién dai han 6.473.718.000 7.362.558.000 -12%
Phai tra dai han khéc 78.000.000.000 0
Vay va ng thug tai chinh dai han 0 80.153.563.737 -100%
Vion chit s¢ hitu 744.000.371.949 |  742.032.934.929 0,27%
' TONG NGUON VON 1.236.557.836.722 | 1.339.407.645.527 8%

Téng ng phai tra cia Cong ty tai thai diém cudi nam tai chinh 2025 14 492 ty ddng, gidm
18% so voi ciing ky nidm 2024. Trong d6 chu yéu la khoan Vay va ng thué tai chinh dai han

i3

Eax O V2R

FE)



giam 80,1 ty dong, giam 100%. Nhin chung co cAu No trén tdng tai san ctia Cong ty ludn
duge duy tri & mic &n dinh va an toan, thé hién cam két ctia Cong ty khi luén dam bao tinh
thanh khoan, quyén loi ctia khach hang, ¢6 déng va céc d6i tac khac.
. Nhiing cii tién vé co cdu td chire, chinh sach, quan 1y
Pé quan 1y tt cong ty trong giai doan phét trién véi tée do ting truong rat cao, First Real
chii trong néng cép hé thdng quan ly doanh nghiép va di dat duge nhiing chuyén bién dang
ké. Céng ty dic biét wu tién cho sy d6i méi va nang cao nang lyc cling nhu ¢mg dung cong
nghé thong tin.
First Real vén ¢6 nén tang vé quy trinh va hé théng quén ly. Dé dap tmg nhu cdu phat trién
m&i, yéu ciu quy trinh va hé théng nay cén duoc cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam
béo tinh chat chg, sau sat, tudn thi, vira di véi sy cdi mo linh hoat dé dén nhan va hd tro cac
xu hudng mai.
Do d6, song hanh véi hoat dong kinh doanh cua cng ty, hoat dfng nang clp, ddi mai co
céu bén trong cling dugc di&n ra xuyén sudt thong qua viéc cp nhét cac chinh sach quén 1y,
didu chinh cac quy dinh, quy trinh d& phit hgp véi nhu cdu thuc tién va quy dinh phép lut.
Cong ty dang dén hoan thién va n dinh hoat déng ctia cdc phong ban Ké hoach va B6 phan
nghién ctru phat trién, phan chia rd rang muc dich, hiéu qua v chire ning cta timg b phén
theo dung chuyén mon va nghi€p vu.
. K& hoach phat trién trong tuwong lai
Cin et vao tinh hinh thye té tai cong ty va ké hoach dau tw trong thai gian t6i, Cong ty dat
ké hoach kinh doanh nim 2026 nhur sau:

Don vi tinh: déng

. 16 A o
Chi tiéu ;:“mc zho'gg ;f:n"";‘f}‘;; % KH/TH
Doanh thu thudn 108.262.518.679 230.000.000.000 212
Loi nhuén sau thué 1.967.437.021 80.000.000.000 4066
Vén didu 18 706.696.200.000 706.696.200.000 100

(Nguén: CTCP BPja Oc First Real, Sé liéu thiee hién nam 2025 dugc ldy trén BCTC kiém
todn hop nhdt ndm tai chinh ké1 thite ngay 30/09/2025)
Ciic bién phdp thue hién:
- Vé hoat dong kinh doanh, méi gidi bdt dpng sin:
+ Tiép tuc cung cb, md rong mang ludi phéan phdi, m6i giGi cac san pham bit dong san
e Mé rong hé théng san giao dich tryc tuyén, cdc van phong dai dién ra céc tinh c6
tiém ning ting trudng bat dong san trén ca nude. Cac dja phuong dugc lya chon
dé dat thém hodc md méi cdc sin truyén lhfmg, cdc van phong dai dién c6 muc dg
tang truong kinh té cao nhwr Da Ning, Quang Nam. ..
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Pdng thoi, Cong ty cha trong phat trién mang luéi phén phéi voi cac san lién két,
cac doanh nghiép méi giGi & dudi cac dia phuong. Chinh sdch nay gitp cong ty tiét
giam céc khoan chi phi ¢8 dinh, chi phi quan 1y doanh nghiép trong vén hanh. Vi
céc san truyén théng va cac d6i méi gidi, néu hoat dong khong hidu qua, Céng ty
s& tién hanh phén tach va sat nhap véi cac don vi khéc.

+ Tiang cuong kiém soat ngudn cung cac du an

Pé c6 lugng san phédm bét déng san phan phdi chét lugng va on dinh, Cong ty tiép
tuc ddy manh, ting cudmg quan hé hop tac vdi céc chu déu tu cae dy dn véi muc
tiéu dong hanh ciing véi chii déu tu cde dy an trong qué trinh phét trién san phé‘im.
Cong ty dﬁy manh hoat dong dau tu, gop vbn v6i chi diu tu dé mua du an. Sau khi
du 4n dugc cip gidy ching nhan quyén sir dung dét theo timg 16, Cong ty s& nhén
lai s6 16 dat twong g voi s6 vbn gbp ban diu. Dong hanh phat trién du 4n cing
v6i chi ddu tu tir lae dy an bt dau trién khai gitip Cong ty c6 ngudn cung du an
déi do.

- Vé qudn Iy tdi chinh:

+ Dam bao ty 1é ng vay trong co cau ngurfm vén ctia First Real ludn ndm trong tim kiém
soat. Nhdm tao nén mét nén tang tai chinh én dinh va han ché céc tac dong tir bién
dong lai sudt cling nhw ap luc tai chinh trong hoat djng kinh doanh ctia minh. Dé ¢b
duoe nguf‘m tai chinh linh manh, dam bao cho sw phét trién bén viing trong tuong lai,
First Real duwa ra cac bién phép sau:

Dy manh cong téc tham dinh chit wong nha diu tu, thudmg xuyén danh gid, theo
dai cac khodn ng phai thu khéch hang nhdm han ché ty 18 ng phai thu khoé doi, néng
cao chit lvong doanh thu ciia Céng ty

Cac b phan nghiép vu thuong xuyén phén tich, d& xudt cic vén dé tai chinh dé
tham muu cho Ban Linh dao mét cach nhanh chong, chinh xac va toan dién vé thue
trang hoat ddng tai chinh. Chi trong thuc hién t6t viée tham muu, d& xudt nhiing
gidi phap hitu hiéu trong tirng thoi diém, tirng tinh hinh,

Thye hién tang von diéu 1€ nham nang cao ndng lye tai chinh, dap tmg nhu cAu mé&r
rong hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 2026.

Néng cao ning lyc chuyén mon can b nhan vién khoi Tai chinh — ké toan, kip thoi
cép nhét va ap dyng, tudn tha cdc quy dinh mai nhét vé& quan 1y tai chinh

Cong bb thong tin tai chinh minh bach va kip thoi.

- Vé hoat déng Markeling:

+ Tiép tuc ddy manh vio hoat ddng truyén théng Marketing, xdy dung hinh énh va phat
trién thuong hiéu dé khang dinh vi thé ctia minh trén thi trudng bit dong san,

+ Pa dang cac hinh thirc marketing cdc san phim ctia Céng ty nhu trang web bét dong
san, quang cdo cho cac kénh digital,

+ Hoan thién cac website ciia Cong ty nhdm cung cép thong tin vé cac dy an Cong ty
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phan phéi hodc nhfing du 4n cbng ty diu tu. Bén canh phuong thic quang béa truyén
théng, mo rong thém cac kénh quang ba moi trén cac phuong tién truyén thong phd
bién hién nay nhw Facebook, Youtube, ...Nho viy, tp khach hang ctiia Cong ty s& ngay
cang duge ma rong va s6 luong cac san phdm bat dong sin méi gidi thanh céng s&
tang lén.

+ Chd trong xAy dyng hinh anh, thuong hiéu ctia cong ty trong mét khach hang,

- V& quan ly nhdn sy

6.2.

Hoat dong trong linh vyc kinh doanh bt dong san, ngoai yéu cdu phai ¢6 tiém luc tai
chinh di manh thi chit luong ngudn nhan lye dong vai trd then chét trong hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty. Do do, Cong ty luén quan tdm dén doi sbng vét chét va tinh
than cta ngudi lao dong. Céc chinh sach vé lao dong luén hudng dén su binh ding, tra
lwong cdng bang theo ndng lue va chi trong dén su phat trién nang luc cia timg cd
nhén. Bén canh do, Céng ty ludn nd lyc tao ra mdt moi truong lam viéc lanh manh,
than thién cho tap thé cin bd nhén vién. Can bd nhan vién Céng ty hang nam déu duoc
t6 chirc khém sire khoe dinh ky, duogc tao didu kién tham gia cc hoat dong viin nghé,
thé thao, cac hoat dong tinh nguyén, hoat dong x& hdi, ...

Giai trinh ciia Ban Gidm doc d6i v6i y kién kiém todn: Khong

Bio cdo danh gid lién quan dén triach nhiém v& mdi trwong va xi hdi ciia cong ty
Pinh gid lién quan dén cdc chi tidu moi trwdmg (tidu thy nwée, ning hwegng, phat
thai...)

Trong nim qua, Cong ty d& vén ddng cac can by cdng nhan vién thyc hi¢n chién dich
tiét kiém va giam phat thai nhu sau: Don vé sinh noi 1am viéc, tao méi truomg lam viée
trong 1anh, 1am nén mot nép séng van minh trong mdi ¢4 nhén ngudi lao déng; Thuc
hién sap dat cdy xanh quanh noi lam viée nham tao thém mang xanh noi lam viéc, gép
phan tao tam ly thoai médi cho ngudi lao dong; Tén dung 4nh sang ty nhién bing céch
kém rém che 1én cao vao budi séng; TAt hét hé théng lanh truée khi hét gioy 1am vige
10 phut; Diing binh nuée tai sir dung thay vi dung binh dong chai ding mét lan; St
dung tiét kiém gidy, in hai mat.

Diénh gis lién quan dén vin dé ngudi lao dong

Ngudai lao dong la mét trong nhitng yéu t quyét dinh dén sy phét trién bén viing ctia
Cbng ty. Trude bbi canh nhidu doanh nghiép bat dong san phd san, lan séng thét nhiép
lan rong, nhung First Real van ddm bao viéc lam va thu nhip cho nguoi lao dfng. Ban
lanh dao ludn tao difu kién dé ngudi lao dong c6 thé phat huy hét kha ning trong mét
moi trudng lam viée ning dong, chuyén nghiép. Thuc hién cong tac dao tao tai chd ddi
v&i nhén sy mai tuyén dung, thir viée, dao tao phat trién nghé nghiép, chuyén mén
nghiép vy @i véi nhén sy ké thira. Bén canh do, Ban lanh dao ciing khong nglmg cai
céch chinh sach lvong thudng, phic lgi, d& gép phin nang cao doi séng vat chat va
tinh than cho ngui lao dong.
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First Real ludn dam bao ring tit ca ngudi lao dong tai Cong ty duge béo vé theo quy
dinh cta phép ludt va nhén céc quyén loi co ban nhu luong, thudng, phu cép, bao hiém
va diéu kién 1am viéc an toan, cam k&t toan b hop ddng ky két véi CBNV déu duge
ky hop déng lao dong theo diing quy dinh ctia phap lut.

6.3. Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phwong

Bén canh muc tiéu hoat dong vi loi nhudn, t6i da héa lgi ich cho cb déng, First Real

con quan tam dén viée chia sé mot phdn loi nhuan ciia minh vao sy phat trién chung

ctia xi hoi, cong ddng ngudi dan sinh sdng trong dia ban hoat dong cta Cong ty.

Y thirc trach nhiém véi méi trudmg va xa hdi duge thé hién cy thé trong moi hoat dong

phét trién ctia Cang ty. Mot s6 chinh sdch tiéu biéu:

- Khi phat trién mot du 4n, First Real lu6n chit trong dén tinh hai hoa cta quy hoach
tdng thé, tinh thAim m¥ cua thiét ké va chit lugng xdy dung. Diy 1a diéu kién dau
tién dé dam bao gia tri viin héa, m§ quan va van minh d6 thj.

- Tuén tht nghiém tac viéc dam bao ty 1& mang xanh tai cac dy an, tuyét ddi khong
hy sinh ty 1& nay cho nhu cdu nang cao doanh thu va lgi nhudn.

Luén lwa chon céc dbi tac, nha thau, nha cung cdp tudn thi céc quy dinh vé moi
truomg, dam bao yéu céu kién tao nhiing san phdm dép img t6t nhAt céc tiéu chi vé
tién ich va mai trudmg sbng cho khach hang va cong ddng.

Trén hanh trinh phat trién, vé&i s lugng di 4n va san pham ngdy cang mé tong, quy

mé ngay cang 16m, First Real cang chi trong dau tu hon cho vén dé ndy. Dic biét,

Cong ty ludn sau sat véi nhiing chi tidu cy the v& hiéu qua tién thu nude, nang lugng,

réc thai... Pinh hudng xuyén subt 1a lwa chon céc giai phdp, cdng nghé, san pham gitip

t61 wu hiéu qua bao vé mai trudng tir qué trinh thi cong dy 4n dén qua trinh vén hanh,
sir dung ctia KKhéach hang sau nay.
IV. Dénh gi4 ciia Hji dbng quén trj vé hoat djng ciia Cong ty
1. Dsdnh gid ciia Hi ddng quéan tri vé cde mit hoat dong cita Cong ty, trong dé c6 ddnh
gi4 lién quan dén trach nhiém mbi trwedng va xi hji
Tir nhitng thang dau ndm 2025 thj truong bt dong san da c6 nhitng bude phuc hdi mot
cdch chdm rdi nhung sy chdm rdi nay lai tao nén sy bén vitng hon cho thi trirdmg, véi nhitng
tin hidu cai thién ngay cang rd rét, va thé hién rd nét hon trong nhitng thing cudi ndm 2025,
Diéu nay thé hién & céc sb lidu kinh té tich cuc 9 thang ndm 2025 nhu: Ting trudng
GDP toc do ting wée dat 7,85% so véi cling ky ndm trude, tiém cdn t6i kich ban myc tiéu
8%:; thu hut FDI wéc dat 18,80 ty USD, tang 8,5% so véi cing ky nam trude, la mire cao
nhét ctia 9 thémg c4c nim trong giai doan 2021-2025; tin dung dugc cai thign, mét bﬁng 1ai
suét vay vAn giit & mire thp va tién do giai ngan dau tw cong duge thiic ddy... ddy chinh 1
céc yéu tb gitip thi truomg BDS sé tiép tuc khoi séc trong nhiing théng cudi nam.
Trong 6 thang du nam 2025, thj truong bit dong san Vigt Nam di co nhiéu chuyén bién
tich cue, ting budc hudng dén chu ky phuc hoi bén virng. Kinh té vi mo duy tri 6n dinh
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v&i 1di sut & mie thap, tin dung cai thién, dic biét trong nhom vay mua nha va kinh doanh,
da trér thanh ddng hre khoi thong dong vbn va gia tang luc céu.

Bén canh do, hang loat chinh séch m&i nhu Nghi dinh 151/2025/ND-CP va Coéng dign
78/CD-TTg da théo g& vudng mic phap 1y, tao diéu kién thic dy tién do du an va tai can
béng cung — cu trén thi truomg. Chung cur tiép tuc giit vai tro dan dat khi gia ban trung
binh duy tri da ting, trong khi phan khiic dat nén ha nhiét va chuyén sang giai doan than
trong.

Trong tuong lai, thi truong bit dong san Viét Nam duoe du béo sé tiép tuc phét trién theo
huéng bén vitng va chuyén nghiép hon. Nhu ciu vé nha &, dat nén, bat dong sén cong
nghiép va nghi dudng van duy tri & mirc cao, song s& c6 su sang loc manh mé, tép trung
vao nhitng duy 4n ¢6 phép Iy minh bach, ha ting dong b va déap img ding nhu cau thurc.
Song song vé6i dé, xu huwéng séng xanh, md hinh bit dong san théng minh va céc dy én
tich hop tién ich toan dién s& ngdy cang duge chu trong. Khi kinh té tang truong 6n dinh,
ha tAng tiép tuc hoan thién va khung phap ly ngdy cang o rang, thj truong s& huéng dén
mdt chu ky phét trién cin bang, tao nén tang cho sy birt phéd dai han cia bat dong san Viét
Nam.

Ngoai ra, sy tham gia ngay cang nhidu ctia cdc nha dau tu trong va ngoai nude s& gop phan
nang cao chat lugng du 4n, gia ting tinh canh tranh va mang lai nhiéu lua chon hon cho
khach hang. Diéu ndy khong chi thuc ddy sy da dang vé san phdm ma con md ra co hoi
khiéing dinh vi thé ciia thi trudng bat dong san Viét Nam néi chung va phat trién tinh hinh
hoat dong kinh doanh cuia doanh nghigp kinh doanh bét dong san nhu First Real noi riéng.
Thi trudng bAt ddng san vira mé ra nhiéu co hoi sinh 1, vira tiém 4n khong it thach thic.
Tang truémg kinh té én dinh, dong von FDI lién tyc chay vao cac phan kinic nhu cong
nghiép, nha & va nghi duong da tao nén téang vitng chic cho sy phét trién. Bén canh d6, ha
tAng giao théng ngay cang ddng b va khung phap ly duoc cai thién gitp ndng cao niém
tin ctia nha dau tu. Xu huéng mé rong do thi ven do, phét trién bit dong sin xanh va mo
hinh tich hop tién ich cling ma ra tiém ning 16n. Song hanh véi co hdi 1a nhig rii ro
khong thé bd qua. Gia bit dong san tai cac thanh phd 16n vin & mic cao, tao ap lyc vé vn
v thanh khoén. Nhitng bién dong lién quan dén 14i sudt, chinh sach thué hay sy phan hoa
cung — cau giita cac khu vye ciing c6 thé tac dong tiéu cuc dén hiéu qua ddu tu.

Nzm 2025 Cong ty First Real vin chua c6 bit ky hoat dong ndo ndi trdi, va chua khang
dinh duoc vi thé kinh doanh ctia minh, diéu nay thé hién qua két qua kinh doanh nam 2025
khong dat duge nhu ké hoach di dé ra. Cu thé, trong ndm 2025, First Real ghi nhan doanh
thu thudn, dat 108.262.518.679 ddng va dat 36% ké hoach do Dai héi dong ¢b déng théng
qua, loi nhudn sau thué dat  1.967.437.021 déng va dat 3% ké hoach do Dai hoi déng cb
dong thong qua. Nhu vdy, trén két qua tbng két nam 2025 Cong ty chua thé dat dugc két
qua kinh doanh ma PHPCD di dé ra. Tuy didu kién kinh doanh khéng thudn lgi nhung
cong ty van da co nhidu nd luc dé vuot qua khé khan ctia niim 2025 va ciing dat duge mjt
s6 thanh tyu nhét dinh:

- HPQT da chu tri va t6 chirc thanh cong cude hop DPHDCD thudmng nién 2025, gidm sét,
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chi dao cong bd théng tin véi muc tiéu dam bao tinh chinh x4c va minh bach theo diing
quy dinh.

- Céc thanh vién HDQT d4 hoan thanh trach nhiém cta ngudi quan ly doanh nghiép trén
tinh thén trach nhiém vi cong viéc va sy phat trién cta cong ty.

- Thanh vién HPQT ddc lap tich cyc tham gia va gép ¥ kién trong cac cude hop HPQT
Vol sy cin trong, tdn tim va trach nhiém cao.

- DG6i véi cac ké hoach kinh doanh: cong ty vin phat huy t6i da cac ngudn luc vén c6 cia
minh ciing nhu tin dyng duogc céc tip khach hang c6 sin, gitt mdi quan hé hop tac bén
vitng véi cac nha ddu tu tiém niang, hiéu duge nhu ciu cta ho dé chuan bi cho cong
cude ddy manh chiée luge kinh doanh cho nam téi. Cong ty van duy tri phat trién kinh
doanh véi 2 san pham dich vu chinh ctia Cong ty 1a moi gidi bat dong san va dau tu,
kinh doanh bét dong sén, déy la thé manh cta Coéng ty trong nhitng ndm hoat dong kinh
doanh truge day va cong ty van sé& tiép tuc va duy tri céc hoat dong kinh doanh c6t 15i
nay cho nam 2026.

- Dbi voi cong tac tai chinh: Cong ty van chi dong thu xép céc ngudn von 16n dé duy
trinh hoat dong doanh nghiép, phuc vu cho céc hoat djng kinh doanh va dam béo cén
bang tai chinh ciia Cong ty.

- Vé trach nhiém déi v&i mdi trudng va x4 hoi: Cong ty ludn chd trong dén muc tiéu phat
trién bén vitmg va ludn dam bao tudn thu cic quy dinh cia phéap ludt vé bao vé méi
truomg, khong dé xdy ra cac vi pham va xir phat hanh chinh lién quan dén méi truong.

Panh gid cia Hi ddng quin trj vé hoat djng ciia Ban Gidm doc cong ty

Hoat déng giam sat coa HDQT véi Ban giam dbe dwoc thue hién theo ding quy dinh tai

Quy ché nji bd vé quan tri Cong ty, quy ché hoat dong cua HDQT.

HPQT thye hién hoat déng gidm sat dbi véi Ban Gidm déc thong qua cdc hinh thire nhu

t6 chie cac cude hop do HDQT chu tri, tham gia céc cude hop dinh ky do Tfmg Giam débc

td chure, théng qua cac bao céo cua Téng giam dée.

HDQT da thao luin va phé duyét cdc Nghi quyét HDQT dua trén cac dé xudt ciia Ban

Giém doc.

Ban giam déc da 14p va béo cdo chi tiét két qua kinh doanh hodng quy va hang nam, di

bao két qua kinh doanh hang quy, hang nam dén HDQT.

Trén co s& d6, théng qua hoat ddng gidm sat cho thay két qua kinh doanh trong nim 2025

chua dat duge muc tiéu dé ra nhung Ban giam dbc di dua ra duogc nhung chién luge cu

thé, duy tri sw 6n dinh va cin déi tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Tuy nhién, Hoi ddng quan trj danh gié cao Ban Tdng gidm ddc trong mdt s6 vu diém ndi

béat nhu sau:

+ DAin dit, quan Iy ddi ngii thuc thi va theo ddi, dédnh gid céc hoat ddng kinh doanh
clia Cong ty sat sao, linh hoat thich img véi bién dong cia thi truomg,

+  C6 d& xudt, kién nghi kip thoi cho Hoi dong quén tri gitip hoat dong kinh doanh di
dung hudng, diung phap luét va dat hi¢u qua nhu chi tiéu da hoach dinh.
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+ Nhan thic 16 tAm quan trong ciia ngudn nhan luc dé co sw dau tu phét trién con
ngudi khéng chi cho nhu céu hién tai ma con chudn bi cho tiwong lai.
+ Chi trong phat trién viin hoa doanh nghiép, tao nén sy két néi va ban siic riéng cia
Cong ty.
+ Thuc hién ddy di nghia vu voi nguoi lao déng, nghia vu ndp thué va trach nhiém
voi cong dong.
Nhin chung véi ning lye, kinh nghiém va tri tué cta timg thanh vién thi chét lugng hoat
dong cia Ban Tong giam ddc ngay cing duge ning cao, tao ra moi trudng lam viée ning
dong, phat huy sirc manh tip thé doan két, sang tao trong viéc dua ra nhidu quyét sach dap
ung kip thoi moi yéu cdu trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
Cic ké hoach, djnh hwéng cia Hdi dong quin tri
First Real sé tiép tuc ¢b ging duy tri vi thé 1a mét trong nhimg don vi kinh doanh bét dong
san hang déu tai thi trrong Pa Ning, mién Trung, dén dau nhu céu ctiia Khach hang va tién
phong tao ra nhiing xu huéng méi, gop phan dinh hinh va néng cao tiéu chuin séng cua
nudi dén khu vue Pa Ning, mién Trung.
Trong nam 2026, First Real s& tiép tyc tp trung tim kiém, phat trién quy dat va tiép tuc
trién khai thuc hién cac Dy 4n trén céc Quy dat ma Cong ty dang s& hitu.
Duy tri va giir gin sirc khoe tai chinh ctia doanh nghiép & mirc cén bing va chu dong.
Phéi hop véi cac chii ddu t dé hoan thanh phap 1y cho cde dy én dé ban giao cho khich
hang.
Ngoai linh vye kinh doanh then chét, First Real tiép tuc nghién ctru céc linh vige méi, co
héi moi ¢6 tidm ning phat trién dé phuc vu cho chién luge kinh doanh cho chu ky ting
trudng mai cua bat dong san.
D& ra cdc dinh huéng phat trién trong hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty:

+ Cong ty chi trong phét trién mang ludi phan phéi véi céc san lién két, cdc doanh
nghiép méi gidi & dudi cdc dia phuong. Chinh sich nay gitip cong ty tiét giam céc
khoan chi phi ¢b dinh, chi phi quan ly doanh nghiép trong vén hanh. Véi céc san
truyén thong va cac doi mai gioi, néu hoat dong khong hiéu qua, Cong ty s& tién
hanh phén tich va sat nhap véi céc don vi khéc.

+ Tang cuong kiém sodt n guén cung cac du an.

+  Tiép tuc ddy manh, ting cuong quan hé hgp téc bén viing voi cac chu diu tu dé duy
11 lugng san phim bét dong sin duoc phan phdi chat lrong va 6n dinh.

+ Cong ty ddy manh hoat dong ddu tw, gép von véi chi dau tu dé mua dy 4n. Ddng
hanh phat trién dy an cing véi chi ddu tu tir lae dy dn bat dhu trién khai giup Cong
ty ¢6 ngudn cung dyr an déi dao.

+ Dao tao, boi dudng can by cong nhén vién ¢ trinh dd chuyén mon cao, niang dong,
sang tao va ty chu, phat huy duge hét nang lyc ctia ban thén trong cong viée, cong
hién hét minh vi Cong ty.
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+  Xay dung vin héa doanh nghigp, tao cho nguoi lao dong niém tin, niém tu hao va
tur gide gan quyén lgi ctia minh véi quyén loi clia Cong ty. Quan tdm dén doi song
ngudi lao dong, cai cach ché do tién luong, thudng cho ngudi lao dong gan véi hiéu

qua thuc hién cbng viée,

+ Hoan thién hé théng quy ché quén 1y ndi bd, néng cao quéan trj doanh nghiép dé

ting hiéu qua cong tac quan trj diéu hanh.

V. Quin tri cong ty
1. Hji dong quén tr

1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hi ddng quén tr

» Co chu, thinh phan Hgi dong quén trj

- Héi dong quan trj Cong ty gbm 05 thanh vién. Danh séch céc thanh vién Héi ddng

quéan trj cu thé nhu sau:

STT Hg va tén

Chire vu

1 | Ong Nguy&n Anh Tuén

Chu tich Hai dong quan trj

2 | Ong Ha Than Thic Ludn

Thanh vién Hoi ddng quén trj kiém Téng
Giam Déc

3 611g Nguyén Thé Trung

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Pho
Tong Giam Poc

4 | Ong L& Tuén

Thanh vién H6i dong quén trj doc lap

5 | Ong Nguyén Xuén Trung

Thanh vién Hoi dong quén trj

- Tém tht so yéu ly lich cac thanh vién HDQT:

Ong Nguyen Anh Tuan Chu tich Hoi d{mg quan trl

- Hg va tén:

- Gl{)‘l Llnh

- Nﬁm smh

- Quoc uch

£ Funh do hoc vin:

. Nﬁng Il,rc chuyen mbn:

- Chuu v dang nﬁm gilr 6 to
chuc khac

- So cd phan nam giit

) Nam
mmmgss o
o Nam S
o2

KS} su kién tric

N[,uyen Anh F udn

' Chu tich HDQT Céng Ty C8 Phan Viét Angroup

Thanh vién IIBQI Cﬁmg 1}' Cb phan Dau Tu BE)S Primo

10'}‘51 7‘38cophan 'lylf: 15 21%

Ong Ha Than 'l‘huc Luan Thanh vién Hijl dmlg quan tn i klém Tong Glam Buc
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- Trinh do hoc vty

HQ va tén: i Ha Than Thuc [ = A e A L B e il
) Glm tmh - ___N;r; S S s SR
- Ndm Sinh:" - . .430;10“9?2 e .
~Qué i o -

IZHZ

- Nanj, lm, chuyen mon:

- Chuc v dang ném g:i’r EY to
chlrc khac

Cur nhan kinh té

.Pho Téng giam dbc Cﬁng ty Co phan Thu’orng Mak Dich Vu
Khach San Bach Bﬁng

- SG ¢ phan nﬁm gnr

f)ng Nguyen The Trung Thimh vuﬁn H@l ﬂong quan tl i luem Phé Tong Gl:im B{‘Ic

158.400 ¢b phﬁn Ty 1&: 022%

- Ho va tén: N guyén Thé Tl ung
- Glm tlrﬁ;_ . _ Nam R
- Ném sinh: oininosy
_Qué,cnch T Vlﬁt Nam "
- Trinh d§ hoe vén: 12 ]
- Nang hrc chuyen mon: - _K?S;r xay du'ng .

- Chire vy dang nim gilt & td
chuc khac

- Ho va ten

- Gl(fn l{nh

- Nam smh

- Quéc tich'

= Tiinh do hoc vﬁn

- So ch phan nam gu.t 2.391.950 Lfﬁ phin. Ty le 3 38 %
Ong Le Tuan Thémh wén Ht;u dung quan tr;

. 13;02;1934

Chu qch HDPQT Coug, ly cb phan Bat dong san Protech
Chn tich HDQI Cﬁng Iy ch phén Dﬁu Tu‘ BE)S Pumo

L& Tuan

Nam

- Nang hrc chuyen mon:

- Chtre vy dang nim gifr Cr to

chire khac

Thac st Quan tn l(mh doanh

- Tﬁng gle‘tm dbe cuia Cong ty Co phan Epadwsmy
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- 86 ¢d phan nam giit

- lIa va tén:

- Gioi tmh
= Nﬁm sinh:

“ Quf‘m tich:

-Tr mh d{) hoc vén:

- Nﬁng luc chuyen mon:

chire khac

- So ch phan nam gitr

- Chuc vu dam, nﬂm gur bj lo

607.200 cé phin,

Ong NguySn Xuan Trung Thﬁnh vién Hol ﬂong quan tr;
Nguyen Xuan Trung

T2

Cu nhén kmh (&

'y 1€: 0.86%

Vlel Nam

- Khong

535 449 ¢ phan

1.2, Caic tleu han thuoc H(;u d{mg quén tri

Khong

1.3, Hoat dong cia Hi ddng quién tri

Panh gi4 hoat déng cia Hoi ddng quén tri, néu cu thé s6 lugng céc cude hop Hoi dong
quan tri, ndi dung va két qua cia cac cude hop

1‘5'! 1€: 0.76%

Trong nam tai chinh 2025, Hoi dong quan tri d& c6 cac cude hop voi sy tham dy cia

cac thanh vién nhu sau:

STT | Thanh vién Chirc vu S6 budi | TyI¢ Ly do
Hji ddng quan hop khing
tri tham dy tham dy
= 2 . l o
it On g Nguyén Anh | Chi tie : H{_n. 5 —
Tuan dong quan tri
- Ong Ha Thén Thénh vién Hoi 13 100%
Thiic Luén déng quan tri
5 Ong Nguyén Thé | Thanh vién Hoi 13 100%
Trung dbng quan trj
Ong Nguyén Thanh vién Hoi 13 100%
04 % N R
Xuén Trung dong quan {r]
i < g ién Hoi 13 100%
05 | OngLé Tun Thitaig el Ml ?
dong quan tr]
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> Cic nghi quyét/Qu yéf dinh ciia Hpi dong qudn tri théng qua trong nim 2023:

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay ban Noi dung
dinh hanh
1 01/2025/NQ-HPQT- | 23/01/2025 |Nghi quyét thong qua ké hoach tb
FIR chirc PHDCD thutng nién 2025
2 02/2025/NQ-HDQT- 21/03/2025 | Théng qua viéc B6 nhidm - Mién
FIR nhiém nhén su cong ty
3 03/2025/NQ-HDQT- 24/03/2025 | Thong qua viéc B6 nhiém - Mién
FIR nhiém K& toan trudng Cong ty
4 04/2025/NQ-HPQT- 08/04/2025 | Théng qua viéc bd sung nganh
FIR nghé da ding ky kinh doanh
5 05/2025/NQ-HDPQT- 16/04/2025 | Thong qua cdc ndi dung chi tiét va
FIR thue hién viée trién khai phuong
4n phét hanh c8 phiéu dé tang vén
cb phén tir ngudn von chi sé hitu
cua Cong ty
6 06/2025/NQ-HDQT- 17/04/2025 | Théng qua viée lya chon don vi
FIR kiém todn
{5 07/2025/NQ-HBQT- 29/04/2025 | Thong qua viéc lya chon don vi
FIR kiém todn
8 08/2025/NQ-HDQT- | 10/07/2025 | Quyét dinh bd nhigm Tong gidm
FIR dbe Cong ty
9 09/2025/NQ-HPQT- | 17/07/2025 | Thyc hién quyén nhdn cb phiéu
FIR phét hanh do thue hién phat hanh
thém c¢b phiéu dé ting von cb
phén tir ngudn vén CSH
10 10/2025/NQ-HDQT- 14/08/2025 | Quyét dinh phé duyét ting von
FIR diéu 1é ctia FIR
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11 11/2025/NQ-HDQT- 24/09/2025 | Vv thong qua Hop dc’:_“rng!gian dich
FIR vGi Nguoi co lién quan cua Cong
ty

12 12/2025/NQ-HDQT- 04/12/2025 | Vv gia han thoi gian hop DPHDBCD
FIR thudong nién 2026

13 13/2025/NQ-HPQT- | 05/12/2025 |Théng qua ké hoach tb chiic
FIR DHDCD thudng nién 2026

Hoi dfing quén irj cia Cong ty da duy tri hoat dong theo ding quy dinh cua Piéu 1é va

quy dinh cita phap ludt v6i s6 thanh vién 1 05 ngudi gdm Ong Nguyén Anh Tuén (Cha

tich Hoi ddng quan tri), 6ng Ha Than Thuc Luén, ng Nguyén Thé Trung, 6ng Nguyén

Xuén Trung, va dng Lé Tufn, trong d6 c6 02 thanh vién khong tham gia diéu hanh va

03 thanh vién tham gia diéu hanh.

Hoi ddng quan trj da t& chiic cde cude hop theo dinh ky hang quy va dot xuit dé dua

ra hoach dinh chién luge v trién khai nhitng quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh

doanh cua Cong ty. Hoi dong quan frj thudmg xuyén chi dao Ban diéu hanh va cac

Cong ty con trién khai thye hién ding va hiéu qua cic Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb

dong va Hoi déng quan tri da ban hanh vé céc linh vuc hoat dong cia Cong ty, dam

béo phit hop véi quy dinh ctia phap luét hién hanh. Theo dé, trong ndm 2025, Hoi dong
quan tri da chi dao va giam sat céc ndi dung sau:

- Chi dao, hoan thanh, ndp va cong b théng tin ding thoi han Bdo cdo tai chinh nam
2024 da kiém toan va Bdo cédo thudmg nién 2024, Bao céo tai chinh cac quy, Bao
c4o tai chinh ban nién 2025 di soat xét; Bdo cdo quan trj Cong ty nam 2024 va Bao
cdo quén tri Cong ty 6 thang/2025; Cong bo thong tin cic s kién bt thuong theo
quy dinh cua phap luat;

- T4 chitc thanh cdng cude hop Dai hoi dong c¢b déng thudng nién ndm 2025 theo
ding quy dinh vao ngay 21/03/2025;

- Giam sét viée thuc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2025, thyc hi¢n
ké hoach dau tu cac dyw an va ké hoach di kién phan phdi lgi nhuén ndm 2024 da
duoc Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2025 thdng qua;

- Nghién ciu, trién khai cac Dy 4n méi ¢6 tiém ning;

- Xay dung van hoa doanh nghiép, ning cao hi€u qua quén tri, diéu hanh doanh
nghiép.

- Giam sat viée thuc hién cac Nghj quyét cia Hai ddng quan tri va Dai hoi dong cb
déng da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Giam déc trong céc hoat
kinh doanh; Gidm sat hoat dong quan ly ctia Ban giam déc nhdm nang cao hi¢u qua
hoat déng kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dua ra.
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Trong nadm 2025, Coéng ty da ddy manh ¢ong téc tinh gon bd mdy, phan bd ngudn e
hop 1y dé tan dung t6i da déng gép ctia mdi thanh vién Hoi ddng quén tri. Tir d6 cing
¢b tinh hiéu qua cia hoat dong kiém soét ctia Hoi ddng quan tri, ddm bao cdc nguyén
tic quéan trj chung duge 4p dung trén toan Hé théng Céng ty va cic Cong ty con.
B& phan quan h¢ cd dong cua Cong ty da duy tri nhitng hoat dong thiét thuc va nd lyc
cao trong viée cung cp thong tin cho ¢b dong va Nha dau tu.

1.4. Hoat dfng ciia thanh vién Hoi ddng quin trj djc 1ap. Hoat dong cita cdc tiéu
ban trong Hdi ddng quin trj
Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p va thanh vién Hai déng quén trj khéng diéu hanh
da tich cue tham gia vao cdc hoat dong quan tri cua Cong ty, dua ra cac y kién déng
p6p kip thoi lién quan dén céc hoat dong ctia Cong ty

1.5. Danh séch cdc thanh vién Hi ddng quin tri ¢6 chiing chi dio tao vé quén tri
cong ty
Trong sb céc thanh vién Héi dong quan tri, dd c6 02 thanh vién hoan thanh khéa dao
tao vé quan tri cong ty. Céc thanh vién Héi ddng quan tri con lai tw hoan thién va bo
sung cac kién thirc vé& quan trj cOng ty theo céc thong 18 tdt nhat va theo quy dinh cta
phép ludt hién hanh.

2. Uy ban kiém todn

2.1. Thanh vién va co chu ciia Uy ban kiém tosn

STT | Thanh vién Uy | Chite vy Ngay biit Trinh d§ Ghi chu
ban kiém todn dau la thanh | chuyén
vién Uy ban | mén

kiém todn

1 Ong Lé Tuén Chu tich 21/03/2025 Thac st
UBKT quén tri
kinh doanh

2 Ong Nguyén Anh | Thanh vién | 21/03/2025 Ky su kién
Tuin UBKT triie

2.2. Hoat d6ng ciia Uy ban kiém toan

2.2.1. Cube hop ciia Uy ban kiém todn
Trong nim tai chinh két thic 30/9/2025, UBKT da td chic 02 cude hop voi sy tham
dy cua cac thanh vién sau:

STT | Thanh vién Uy ban S6 bubihop | Ty 18 tham dy | Ly do khéng
kiém todn tham dy hop tham dy hop

1 Ong Nguy&n Anh Tuén 02 100%

2 Ong L& Tuén 02 100%
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2.2.2.

Hoat déng cita Uy ban ki¢ém todn trong nim

Ddnh gia tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh, quy dinh, chinh sich cua cong
ty.

Kiém tra danh gi4 viéc tudn thi quy trinh, quy dinh, chinh sich va chuin myc Ié
toan.

Xem xét s6 sach ké todn, céc bdo cdo tai chinh nam 2025.

Giam sat truc tiép hoat doéng ctia HDQT va Ban Diéu hanh théng qua cédc cude hop,
thao luan va trao ddi voi HDPQT va Ban Piéu hanh ciing nhur tiép xtic trao dbi voi
kiém todn ndi bd va kiém toan doc lap.

Té chirc céc cude hop thuémg xuyén véi Kiém toan ndi bo va Ban Diéu hanh dé
trao ddi cdc van dé cua First Real.

Kiém tra viéc tuéin tha céc quy dinh cia Phap lut va Diéu 1& Céng ty, tinh hinh
thye hién cac Nghi quyét ciia Dai hai dong cd dong va Nghi quyét cia Hoi dong
qudn tri.

3. Caec giao dich, thiu lao va ede khoan loi ich ena Hoi ddng quan tri, Ban giam dc

3.1. Lwong, thwing, thu lao, cic khodin lgi ich

STT Ho va tén Chirce danh Thii lao Ghi chi
(VND)/thiang
1 # % Chu tich Hoi 5.000.000
Nguyen Anh Tuan ;m !L, : -
dong quan tr
2 Thanh vién 5.000.000
Ha Thén Thic Ludn | Hbi dong quan
tri
3 Thanh vién 5.000.000
Nguyén Thé Trung | Hoi déng quan
tri
4 Thanh vién 5.000.000
Nguyén Xuan Trung | Hoi dong quan
tri
3 Thanh vién 5.000.000
[.é Tuén Hoi ddng quan
trj

3.2. Giao dich cb phiéu cua ngwdi ndi bo

Khong

3.3. Hop dbng hoie giao dich véi ngwdi ndi bd

Khoéng

3.4. Danh gid vige thye hién cdc quy dinh vé quin trj cdng ty
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VI.

Bio cao

Cong tac quan tri Cong ty ludn tuén thu nghiém ngat theo céc quy dinh phap luat, Diéu
18 cong ty, cac quy ché ndi bb va céc tidu chi nhim dam bao moi hoat dong cia cong
ty luén minh bach vé sudn sé. Déng thai, viée thue hién nghiém chinh cac quy dinh vé
quén trj con tao didu kién thuén lgi gitp Céng ty gidm sit hoat djng sén xuét kinh
doanh mét cach hiéu qua, khuyén khich Cong ty sir dung moi nguén lue mot cach hig¢u
qua nhét, tir d6 gitp Cong ty d& dang theo dudi cdc myc tiéu vi loi fch ciia Cong ty va
cd dong.

Trong nam 2025, Cong ty ludn ¢b géng tuéin thi va thyc hién ding theo quy dinh phép
luat vé quén trj Cong ty va cong bd thong tin,

Nhiim nang cao chét lwong quan tri Cong ty, cac thanh vién Hoi dong quan trj va Ban
giam doc Cong ty ludn co y thire tw hoan thién va b sung céc kién thie vé quan tr
Cbng ty theo céc théng 18 tot nhat va nhiing quy dinh phap luat hi¢n hanh.

tai chinh

1. Y kién kiém todn
2. B#o cdo tai chinh dwge kiém todn

Theo Béo céo tai chinh hop nhét nim 2025 cia Cong ty ¢b phéan Dja Oc First Real dinh
kém theo Bdo cdo nay.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Dle: Phong I-ICNS;\:’ )/

XAC NHAN CUA DAIDIEN THEW
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