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$6: f]/ 2026/CV-VPB Ha Ngi, ngay 28 thdang 01 ndm 2026

BAO CAO TiNH HINH QUAN TR} CONG TY
Nam 2025

Tén don vi: Ngén hang Viét nam Thinh Vuong (VPBank)

Dia chi tru s& chinh : 89 Lang Ha, Déng Pa, Ha Noi.

Bién thoai: 04309288900  Fax: 043.9288901

Email (d3ng ky cong bd thong tin): vanphonghdqt@vpbank.com.vn

Vén diéu 1&: 79.339.236.010.000 dong.

Mi ching khoan: VPB

M& hinh quan trj céng ty: Dai hoi déng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Tng Gidm dbc.
V¢ vige thie hién chitc nang kiém toan néi bd: Pa thyc hién.

I. Hoat ddng ciia Pai hoi doéng cd dong.
Pai hoi ddng cd déng thudng nién 2025 clta VPBank dién ra vao ngay 28/04/2025.
Cac nghi quyét cua Dai hoi dfing cb déng VPBank nidm 2025 tom tit nhu dudi diy, ban Nghi quyét

DHDCD chi tiét da duoc cong bd thong tin trén website va cac Phuong tién cong bd théng tin theo quy ﬂi
Qb

dinh. 4 (/—
— —— | : J1.5/ NGANT
STT| 806 Nghi quyét N§i dung 1L [HUONG WA
— - - la VIET!

| NQO1/2025/BHDCE | Thong qua Béo cao ctia Ban diéu hanh. ‘;\ U\THINHY

Théng qua toan viin Béo c4o cta Hoi dong quan tri VPBank va Bao

s SO\
2 QU2/2025/DHBCD cao cua thanh vién HPQT dc lap.

3 NQO03/2025/DHPCP | Théng qua toan vin Bao cao cia Ban kiém soat VPBank.

Thong qua Béo cao tai chinh riéng 1é va hop nhét cho n#m tai chinh
két thuc ngay 31/12/2024 cua VPBank.

4 NODH2025/DHPCH

5 INQO05/2025/PHDCD | Thong qua phuong an phén phédi loi nhuén nim 2024. ‘

, | (006/2025/DHDCH Thong qua mirc thi lao, thudng, céc lgi ich khdc va ngan sach hoat
i Gt dong caa Hoi dong quan tri va Ban kiém soat VPBank nim 2025.

- . 3 Quyét dinh viéc Iya chon cdng ty kiém toan doc lap dé kiém toan bao |
‘? NQO7/2025/BHBCD | 7o
cdo tai ¢ )

-
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8 NQO8/2025/DHDCD | ”l"tlong nhat Pl}uor:g an da}u tur gop von, thanh lap cong ty con, hop téc,
lién doanh, lién két... khac. .

9  [NQO09/2025/PHPCD Théng nhét hop déng v6i cdng ty con.
T A . % s K 3

10 [NQ10/2025/DHDCD t}?ng ’qua phl:rong anr1.<hc’ic pf;uc C!I,T kien trong truomg hop duge can
thiép sém (phti hop v6i yéu cau tai Luét céc t6 chire tin dung).

11 NQI1/2025/DHPCD | Théng nhét giao cho Hoi ddng quéan tri mot sé ndi dung.

12 | Q12/2025/PHDCD Théng qua viée xin cdp phép bo sung cac nganh nghé kinh doanh cua

P VPBank

1 |NQ13/2025/DHBCD T’ho,n'g quEf, df)ng y imaE to'z:n caf khoan ng @4 sir dung du phong dé xur
Iy ri ro dap img mot so diéu kién,

14 NQ14/2025/DHDCD T!l'on‘g q-ua bél‘.lﬂBleu 1(;' }\Igan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong sira
doi va giao nhiém vy lién quan cho HDQT,
Thdng nhét sb lugng thanh vién Hbi dong quan tri nhiém ky 2025-

15 [NQI5/ H S

02 D) 2030 Ia 08 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién HDQT déc lap.

Thé at 58 anh vié iém soat nhiém ky 2025-2030 i2

16 INQI6/2025/PHDCD Thonig nha.tASO lugng thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 301a
05 thanh vién.

17 INQ17/2025/DHDCD ‘Danh sdch nhén sy tring ctr vao Hoi d@)ng qudn tri nhiém ky 2025-
2030

18 INQ18/2025/DHDCD Danh sach nhén su tring cir vao Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030

II.  Hoi ddng quan tri.

I. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri

—

STT

Thanh vién
HPQT

Ngay bit diu/khong con 13 thanh vién ‘

HDQT/ HPQT djc [ap
Chire vy e

Ngay mié
Ngay bd nhiém gay mien

Ngé Chi Diing

Chu tich HDQT | B8 nhiém lai tir 28/04/2025

nhiém _{

b2



Ngay bit dau/khong con 1a thanh vién

Carroll

doc lap

_— HPQT/ HPQT doc 1a |
| STT Thanh vién Chite vy oc lap . _!
=g Ngay b nhiém Ngy mién ‘
nkiém
y | BulHAQuan ) Pho Chatich B nhiém lai tir 28/04/2025 |
= — e - | - i |
3 |lLoBangGiang | Pho Chitich B& nhi¢m lai tir 28/04/2025 ‘
4 | NewenDire Vinh | Thénh vién B& nhigm lai tir 28/04/2025
5 Ba Pham  Thi  Thanh vién Bé nhiém lai tir 28/04/2025
Nhung |
6 | One prakesii Finanhiyicn B3 nhiém lai tir 28/04/2025
| Kimoto ;
7 | Ong Mai Xuan | Thanh vién HDQT | ps e mai tir 28/04/2025
Hing doc 1ap
8  |Ong Daniel Ashton | Thanh vién HDQT | B6 nhiém mdi tir 28/04/2025

Nguyén Van Phic

Thanh vién ddc 1ap

Mién nhiém tir |
ngay |
28/04/2025

2. Cac cude hop HDQT

STT | Thanh vién HPQT 86 b“gliahlg%l:ﬂm Tf;:f;';;m Ly do khéng tham di hop
1 | Ngd Chi Diing 4 100%
2 | Bui Hai Quan 4 100%
3 L6 Bing Giang 4 100%
4 Nguyén Pirc Vinh 4 100%
5 | Ba Pham Thi Nhung 4 100%




S6 budi hop HPQT | T¥ 1¢ tham

STT | Thanh vién HPQT ; 6
Q tham du dy hop Ly do khong tham dy hop
6 Ong Takeshi Kimoto 4 100%
) Tham gia ddy du céc cude
7 Ong Mai Xuan Huing 2 100% hop duge td chire sau khi

dugc béu vao HPQT

Ong Daniel Ashton

Carroll

Tham gia ddy du cc cude
2 100% hop dugc t6 chire sau khi
duoc bau vao HDQT

Noi dung cac cudc hop Hoi ddng quéan tri nam 2025:

- Hop N{i dung va cac Nghi quyét dd thong qua
HDQT (tém tit)
Théng qua bdo cdo kiém toan riéng 1& va hop nhit nim tai chinh
: Quy 31/12/2024.
1/2025 Théng nhat chuong trinh, ndi dung dy kién cho phién hop Pai hoi ddng cb
déng thudng nién nam 2025
Théng qua Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh Quy 1 va Ké hoach kinh
5 Quy doanh quy 2 cua Ngén hang.
' 2/2025 Thong qua céc ké hoach, chuong trinh kinh doanh trong diém, cac chi tiéu
chinh Quy 2 ctia mét s6 khéi kinh doanh.
Théng qua céc bdo cdo ciia Ban didu hanh di véi két qua kinh doanh 6
thang ddu nam 2025 va Ké hoach kinh doanh du kién cho 6 thang cudi nam
3 Quy 2025 coa Ngén hang.
T | 32025 Théng nhéit mét s6 dinh huéng chinh cho k& hoach 6 thang cudi ndm.
Péng thuin vé&i cac dé xuét chuong trinh hanh dong ciia mét s khéi kinh
doanh chinh ciia Ngan hang cho 6 thang cudi nam 2025.
Théng qua bao céo két qua kinh doanh du kién 2025 riéng 1& va hop nhét
1 Quy ciia VPBank va céc cdng ty con.
4/2025 Théng qua chit trwong ké hoach kinh doanh, ké hoach ngan sach dé xuat

cho niam 2026 ciia VPBank va cdc cdng ty con dé BDH hoan thién.




3. Hoat dfng giam sat cia HPQT ddi véi Téng Giam dbc va Ban didu hanh:

v Tham gia c4c cudc hop giao ban dinh k¥ hang thang cia Ban Diéu hanh (12 cude hop).

v' (idm sat hoat dong CL:m Ngén hang qua cic béo c4o hoat dong kinh doanh hang ngay, tun, thing,
quy va céc bao cdo/dé xuat phét sinh khéc tir Ban Didu hanh.

v Gidm st thong qua viéc xem xét va xir Iy céc théng tin tir cac bao cdo cua Ban Kidm soat vi
Kiém toan Noi bd dbi voi cac don vi ciia Ngén hang.

v' Gidm sét thdng qua viéc tham gia cic phién hop/béo cdo cha Uy ban quan Iy i ro, Uy ban nhan
SU...

4. Hoat djng cila cdc tiéu ban thudc Hpi ddng Quan trj
4.1 Uy ban Nhin sy (UBNS).

Uy ban nhan sy théng qua céc cude hop tryc tiép hoic tiép nhan cac bao céo ciia Khbi quan tri
ngudn nhan lyc va Ban didu hanh véi cac vén dé v& co cu td chirc, dé cur, luong thudng, danh gia
nhén sy cua Ngdn hang va cdc cOng ty thanh vién, tir d6 dwa ra cac danh gi4, phén tich va tu vén
cho Hdi ddng quan trj quyét dinh céc van dé c6 lién quan. Cy thé cac ndi dung hoat dong ciia UBNS
trong nam 2025 bao gom:

- Xem xét va ¢6 cde chi dao kip thoi hang thdng vé cac chi s6 nhan su va hoat ddng hang thang coa
Khoi QTNNL va cac cong ty thanh vién

- Xem xét hon 400 d& xudt lién quan dén viéc tuyén dung, bd nhiém, mién nhiém, didu chinh lrong
cho céc vi tri quan 1y,

- Tu vén cho HPQT trong viéc lya chon nhan sy d& ctr cho Hoi déng quan tri va Ban kiém soat
VPBank cho nhiém ky 2025-2030

- Tu vin cho HPQT trong viéc tuyén dung, bd nhiém, phé duyét nghi viéc dbi vdi cac cdp quan [V
cép cao thude thim quyén phé duyét cia HDQT;

- Tu vén cho HPQT céc hoat ddng dinh k¥ nhu: Phuong an chia thudng hiéu qua lam viée ndm 2024,
Phé duyét dinh bién va chi phi nhan sy ndm 20235; xdy dyng Qu¥ thudng thanh tich cudi nam 2025.

Tiép nhan xtr 1y k¥ ludt lao dong voi cac doi tugng thudc thim quyén theo dé& xudt ctia cdc don vi
chuyén mén clia Ngén hang.

- Tu vén cho HPQT trong viéc kién toan va hoan thién nhan su Hoi déng thanh vién, Ban kiém soat
Ngéan hang TM Déu khi toan cdu nhiém ky 2025-2030

Tu vén cho HDQT ¢6 ¥ kién ddi voi ngudi dai dién vén gép trong viée bd nhidm/ tai ky HDLD déi
v6i TGD va cée cdp lanh dao tai cdc cong ty con

- H& trg cho HPQT trong viéc tai co cdu, hoan thién Quy ché td chirc hoat dong ciia Khdi Thu hoi &
X 1y no, Khéi Quan 1y déi tie & Quan hé dbi ngoai, Khéi Khach hang Doanh nghiép 1én va Pau
tu.

- Tu vén cho HPQT trong viéc ludn chuyén, diéu phdi nguén luc dé van hanh md hinh quén trj tap
doan hi€u qua, cling nhu tao co hdi phat trién cho céc nhén su cd tiém nang phat trién, chudn bi
ngudn lue t6t cho sy ting trudng chung cta ca tap doan; Chia sé cdc thong 18/ nguyén thc ma da



duge 4p dung va vAn hanh hidu qua tai VPBank t&i céc cong ty thanh vién dé hoc tap va ap dung,
nang cao vai tro dan dit va hd trg chia VPBank trong tap doan.

Tu van cho HPQT trong viéc danh gia cac d8 xuit cta td du 4n 2025 v& viée ra soét co chu th chire
thong qua c4c khia canh chinh nhu chitc nang nhiém vy, s6 lugng phén 16p t6 chire, s6 lugng don
vj trong timg phén 16p td chire, SOC. Xéc dinh wu nhwoc didm va co hdi didu chinh dé ning cao
hiéu qua hoat dong va ti tru ngudn luc hién hitu dbi v6i cae don vi: Khdi Ngudn vén va thi truong
tai chinh, Khéi tin dung, Khdi KH ca nhan, Khdi KH doanh nghiép vira va nho, Khdi KH doanh
nghiép 1én va déu tr, Khdi NH giao dich va dau tu trye tiép nude ngodi, Khéi truyén thong va tiép
thi, Khoi Van hanh, Khdi Quan tri rii ro.

Tu vén cho HDBQT viéc kién toan nhén su ctia Hoi dé-ng xur ly radi ro, Hoi déng tin dung va Hoi déng
xu ly no.

42 Uy ban Quan Iy rii ro

Vi sy chu déng theo di va bam sat din bién cia méi trudmg vi md va thi trirdng tai chinh, Uy ban
Quan 1y roi ro (UBQLRR) VPBank luén kip thdi danh gia cac rai ro trong yéu dé dua ra cac dinh
hudng quan tri phit hop, qua d6 gép phin dam bao an toan hoat ddng, duy tri chét lrong tai san én
dinh va tao nén tang vimg chéc cho ting trudng bén vimg trong ndm 2025. Théng qua cic cude hop
dinh ky hang quy va thue hién cho ¥ kién bing van ban dbi véi cac béo cao/dé xudt tir don vi chuyén
mén, UBQLRR d3 tham van cho Hbi déng quén tri trong viéc kiém soét, phé duyét hodc ban hanh
cdc vin ban quy dinh lién quan tdi cdc ndi dung trong tdm sau:

Ting cwrdng va hoan thién cong tac gidm sat dé giir vilng an toan hd so rii ro thong qua viée
ban hanh, trién khai va giam sat Tuyén bd Khéu vi rii ro giai doan 2025-2027 va B4 chi tiéu chién
huge v& quan 1y rii ro tir trén xudng nim 2025, Trén co s& tham muu, dinh hudng cia UBQLRR,
cac chi ti€u rai ro trong yéu luén duge bao dam tudn tha va déng b$ vdi dinh hudng chién lugc
kinh doanh ctia Ngan hang, dong thdi ddp {mg céc yéu cdu ciia Ngan hang Nha nude va céc dbi
tac, nha dau tu.

Piy manh trién khai Basel niing cao va tuin thd Théng tw 14/2025/TT-NHNN (hi¢u lue
15/09/2025), s8n sang trién khai céc quy dinh cap nhat vé hé théng kiém soat ndi bd (stra ddi théng
tr 13/2018/TT-NHNN) va vé cac gidi han, ty 18 an toan (stra ddi TT22/2019/TT-NHNN). Nam
2025, nhim dap ¥mg quy dinh trén co s khudn khd phép 1y méi tai Théng tue 14/2025/TT-NHNN,
VPBank danh du budc tién quan trong trong quan tri rii ro va an toan von khi Ngan hang chinh
thire diing ky 4p dung phuong phap Xép hang tin dung noi by (IRB) vao ngay 15/9/2025.

Theo doi sit sao két qua cac bai kiém tra sirc chju dung vé vén (ICAAP) va thanh khoan
(ILAAP), vi tin suft thuc hién hai lin mdt nam dua trén ké hoach kinh doanh cdp nhat twong
{ng vdi timg giai doan trong nim 2025. Theo dé, kich ban kiém tra strc chju dyng di duoc diéu
chinh phli hop v&i moi trudng kinh té nim 2025, phan anh téc dong ctia (i) xung dot dia chinh tri
& khu vyc Trung Pong va Nga-Ukranie; (ii) anh hudng cua chinh sach thué quan Hoa Ky ap dung
cho c4c nén kinh té va (iii) chinh séch tién té thit chit cua cac NHTW 16n kéo dai hon dy kién.

[§]



Theo d&i dinh k¥ cac chi tiéu l¢i nhuén ¢6 diéu chinh riii ro (RAPM) va tién hanh sét sao viéc
trién khai trén co s& phdi hop lién chic nang, bs sung céc phén tich theo tham s mé hinh IRB
theo Thong tu 14. Trén co s& hoan thién, khung qué.n tri va phuong phap ludn 4p dung sé duoc
hoan thién va thdng nhAt d& trién khai chinh thire & cdp 6 timg giao dich trong thdi gian téi.

Chii trwong ddng hanh véi qua trinh chuyen d6i xanh nén kinh té Vlf;t Nam véi tim nhin
dén nim 2050 cia Chinh phu véi ddu mbe cong bd Béo cao Phat trién bén viing vao thang
5/2025, khing dinh cam két t5i wu loi ich cho cb dong, khach hang va cong ddng. Ngodi ra,
UBQLRR théng qua djnh huréng md réng cac khéa dio tao chuyén siu v& Quén Iy rii ro Mbi
trrong, X& hdi va Quan tri (ESG) trong ngan hang. Theo d6, cé thé chia sé kinh nghiém thuc tién
va giai phép g phé cae thach thirc trién khai, ddng thoi trién khai dao tao co ban vé quan Iy rii
ro khi hdu, bao gém kiém tra strc chiu dung theo céc kich ban khi hdu, cling viée cép nhét va pho
bién chinh sach, quy trinh quan 1y rui ro khi hau tGi cac don vi lién quan trong Ngan hang.

Tang cu-O'ng qudn Iy rii ro an ninh théng tin théng qua trién khai dong b6 cac sang kién trong
tam v& tufin thu phap luat, ha tng cong nghé va chién luge dai han, bao gbm: tai chirng nhan PCI-
DSS, tai danh gia ISO 27001, cing ¢b an ninh dién toan dam mdy, x4y dung Chién lroc An ninh
Théng tin 2026-2028, déng thoi hoan thién cic md hinh, giai phép tai cac cong ty thanh vién va
trién khai chuong trinh di&n tép cung dao tao néng cao nhén thirc cho can bd nhén vién. UBQLRR
dinh huéng nang cip toan dién hé théng an ninh théng tin, bao dam tudn thu nghiém ngit cac quy
dinh m&i vé bao vé dit liéu ca nhan va xdy dung co s¢ dir lidu sinh tréc hoc tap trung, ddng thoi
duy tri higu qua va lién tuc cho céc hoat dong kinh doanh ciia Ngén hang.

Tham muwu HPQT phé duy¢t va ban hanh cic viin ban/quy dinh ndi bd: (i) Chi phi von 4p
dung nim 2026; (ii) Tuyén bd Khiu vi rii ro VPBank giai doan 2026-2028 va (iii) Danh séch Hoat
dong trong yéu & Rui ro trong yéu, v.v. nhim dam bao su théng nhét gitra khdu vi roi ro va muc
tiéu thudmg nién, cling nhur trién khai hidu qua chién luoc kinh doanh toan hang va tuan thu cac
yéu cdu cua NHNN.

Thong qua cac dé xudt trién khai khung quén trj rii ro tip doan bao gdm: (i) bdo céo va giam
sét hé s rii ro & cdc cong ty con va tong h(;)‘p trén 00 s& hop nhét; (ii) xay dung giai phap néng
cao nang lyc quan trj rli ro phi tai chinh bao gbm chién luge bao hidm rui ro, md hinh quan trj rii
ro an ninh théng tin tdp trung toan tap doan va quan ly rii ro md hinh; (iii) trién khai va lan dau
tién ban hanh Tuyén bé Khéu vi rai ro Tép doan nam 2026, nham thiét 4p céc gidi han rti ro cdp
Téap doan (mirc d¢ rii ro sin sang chap nhan trén co s& hop nhét.

5. Cac Nghj quyét/Quyét dinh ciia Hyi ddng quan tri niam 2025 (Phu luc 01 dinh kém).
IIL. III. Ban kiém soat.

1.

Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)
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)1 \5 A A b1 b1 hY A
STT Thanh vién BKS Chire vu Ngay bit dau/khong con la Trinh d¢

thanh vién BKS chuyén mon
- Truon Ban | B6 nhiém lai va dugc bau 13 | Thac s§
1 Ba Kim L & uong e g o ac sy
a Kim Ly Huyen Kidm soét Trudng BKS tir 28/04/2025

Thanh vién Ban

2 Ba Trinh Thj Thanh Hing Kidm sodt

Mién nhiém tir 28/04/2025 | Thac sy

Thanh vién Ban

3 Ong Vi Hong Cao B& nhiém lai tir 28/04/2025 | Cir nhén

kiém so4t
4 Ong Takahashi Yasunori lzi%érl:hso;:én Ezn g&i’o 4?211(;3? lan daw i Cu nhén
5 Ba Nguyén Thi Bich Hoi Flfil?éi?l;ogén e 2B§)/0 4?2}1(;3? lan  dau i Thac s§
6 | BaBui Minh Ngoc iveoh vien Ban | BO nhuem lan ddu tr oy phan

2. Cufc hop ciia BKS

Trong nam 2025, BKS d4 té chirc tam (08) cude hop dé trién khai cac cong viéc theo chire ndng, nhiém
vu cia BKS:

. L Ty I8
B Thanh vién BKS S5 budi hop tham dyt | -7 1¢;ham |
op QUYét
Giai doan tir 01/01/2025 dén 27/04/2025: ¢6 bbn (04) cude hop
{Ban Kiém soat nhiém ky 2020-2025) 3
| |BaKimLy Huyén 04/04 100% | 100%
2 | Ba Trinh Thi Thanh Hing 04/04 100% 100%
|3 Ong Vii Hong Cao 04/04 100% | 100%
Giai doan tir 28/04/2025 dén 31/12/2025: c6 bbn (04) cupe hop
(Ban Kiém soat nhiém ky 2025-2030) - _
"1 | BaKim Ly Huyén 04/04 100% 100%
2 | Ong Vii Hdng Cao 04/04 100% 100%
| 3 Ong Takahashi Yasunori 04/04 100% 100%
4 Ba Nguyén Thi Bich Hoi 04/04 100% 100%
5 | BaBui Minh Ngoc 04/04 100% 100%

Tai céc cudc hop, BKS 44 trao dd1 vé& viée thuc hién céc nhiém vu trong tdm hang Quy va c¢d cac dinh

hudéng cho bd phan Kiém toan néi b (“KTNB™) cic cdng tac lién quan, cu thé:

- Ngay 07/02/2025: Hop Quy 1/2025: (i) Téng két hoat ddng BKS nim 2024; (ii) Céng tac trong tdm
nam 2025; (iii) K& hoach hoat déng BKS Quy 1/2025;



Ngay 18/03/2025: Hop BKS d8 ¢ nhan sy tham gia (g cir thanh vién BKS nhiém k¥ 2025-2030:;
Ngay 19/03/2025: Hop BKS théng qua két qua thdm dinh Bao céo tai chinh VPBank nam 2024;
Ngay 11/04/2025: Hop BKS Quy 11/2025 gdm cac ndi dung (i) Téng két hoat dong Quy 1/2025 cia
BKS; (i1) Nhiém vu trong tAm Quy 11/2025; (iii) Thong qua dy thdo mot sé vin kién, bao céo BKS:
Ngay 28/04/2025: Hop bau Trurdng BKS sau khi nghi quyét PHDCD théng qua danh sach nhén sy
trung clr vao BKS nhiém ky 2025-2030;

Ngay 29/04/2025: Hop phan céng cong viéc céc thanh vién BKS nhiém ky 2025-2030;

Ngay 18/07/2025: Hop Quy I11/2025: (i) Téng két hoat dong BKS Quy 11/2025: (ii) Téng két hoat
dong KTNB Quy 11/2025; (iit) Théng qua dir thao mét sé vin kién, tai liéu bao cdo cia BKS; (iv)
Nhiém vu trong tdm Quy 111/2025;

Ngay 22/10/2025: Hop Quy 1V/2025: (i) Tong két hoat déng BKS Quy III/2025: (ii) Téng két hoat
dong KTNB Quy 111/2025; (iii) Thong qua du thao mét sé van kién, tai liéu bao cdo cia BKS; (iv)
Nhiém vu trong tim Quy 1V/2025.

3. Hoat ddng giam sat ciia BKS d6i voi Hji dong quan trj (“HPQT"), Ban didu hanh (“BDH”) va
A aa
co dong

Hoat dong gidm sat ciia BKS tép trung véo cdc ndi dung thudc pham vi tréch nhiém theo quy dinh cia
Phép luét, Diéu 1¢ ngan hang, Quy ché té chirc va hoat dong ctia BKS va Nghj quyét ctia Dai hoi ddng
¢b dong, bao gdm:

(1) Gidm sat hoat ddng quan tri, diéu hanh ciia VPBank;

(ii) Viée thuc hién ctia HPQT, BPH ddi v6i céc dinh hudng, muc tiéu va chi tiéu kinh doanh da
dugec PHBCD thong qua;

(iii)Giam sét viéc thyue hién cac chi thi cia NHNN, cac kién nghi cua co quan Thanh tra giam sat
ngan hang;

(iv)Giam sét mot sb ndi dung trong yéu khéc theo quy dinh ciia Phap luat va cée viin ban ndi bé lién
quan,

(v) Thong qua viéc chi dao thuc hién cic cude kidém todn vé quan tri, didu hanh, céc hoat déng nghiép
vu, van dé vé quéan tri rii ro, BKS thue hién gidm sat cac hoat dgng chung cua HPQT va BDH.

Thong qua két qua cdc hoat déng giam sat va két qua kidm todn ndi bd, BKS ghi nhén:

HDQT d4 thuc hién ddy du vai tro gidm sit Quan ly cdp cao dbi voi Tong Giam dbe (“TGD™) va
Ban diéu hanh (“BPH”) théng qua c4c hoat dong: (i} Hop Hoi ddng quén tri; (i) Tham gia va chi
dao truc tiép tai cdc cudc hop dinh ky cua BPH va cac Uy ban; (iii) Giam s4t théng qua hé théng
béo cdo hoat dong kinh doanh va bdo céo khac theo yéu ciu ...; (iv) Thiét 1ap va duy tri bd méy
gdm cac Uy ban chuyén mén giup viée, hd trg HDQT trong viéc nim bt thong tin va dua ra cic
quyét dinh pht hgp, dam béo thyc hién nhi€ém vu dinh hurdng va giam sat;

TGD va BDH d2 trién khai céc hoat ddng kinh doanh theo chi dao cua HPQT trén co s& cic ndi
dung da dugc Nghi Quyét DHPCP thong qua va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, Ddng thoi:
(i) Thue hién vai trd gidm sdt quan 1y cdp cao théng qua hé thdng kiém soat ndi bd da duoc xdy
dung, Hé théng béo cdo da duge thiét lap va céc 161 ddng hd tro...; (ii) Pua ra chi dao ting cudng
c4c giai phap dé hoan thién hé thong kidm soat ndi bd, nang cao chit luong tai sén, dam bao tuén thi
céc gidi han, han mirc hudng tdi myc tiéu tdng trudng an toan hiéu qua...;
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- Thiét I3p H¢ théng Kiém sodt ndi bo (KSNB) gbm 3 tuyén bao vé doc lap dap tng co ban céc yéu
céu cita Thong tu 13/2018/TT-NHNN ngay 18/05/2018 quy dinh v& hé théng kidm soat néi bd cua
Ngén hang thuong mai, chi nhinh Ngan hang nuéc ngoai va céc van béan sira ddi bd sung, bao gbm:
(i) ddm bio ¢b cac co ché phan clp, uy quyén co cdu td chirc, co ché van hanh, quy dinh va quy
trinh; (i) Co céc chirc ning nhan dang va kiém soét ruii ro tai chinh cc don vi kinh doanh va hd tro
tryre tiép; (iii) Xay dyng chinh sach/quy dinh ndi bd v& QTRR, do ludng, theo d&i rii ro va tudn tho
quy dinh phap ludt; (iv) Thiét lap mdt s& don vi kim tra/ kiém soét chéo trong mdt sb méang nghiép
vu ¢6 riii ro cao/ hojc ¢6 céc hé théng hd trg;

- Hg¢ théng vin ban quy dinh, quy trinh vé KSNB, QTRR co ban dép (ng theo yéu cau chia phap luat
c6 thiét ké cac chét kiém soat chinh, quy dinh trach nhiém céc bo phan, ¢4 nhén lign quan;

- Trong vén hanh cic don vi co ban tudn thu cdc quy dinh ndi bd ctia Ngan hang. Théng qua két qua
gidm sét & céc cdp 49 va két qua KTNB, BKS da kip thdi dua ra cdc kién nghi véi BDQT, BDH cac
bién phédp ting cuémg kiém soat, hoan thién quy dinh ndi bd, ting cudng viin hoéa tuan thu & mot sd
don vi... nhdm han ché va giam thiéu rdi ro, dam bao tun thi cac quy dinh cta phép ludt, ndng cao
chét lwong v& hiéu qua hoat dong. Céc van dé nay ciing dugc tdng két hang nim giti béo céo t6i
Ngan hang Nha nudc.

4. Sy phdi hop hoat déng giiva BKS dbi voi hoat dong cia HPQT, BDH va cic can b quan Iy

khae:

BKS va HDQT/ BDH d4 xdy dung va duy tri co ché phdi hop hidu qua trong céc hoat dong kidm toan,

gidm sat, kiém tra, kiém sodt, dam béo trién khal va hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cta Phap luét,

Diéu 18 va quy ché td chirc hoat dong ciia BKS, gép phdn nang cao hiéu qua hé théng KSNB, cu thé:

- BKS ¢6 cur dai dién tham gia cac cudc hop dinh ky HPQT, mét s6 Uy ban dé thudng xuyén cép nhit
théng tin vé hoat dong quén trj diéu hanh, hoat déng kinh doanh ctia ngén hang va kip thoi trao do
céc y kién, kién nghi téi céc cdp lanh dao, quan 1y ciia Ngén hang;

- Théng qua céng tac giam sat, kiém todn ndi bd, BKS/KTNB di dua ra v kién, kién nghi déi vai
HDQT/BPH va céc don vi trong ngan hang. Cac kién nghi ndy duge ghi nhan, théng nhét va trién
khai giai phap khéc phuc;

- BKS d4 chi dao KTNB thye hién ké hoach kiém toan nam, 4 chirc cbng tac theo dai tinh hinh khic
phue cdc ¥ kién/kién nghj cia BKS/KTNB d6i véi HDQT/BBH va béo céo két qua dinh k¥;

- BKS phdi hop v6i HPQT/BDH trong viée chi dao va trién khai thue hidn cac yéu cdu cia co quan
quan Iy Nha nude, céc chi thi cua Ngén hang Nha nudc (NHNN) timg thoi ky; Gidm sét, don doc
viéc khéc phuc cac van d& theo két ludn cia co quan thanh tra, gidm sat (néu c¢6), ddm bao tufn thu
phap luét va quy dinh néi bd;

5. Hoat dong khic cia BKS
- BKS t6 chire trién khai thue hién mét s6 ndi dung thude trach nhiém gidm sat cua BKS nhu:

v Tham dinh béo cdo tai chinh bdn nién va nim cia VPBank;
v" Giam sat thyc trang tai chinh;
v Ra 504t quy dinh noi bd vé ké toan, béo céo;
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Giam s4t viéc thong qua va thuc hién du 4n d4u tr mua ban tai san ¢b dinh, hop ddng giao dich
thude thdm quyén quyét dinh coa DPHPCD, HDQT;

Phéi hop cap nhét thay ddi danh sach cb dong séng lap, ¢6 dong so hiru 01% von didu 18 trd 1én,
thanh vién gép vén va ngudi c6 lién quan ciia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, TGP cia
VPBank, cb dong sé hitu tir 01% vén didu 18 tré 1én;

Gidm sat vige chdp hanh cic quy dinh v& han ché d& dam bao an toan trong hoat déng...va mot
s6 ndi dung khéc theo quy dinh cua Phép lujt, Diéu l¢; Quy ché td chire hoat doéng ciua BKS.

BKS giam sét quan 1y cép cao d6i véi KTNB thdng qua viée ¢4 céc dinh huéng chi dao dbi vai
KTNB:

v

Gidm séat dbi véi KTNB trong viée thue hién céc cdng vige theo quy dinh phap luft; giam sat,
danh gia viéc thuc hién chudn myc dao duc nghé nghiép cia kiém toan vién ndi bd va cac néi
dung khac theo quy dinh phap luit va ndi bo;

Dinh huéng va chi dao KTNB trién khai ké hoach kiém todn hang nam; chi dao KTNB cép nhat
rii ro va néi dung kiém toan theo quy dinh phép lust va chi thi cia NHNN lién quan dén
BKS/KTNB;

Chi dao KTNB theo dai, dén dbc viée khic phuc cac kién nghi tir kiém toan, dam bao thyuc thi
ding thai han; C6 cdc bién phép nhim nang cao chit luong va ning iyc cuia nhan sy KTNB, dam
bao dép fmg vai trd kiém toan, kiém tra, gidm st theo quy dinh phdp luat.

BKS di thyc hién ddy do cAc yéu cdu bdo co dinh ky va ddt xudt cia NHNN dam bao tudn tha quy
dinh phap ludt va minh bach théng tin.

IV. Ban diéu hanh

Ngay bd nhigm/

Thanh vién Ban didu | Ngay thang mién nhiém thanh

Q 3 6 a 3
e hanh niam sinh Trinh do chuyen mon vién Ban didu
hanh
Ong Nguyén e . L B4 nhiém ngay
Vinh 16/09/1958 | Thac s¥ quan tri kinh doanh 04/07/2012
Cir nhan ké toan
Thanh vién ctia Hiép hoi ké
Ba Luu Thj Th 08/04/1974 t(fgéing e AQUDE | B nhiem ngay
e (ACCA) 16/07/2018
Thanh vién cua Hiép hdi ké
toan cong chimg Uc (CPA
Australia).
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Thanh vién Ban

diéu Ngay thang

Ngay b6 nhiém/
mién nhiém thanh

STT i 0 én mo
hanh nim sinh L CEienmon vién Ban diu
hanh
Ctr nhén tai chinh ngén hang/
. Ong Nguyén Thanh Chuong trinh dao tao sau dai B4 nhiém ngay
3 . 25/05/1966 \ I
Binh hoc vé Chinh sach céng - 21/02/2002
Fulbright Viét Nam
BaD Thi Th § i Ki 5 nhié :
4 a1 wong Thi Thu 04/03/1965 Thac iy Quian tri Kinh doanh B& nhiém ngay
Thuy Cao cép 09/04/2009
) B4 nhigm ngay
, Ong Nguy&n Thanh ; Mié
5 ne TeUyen TN 19/07/1966 | Thac sy Ludt hoc gV
Long nhiém ngay
30/06/2025

6 Ong Pinh Van Nho | 02/10/1977

Thac s§ Quan tri kinh doanh

B nhiém ngay

01/07/2018
B Ong Phing Duy ; Bd nhiém ngay
7 24/07/1976 | Thac sy K& tod '
Khvong ek 03/01/2019

b Pham Thi Nhung

02/04/1980

Ctr nhan kinh té dbi ngoai
Tham dinh vién vé gi4 — B6 tai
chinh

B4 nhidm ngay
27/04/2021 — Mién
nhiém ngay
25/04/2025

9 Ong Kamijo Hiroki 19/03/1970

Thac s§ Thuong mai va Quén
ly

B& nhiém ngay
05/08/2024

V. K& toan trwomg

Ho va tén

Ngay

thang nim Trinh d§ chuyén médn nghig¢p vu

sinh

Ngay b nhigm/
mién nhiém

Nguy&n Thj Thu Hang

22/11/1973 | Thac s§ kinh t& chuyén nganh ké toén

kiém todn

Ngay bd nhiém
28/12/2012
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VL. Dio tao vé& quén trj cong ty (QTCT)

Céc khoa dao tao vé quan tri cong ty ma cée thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam déc (Tong
Giam dbc) didu hanh, cac cén b6 quan Iy khac va Thu ky cong ty di tham gia theo quy dinh vé& quan
tri cong ty:

Nam 2025, VPBank da ctr cn b lién quan dén linh vue quén tri cong ty (Thanh vién Hdi ddng quan
tri, Phé Tong giém dbc thuomg trye, Ngudi phy trach quén tri cdng ty; Gidm ddc quan hé nha dau tu;
Gidm dbc kiém toan ndi bd va cac cdn bd cb lign quan...) tham gia cac khoa dao tao ndi b vé phap
ludt, dic biét nhitng luit méi di duge ban hanh trong ndm 2025 c6 anh hudng t&i hoat dong quan trj
vi diéu hanh doanh nghiép nhu Ludt vé thué, bao vé dit liéu ¢é nhan, bao hidm xa h¢i va cac Quy dinh
lién quan dén hoat dong ngan hang Déng thoi Ban lanh dao va céc can bd lién quan ciing tham gia céc
hoi thao, dién dan trao di nham lién tuc cép nhit cdc xu hudng mdi lién quan dén quan tri, ddy ciing
c6 thé coi 13 c4c hinh thire dao tgo cong ty nhu:

- Hoi thao “Nghi quyét 68-NQ/TW v& phét trién kinh t& tu nhan: Co héi nao cho cdc Doanh nghiép
niém yét va Céng ty dai chiing?” vao ngay 06/06/2025 tai Ha Noi. Pay 14 sy kién danh ddu budc
khai dong quan trong cho cong ddng doanh nghiép trén thj trudong chimg khoén, véi muc tidu cy
thé: chuyén héa céc noi dung cai cach thé ché ctia Nghi quyét 68 thanh chién Jugc phat trién thiét
thuc cho céc khu vure kinh té tu nhan.

- Hoi thao/thdo ludn chuyén sdu ciing cic chuyén gia va lanh dao doanh nghiép v& “Xay dung HPQT
Hiéu qua va Bén vimg”; Chia sé v& vai trd cla nit thanh vién HDBPQT trong néng cao hiéu qua quéan
trj va chién lugc bén vimg;

- Hoi thao vé vai trd quan trong, xu thé quén trj hidu qua va bén vimg, Quan tri bién déi khi hau dé
dam bao Doanh nghiép duge PTBYV, nhitng co hdi dé huy dong tir cac td chirc quée té cling nhw cho
vay c4c doanh nghiép lién quan dén cc ngudn tai chinh xanh

- Tham gia Dién dan “Vi mot mia Dai hoi dong ¢b déng dbi méi” nam 2025 dé cac cén bd ¢6 lién
quan hiéu duge quy dinh chung, nhing thong 1¢ tbt v& quan tri cong ty, phat trién bén viing tai Viat
Nam va khu vuc ASEAN ciing nhu hoat d6ng td chirc va cong bd théng tin can thiét dé td chic ky
Dai hoi ddng ¢b déng hidu qua.

- Hoi thao lién quan dén Béo cdo tai chinh: Xéc dinh Rui ro Thué & Thiét ké Khung Quén tri; Cép
nhét cic Ludt ¢4 hidu lyc thi hanh tir 01/01/2026 — HPQT va BBH cén luu v tac ddng trirc tiép dén
chét luong thdng tin, trach nhiém giam sat va qué trinh ra quyét dinh cia HPQT va BDH.

- Dai dién Ban lanh dao VPBank ciing d4 tham gia din dan Thudng nién vé Quan tri Cong ty lan thir
8 (AF8) vdi chii dé “Hbi dong Quan trji Bt pha: Vuon thm Khu vye, Pinh vi Nidm tin va Danh
tiéng trén Thi trudng vén” véi cdc chu d& dic bist: (1) “Xép hang ESG va Quan tri Rui ro Bién déi
Khi hju” va (2) “Pinh vi gia trj Doanh nghiép Gia dinh - Gia ting quyén nang khu vuc Kinh té Tu
nhan” (Pay la sy kién chuyén mén uy tin 1én nhét cta thj truong vé Quan trj Céng ty (QTCT) tich
hop v&i ESG va Phat trién Bén vitng, dugc Vién thanh vién HDQT Viét Nam td chue véi su ddng
hanh cua Té chire Tai chinh Quéc t& (IFC), Cuc Kinh t& Lidn bang Thuy St (SECO) va Uy ban
Chitng khoan Nha nude (UBCKNN), ciing hd trg cva cac S& Giao dich Chitng khoan VNX, HOSE
va HNX).
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VIL Danh sdch vé ngudi c6 lién quan ciia VPBank vi giao djch ciia ngwdi c6 lién quan ciia
VPBank véi YPBank (Phy lyc 02 dinh kém).

VIIL Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi b§ va ngudi lién quan cia ngwdi ndi bd (Phy lyc 03 dinh
kém).

Noi nhin: NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUQNG
- Nhur trén; CHU TICH HQI PONG QUAN TR]
- HDQT & BKS (3¢ biéy)

- Luu VPHPOT.
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Y VPBank

PHY LYC 01: Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hi ddng quén trj nim 2025

NGAN HANG TMCP VIET NAM THINH VUQNG
5$4 89 Lang He, Déng Da, Ha Npi
DT: 0243 9288900 Fax: 0243 928850]

Ngdy ban . . Ty I§
S.{
o 86 QD hanh N§i dung Bdo c4o Quin trj thong qua
|1 [1/2025MNQ-HDQT 1/3/2025 | D& ci nhéin sy tham gia quan Iy tai doank nghiép khac 100%
2 [2/2025/NQ-HBQT 1/6/2025 | Thay déi dia diém Phéng giao dich Gang Thép 100%
3 [3R2025MNQ-HBQT 1/6/2025 | Thay ddi dja diém Phong giac dich Gia Lam 100%
4 |42025/NQ-HPQT 1/6/2025 | Tiép nhan nhdn sy Chi Nhanh - 100%
| Ngay ding ky cudi cing dé cb déng thyc hién quyén d& cir, (mg cir nhan sy dy kién biu lam |
s |sn02smQERQT | 17 gay dang £ 6 quy » img v dy
S2025/NQ-HDQT /12025 |\ irh vien HDQT, BKS nhiém ky 2025-2030 100%
6 |6/2025/0DNS-HDQT | 1/7/2025 |Tiép nhan nhén sy Chi Nhénh 100%
7 |7/2025/QDNS-HPQT | 1/7/2025 |Tiép nhén nhén sy Chi Nhanh 100%
8 |8/2025/QD-HDQT 1/8/2025 _ [Mot 56 ndi dung giao/y quyén cho Chi tich Héi déng quan tri | 100%
9 |9/2025/NQ-HDQT 1/5/2025  |Mua cd phiéu theo dot chdo ban cd phidu cho cb déng ciia Cong ty Cb phin Bao hidm Opes 100%
10 |10/2025/NQ-HDQT e g!::scé phiéu bé sung theo dot chao ban cd phiéu cho cb déng cia Ching ty C4 phén bao hiém 100%
11 [11/2025/QDNS-HDQT | 1/16/2025 |Min nhiém nhén su khéi SME 100%
12 |12/2025/QDPNS-HPQT | 1/16/2025 |Bé nhiém nhén sy phy tréch khéi SME 100%
13 |13/2025/QDNS-HPQT | 1/17/2025 |Kiém nhim nhan sy chi nhanh 100%
14 11472025NQ-HPQT | 1/17/2025 |Quyét dinh nhén sy GPBank = | 100%
15 [15/2025/MNQ-HBQT /17/2025  |Stra ddi co cdu t6 chire Khéi Phap ehé va kidm sodt tudn thi | 100%
16 | 16/2025/NQ-HBQT 1/17/2025 |Nhfn chuyén giao bat buje 100%
17 |1772025/0D-HDQT | 1/21/2025 |Sira déi co cdu td chie cie Khdi trong Ngdn hang 100%
18 [18/2025/NQ-HPQT 1/23/2025 | Thong qua danh sach CBNY mua lai ¢6 phiéu ciia CBNV nghl viéc 100%
19 [19/2025/QDi-HPQT | 1/23/2025 |Quy dinh h# théng cong viéc tai VPBank 100%
20 |20/2025/NQ-HPQT 1/23/2025 | Trién khai thit nghim san pham méi 100%
21 [21/2025/QDi-HPQT 2/3/2025 _|$ua déi Quy dinh cho vy cia VPBank 100%
22 |22/2025/QCH-HPQT 2/5/2025  |Quy ché t& chirc va hoat ddng cla Khdi Quan |y dbi tac va quan hé dbi ngoai 100%
23 [23/2025/QDi-HDQT | 2/6/2025  |Quy dinh hé théng xép hang tin dung ndi bd Khéch hng ca nhan - 100%
24 |24/2025/QDNS-HDQT |  2/6/2025 |B nhiém nhén sy chi nhénh 100%
25 |25/2025/QDNS-HPQT |  2/6/2025 |Tuyén dung nhén sy chi nhanh 100%
26 |26/2025/QDNS-HDQT | 2/6/2025 | Tuyén dung nhén sy chi nhanh 100%
27 |2772025NQ-HPQT 2/10/2025 |Mién nhiém nhén su GPBank B B 100%
28 |28/2025/NQ-HPQT 2/10/2025 |Quyét dinh nhén sy GPBank | 100%
29 [29/2025MQ-HDQT | 2/13/2025 |Théng que hop déng, giao dich véi céng ty ¢ phan bao hiém OPES 100%
Théng qua ndi dung v4 vide ky két Thoa thudn hop tic gidi thidu khach hing gita VPBank, .
.30_ :30/?.025.’N_Q-1-{DQT 2132025 |\ on SMBC FC.va SMBG 100%
31 [3172025/NQ-HPQT 2/14/2025 | Thay déi dia diém chi nhanh Nha Bé - 100%
32 [32/2025MQ-HPQT 2/14/2025 | Thay ddi 1n got Phong giao dich L&i Thiéu 100%
33 [33/2025/NQ-HDQT 2/14/2025 |Phe duyét Két qua danh gid ndi bd vé mix di vén (ICAAP) cho giai doan 2025 -2027 100%
34 |34/2025/QDNS-HDQT | 2/14/2025 |B4 nhiém nhén sw chi nhénh 106%
35 |3422025/NQ-HDQT | 2/14/2025 |Ciip han mire tin dung cho khach hang | 100%
36 |35/2025/NQ-HPQT 2/19/2025 |Thanh lép van phong chuyén déi = 160%
37 |36/2025/QRi-HDQT | 2/21/2025 |Quy dinh mua, ban no i ] w00
38 |37/2025/NQ-HBQT 2/24/2025 |Cap han mirc tin dung cho khdch hing 100%
ks 3H-gj(§$_25/QDNS- 2/24/2025 |Kiém nhiém nhén sy chi nhénh 100%
40 38:’20-251'N0-H})QT 2/25/2025  |Phé duyét c4c ndi dung lién quan dén cong thc tai GPBank 100%
al ;3;/33_25’ QBNS- 22612025 |Chém dét HDLD nhn su VPHDQT 100%
42 [39/2025/QD-HDQT | 2/27/2025 |Quyt dinh nhén su GPBank B 100% |
43 |40/2025/NQ-HBQT 2/27/2025 | Théng nhét phuong an huy déng vén - B _190%
44 141/2025/NQ-HDQT 2/28/2025 | Thong qua M@ hinh tai chinh Ngén héng _100% |
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45 141a/2025/NQ-HPQT 2/28/2025 |Quyét dinh nhan sy GPBank 100%
46 |4202025/NQ-HPQT 3/3/2025 | Cir ngetri doi dign theo dy quyén ciin VPBank fai GPBank 156%
47 |43/2025MNQ-HPQT 3/3/2025 | Théng qua danh séch HDTV, BKS dy kién GPBank B 100%
48 |44/2028/CSH-HDQT | 3/5/2025 |Sira dbi chinh sdch ké 10an 100%
49 [45/2025/QB-HPQT 3/6/2025 | Bigu chinh co cu 16 chic ctia Khdi Khach hing Doanh nghiép lém va Py tu (CIR) 100%
50 |46/2025/NQ-HPQT 3/7/2025 | Théng qua giao dich dich vu trung gian giira VPBank va SMBC 100%
51 |47/2025/NQ-HDQT 371072025 |Ngay dang loy cubi cing thyrc hién quyén tham dy DHPCPD thubng nién 2025 100%
52 [48/2025/NQ-HPQT 3/10/2025 | Théng qua Hop ddng, Giao dich véi Céng tv chimg khodn VPBank N 100%
53 |45/2025/NQ-HPQT 3/10/2025 |Cép tin dung cho mt s& dbi tuong 14 ngudi thdm dinh, xét duyét tin dung cita VPBank 100%
54 |50/2025/NQ-HPQT | 3/10/2025 |Thong qua bao céo tai chinh 2024 - 100%
55 |51/2025/NQ-HPQT 3/11/2025 | Théng nhit v6i mét sb dé xudt ciia ngudi dai dién vén tai VPBank$ 100%
36 |52/2025/NQ-HBQT 3/18/2025 |Danh sich CBNV mua lai ¢b phifu ciia CBNV nghl vidne 100%
57 |53/2025NQ-HDQT 3/18/2025 |Théng qua hé so nhén sy trinh Ngén hang nha nude 100%
58 |54/2025/NQ-HDQT 3/19/2025 |Thay déi dia diém Chi nhinh Hoc Mén 100%
59 |55/2025/NQ-HDQT 3/19/2025 |Thay dbi dja diém Chi nhanh Thai Binh 100%
60 |56/2025/NQ-HDQT 3/19/2025 | Thay d6i tén PGD Gang Thép 100%
61 |57/2025/NQ-HDQT 3/19/2025 |Théng qua hop déng, giao dich cho vay hop vén ddi véi VPB SMBC FC 160%
62 |58/2025/NQ-HPQT 3/19/2025 _|Thay dbi dia diém Chi nhanh Quang Ninh | 100%
63 |59/2025/Qbi-HDQT 372072025 |Quy dinh nghigp vu mua ban thong thudng gidy trcé gia - 100%
64 [60/2025/QPNS-HPQT | 3/20/2025 |Tisydn dung nhén sur chi nhanh 100%
65 [61/2025/QDNS-HPQT | 3/20/2025 |BS nhiém nhan su chi nhénh 100%
66 (62/2025/QPNS-HBQT | 3/20/2025 |Bifu chinh lyomg nhan sy chi nhinh 100%
67 |63/2025/QBNS-HPQT | 3/20/2025 |BS nhiém nhan sy chi nthanh 100%
68 |64/2025/QPNS-HPQT | 3/20/2025 |Bigu chinh luong nhén sy chi nhénh 100%
69 [65/2025/NQ-HBQT | 3/21/2025 | Théng qua cha truong phét trién mang luoi VPBank 2025 e ] 100%
70 [66/2025/NQ-HDQT 3/21/2025 | Théng qua mét sé nguyén the quan tri tai GPBank 100%
71 [67/2025MNQ-HBQT 3/24/2025 Théng qua hop déng, giao dich vay hap vén tir Ngdn hang SMBC - CN Singapore va cdc bén 100%
| = cho vay khac ——
72 |68/2025/QDNS-HDQT | 3/24/2025 |Xép luomg nhan sy GPBank 100%
73 169/2025/QDNS-HPQT | 3/24/2025 |Didu chinh luomg nhén sy GPBank 106%
74 |70/2025/QDNS-HPQT | 3/24/2025 [Xép luomg nhin sy GPBank 100%
73 |71/2025/QBI-HDQT 3/25/2025 |Théng qua Quy Q@_phét hanh tréi phidu ridng & cia a VPBank - H0G%
70 |72/2025MNQ-HDQT 3/25/2025 Théng qua hop dong, giao dich vdi cac bén lién quan 100%
77 173/2025/QD-HDQT 3/26/2025 |Co céu lai nhan svr cta Uy ban quan ly nii ro 100%
78 |74/2025/QDi-HDQT 3/28/2025 |céc chi tidu chidn luge vé quan 1y i ro theo phuomg phép tiép cén tir trén xudng 2025 100%
79 |75/2025/MNQ-HDQT 3/31/2025 |Théng qua viéc cp tin dung ¢éip cho khéch hang 100%
80 |76/2025MNQ-HDQT 3/31/2025 |Phé duyét giao dich mua ban no va céc giao dich lién quan gilta VPBank va GPBank 100%
81 |77/2025/GENS-HEQT | 3/31/2025  |Ré nhigm nhén sy chi nhanh 106%
82 |78/2025/QDNS-HDQT | 3/31/2025 |Théi kiém nhigm nhén sy chi nhanh 1G0%
83 [79/2025/QDi-HDQT 4/1/2025  [Quy dinh bio Ianh cia VPBank doi véi khach hang = = 100%
g4 |79R/2025/QENS- 4/1/2025  |B6 nhi@m nhén sy chi nhanh 100%
HBQT .
85 |80/2025/NQ-HPQT 4/3/2025 [Mién nhidm nhan su GPBank 100%
86 |81/2025/NQ-HEQT 4/9/2025 Thona nhﬁt hé so dich vu ngén qu¥ trinh NHNN 100%
87 |82/2025/QDi-HPQT | 4/10/2025 |Quy dinh giéi han cdp tin dung va quan Iy nhém khach hing lién quan tai VPBank 100%
. Quy dinh sira d01 bé sung Quy dinh mua bén ny gilta Vpbank va Cong ty quan 1y (&i san cla 100%
88 |83/2023/QDi-HPQT 4/10/2025 cac TCTD Viét Nam { VAMC) B B °
89 [84/2025/QDNS-HDQT | 4/14/2025 |Diéu chinh luong nhén sy chi nhanh 100%
f@OﬁQ-H-DQT | 4/152025 |Phe d:y_é_t iao dich mua bdn no va cdc giao dich lién quan giffa VPBank va GPBank _  100%
91 |86/2025/NQ-HDQT 4/17/2025 |Mién nhigm nhan sy GPBank 100%
92 |87/2025/NQ-HDQT 4/17/2025 | Théng qua Hop ddng, Giao dich va cac han mic rii ro véi GPBank — 100%
93 |87a2025/NQ-HPQT | 4/17/2025 |Théng qua két qua hoat déng Quy | va két qua kinh doanh Quy 2 100%
94 |88/2025/NQ-HDQT 4/21/2025 | Théng qua viéc ban hanh diéu 18 GPBank 100%
95 |89/2025/QD-HDQT 4/21/2025 |Pigu chinh co cdu td chirc Khéi Thu héi va xir Iy ng 100% |
g6 |B9¥/2023/QBNS- 4/21/2025 |Pidu dng nhan sw chi nhanh 100%
| ° [apar =
97 §I9DB(/22T025/ QBNS- 472172025 |B6 nhigm nhan sy ehi nhanh 100%
98 [5072025/NQ-HDQT | 4/22/2025 | Thang que giao dich dich vy trung gian il VPBank vk SMBC = = 100%
99 191/2025/NQ-HPQT 4/22/2025 |Thdng qua viéc ban hanh Ouy ché tai chinh ctia GPBank 100% |




W Thong qua viée ky két cdc van ban thoa thuin hé tro quan trj gitia VPBank va céc cong ty con
100(92/2 - 4 : _ "
OE__ ?ZSNQ il i dé tnénﬂkhm Khung Quén trj Tép doin N - I
101(93/2025/QDNS-HPQT | 4/25/2025 |Théi kiém nhiém chire danh nhan s ba Pham Thi Nhung 100%
102|94/2025/QD-HPQT | 4/25/2025 |B& nhuém nhn sy GPBank o . 100%
103|95/2025/NQ-HDQT | 4/26/2025 |Théng qua giao dich dich vu trung gian gitta VPBank va SMBC 100%
104]96/2025/NQ-HPQT | 4/26/2025 |Giao k& hoach kinh doanh 2025 cho GPBank 100%
105197/2025/NQ-HBQT 4/26/2025 | Thong nhit phuong én sira d6i Pigu 18 ciia VPBanks 100%
106 |98/2025/NQ-HPQT 4/28/2025 |Phe duyét phuong 4n phét hinh Trdi phiéu quéc té bén vimg 2025 100%
107[99/2025/NQ-HBQT 4/28/2025 |Bau bd nhigm céc chire danh trong Hoi dbng quén tri VPBank nhiém ky 2025-2030 100%
108110072025/NQ-HPQT | 5/5/2025 |D& clr nhén sy dai dién phan van gop tai cdng ty con 100%
109|101/2028/NQ-HDOQT | 5/5/2025 |Phat hinh Trai phidu riéng 1& VPBank nim 2025 (ma: VPB12501) B 100%
110{102/2025/NQ-HPQT | $/5/2025 [Phat hanh Tr4i phiéu riéng 1¢ VPBark nam 2025 (ma VPB12502) 100%
I111103/2025/NQ-HDQT |  5/6/2025 |Phé duyét ngdy ding ky cudi cing thye hién chi tra ¢6 tixc nm 2024 bing tién mat | 100%
104/2025/QBNS- e . .
1{2 HPQT 5/8/2025 | Giao nhiém vy nhiin sy phy trach Khéi Van hanh 100%
| [10s202 = o [
113 H];Qg SRS 5/14/2025 | Tuyén dung nhén sy chi nhanh 100%
114 [I_!ES%QWQBNS- 5/15/2025 |Mién nhiém nhén sy chi nhanh 100%
1s ;‘g’ZOZS’QDNS' 5/15/2025 |B& nhiém nhan sy chi nhanh 100%
_{HPQT = = ==
116 |10 2925/ QDNS- $/15/2025 |B4 nhi¢m nhiin su chi nhénh 100%
_[HDOQT ] L _ I | —
17 [lfgggzsqus- 5/15/2025  |Didu chinh chu phin thu nhép nhén sy chi nhanh 100%
18 ggg;’_w RO S/15/2025 |Chém dit thit théch nhén sy chi nhénh 100%
19 par s 5/15/2025 |Biéu chinh luong nién sy chi nhénh 100%
120{112/2025/NQ-HPQT | 5/16/2025 |Phét hanh Tréi phitu riéng ¢ VPBank ném 2025 (ma VPB12503) 160%
121 113/2025/NQ-HBQT | $/16/2025 |Phét hanh Tréi phiéu riéng ¢ VPBank néim 2023 (ma VPB 12504 100%
122 ['{';3?”’ QONS- 57162025 | Thdi kiém nhiém nhén sy chi nhinh 100%
123 I{[gg]qzsf RoR> 5/16/2025 | B4 nhiém nhdn sy chi nhénh 100%
124]116/2025/QP-HPQT | 5/19/2025 |Mién nhiém chitc danh nhén sy GPBank 100%
125]117/2025/QD-HPQT | 5/19/2025 |Mién nhiém chic danh nhan sy GPBank 100%
126]118/2025/NQ-HDQT | 5/19/2025 |Thay déi dia diém PGD Sém Son 100%
127[119/2025/NQ-HPQT | 5/15/2025 |Thay ddi dia diém PGD Phan Huy Ich ] - 100%
128|120/2025/NQ-HPQT | 5/19/2025 |Thay ddi dia diém PGD Tén Binh 100%
129121/2025/NQ-HPQT | 5/21/2025 | Chusyén tién ehi tra ¢ tire 100%
130/122/202/NQ-HDQT | 5/22/2025 |Phat hnh tréi phiéu riéng 18 VPBank nim 2025 (VPBI2505) - 100%
131]1232025/NQ-HPQT | 5/28/2025 |Phé duyét HS so chao ban Trai phiéu qudc t& Bén ving 2025 100%
132]124/2025/QD-HPQT | §/36/2025  [Diéu chinh co < t6 ehac Khoi Thu hdi va xt 1Y ng N 160%
133 Il{zgggzs/QBNs- 6/9/2025 | Tiép nhan nhan sy chi nhénh 100%
134 I‘fggngDNS' 6/9/2025 |Tiép nhin nhén s chi rhanh 100%
135 ;{gg?ZS/QBN& 6/9/2025  |Kiém nhiém nhén sy chi nhanh 100%
136[128/2025/NQ-HDQT | 6/13/2025 |Théng qua viéc tdi cép han mic tin dung, cho khach hing | 100%
137 :gggzsx(gws- 6/16/2025 |Chdm ditt HDLD nhan su chi nhinh 100%
138 :g’g'f;w PERSS 6/16/2025 |Dibu déng nhén su chi nhnh 100%
136|131/2025/NQ-HDQT | 6/16/2025 |Thay déi dia diém phong giao dich Hoan Kiém | 100%
140|132/2025/NQ-HDQT | 6/18/2025 |Thdng qua giao dich vdi bén lién quan ( tai cip han mirc FE SMBC) » 100%
141]333/2025/QD-HDQT | /182025 |Quyét dinh céc nhén sy GPBank 100%
142|134/2025/NQ-HDQT | 6/18/2025 |Stra ddi hop déng bidt phai giita Vpbank véi SMBC 100%
143(135/2025/QBI-HDQT | 6/19/2025 |Quy dinh phat hanh va thanh toan chimg chi tién guri cia VPBank 100%
144(135a/2025/0D-HPQT | 6/19/2025 |Tuyén hét hidu e Quyét dinh cia HDQT 100%
145(136/2025/QDi-HBQT | 6/20/2025 |Quy dinh CAp tin dung hop vén tai VPBank 100%
146[1372025/0D-HDQT | 6/20/2025 | Thanh 14p khoi Nigan hang giao dich va trung tim déu tw nu¢c ngodi = 100%
147]138/2025/QD-HDQT | 6/20/2025 |Thanh 1ip khoi Ngudn vén va thi truémg tai chinh 100%
| 148[139/2025/QD-HBQT | 6/20/2025 |Cunydt dinh vi tri giam déc Khbi Ngudn vén va thi truémg téi chinh - B 100% |
[149[140/2025/QD-HBQT | 6/20/2025 |Quyt dinh vi tri gitm déc Khéi Ngdn hang giao dich va ddu tu nuoc ngoai | 100%
150{141/2025/NQ-HDQT | 6/20/2025 |Théng qua phuong an bdu, b nhiém Chu tich HDTV SMBCFC 160%
1511142/2025/NQ-HPQT | 6/20/2025 |Théng qua phuang 4n sira ddi diéu 12 ctia SMBCTC _ 100%




152]143/2025/NQ-HPOT | 6/20/2025 |Phé duyét khodn vay nudc ngodi va viéc ky két cac vén ban gieo dich | 100%
153|144/2025/QD-HPQT 6/23/2025 |Cu chu nhén su ctia Uy ban quan 1y mi ro - ) 100%
1452/2025/QDNS- . S ] o
154 HBQT 6/24/2025 |Chém dit HDLP Giam déc Khéi dinh ché tai chinh va ngén hang giao dich 100%
1 Thong qua hop ddng, giao dich vay hop vén tir Ngan hang SMBC - CN Singapore v céc bén
155/145/2025NQ-HDQT | 67251202 e IR 0
= QHPQ 32025 o vay khac, ky két cée tai lidu giao dich ]00/0
156] 146/2025/NQ-HPQT | 6/26/2025 |Phat hanh tréi phiéu riéng lé VPBank nam 2025 (ma VEB 12506) 100%
157|147/2025/NQ-HDQT | 6/26/2025 |Phat hanh tral phiéu riéng |& VPBank ndm 2025 (ma VPB 12507) 100%
|158|148/2025/NQ-HPQT | 6/26/2025 |Phat hanh tréi phidu riéng [¢ VPBank nam 2025 (m3 VB 12508) 100%
159149/2025/NQ-HDQT | 6/26/2025 |Phat hanh tri phiéu riéng 16 VPBank nfim 2025 (ma VPB 12509) 100%
|160]150/2025/NQ-HDQT | 6/26/2025 |Thay déi dia diém phong gieo dich L& Chan 100%
161151/2025/NQ-HBOT 6/26/2025 | Thdng qua hop ddng, giao dich vay hgp von gifta VPBank va VPB SMBC FC 100%
162|152/2025/CSH-HPQT | 6/26/2025 |Chinh sach di¥ ligu 100%
153/2025/QDNS- |
163 HDOT Q 6/30/2025 | Théng nhét cdc védn d& nhan sy khéj phap ché 100%
164|154/2025/NQ-HDQT | 6/30/2025 | Dani séch CBNV mua lai cd phiéu cia CBNV nghi viéne | 100%
155/2025/QDNS-
165 | 1, ot Q 6/30/2025 |Chdm dirt HBLP 8ng Nguy&n Thinh Long, Phé Tang Gidm déc kiem Gidm déc Khéi phap ché|  100%
156/2025/QDNS- R . ) 7
16| poyr Q 6/30/2025 |Quyét dinh vj tri gitm dbc Khéi Phap ché 106%
| _|157202 =
167 HDZ)‘IQ SIE) 6/30/2025 |Dibu chinh lwong nhan sy 100%
168]158/2025/NQ-HPQT | 7/1/2025 |Théng qua & xudl mua sém taj san - - T
Hop ddng sira d8i va khoan vay thém Theo Hop déng vay hop vén 25/03/2025 tit Ngan hing
169|159/2025NQ-H 131202 . _ i 0
SNQHPQT 32025 SMBC - Chi nhanh Singapore vé céc bén cho vay khée, va viée ky két tai lidu gizo dich il
170[16072025/QD-HPQT |  7/472025 |Quyét dinh bé nhiém Nguéri chiu tréch nhigm v& phong chéng rra tién oia VPB _ 100%

X Cip nhit dja chl.cia vip phong dai didn, cde CN v cac PGD cia VPB do thay déi dia gidi N
171|161/2025/NQ-HPQT 7/1/2025 R LA Y Ny o o o _ 100%
172|162/2025MNQ-HBQT | 7/7/2025 | Cép nhat dia chi cia try s chinh ciia VPB do thay dbi dja giéi hanh chinh k& tir 01/07/2025 100%
173 ;IGSSTOWQDNS' 7/8/2025  |Chém dirt HDLE nhan sy chi nhanh 100%
174 :16};‘3?25’ QDNS- 7/8/2025  |Tiép nhdn thir viéc nhan sy chi nhanh 100%
175 Il_fég_?zs /QDNS- 7/8/2025  |Tiép nhdn thir viéc nhan sy chi nhanh 100%
76| 66/2025/QBNS- 7/8/2025  |Kigm nhiém nhan sy chi nhanh 100%

HEQT __
177 gg?”’ QENS- 70812025 |BS nhiém nhan sw chi nhénh 100%
178 LsggT()zS’QDNS' 7/8/2025  |Théi kigm nhiém nhén sy chi nhanh 100%
179 'H‘gggw S 7/11/2025 |Th6i kiém nhiém nhan sy chi nhanh 100%
180 Lfgg.?.”’ QDNS- 7/11/2025 | Mifn nhiém nhén sy chi nhénh 100%
181 ]Hgggw g 7/£1/2025 |B& nhiém nhén sy chi nhanh 100%
152 || 72/2025/QBNS- 7/11/2025 (B rhiém giam déc Trung tam FDI 100%
|HPQT T

183|173/2025/QDi-HDQT | 7/14/2025 |Quy dinh mua bén trai phigu doanh nghiép tai VPBank 100%
184|174/2025/NQ-HDQT | 7/15/2025 |Thay déi dia diém PGD Ba Chiéu = 100%
185]175/2025/NQ-HDQT | 7/15/2025 |Thay dbi dia diém Chi nhinh Sai Gon —— 100%
186176/2025/NQ-HPQT | 7/15/2025 |Thay di dia diém Vin phang Dai dién Mién Nam 100%
187|177/2025MNQ-HPQT 7/15/2025 |Cép tin dung cho khach hang 3 ngudi thim dinh xét duyét tin dung cia VPBank 100%
188 |178/2025/NQ-HDOT 7/18/2025 |Théng qua hop déng, giac dich cha vay hop vén gifta VPBank va VPB SMBC FC 100%
189(179/2025/QDi-HEQT | 7/21/2025 |Quy dinh dhu tur gép vén, mua cb phin ciia VPBank tai cac doanh nghiép 100%
190 [1802/2025/NQ-HBQT | 7/22/2025 |Théng qua két qua kinh doanh 6 thang dAu nam va ké hoach 6 thang cudi nam 100%
191(180/2025/NQ-HPQT | 7/23/2025 |Phat hanh trai phitu riéng |¢ VPBank nam 2025 (VPB12510) 100%
192(181/2025/NQ-HPQT | 7/24/2025 |Phat hanh trai phidu riéng I¢ VPBank nam 2025 (VPB12511) 100%
193 [£82/2025/NQ-HDQT | 7/24/2025 |H8 so chdo ban Trai phiéu quéc té bén vimg 2025 I I L
194|183/2025/QDi-HDQT | 7/30/2025 |Sira ddi, bd sung quy dinh hoat ddng dai Iy thanh todn tai VPBank so 316/2014/QDI-HPQT 100%
et AR B 7/31/2025 |BA nhigm nhn sy chi nhanh 100%

7 |HPQT i s _ -

196 I'_[nggw QBNS- 7/31/2025 |BS nhiém nhén sy chi nhénh 100%




197|186/2025/CSH-HBQT | 8/1/2025 |Chinh sach vé quy ché tai chinh VPBank 100%
198|187/2025/QD-HBQT T gl;‘.}\;fngua chién lrge, ké hoach 1ai chinh chién luge va phuang 4n nhan dién thuong higu cho -
199(188/2025/NQ-HDQT |  8/6/2025 |Phét hanh Tri phiéu quéc t& cho T4 chuc Ti chinh Quée té [FC B 100%
200(189/2025/QBi-HDQT | 8/11/2025 |Quy dinh tuyén dung nhén sy 100%
201{190/2025/NQ-HPQT | 8/13/2025 |Ph duyét b8 sung ké hoach phat hanh gily t& ¢6 gia cia VPBank 2025 100%
1202|191/2025/QB-HPQT 8/15/2025 |Co cdu nhén sy clia H3i déng xit Iy rui ro 100%
203|192/2025NQ-HDQT | 8/15/2025 |Théng qua bdo cdo tai chinh ban nifn 2025 100%
204 [193/2025/NQ-HDQT | 8/19/2025 |Phét hanh rifng 16 trdi phiéu nam 2025 (VPB12312) B 100%
205]194/2025/NQ-HDQT | 8/20/2025 |Thay ddi dja diém Chi nhanh Hung Yén - - 100%
206|195/2025/NQ-HDQT | 8/20/2025 |Thay ddi dja didm Chi nhanh Hoang Mai 100%
207)196/2025/NQ-HPQT | 8/20/2025 | Thay ddi dia diém Chi nhénh Van Phic 100%
208197/2025/NQ-HDQT | 8/20/2025 |Thay dii dia diém Phong gino dich Bén Thiy ) 100%
1209[198/2025/NQ-HPQT | 8/20/2025 |Thay ddi dia diém Phong giao dich Ham Nghi | 100%
210(1992025/NQ-HPQT | 8/20/2025 |Théng qua hop déng, giao dich giri tién, nhén tin giri va han mire mi ro trye tiép véi SMBC 100%
Tl%ng qua hgp déng, giao dich sén phém thj tredmg tai chinh va han mere rii ro thanh toén, rii
211 |20 - g .
| _OIZOZSINQ HDQT | 82072025 | F o anh tod wof SMBC 100%
212|201/2028/NQ-HDQT | 8/22/2025 | Thanh lgp Phong bén hing tryc tidp Béc Ninh, Con Tha, DN 5 tai kénh DS, RB 100%
203|202/2025/QR-HDQT | 8/25/2025 |Thong qua phuong 4n thay dbi try sa chinh va nhén dién thuong hidu ¢ne tv con 100%
214]203/2025/NQ-HPQT | 8/28/2025 |Thay déi dia diém chi nhénh Phing Hung - | 100%
215(204/2025/QD-HDQT 8/28/2025 |Co chu lai nhén sy Hai déng xUr 1y no phia Nam - 100%
T Co <4u lai nhan sir Hai ddng = 1y ng Hoi s¢ phé duyét cac bién phép xir Iy ng khing bao gdm
ilﬁ 2_05@5@9 HPQT | 8/28/2023 bidi phép oo chu i ther han rd oo i 100%
217|205a/2025/NQ-HDQT | 8/28/2025 |K& hoach phat hanh trai phiu riéng 16 VPBANKS nim 2025 100%
218[206/2025/NQ-HPQT | 8/29/2025 |BA nhiém Téng Gidm ddc Cang ty con - 100%
219|207/2025/QBH-HEQT | 8/29/2025 |Sira ddi, bd sung quy dinh quén 1y céng thc phi tai VPBank 100%
220 (208/2025/QCH-HBQT | 8/29/2025 |Quy ché dén chu ¢ oo s& tai noi lam viée ciim VPBank 100%
221 |2092025/NQ-HPQT 872912035 Phg duygt khoan vay tr Ngdn hing Déu tur Co s6 Ha tdng Chau A "AIIB" va vide ky két céc vin 100%
N ban giao dich
222|210/2025/NQ-HDQT 9/3/2025  |Stra dbi hop ddng vay hap vén quéc 1€ gitta VPBank-SMBC vé edc bén cho vay khac 100%
2231211/2025/QDI-HDQT | 9/3/2025  |Quy diinh chinh sach phat tridn néng nghiép néng thén 100%
Diéu chinh k& hogch kinh doanh va phuong 4n chao bén cé phiéu I4n d4u ra cong chiing dé tang u_
224 .z 122025NQ-HDQT | 9/3/2025 |« " s VPBanks 106%
225 i{gggESIQBNS' 9/5/2025  |Kigm nhiém nhdn sy chi nhanh 100%
226 i{l;gﬁw oy 9/5/2025  |Kiérn nhigm nhdn sy chi nhénh 100%
227 lz_[‘gggw QDNS- 9/5/2025  |Chém dit HDLD nhén sy chi nhanh 100%
228 Zngleg25.'QDNS- 9/5/2025 |Tuyén dyng nhén sy chi nhanh 10
229 ZHggg"s’QBNS' 9/5/2025  |Tiép nhdn thit viée nhan sy chi nhanh 100%
230[218/2025NQ-HDQT | 9/8/2025 |Phuong én xi Iy, tai san céc khoan dAu tu gop vén cdc khoan thu kh doi Congtycon | 100%
231(219/2025/NQ-HBQT | 9/8/2025 [Thay dé1 dia diém CN Phi Nhudn B 100%
232[220/2025/NQ-HPQT | 9/8/2025 |Thay déi dia diém CN Quén 8 100%
233]221/202/NQ-HDQT | 9/8/2025 |Thay ddi dia diém CN Quén 4 100%
234(222/2025/NQ-HPQT | 9/8/2025 |Thay déi dia diém CN Ca Mau 100%
235[223/2025/NQ-HBQT 9/8/2025  |Thay ddi dia diém PGD Bén Thanh 100%
236|224/2025NQ-HPQT | 9/8/2025 |Thay ddi dia didm PGD Quén 10 100%
237|225/2025/NQ-HDQT 9/8/2025 |Co ché phan quydt céc dé xudt cia TS ebng thc rd soat thi uu co céu tb chirc 100%
2381227/2025/QDi-HBQT 9/12/2025  |Quy dinh Hé théng xép hang tin dung ndi b 100%
Théng qua béo cao dé xuat cia ngudi dai didn phn vén gbp VPBANKS vé chién luge va nhan | @O/
33_9 ?TafZDZSINQ-HBQT 9/12/2025 s cép cao VPBANKS 5
240|228/2025/NQ-HPQT /122025 Théng qua vie chuyén nhugng cb phin cia VPBank tai Céng ty ¢d phén bao higm Opes cho 100%
- VPBank$
241(2282/2025/NQ-HBQT | 9/16/2025 |Théng qua dinh hudémg xéy dung ké hoach kinh doanh va ngén sdch 2026 100%
242|229/2025/CSH-HDQT | 9/17/2025 |Chinh sach tin dung ddi véi khach hing doanh nghiép 100%
1243[230/202/NQ-HDQT | 9/18/2025 | Thay d8i dja didm PGD Thanh Xuén | 100%
244(231/2025/NQ-HDQT | 9/18/2025 |Thay déi dia diém PGD Trdn Duy Himg =— 100%
245(2322025/NQ-HPQT | 9/22/2025 |Thay déi dia diém PGD Phuong Mai 100%




246/233/2005/NQ-HDQT | 9/24/2025 [Phuong én phat hanh trai phiéu riéng Jé 2025 (VPBI12514) 100%
247(234/2025/CSH-HPQT | 9/25/2025 |Sit ¢tdi bé sung chinhs ach tin dung bén 16 100%
235/2025/QBNS- | = B
248 HDQ? S/QBNS 9/25/2025 |B& nhiém rhan sur chi nhanh 100%
236/2025/QBNS- , » B
209|100 QT Q 10/1/2025 |B6 nhiém Giam dée Khdi Van hanh 100%
oo |23622025/QBNs- | ==
250 |t Q 10/1/2025 |Bidu chinh thu nhép nhan sy 100%
236b/202 g
251 i 10/1/2025 |Kigm nhigm nhan sy 100%
= |HBQT
23742 - o
252 ngs’ L2 10/1/2025 |BS nhigm nhan sy chi nhanh 100%
< |23872025/QDNS- - _ = ===
FEL] or Q 10/1/2025 |Bb nhiém nhan sy chi nhanh 100%
254|239/2025/QD-HBQT | 10/6/2025_|Didu chinh co chu th chire Khi ngudn vén va Taj trudng t4i chinh | 100%
255|240/2025/QB-HPQT | 10/6/2025 |Piéu chinh ca cu td chie Khéi Quan trj rui ro 100%
256(24172025/QD-HDQT | 10/6/2025 |Diéu chinh oo cAu 18 chirc Khdi Khach hang Doanh nghiép vira va nho (SME) 100%
257(242/2025/QD-HDQT 10/6/2025 |Biéu chlnth co cu t6 chirc Khéi Van Hanh 100%
242a/2025/()PNS-
258 por Q 10/6/2025 |Kiém nhiém gidm déc TT nghiép vu tin dung SME 100%
259(243/2025/QD-HDQT | 10/6/2025 _|Bidu chinh co cu 16 chire Khéi Tin dung 100%
2442/2025/ 5 )
260 ¢t S/QDNS 10/6/2025 |B nhiém nhén sy chi nhanh 100%
[ I : i .T];' 1€ ngr xéu mug Liéu, £ 18 cdp tin dyng ng x4u muc tidu thea dbi tuq-ng_khac_h hing, ngénh_m
261|244 HP . :
261|24472025/QBIHBQT | 10142025 |1y ¥t kinh t giai doan 2025-2028 100%
262 |245/2025/NQ-HPQT | 10/14/2025 |Thay i dja didm Chi nhanh Long Binh 100%
263 |246/2025/QD-HPQT 10/14/2025 _|Biéu chirth co c¢u 16 chirc Trung tAm truyén théng & tiép thi Marcom 100%
2641247/2025/QD-HPQT | 10/15/2025 |Diu chinh co chu td chirc Khéi Ngin hang doanh nghigp Jém vé ddu tu 100%
248/2025/QBNS- ———
265 10/15/2025 |B4& nhiém giam déc Chi nhnh 100%
HBQT
266|248a/2025/QD-HPQT | 10/15/2025 |Difu chinh co cdu th chire khéi Ngin hang giao dich va déu tr truc tiép nuéc ngoai 100%
267(249/2025/NQ-HPQT | 10/16/2025 | Phat hanh riéng 1¢ r4i phiéu nam 2025 (VPBI2514) B I T
268(250/22025/NQ-HDQT | 10/16/2025 |Théng qua viée cép tin dung cho Khéch hang lén 100%
1269)251/2025/NQ-HPQT | 10/16/2025 |LAp hé so xin cdp phép san xudt vang miéng 100%
270 ifég'?w Si2iky 10/16/2025 |Tiép nhdn nhan sy chi nhanh Hoang Mai 100%
2711254/2025/NQ-HDOQT 10£21/2025 ThQng qua hop ddng, giao dich cho vay hop von déi vai NHTM TNHH MTV Ky Nguyén 100%
Thinh Yugng
272|255/2025/QDi-HBQT | 10/23/2025 |Quy diinh ty thdc va nhén Oy thac cho vay tai VPBank 100%
273 i{sgggzsf QDNS- 10/23/2025 |B& nhiém Gidm déc Khéi Cdng nghé Thong tin 160%
274 1257/2025/NQ-HDBQT 10/23/2025 |Théng qua danh sich can b nhan vién duge mua lai cd phléu cia can b$ nhan vién nghi viéc 100%
275(258/2025/NQ-HPQT | 10/29/2025 |Thay ddi dja didm chi nhanh Viét Humg B - 10C%
276259/2025/QDi-HDQT | 10/31/2025 |Swa 44i, bd sung quy dinh bao lanh cia VPBank déi véi khch hang 100%
277 ;6};)&2225/ QBNS- 10/31/2025 |Chém dixt HDLD nhén su chi ndnh 100%
278 igg,?w G2l 10/31/2025 |Tiép nhan nhan sy chi nhanh 100%
279 i{e;gtT)zs/ QLN 10/31/2025 |Tuydn dung nhan sy chi nhank 100%
| T263s ] vy
280 i{(’; éTow QBNS 10/31/2025 |B nhiém Giém dbc Khéi Truyén thong va tidp thi 100%
281 ig;gngDNs' 10/31/2025 |Kiém nhiém giam déc chi nhanh 106%
252|03/2025/QBNS- 10/31/2025 |Tiép nhén nhan sy chi nhanh 100%
HDQT | __N =
283(266/72025/0Di-HBQT | 11/4/2025 |Sua ddi, b sung quy dinh tidn gui tidt kiém tai VPBank 100%
284(267/2025NQ-HPQT | 11/6/2025 |Phél hanh trdi phiéu VPBank nam 2025 (VPB12514) thay thé NQ s 249/2025/NQ-HDQT 100%
285(268/2025/NQ-HDQT | 11/6/2025 _ |Cip tin dung cho khach hang 14 ngudi thim dinh xét duyét tin dung ciia VPBank | 100%
286[ 0 ARIABNS- |y 461005 |BS nhigm nhan sy chi nhdnh 100%
_|HBQT : -
287|265/2025/CSH-HDQT | 11/7/2025 |Stra ddi, bd sung chinh sach bda dém tin dyng tai VPBank 100%
288 i;gggzsf QBNS- 11/6/2025 | B nhigm nhén su chi nhanh Pl




2891271/2025/NQ-HPQT | 11/11/2025 |Thanh 1ép Trung tm Al Factory truc thude khéi EDA 100%
290(272/2025/QD-HPQT | 11/12/2025 |Bigu chinh co chu Khdi Céng nghé Thong tin 100%
273/2025/QDNS-
£i] g DBRS 11/12/2025 ﬁ nhiém nhén sy chi nhanh 100%
274/2025/QBNS- | ==t
22|40 Q [1/12/2025 |Bd nhiém nhan su chi nhnh 10G%
1293[275/2025/NQ-HDQT | 11/13/2025 |Thay dbi dia diém Phong giao dich Kham Thién ] | 100%
276/2025/QBNS- T
29| 4poT QBNS 11/15/2025 |Chém dirt HBLD nhén sy chi nhanh [00%
277/2025/QDNS-
295 5poT Uity 11/18/2025 |Bd nhiém nhén syt chi nhanh 100%
|27 . '
296 Hggg”’QBNS 11/21/2025 |Tiép nhan nhan sy chi nhanh 100%
297|279/2025/QD-HBQT | 11/21/2025 |Thanh 14p véin phong Quan trj Dy 4r chién luge SPMO 100%
280/2025/QDNS- el
298 HEQT Q 11/21/2025 |Bd nhiém Gidm déc Vin phdng Quin tri Dy én chién luge 100%
299|281/2025/NQ-HPQT | 11/26/2025 |Thdng qua hop déng, giao dich cho vay hop vén gita VPBank vé VPB SMEC FC | 100%
300[282/2025/NQ-HDQT 11/26/2025 | Théng qua hgp dbng, giao dich cho vay hop vén giia VPBank va GPBank i 100%
301)28322025/Qbi-HDQT 12/1/2025  |Quy dinh v& chinh séch tin dung phye vy phét trién nong nghiép, nong thdon 100%
302(284/2025/QDi-HDPQT | 12/1/2025 | Quy dinh danh gid chit luong tai sin cé va tuln thil 7 18 an todn vén téi thidu 100%
303|285/2025/QD-HBQT | 12/1/2025 |Sira ddi co cAu t chirc Khdi Quan Iy dbi tac va Quan hé dbi ngoai 100%
304|286/2025/NQ-HDQT | 12/1/2025 |Phat hanh riéng 1¢ tréi phidu VPBank 2025 (VPB12515) I
305(287/2025/QDi-HDQT | 12/4/2025 |Quy dinh td chirc, hoat ¢dng v quan I mang lusi 100%
288/2025/0DNS- B i
30| upor QNS 12/1/2025 |Kiém nhiém gidm dbc chi nhanh 100%
289/2025/QDNS-
307 por CiRERS 12/1/2025 |Kiém nhiém gidm dée chi nhanh 100%
308 igggzs; QDNS- 12/4/2025 |Kigm nhiém gidm dée chi nhanh 100%
309 i?sggzs/ QENS- 12/4/2025 |Kigm nhiém giam déc chi nhanh 100%
310 iggggw bl 12/4/2025  |Kiém nhiém gidm déc chi nhanh 100%
1 %gTOZS’QDNS' 12/4/2025 | Kiém nhiém gidm ddc chi nhénh 100%
312 ilggng’ QDNS- 12/4/2025 | Kiém nhi¢m gim déc chi nhénh 100%
313 i{%gTozsf QBNS- 1242025 |Kiém nhigm giam déc chi nhanh 100%
314]296/2025MQ-HPQT 12/5/2025 |Théng qua hop dong. giao dich cho vay hop von gitta VPBank v GPBank ___ 100% —
315|297/2025/QCH-HBQT | 12/5/2025 |Quy ché td chire va hoat ddng ctia Khdi phap ché va kibm soat tudn thi 100%
3161298/2025/TBO-HDQT | 12/8/2025 |Thdng bdo chi phi vén 4p dung niim 2026 100%
i
9 .
317 iﬁgggw QENS 12/8/2025 | Tuyén dung Nguyén Bie Huy, Giam dée CN Binh Phute 100%
31 lB{OS/QZ?ZSIQDNS- 12/8/2025 |Pitu déng Nguyén Thi Ngoc Phuomg, Gidm déc CN Quang Tri 100%
Chinh sach phong chéng rira tién, chdng tai trg khing bd, chdng tai trg phd bién vil khl hiy diét )

h , : . Y%
319|301/2025/CSH-HDQT | 12972025, - \ogt va tusn thit cém vén, trimg phat tai Ngin hing TMCP Viét Nam Thinh Vuong 100%
320{302/2025/NQ-HPQT | 12/10/2025 |Phat hanh trai phiéu riéng & VPBank nam 2025 (VPBI2516) | 100%
321(303/2025/CSH-HDQT | 12/12/2025 |Chinh séch leu trif tai liu 100%
322(304/2025/QD-HDQT | 12/15/2025 |Phy fuc Quy dinh Uy théc cho vay ~100%
323 [305/2025/NQ-HDQT | 12/15/2025 |théng nhdt chi truong thuc hién gino dich ngoai § véi NHNN = 100%
324|306/2025/NQ-HPQT 12/15/2025 |Déng 16 cong tae i cdu tric va chuyén doi GPBank : 100%
325 |307/2025/NQ-HBQT | 12/16/2025 |Phé duyét giao dich v6i SMBC vé viéc thu xép khoan vay quéc té cha VPBank 100%
326|308/2025/QD-HDQT | 12/16/2025 |Ban hénh khung chi tiéu t3i chinh va phi tai chinh thude Hé théng x&p hang tin dyng i bd 100%
327|309/2025/NQ-HDQT | 12/18/2025 | Théng qua hop déng, giao dich cho vay hop vén gitta VPBank va GPBank ) | 00w
328(310/2025/NQ-HDQT | 12/19/2025 |Phat hanh riéng Ié trai phiéu nam 2025 (VPB12517) 100%
129 illﬂlg?wQDNS' 12/18/2G25 |B& nhiém nhén sy chi nharh 100%
130[312/2025/NQ-HPQT 12/19/2025 ;‘:S:g nhit chd trueng k& hoach trién khai kinh doanh vang miéng sau khi duge NHNN cép 100%
3311313/2025/NQ-HPQT 12/19/2025 |Cép tin dung cho khdch hang thude d6i tugmg quy dinh tai didu 135 Luat cc td chire tin dung 100%




HPQT

332|313A02025/NQ-HDQT | 12/22/2025 |thang qua két qua kinh doanh dy kién 2025 va cha truong iy dyng ké hoach 2026 100%
3331314/2025/QD-HDQT | 12/23/2025 |Piéu chluh co chu 16 chirc Khdi Khach hang ca nhan B 100%
314a/2025/QCH- Phy luc 01: Quy ché quan trj hidu qua l4m viée va danh gid mirc 48 notn thénh céng viée th
334 g cong vige theo
T |HRQT LR |thang tai Khéi Thu hdi va Xt Iy ng 100%
= . q e % 2 . - _
335|3152005/NQHBQT | 12/25/2025 gi}tj;ong qua hop déng, giao dich VPBank cdp han murc thé tin dung cho CT CP bao hiém 100%
336|316/2025/QDi-HBQT | [2/25/2025 |Sira d&i, bd sung quy dint quén 1§ ti sn va kho vén 100%
337|317/2025/CSH-HDQT | 12/25/2025 |Chinh séch quan Ly va ban ndi bé tai VPBank 100%
338[318/2025/NQ-HPQT 12/25/2025 | V& viéc hop dgng, giao djch cho vay hop vén gifta YPBank va GPBank a 100%
3391319/2025/NQ-HBQT | 12/25/2025 | V& vige hop déng, giao dich cho vay hop vbn gina YPBank va VPB SMBC FC 100%
340|320/2025/NQ-HPQT | 12/29/2025 |Théng qua giao dich dich vy trung gian gilta VPBank va SMBC | 100%
341(321/2025/QBi-HBQT | 12/2%/2025 |Quy dijnh Quén trj riti ro wan thi phap Iy 100%
342|322/2028/CSH-HDQT | 12/29/2025 |Chinh séch Tuln tha phép Iy 100%
343|323/2025/TBO-HDQT | 12/29/2025 |Thdng béo danh sdch cac hogt déng trong yéu va danth séch cde rii ro trong yéu 100%
344|324/2025/QD-HDQT | 12/29/2025 |Biéu chinh co cu th chic Khdi Tai chinh - B 100%
345 (325/2025/QB-HBQT 12/29/2025 |Pidu chinh co céu td chire Khdi Khach hing doanh nghiép _100% |
346(326/2025/QDI-HDQT | 12/29/2025 |Sua déi b sung quy dinh hoat déng dai Iy thanh todn 100%
347|327/2025/NQ-HDQT | 12/29/2025 |Thay déi dja diém CN V& Chi Cong - B ] 1o0%
348(328/2025/NQ-HDQT | 12/29/2025 |Ky hop ddng lao ddng voi ngubi dai dién phén vén gop 100%
39 o o 12/29/2025 |Kigm nhigm nhén sy chi nhénh 100%
350 :{3{(})@225/ QDNS- 12/29/2025 |Kiém nhiém nhan sy chi nhnh 100%
e 331202 .
351 HBQ'(IJ' g 12/24/2025 |Kiém nhiém nhian sy chi nhanh 100%
2 E
] e 121292025 [Kiém nhiém nhan su chi nhérh 100%
353 ;ﬁggzs’QDNS' 12/29/2025 |Kiém nhiém nhén su chi nhénh 100%
354 ggﬁw QDNS- 12/29/2025 |Kiém rhiém nhan sy chi nhanh 100%
3551 2025/QNS- 12/29/2025 |Kiém nhi¢m nhén sy chi nhanh 100%
~|HEQT i . —
356(336/2025/CSH-HDQT | 12/30/2025 |Chinh sdch Quan trj t4p doan 100%
357(337/2025/NQ-HPQT 12/30/2025 Vai tro lanh dao‘}’PBank trong mé hinh quén trj tdp doén va tai cdc Héi dong/ Uy ban cia 100%
P Céng ty thanh vién N =
358(338/2025/NQ-HDQT 12/30/2025 |Théng qua Diéu 1¢ va Quy ché to charc hoat déng cua Hai déng thanh vién Cong ty con 100%
359|339/2025MNQ-HDQT | 12/31/2025 |Lua chon don vi kiém toan ddc I8p béo c4o ti chinh cia VPBank ndm 2026 | 100%
360(340/2025/QD-HDQT | 12/31/2025 |Quy diinh Tuyan bé khéu vj i ro néim 2026 - 2028 100%
361|341/2025/QDi-HDQT | 12/31/2025 |Quy diinh Tuyén bb khéu vi rii ro tip dodn nam 2026 100%
ia0 nhié ) i h 1a HDQT/ HDTV/ BKS cia VPBank
3623422005NQ-HBQT | 1273172025 Giao nhiém vy Phé d}lyét Vi _(}uyé‘t toén thi 1ao, ché 48 cia HDQ cua 100%
va cac cdng £y con, cong ty lién ket -
363| 42A/2025(CSH- 12/31/2025 |Phu Iuc chinh sach quan tr ti chinh, ké todn tap doan 100%
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