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Phu luc V

_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6:  /2026/BC-HDQT Ha Noi, ngay thdang I nam 2026
BAO CAO

Tinh hinh quan tri Céng ty nam 2025
Kinh gti: - Uy ban chting khoan Nha nuéc;
- S& Giao dich chung khoan.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO.
- Dia chi try s& chinh: S8 nha 91 phé Phung Hung, phudong Hoan Kiém,thanh phd
Ha Noi.
- Dién thoai: 02438252725 Fax: 02438245708
- E-mail: ksxd.usco@ gmail.com - Website: usco.vn
- Vén didu 1&: 55.000.000.000d (Nam mueoi lam ty dong)
- Ma ching khoan: USC
- M5 hinh quén tri Cong ty: Dai Hoi déng c6 dong, Hoi ddng quén tri, Ban Kiém
sodt va Téng Giam dbc.
L Hoat ddng ciia Pai hdi dong co dong.

Thong tin v& cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb
d6ng (bao gém ca cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong dugc thong qua dudi
hinh thire 14y y kién bang van ban).

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay Noi dung
| [Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong 5g/4/2005 [Bién ban Dai hoi dong cb
s0 18/2025/BBH-DPHDCD dong thuong nién ndm 2025.
) Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong 28/4/2005 Nghi quyéet Pai hoi dong co
s0 19/2025/NQ-DHDCD dong thuong nién ndm 2025.

II. Hoi dong quan tri:
1. Thong tin vé thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT).

Nam 2025, Hoi déng quén tri da trién khai thuc hién céc noi dung da dugc
Pai hoi dong cb dong thuong nién thong qua tai Nghi quyét sb 19/2025/NQ-
DHDCD ngay 28/4/2025.

Hoi ddng quén tri d& hop va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, vén ban
nhdm bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tam d3 dugc Dai hoi dong cb déng
thuong nién thong qua dé trién khai quyét liét, linh hoat trong cong tac diéu hanh

san xuat kinh doanh nham nang cao nang lyc canh tranh, ddm bdo ting truéng, ddm
bao cong viéc, thu nhép cia nguoi lao dong.



Ngay bat dau/khdng con 1a
thanh vién HDQT/ HPQT ddc
STT Thanh vién HDQT Chtrc vu lap
Ngay bd Ngay mién
nhiém nhiém
1  |Ong Nguyen Trong Thoang | Chu tich HBDQT [28/04/2025
A v Nguyén Chu tich
2 (A)ng Vu‘ Vén Pinh HDQT 28/04/2025
3 Qng Tr@n Ngoc Sang UVHDQT  |08/04/2020
4 |Ong Tran Minh DPuc UVHDbQT  [28/04/2025
5  |Ong Tran Manh Long UVHDQT  [30/10/2021
6 |Ba Tran Linh Trang UVHDQT  |08/04/2020
2. Cac cudc hop HDQT:
5 - S6 bubdi hop | Ty 1é tham | Ly do khong
STT | Thanhvien APQU | 4pQTthamdy | dwhop | tham dy hop
1 |Ong Nguyen Trong Thoang 7 100%
Mién nhiém gift
A ~ X7 . chitc vu Chu tich
2 |Ong Vii Van Pinh ) 28,6% | upor n;*a;
_ i 28/4/2025
3  |Ong Tran Ngoc Sang 1 100%
Dugc b6 nhiém
A % . 5 gitlt chic vu
4 |Ong Tran Minh Dtrc 5 71.4% TVHDQT tir
‘ ngiy 28/4/2025
5 |Ong Tran Manh Long 6 85,7%
6 a Tran Linh Trang 6 85,7%

3. Hoat dong giam sat cia HDQT d6i v6i Ban Giam déc:

- Giam sét hoat dong diéu hanh cia Tong gidm dbe.
- Giam sét viéc thuc hién céc nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

4. Hoat dong cta cac tiéu ban thuoc Hoi ddng quan tri (néu co): khéng co

5. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri

S6 Nghi quyét/ s - Ty 1é
STT Quyét dinh Thoi gian Noi dung théng gua
Quyét dinh s6 Cong nhén cac danh hiéu thi dua, khen 5
L 1 o12025/0p-apQr | 140172925 | 4 ang niam 2024 0%
Bién ban hop sd A . Gt
2 | 02/2025/BBH- 4/3/2025 4B/1§(1)123an hep HDQE tuvens ey quy 100%
HDQT
Nghi Quyét s6 Nghi quyét HPQT thudng ky quy g
3 | 032025MQ-EDQT | 30| 4024 10
Thong bao sb Chép thuén bd nhiém cén bd can b tai
4 | 06/2025/HDQT- 26/3/2025 | Chi nhanh Mién Nam va Trung tdm 100%
BNCB TN&KDXD Quéng Ngi




S6 Nghi quyét/ S A Ty 1€
STT Quyét dinh Thoi gian No6i dung fhong qua
Bién ban hop s6
5 | 07/2025/BBH- 4/4/2025 | BB Hop HDQT thudng ky Quy /2025 |  100%
HDQT
Nghi quyét s6 Nghi quyét HPQT thudng ky quy
6 | osno2sNQupQT | Y202 | 15025 WP
Nghi quyét s6 Kéo dai thoi gian gitr chic vu K& toan .
7 112025/NQQT | 1442025 | emg Cong ty 0%
Quyét dinh sb Kéo dai thoi gian gift chitc vu K& toan 5
8 | 12n025/Q0p-pQT | 42025 | {rieng Cong ty TG8e
Quyét dinh s6 Thanh 14p Ban kiém tra tu cac ¢ dong »
4 13/2025/Qb-HPQT 18205 2025 100%
, Bdo cédo cua Hoi dong quan tri vé Hoat
Béo céo so dong nhiém ky nam 2020-2025, E
10 1 4n02sBeapQr | 242925 | hiong huéng nhiém vu nhiém ky b ks
nam 2025-2030.
Bién ban hop sé Hop HPQT phién thir nhat, nhiém ky b
1 | 7amBE-ERQT | 2842025 | 20252030 100%
Bién ban 5 ) R AN A 3a
12 | s618/2025/BBH- 28/4/2025 gllggnbaﬁiggpngﬁ‘g‘gg Sdong e d0ne 100%
DHPCD £
Nghi quyét s6 : X e 2o
13 | 19/2025/NQ- 28/4/2025 Eﬁ?ﬂq“gi‘;ﬁz‘n};%lo‘;‘;ng g0 dons 100%
PHDCD il ‘
Nghi quyét HPQT Phién hop dau tién
Nohi quyét sb cua HDDQT,‘nhiém }(Sl 2025-2030:
14 | 5on0ssNOHDQT | 28/4/2025 | Théng nhét béu va bd nhiém nhan sy | 100%
nhiém ky 2025-2030 d6i véi vi tri Chu
tich HDQT va Tong Giam Doc
Quyét dinh sb B6 nhiém Qng Trén Ngoc Sang giit A
15| 26/QP-HPQT 6/5/2025 | e vu Téng Gidm dbc Cong ty 100pe
. X, A B nhiém Ong Luong Ngoc Sang giit
Nghi quyét s6 ; g 2 > E
16 29/2025/NQ-HDQT 6/5/2025 | chirc vu K€ toan truéng cong ty 100%
USCO
B ana & B& nhiém Ong Luong Ngoc Sang gitt
Quyeét dinh so ; iy ; < 5
17 30/2025/QD-HDQT 6/5/2025 | chirc vu K& toédn trudng cong ty 100%
USCO
Bién ban hop s6 L, = o
18 | 31/2025/BBH- 10/6/2025 E}eﬁlbé%g;’f’;;%? lngndion | ik
HDQT Y ; ‘
Nghi quyét HDQT lan tht 2 nhiém ky
IIT (2025-2030): Thong qua cong tac
Nohi quvét sb nhén sy, lua chon don vi ki€ém todn
19 |.emdw 10/6/2025 | cung cap dich vu soat xét bdo cdo tai 100%

32/2025/NQ-HPQT

chinh giita nién o két thuc ngay
30/6/2025 va kiém toan BCTC nim
két thic ngay 31/12/2025




S6 Nghi quyét/ i A Ty 16
STT Quyét dinh Thoi gian Noi dung thén qua
Quyét dinh sb B4 nhiém 6ng Lu Tudn Anh giit chirc 4
20 | 332025/Qp-HDQT | 1962025 | U ph6 Téng Gidm Péc 100%
L 41 A B6 nhiém ba Tran Lan Hung giit chirc
21 ?;3;;%‘5‘5_"1{9 or | 10/6/2025 | vu Neusi phy trich qun trf kiém thr | 100%
ky HDQT
Quyét dinh sb Phén cdng nhiém vu cac thanh vién g
22 35/QD-HPQT 10/6/2025 HPQT. 100%
Théng béo s6 A vk o gl e .
23 | 39/2025/HDQT- 26/6/2025 | [ bao: Chapithugn b6 thigm lad 100%
BNCB can b dién Cong ty Quan ly
Nghi Quyét sb Nghi quyét cia HDQT vé viée bd i
24 | 112025/NQEDQT | 277672025 | iiem lai cén b 100%
Béo céo s6 Béo céo tinh hinh quan tri cong ty 6 b
25 45/2025/BC-HDQT 29/7/2025 théing du nam 2025 100%
Thong bao s6 A e REOC T :
26 | 462025HPQT- | 30/7/2025 | L0Ong béo: Chilp thugnbonhigmean | 540
BNCB b6 dién Cong ty quén ly
Bién ban hop HDQT S Py win :
27 | sharmosiBBH- | 782025 | s bR bop HDQT laee o o 100%
HDQT (2025-2030)
e Nghi quyét cia HPQT (phién hop
Nghi quyét so S = ; ; 0
28 48/2025/NQ-HDQT 7/8/2025 | HPQT lan 3 nhiém ky III (2025- 100%
2030))
Nghi quyét sb Nghi quyét Phé duyét quy ché quan ly "
29 51/2025/NQ-HDQT 27/8/2025 ndi b Céng ty USCO 100%
L a1 X Ban hanh quy ché phéan cip quan Iy
€t dinh A SE it s o X
30 59 /2(%15};KS)!(HD /i?DQT 28/8/2025 cgng tac t6 chirc, can bo va lao dong 100%
tién luong
Quyét dinh sb Ban hanh quy ché thuc hién dan chu tai o
31 53/2025/KSXD/HPQT 28/8/2025 cong ty USCO 100%
Quyét dinh s6 Ban hanh quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, 3
32 54/2025/KSXD/HPQT 28/8/2025 kéo dai thoi gian gilr chirc vu 100%
Quyét dinh s5 Ban hanh quy dinh vé tiéu chuén can bo
33 - 28/8/2025 | lanh dao, quan ly trong Cong ty CO phan 100%
S —— Khao sét va Xay dung - USCO
£ 4 £ Ban hanh quy ché tuyé dung, dao tao lao
Quyeét dinh so % N @508 HEEG
34 28/8/2025 | dong cua Cong ty Co phan Khao sat va 100%
56/2025/KSXD/HDQT X4y dung - USCO
A ét dinh s . Lol
35 57 /2(%15);?<S;(nl) /;?DQT 28/8/2025 | Ban hanh quy ché quan ly tai chinh 100%
Ban hanh quy ché vé phan qép quén ly
Quyét dinh s6 cong tac ke hoach va hop dong kinh te,
36 o 28/8/2025 | cong tac dau tu x4y dung co ban trong 100%
58/2025/KSXD/HBQT Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung -
USCO
§t dinh sb . it :
37 59 /2(()22115};61’(8)!(% /;?’DQT 28/8/2025 | Ban hanh hé thong thang bang luong 100%
38 Cluyef diph 50 29/8/2025 | Thanh lap Hoi ddng thanh Iy tai san 100%

60/2025/QD-HPQT




So Nghi quyét/ Ty 18
STT o Thoi gi oi Y
Quyét dinh 71 s Noi.dung thong qua
, , Thanh 1ap t6 gitp viéc trién khai hd so, tai
Quyeét dinh s6 liéu lién quan phuc vu cong tac thoai vén
1 612025/0D-HpQT | 1992025 | oo Téng Cong ty TVXD Vigt Nam - 100%
CTCP phéi hop
Thanh 14p t6 gitp viéc trién khai hd so, tai
Quyét dinh sb liéu lién quan phuc vy cong téc thodi von
40 | /205/5 JOD-HDQT | 1/9/2025 | clia Téng Cong ty TVXD Viét Nam - 100%
CTCP phoi hop (Thay thé quyét dinh s6
61/2025/QD-HPQT ngay 10/9/2025)
Nghi quyét sb Nghi quyét ciia HDQT vé viéc chi tra cb 4
41 64002sNQEPQT | 1292925 | i nam 2024 W0
Bién ban hop sb Bién ban hop HPQT vé viéc hop HDQT
42 | 650025/BBH-EDQT | 131072025 | s hhiem ky T (2025-2030) 80%
Nghi quyét s6 Nghi quyét phién hop HPQT l4n 4, nhiém =
43 66/2025/NQ-HPQT 1oel0:20% ky III (2025-2030) 100%
Bién ban hop HDQT vé viéc tham gia
Bifen b ligp s 5 thg{c hién Géi thau Thi cong coc khoan
44 i 10/11/2025 | nh6i duong kinh coc 800mm va 1000mm 100%
SRR RCT thudc Dy 4n X4y dyng Bénh vién Da
khoa tu nhén Y Cao.
Nghi quyét tham gia thyuc hién Goi thau
Nghi quyét sb Thi cong coc khoan nhoi duong kinh coc 5
45 | 60/2025NQ-HDQT | 1¥112025 | 240mm va 1000mm thude Dy 4n Xay 80%
dung Bénh vién Pa khoa tu nhan Y Cao.
III. Ban kiém soat
1. Thong tin vé Thanh vién Ban Kiém soat:
Ngay bat . 5 <
STT | Thanh vién Ban kidm soat Chicvy | @hwkhongconia| (MM ri%flhuyen
thanh vién BKS
1 .| |B& Vi Thi Thanh Huga:-: |- TrilonpBKS | L84 bat dau la Thae &9
: TVBKS 28/4/2025 -
Khong con la
2 |Ong Luong Ngoc Sang Nguyén TBKS | TVBKS tir ngay ~ Cu nhan
28/4/2025
3 BaLé Thi Chuyén TVBKS 27/4/2021 Cao dang
4 BaNguyén Minh Thiy TVBKS 08/4/2020 Cir nhéan
2. Cudc hop cua Ban ki€ém soat
STT Thanh vién BKS SO buoi hop [Ty 1€ tham| Ty 1& lzleu Ly do khong tham
tham du du hop quyeét du hop
DPuoc bo nhiém
5 % Za 8 A A - gifr chirc vu
1 [Ba Vii Thi Thanh Huyén 75% 100% TBKS tir ngdy
28/4/2025
X Mién nhiém chirc
2 |Ong Luong Ngoc Sang 25% 100% |vu TBKS tr ngay
28/4/2025
3 BaLé Thi Chuyén 100% 100%
4 [Ba Nguyén Minh Thuy 100% 100%




3. Hoat dong gidm sét ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Gidm déc didu hanh va cd
dong.

- Poi véi Hoi dong quan tri: HDQT da duy tri cac cudc hop dinh ky, ban hanh
céc nghi quyét, quyét dinh theo ding thAm quyén va phu hop cén ctr phap ly
theo quy dinh cta phap luat, Piéu 16 ctia Cong ty va duoc su thdng nhét cao.

- Péivéi Ban Gidm déc diéu hanh: Cong tac quan ly diéu hanh cua Ban giam dbe
tuan thu cac quy dinh ctia phép luét, diéu 1& ctia Cong ty, cac nghi quyét PHPCD
va HDQT da dé ra.

- Doi véi ¢é déng: Thue hién theo Nghi quyet ctia Pai héi c¢b dong.

4. Su phéi hop hoat dong giita BKS dbi véi hoat dong cia HPQT, Ban Gidm dbc
diéu hanh va céac can bd quan ly khac.

- Ban kiém soét da tham dy ddy du cac cude hop cua HPQT, Ban dléu hanh khi

dugc moi. BKS d3 trinh béo cdo gidm sét dinh ky 1én HPQT bao gdm: Bao cdo

cong tac giam sat 6 thang dau nam 2025 (s§ 429/KSXD/BKS ngay 28/07/2025) va

B4o c4o gidm sat 11 thang nam 2025 (sé 662/KSXD/BKS ngay 15/12/2025). Trong

qua trinh thyc thi nhiém vu ciia minh BKS d& dugc HPQT, BGDP va céc phong ban

chirc néng trong Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu. BKS nhan
duoc hau hét cac van ban trong qua trinh chi dao diéu hanh ctia HDQT va BGD, ¢

y kién phan hoi va trao dbi dé qué trinh didu hanh thuc hién theo ding dinh huéng

Nghi quyét PHPCD.

5. Hoat dong khac ctia Ban kiém soét. Khéng c6

IV. Ban diéu hanh

Ngay b0 nhiém/

STT | Thanh vién Ban diéu hanh Nng:rill g};igg chrflr;gllal gl%n thr;riflnvlilgrile];m
'didu hanh
1  |Ong Trén Ngoc Sang 23/3/1967 Thac s§ 06/05/2025
2 |Ong Lu Tudn Anh 14/9/1980 Thac sy 10/06/2025
3 |Ong Tran Minh Pirc 27/8/1977 Thac sy 10/5/2023

V. K& toan truéng

5 .on Ngay thang| Trinh d6 chuyén |Ngay bd nhiém/
Ho va tén Lok ”; Vi “X e
nam sinh | mon nghiép vu mién nhiém
Luong Ngoc Sang 14/3/1979 Ct nhan 6/5/2025

VI. Piao tao vé quan tri cong ty:

Céc khoa ddo tao v& quéan trj cong ty ma céc thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, Tong Giam ddc, cac can bd quan ly khéac va Nguoi phu trach quan tri Cong
ty kiém thu ky HDQT cong ty dé tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty:
Trong nhiém ky 2025-2030 Céng ty chua sap xép duogc thoi gian dé bé tri, cir can
b tham gia cac khoa dao tao v€ cong tac quan tri Cong ty. Cong ty s€ tim hiéu cac
khoéa hoc va lya chon, ctr can bd phu hop tham gia hoc tap, boi dudng nham nang
cao cOng tac quan tri Cong ty.
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