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1. Tén t6 chirc: Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van

- M3& chiing khoan : HVX

- Dia chi: 65 Nguyén Vin Cir, phuong Hai Van, thanh phd Pa Néng

- Dién thoai lién hé: 0236. 3842172

- Email: info@haivancement.vn

2. Néi dung théng tin céng bd:

Coéng ty Cb phan Xi mang Vicem Hai Vén céng bd Béo céo thudng nién
nam 2025.

3. Théng tin ndy dd dugc cong bd trén trang théng tin dién tir ciia cong ty
vao ngdy 06/02/2026 tai dudng din: www.haivancement.vn, muc “Céng b6 théng
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG Péc Lap-Tw Do-Hanh Phiic
VICEM HAI VAN
$é: 4 § L/XMHV-TCKT Da Néng, ngay 06 thdng 02 nam 2026
BAO CAO THUONG NIEN

(Theo Théng tu sb 96/2020/TT-BTC ngay 16 thang 11 nam 2020
cua B9 Tai chinh hudéng dan cdng bd thdng tin trén thi trudng chitng khoén)

__ NAMBAO CAO: 2025
TU NGAY 01/01/2025 PEN NGAY 31/12/2025

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HAI VAN
- Tén Tiéng Anh: VICEM Hai Van Cement Joint Stock Company.

- Tén giao dich viét tat: Hai Van.J.S.Co., Vicem Hai Van.

- Giéy ching nhén dang ky doanh nghiép s6: 0400101235 do So K& hoach va Pau
tu thanh pho Pa Nang cdp 1an dau ngay 01 thang 4 ndm 2008 (thay doi 14n thtr 10, ngay
06 thang 01 ndm 2026).

- Vén diéu 16: 415.252.500.000 dong.

- Vén déu tu cta chi s& hitu: 415.252.500.000 dong.

- Tru s& chinh: S6 65 Nguy@n Vin Cir, phudng Hai Van, Thanh phd Pa Ning.
- Pién thoai : (0236) 3842172/3842529

- Fax : (0236) 3842441
- Website : www.haivancement.vn
- Email : info@haivancement.vn

- M2 chting khoéan : HVX

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Véan tién than 1a doanh nghiép nha nudc
(Cong ty Xi ming Hai Van) thudc So x4y dung thanh pho Pa Nang duoc thanh 13p theo
Quyét dinh s6 2309/QD-UB ngay 15/12/1994 ctia Uy ban nhén din tinh Quang Nam - Da
Ning.

Ngay 01/3/2001, thuc hién vdn ban 56 04/CP-DMDN ngay 02/01/2001 cta Tha
tudng Chinh phu, Téng cong ty Xi ming Viét Nam tiép nhdn Cong ty Xi méing Hai Van
vé lam don vi thanh vién ctia Tong cong ty.

Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van duoc cb phén hoa theo Quyét dinh s6
367/QD-BXD ngay 09 thing 3 ndm 2007 cua Bo Xéay dung. Chuyén doi so hitu thanh
cong ty c¢b phan tir ngay 01/4/2008.
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Cong ty C(j“’) phﬁn Xi ming Vicem Hai Véan dugc niém yét trén S& Giao dich chitng
khoan Thanh pho H6 Chi Minh véi ma chirng khodn HVX vao ngay 28 thang 9 ndm
2010.

Ngay 24 thang 01 nam 2014 Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Vén phat hanh
tang von diéu 1€ tir 185.000.000.000 dong 1én 399.600.000.000 dong.

‘Ngay 21 thang 6 ndm 2016 Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hai Van phit hanh
tang vbn didu 18 tir 399.600.000.000 ddng Ién 415.252.500.000 ddng.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
* Nganh nghé kinh doanh chinh:

San xuét va kinh doanh clinker, xi ming;
San xuét va kinh doanh d4 xdy dung.

* Dia ban kinh doanh:

- Séan phim cia Céng ty duogc tidu thu chi yéu tai céc thi trudng thude khu vuc
Mién trung va Tay Nguyén.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quén ly:
3.1. M6 hinh quén tri:

Mo hinh quén tri ctia Cong ty Cb phén Xi ming Vicem Hai Van 12 mé hinh quan
tri theo chirc nang va dugc td chirc nhu sau:

Pai hdi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri ciia Cong ty, Ban kiém soat, Ban quan tr
va didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh bao gém: Téng Giam dbc 12 Nguoi dai dién
phap luat ctia Cong ty, 02 Phé Téng Gidm dbe.

T4 chirc bd may cita Cong ty hién nay dugc phan chia theo chirc nang gom:
v Phong ban chirc ndng:
- Phong T4 chiic Hanh chinh;
- Phong Ké hoach;
- Phong Tai chinh ké toan;
- Phong Vit tu;
- Phong K¥ thuét;
- Phong Thi nghiém
v" Pon vi tiéu thu:
- Xinghiép tiéu thu;
v Pon vi san xuét:
-  Xudng xi mang;

- Nha may xi mang Van Ninh;



- Xinghiép P4 x4y dung Hoa Phat

3.2. Co cu b may quén ly:

Pai hoi dong ¢
déng

Y

Ban Kiém soat

Hbi déng Quan tri

»| Van phong Dang
\ & Poan thé
Téng Giam Pbc
I
v v
Pho TGD K)? thudt Phé TGP Noi
San xuat chinh
- Iihbngﬂ lf’hbng l—
K¥ thudt Ké Hoach
L 5 Phong Phong L g—]
Thi nghiém Vit Tu
Ll Nha mdy Phong R
Ximéng Van Ninh Tai chinh-Ké toan
. o e Phong
| »|  Xudng xi mang "|  Tb chitc — Hanh
Chinh
»| Xinghiép Da xdy p| Xinghiép tiéu thu
dung Hoa Phat

Dai hoi ddng cb dong (QHBCD): La co quan q}lyét dinh cao nhét clia cong ty,
gOm tat ca co dong ¢ quyén biéu quyét, dai hoi dong co dong quyét dinh nhiing van dé
lién quan, dén quyén han theo quy dinh ctia phap luét, va Dicu 1€ Cong ty

Hbi ddng quan tri (HPQT): Hdi ddng quan tri duong nhiém cua cdng ty c6 Chu
tich va céc iy vién. Thuc hién nhiém vu quyén han cta minh, Hoi df‘)ng quén tri td chirc
hop dinh ky mi quy mot lan hodc dot xuat, kidm diém phén tich danh gia tinh hinh sén
xuét kinh doanh va cac hoat dong khéc cia cong ty, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét
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cua Dai hoi cb déng, cu thé hoé céc k& hoach, nhiém vu va giao cho Tdng Giam dbc diéu
hanh t§ chirc thuc hién. Hoi ddng quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé 1anh dao, ca
nhan phu trach. T4t c4 c4c thanh vién HPQT chiju trach nhiém vé phén viéc ctia minh va
cung chiu trach nhiém truc DHDPCD va trude phap luat vé cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia HDQT dbi vai su phat trién ctia Cong ty.

Ban kiém soat: do Dai hoi déng cb dong bau ra. Ban kiém soat hoat ddng doc 1ap
voi Hoi ddng quén tri va Ban Téng Giam dbc, ¢6 trach nhiém thay mit Cd doéng giam sat
hoat dong ctia Céng ty vé moi miit nhim muc dich bao vé quyén loi cua C6 dbng va dam
bao moi hoat dong cua Cong ty hoan toan tuin thu phép luit, Pidu 18 ciia Cong ty va
Nghi quyét PHPCD. Ban Kiém soat chiu trach nhiém chiu trach nhiém trudce phéap ludt,
trudec DHDPCD trong viéce thue hién cac nhiém vu va quyén han cia minh.

Ban diéu hanh: bimg d4u bd may diéu hanh 1a Uy vién Hoi déng quan tri kiém
Téng gidm dbc, 12 nguoi diéu hanh céng viée sin xuét, kinh doanh hang ngay cta Cong
ty chiu sir giam sat ctia HDQT va chiu trach nhiém truéc HPQT va truée phap ludt vé
viéc thuc hién cac nhiém vu duge giao. Giap viée cho Tong gidm dbc c6 céc Phé Téng
giam dbc 1a ngudi tro gitp, tham muu cho Téng Giam dbc theo chirc ning nhiém vu
dugc phén cong.

Cong ty d4 thanh 14p 10 phong ban, xudng, don vi truc thude. Thuc hién cac chirc
niang, nhiém vu chuyén mén do Ban Téng Giam ddc giao.

Tir nhitng ndm 2023 dén nim 2025, Xi nghiép tiéu thu va Xi nghiép Da Hoa Phat
déu khéng c6 phét sinh doanh thu va chi phi cling nhu thué gia tri gia ting, thué thu nhap
doanh nghiép....

Céng ty khong c6 cong ty con, cong ty lién két.

4. Pinh huwéng phat trién:

* CAc muc tiéu chit yéu ciia Céng ty:

- Duy tri va phat trién linh vuc san xuit va tiéu thu xi ming, clinker; nghién ciru,
phat trién san phidm méi dép tng yéu cu ngay cang cao cua thi truong.

- Tap trung vao cac du an d4u tu cong trong diém tai thanh pho Pa Nang va khu
vuc 14an cdn dé tdng san lugng ti€u thu.

* Chién lwoc phat trién trung va dai han:

- T4p trung vao viéc dau tu ning cao ning luc san xudt, t61 uu diy chuyén nghién
va cting ¢6 thuong hiéu.

- Day manh tmg dung cong nghé hién dai, cai thién chét luong san phim, phat
trién hé théng phén ph01 m¢ rong thi truong.

- Nghién ciru va ap dung céc giai phap san xut xanh, tiét kiém ning luong.

* Cac muc tiéu phat trién ben vitng (mdi trudng, xa hoi va cong dong) va
chwong trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Coéng ty:

- Tiép tuc ddu tu méi céc th1et bi bao vé mdi truong, duy tri hé théng quan tric khi
thai tu dong kiém sodt cac thong s6 phét thai va ludn dam bao cac Quy chuén ctia nha
nuoc.

- X8y dung chién lugc sén xuat xanh, thuc hién tot cong tdc duy tu, bao dudng,
stra chita, dam béo thiét bi hoat déng 6n dinh; van hanh chudn d4y chuyén san xudt theo
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xu huong bao vé mdi trwdng, gidm thiéu phat thai bui ra méi truong, ting cudng trong
cay xanh.

- Nghién ctru st dung bun va rac thai céng nghiép khéng nguy hai lam nguyén
ligu, nhién liéu thay thé trong san xuat clinker, sit dung tro, xi,... thay thé nguyén liéu va
nhién liéu trong san xudt xi méng.

- Duy tri va 4p dung hé théng quan Iy ISO 9001, ISO 140001, OSHAS tai Cong
ty.

- Tiép tuc déy manh chuong trinh dbi méi sang tao, phong trao phat huy cai tién
k¥ thuat, hop 1y hoéa sén xuat, phong trao “Xanh-sach-dep” va ddm bao an toan vé sinh
lao ddong, bao vé moi trudng, phong tréo xdy dung van héa doanh nghi€p, ning cao hiéu
qua va strc canh tranh ctia doanh nghiép.

- Quan tm cai thién doi song vt chét va tinh than cho ngudi lao déng. Tham gia
lam tot cong tic an sinh x& hdi, trach nhiém véi cong dong.

5. Cac rii ro:
5.1 Rui ro canh tranh:

- Thi trudng ¥i mang Viét Nam “cung” vugt cao so véi “cAu”, dia ban Pa Ning c6
cang bién thudn loi, 12 dAu méi cia cac loai xi ming thAm nhip nén mic d9 canh tranh
rt manh. Céc loai Xi ming Soéng Gianh, Luks, Pong Lam, Xuan Thanh, Céng Thanh,...
tham nhép vao thi trurong Pa Ning c6 gid ban ré nén thu hit duge ngudi tiéu dung. Ngoai
ra céc dbi thi canh tranh ctia Cong ty c6 loi thé nhit dinh vé tiém luc tai chinh.

- Thi tredng xuit khiu phu thuc vao Trung Quéc ngay cang ting co thé 1a mot
mbi lo ngai d6i v6i nganh xi mang, cdc nudc nhép khiu xi ming, clinker tiép tuc thuc
hién nhiéu chinh sich bdo hd san xuét xi ming trong nudc, dp dung hang rao ky thuét
thuong mai, gid cudc van chuyén cao gy khé khiin cho doanh nghiép.

‘ - Cong nghé xay dung ngay cang phat trién va da dang, c6 nhi€u san pham dang
dan thay thé cho xi ming nhu keo dén gach, san go, kinh, thép,...
5.2 Rii ro vé ngudn nguyén liéu dau viao:
- Rui ro vé gi4 nguyén vét liéu déu vao: Nguon cung khan hi€m va gia ca vét tu,
nguyén liéu diu vao cho san xuét xi mang van dang c6 xu hudng ting. Rui ro vé chi phi
von c6 xu hudng ting: Lai vay ngin han tang.

5.3 Riii ro trong hoat dong sin xuét va vin hanh nha may:

Méy moc thiét bi phuc vu san xuht mic du duogc stra chita 16n, bao dudng dinh ky,
thudng xuyén nhung thiét bi, mdy moc trong diy chuyén céng nghé dang c6 xu hudng
giam tudi tho, budc vao giai doan ¢ nguy co tidm 4n nhitng su c¢b, hong héc. Nhing su
cb trong van hanh néu phat sinh s& dan t6i ngimg hoat déng cta thiét bj chinh dé khic
phue, thdi gian dimg hoat dong cua thiét bi chinh s& tic dong 16n dén kha ning hoan
thanh chi tiéu san lugng san xuét, tiéu thu, doanh thu, lgi nhuén. Chi phi ’duy tu, bao
dudng dinh ky va stra chita 16n lam téng chi phi dAu vao cia san phim san xuét.

5.4 Rii ro khac:

Tinh hinh thoi tiét Viét Nam cac nim gan day c6 nhidu chuyén bién phic tap nhu
bio manh, mua 16n, 1{ lut, sat 16 tai cac tinh mién Trung va Ty Nguyén gdy thiét hai va
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anh huong dén thu nhip cta ngudi din, nhu céu xay dung,... Cdc yéu t6 nay dién
bién bat thuong gay khé khin trong cong tac du bdo, 1ap ké hoach tiéu thu

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:
a. Téng quan:

Nim 2025, nganh xi mang tiép tuc chiu téc dong ti€u cuc tir tinh trang du thira
ngudn cung kéo dai trong khi nhu cdu tiéu thu trong nudc phuc hdi cham.

Nang luc san xuit xi mang ciia todn nganh van duy tri & mtc cao, trong khi nhu
ciu xi ming ndi dia ndm 2025 chi ting nhe, khéng du hap thu lugng cung hién cd, dan
dén du thira. Tinh trang nay khién thi trudng xi mang tiép tuc mét cén dbi cung — cau.
Viéc du thira xi mang din dén céc doanh nghiép san xuét xi ming canh tranh gay git, chi
yéu bang hinh thirc giam gia bén; gia ting cac chinh sach chiét khéu, hd trg van chuyén,
cong ng; diy manh san lugng tiéu thy nhim giit thi phan.

Trong khi do, gid cac yéu td dau vao nhu than, dién, nhién liéu, chi phi vén tai..
van duy tri & mic cao, trong khi gia ban xi mang tiép tuc giadm nhung chi phi san xuét
khong giam tuong tng, dnh hudng truc tiép dén hiéu qua san xuét — kinh doanh cta céc
doanh nghiép xi mang trong nam 2025.

Xu hudng dich chuyén tir nhu cu xi mang bao sang xi mang roi tiép tuc gIa tang,
diic biét tai cidc du 4n ha tdng va cong trinh quy mé 16n. Tuy nhién, gid thu vé clia xi
ming rdi van chua twong xuing, trong nhidu thoi diém thip hon gia thanh san xudt, lam
giam hiéu qua hoat dong ctia cdc cong ty san xuét xi mang.

Tai thi trudmg Mién Trung - Téy Nguyén tinh hinh tiéu thu xi mang trong nam
2025 tiép tuc gip nhidu khé khan do nhidu yéu t4 nhu nhu cau xdy dung thép; thi trudng
bét dong san phuc hdi cham; sé luong cbng trinh dén dung khdi cong méi con han ché;
tinh trang khan hiém va ting gia céac loai vat liéu x4y dung nhu cat, dd, soi.. . &nh huong
dén tién do thi cong.

Ngoai ra lugng xi méng du thira tir cic nha san xut khu vuc phia Béc tiép tuc dua
vao tiéu thu tai Mién Trung, khién mirc d6 canh tranh v& gid ban va chinh sach ban hang
ngay cang gay git, gy ap luc 16n cho cic doanh nghiép xi mang dang hoat dong tai khu
Vuc nay.

b. Tinh hinh thwc hién sin xuat kinh doanh:

Thuc So sanh (%)

KH nim | Thuec hién hién

St Noi dung BVT | "5025 | nim2025 | nam | KH | TH
J024 | 2025 | 2024
I S4n xuit
1 | Clinker Tén 0 0 0 0 0
2 | Xi mang Tén 410.000 391.404 | 467.452 95 84
"II | Téng SP chinh tiéu thy Tén 410.000 91




i B Thye |  So sanh (%)
2024 2025 | 2024

1 | Clinker Tén 0 0 0 0

2 | Ximing Tén 410.000 392.086 | 368.313 9 106
2.1 | Hai Van Tén 120.000 109.982 |  92.950 92 118
2.2 | Ban XM Lixing But Son | Tén 0 0| 21.845 0
2.3 %zgg)n}glﬁgimang Tén 290.000 282.104 | 253.518 97 111
III | Céc chi tiéu tai chinh

1 | Téng doanh thu Tr.ddng 448.864 431.144 | 347.933 96 124

2 | Loi nhuan truée thué Tr.ddng -45.861 45722 | -44.105

3 | Loi nhudn sau thué Tr.dong -45.861 4572 | -44.122

4 | Ty suat LNST/VCSH % -10,24 -10,6 -10,23

5 | Nop ngén sach Tr.déng 13.751 6.892 12.143

Loi nhuén thuc hién nam 2025: Truéc nhiing kho khan ve gia nguyén, nhién lidu

dau vao ludn duy tri & mitc cao va co thoi diém khan hiém ngudn cung, clng v6i nhu cau
tiéu thu trong nudce giam, canh tranh vé gia gay gat ¢ khu vuc Mién Trung; xudt khiu xi
méng gidm, l¢i nhudn thuc hién nam 2025 16 bang sb ké hoach da dugc DHDCD thong
qua va Nghi quyét HDQT phé duyét do chi phi co dinh san xuét clinker tai Nha may Xi

mang Van Ninh con kha cao 42,37 ty ddng. A\
2. T6 chirc va nhan su: Al
ol
< Hoi ddng quén tri: /}
< Danh sich thanh vién Hoi ddng quén tri #
S6 lwong
L , COPRAN | 1g 18 56 hiru
STT Thanh vién Chire vu dai dién/ 0
o (%)
s hitu
(cb phén)
1 Ong L& Xuin Khoi Chu tich HDQT 12.582.160 30,30%
. ; 3 Thanh vién HDQT
in Viét Ho / i 6.291.200 15,15%
% | Aaig T Vit HOng kiém Téng Gidm dbc }
A ’ Thanh vién HDQT
3 | Ong Trin Duy Viét et HEU 0 0
dde lap
5 " Thanh vién HDQT
& 4 X 6.291.200 15,15%
4 Ong Nguyén Quang Tuén khong didu hanh 0
Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Hoang Tri kiém Phoé Tdng Giam |  6.295.400 15,16%
dbe

% So yéu Iy lich:



1. Ho va tén: Lé Xuan Khoi Nim sinh: 1972

Qude tich: Viét Nam Trinh @6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ky su xdy dung din dung va cong nghiép, Clr nhan Quén tri Kinh doanh
Cong nghiép va Xay dung co ban

Chtre vu dang ném giit tai TCPH: Cha tich HPQT Vicem Hai Van

Chire vu dang nim gitt tai t5 chirc khéc:

- Thanh vién HPTV, Téng giam dbc Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach

e Kinh nghiém lam viéc:

Tir 20/6/2020 — d&n nay: Chu tich Hoi dong quén tri Vicem Hai Van

S6 lwong cb phan sé hiru: 12.582.160 | cb phén, chiém tj 18 30,30 | %
S& hitu c4 nhan 0 | c¢b phén, chiém ty 1& 0%
S& hitu dai dién dén 01/01/2026 12.582.160 | cb phén, chiém ty 1& 30,30 | %
S& hitu ciia ngudi ¢6 lién quan 0 | ¢b phén, chiém ty 18 0|%
2. Ho va tén: Trén Viét Hong Mién nhiém chire vu TGP tir ngay 01/01/2026
Niam sinh: 1971

Qubc tich: Viét Nam Trinh d6 vin héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su co khi

Chiic vu dang nim gift tai TCPH: Thanh vién HPQT; Mién nhiém chitc vu Tong gidm dbe
Cong ty turngay 01/01/2026

Chtrc vu dang nim giit tai td chirc khac: Thanh vién HPQT ddc 14p tai Vicem But Son

e Kinh nghiém lam vige:

Tir T2/1995 dén
T12/2000
T T1/2001 dén
T4/2004
Tir T5/2004 dén
T12/2007
T T1/2008 dén
T4/2012
Tir T5/2012 dén

T9/2012
T T10/2012 dén Trudng phong Co dién, Bi thu Chi B Cong ty Xi mang Hoang Mai

KTV, Truéng ca xuong Co khi Cong ty Xi ming Hoang Thach

Pho Quan dbc xudng Co khi Cong ty Xi ming Hoang Mai

Quén dbc, Bi thu Chi bd xudng Co khi Céng ty Xi méng Hoang Mai
Trudéng phong Co dién, Bi thu Chi Bo Cong ty Xi mang Hoang Mai

Quan dbc xudng Co khi Cong ty CP Xi méang Hoang Mai




T3/2013

Tir T4/2013 d&n UV BTV Dang ty, Phé Téng Giam déc Céng ty CP xi ming Hoang
T11/2019 Mai

Tir T12/2019 dén P ,
T4/2023 Ph6 Tong Giam déc Cong ty TNHHMTV Xi méng Vicem Tam Diép

, Thanh vién HPQT, Téng giam dbc C6 6 phin Xi méng Vi
Tit T5/2023 dén nay anh vién HPQT, Tong giam doc Cong ty C6 phan Xi méng Vicem

] Hai Van
S6 lwong cb phin sé hiru: 6.291.200 | ¢6 phén, chiém ty 1¢ 15,15 | %
S& hitu c4 nhén 0 | cb phén, chiém ty 1& 0%
S& hitu dai dién dén 01/01/2026 6.291.200 | cb phén, chiém ty 1 15,15 | %
S& hitu cia nguoi ¢d lién quan 0 | cb phén, chiém ty 1& 0%
3. Ho va tén: Trin Duy Viét Nim sinh: 1975
Qubc tich: Viét Nam Trinh d6 vin héa: 12/12

Trinh dd chuyén mon: K¥ su xdy dung

Chire vu dang nim gift tai TCPH: Thanh vién dc 1ap HDQT

Chirc vu dang nim gift tai td chirc khéc:
- Truong phong Ké hoach Chién luge Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang
Thach

e Kinh nghiém lam viéc:

- Tir 4/2024: thanh vién doc lap HPQT Céng ty C phan Xi ming Vicem Hai Van

S6 lwgng cb phin s& hitu: 0 | ¢b phan, chiém ty 18 0| %
S& hitu cd nhan 0]cd phén, chiém ty 1€ 0%
S& hitu dai dién 0 | cb phan, chiém ty 16 0| %
S& hitu ctia ngudi c6 lién quan 0 | cb phan, chiém ty 18 0%

4. Ho va tén: Nguyén Quang Tudn | Nim sinh: 1980

Québc tich: Viét Nam Trinh do viin hoa: 12/12

Trinh d chuyén mén: Thac sy Quén trj kinh doanh, Cir nhén tai chinh ké toan

Chtic vu dang nédm giit tai TCPH: Thanh vién HDQT
Chirc vu dang nim gift tai td chirc khac: Phé Phong Tai chinh K& todn Téng cong ty Xi ming
Viét Nam (VICEM)
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e Kinh nghiém lam viée:

Tl ngay 16/10/2020 — nay : Thanh vién Hoi dbng quéan tri Vicem Hai Van.

S6 lwong ¢6 phin sé hiru: 6.291.200 | ¢b phan, chiém tj 18 15,15 | %
S& hitu c4 nhan 0 | ¢b phén, chiém ty 1& 0%
S& hitu dai dién 6.291.200 | cb phén, chiém ty 1& 15,15 | %
S& hitu clia ngudi ¢6 lién quan 0 | cb phén, chiém ty 1& 0%

5. Ho va tén: Nguyén Hoang Tri Nim sinh: 1977

Qudc tich: Viét Nam Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh @6 chuyén mon: K¥ su dién

Chire vu dang nim giit tai TCPH: thanh vién HDQT Cong ty, Pho Tong giam dbe

Chure vu dang nim gift tai td chtc khac: Thanh vién HPQT Céng ty CP Vicem Thach cao Xi
Maing.

e Kinh nghiém lam viéc:
Qu4 trinh cong tac tai Cong ty CP xi mang Vicem Hai Van:
- Tir thang 9/2000-8/2005: K¥ su Pién, Phan xudng 2
- Tur thang 9/2005-9/2007: K§ su Dién, Phong K¥ thuat
- Tir thang 10/2007-12/2007: Pho Phong K§ thuét
- Tur thang 01/2008-7/2010: Pho quan d6c Phan xudng 1
- Tir thang 8/2010-09/2013: Ph6 Phong K¥ thuét
- Ttr thang 10/2013-3/2014: Phé quan dbc Phan xuong 1
- Tir théng 4/2014-01/2015: Quan dbc Phén xudng 1
- Tir thang 02/2015-05/2015: Tham gia diéu hanh Céng ty CP D4 XD Hoa Phat.
- Tir thang 06/2015 dén nay: Trudng phong K§ thuét & NCTK
- T 16/10/2020 dén nay: Thanh vién Hoi dong Quén tri
- Tir 20/7/2022 dén nay: Phé Tong giam dbc Cong ty

S6 lwgng ¢ phin s& hitu: 6.295.400 | b phén, chiém ty 18 15,16 | %
S hitu ca nhan 4.200 | ¢b phan, chiém ty 1& 0,01 | %
S& hitu dai dién 6.291.200 | cb phén, chiém ty 1& 15,15 | %
S& hitu cha ngudi ¢6 lién quan 0 | ¢ phin, chiém ty 18 0| %
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e Danh sich thanh vién Ban kiém so4t

S6 lrong co
STT Thanh vién Chire vu Bhanﬂdz_u 1y%
" dién/ s& hiru (%)
(c6 phin)
1 | Ong Nguyén S§ Linh Trudng BKS 0 0%
Thanh vién
2 | BaNguyén Hong Minh BKS (tir ngay 10 0%
24/4/2025)
3 | Ong Ding Ngoc Bio ThAnd yien 5.200 0,013%
BKS
Thanh vién
4 | Huynh Ngoc Khidm g [ty 1.110 0.003%
nhiém tir ngay
24/4/2025)
% So yéu Iy lich:
Ho va tén: Nguyén S§ Linh Nim sinh: 1988
Quéc tich: Viét Nam Trinh d6 van héa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Thac si kinh té, chuyén nganh ké toan

Chtre vu dang nim giit tai TCPH: Truéng Ban Kiém soat cong ty

Chitc vu dang ndm gift tai t chirc khdc: Chuyén vién Phong Tai chinh K& toan Tdng cong ty Xi
ming Viét Nam (VICEM)

e Kinh nghiém lam viéc:

- Lam trudng Ban kiém soét tai Cong ty CP Xi mang Vicem Hai Van

S6 lwong ¢b phin s hiru: 0 | ¢b phin, chiém ty 1¢ 0%
S& hitu ca nhan 0 | cb phén, chiém ty 18 0|%
S& hitu dai dién 0 | c¢b phén, chiém ty 1& 0%
S& hitu ciia ngudi ¢6 lién quan 0 | cb phén, chiém ty 1¢ 0%

Ho va tén: Nguyén Hong Minh Niim sinh: 1972
Qudc tich: Viét Nam Trinh d6 vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Tai chinh ké todn

Chttc vu dang nidm giit tai TCPH: Thanh vién Ban Kiém soat cong ty

Chiic vu dang nim gift tai td chitrc khac: Chuyén vién Phong Ké hoach
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e Kinh nghiém lam viéc:
Tur thang 10/1995 -07/2020: Nhén vién Phong Ké hoach ky thuat vat tu; Bi thu doan
Thanh nién xi nghiép d4 x4y dung Hoa Phat thudc Cong ty Xi mang VLXD xéy lap Pa
Ning.
Tt thang 08/2000-8/2004: Pho phong Ké hoach thi trudong; Bi thu doan thanh nién Cong
ty ¢0 phéan da xdy dung Hoa Phat.
Tir thang 09/2005-12/2013: Trudng phong Ké hoach Thi truong, Phé chi tich cong
doan — Truong ban nit cong Cong ty cd phén Pa x4y dung Hoa Phat
Tir thang 01/2014 dén thang 7/2016: Truéng phong K¢é hoach vt tu; Phé chu tich céng
doan — Trudng ban nir cong Cong ty cb phin D4 xay dung Hoa Phat
Tir thang 8/2016-5/2018: Trudng phong K& toan tdng hop - Xi nghiép da xdy dung Hoa
Phét thudc Cong ty ¢b phin Xi ming Vicem Hai Vén
Tir thang 6/2018-9/2020: Chuyén vién phong Ké hoach, Coéng ty cb phin xi ming
Vicem Hai Van
Tir thang 10/2020-4/2023: Chuyén vién Phong K& hoach; thanh vién Ban Kiém soét; Uy
vién UBKT Céng ty ¢6 phan Xi ming Vicem Hai Véan nhiém ky 2020-2025

Tir théng 5/2023 dén nay: Chuyén vién phong K€ hoach;

S6 lwong cb phin sé hiru: 10 | ¢b phin, chiém t¥ 1§ 0| 0%
S& hitu c4 nhén 10 | cb phén, chiém ty 18 0| 0%
S hitu dai dién 0 | ¢b phin, chiém ty 18 0| %
S& hitu ciia ngudi ¢6 lién quan 0 | cb phan, chiém ty 18 0%
Ho va tén: Diang Ngoc Bao Nam sinh: 1970

Quéoc tich: Viét Nam Trinh d9 vin hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Chirc vu dang nim giit tai TCPH: Thanh vién BKS, Giam doc Xi nghiép Da xdy dyung Hoa Phat
kiém phu trach Tram Trung chuyén Xi ming Quy Nhon

Chire vu dang ndm git tai tb chirc khac: Khong

Kinh nghiém lam viéc:

S6 lwgng ¢6 phan s& hitu: 5.200 | ¢ phén, chiém ty 1¢ 0.013 | %

S& hiru c4 nhén 5.200 | cb phén, chiém ty 1& 0.013 | %

S& hitu dai dién 0 | cb phin, chiém ty 1& 0%
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S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan 0 | ¢b phén, chiém ty 18 0%
e Danh sach Ban diéu hanh
S6 lwong
cb ph%‘m o
; Ty 1€ s& N
STT Thanh vién Chite vu . hiru el
; dién/sé (%
hitu °)
(c6 phan)
Téng Giam dbc So yéu Iy
1 | Trdn Viét Hong (mién nhiém tir 0 0% lich nhu
01/01/2026) trén
Ong Truong Phu Tdng Giam dbc (tir
2 0,
Cidia 01/01/2026) 6.291.200 15,15%
) Pho6 Tdng Giam dbc So yéu ly
3 Ong Luu vin Bong (nghi huu tir 14.632 0,04% | lich nhu
01/7/2025) trén
n = \ 5 <A So yéu 1}7
Ong Nguy¢cn Hoang Thanh vién HDQT .
4 0
Tl ke O TG 6.295.400 15,16% l;chﬂnhu:
trén
5 Ong Pinh Ngoc Chéu K& toan truong 59.200 0,14%

% So yéu ly lich:

Ho va tén: Pinh Ngoc Chau

Nim sinh: 1968

Québc tich: Viét Nam

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ QTKD, cir nhan Tai chinh ngén hang, Ctr nhén Anh ngir

Chirc vu dang nim gitt tai TCPH: K& toan truéng Cong ty

Chtrc vu dang ném gitt tai td chize khac: Khong

- Qua trinh cong tc tai Cong ty CP Xi ming Vicem Hai Van:

- Tir thang 4/1994 - thang 5/1998: chuyén vién Ké toan Ban quan 1y cong trinh cua
Cong ty.
-Tir thang 6/1998 - thang 9/2007: Pho phong tai chinh ké toan Cong ty Xi ming Hai

Van.

-Tir thang 10/2007 - thang 3/2008: Trudéng phong tai chinh ké toan-Ké toan trudng

Céng ty Xi mang Hai Van.

_Tir théng 4/2008 — 07/8/2016: Uy vién HDQT-KE toén truéng Cong ty Cb phin Xi
ming Vicem Hai Véan.

_Tir thang 08/8/2016 — 27/4/2023: Uy vién HDQT-KE toan truéng Cong ty c¢b phan
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Vicem Vit liéu X4y dung Pa Ning.
_Tir théng 28/4/2023 — 31/10/2023: K& toan truéng Cong ty C& phin Vicem VAt liu

X4y dung Pa Nang.
-Tir théng 01/11/2023 dén nay: K& toan truéng Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai
Van.

S6 lwong cb phin sé hiru: 59.200 | c6 phén, chiém ty 18 0,14 | %

S& hitu c4 nhén 59.200 | cb phén, chiém ty 18 0,14 | %

So hitu dai dién 0|cbd phe‘in, chiém ty 1& 0%

Sé hitu ctia ngudi ¢6 lién quan 0 | cb phén, chiém ty 1& 0%

S6 lwong can bd, nhan vién: S6 lao dong binh quan clia céng ty nim 2025: 318 ngudi.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n:
Nim 2025, tong gié tri khéi luong thuc hién dat 118,79/1.350 triéu ddng (8,8% ké
hoach) va giai ngén thanh todn dat 118,79/4.329 triéu dong (2,74% ké hoach), con thé‘ip
do kho khin can déi vén va thi tuc ddu tu kéo dai tai cdc dia phuong dang sdp xép, sap
nhép hanh chinh. Tinh hinh trién khai cdc dy 4n nhu sau:
- Kho trung chuyén xi mang Quy Nhon d4 hoan thanh phé duyét quyét todn.

- Du 4n mé sét dang ra soét, diéu chinh tong mirc déu tu va lap ké hoach lua chon

nha thiu theo yéu cdu HDQT.

- Du 4n M6 d4 voi Déng Nam Lén Ang tiép tuc lam viée dé diéu chinh khu vuc
chdng 14n 20,9 ha d4t qudc phong (tong dién tich phép 36,9 ha, ¢6 33,3 ha rimg tu nhién).
- Du 4n Mo d4 Hbc Khé 1 Da Ning: Céng ty dang bam thi tuc chuyén ddi dat

rirng sang khai thac khoang san.
4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

DVT: Triéu déng

Thwe hién ndm | Thwe hién nim (% tang,
Céc chi titu 2024 2025 gidm)
1. Téng gié tri tai san 602.269 526.981 k)
2. Doanh thu thuan 347.809 431.084 24
3. Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh (934) (3.280) -251
4. Loi nhudn khéc (43.816) (42.442) -
5. Loi nhudn trude thué (43.834) (45.722) 4
6. Loi nhuan sau thué (43.834) (45.722) 4
7. Ty 1€ lgi nhuén tra cb tirc 0% 0% 0

b. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
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Chi tiéu pyr | Nam | Nam géin
2024 2025 % )g

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toin
Heé sb thanh toan ngén han Lén 0,47 0,38 85
Hé sb thanh toén nhanh Lin 0,05 0,06 16
2. Chi tiéu vé& co cdu vbn
Hé s6 no/ Téng tai san Lén 0,45 0,45 100
Heé s6 no/ Vén chi s& hitu Lin 0,62 0,55 89
3. Chi tiéu ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vong 525 3,45 52
Doanh thu thudn/ Tong tai san Vong 0,58 0,82 42
4. Chi tiéu v& kha ning sinh 10i
Hé sb loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan % (10,61) | (12,60) 84
Hé s6 loi nhudn sau thué/ Vén chu s& hitu % (10,17) | (10,60) -4
Hé sb loi nhuén sau thué/ Téng tai sén % (8,68) | (7,28 -19
Hé sb loi nhuén tir hoat dong KD/Doanh thu thuan % (0,8) (0,3) -183

4. Co chu cb dong, thay doi von dau tw clia chi s¢ hiru:

a) Cb phan:

- Tong s6 ¢b phan dang luu hanh

- Loai ¢b phan dang luu hanh:

- 86 luong cb phin chuyén nhugng tu do

- 86 lugng cb phﬁn han ché chuyén nhuong:

b) Co céu cb dong:

. 41.525.250 cb phan
cb phén phd thong
: 38.386.359 cb phin

3.138.891 cb phan

Theo danh séch cb dong chét ngay 19/01/2026 cua Trung tdm Luu ky va Bu tru
chimg khoin VSDC, co cdu c¢6 déng nha nudc va c¢d dong khac cta Vicem Hai Van, cu

thé nhu sau:
N¢i dung S0 1;-(%;1; cb | 86 ;“l'l‘-’i’gf €0 Gid tri (ddng) | Ty 18 (%)

Cé phiéu dang luu hanh 1.793 41.525.250 415.252.500.000 100,00
Trong do:

Cd doéng trong nudc 1.764 41.114.750 411.147.500.000 99,01
Cd nhdn 1.753 8.579.750 85.797.500.000 20,66
76 chitc 11 32.535.000 325.350.000.000 78,35
Cd d6ng nuée ngodi 29 410.500 4.105.000.000 0,99
Cd nhdn 22 378.770 3.787.700.000 0,91
T6 chitc 7 31.730 317.300.000 0,08
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Danh sich ¢ dong 16n nhit ciia Cong ty

Stt | Tén C6 dong Qube tich Sﬁnll)ll:ggg cd :gul%;g
1 | Téng cong ty Xi ming Viét Nam Viét Nam 31.455.760 75,75
2 gg%ggg\%ﬁ;mg TR L Viét Nam 3.075.540 7,41

Duong Xudn Chung Viét Nam 1.568.671 3,78
Vii Viét Hoan Viét Nam 1.506.820 3,63
Duong Xudn Thuy Viét Nam 49 0,00
3 | Cong ty ¢b phan Xi Miang T4y Do Viét Nam 615.290 1,48
4 | Céng ty Cb phan Ching kho4n Bao Viét Viét Nam 390.050 0,94
5 | Nguyén Thi Kiéu Viét Nam 314.000 0,76
6 | Bui Viét Minh Viét Nam 229.600 0,55
7 | Ngbé Thi Ngoc Quyén Viét Nam 218.370 0,53
8 | L& Viét Thing Viét Nam 202.900 0,49
9 | Quach Pinh Duong Viét Nam 200.000 0,48
10 | Huynh Anh Tin Viét Nam 132.080 0,32
¢) Tinh hinh thay doi von dau tu clia chit s& hitu: o ‘
T thoi diém cb phan hoa d&én nay Cong ty thuc hién ting von di€u 1€ cac lan sau.
Thoi diém Vé(%g?g; Ig Gi;‘;’g};’;‘“g Phuwong thike

01/04/2008 185.000.000.000 Cb phén héa

14/01/2014 399.600.000.000 | 214.600.000.000 | Phét hanh cb phiéu ra cdng ching

30/05/2016 415.252.500.000 15.652.500.000 | Phat hanh c6 phiéu hoan doi

d) Giao dich cb phiéu quy: Cong ty khong c6 cb phiéu quy

e) Céc chitng khoan khac: Khong

6. Béio c4o tac dong lién quan t6i moi truong va xa hgi cia Cong ty

6.1. Tac dong 1én moi trudng:

Nim 2025, cdng ty lubn cha y, duy tri viéc sta chita, bao dudng cac hé théng loc
bui & dam béo loc bui hoat dong t6i uu nhat tir 46 giam phat thai bui ra mdi trudong.

6.2. Quéan 1y ngudn nguyén vét liéu:

Trong qua trinh sén xuét kinh doanh, Céng ty C6 phdn Xi mang Vicem Hai Vén da
quén Iy va st dung nguon nguyén liéu theo ding qui dinh ctiia Nha nudc, pha hop véi yéu

1

cAu san xudt, tiéu thu trong ting giai doan san xuit kinh doanh cua cong ty. St dung

nguyén liéu thay thé 12 cht thai clia cic nganh cong nghigp va cac nganh kinh té khéc,
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cling c4c chét thai trong hoat déng hang ngay ciia x3 hdi dé tao ra cc nguyén liéu, nhién
liéu thay thé, vira ‘dam bao lam sach moé1 trudng, vira tudn theo quy luat tudn hoan tu
nhién, tudn hoan séng dé phét trién xanh, bén viing.

a) Tong luong nguyén vat liu duoc s dung @& san xuft va déng goéi cac san pham
va dich vu chinh ctia t0 chirc trong nam:

Stt Nguyén vt liéu PVT Khdi lrong
I San lugng clinker san xuat Tén 0
1 | P4 véisit dung Tén 0
2 | Nguyén liéu didu chinh Tén 0
II | San luong xi ming san xuit (XM bot) Tén 391.404,08
1 | Clinker Tén 266.865,04
2 | Thach cao Tén 16.568,24
3 | Phugia Tén - 70.019,78
4 [ Xi Tén 40.247,74
5 | Véibét Tén 92,40
6 | Tro bay Tén 3.554,00
7 | Vobao Cai 5.773.720,00

b) B4o céo ti 1& phin trim nguyén vét liéu duoc tai ché duge sir dung dé sin xudt san
pham va dich vu chinh cta t6 chirc: Khoéng co.

6.3. Tiéu thu ning lugong

a) Ning lugng tiéu thu truc tiép v gidn tiép.

Stt Ning lwong, nhién lidu PVT Khoi lwong
1 Dién ning Kwh 19.166.772
2 | Than Tén 0
3 | Dau DO Lit 67.320
4 | Xing Lit 19.655

b) Nang lugng t1et kiém duogc théng qua cic sang kién sir dung nang lugng higu qua,
Y thic duoc viée cin phai tlet kiém ngudn dién nang 1a gép phan tiét kiém ngudn tai
nguyén thién nhién, vira 1 tiét giam chi phi cho Céng ty nén Lanh dao céng ty st dung
nhiéu bién phap dé giam viéc tiéu thu dién ning trong san xudt, dleu chinh thoi gian chay
thiét bi han ché gi® cao diém, khuyen khich nhéan vién ¢6 v thirc tiét kiém dién: tat deén,
quat, mdy lanh... khi khong cAn thiét st dung; thay thé, stra chita céc thiét bi da hu hai;
str dung céc thiét bi tiét kiém dién; huéng Gng gio trai dat,... gép mot phin nhé vao cong
cudc chung tay bao vé nguon nang luong.

c) Cac sang kién tiét kiém néng luong: B4 tri ké hoach san xuét hop ly, han ché van
hanh cac thiét bi t16u thu cong_ suét dién 16n, khong dé cac thiét bi dién hoat dong khong
tai. DAu tu, cai tién, thay thé dan céc thiét bi cfi, lac hau, hidu sudt thap bing cac thiét bi,
cong nghé c6 hiéu suit cao v tiét kiém dién; ra soat danh gia va dau tu thém cdc thiét bi

tiét kiém dién.
Cc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong c6
6.4. Tiéu thu nudc:

Nudéec 1a nguon tai nguyén vo gid nhung lai khéng vo tan, chinh vi the tiét kiém nuéc
ludn 1a muc tiéu cép thiét nhét. Ban lanh dao Cong ty ludn chi trong tiét kiém nude bing

cédc bién phap:
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- Xay dung va kiém soat hé théng cung cdp nudc trong san xuét cfing nhu trong sinh
hoat, tranh ro ri nuée, sir dung nude hiéu qua khoéng lang phi.

- Trong san xuat nude mot phén bj bay hoi trong qua trinh lam mat thiét bi, phan con
lai duoc tai sir dung tuén hoan.

Stt | Ning lwong, nhién liéu PVT Khéi lrgng
1 | Nudc sinh hoat m? 15.341
2 | Nude san xuit m’ 3.650
Cong 15.368

6.5. Tuan thu phép luit vé bao vé méi trudng:

Céng ty luén tuan thi céc qui dinh ciia phép ludt vé méi trudmg, thuc hién day du
cée bdo céo dinh ky va dot xudt v€ moi truong nhu: Bdo cdo gidm sat mdi truong dinh ky
3 thang 01 lan; béo cdo dinh ky vé quan Iy chat thai nguy hai 01 lan/ ndm; Po méi trudng
lao dong 01 14n/nim,.. va cdc béo cdo theo yéu ciu cua co quan quan ly Nha nude.

- Xdy dung va ban hanh cac ndi quy, quy dinh v& moi trudng phd bién va niém yét
tai cac khu vuc san xuat dé nguoi lao dong tim hiéu va thuc hién

- B4 tri can bd chuyén trach 1am cdng tac moi trudng, an toan veé sinh lao dong va
phong chong chdy nd.

6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

a) Sb lugng lao dong binh quén: 318 nguoi

Mirc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong binh quén: 11,76 triéu ddng
nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nh3m dim bao sirc khoe, an toan va phuc lgi clia ngudi lao
dong:

Cong ty chi tra tién &n com ca, bdi dudng doc hai, kham sirc khée dinh ky cho
ngudi lao dong.

Céng ty dam bao én dinh thu nhap va chi tra luong cho nguoi lao dong ding thoi
han qui dinh.

Céng ty ndp va chi tra ddy di cac khoan phic lgi, bao hidm x4 hoi, bao hiém y té,
bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong.

Moi trudng 1am viéc luon dugc cai thién dam bao ngdy cang t6t hon vé didu kién
Jam viéc, hoc tip ning cao tay nghe cia nguoi lao dong.

Hang ndm Cong ty déu td chirc Hoi nghi nguoi lao dong dé danh gia lai cac van dé
lién quan dén ngudi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

DPé nang cao hiéu qua sin xuét kinh doanh, Cong ty dédc biét cha trong hoat dong
dao tao phat trién k¥ nang va hoc tép cho can bo cdng nhan vién: Tﬁ{lg s6 khoéa hoc: 1@
khoa, s6 luot ngudi tham gia: 153 luot, kinh phi dao tao: 85 triéu dong. Cong ty da to

chire dao tao theo ké hoach vé6i phuong chdm lwya chon qci dao tao tt két hop viéc su

dung chi phi hop ly va tiét kiém. Noi dung dao tao bao gém nhiing kién thire vé Iy ludn
chinh tri, quén ly, chuyén mon nghiép vu, k¥ thuét, vén hanh, an toan,...Doi véi nhiing
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khoéa hoc bat budc theo quy dinh nh}I hudn luyén an toan vé sinh lao dong cho tit ca
CBCNV Cong ty, tap huén phong chong chdy no, ... Céng ty da thuc hién theo ding quy
dinh phap luét va ké hoach dat ra dau nam.

6.7. B4o cdo lién quan dén trdch nhiém d6i v6i cong dong dia phuong:

Cong tac dén on, dap nghia, nhan dao, tir thién, Uing hd, hd trg ludn duge Cong ty
quan tdm thuc hién.

Cong ty ludn :[ham gia cidc phong trao hoat dong cdng déng, sinh hoat do dia
phuong phat ddng, td chuc.
IT1. B4o c4o va danh gi ciia Ban Tdng giam dbc:

1. P4nh gis két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:

Céc chi tidu san xuét kinh doanh ctia nam 2025, theo ké hoach dé ra tai Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong nim 2025, trong bdi canh thi trudng xi ming trong nude co nhiéu
bién dong, ngudn cung dang vugt cAu, nhu cdu tiéu thu xi mang thip do anh huéng cta
gid ca vat liéu x4y dung tdng manh lam cédc du an diu tu xdy dung hoan tién d6; Thi
trudng xuit khiu xi ming, clinker gip nhidu khé khan, gia nguyén nhién vat liéu dau vao
cho san xuit xi ming nhu than, thach cao, phu gia, xing du... lién tuc ting cao anh
hudng rat I6n dn hidu qua SXKD ciia Cong ty.

Vi quyét taim khic phuc moi kho khan, phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
duge Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va HPQT phé duyét. Tép thé Ban Téng gidm doc
da phat huy vai tro, bam sat tinh hinh thye té, chu dong, linh hoat, tdp trung chi dao thuc
hién quyét liét cac giai phap c6 trong tdm, ddm bado hoat dong san xuét kinh doanh lién
tuc, 6n dinh thu nhdp cho ngudi lao dong, trong ndm 2025 Cong ty da thuc hién dugc két
qué nhu sau:

KH TH TH So sanh
Stt Noi dung bVT nam nim nam KH Ciing
2025 2025 2024 Ky
I | San xuit
Clinker Tén
2 | Xi ming Tén 410.000 | 391.404 | 367.452 | 95,46 | 106,52
[l | Téng SP chinh tidu thu Tén 410.000 | 392.086 | 368.313 | 95,63 | 106,45
Clinker Tén
2 | Xi ming Tin | 410.000 | 392.086 | 368.313 | 95,63 | 106,45
2.1 | Hai Vén tw ban Tin | 120.000 | 109.982 | 114.795 | 91,65 | 95,81
2.2 | Xi ming Gia cong Tin | 290.000 | 282.105 | 253.518 | 97,28 | 111,28
a | Gia cong HT Tin | 290.000 | 281.813 | 253.518 | 97,18 | 111,16
Gia cong Hoang Mai Tén 0 291 : 0,00
111 | Céc chi tiéu tai chinh 0,00
Doanh thu va thu nhap khic | Tr. ddng | 448.864 | 431.144 | 347.933 | 96,05 | 123,92
Doanh thu thudn Tr. dong | 448.864 | 431.084 | 347.809 | 96,04 | 12394
Doanh thu hoat déng tai chinh | Tr. a"ézrzg 0 27 18 0,00 152,67
Doanh thu khdc Tr. dong - 53 106 | 0,00| 3092
2 | LN truéc thué Tr.dong | -45.861 | -45.722 | -43.816 | 99,70 0,00




20

KH TH TH So sanh
Stt No§i dung PVT nam nam nim Cung
2025 | 2025 | 2024 | KH | iy
3 | Nop ngén sach Tr.dong | 13.751 6.892 | 12.229 | 50,12 56,36

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém 31/12/2025, tdng tai sin cua Vicem Hai Van 1a 526 ty dong bing
87% 50 v6i cling ky, nhin chung trong ndm khong c6 bién dong 16n vé tai san. Tong tai
san ngan han 90 ty ddng; giam 25% so VO’I nim 2024, cht yéu 1a giam ng phai thu khach
hang ndi bd trong VICEM; n¢ phai thu ngén han khach hang tai 31/12 12 6,916 ty dong,
giam 5,033 ty ddng so véi dau nam 2024 (11,949 ty ddng). Téng tai san dai han la
436,856 ty ddng; giam 10% 50 véi cling ky nam 2024 (582,633 ty dbng), giam chil yéu
do chi phi kh4u hao tai san cb dinh.

b) Tinh hinh ng¢ phai tra:

Tai thoi diém 31/12/2025, Tbng ng phai tra ciia Vicem Hai Vén 1a 238 tj déng
bang 89% so vdi cung ky 2024. Trong do: n¢ ngén han 2379 ty dong; g1am 29,6 ty ddng
SO VO‘I cing ky; cht yéu Céng ty da giam no phai trd nguoi ban 4 ty ddng, gidm ng vay
ngin han ngan hang 25,521 ty ddng; No dai han tai 31/12/2025 1a 0,678 ty dbng, ting
0,055 ty déng ng vay dai han so véi diu nam 2024 (0,623 ddng), do Coéng ty tép trung tra

no vay nham g1arn chi ph1 tai chinh. Nhin chung nim 2025 Céng ty ¢ cdc khoan ng dén \

han tuy nhién ngudn tién gia cong dé tra no vay.

3. Nhung cai tién vé co' cdu td chirc, chinh sach, quan ly:

_ V& co chu té chire: thuc hién dleu chinh, sép xép dinh bién lai lao dong cho phu

hgp v6i qua trinh trién khai @& 4n i co cdu clia VICEM.

Dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, Céng ty dac biét cha trong hoat dong
dao tao phat trién k§ nang va hoc tép cho can bd cong nhén vién: Tong sb khoa hoc: 16
khoa, sb Iwot ngudi tham gia: 243 luot, kinh phi dao tao: 90,7 triéu dong Cong ty da tb
chirc dao tao theo ké hoach véi phuong chdm lya chon ncn dao tao t6t két hUp viéc st
dung chi phi hop ly va tiét kiém. Noi dung dao tao bao gdm nhitng kién thirc vé 1y luan
chinh tri, quan ly, chuyén mon nghlep vu, k¥ thut, van hanh, an toan, bd sung cap nhat
cac quy dinh mdi cia phap luét.. .Déi véi nhitng khoa hoc bat budc theo quy dinh nhu
huin luyen an toan vé sinh lao dong cho tit ca CBCNV Céng ty, tdp huin phong chéng
chdy nd, ... Cong ty da thuc hién theo dung quy dinh phép ludt va ké hoach dat ra du
nam.

- Lao dong binh quan dy kién thyc hién ndm 2025 1a 323,5 nguoi bing 96,9% so
v6i ké hoach nam 2025 (KH 2025: 338 ngudi). Trong do:

+ Nguoi lao dong: 320 ngudi.

+ Ngudi quan ly: 3,5 nguoi

l

I}

.!}
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- Tién luong binh quin NLP du kién thuc hién nim 2025 1a 11,4 triéu
ddng/ngudi/thang, bing 104,2% so v6i ké hoach nim 2025 (KH 2025: 10,94 triéu
d6ng/ngudi/thang).

- Trong ndm 2025, Cong ty thuc hién quy trinh bd nhiém lai dbi v6i 14 cén b hét
thoi han gitr chite vu (5 trudng don vi, 9 phd don vi). Viée thuc hién quy trinh bd nhiém
lai Cong ty thuc hién theo Quy ché v& quan ly can bd va ngudi dai dién phan vén
VICEM ban hanh kém theo Quyét dinh s6 839/QD-VICEM ngay 03/6/2024 cia Téng
coéng ty Xi mang Viét Nam. Cong ty da thuc hién céc quy trinh ra soat, bd sung quy
hoach can b lanh dao, quan ly Céng ty dién VICEM quan ly giai doan 2023-2026 va
x4y dung quy hoach cén b6 1anh dao, quan ly Cong ty dién VICEM quan ly giai doan
2026-2031. Thuc hién giai quyét ché d6 chinh sach, ché 46 BHXH cho ngudi lao dong
kip thoi va ding quy dinh bao gbm: thanh toan tién luong, com ca, chp phat bao ho lao
dong, bdi dudng doc hai bing hién vat, ché do thdi viée, ché 4o ém dau, thai san,...

- Chinh sach v& phuc lgi: 100% lao dong c6 ky két hop ddng lao dong, ché d6 Bao
hiém x& hoi, Béo hiém y té, Bao hiém théit nghiép, bao hd lao dong va cac ché dd chinh
sach khac nhu kham stc khoé dinh ky, khdm bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong
ciing luén duoc dam béo kip thoi theo dang quy dinh. Ngoai viéc dam béo cac ché @
phtic loi cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phép luét, ngudi lao dong duoc trang bi
phuong tién béo ho cd nhan,... khong nglimg néng cao cac ché @6 phic loi cho ngudi lao
dong nham ning cao hiéu sudt lam viéc nhu cdc chwong trinh cén bang cdng viéc va
cudc sdng nhu sinh hoat ting qua cho ngudi lao dong nhén céc dip sinh nhét, 13, tét.
Thuong xuyén thim héi dong vién kip thoi cén bd nhan vién gdp kho khan, hoan nan;
thuc hién viéc hd tro, gitp d& cho céc gia dinh nguoi lao dong c6 hoan canh déc biét
kho khin.

- Chinh sé4ch vé quan ly, dao tao, phat trién nhén luc: Thue hién quy hoach va cé
phuong an dao tao, boi duorng, phat trién d6i ngfi can bd nhdm ning cao chét luorng nhén
su, phuc vu ké hoach phat trién dai han clia Vicem Hai Van, hoan thién hé thong danh
gia chét lugng cong viéc clia nhan vién; ddng thoi tién hanh thuc hién viéc xép luong
theo VI tri cong viéc duoc giao. M6i trudong lam vige cua ngucn lao déng luén duge dam
bao v& co s& vat chét trang thiét bi, dung cu lam viéc. Té chirc, phan cong, bd tri cong
viéc hop 1y, phu hop v6i trinh d§ chuyén mon va nang luc cong tic ctia mdi ngudi. Tép
thé tir 1anh dao dén can bd cong nhén vién doan két.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Tham gia vao Chién Iugc phat trién chung cia VICEM, phdi hop cung cac don vi
thanh vién VICEM & thuc hién Logistics, t6i wu hoéa dich vu van chuyén xi ming,
clinker,.. nham dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao nhét.

Nghién ctru, céu triic cdc san phdm phi hop, tép trung vao céc san phim dem lai
hiéu qua cao, phat trién san phAm méi pht hop v6i xu hudng thi trudng va nang cao kha

ning canh tranh.
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5. Giai trinh ciia Ban Téng gidm déc dbi véi ¥ kién kiém to4n:
- Pon vi kiém toan doc 1ap: Céng ty TNHH Kiém toan An Viét

- Y kién kiém toan doc Iap chép nhén toan phdn: Bao cdo tai chinh di phan 4nh
trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai
ngdy 31 thang 12 ndm 2025, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh lvu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam va
céc qui dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Vén dé can nhin manh “Trong thuyet minh s6 4.1 - Co s& lap bdo cdo tai chinh
trong ban thuyét minh B4o céo tai chinh: Két qua kinh doanh nam 2025 cia bi 16 45,72 ty
dong, tai ngay 3 1/12/2025 Céng ty c6 15 liiy ké va ng ngan han vugt qua tai san ngan han
vé6i sb tién 14n lwot khoang 142 ty dong va 147,85 ty dong (tai ngay 31/12/2024 céac chi
tiéu nay lan lugt khoang 96,28 ty ddng va 147,96 ty ddng, trong dé no phai tra Cong ty
me - Tong cong ty xi mang Viét Nam va cdc don vi thanh vién khoang 135,26 B dong
Céc yéu t6 néu trén cho thay c6 sy ton tai cac yéu t§ khong chic chin trong yéu c6 thé
din t6i nghi ng déng ké vé kha nang hoat dong li€n tuc ctiia Cong ty trong thoi gian toi.
Kha ning hoat dong lién tuc cia Cong ty trong 12 thang tiép theo ké tir ngay 31/12/2025
phu thude vao viéc Cong ty thu dugc lgi nhuén trong tuong lai, thu hdi kip thoi va day da
céc khoan phai thu, thu xép nguon tai chinh ciing nhu su hd trg tir Céng ty me va cic don
vi thanh vién. Ban tong gidm dbc di xay dung ké hoach tai khoi dong ddy chuyén san
xudt clinker tai Nha may xi mang Van Ninh trong nam 2026 va dang thyc hién céc cong
viéc sira chita can thiét dé dua day chuyén san xuft clinker di vao hoat dong theo Kké
hoach d& ra. Ban Téng gidam déc tin tudng voi cac ké hoach san xuét kinh doanh, tai
chinh di dugc xay dung ciing v&i su hd tro ciia Céng ty me - Tdng cong ty xi ming Viét
Nam, két qua kinh doanh wva tinh hinh tai chinh cta Cong ty s& dugc céi thién va khéng
anh hudng t6i kha ning tiép tuc hoat déng ciia Cong ty trong thoi gian t6i.”

IV. Bao c4o danh gia ciia Hoi ddng quan tri:
1. Bio cio d4nh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Cong ty:

Thl truong xi mang trong nudc tlep tuc canh tranh khéc liét do ‘cung” vuot xa so
véi “cdu”. Ngubn cung xi mang. 1a 117,8 triu t4n, trong khi d6 nhu cau tiéu thu trong
nurGe ndm 2025 dat ~ 58,5 triéu tin. Thi trudong bat dong san tram Iang cong vl v1ec giai
ngan vén du tu céc cbng trinh cdng con cham di anh hudng rAt nhiu dén nhu céu tiéu
thu xi mang trong nude. Cung voi do, xudt khau gip nhidu khé khin do chinh sach kiém
soat dich bénh tai Trung Qudc, bao hd san xuét xi mang trong nudce tai Philippines, canh
tranh tir cic ngudn cung du thira tai Trung Péng, Pong Nam A..., gid nguyén nhién liéu
dAu vao ting cao.

Du thira ngudn cung xi mang din dén cic Cong ty san xuét xi ming canh tranh
ngdy cing gay git, gidm gia bén, ting chinh sach ban hang, dua ra nhiéu nhan hidu xi
ming méi v6i gia ban thip dé gia ting san luong tiéu thu va mé rong thi phan. Gid ban xi
ming ¢6 xu hudng ngay cang giam trong khi gid nguyén, nhién li€u dAu vao cho san xudt
van duy tri & mirc cao; gid ban 1é dién binh quan ting 4,8% tir ngdy 10/5/2025 tic dong
lam tang chi phi san xuét xi ming, clinker 1am gidm hiéu qua cta céc cong ty.
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Xu hudng dich chuyén nhu cau tir xi méng bao sang xi mang rdi ngady cang tang,
trong khi gid xi mang roi chua tuong xtimg véi xi mang bao lam giam hiéu qua cua cac
cdng ty san xudt xi mang.

Tiéu thu xi mang trong nudc va xuét khiu xi ming, clinker sut giam lam tdn kho
ting cao din dén mot sé nha may phai giam nang suét hodc dimg 16 nung dé han ché db
clinker ra bai, lam giam hiéu qua san xuit kinh doanh.

2. Bao cao danh gia cia Hoi dbéng quan tri vé hoat déng ciia Ban Tong gidm déc:

Co chu Ban Tong giam dbc _phu hop v6i nhiém vy, déc diém cua Cong ty. Cac
thanh vién trong Ban Téng gidm dbc deu c6 trinh d9, nang luc va phim chét, dugce dao
tao day da vé chuyén mon, am hiéu vé 1inh vuc duoc giao phu trach va di coé nhiéu nim
kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty. Tong Gidm déc c6 phan cong
nhiém vu r& rang cho cic Pho Téng Giam ddc va dinh ky hang tuan, hang thang td chirc
hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc tuin, thang va giao ké hoach cong
viée cho ky tiép theo.

HDQT danh gia cao nd luc ciia Ban Téng giam dbc trong qua trinh thuc hién ké
hoach ném 2025 da dé ra ciia Cong ty. Pé 6 két qua kinh doanh nam qua 13 su ¢ ging
nd luc cia Ban diéu hanh, véi tit ca “nang luc, su doan két, tudn thi nghiém tac cha
truong cta Hoi dong quan tri. Cac quyét sach ctia Hoi déng quan tri dugc Ban Tbng giam
dbc trién khai quyét liét nhung than trong, chéc chin.

Trong ndm 2025, Ban Tong gidm doc:

Trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét clia Dai hoi dong cb dbng, Nghi quyét clia
HDPQT. Ban diéu hanh da ludn bam sat Nghi quyét clia HDbQT dé ra, dinh ky bdo cdo
d4nh gid sat thue tinh hinh sén xuét kinh doanh, x4y dung ké hoach, giai phap cho ting
giai doan @8 bao cao HPQT; tudin thu ding Pidu 18 Céng ty, quy dinh clia phép luét.

Tuan thd theo dung trinh tu biéu quyét va khi quyét dinh nhiing vén @& quan trong
déu dat dugc su nhat tri toi da.

Nhén thirc rd nhifng thuén 101 va kho khan cia Céng ty nén Ban Tdng giam dbc da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat déng san xuét kinh doanh, dbng thoi @4 ban hanh
céc van ban tai liéu ndi bo theo thim quyén nhidm kiém soét c¢6 hiéu qua moi hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty, ban hanh cdc chinh sach thu hit khach hang; cac giai
phép cai cach tidn Iwong nham khuyén khich nguoi lao dong néng cao ning sudt; cac giai
phap nham quan tri chit ché& chi phi san xudt... Cong tic dau tu mua sam ciing dugc quan
tri chit ché va thuc hién ding quy dinh ctia phap luét.

Ban Tdng giam dbc d4 chi dong trong viée xéy dung va phat trién hé thong kénh
phan phdi phu hop v6i muc tiéu va tinh hinh thyuc té; cht dong trong viée san xuét kinh
doanh céc san phdm phtl hop véi nhu cdu thi trudmng.

Ban Téng gidm doc‘cung da phéi hop v6i Ban chdp hanh Cong doan chim lo tt
doi sdng vt chat va tinh than cho ngudi lao dong

3. C4c ké hoach dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:

Chi dao st sao, kip thoi viée thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty
nam 2025.

1



Tiép tuc trién khai viéc gia cong xi mang Hoang Thach tai Hai Vén, thay thé
thuong hiéu xi mang Vicem Hai Véan bang thuong hidu xi ming VICEM Hoang Thach
tai céac thi truong Nam Trung B va Tdy Nguyén nhim thuc hién muc tidu chién lugc vé
thi phan ctia VICEM tai khu vuc ndy, xay dung hinh 4nh va thuong hiéu VICEM.

Thuye hién ding quy dinh vé quyen han va nhiém vu cua HPQT theo quy dinh. Dam
bao viéc ban hanh Nghi quyét, Quyet dinh kip thoi, ding quy dinh hién hanh, tao diéu kién
thuan loi cho Ban Téng Giam dbc didu hanh hoat dong san xut kinh doanh.

Thuc hién cbng tac bao toan va phat trién vén.

Ho1 déng quan tri tép trung chi dao dé thyuc hién mét sb muc tiéu nim 2026 nhu sau:

TT Chi tidu PVT Ké hoach niim 2026

1 | San xuit 835.000

- | Clinker san xuét Tén 380.000

- | Xi ming Tén 455.000
2 Séan lwong tiéu thu 655.000

- | Clinker Tén 200.000

- | Xi ming (bao gbm gia cong) Tén 455.000
Hai Van tu tiéu thu Tén 155.000
Ximing Li xang H. Thach T4n 150.000

Gia céng XM Hoang Thach Tén 140.000

Gia cong XM Hoang Mai Tén 10.000

3 Doanh thu 664.876
- | Doanh thu thuan Tr.dong 664.876

4 Loinhuin (39.789 )
4.1 | Loinhuan trudc thué Tr.dong (39.789)
4.2 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng (39.789)

V. Quin trj Cong ty:
1. Héi dong quan tri:
a. Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri:
; s Tong sb B - Ca

Stt Thanh vién HPQT ¢ ph An Nha nuée ahan
1 | Ong: L& Xuan Khéi Chu tich HPQT 12.582.160 | 12.582.160 0
2 | Ong: Tran Viét Hong TV. HDQT 6.296.200 | 6.291.200 0
3 | Ong: Nguyén Quang Tudn | TV. HDQT 6.291.200 |  6.291.200 0
4 | Ong: Nguyén Hoang Tri TV. HBQT 6.295.400 | 6.291.200 | 4.200
5 | Ong: Tran Duy Viét TV. HPQT Déc lap 0 0 0
Téng cong 31.459.960 | 31.455.760 | 4.200
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b. Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong cé
c. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Cén cur quyen han, nhiém vu dugc phap luit va Piéu 1&¢ Céng ty quy dinh, nim
2021, Hai ddng quan trj thuong xuyén duy tri cac cude hop dinh ky theo quy dinh va bt
thudng, t6 chuac lay y kién thanh vién HPQT dé thong qua cic nghi quyét, quyét dinh ctia
Hbi déng quan trj.

Hoi dong quan tri Cong ty thuong xuyen duy tri cdc cufc hop dinh k¥ theo quy
dinh, hop bét thudng va 14y v kién thanh vién HPQT dé théng qua cic nghi quyét, quyet
“dinh cta Hoi ddng quan tri. Trong cac cudc hop HDQT @4 phat huy dén chu, doan két,
théng nhit gitra cac thanh vién HDQT, néu cao vai tro, trach nhiém ctia minh khi thao
luén, tham gia quyét dinh nhiing van dé thude thim quyén.

_ Thuc hién bao cao Uy ban Ching khoén Nha nude, S¢ Giao dich Ching khoan
Ho Chi Minh va Téng cong ty Xi ming Viét Nam vé tinh hinh quén tri céng ty, bdo cdo
thuong nién theo diing quy dinh phdp luét.

Céc cudc hop Hoi ddng quan tri:

Stt Thanh vién HPQT H}S)%l,’r“fﬁ;n‘ipdu_ T%L?ﬁggm t‘;j;gl" d‘:}ﬁ‘;ﬁ
1 [Ong: Lé Xuin Khoi 05 100%
2 |Ong: Trin Viét Hong 05 100%
3 |Ong: Nguyén Quang Tuin 05 100%
4 |Ong: Nguyén Hoang Tri 05 100%
5 |Ong: Trin Duy Viét 05 100%

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri d& ban hanh 30 Nghi quyét va quyét dinh vé
nhiém vu san xuit kinh doanh, cong tdc can bd, cong tdc mua sdm hang hoéa va cac cdng
téac khac. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh kip thoi, ding thdm quyén,
dam bao ding chi truong chinh sach phap ludt ctia Nha nuéce, pht hop véi quy dinh cua
Ludt Doanh nghiép va Piéu 18 tb chic hoat dong cua Céng ty, tao diéu kién cho Ban
Téng Gism dbe dleu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dat hi€u qua cao
cling nhu giai quyét nhitng khé khan, vuéng mic phét sinh trong qué trinh san xudt kinh
doanh.

Cic Nghi quyét, Quyét dinh Hoi dong quan tri da ban hanh trong nim 2025:

x Ty Ié
stt | S5NQ/QD gg’;‘l” Néi dung théng
. qua (%)
NQ vé chip thuén ky HP cho thué kho trung
01 | 01/NQ-HDQT | 14/01/2025 | chuyén XM Quy Nhon véi Céng ty Xi mang 100%
Vicem Hoang Thach

NQ vé chip thuin ky HD mua vo bao xi mang vdi 100%

02 | 02/NQ-HPQT | 14/01/2025 Céng ty CP Vicem VLXD Da Néng

NQ vé viéc thong qua ngay DPKCC dé thyc hién

: 00%
quyén DHDCP 2025 100%

03 | 03/NQ-HPQT | 17/02/2025
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< Nga Tyle
Stt | S NQ/QP gay Nb6i dung théong
thang 0
qua (%)
04 | 04/NQ-HPQT | 19/02/2025 | NQ vé viéc phé duyét quy tién luong 2024 100%
05 | 05/QD-HPQT | 19/02/2025 | QD vé viéc phé duyét quy tién luong 2024 100%
06 | 07/NQ-HPQT | 22/3/2025 | Nghi quyét phién hop HPQT quy 1/2025 100%
07 | 09/NQ-HBQT | 01/4/2025 Ngl}; quypﬁt Ve vige théng qua tai liéu DHDCD 100%
thuong nién nam 2025
’ QD nghi viéc hudng ché @6 huu tri Ong Luu Vin 0
08 | 12/Qb-HPQT | 11/4/2025 Bong - Phé TGP céng ty , 100%
NQ vé viéc théng nhit bd nhiém lai Gidm ddc .
09 | 15/NQ-HPQT | 21/4/2025 Nha méy XM Van Ninh 100%
10 | 17/NQ-HPQT | 23/4/2025 | Nghi quyét phién hop HDQT quy 2/2025 100%
NQ vé ky phu luc diéu chinh don gia cia hop o
11 | 34/NQ-HPQT | 29/5/2025 dbng gia cong XMHT tai Hai Van 100%
NQ vé viéc Iwa chon don vi thyuc hién soat xét
12 | 35/NQ-HPQT | 30/5/2025 | BCTC ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh 100%
nam 2025
NQ vé ky hop dong gia cong XMHT tai Cong ty
13 | 36/NQ-HPQT | 30/6/2025 | C6 phan Xi mang Vicem Hai Van 6 thang cudi 100%
nam 2025
14 | 38/NQ-HPQT | 29/7/2025 | NQ phién hop dinh ky quy 3/2025 100%
15 | 39/NQ-HPQT | 30/7/2025 Nghi quye‘FAve viéc cha truong thay d6i mau dau 100%
doanh nghiép
Nghi quyét vé chi truong ky hop dong gia cong xi
16 | 40/NQ-HPQT | 30/7/2025 | ming Vicem Hoang Mai tai CT CP XM Vicem 100%
Hai Van ndm 2025
17 | 41/NQ-HDQT | 29/8/2025 I;()% 5phe: duyét Ké hoach SXKD va DPTXD niam 100%
18 | 43/NQ-HDQT | 22/9/2025 Nugln quyét phé duyét Ké hoach Kiém toan ndi bd 100%
nam 2025
19 | 47/NQ-HPQT | 03/10/2025 | Nghi quyét phién hop Quy 4/2025 100%
o0 | 4GHNOEDOT | 03/ 1/a0es | NG vevie dhdp thiifn 4S nghi ToUg congty A1 100%
mang Viét Nam gia han ng vay
NQ vé viée ky phu luc diéu chinh didu khoan
21 | 49/NQ-HBPQT | 12/11/2025 | thanh toan cua hop dong gia cong Xi mang Vicem 100%
Hoang Mai
NQ vé viéc ky hop dong ban xi ming cho Cong ty 0
22 | 52/NQ-HBQT | 23/12/2025 CP Vicem VLXD Da Ning 100%
NQ vé ngay ding ky cudi ciing dé thuc hién 0
23 | S4NQ-HPQT | 30/12/2025 | 2 HEDCP thuong nién nam 2026 Lo
NQ vé viée ky Hop ddng gia cong XM Vicem
24 | 56/NQ-HPQT | 31/12/2025 | Hoang Thach tai Cong ty CP XM Vicem Hai Vin 100%
6 thang dau nam 2026
25 | 57/NQHDQT | 31/12/2025 NQ vé viéc ky Hop dong gia cong XM Vicem 100%

Hoang Mai tai Cong ty CP XM Vicem Hai Véan
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Nga Ty 15
Stt S6 NQ/QD gay Ngi dung thong
thiang
qua (%)
nam 2026
NQ vé viée ky hop dong cho thué Kho trung
26 | 58/NQ-HPQT | 31/12/2025 | chuyén xi mang tai Quy Nhon voi Cong ty Xi 100%
ming Vicem Hoang Thach
27 | 63/NQ-BPQT | 31/12/2025 | Nghi quyét vé céng tc cén bd 100%
28 | 64/QP-HPQT | 31/12/2025 | D mién nhiém chirervy, Tong gifm 00401 vl 100%
ong Tran Viét Hong
QP bd nhiém Téng gidm dbe va 1a ngudi dai dién
29 | 65/QD-HPQT | 31/12/2025 | theo phép ludt Céng ty C6 phan Xi mang Vicem 100%
Hai Van d6i v6i 6ng Truwong Phu Cudng
30 | 66/QD-HPQT | 31/12/2025 | QD vé viéc thay dbi ngudi dai dién theo phap luét 100%

d. Hoat ddng cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap

Hoat dong cta Thanh vién HDQT dbc 18p trong ndm 2025 dé tudn tha Pidu 18

Cong ty, quy ché ndi bo vé& quan tri cong ty. Tham gia ddy du cac cude hop cia HPQT,
thao ludn, biéu quyét doc 1ap, khach quan nhim dam bao loi ich ctia Cong ty.
Thanh vién Hoi ddng quan tri da @& xuAt giai phap hidu qua, kip thoi hd trg Ban

Téng Giam dbc trong qua trinh diéu hanh céng ty, thuc hién t6t viec giam sat va kiém &
soat viée tuan thi cac quy dinh phép luét.
2. Ban kiém soat: ) ?
a. Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat

F A R
Stt|  Thanh vién EDQT Clifee vy T°g§ $0¢0 | Nhamute | Cénhin
1 | Ong: Nguyén S§ Linh Truéng ban 0 0 0
2 | Ong: Ping Ngoc Bao Thanh vién 5.200 0 5.200
3 | Ong: Nguyén Hong Minh Thanh vién 10 0 10
Téng cong 10 0 10
b. Hoat dong cia Ban Kiém soat
* Cudc hop cua Ban Kiém soat:
S S& budi hop [Ty 16 tham du| Ty 1& biéu | Ly do khong
Stt Thanh vién BKS " hop quyét tham dur hop
1 | Ong: Nguyén S§ Linh 04/04 100% 100%
Ong: Huynh Ngoc Khiém
2 | (mién nhiém ngay 02/02 100% 100%
04/4/2025)
3 | Ong: Pang Ngoc Béo 04/04 100% 100%
B Nguyé&n Hong Minh (bau 100° 100%
4 b sung tir ngay 24/4/2025) L - ’
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* Hoat dong gidm sat cia BKS déi véi HDQT, Ban Téng Giam dbc diéu hanh va
cd dong:

Thay mit Pai hoi cb déng, BKS gidm sat Hoi d6ng quéan trj, Ban Tong giam dbc va
céc can bd quan ly trong hoat dong quan ly va didu hanh cong ty. Hoi dong quén tri ludn
bam sat cac Nghi quyét, t6 chiic chi dao thuc hién cac Nghi quyét, té chirc thanh cong
Dai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2025 theo ding thoi ban quy dinh.

Céc cude hop cua Hoi dong quan tri va thAm quyén ban hanh Quyét dinh, Nghi
quyét ctia Hoi ddng quan tri déu thuc hién ding quy dinh Piéu 1¢ Cong ty va quy dinh
phap luit.

_ * Su phdi hop hoat dong gitta Ban Kiém soat dbi véi hoat dong ctia HDQT, Ban
Tong gidm doc diéu hanh va cac can bd quan ly khac:

Hbi dong quan tri, Ban Téng gidm déc gitt mdi quan hé thudng xuyén véi Ban kiém

sodt, Trudng Ban kiém soat dugc moi tham dy cc cude hop cia HPQT dinh ky;

Trong qua trinh lam viéc Ban kiém soét dugc cung cip ddy du hd so, cac théng tin
theo yéu cau c¢6 lién quan dén chuong trinh lam viéc;

Truéng Ban kiém soat thuong xuyén tham van ciing Ban Téng gidm dbc cong ty dé
kidm sodt cac hoat dong san xuét kinh doanh nhim dem lai hiéu qua cao nhit va tuan thi

quy dinh cua phap luat, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Ban Tong giam dbc Cong ty cling moi Ban Klem soat tham gia cac cudc hop giao
ban hang tuln, hang thang, Hoi nghi so két san xuét kinh doanh 6 théng, ca ndm. Tai cac
cudc hop, Ban Kiém soét ciing da tham gia gbp ¥ voi Ban didu hanh Coéng ty vé céc giai
phéap nédng cao hi¢u qua trong san xuit kinh doanh.

3. Céc giao dich, thua lao va cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quin tri Ban
Tong giam dbc va Ban kiém soat:

a. Luong, thudng, thi lao, cac khodn loi ich:

Can ot Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb doéng ngay 31/5/2025, Cong ty thuc hién
chi tra thi lao ndm 2025 cu thé nhu sau:

Stt Ho va tén Chirc vu S6 tién (d6ng)
1 | Héi dong quén tri 384.000.000
1 | L& Xuén Khdi Chu tich HDQT 96.000.000
2 | TrAn Viét Hong Thanh vién HDQT, Téng giam ddc 72.000.000
3 | Nguyén Quang Tuin Thanh vién HPQT 72.000.000
4 | Nguyén Hodng Tri Thanh vién HE)QTI,C?hé TGP kiém TP. 2. 500.000
5 | Trdn Duy Viét TV dbc lap HDQT 72.000.000

II | Ban kiém sodt 168.000.000
1 | Nguyén S§ Linh Trudng BKS 72.000.000
2 | Pang Ngoc Béao Thanh vién BKS 48.000.000
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3 | Huynh Ngoc Khiém Thanh vién BKS (dén ngay 24/4/2025) 16.000.000

4 | Nguyén Hong Minh Thanh vién BKS (tir ngay 24/4/2025) 32.000.000

- Tién lwong thyc hién ndm 2025 ctia ong Trn Viét Hong, Tong gidm doc Cong ty
12 576.589.861 ddng.

b. Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bd: khdng cod

c. Hop ddng hodc giao dich v6i ngudi ndi bo: Nam 2025 Cong ty co giao dich
voi céc bén cé lién quan gdm

Sé
Nghi quyét/
) sé . Quyét dinh
Aoz o, | Moiquan Pia chitrus¢ | Thoidiém |cia DPHDCD/
T t hir yiriny " 8 O 4 A Aoqo
st | T 10 MIC/ER g tign quan HE:'YCI:S}:IO] chinh/ Dia chi | giao dich véi| HBDQT.. | 501 9U08 SSIMIE |Gpicng
v@i cdng ty yca P, lién hé cdng ty théng qua MIEER. L Slag alt
P (néu ¢6, néu ro|
ngay ban
hanh)
Téng Cong ty 0106000866 | 228 L& Dudn, }\I]E/g!éﬂgg Sf;
1 | Ximing Viét | Cong ty me ngay P.Van Miéu-Quoc Nam 2025 n i Q Lai vay: 1,592 ty déng
Nam 02/01/2008 |Tir Giam, Ha Noi o 4%‘30/22
Céng ty TNHH
Ximidng Vicem
Hoang Thach | o\ P. Minh T4n, NQ s6 56/NQ- [Ban hang: 309,217 ty
2 | (gdmcoNha | %I%EM 0800004797 | Kinh Mén, Hai | Nim 2025 | HBQT ngay déng
méy VLCL Phong 31/12/2025 |Mua hang: 0
Kiém tinh Viét
Nam)
Congty CPXi | . 0700117613 ; ; S 57/NQ- [Béan hang: 0,283 ty
3 ming Vicem SL?;%%EOMH ngay I;;;Unl\% ;Igiff Nim 2025 | HPQT ngay |[déng
Hoang Mai 07/01/2021 - VBl 31/12/2025
L6 C4, dudmg sb . ;
Cong ty CP ——— 0402 ;g ;820 9. KCN Hoa d%:; hang: 4,273 ty
4 |VICEM VLXD| . Khénh, P Hoa | Nam 2025 - "
DaNing |0 VICEM| 02/1/2020 | . ah, Tp DA I(;fg:)a hang: 9,126 ty
Ning g

d. Giao dich gitta Cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém
soat, Giam dbc (Téng gidm dbc) didu hanh @4 va dang 14 thanh vién sang 18p hodc thanh
vién HDQT, Giam déc (Téng Gidm dbdc) didu hanh trong thoi gian ba (03) nim trd lai
day (tinh tai thoi diém 14p béo c4o)

- Hop ddng gia coéng xi ming Hoang Thach tai Cong ty C6 phin Xi ming Vicem
Hai Vén va cho thué Kho trung chuyen Xi ming tai Quy Nhon: 6ng L€ Xuin Khoi 1a
Thanh vién HPTV, Tong giam déc Coéng ty Xi ming Vicem Hoang Thach dbng thoi 1a
Chu tich HPQT Cong ty C6 phén Xi mang Vicem Hai Van.

V1. Bdo cdo tai chinh:

1. Y kién kiém toan:

Béo cdo tai chinh nim 2025 cta Cong ty C& phin Xi ming Vicem Hai Van da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

Theo ¥ kién ctia Kiém ‘todn vién, Bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm
2025 ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh Juu chuyén tién t& cho nam tai chinh két
thiic cung ngay, phu hop véi cac Chuin muc k& toan Viét Nam, Ché do ké todn doanh
nghiép va céc qui dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.
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2. Bio cdo tai chinh duoc kiém toan: (Phu luc dinh kém)

Cong ty da cong b6 BAo céo tai chinh nam 2025 da duge kiém toan trén website
cia Cong ty ngay 22/01/2026 theo dudng din: www.haivancement.vn muc “Céng bd
thong tin”.

Noi nhdn:

- 86 GDCK TP.HCM;

- CBTT: ECM, Website;

- HBQT, BKS; =R
- Luu: VT, TCHC, TCKT

0 PHL

% TONG GW POC

Truong Phia Cuong
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