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CONG TY CP DICH VU HANG KHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAN BAY VIET NAM Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 584 /BC-NASCO-BTK Ha Néi, ngay 2 F thang i) nam 2026
BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2025
Kinh gtri:

- Uy ban Chirng khoan Nha nudc;

- S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi.
I. Thong tin chung
1. Théong tin khdi qudt

Tén Cong ty Cong ty Cé phan Dich vu Hang khéng san bay Viét Nam
Tén viét tat NASCO
Tén tiéng Anh Vietnam Airport Services Join-Stock Company
Gidy phép dang ky | S6 0100108254 do S¢ Ké hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi
kinh doanh cap lan dau ngay 05/04/2006 va thay doi lan thir 13 ngay |
01/10/2025 |
Vén diéu 1é 83.157.640.000 dong (Tam muoi ba ty mot tram lim bay
nghin sau trim bén muoi nghin déng chin).
Tru s& chinh San Bay Qudc Té Noi Bai — Noi Bai - Ha Noi
Pién thoai (84.24) 3884 0085
Fax (84.24) 3886 5555
Email info(@nasco.vn
Website http://www.nasco.com.vn
Logo ' :
NA‘.:';CON
Ma chirng khoan NAS
Noi dang ky giao dich | S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
Ménh gia 10.000 dong/cd phiéu
Khdi lugng dang NY | 8.315.764 ¢ phiéu
Ngay niém yét ddu tién | 25/01/2017

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay thang Sw kién tiéu biéu

Tién than cta Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong sin bay Noi Bai

la doanh nghi¢p Nha nude mang tén Cong ty Dich vu Cum céng Hang

01/01/1993 | khéng sin bay mién Bic (tén giao dich tiéng Anh 12 NORTHERN

AIRPORT SERVICES COMPANY, viét tit 1a NASCO) dugce thanh

1ap va chinh thirc di vao hoat dong.

05/1995 | Cong ty duoc doi tén thanh Céng ty Dich vu Hang khong sén bay Nai
Bai (NOIBAI AIRPORT SERVICES COMPANY — NASCO), trd

m
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thanh doanh nghiép thanh vién hach toan doc 14p cua Téng Cong ty

Hang khéng Viét Nam.

Theo quyét dinh s6 3978/QD-BGTVT ngay 21/10/2005 cia B trudng

Bo Giao tpc‘)ng Vin tai, NASCO duogc cd phan héa va chuyén thanh

2005 Cong ty ¢d phan Dich vu Hang khong sén bay Noi Bai (Té€n giao dich

tieng Anh la NOIBAI AIRPORT SERVICES JOINT STOCK

COMPANY, viét tat 1a NASCO).

07/06/2007 | Trd thanh Cong ty dai chung. ‘ i
Thang Tang von diéu 1€ 1én 69.298.640.000 dong thong qua phét hanh ¢
7/2009 phiéu cho c¢6 dong hién hiru

Sau khi hoat déng theo mé hinh céng ty c6 phan, NASCO dugc Chu

13/08/2009 | tich nudc Cong hoa XHCN Viét Nam ky quyét dinh trao tang Huén

chuong lao dong hang nhi. ‘ ,

Thang Tang von diéu 1€ 1én 83.157.640.000 dong thong qua phat hanh chia c6
10/2010 tirc bang c0 phiéu cho c6 déng hién hiru.

Tir nm 2017 | 3-315-764 cérphiéu Cong tyAcc:) ppén Dich vu hang khong sén bay Noi

dén nay Bai chmli thuc;glac_)kdgch trén thi truong UPCOM v6i gia tham chiéu
28.000 doéng/ co phiéu.
Ngay Thay dbi tén Cong ty tir Cong ty CP dich vu hang khong sén bay Noi

01/10/2025 | Bai thanh Coéng ty CP dich vu hang khéng san bay Viét Nam
- Céc su kién khéc: Cong ty lién két kinh doanh dich vu véi nhiéu déi tac 1én nhu Ngan

hang VPBank (ndm 2018), Ngan hang SHB (nam 2020), thuong hiéu Starbuck (ndm 2018),

Ngan hang Nam A (Nam 2022), Céng ty TNHH PAu tu va Thuong mai Nam Phuong (2022),

Coéng ty CP Cung cép san phdm tir nhién (2022), Céng ty TNHH Dich vu &n udng Ba Sao

(2022), Céng ty TNHH mién thué Thing Diép Ngoc (2023), Coéng ty TNHH Thuong mai

va Dich vu HK Van Pén (2023), Chi nhanh Céng ty CP dich vu ca phé Cao Nguyén (

Highlands), Cong ty TNHH ASIA AIRPORT, Céng ty CP Phtic Long HERITAGE niam

2025, va chinh thie quan ly van hanh Phong khach Bong sen clia VietnamAirlines tai San

bay Phu Cét, Quy Nhon, Binh Pinh, Pa Nang va nha ga T3 T4n Son Nhit.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho van tai hang
khong, chi tiét: Hoat déng dich vu mat dét cang hang khong:

+ Vén chuyén hanh khéch, hang hoa trong san d6 may bay;

+ Dich vu van tai mat dat; Dich vu vén chuyén hang hoa;

+ Kinh doanh céc dich vu phuc vu khach di may bay ctia cac hang hang khong trong
nrde va quoc té;

+ Kinh doanh hang mién thué phuc vu khéach xuét, nhap, qua canh;

- Dia ban kinh doanh: Hién tai Cong ty hoat dong tai Cang hang khong Quéc té Noi
Bai, Cang HK Quéc té Phii Quéc, Cang HK Quéc té Tan Son Nhét, Cang Hang khéng Quédc
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té Pa Ning, Cang Hang khong Phu Cat, Cang Hang khong Quéc té Cam Ranh. véi céc san
pham dich vu cung cip, phuc vu nhu sau:

+ Dich vu Phuc vu khéach hang Thuong gia, khach VIP/CIP cho VietnamAirlines, cac
Hang hang khong va cac dbi tac 1a cac Ngan hang, céc Téap doan kinh té tai Céang Hang
khong qubc té Noi Bai;

+ Dich vu thuong mai, téng hop: Kinh doanh dich vu nha hang an uéng, giai khat,..
phuc vu khach di may bay qua Cang hang khong;

+ Dich vu van tai 6 t6: Van chuyén hanh khéach bang xe 6 t6 trong san d6 may bay,
phuc vu ngudi lao déng ctia cac don vi lam viée tai Cang Hang khong Quéc té Noi Bai va
hanh khéch c6 nhu cau khac.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va b mdy qudn Iy

3.1. M6 hinh quan tri:

Cong ty dugc td chure va hoat dong theo Luét doanh nghiép, Luat Chimg khoan, cac
van ban sira d6i, bd sung va Diéu 1& Cong ty dwoc Dai hdi dong c¢b dong thong qua. Cac hoat
dong cua Cong ty tudn thu Luéat doanh nghiép, cac Luét khac c6 lién quan va Piéu 1¢ T4 chirc
va hoat dong cia Céng ty. Mb hinh quan trj ctia Cong ty gbm:

+ Pai hoi dong cb dong;
+ Hoi df‘)ng quan tri;
+ Ban Kiém soat:
+ Téng Giam déc.
< Dai héi dong c6 dong
GOm tat ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 14 co quan ¢6 thim quyén cao nhét cia Cong
ty, quyét dinh nhiing van d& dugc Luat phap va Diéu Ié Cong ty quy dinh.
* Héi dong quan tri
La co quan quan ly truc tiép tai Cong ty do Dai hoi ddng cb déng bau ra. Hoi dong quan
tri t& chirc thuc hién cac quyén va nghia vu ma Pai hoi ddng cb dong giao tai Didu 1& Cong
ty va cac quy dinh cta phap luét; c6 toan quyén nhan danh Cong ty thuc hién cac quyén va
nghia vu ciia Cong ty, trir nhitng van dé ctia Pai hdi déng cb dong.
% Ban kiém sodt
Do Dai hoi dong cd dong bau ra. Ban kiém soét ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop phap trong
quéan 1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh; thim dinh bao cdo tai chinh hang ndm cua Cong ty;
thong bao két qua kiém tra hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty cho Pai hdi dong ¢
déng va thuc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 18 Cong ty.

«* Ban Giam déc
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Thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong va cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan

tri, thue hién ké hoach kinh doanh va ké hoach diu tu cua Cong ty da dugc Hoi déng quan tri

va Pai hoi déng ) dong théng qua va thue hién cac nhiém vu khéac theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty.

3.2. Co céu b may quan Iy:

Dai hoi dong cb dong

.

Hoi dong quan tri

A

v

Téng Giam dbc

Ban Kiém soat

\
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hoat dong céac don vi truc thudc va cong tac nhan sy clia cong ty;

toan; co chirc nang nhiém vu:

Néam 2025, NASCO c¢6 06 phong chuc ndng, 01 Ban Thu ky va 03 Trung tam truc
thudc, gom:
a. Phong T6 chirc ngudn lue
La co quan tham muu gitip viéc cho Téng Giam ddc vé linh vuc t6 chirc va phat trién
ngudn nhén lye; quan tri hanh chinh doanh nghiép; ¢6 chirc nang nhiém vu:
+ Tham muu cho Lanh dao Cong ty vé co cdu td chire hoat dong ciia Cong ty, t6 chirc

+ Lén ké hoach tuyén dung va phat trién nhan luc;
+ Quan ly tai liéu, ho so lién quan dén nguoi lao dong;

+ Cong téc lao dong tién luong, ché do6 BHXH, BHYT, bao ho lao dong;
+ Thyc hién cac nhiém vy khac do Téng Gidm déc giao.
b.Phong Tai chinh ké todn

La co quan tham muu, gitp viéc cho Tong Giam ddc trong linh vuc tai chinh va ké

R T T B e e e e N e e e ey ey
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+ Cong tac tai chinh, ké toan;

+ Cong tac quan Iy tai san, ngudn vén;

+ Cong tac kiém tra, kiém soat néi bo;

+ Céng tac quan ly chi phi va thu hdi cong no;

+ Thuyc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam dbc giao.

c. Phong Ké hoach - Péu tw mua sim trang thiét bi:

+ Xay dung va thuc hién céc muc tiéu, chién lugc, dinh hudng phat trién, ké hoach san
xuat kinh doanh dai han, ngén han, hang nam;

+ Xay dung va thuc hién céc chinh sich muc tiéu chét luvong ciia Cong ty;

+ Lap ké hoach va thuc hién céc dv 4n ddu tu xdy dung co ban, dau tr mua sim trang
thiét bi ky thuat, cong cu, dung cu lao dong, vat tu, vat pham tiéu ding c6 nguon vén 16n hodc
su dung chung cho cac don vi; t chitc quan ly viéc str dung dat dai, mat ba.ng, co sd ha tang,
tai san hitu hinh va vo hinh, quyén s& hiru tri tué; dam bao tai nguyén, méi truong kinh doanh
cho Cong ty;

+ Hudng dan cong téc 1ap ké hoach san xuét kinh doanh; d4u tr mua sdm trang thiét bi,
cobng cu, dung cu nho 1€, nguyén nhién, vat liéu, hang hoa phuc vu san xuét kinn doanh cho
cac don vi truc thudc Cong ty;

+ Xay dung va quén ly hé théng dinh murc kinh té - k§ thuét, dinh muc chi phi, gia san
pham - dich vu dau vao, diu ra; tng dung khoa hoc céng nghé méi cho céc nganh nghé kinh
doanh cua Cdng ty;

+ Xay dung quy ché quan Iy von dau tu, quan ly vbn x4y dung co ban, quan ly viéc
mua sam trang thiét bi, quéan Iy ngudi dai dién von g6p; cac quy dinh, quy trinh phdi hop va
huéng din cong viéc theo nhiém vu va timg linh vire quan ly gilta cac don vi trong Cong ty;

+ Thuc hién cdc nhiém vu khac do Tong Giam dbc giao theo phan cip.

d. Phong Kinh doanh va Chuyén dbi sb:

+ Phat trién san pham, dich vu va mé rong thi truong kinh doanh;

E Tiép thi, quang céo, quang ba san phém va dich vu, phat trién thuong hiéu;

+ X4y dung, quan 1y va giam sat cdc nganh nghé kinh doanh; thuc hién cac van dé phap
Iy doanh nghiép va hop ddng kinh té ctia Céng ty;

+ Tham gia xay dung, quan ly va giam sat dinh murc chi phi, gia san pham - dich vu dau
vao, du ra cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh cua Céng ty;

+Lap va thuc hién cac phuong 4n td chirc san xuét kinh doanh, phuong 4n hop tac kinh
doanh cho tirng linh vuc séan phém, dich vu;

+ Tb chirc quan Iy san phém, dich vu; x4y dung va giam sat tiéu chuén chét luong san
pham, dich vu; xir Iy va khac phuc théng tin phan hoi khach hang vé tiéu chuén, chit lrgng
san pham, dich vu;

+ Xay dung va phat trién linh virc cong nghé thong tin, hé thong mang, phan mém, cong
nghé chuyén doi sb; ing dung khoa hoc cong nghé chuyén déi sb trong viéc tb chirc kinh
doanh quan ly san pham, dich vu, cham séc khach hang;

+ T chirc viée van chuyén, giao nhan hang héa, thuc pham, vit tu, van phong phim,
nguyén liéu, trang thiét bi, cong cu lao dong cho cac don vi tir kho 1én cac vi tri lam viéc, dia
diém kinh doanh theo nhu cau;

+ Thuc hién thi tuc xuét, nhap khau (trir hang mién thué); thanh khoan t& khai hang
héa xuat nhap khéu cho cac don vi va cac dbi tac hop tac kinh doanh theo phén cip; ’

+ Xay dung cac quy dinh quan ly, quy trinh thuc hién c¢6ng vi€c, quy trinh phoi hop
lién quan nhiém vu cua phong;

CTCP Dich vu Hang khdng San bay Viét Nam (NASCO) 5

- B e MP  Lesu



4 J

NASCO

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam dbc giao theo phan cép.

e. Ban Thu ky Cong ty

Ban Thu ky Cong ty ¢6 chirc nang tham muru, giup viéc cho HDQT va Téng Giam dbc
trong viéc t6 chire triéu tap hop DHDCD, hop HPQT va cac ndi dung cong viéc lién quan
dén quan tri Cong ty theo ding quy dinh ctia phap lut va Didu 1é Cong ty.

Nhiém vu cua Ban Thu ky dwoc quy dinh tai Diéu 33, Diéu 1é Céng ty. Cu thé Ban
Thu ky Céng ty ¢6 cac nhiém vu sau:
+ H& trg t6 chire triéu tép hop Dai hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan tri; ghi chép cac
bién ban hop;

+ Ho trg thanh vién HPQT trong viéc thuc hién quyen va nghia vu dugc giao;

+ H6 trg HPQT trong 4p dung va thuc hién nguyén tac quan tri Cong ty;

+ Hb trg Cong ty trong xdy dung quan hé cb doéng va bao vé quyén va lgi ich hop phéap
clia ¢b dong;

+ H6 tro cong ty trong viéc tudn thi ding cac nghia vu cung cip théng tin, cong khai
hoéa théng tin va thu tuc hanh chinh;

+ Trién khai Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri;

+ Co trach nhiém bao mat théng tin theo cac quy dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty.

+ Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh tai Diéu 1é cdng ty;

f. Van phong Cong ty

La co quan tham muu gitip viée cho Ban chép hanh Pang b Céng ty, Téng Giam dbc,
Ban chap hanh céng doan va Doan thanh nién Cong ty, c6 chirc ndng, nhiém vu:

+ Thuc hién cac nhiém vu Ve cong tac Van phong;

+ Thuc hién cac nhiém vu Ve cong tac doan thanh nién;

+ Thuc hién céc nhiém vu vé cong tac dang;

+ Tb chirc, quan ly theo dai kiém tra céc cong tac lién quan dén trat tu, phong chay
chira chay, vé sinh..

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam ddc giao.

g. Phong Kiém so4t va Tiéu chuén chét luong

+ Thuye hién cong tc kiém tra, danh gid va tu vin cc muc tiéu hoat dong, cac muc tiéu
chién lugc, ké hoach va nhiém vu cong tac ma céac don vi, bd phan thuc hién.

+ Thuc hién soat xét cac to trinh, béo cdo ctia céc don vi trinh Hoi dong quan tri va
Téng Giam dbc khi c6 yéu cdu cia Héi déng quan tri va Tong Giam dbc.

+ Chiu trach nhiém xdy dung cac hé thong tiéu chudn chat lvong cho cac hoat dong
kinh doanh cta Cong ty dam bao dap Ung yéu cau khach hang, phu hop véi cac quy dinh cua
cac co quan c6 lién quan va phép luét. Dong thoi, thuong xuyén cap nhét cac tiéu chuin nay
dé dam bao tinh phu hop va hiéu qua.

+ Xay dung va duy tri cac quy trinh kiém soat chit lrong, thuc hién cong tac luu trit,
cung tng va lua chon hang héa theo tiéu chuan, quy dinh dam bao hoat dong SXKD ciia Cong
ty.

+ Thuec hién cong téc kiém tra, giam sat, danh gia cht lugng dam bao tat ca quy trinh,
san pham va dich vu cuia Cong ty dam bao tuan thu tiu chuan chét lrong pham dich vu.

+ Phoi hop véi cac don vi nghién ciru dé xuét cac tiéu chun méi, cai tién quy trinh dé
néing cao chét lwong dich vu.

+ Phbi hop véi cac don vi té chirc cong tac didu tra, nghién ctru nhu cu, s¢ thich khach
hang, do luong, danh gia chat lwong dich vu cung cép cho khéch hang.

CTCP Dich vu Hang khong San bay Viét Nam (NASCO) 6
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+ Tb chire cong tac diéu tra, nghién ciru nhu cdu, so thich khach hang, do luong, ddnh

gi4 chét luong dich vu cung cép cho khach hang.
~ + Thychién cac nhiém vu khac do Héi ddng quan tri va Téng Giam doc giao theo phan
cap.

h. Trung tdm Dich vu Hang khong:

+ Kinh doanh dich vu phuc vu phong chd déi véi khach hang nhat, hang thuong gia,
hanh khdch TRANSIT, TRANSFER va khach hang thuong xuyén di may bay cua hang hang
khong quoc gia, cac hang hang khong trong nude, qudc té va cac tap doan kinh té tai san bay
qubc t& Noi Bai, cac san bay dia phuong;

+ Kinh doanh dich vu nha hang, an ubng, giai khat;

+ Ché bién hang chuyén ban, hang tu ché, thuc pham @b ubng; sut an phuc vu hanh
khach di may bay, phuc vu hanh khach chdm nh& chuyén;

+ Mua nguyén liéu, thuc pham hang chuyén ban, hang tu ché, vit tu, thiét bi va cong
cu kinh doanh nhé 1€ phuc vu truc tlep cho céc linh vuc kinh doanh cta Trung tam;

+ Kinh doanh dich vu dén tién khach, du lich va ban vé may bay;

+ Thue hién céc nhiém vu khac do Téng Giam doc giao.

i.Trung tdim Dich vu Vén téi 6 t6 Hang khong:

+ Kinh doanh dich vu van tai hanh khach noi tinh, lién tinh bang 6 t;

+ Kinh doanh dich vu van chuyén hanh khach bang phuong tién chuyén dung trong san
dd tau bay;

+ Kinh doanh dich vu van chuyén bang 6 t6 dua, dén ngudi lao dong di lam viéc tai sén
bay;

+ Béo dudng, stra chita 6 t6 cac loai, xe ddc chung lién quan dén vén tai hang khong va
xe ¢6 dong co khac;

+ Hop tac kinh doanh véi cac ddi tac trong linh vurc vén tai va sira chita phuong tién
van tai;

+ Mua nhién liéu, vét tu, phu ting thay thé phuc vu hoat dong van tai cia Cong ty, quan
1y bao quan kho vat tu, phu ting;

+ Thue hién cac nhiém vu khac do Tong Giam dbe giao.

k.Trung tdm Thuong mai Hang khong:

+ Mua, thuc hién céc tha tuc lién quan dén viéc xuét nhép khau hang mién thué va
thanh khoan t¢ khai;

+ Kinh doanh hang mién thué phuc vy hanh khach xuét canh, nhap céanh;

+ Kinh doanh hang bach hoa, 6 ding c4 nhén va gia dinh, hang luu niém, 6 thu
cong my nghé, dd trang strc bang vang, da quy; mua ban thudc 14 ndi, rou, bia, nudce giai
khat, hang cong nghé phdm, db luong thuc, thuc phém, hang ndéng, 1am, thiy, hai san (goi
chung 1a hang hoa);

+ Hop tac kinh doanh hang mién thué, hang chuyén ban, hang tu ché, hang thuc
phém, d6 ubng;

+ Mua hang hoa, vit tu, thiét bi va cong cu kinh doanh nho 1é phuc vu true tiép cho
cac linh vuc kinh doanh Trung tAm;

+ Dich vu dong goi hanh ly, hang héa cho hanh khach di may bay;

+ Quan ly, bdo quan kho hang mién thué;

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Tong Giam dbc giao.

3.3 Céc cong ty con, cong ty lién két
* Cong ty con
————————————————————————————————————————————————————————————
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Vén didu 16 Ty 1¢ von Hoat dong
Tén cong ty Dia chi . : gop thue kinh doanh
’ té chinh
Cong ty cb|Sin bay Qubc té|117.500.000.000 | 49,12% | Vén chuyén
phan Giao | Noi bai xa Phua hang hoa
nhan Hang héa | Minh Huyén Soc
NASCO Son Thanh phé Ha
| Noi
Céng ty lién két
T Ty 1€ von Hoat don
Tén cong ty Tru sé chinh van dle',’ i gop thlrc kinh doan%l
thwe gop .
té chinh
Cong ty Co | San bay Québc té| 8.000.000.000 16% Véan tai hanh
phan Taxi | Néi Bai, Pht Minh, khach
NASCO Soc Son, Ha N6i

4. Dinh hwéng phdt trién

a. Cac muc tiéu cht yéu ctia Cong ty

+ Xay dung va phat trién Cong ty tré thanh doanh nghiép cung cap dich vu phi hang
khéng hang dau cho cac hang hang khong néi dia, quc té va cac khach hang khac tai Cang
Hang khéng Quéc té Noi Bai, cling nhu tai céc san bay tiém ning trong va ngoai nudc;

+ Muc tiéu nang tam chét lugng dich vu va luén hudng dén khach hang st dung dich
vu trén quan diém Khach hang chinh 1a trung tam, la dong luc dé cong ty phat trién cac san
pham — dich vu hoan hao nhét;

+ Lu6n hanh déng vi loi ich cua khach hang, cua dbi tac va thu nhéap, phuc loi xa hoi
cua ngudi lao dong;

+ Lu6n thich nghi va nang cao tinh canh tranh dé khang dinh, gia ting thi phéan va ning
cao vi thé ciia Doanh nghiép.

b. Chién luoc phat trién trung va dai han:

* Vé chién luoc kinh doanh

+ Tép trung ngudn luc nang cao chét luong dich vu cac linh vire kinh doanh cbt 16i cua
Coéng ty nhu: Linh vuc kinh doanh phong khach hang thuong gia, vén chuyén khach trong
san d6 tau bay,

+ Co chu lai cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh dé nang cao hiéu qua, t6 chirc lai
hoat dong ciia cac linh vuc kinh doanh kém hiéu qua theo hudng hop tac kinh doanh hoac
xem xét thu hep quy mo dé giam 15;

+ Tiép tuc tim kiém vi tri mt bing moi tai cac Cang Hang khong trong nudc, m& rong
quy mb kinh doanh hon nita ngoai khu vuc ngoai san bay Quoc té Noi Bai;

+ Hoan thanh céc du an dau tu trong diém dap Gmg nhu ciu SXKD, cai thién tién luong
va thu nhap cho ngudi lao dong theo xu hudng tang truong dan qua céac nam.

+ P4y manh chuyén dbi sé trong cong tac quan ly, didu hanh va hoat dong san xuat
#
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kinh doanh nhim nang cao chat lugng phuc vu khach hang, gia téng trai nghiém va gop phan
néng tAm hinh anh, thuong hiéu ciia Céng ty.

% Vé chién lwoc ddu tw: Diu tu ca chiéu rong va chiéu sau, dam bao ngudn tai chinh
tang trudng bén virng va lanh manh, dap tng kip thoi nhu cau von cho hoat dong kinh doanh
va ddu tu xay dung co s& ha tdng phuc vu kinh doanh.

+ Dinh huéng vé dau tu: T4p trung d4u tu cac dy an cip thiét, phuc vu phat trién cac
nganh nghé kinh doanh cbt 161, mang lai hiéu qua cao: Dy én dau tu cac phuong tién van tai
van chuyén hanh khéach trong sén d6 tau bay; Cac du an déu tu Phong khach Bong Sen (PKBS)
tai nha ga T3 Tan Son Nhat, sén bay Quéc té Pa Ning va san bay qubc té Nha Trang. Trién
khai cac du 4n dau tw huéng dén muc tiéu phat trién bén vitng trong tuong lai: Xay méi Phong
khach hang Thuong gia tai nha ga T2 mé rong, cai tao Phong khach Bong Sen noi dia tai nha
ga T1, N6i Bai.

+ Pinh hucmg vé chinh sach vén:

- Sir dung t6i da cac ngudn von hién cé tir vén dau tu ciia chi s& hitu, cdc ngudn quy
va loi nhuén d lai chua phan phdi; cac ngudn vén ngén han tir cic nha cung cap, quan ly t6t
cong no. Trong truong hop cn thiét c6 thé huy dong thém ngudn von vay thuong mai, xa hoi
héa ngudn von dau tur;

- T1ep tuc trién khai ké hoach ting vén dAu tu cha s¢ hiru (von diéu 18) khi dam bao
cac yéu cau theo quy dinh.

* V& chién luoc phat trién ngudn nhén luc:

+ Tiép tuc téi cu tric vé t chirc, sap xép, t6i ru hod quy trinh SXKD dé phan cong
lao ddng, giam cac cép trung gian, rit ngan thoi gian ra quyét dinh, phat huy nang dong, sang
tao, dam nghi, ddm lam cua tirmg cé nhén, t6 chirc;

+ Pbi vi ngudn luc lao dong truc tiép: Can cir thyc tién cia thi truong dé xdy dung
va dam bao ngudn nhén luc phue vu hoat déng kinh doanh. Phat trién va sir dung nguon nhan
luc hop 1y, linh hoat, hiéu qua;

+ Nang cao trinh 6 chuyén mén va nang luc ngoai ngir cho can bd nhén vién, nguoi
lao ddng toan cong ty, xdy dung va phat trién thai d6 phuc vu, tac phong lam viéc chuyén
nghiép, hiéu qua nhim x4y dung thirong hiéu NASCO uy tin va chuyén nghiép.

* Vé chién lwoc khoa hoc cong nghé:

+ Xéy dung néang luc cbt 16i: Nang cao nang luc cong nghé ndi tai dé thic déy nang
suit, chat lugng.

+ Pbi moi sang tao & Chuyén dbi sb: Hién dai hoa hoat ddng san xuét kinh doanh
va quan ly thong qua chuyén dbi sb.

c. Cac muc tiéu phat trién bén vitng va cercmg trinh lién quan dén ngan han va trung
han ctia Cong ty: Déi véi NASCO, dé c6 thé phat trién lau dai va giir vimg vi thé 14 mot trong
nhitng doanh nghiép hang dau cung trng dich vu cho hanh khach di chuyén bang ducmg hang
khong tai cac Cang hang khong, Ban lanh dao Cong ty xac dinh cac chinh sach phit trién bén

ﬁ
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virng 1a mét trong nhimng yéu t6 ma Cong ty cén tép trung va diy manh. Cu thé, céc chinh
sach phat trién bén vimg dugc Cong ty xac dinh nhu sau:

+ Khong ngimg néng cao Chét lvong dich vu, dau tu cai thién co s& vat chét va mé
rong quy md kinh doanh nham gia tang loi thé canh tranh so véi cac doi thi hoat dong trong
nganh;

+ Tuén th ddy du va nghiém tic cac quy dinh phap luét lién quan dén viéc bao vé moi
truong trong qua trinh hoat ddng cia Cong ty. Dam bao cac quy trinh cung tng dich vu va xa
thai duoc thuc thi ding quy dinh, khong gdy anh hudng, 6 nhiém 1én méi truomg va ngudi
déan khu vuc xung quanh Cong ty;

+ Chim lo doi séng vét chét, tinh than cho toan thé can b, cong nhén vién trong Cong
ty. Cép nhat va cai thién cac ché d6 luong, thudng, phuc loi cho nguoi lao dong theo hudng
ting trudng;

i Tiép tuc trién khai céc hoat dong trach nhiém x& hdi nhu: Phong trao dén on dap
nghia, hd trg va gitip d& cac hoan canh kho khan, thic déy phat trién doi séng xa héi tai dia
ban noi Cong ty hoat dong.

5. Cac rii ro

5.1. Rui ro vé kinh té

- Nam 2025, kinh té toan cdu tiép tuc trai qua nhiéu bién dong phtrc tap. Xung dot Nga
— Ukraine kéo dai, cang thang & Trung Pong va canh tranh chién luge gitta cac nén kinh té
16 tiép tuc téc dong dén thuong mai, dau tu va thi truong nang lugng toan cau. Gia dau va
nguyén vat liéu c6 thoi diém bién dong manh theo dién bién dia chinh tri. Trong bdi canh nay,
mot s6 ngdn hang trung wong 16n diéu chinh chinh sach tién té theo hudng ndi 16ng hon so
v6i giai doan 20222023 nham giam 4p luc 14i sudt nhung van giit sy than trong dé kiém soat
lam phat. >

Tang trudng kinh té toan cau nam 2025 ghi nhan tdc d6 trung binh & mirc khoang 3,1-
3,2%, thap hon mic ting cta nam trude va phan anh sy hoi phuc téng ciu con han ché va;
nhiing rii ro kéo dai tir chinh sach thuong mai va dia chinh tri.

- D6i v6i kinh té Viét Nam, nam 2025 ghi nhén su 6n dinh kinh té vi mé va da tang
trudng tich cuc:

+ Tang trrong GDP: dat 8,02%, 1a muc tang trudng cao nhét khu vuc ASEAN va thudc
nhém cac nén kinh té tang truéng nhanh nhét thé gi6i trong nam. Quy mé GDP: uéc dat
khoang 514 ty USD. GDP binh quén dau ngudi: khoang 5.026 USD/ngudi, tang so v6i muc
4.700 USD nam 2024.

+ Lam phat (CPI): duoc kiém soat & murc khoang 4%, phil hop véi muc tiéu 6n dinh
vi mo.

Tuy nhién, nén kinh t€ van chju anh hudng tir cdc yéu té bén ngoai nhu bién dong thi
trudmg qudc té, canh tranh gia ting va rui ro lién quan dén bién dbi khi hau — thién tai.

CTCP Dich vu Hang khong Sén bay Viét Nam (NASCO) 10
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Nhimg yéu t6 kinh té néu trén da tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua cac doanh nghiép Viét Nam noéi chung va Coéng ty noi riéng:

+ Bién dong vé 1ai suét, ty gia, gid nguyén vat liéu va chi phi nhan céng tiép tuc anh
huéng t6i chi phi ddu vao va ké hoach dau tu.

+ Mt bang l4i sut va chi phi vén ciing 14 céc yéu t anh hudng truc tiép dén quyét
dinh md rong san xuat — kinh doanh.

Vai trd clia ting trudng kinh té 1a co s& quan trong dé Céng ty xay dung chién lugc
phét trién co sé ha téng, hoach dinh ké hoach nhan su, va trién khai cac ké hoach huy dong
von trung — dai han. Viéc kiém soat lam phét va 6n dinh kinh té vi mé trong nam 2025 tao
mdi trudng twong dbi thuén loi giup Cong ty nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va mé
rong thi trudng trong thoi gian toi.

5.2. Rui ro vé phap luat

La cong ty dai ching, hoat dong ctia Cong ty chiu su diéu chinh ciia cic vin ban phap
ludt vé Luat Doanh nghiép, Luat Chting khoén va cac van ban phap luat khéc, ngoai ra Cong
ty con chiu anh huéng tir phap luét cia nhitng nudce 1a thi trudmg cua Cong ty. Trong khi do
Luat va cac van ban dudi luédt cua Viét Nam trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan
thién, su thay dbi vé mat chinh sach lubn c6 thé xay ra va khi x4y ra thi it nhidu anh huéng
dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty.

5.3 Rdi ro dac thu

% Vé thi truomg vdn tdi hang khong

Nam 2025, nganh hang khong Viét Nam van chuyén 83,5 triéu lwot hanh khach, ting
10,7% so voi nam trude. Trong do: Véan chuyén khach quéc té dat 46,6 tridu luot, tang 12%,
trong khi san luong hang héa dat khoang 1.3 triéu thn, tang to1 22% so v6i nam trudce; Vian
chuyén khach hang khong néi dia nam 2025 dat 36,9 triéu luot hanh khéch, ting 8,4% hanh
khéch, trong khi san Iugng hang héa dat 226.800 tan, twong duong nam 2024. Hién mang bay
ndi dia duy tri khoang 55 dudng bay, két ndi Ha Noi, TP HCM véi 20 cang hang khéng trén
ca nudec.

Vé mang dudng bay, Viét Nam tiép tuc duy tri 05 hang hang khong noi dia khai thac
thudng xuyén. Trong ndm 2025, cac hang khong chi cling ¢ cac dudng bay truc Ha Noi —
TP.HCM - Da Nang ma con mé rong thém nhiéu duong bay qudc té dén Dong Bac A, Pong
Nam A, An P va Uc. Thi trrdong ndi dia cling duoc didu chinh linh hoat theo nhu cdu thue
t, v6i viéc toi uu tan sudt khai thac va tai co cAu mot sb duomg bay hiéu qua thap.

Theo sb liéu ciia Cuc Hang khong Viét Nam, trong nam 2025, toan nganh da khai thac
275.246 chuyén bay, tang hon 22.566 chuyén so v6i ndm trude. Trong d6, c6 181.237 chuyén
bay cét canh diing gio, twong tmg ty 1€ dung gio dat 65,8%. So v6i mirc binh quan 12 thang
cia nam 2024, ty 1é nay giam khoang 7,5 diém phan tram, cho thay ap luc ngay cang 16n dbi
v6i cong tac diéu hanh bay.

Véi linh vuc hoat déng chinh 1a cung cip dich vu hang khéng vi vay tinh hinh hoat
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dong kinh doanh cua Cong ty phu thude nhiu vao tinh hinh phat trién cta thi trrong vén tai
hang khong.

5.4. Riiro vé lam phat, 14i suat va ty gia

Nam 2025, Viét Nam tiép tuc duy tri lam phat & mirc khoang 4%, dam bao muc tiéu
kiém soét gi4 trong bdi canh kinh té tang trudng cao (GDP dat 8,02%). Mit bang 1ai sut co
béan 6n dinh, tao diéu kién hd trg doanh nghiép nhung van bao dam an toan hé théng tai chinh.

Ty gid VND c6 thoi diém bién dong theo dién bién chinh sach tién té ctia Cuc Dy trix
Lién bang My (Fed) va tinh hinh kinh té qudc té, tuy nhién dwoc diéu hanh linh hoat, gép
phan gitt 6n dinh thi trrong ngoai héi.

Ngan hang Nha nudc tiép tuc diéu hanh chinh sach tién té chi dong, linh hoat va phdi
hop chit ché voi chinh sach tai khéa nham duy tri 6n dinh kinh té vi mé. Rii ro tir bién déng
gia dau va hang héa thé gidi van dugc theo ddi, giam sat chit ch& dé han ché tac dong lan toa
dén mat bang gia trong nude.

Céng ty c¢b cac giao dich hoat déng tién giri va tién vay di véi cac t6 chire tin dung;
trong nudc. Khi ¢6 su bién dong tang 14i sudt, Cong ty s& phai chiu rui ro Jai sudt phat sinh tur
cac khoan vay chiu lai sudt da ky két. Tuy nhién, ri ro nay da dwgc Cong ty quan Iy bing
cach duy tri & mtrc d§ hop 1y cac khoan vay va phéan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng
dé c6 duoc 1ai suét 6 lgi cho Cong ty tir cac ngudn cho vay thich hop;

Coéng ty c¢6 mua hang hoa tir cac nha cung cp ngoai nude dé phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ¢6 dong tién thu vao va chi ra bing USD
vi vay khi ty gid héi dodi bién ddong lam anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
Céng ty. Tuy nhién, Céng ty quan Iy rii ro ngoai té bang cach xem xét tinh hinh thj trudng
hién hanh va du kién dé 14p ké hoach cho céc giao dich trong twong lai bing ngoai té.

5.5. Rai ro khac

C6 mot sb nhén t6 rii ro mang tinh bat kha khang nhu: thién tai, chién tranh, dich bénh
hiém khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhimg hau quéa nghiém trong, tac dong truc tiép
dén hoat déng kinh doanh va phat trién cta nén kinh té - xa hoi n6i chung, ciia Cong ty noi
riéng.

I1. Tinh hinh hoat dng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng sin xudit kinh doanh

* Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong nam:

Nam 2025 1a ndm ma céc linh vire cia Cong ty ¢6 su ting trudng theo mire tang trudng
cua thi trudng va theo sur phat trién quy mé kinh doanh cac linh vue phong khach hang Thurong
gia tai nhiéu san bay 16n trong nude, Cong ty ciing da trién khai co cdu moét s6 linh vuc, nganh
nghé kinh doanh theo huéng hop tac kinh doanh hodc xem xét thu hep quy mé nham nang
cao hiéu qua chung nam 2025;

Ban lanh dao, d6i ngil can bo va ngudi lao dong trong cong ty da nd luc ting cudng ap
dung céc giai phdp nang cao doanh thu, tiét giam chi phi, sir dung hop Iy cic ngudn luc, két
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qua SXKD nam 2025 Cong ty da c6 lgi nhuén sau thué 27,30 ty dong, ting 4,68% so v4i nam
2024 (LNST nam 2024: 26,08 ty dong);

Trong ndm 2025 Coéng ty cling da taing quy tién lvong so véi ké hoach nham cai thién
thu nhap cho ngudi lao dong trén nguyén thc hai hoa véi loi ich ciia Doanh nghiép va céc CH

dong.

* Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: So sénh két qua dat dugc trong ndm so véi cac

chi tiéu ké hoach va céc chi tiéu nam lién ké. Phén tich cu thé nguyén nhén aan dén viéc

khong dat/dat/vuot céc chi tiéu so voi ke hoach va so voi nam lién k€.

Pon vi tinh: Ty dong

%TH %TH

STT Chi tiéu 2?2{4 2%?5 23?5 2025/KH | 2025/ TH
2025 2024

1 | Doanbim 42564 | 481,03 | 53522 | 11127% | 125.74%

2 | Toinmsm s o 2608 | 24.14| 2730| 113.09% | 104.68%

Téng doanh thu ndm 2025 14 535,22 ty ddng, dat 111,27% ké hoach nam, ting 25,74%
s0 v6i cung ky 2024; Loi nhudn sau thué 1a 27,30 ty dong, dat 113,09% ké hoach nam, tang

4,68% so voi cung ky nam 2024.
2. Té chikc va nhin su
2.1. Danh sach Ban diéu hanh

STT ] __Hova tén q ’ Chirc vu
Ong Tran Viét Phuong Tong Giam doc
2 Ong Phan Thanh Binh Ph6 Tong Giam dbc
Ké toan truéng
1 | BaDb Thi Thu Hien K¢ toan trudng kiém truong phong Tai chinh
ké toén

e Ong Tran Viét Phwong — Téng Giam dbc

* Tom tat 1y lich va ty 16 s hitu ¢b phan ciia céc thanh vién trong Ban diéu hanh

Ho tén Tréan Viét Phuong

Niam sinh 1974

Chirc vu Téng Giam dbc

Hoc vén Thac sy kinh té, cir nhan nganh ngan hang

S6 luong, ty 18 s&
hiru chirng khoén
tai cong ty dai
ching cua ca nhén,
nguoi dai dién theo
lty quyén va nhirng
ngudi co lién quan:

- S& hitu c4 nhan

0 ¢6 phén

CTCP Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam (NASCO)
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- S& hiru dai dién

1.156.680 6 phan cua TCT Hang khong Viét Nam, chiém |
13,91% Vén diéu 1¢

- S& hiru cia nguoi
cé lién quan

0 c¢b phan

Churc vu khac

- Can b6 Quan ly v6n ctia TCT Hang khong Viét Nam
- Chu tich HDQT Coéng ty CP Giao nh&n hang héa NASCO

e Ong Phan Thanh Binh — Phé Téng Giam déc

Ho tén Phan Thanh Binh

Nam sinh 1972

Chirc vu Pho Téng Giam dbc

Hoc vén - Ctr nhén nganh kinh té ngoai thurong — Pai hoc ngoai thuong

S6 lugng, ty 18 s¢
hitu ching khoéan
tai cong ty dai
ching cua ca nhén,
nguoi dai dién theo
lly quyén va nhiing
nguodi co lién quan:

- S hitu cdnhan | 0 c6 phan
- S¢ hitu dai dién | 0 ¢b phén
- S& hitu ctia ngudi | 0 ¢b phén
co lién quan
Chire vu khac Khong
Ba D4 Thi Thu Hién — Ké toan trwéng kiém Trwéng phong Tai chinh — ké toan
Ho tén D06 Thi Thu Hién
Nam sinh 1974
Chic vu Ké toan trudong kiém Trudng phong Tai chinh ké toan
Hoc vén - Cir nhan kinh té nganh Ké toan- Dai hoc Tai chinh ké toan Ha

No1

S6 lugng, ty 1& sé
hiru chung khoan
tai cong ty dai
ching ctia c4 nhén,
nguoi dai dién theo
liy quyén va nhitng
nguoi ¢o lién quan:

- S¢ hitu cAnhan | 0 c6 phén
- Sé hiru dai dién | 0 cb phén
- S& hitu cia ngudi | 0 ¢d phan

co lién quan

CTCP Dich vu Hang khéng San bay Viét Nam (NASCO)
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| Chure vu khéc

| Khong

]

* Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: ba D& Thi Thu Hién duoc bd nhiém Ké toan
truéng kiém Truéng phong Tai chinh ké toan cua Cong ty tir ngay 29/7/2025.
2.2. S6 lwgng can bd, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach dbi

voi ngudi lao dong.

+ Tdng sb Nguoi lao dong ciia Cong ty tai ngay 31/12/2025: 561 ngudi.

Trong do:
£ - : .
r - So ]“‘20(’;% nam | So lu'zo(’]nz% nam T§ trong 2025
(ngwdi) (ngwdi) (%)
I Theo trinh d6 lao djng
1 | Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 213 243 114
2 Z;i“;fighﬁpdé“& trung cap 69 75 105
3 | So cip va Cong nhan k¥ thuat 186 180 97
4 | Lao dong phé théng 50 63 126
Il | Theo dbi twgng lao dong
1 | Lao dong truc tiép 331 349 105
2 | Lao dong gian tiép 187 212 113
IIT | Theo giéi tinh
1 |Nam 249 262 105
2 | Ni 269 299 111
Tong cong 518 561 108
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TIEN LUO'NG BINH QUAN
GIAI DOAN 2019-2025
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+ Cong ty ludn thuc hién viéc duy tri chinh sach tién luong va ché do cho ngudi lao
dong theo ding cac quy dinh cua Phap luat, Quy dinh n6i by ctia Cong ty. Mot s6 chinh séch
lién quan dén nguoi lao dong nhu sau:

* Chinh sdch vé luong, thuong:

Quy ché tién luong, thudng ciia Cong ty dugc ban hanh trén tinh thin dam bao cong
bang, minh bach, khuyén khich ngudi lao déng gén b lau dai véi Cong ty va tao dong luc,
nang cao chét luong va tinh thén trach nhiém déi véi cong viéc;

Thu nhép cua nguoi lao dong tai Cong ty la thu nhéap theo thang, dua trén muc thu
nhép Céng ty trich, ndp cac khoan kinh phi Cong doan, Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao
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hiém thét nghiép, thué Thu nhép ca nhan cho can b, cong nhén vién.

* Chinh sach phiic loi cho nguoi lao dong:

Ngodi tién luong, thudng, can bd cong nhén vién tai NASCO con duge hudng cac
khoan trg cép, phu cép khac tuy thudc vao dic thi cong viée, vi tri cong tac, ning luc ciia mbi
nguoi;

Cong tdc chdm soc stre khoe cho can bd, cong nhédn vién ludn duge quan tdm. Hang
nam can bd, cong nhén vién déu duoc kham strc khoe dinh ky, tham quan hoc tép. Nguoi lao
dong 6m dai ngay, mic bénh hiém nghéo ciing duge Cong ty trg cAp. Bén canh do, Cong ty
ciing ludn quan tim dén than nhén, gia dinh ngudi lao dong, thuong xuyén co cac hoat dong
hd trg nhitng gia dinh ¢6 ngudi than dau dm, hiéu, hi,...

* Chinh sdch thu hit dao tao nguén nhdn luc:

V61 méi truong lam viée chuyén nghiép, chinh sach dai ngd nguoi lao dong hop 1y,
Cong ty da c6 duge nguE“)n nhén lyc ¢6 nang luc va kinh nghiém. Bén canh dd, qué trinh tuyén
dung, dao tao cua Cong ty duge xay dung khoa hoc va linh hoat. Viéc tuyén dung lao dong
ctia Cong ty dugc thuc hién qua cac pvhuorng tién thf")ng tin dai chung, website Cong ty;

Trong nam 2025, Coéng ty da to chic tdp huan ning cao trinh d6 nghiép vu va quén ly
cho can b, cdng nhéan vién va ngudi lao dong trong Cong ty. Cu thé:

+ Dao tao chung chi An Ninh Hang khong cho nhén vién lam viéc tai Cang HKQT
Noi Bai;

+ Pao tao chimg chi l4i xe san dd cho l4i xe chd khach trong sén db tau bay;

+ Dao tao ching chi ATVSLD, chimg chi PCCC;

+ Déo tao chuyén moén nghiép vu cho chuyén vién, nhan vién lam cong tac chuyén
mon nghiép vu....

3. Tinh hinh diu tw, finh hinh thuce hién cdc dw dn

a) Céc khoan déu tu 16n

- Gia tri khbi luong cong viéc hoan thanh nam 2025: 136,45 ty déng, dat 85% ké hoach
nam 2025.

- Gi4 tri gidi ngan nam 2025: 109,55 ty d@)ng, dat 68% ké hoach nam 2025.

Tinh hinh thuc hién mét sé du an 16n trong nam:

- Cong ty hoan thanh déu tur cac du 4n dau tu phuong tién vén tai trong sin dd may
bay dugc chuyén tiép tir nam 2024, ddng thoi trién khai mot sé du én ddu tu dé nang cao chét
lrong dich vu va mé rong quy moé kinh doanh céac linh vue cot 161 nhu:

+Piu tu cac phuong tién van tai phuc vu vén chuyén hanh khéch trong san d6 tau bay.

+ Pau tu xdy dung cac Phong khach Béng tai Nha ga T3 - San bay Tan Son Nhit, Sén
bay qudc té Pa Ning.

- Mot s6 du 4n trong diém trién khai trong ndm 2025, chuyén tiép thuc hién trong nim
2026:

+ Du 4n Xéy mdi phong khach hang Thuong gia quéc té sé 2 tai phan md rong cia
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Nha ga T2; du an Cai tao Phong khach Bong sen Ndi dia; du an X4y mdi phong khach hang

Thuong gia tai San bay quédc té Cam Ranh.

Céc dur an dau tu thuc hién nim 2025 cia Céng ty trién khai theo diing trinh tu, tha
tuc theo quy dinh.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

* Cong ty con: Cong ty CP Giao nhan hang hoa NASCO:

Pon vi: Ty déng
%TH %TH
Stt Chi tiu 2314 zlgls 22215 2025/KH | 2025/ TH
2025 2024
1 | Doanh thu 127,30 | 135,90 | 120,70 | 88.81% | 94,81%
2 | Loi nhuén sau thué 18,60 | 2,37 | 2,37 |100,02% | 12,74%
- | Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh | 1,73 | 237 | 237 |100,02% | 137.41%
- | Loi nhudn do hoan nhdp bdt thuong | 16,88 | 0,00 | 0,00 0,00%

+ Trong ndm 2025, hoat dong van tai hang khong ndi dia 6n dinh, Céng ty tai tham gia
thi trudong van chuyén qua vai HAN-SGN va trién khai mét sb dich vu méi dé tang doanh thu.
Tuy nhién thi phan ctia Cong ty sut gidm do tim ly that chit chi tiéu cia khach hang, luu lugng
hang ho giam manh do nhiéu déi thu gia nhap thi truong, cing véi d6 gia xang, diu duy tri
& mirc cao dan dén tinh hinh SXKD nim 2025 ciia Nasco Logistics gap nhidu khé khan:

+ Nham tmg ph6 v6i khé khan néu trén, Ban diéu hanh Céng ty da tich cuc thuc hién
cac bién phép ting doanh thu va tiét giam chi phi. Nam 2025, Céng ty khong dat chi tiéu
doanh thu @ ra nhung vin dam bao loi nhuén: 2,37 ty déng, tang 37.41% so véi TH 2024
(khong bao gém lgi nhuén do hoan nhép bt thuong do Céng ty C4 phin Nha ga quéc té Cam
Ranh thanh ton ¢ tirc con lai nam 2019)

* Cong ty lién két: Cong ty CP Pau tu Dich vu Hang khong Viét Nam ‘

Don vi: Ty dong

%TH %TH
STT Chi tiéu 2?254 2?2; 2?2{5 2025/KH | 2025/ TH
2025 2024
1 | Doanh thu 803 |12,19| 696 | 57% 87%
2 | Loi nhuén sau thué | -0,93 | 0,014 | -0,17

Cong ty CP Dau tu Dich vu Hang khong Viét Nam 1a doanh nghiép kinh doanh linh
vuc véan chuyén hanh khach tai Cang HKQT Noi Bai bang taxi va xe minibus. Trong nhiing
ndm qua hoat déng SXKD ctia Céng ty gip rat nhiéu khé khan do su phat trién nhanh cua cac
phuong tién ca nhan, su canh tranh ctia nhiéu doanh nghiép trong nganh va cla cac hang xe
cong nghé. Nam 2025, Cong ty da giam 16 so véi nam 2024 13 0,76 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh ‘

DVT: Triéu dong
B Chi tiéu | Nim 2024 | Nim 2025 | ting giam |

.
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Téng gia tri tai san 297.570,8 | 432.866,5 135.295,8
Doanh thu thuan 524.898.6 | 635.962.4 111.025
Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh 35.559,5 26.961 -8.598.5
Loi nhuan khac -16 1.549 1.565
Loi nhuén trudc thué 35.543,5 28.510 -7.033,5
Loi nhudn sau thué 37.340,6 | 28.737.5 -8.603,2
Ty 18 loi nhuén tra o tic 3353 3311 -42
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu | Nim2024 | Nim2025 |  Ghicha
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
Hé so thanh toan ngin han = 1,07 0,99
TSNH/NNH
Hé s6 thanh toan nhanh = (TSNH- 0,83 0,76
HTK)/NNH
2. Chi tiéu vé co cdu von
Heé s6 No/Tong tai san 0,64 0,69
Hé s6 No/VCSH 1,77 2,18
3. Chi tiéu vé néng luc hoat déng
Vong quay hang tén kho 6.99 6,81
(Gia v6n hang ban/Hang tén kho
binh quan)
Vong quay tong tai san 1.77 1,74
(Doanh thu thudn/Téng tai san
binh quén)
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 1o
Hé s LNST/Doanh thu thuin 0,071 0,045
(ROS)
Hé s6 LNST/Vén CSH (ROE) 0,35 0,21
Hé s6 LNST/Téng tai san (ROA) 0,125 0,066
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong 0,068 0,042
kinh doanh/Doanh thu thuan
Danh gia:

e Kha nang thanh todn:

Téng quan nam 2025, chi s6 thanh to4n cia cdng ty c6 su bién d6i so v6i nam 2024 cu
thé chi sb thanh toan ngén han giam tir 1,07 1in xuéng 0,99 14n va hé sé thanh todn nhanh
giam tir 0,83 1an xudng 0,76 14n, do mtic no dai han cua cdng ty ndm nay ghi nhén tang
135,32% so vdi cung ky nguyén nhan do trong nam Céng ty vay phuc vu dau tu vao cac du
an.

o Co ciu von:

Nam 2025, hé sb ng/ Tong tai san ctia cong ty tang tir 63,9% lén 68,5%: hé sb no/ Vén
chii s6 hitu ting tir 176,7% 1én 217.6%. Toéng no cia cong ty tang 56.1%, vén chu sé hitu cia
cong ty tang 26,72% so voi cung ky ndm 2024 do cong ty ting cudng st dung vdn vay
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e Ning luc hoat dong:

Nam 2025, vong quay tong tai san giam tir 1,77 xudng 1,74 vong cho thdy hiéu qua sit

dung tai san clia cong ty giam nhe so véi ndm trude. Chi tiéu vong quay hang ton kho giam
nhe 6,81 vong ndm 2025 so véi mirc 6,99 vong nim 2024.
o Khad ndng sinh loi:
Céc chi s6 sinh 1o nam 2025 déu gidm so v6i nam 2024. Cu thé, ROS giam tir 7,1%
xudng 4,5%, ROE giam tir 35% xuéng 21% va ROA gidm tir 12,5% xuéng 6,6%. Déng thoi,
ty suét lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh trén doanh thu thuin cling giam tir 6,8% xubng
4,2%.

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu clia chua sd hiru:

a) Cb phan

Voén diu 1¢: 83.157.640.000 dong
Téng s6 ¢b phén: 8.315.764 cb phan
86 ¢ phiéu dang luu hanh: 8.315.482 ¢ phiéu

C6 phiéu quy: 282 ¢b phiéu

b) Co céu cb dong

Phin loai c6 dong S6 hrong ¢ phin Ty 18 (%)
Cb déng 16n 5.824.216 70,04
Cb dong nho 2.491.548 29,96
Tong 8.315.764 100
Cb dong ca nhan 2.491.548 29,96
Cb dbng té chirc 5.824.216 70,04
Tong 8.315.764 100
Cb dong trong nudce 8.247.364 99,18
Cb déng nudc ngoai 68.400 0,82
Tong 8.315.764 100
* Danh sach cb déng Ién \
Tén c4 nhan/té | Phén loai ¢6 dong | ; Ty 1é CP B
STT chite Cb dong | Cb dong | S6 CMND | Ngay cép S e CF) i i | e
e e nam giir ” cha
(ngwoi dai dién) | pha nwéc 16m (%) VA
i 2 3 4 5 7 8 9
Tong Cong ty Hang
1 | khéng Viét Nam - X [0100107518{01/01/2021| 4.241.160 | 51,00
CTCP
Cong ty TNHH
2 | Thoi trang va My X [0309300048(14/09/2022] 900.376 10,83
pham Au Chéu
3. [FoREtye0 phan tp X [010161987918/12/20200 682.680 | 821
doan Taseco
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c) Tinh hinh thay ddi vén dau tu cia cha sé hitu: Khéng c6

d) Giao dich cb phiéu quy: Cong ty khong c6 giao dich ¢b phiéu quy trong nam

e) Cac chirng khoan khac: Khong co
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi truong va xd hoi cia cong ty

6.1. Tac dong lén mai trudong

a) Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

Hoat dong SXKD cua Cong ty luén huéng dén than thién moéi truong, trong do viéc
giam luong khi thai ra moéi trudng tu nhién, dac biét 1a cac khi thai nha kinh (GHG) dugc
Chinh phti cac nude ngay cang chu trong;

Cong ty 1a doanh nghiép chu yéu kinh doanh linh vuc dich vu, thuong mai do d6 lugng
phat thai khi nha kinh khong dang ké. Hién nay trong cac linh vuc kinh doanh cta Cong ty,
linh vuc van chuyén hanh khach trong va ngoai sén dd tau bay bang xe 6 t& phat thai ra khi
CO2 1a mét trong nhitng loai khi thai gy ra hiéu ing nha kinh. Tuy nhién trong cac nim qua,
Cong ty tap trung dau tu céc loai PTVT méi, hién dai dép tmg tiéu chudn khi thai EURO 5
lam giam luong khi thai ra mdi truong;

Trong nam 2025 nh¢ su nd luc, dong long ciia toan thé can bo, céng nhan vién cing
d6i ngti Ban lanh dao, Céng ty khong vi pham 16i lién quan dén xa thai, tac déng x4u 1én moi
truong.

b) Céc sang kién va bién phép giam thiéu phét thai khi nha kinh: Céng ty tap trung dau
tu cac PTVT tién tién, hién dai dé giam phat thai.

b) Néng luong tiét kiém duoc théng qua sang kién sir dung ning luong hiéu qua:
Khéng cé

c) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém nang lugng; béo cdo két qua clia cac sang kién nay:
Khoéng co

6.2. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

Do déc thu 1a doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc thuwong mai dich vu, do do céc
nguyén vét liéu chi yéu ctia Cong ty 1a cac nguyén vat liéu ché bién sudt n thanh pham, cac
nguyén vat liéu déng nhu thing gidy, mang PE déng goi hanh 1y cho khéch di tau bay, tui
nilong dung hang ban. Di véi cac nguyén liéu di kém khach di tau bay do d6 cong ty khong
tai ché duoc.

Mot s6 nguyén vt lidu chinh sir dung nhu sau

STT | Danh muc Ponvi | Nam2024 | Nam 2025
1 Thung gidy céc loai Cai 4.135 4.855

2 Mang PE déng goi Kg 26.888 28.376

3 Tui PP céac loai Kg 415.8 736

4 Tai dua dung dd Cai 1.088 1.199

6.3. Tiéu thu nang luong:
a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép
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Cong ty sur dung dién nang cho qua trinh hoat ddng kinh doanh v&1 mire hon 164 nghin
KW/nam chu yéu cho hoat dong tai tru s& Cong ty, phuc vu tai cac diém kinh doanh tai nha
GaT1, T2 va mdt s6 vi tri khéc. Tai cac dia diém kinh doanh va vin phong cia Cong ty déu
duogc st dung cac bong dén va trang thiét bi tiét kiém dién theo tiéu chudn, diéu hoa nhiét do
dap tmg tiéu chudn vé phat thai khi nha kinh hién nay va thuc hién thay méi khi cac thiét bi
hét han st dung. Do d6, muc d6 anh hudng dén moi trordong va xa hoi rat thélp;

Cong ty c6 hoat dong dich vu vén chuyén hanh khach trong va ngoai san dd tau bay,
do d6 nhu cau sir dung xing, dau ciia Cong ty kha 16n. Céng ty ludn dam bao tiéu chuén khi
thai tai cic phuong tién van tai ma Cong ty sit dung dé van chuyén khach, thuong xuyén bao
dudng, kiém dinh cac phuong tién nam t6i thiéu anh hwdng cta khi thai dén méi trudmg, cac
phuong tién mua méi déu dat dwoc cac quy dinh vé khi thai theo tiéu chuan qubc té.

* Khoi luong xang dau tiéu thu qua cac nim nhu sau:

Loai nang luong tiéu thu Don vi tinh Nam 2024 Nam 2025
Déu DO 0,05S-1I Tén 815,03 849,315
Quy dbi nang lrong tidu thu Mj 34.807.941 | 36.272.035
Xing ES5 Tén 31,12 24,333
Quy dbi nang luong tiéu thu Mj 1.368.320 1.069.764

b) Niang lwong tiét kiém duoc théng qua sang kién sir dung nang luong hiéu qua:
Khéng cé

¢) Céc bao c4o sang kién tiét kiém nang luong; bao céo két qua ciia cic sang kién nay:
Khoéng co

6.4. Tiéu thu nudc

Coéng ty st dung nudce dung cho cac hoat dong tai tru s¢ Cong ty, cac phong khach
hang thuong gia, cira hang thuvong mai, &n udng giai khic va cac diém kinh doanh khac tai
Céng hang khéng Qudc té Noi Bai tir ngudn nude dwoc cap qua Tram cung cip nuée chung
cua Cang HKQT N&i Bai. Nam 2025 Cong ty tiéu thu khoang 30,262 nghin m*/ndm. Nudc
thai ctia Cong ty dugc xa ddu ndi vao hé théng thoat nuée thai chung ciia Cang HKQT Nbi
Bai dé xir Iy theo quy dinh truéc khi x4 thai ra méi truong. Bén canh do, viée cung cép nude
uéng cho can by, cong nhén vién ciing duge Cong ty quan tAm va chi trong. Cong ty ludn cé
trach nhiém thuong xuyén nhic nho can bd, cong nhén vién tiét kiém nude sinh hoat va nude
ubng.

6.5. Tuén thi phép luat vé bao vé moi trudmg:

a) S6 1an bi xur phat vi pham do khong tuén thd luit phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khéng co.

+ Cong ty ludn tudn thi cac quy dinh cta phép ludt vé moi truong, khong dé xay ra
céc phan 4nh, dénh gia khong t6t tir khach hang, co quan quan Iy tai dia phuong cling nhu
céng ddng xung quanh;

+ Trong hoat dong kinh doanh vén tai hanh khach: Xay dung hé théng phuong tién
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vén tai dam bao vé ki thudt ciing nhu khi thai theo tiéu chun. Cong ty luén nd luc dé xay
dung va giit vitng thuong hiéu NASCO la thurong hiéu xanh — than thién v4i moi truong;

+ Tuyén truyén dén can bo cong nhén vién giir gin v¢ sinh noi lam viéc, canh quan
Cong ty (sap xép hd so, tai liéu gon gang, bd rac ding chd, hit thube 1a ding noi quy dinh,...)
gil gin canh quan chung ctia Cong ty, tham gia bao vé méi trudng tai dia phuong;

+ B trf véin phong lam viéc, ngan nép, hop 1y, nhidu énh sang tr nhién gép phan giam
nang luong tiéu thu dién ning;

+ Cong ty ¢ hé cdy xanh quanh tru s&, gép phan lam cho méi truong ngay cang than
thién véi méi truong;

+ Sir dung tiét kiém, hop 1i ngudn nguyén liéu, tng cuong tai ché va sir dung vét liéu
c6 thé tai ché;

+ Ky hop ddng cac don vi c6 chirc ning xir Iy rac thai, chét thai dé xi Iy cac chét thai
va rac thai ciia Cong ty trong qua trinh hoat dong dé dam bao vé sinh, han ché 6 nhidm méi
truong.

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co6

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao dong, murc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong: Da duogc trinh bay
& muc 2 phan II néu trén

b) Chinh sich lao déng nham dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi cia ngudi lao
dong

Chinh sdch vé lieong, thuéng: Quy ché tién luong, thudng cia Cong ty dugc ban hanh
trén tinh thin dam bao cong bang, minh bach, khuyén khich ngudi lao déng gin bé 14u dai
véi Cong ty va tao dong luc, ndng cao chét luong va tinh than trach nhiém dbi véi cdng viéc.
Thu nhép ctia ngudi lao dong tai Cong ty 1a thu nhép theo thang, dua trén mirc thu nhdp Cong
ty trich, ndp céc khoan kinh phi Céng doan, Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét
nghiép, thué Thu nhép c4 nhan cho c4n bé, cong nhan vién.

Chinh sdch vé trg cip:

Ngoai tién luong, thudng, can bd cong nhan vién tai NASCO con duge hudng céac
khoan trg cap, phu cép khac tuy thudc vao dac thu cong viée, vi tri cong tac, niang luc ctia moi
nguoi  (nhu phu cdp dién thoai, xang dAu, céng tic  phi,..);

Cong tac chdm séc sirc khoe cho can b, cong nhan vién ludn duge quan tam. Hang
nam can b, cong nhan vién déu dugc kham strc khoe dinh ky, kham sirc khée chuyén sau dbi
vOi cée vi tri 1am viée ¢6 yéu td moi trudong doc hai, tiép tuc duy tri g061 bao hiém stic khoe tur
nguyén cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong ém dai ngay, mac bénh hiém nghéo ciing dugce
Céng ty tro cdp. Bén canh do, Cdng ty ciing lu6n quan tdm dén than nhén, gia dinh ngudi lao
dong, thudng xuyén co cic hoat déng hé trg nhitng gia dinh ¢ ngudi than dau ém, hiéu, hi,...

Chinh sdch thu hit nguén nhén Iic: Véi mdi truong lam viée chuyén nghiép, chinh

%
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sach dai ngd nguoi lao dong hop 1y, NASCO da c6 dugce ngudn nhén lue ¢6 nang luc va kinh
nghiém. Bén canh d6, qua trinh tuyén dung cua Cong ty dugce xay dung khoa hoc va linh hoat.
Viée tuyén dung lao dong ciia Cong ty duogc thuc hién qua céac phuong tién thong tin dai
ching, website Cong ty.

c) Hoat dong dao tao nguodi lao dong

Céng ty luén quan tdm dén cong tac dao tao nang cao kién thirc, tay nghé cho ngudi
lao ddng. Chuong trinh dao tao dugc thiét ké phi hop véi tinh hinh hoat dong SXKD cua
Céng ty, két hop gitra Iy thuyét va thuc hanh, tang cuong cong téc dao tao nhan vién méi tai
céc vi tri lam viéc nhim trang bi cho hoc vién di kién thire, k§ ning khi giao nhiém vu.

Nzm 2025, Céng ty ciing t6 chirc cac 16p dao tao bit bude theo yéu cdu ciia nganh va
cac hiang hang khong nhu sau:

+ Dao tao ching chi An ninh Hang khong cho d6i ngii can bd, nhan vién lam viéc tai
Cang HKQT Noi Bai;

+ Dao tao chimg chi l4i xe sén d6 cho l4i xe ché khach trong san dd tau bay;

+ DPao tao chung chi ATVSLD, chimg chi PCCC.

Ngoai cc ndi dung dao tao bt bude néi trén, Cong ty da to chirc thém mot sb 16p dao
tao nham phat trién k¥ ning chuyén mén nghiép vu, tao didu kién hoc tap hon nira cho nguoi
lao dong nhu: Bi dudng nghiép vu du thau (thi chimg chi chuyén mén), chinh sach BHXH,
dao tao vé thué, cham séc khach hang, Néng tim tdc phong chuyén nghiép trong nganh dich
vu 5 sao, tra ciru thong tin khach hang trén hé théng Amadues, Dich vu nang tdm (uplifting
services).... Dac biét td chirc khoéa hoc Quan tri chi phi chii trong bdi dudng va phat huy tdi
da néng lyc cta doi ngii can bd quan ly, quy hoach nhén sy, tao déng luc 1am viéc va trang bj
céc kién thire Yé quan tri doanh nghiép.

Tdng sb 16p hoc, lugt ngudi tham gia va ngén sach chi cho dao tao nhu sau:

fm) = = o Ve

ETT N6i dung Pvt | Nam 2024 Nam 2025
1 |Séléphoc Lép 16 26
2 | Téng sb luot nguoi hoe Luot 1.600.000 1.500.000
3 | Tong sb gitr dao tao Gio 712 715
4 | Ngan sach chi cho dao tao ddng | 894.230.000 1.472.323.000

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong ddng dia phiong

Céc hoat dong dau trr cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gdm hd
trg tai chinh nham phuc vu cong dong.

6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phuong: Cac hoat dong
dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao gbm hd tro tai chinh nhim
phuc vu céng déng.

Trong ndm 2025, mac du con gap nhiéu khé khin trong hoat dfng san xuét kinh doanh.
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Tuy nhién, Cong ty da timg budc 6n dinh vé moi mat; cOng &n viéc lam va thu nhép cua ngudi
lao dong duoc cai thién va néng cao rd rét, Cong ty chu trong cham lo cho doi séng NLD
nhu: thdm quan, hoc tdp, nghi mat,...Bén canh do, cac hoat dong tinh nghia x4 hoi vi cube
séng cdng déng duoc thudng xuyén quan tdm, thuc hién nhu: thuc hién t0t va chu ddo viéc
phung dudng 02 Me Viét Nam anh hung tai tinh Hung Yén v6i mirc phung dudng 300.000
dong/thang/Me; Pinh ky tb chire tham, ting qua cdc Me VNAH vao dip Tét Nguyén dan va
Ngay Thuong binh - Liét s§ 27/07 hang nam véi mirc 500.000 dong/Me/dot;

Trong niam 2025, Cong ty d4 td chirc ing hd dong bao 1i lut mién Trung — Ty Nguyén
v6i 0 tién ing ho 60.000.000 dong.

Trong dip ky niém Ngay Thuong binh Liét sy 27/7 da td chirc vé céc dia chi do tai
mién Trung: Dang huong tai khu di tich Ngi Ba Ddng Loc, nghia trang liét sj Québc gia
Trudng Son, nghia trang liét s§ Qudc gia Pudng 9; Dang huong tudng niém cac anh hung
liét s tai Thanh c6 Quéang Tri.

Théang 09/2025, Cén bd ngudi lao dong trong Cong ty da tham gia chuong trinh hién
mau tinh nguyén “Giot héng Vietnam Airlines” tai khu vuc N6i Bai voi hon 50 don vi mau.

6.8. Bdo co lién quan dén hoat dong thi truomg vén xanh theo huéng din cua
UBCKNN. Khong cé

ITL. B4o c4o va d4nh gia ciia Ban Giam dbc

1. Pénh gi4 két qua hoat dong san xuét kinh doanh

+ Phan tich téng quan vé hoat dong ciia Cong ty so v6i ké hoach/du tinh va céc két
qué hoat dong san xuét kinh doanh truée day.

a) Béi canh chung:

- Nam 2025, nganh hang khong Viét Nam véan chuyén 83,5 triéu lwot hanh khach, tang
10,7% so v6i nam trude. Nam qua, nganh hang khong van chuyén khach quéc té dat 46,6
triéu luot, ting 12%, trong khi san lugng hang hoa dat khoang 1,3 triéu thn, tang td1 22% so
VOl ndm trudc; Van tai hang khong ndi dia nam 2025 dat 36,9 triéu luot hanh khach, ting
8,4% hanh khach, trong khi san Iugng hang héa dat 226.800 t4n, twong dirong nim 2024.

- Nam 2025, kinh té toan céu tiép tuc trai qua nhiéu bién dong phirc tap. Xung dot Nga
— Ukraine kéo dai, cang thang & Trung Dong va canh tranh chién lugc gitta cac nén kinh té
16m.

- Céc chi phi déu vao phuc vu SXKD anh huong dén tinh hinh kinh doanh trong nam,
trong d6 chi phi lién quan dén mit bang kinh doanh tiép tuc 1a yéu t6 anh huéng 16n dén hiéu
qua cua Cong ty.

b) Céc yéu t6 anh huong dén két qua hoat déng SXKD cta Cong ty:

* Cac yéu td tich Gire:

- San luvong nganh Hang khong nam 2025 ting trudng cao so voi nam 2024, twong g
san luong mét s6 linh vire kinh doanh chinh cua Coéng ty cling c6 su tidng truéng dong gop
vao doanh thu nim 2025:
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+ San lugng khach hang Thuong gia qudc té tai Noi Bai dat 270,7 nghin khach, ting
23% so véi nam 2024 va vuot 12% ké hoach.

+ San luong khach van chuyén hanh khach trong san db hang Y dat khoang 5,90 triéu
khéch, ting 19% so véi nam 2024 va vuot 14% ké hoach nam; san luong van chuyén khach
trong san dd hang C dat 57,7 nghin chuyén, ting 19% so véi ndm 2024 va vuot 7% so véi ké
hoach.

+ Trong ndm, bén canh Phong khach Bong Sen (PKBS) tai sian bay Phu Cét da khai
thac tir cudi ndm 2024, dat san lugng 22,8 nghin khéch trong ndm 2025, Céng ty da trién khai
mé rong quy mé kinh doanh dich vu nhu sau: PKBS Premier T3-T4n Son Nhét dat san luong
dat 16,4 nghin khach, tir thang 5/2025; PKBS quéc té Da Nang dat san luong dat 2,9 nghin
khéch, tir 11/10/2025; Phong Check-in Lounge tai T3- Tan Son Nhét dat san luong dat 22,8
nghin khach, tir 15/10/2025.

- Khoan dAu tu tai chinh dai han gép phén cai thién hiéu qua cia Céng ty nim 2025,
Loi nhuén tir ¢6 tire tai Cong ty NCTS dat: 14,62 ty dong, twong dwong 80% VDL.

- Céc linh vyc da hop tac kinh doanh cua Cong ty hoat dong dn dinh, 26p phé.n vao
doanh thu, hiéu qua cia Cong ty.

- Ha tAng nganh hang khong dang ngay cang phat trién, dy 1a didu kién thuan loi dé
Coéng ty mé rong thi truong kinh doanh, ndm 2025, Céng ty da trién khai mé rong quy mé
kinh doanh tai nhiéu sin bay 1én nhu Nha ga T3- Tan Son Nhét, san bay quéc té Da Néng.

* Cac yéu tb tiéu cuc:

+ San lugng khich hang Thuong gia ndi dia tai sdn bay Noi Bai chi dat khoang 96%
s0 v&i nim 2024, cha yéu do chinh s4ch xép hang khach hang ciia mét s6 Hang hang khong,
&nh huéng dén doanh thu thuc hién cta linh virc ndm 2025.

+ Chi phi lién quan dén mit bang tiép tuc 1a yéu t6 anh huéng 16n dén hiéu qua cla
Cong ty, nam 2025 chi phi mét bang kinh doanh chiém 15,1% trong téng chi phi (cao hon ty
trong cta nam 2019 (trude dich bénh Covid-19) chi chiém 11% tbng chi phi).

¢) Chi tiéu két qua SXKD chu yéu trong nam 2025
Don vi: Ty déng

Tang
0
Stt Chi tiéu KH 2025 2][;;15 TH 2024 /;1;)512(51-1 truémg
2025/2024
1 | Gi4 tri SXKD 481,03 535,22 | 425,64 111,27% | 125,74%
Doanh thu thudn vé ban " %
2 hang vi CCDV 465,41 517,70 | 415,84 | 111,24% | 124,49%
3 | Loi nhuén sau thué 24,14 27,30 26,08 113,09% | 104,68%
4 | Cotuc 0 0 0

d) Nhimng tién bo cong ty da dat duoc.

+ Nam 2025, Cong ty hoan thanh vuot mitrc ké hoach dé ra va ting cao so véi nam
2024 tai cac chi tiéu SXKD chinh: Doanh thu nam 2025 da tang 25,74% so v&i nam 2024,
LNST dat 27,30 ty, tang 4,68% so véi cung ky 2024.

m
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+ Trong ndm 2025, bén canh viéc duy tri va nang cao chét luong dich vu & céc linh
vuc kinh doanh hién c¢6, Cong ty da chi dong mé rong thi truong ra ngoai dia ban truyén
théng 14 Cang HKQT Néi Bai, théng qua viéc trién khai kinh doanh dich vu Phong khach
Bong Sen va Phong Check-in Lounge tai nha ga T3 — T4n Son Nhét; PKBS tai nha ga qudc
té Pa Ning; cing mét s diém kinh doanh F&B tai Phii Quéc, Nha Trang. ..

+ Pdng thoi, trong nam 2025, Cong ty trién khai ddu tu x4y dung Phong khach hang
Thuong gia qudc té tai nha ga T2 m& rong (dién tich 1.386 m?), du kién dura vao khai thac tir
diu nam 2026; du tu x4y m6i Phong khach hang Thuong gia qubc té tai Cang hang khong
quéc té Cam Ranh, du kién khai thac tir ddu nam 2026.

+ Quy tién lwong ciia Cong ty tang so véi ké hoach d ra, gop phan cai thién thu nhap
cho nguoi lao dong. Ning suét lao déng ctia Cong ty nim 2025 ciing ting 20% so v6i cling

kv nam 2024.
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Pon vi: Triéu déng
/TN Ty Ty
— Nam | Nam 4 g;rnng trong/ | trong/
2024 | 2025 | 505cn0y, | TONETS | Tong
2024 | TS 2025
Tai sén ngin han 165.414 | 212.708 28.59 5559 | 49,14
Tign vaughokhun trong 44819 | 27670 | -3826 1506 | 639
duong tién
Dau tu tai chinh ngan han 22.738 | 32.105 41,19 7,64 7,42
Céac khoan phai thu ngén han | 60.034 |101.109 68,42 20,17 23,36
Hang ton kho 36.819 | 50.463 37.06 12,37 11,66
Tai san ngdn han khac 1.004 | 1.361 35,55 0,34 0,31
Tai san dai han 132.157 | 220.159 66.59 44,41 50,86
Céc khoan phai thu dai han 1.346 | 2.370 76,08 0,45 0,55
Tai san cb dinh 110.510 | 182.581 65,22 37,14 | 42,18
Bt dong san dau tu 10.004 | 9.277 7,27 3,36 2,14
Tai san d& dang dai han 450 1.726 283,39 0,15 0,40
Déu tu tai chinh dai han 6.745 | 12.923 91,61 2,27 2,99
Tai san dai han khac 3,102 | 11281 263,68 1,04 2,61
Tong tai san 297.571 | 432.867 45,47 100 100

- Tong gia tri tai san nam 2025 cta Cong ty 1 432.867 triéu dong tang 45,47 % so v&i
nam 2024 do Céng ty dau tu mé rong quy moé kinh doanh. T trong tai san ngin han trong co
cau tong tai san giam tir 55,59 % xudng 49,14%. Trong d6, dong gbp nhiéu vao tai san ngan
han 1a khoan phai thu ngén han ting manh, ty trong chiém 23,36% tong tai san. Ty trong tai
san d&i han ting tir 44,41 % 1én 50,86%, co cAu tai san chuyén dich theo huéng dau tu dai
han nhiéu hon. Trong d6, tai san cb dinh chiém 42,18% co céu téng tai san, ty trong ting
5,04% so vdi cung ky ndm trude.
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b) Tinh hinh ng phéi tra
Ty

. - %Tang | Ty trong/ | trong/

Chi tiéu ljoaﬁ I;Ba;’; gigm | TéngNP | Téng

2025/2024 | tra2024 | NPtra

2025
No ngiin han 155.076 | 214.335 38,21 81,61 72,27
Phai trad nguoi ban ngén han 54.161 | 45.182 -16,58 28,50 15,23
Phai tra ngudi lao dong 25.508 | 35.178 37,91 1342 11,86
Chi phi phai tra ngin han 3.835| 6.831 78,13 2,02 2.3
Phai tra ngan han khac 29.039 | 47.777 64,53 1528 | 16,11
Vay ngin han 40.686 | 78.690 93,41 2141 26,53
Quy khen thudng,phuc loi 179 126 -29,19 0,09 0,04
No dai han 34.953 | 82.252 135,32 18,39 | 27,73
Phai tra dai han khac 7.828 | 9.838 25,69 4,12 3,32
Vay dai han 19.962 | 65.478 228,01 22,08 | 10,50
Tong ng phii tra 190.028 | 296.587 56,07 100 100

Téng ng phai tra ciia Cong ty nam 2025 ting 56,07% tir 190.028 triéu déng nam 2024
1én 296.587 triéu déng trong nam 2025. Trong d6, ty trong no ngin han giam tir 81,61%
xudng 72,27%. No dai han nim 2025 ting manh 135,32%, chiém 27,73% co cu tdng ng phai
tra, tdng 9,34% so v6i ndm 2024 do vay dai han tang dé phuc vu céac du an dau tu.

3. Nhitng cdi tién vé co céu té chirc, chinh sdch, qudn ly

+ Co cu quén ly, cong tac td chirc va quan tri ngudn luc cla Céng ty da 6n dinh. Cac
phong ban chirc nang dugc chuyén biét hoa, nang cao vai trd tham muu trong cdng tic quan
tri diéu hanh cia Céng ty. Céc bd phan kinh doanh truc tiép dugc co ciu gon nhe, hoat déng
hiéu qua vira giam chi phi quan ly, chi phi nhén cong vira ting dugc doanh thu, loi nhuén;

+ Cong ty da 4p dung linh hoat nhiéu giai phap vé lao déng, tién lwvong phu hop véi
tinh hinh thyc té dé dam bao hai hoa loi ich clia Cong ty va ngudi lao dong;

+ Tang cudng cdng tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén cho NLP, chuin bi
nguén nhén luc chit luvong nang cao tinh canh tranh ctiia Cong ty.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Tiép tuc tim kiém co hdi mé rong, phat trién linh virc kinh doanh cbt 15i tai cac Cang
hang khéng trong va ngoai nude, dac biét 1a co hoi kinh doanh tai san bay Long Thanh dé mé
rong hon nita quy mo kinh doanh cta Cong ty;

- Tép trung m& rong chudi dich vu déng bo cung tmg cho cac Hang hang khong khac
tai cac Cang Hang khong trong nuéc gém: Phong khach hang Thuong gia va van chuyén
khach trong sén do.

- Phén déu nang cao chit luong phuc vu khach hang tai cac diém kinh doanh, hudéng
t6i chat luong dich vu 5 sao.

- Khang dinh déu 4n déi v&i khach hang 1a mét trong nhitng doanh nghiép cung cip
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dich vu phi hang khong (Phong khéach hang Thuong gia, van chuyén hanh khach san d3,.. J)
hang dau tai nhiéu san bay trong nudc.

- Ung dung cong nghé théng tin, chuyén dbi s vao cac hoat déng san xuat kinh doanh
va quan ly diéu hanh doanh nghiép;

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi vdi y kién kiém todn (néu cé): Khong c6

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan @én trach nhiém vé méi truomg va xa hi

a. Dénh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trurong (tiéu thu nude, ning luong...)

Thuc hién cong tac bdo vé méi truong, ngay tir dau nam Cong ty dd dam phan va ky
céc Hop dong lién quan dén cong tac moi trudng:

+ Hop dong sb 000044/2024/HDCNDT ky ngay 02/01/2024 véi Céng ty CP moi
truong do thi va céng nghiép Bic Son dé thuc hién hop dong véan chuyén, luu giir va xu ly
chét thai cong nghiép nguy hai va Phu luc gia han hop dong sb 0000442024/ HDCNDT ky
ngay 01/01/2026 theo ding quy dinh

+ Hop dong sé: HD s6 03/HPKT-NASCO/2026 ky ngay 23/01/2026 gitra Cong ty cd
phan thiét bi Cong nghlep SANNAM vé viéc thuc hién quan tric méi truong;

+ Hop dong s6: 23/2024/HD- MTSS ky ngay 02/01/2024 giita Cong ty véi Cong ty
CP méi trudng d6 thi Séc Son vé viéc cung cép dich vu thu gom, vén chuyén chét thai rdn
sinh hoat, chét thai ran cong nghiép thong thuong va Phu luc gia han Hop ddng 002/
PLHD/MTSS/NASCO ky ngay 31/12/2025 theo ding quy dinh.

Cong ty lubn quan tdm va thuong xuyén lanh dao, chi dao cac co quan, don vi va ddi
ngil ngudi lao dong trong toan Cong ty thuc hién c6 hiéu qua va dam bao tdt vé cOng tac moi
trudng, ciing nhu chdp hanh nghiém tic cac quy dinh vé hoat déng moi truong trong qua trinh
san xuét kinh doanh, tao diéu kién lam viéc trong mdi truong tdt dam bao suc khoe cho nguoi
lao dong. Hang nam x4y dung K& hoach bao vé moi trudng, Ké hoach phong ngira, ung pho
su cd moi trudomg tai Cong ty; Thuc hién béo co day dit vé cong tac bao vé méi truong, tham
du hop, Hoi théo lién quan dén cong tac Méi truong do Cang hang khong; Cuc hang khong
t6 chirc;

T chire va déy manh cac hoat dong tuyén truyén, vén dong, gido duc cac bd phan,
ngudi lao dong nang cao nhan thirc vé bao vé moi truong tai noi lam viéc va noi cur tri. T
chtrc van dong, tuyén truyén, gido duc can bd, cong nhén vién trong Cong ty nhén thirc vé
Luat bao vé moi trudng, Ién 4n, phé phan nhitng hanh vi gdy 6 nhiém moi trudong, vi pham
phap ludt bao vé moi trudng; déng thoi, thu gom rac thai, 1am sach khuon vién, nao vét, théng
céng ranh, phat quang bui rdm va lam sach hanh lang, sdn vuon khu Tru sé va duong vao Tru
s Cong ty tinh tr thang 01/2025 dén 31/12/2025 da thu gom dugc 19 tin rac thai. Han ché
sir dung tdi nilon, cac loai bao bi khong thén thién véi méi trudng trong san xuét kinh doanh.
Cac chi tiéu thuc hién vé cong tac bao vé méi truong Cong ty da trién khai va thuc hién mét
cach nghiém tuc, ding quy dinh vé cong tac bao vé méi truong. Qua két qua quan tric moi
truong khéng khi va méi truong nuée, ciing nhu két luin, danh gi4 cia cac doan kiém tra clia
co quan quan Iy Nha nuée, Cong ty thuc hién nghiém tuc trong cong tic bao vé moéi truong
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nudc ciing nhu méi trudng khong khi theo ding quy dinh cia Luat bao v€ mbi trudng;

Tiéu thu nuéce: Cong ty ludn thuc hanh tiét kiém trong viéc sur dung, tiéu thu ngudn
nu6e ciing nhu tiéu hao nguodn ning luong nhim giam thiéu tac dong dén moi truong. Hé
théng dleu hoa, quat lam mat va hé thong chiéu sang luén dam bao diéu kién, céc thiét bi
dién, ngat dién cac vét dung khéng can thiét nham thuc hanh tiét kiém. Nude dung cho céc
hoat dong tai Tru s& Cong ty, cdc phong khach hang thuong gia va cira hang an udng giai
khat tai Cang hang khong Quédc té Noi Bai khoang 30.262 nghin m3. Nude thai dugce xir Iy
theo quy dinh, khong théi ra méi truong khi chua dugc xir Iy. Viée cung cdp nuée ubng cho
can bo, nguoi lao dong dugc Cong ty quan tdm va chu trong. Can bg, nguoi lao dong ludn c6
y thirc tiét kiém ngudn nudce sinh hoat va nuéc ubng. Vi vy, mirc @ anh huéng dén moéi
truong va xa hoi rat thap.

b. Banh gia lién quan dén véan dé nguoi lao dong

+ Ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong cia Cong ty tudn thu theo ding quy dinh cuia
Phap luat va huéng téi muc tiéu: Pam bao cong an viéc lam bn dinh; Cai thién, ting thu nhap
cho nguoi lao dong; Ludn chil trong va quan tim t6i doi séng vat chat va tinh than ctia toan
thé ngudi lao dong dé ngudi lao dong yén tAm cong tac, phan dau hoan thanh xuét sdc nhiém
vu duogc giao;

+ Cong ty thuc hién ddy di cac quy dinh va tun thi vé ché d6 BHXH, BHYT, BHTN
cho ngudi lao dong va tuén thi ding cac quy dinh ctia phap ludt vé an toan lao dong, vé sinh
lao dong, duy tri goi bao hiém cham soc sirc khée tu nguyén cho ngudi lao déng, thuc hién
kham strc khoe, khdm bénh nghé nghiép dinh ky hang ndm cho nguoi lao dong, do moéi trudng
lam vi€c tai cac vi tri lao dong; nguoi lao dong lam viée tai céc vi tri co yéu t6 moi trudng
doc hai déu dugc hudng ché db bdi dudng bang hién vat; td chire cac chuong trinh phuc loi
cho ngudi lao dong nhu du xuén, chuong trinh nghi mét...té chic thue hién cong tac hiéu hy,
tham hoi 6m dau véi nguoi lao dong va than nhén nguoi lao dong chu dao c6 ¥ nghia; gip go
dong vién ngudi lao dong c6 hoan canh khé khan, trao ting phan thudng cho con cén bd nhan
vién dat thanh tich cao trong hoc tép; td chirc cac hoat dong ngay Tét Thiéu nhi, Trung thu...;

+Nam 2025 tinh hinh SXKD ctia Cong ty da dugc cai thién do thi truong Hang khong
quéc té tang truong manh. Méc du thi trudng ndi dia c6 sy chitng lai, chi phi mit bfmg kinh
doanh tdng manh so véi don gia trudc day, tuy nhién Cong ty da chi dong, tich crrc trién khai
ddng bd céc giai phap tang doanh thu ngoai VNA, tiét giam céc chi phi dam bao hoan thanh
vuot mic doanh thu va lgi nhuén trude thué so véi ké hoach ndm 2025 va nang cao thu nhép
cho nguoi lao dong;

Trong nam Coéng ty cling déy manh cong tac dao tao, dao tao lai dé nang cao tay nghé,
trinh d¢ chuyén mén cho ngudi lao dong

c. Danh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi v4i cong dong dia phuong:
Duoc trinh bay tai phan 6.7 muc II néu trén

IV. Danh gia cia Hoi df”)ng quan tri vé hoat dong vé hoat dong ciia Cong ty

1. Bdnh gid cia Hpi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dpng cia Cong ty

+ Nam 2025 tinh hinh SXKD ctia Cong ty da dugc cai thién do thi truong Hang khong

——*ﬁ———*h“—%—_
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Viét Nam ting truéng manh (Tong san luong van chuyén 83,5 triéu lugt hanh khéch, ting
10,7% so voi ndm 2024. Trong do6, quoc té 1a 46,6 triéu khach, taing 13,3%; nbi dia 1a 36,9
triéu khéch, ting 8,4%). Trong ndm ciling dd chi dong mé rong quy md kinh doanh dich vu
tai UIH, tai Nha ga T3-Tan Son Nhat va tai Nha ga qudc t€¢ DAD. Bén canh d6 Cong ty da
chu dong, tich cure trién khai dong bd céc giai phéap tang doanh thu ngoai VNA, tiét giam céc
chi phi dé nam 2025 hoan thanh vugt mirc doanh thu va loi nhuan trude thué so véi ké hoach;

+ Chi phi dau vao c6 bién ddng 16n anh hudng dén hiéu qua linh vuc kinh doanh cta
Cong ty nhu: Chi phi lién quan dén mit bang kinh doanh tai Cang HKQT Noi Bai ting manh
nim 2025 chi phi mét biang kinh doanh chiém 15,1% trong tdng chi phi (Nam 2019, khi NIA
ap dung cho thué mat bang chi phi nay chiém 11% téng chi phi). Bén canh d6 nam 2025,
Cong ty phat sinh khoan chi phi mit bang tai PKBS quéc t& DAD 1,8 ty ddng/ 06 thang; Chi
phi nguyén nhién vét liéu dau vao phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh....

+ HDPQT di tich cyc trién khai, phdi hop va chi dao Ban Giam déc thue hién nghiém
tic Nghi quyét DHDCP va t6 chirc hoat déng SXKD hiéu qua. Ban lanh dao va toan thé can
b, cong nhén vién trong Cong ty ludn doan két, dong long, quyét tim vwrot qua kho khan.
Bing c4c bién phap diéu hanh linh hoat trong viéc tdng cuong thuc hién cic giai phap ting
doanh thu, mé rong thi truong phuc vu kinh doanh dbi voi dich vu cdt 161, tiét giam chi phi,
b6 tri, sir dung hop 1y ngudn nhén lue, quan 1y chit ché céc khoan ddu tw RNDN...dam bao
an toan trong kinh doanh va hoan thanh virgt mirc céc chi tiéu ké hoach SXKD duoc giao,
doi séng thu nhép binh quén va phic lgi cho nguoi lao dong duge nang 1én rd rét.

2. Ddnh gid cia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm doc cong ty

+HPQT thudng xuyén thuc hién cic hoat dong giam sat d6i véi TGD va Ban diéu hanh
thong qua cac bao cédo dinh ky; phéi hop chat ché véi Ban kiém soat dé kiém tra; déng thoi
ludn bém sét tinh hinh hoat dong thuc té nhim dura ra cac quyét sach, ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh dé chi dao, hé trg Ban didu hanh Céng ty;

+ Ban diéu hanh d4 nghiém tuc trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD
thuong nién nam 2025 va cac Nghi Quyét, Quyét dinh Hoi dong quan tri ban hanh. Trong bdi
canh su canh tranh ngay cang cao, Tong Giam dbc va doi ngii can bd quan ly cia Cong ty da
lu6n nhiét huyét, doan két, déng 1ong, nd luc 1am viée, nhanh nhay linh hoat ndm bét tinh hinh,
sdng tao trong cong tac lanh dao chi dao gép phan hoan thanh vurgt murc cac chi tiéu ké hoach,
dam bao cao nhét loi ich cho khach hang, cac cb dong va nguoi lao dong;

+ Ban diéu hanh ciing thudng xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh hoat déng kinh doanh,
déu tu cac dy 4n, tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép..., gitip HDQT nim bét kip thoi tinh
hinh ctia Céng ty dé chi dao Céng ty hoat dong hiéu qua theo ké hoach d ra;

+ Hai dong quan tri Cong ty danh gia cao va ghi nhén nhitng cb gémg, nd luc trong nam

2025 cua Ban diéu hanh néi chung va Téng Giam d6c néi riéng.
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3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quan tri

Trong giai doan t&i du bdo thi truong hang khong khoi sic. Tuy nhién, du bao hoat
dong SXKD cua Cong ty trong ndm téi con c6 khé khéin do nhimg bat 6n chinh tri tai nhiéu
khu vuc trén thé gi¢i va mirc d6 canh tranh d6i véi linh vue dich vu phi hang khong ngay cang
tang....Tir nhimg thuc té trén, cac ké hoach, dinh huéng cia HDQT thoi gian t¢i nhu sau:

+ Trién khai va thuc hién cac ndi dung cong viéc thude thim quyén theo quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty, trong d6 tap trung vao viéc trién khai Nghi quyét DHDCD thuong nién nam
2026;

+ Tép trung chi dao ban Gidm d6c chuén bi tt cac ngudn luc dap tmg nhu cau phuc vu
SXKD; Tép trung m¢ rong dia ban kinh doanh, déu tu co so ha téng, trang thiét bi ndng cao
nang luc, chét luong dich vu va tang kha ning canh tranh;

+ Tiép tuc ddi méi bang viéc diy manh phét trién Iinh vuc kinh doanh, t6i wu héa moi
ngudn luc dam bao ludn phai git viing, phat trién cac dich vu kinh doanh cét 16i cia Cong ty
tai Noi Bai, dong thoi tan dung co hoi phat trién dich vu tai sin bay quéc té Long Thanh, sén
bay Gia Binh dé mé rong pham vi kinh doanh; Téng cudng xuc tién dé c6 thém céac diém kinh
doanh méi tai Nha ga T2 Noi Bai mé rong, nha ga T3 Tan Son Nhét va mét sb San bay trong
nude va qude té noi VNA ¢ can cir

+ Téng cuong hon nita cong tac truyén théng quang ba dich vu clia Cong ty trén cac
phuong tién théng tin dai ching, c4c nén ting mang xa hdi; Ddy manh cong tac chuyén doi
s6 trong moi linh vire hoat dong nhim néng cao hiéu qua, hiéu ning trong cdng tac quan ly,
diéu hanh kinh doanh dich vu va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép;

+ Yéu cAu néng cao ning luc trach nhiém quan 1y céc cép; Tang cuong cong tac phdi hop
gifta cdc don vi; Tép trung cong tac dao tao chuyén sau, phat trién nguén nhan luc, co ciu lai luc
luong lao déng nham néng cao ning suét lao dong d4p ung theo yéu cau thue tién;

+ Yéu cdu Ban diéu hanh x4y dung céc kich ban kinh doanh theo timg thang sat véi thuc
tién tinh hinh trong nudc, qudc té va clia nganh; Pay manh cong tac giam sat va diéu hanh thuc
hién ké hoach ciia cc don vi trong Cong ty;

+ Tiép tuc hoan thién hé théng van ban phép ly dé diéu hanh va quan ly Céng ty; To
churc giam sat chat ché viée thuc hién céc quy ché, quy dinh, ndi quy cua Cong ty.

+ Xay dung phuong an huy dong céc nguon vén khéc nhau (lién doanh, lién két, hop
i) dé dam bao du nguén vbn thuc hién cac du 4n dau tu trong diém cua Cong ty.

V. Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudin tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi ddng quan tri (danh sach thanh vién Héi dong quan
tri, ty 16 s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat hanh,
néu rd thanh vién doc 1&p va céc thanh vién khac; s6 lwong chitc danh thanh vién Hoi dong
quan tri, chirc danh quan ly do timg thanh vién Ho1 dong quan trj ciia cong ty nim giir tai cac
cong ty khac

Hoi ddng quan tri bao gdm cac thanh vién:
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Chire vu (thanh viéen HDQT doc

STT Thanh vién HDQT lap, TVHDQT khéng didu hanh) Ghi chu
1 Omg L& Bire Canh g}shnh vién HPQT khong diéu
2 Ong Tran Viét Phuong 1(;1::;11 d\él:n HDQT Jatemy Tong
3 B Ha Thi Thu Nga }"Il':shnh vién HPQT khoéng diéu
N Thanh vién HDQT khong diéu | Tir nhiém tir ngay
4 | Ong Vi Ngoc Son bk ¥ s 27/6/2025
5 Oing Ny Sy Thish E:s;lh vién HDQT khong diéu
5 i A i Duoc bau lam thanh
5 | Ong Vii Ngoc Son g;;?h TR DL g e vién HDQT tir ngay
27/6/2025
* Ong Lé Pirc Cénh — Chii tich HDQT

Ho tén Lé Dic Canh
Gidi tinh Nam
Néam sinh 1972
Trinh d6 hoc van | Thac s¥
S6 lugng cd phén o

- , 0
s¢ hiru:
S& hitu ca nhan 0 0 %
S& hitu dai dién 1.542.240 18,55 | %
Sfr hﬂuu cla nguoi | 0 o
cé lién quan
Chirc vu khéac Pho Tong Giam doc Tong cong ty hang khong Viét Nam -

CTCP
* Ong Trin Viét Phwong — Thanh vién HDQT

Ho tén Tran Viét Phuong
Ném sinh 1974
Hoc van Thac s¥ kinh t€, cir nhan nganh ngén hang

S6 lwong c6 phan

co lién quan

0
s¢ hiru: i
S¢ hitu cé nhan 0 0 %
So hitu dai dién 1.156.680 1391 | %
S& hiru cia nguoi 0 0 %

Chuc vu khac

- Can bd QLV ctia TCT HKVN — CTCP
- Chu tich HDQT Céng ty CP Giao nhan hang héa

NASCO
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* Ba Ha Thi Thu Nga — Thanh vién HDQT

Hang khong Viét Nam - CTCP

Ho va tén Ha Thi Thu Nga

Nam sinh 1980

Trinh d6 hoc vén Thac s Quan tri Kinh doanh

S lugng cb phan s& hiru: %
S& hitu ¢4 nhan 0 0 %
S¢ hitu dai dién 771.120 9,27 %
S¢ hitu cua nguoi cod lién 0 0 %
quan

Chirc vu khic Ph6 Truéng Ban Dich vu hanh khach — Tong Cong ty

% f)ng Vii Ngoc Son - Thanh vién HDQT (dwoc bau lam thanh vién HDQT
27/6/2025)
Ho va tén: | Vi Ngoc Son

Ngay sinh: 07/02/1960

Trinh d6 hoc van: Ctt nhan hanh chinh, Ctt nhan ngoai ngi, Trung cép Quén ly Khach

san nha hang
S6 Iugng c6 phan sé hitu: %
S& hitu cé nhén 0 0%
S¢ hiru dai dién 900.376 10,83 | %
S& hitu cia ngudi cod lién 0 0%
quan
: . Tro Iy Chu tich HDQT — Tap doan Lién Théi Binh
e R e Duc)'r}[g (IPPGROUI% ’
* Ong Nguyén Sy Thanh — Thanh vién HDQT

Ho va tén Nguyén S¥ Thanh Gidi tinh: Nam
Nam sinh 1983
Trinh @0 hoc van Tién sV
S6 luong cb phén o

2 ~ (]
s¢ hiru:
S¢ hiru ca nhéan 0 0 %
S¢ hitu dai dién 771.120 9,27 | %
Sf”r htru cia nguoi 0 0 o
co lién quan

Chure vu khac

Giam d6c Trung tdm Bong Sen vang — Téng Cong ty Hang
khong Viét Nam - CTCP

* Ong Vii Ngoc Son - Thanh vién HPQT (dwoc mién nhiém thanh vién HDQT

tir 27/6/2025)

Ho va tén:

| Vii Ngoc Son

Ngay sinh: 07/02/1960

Trinh d6 hoc van: Ctr nhan hanh chinh, Ctr nhan ngoai ngit, Trung cp Quan Iy Khach

san nha hang

Sb luong ¢ phan s hiru: %
S hitu ca nhén 0 0| %
S& hitu dai dién 900.376 10,83 | %
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S& hitu cua nguoi co lién
& 0 0%
quan

Chtre vu khac

Tro Iy Chu tich HDQT — Tap doan Lién Thai Binh
Duong (IPPGROUP)

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: HDQT Cong ty khong thanh 14p céc tiéu
ban truc thudc, cac thanh vién HPQT thue hién nhiém vu theo su phén cdng cua HDQT.

¢) Hoat ddng cta Hoi ddng quan tri: HPQT hoat dong theo quy dinh Phap ludt va
Piéu 1é Cong ty. Trong nam 2025, hoat dong ctia HDQT tép trung vao:

+ Dinh hudng va hoat dong cia HDQT trong nam 2025;

+ Theo ddi tinh hinh hoat déng cua Cong ty thoéng qua céc bao cdo cua Ban diéu hanh;

+ Chi dao, dinh huéng cho Ban diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty;

+ Thém dinh, phé duyét cac dé xuét phwong 4n kinh doanh ctia Ban diéu hanh;

+ Hoat dong cua HDQT dugce thé hién qua cac cudc hop, cac chi dao thong qua viéc
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, phé duyét cac T¢ trinh;

+ Chu tich HPQT truc tiép chi dao Ban diéu hanh vé cac mat hoat dong kinh doanh
cia Cdng ty, dua ra cac chu truong quyét sach phul hop cho timg giai doan phét trién cua
Céng ty, tun thu ding quy dinh cla phép luat va diéu 1¢ Cong ty.

* Cdc cupc hop cua Hoi dong quan tri:

STT | Thanh vién HDQT H%%‘%“gi:;g%u thzfnlzu Ly do khong tham dur
1 | OngLé Pirc Canh 4 100%
2 | Ong Tréan Viét Phuong 4 100%
3 | BaHa Thi Thu Nga 4 100%
4 | Ong Nguyén Sy Thanh 4 100%
5 | Ong Vii Ngoc Son 4 100%

Giita cac ky hop cia HDQT, dé giai quyét cac cong viéc thudc thim quyén cha HDQT
lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh va hoat dong quan ly, Cong ty da tb chirc 1dy ¥
kién biéu quyét cia HDQT bang vian ban. Céc ho so td chuc lay v kién biéu quyét nay dugc
thuc hién theo ding thi tuc quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va cac van ban huéng dan c6
lién quan, ding Quy ché hoat dong ciia HDQT va dudi sy gidm sat ciia Ban Kiém soat Cong
ty (cac hd so ldy y kién HDQT déu duoc giri cho tit ca cac thanh vién Ban Kiém soat theo
duing thé thire, ndi dung va thdi han nhu déi vé6i cac thanh vien HDQT). Téng s6 hd so 14y y
kién biéu quyét biang van ban trong nam 2025 1a 40 hd so.

*Cdc Nghi f]uyé't/Quyé't dinh cia HPQT ban hanh trong nam 2025
- Nghi quyét ciia HDQT
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% Ty 1€
,ls,% Sé Nghi quyét Ng};aa);]zan No61 dung thong
qua
Nghi quyét thong qua viéc néng bac luong
01 05/NQ-NASCO/HDQT 22/01 chirc danh cho can b thudc thim quyén | 100%
cua Hoi dong quan tri
Nghi quyét thong qua céc chi tiéu ké
02 | 07/NQ-NASCO/HDbQT 22/01 hoach dinh huéng nam 2025 giao NPD | 100%
tai cac DN ¢6 vén gop cia NASCO
Nghi quyét théng qua chi truong dau tu
03 | 11/NQ-NASCO/HDbQT 24/01 phong C tai Nha ga T3 — s&n bay Tan Son | 100%
Nhét
Nghi quyét théng qua viée diéu chuyén
04 17/NQ-NASCO/HDbQT 24/01 chirc nang, nhiém vu cho cac don vi truc | 100%
thudc Cong ty
Nghi quyét théng qua chu treong trién
khai PK dich vu lam thu tuc hang sang 1
05 | 29/NQ-NASCO/HDQT 17/3 (Phitiz Check-irt Liomipe) e N ga T3 - 100%
TSN
Nghi quyét thong qua céc ndi dung tai
06 | 34/NQ-NASCO/HBQT 20/03 phién hop thir Nht (ndm 2025) cta 100%
’ HDQT Céng ty
Nghi quyét thong qua phurong an kinh 5
07 | AVNQGHNASCORDAT i doanh dich vu PKTG tai nha ga T3 - TSN el
Nghi quyét bo nhiém lai Gidm dbc Trung
08 | 42/NQ-NASCO/HDbQT 3173 tam DV vén tai 6 t6 HK dbi v6i 6ng Ngd | 100%
Tién Diing
Nghi quyét triéu tap hop DPHDCD thuong
09 | 46/NQ-NASCO/HDbQT 29/4 nién nam 2025, thanh lap cac Ban dét6 | 100%
chirc va diéu hanh dai hoi
Nghi quyét diéu chinh ngay ding ky cubi
10 | 49/NQ-NASCO/HDQT 13/5 cung phuc vu muc dich triéu tap hop 100%
DHDCP thuong nién nam 2025.
Nghi quyét thong qua cac ndi dung hop 0
11| S6/NQ-NASCOHDQT | 23/5 | hipep thudmg nién nam 2025 cia VSSI | 1007
12 Nghi quyét théng qua chii trrong thanh ly .
59/NQ-NASCO/HBQT 23/5 31 sin, CCDC 100%
Nghi quyét phé duyét va théng qua cac
13 | 69/NQ-NASCO/HDbQT 18/6 noi dung tai DPHPCD thuong nién 2025 | 100%
' tai NCTS
14 | 90/NQ-NASCOHPQT | 27/ | NehiquyétDai hoi dong c6 dong thuong | g4,
nién nam 2025
Nghi quyét thong qua cac ndi dung tai
15 | 92/NQ-NASCO/HDbQT 27/6 phién hop thit Hai (2025) cia HDQT 100%
Cong ty
Nghi quyet théng qua chu truong trién
khai déu tu Du an x4y dung va PA kinh
16 93/NQ-NASCO/HDQT 26/6 doanh djch vu phéng };hor T%luo-ng gia tai 100%
Pa Ning
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17

97/NQ-NASCO/HDQT

30/6

Nghi quyét thong qua viéc diéu chinh thoi
gian thyc hién Dy an dau tu thay thé hé
théng diéu hoa Phong C — Nha ga T1

100%

18

104/NQ-NASCO/HPbQT

30/6

Nghi quyét thong qua viéc diéu chinh tién
d¢ thuc hi¢n DA Phong khach TG nha ga
T3 — Tén Son Nhat

100%

19

110/NQ-NASCO/HPQT

28/7

Nghi quyét bd nhiém Ké toén truong kiém
Trudng phong TCKT Cong ty

100%

20

111/NQ-NASCO/HDQT

28/7

Nghi quyét bo nhiém Ngudi phu trach
quan tri Coéng ty

100%

21

115/NQ-NASCO/HDQT

28/7

Nghi quyét théng qua quyét todn von dau
tu du 4n hoan thanh dau tu 05 xe san thap
chd khéach Y trong sén d6 tau bay

100%

22

120/NQ-NASCO/HDQT

3177

Nghi quyét théng qua Bao cdo KT-KT du
an dau tu phong Check-in Lounge tai Nha
ga T3 — SB Téan Son Nhét

100%

23

125/NQ-NASCO/HDQT

18/8

Nghi quyét théng qua viéc diéu chinh tién
d thuc hién du an dau tu 03 xe san thép
cho khéach C-VIP

100%

24

129/NQ-NASCO/HDQT

28/8

Nghi quyét thong qua cac ndi dung tai
phién hop thir Ba (nam 2025) cua HDQT
Cong ty

100%

25

135/NQ-NASCO/HDQT

28/8

Nghi quyet thong qua két qua lwa chon
nha thau goi thiu Kiém todn BCTC nam
2025 va 2026

100%

26

137/NQ-NASCO/HDQT

29/8

Nghi quyet théng qua chu truong trién
khai d&u tu Du an xay mai Phong C tai
san bay qubc t&€ Cam Ranh

100%

27

139/NQ-NASCO/HPQT

29/8

Nghi quyét théng qua Béo cao KT-KT Du
an dau tu xay dung Phong C tai san bay
qubc t& Da Ning

100%

28

141/NQ-NASCO/HPQT

29/8

Nghi quyét théng qua chi trurong cai tao
Phong khach Bong sen Qudc té tai Cang
HKQT N1 Bai

100%

29

143/NQ-NASCO/HDQT

29/8

Nghi quyét théng qua chi truong cai tao
Phong khach Bong sen N¢i dia tai Cang
HKQT Néi Bai

100%

30

150/NQ-NASCO/HDQT

27/9

Nghi quyét théng qua chu truong dau tu
DA xay méi phong C s6 2 tai phan mé
rong Nha ga T2 SBQT Noi Bai

100%

31

156/NQ-NASCO/HDQT

07/10

Nghi quyét thong qua ke hoach SXKD
diéu chinh nam 2025

100%

161/NQ-NASCO/HDPQT

31/10

Nghi quyét théng qua PA trién khai dich
vu PKBS tai sidn bay Suvarnabhumi,
_Bangkok. Thai Lan

100%

165/NQ-NASCO/HDQT

07/11

Nghi quyét thong qua béo cdo NCKT du
an déu tu xay moi phong C qubc té s6 2
tai phan mé rong Nha ga T2 — SBQT Noi
Bai

100%
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167/NQ-NASCO/HDQT

10/11

Nghi quyet vé viéc bd nhiém Truéng
phong k1em soat va tiéu chuén chit luong

100%

35

174/NQ-NASCO/HPQT

18/11

Nghi quyét Phé duyét bao cdo KTKT du
an dau tu PKBS Noi dia tai Cang HKQT
Noi Bai

100%

36

178/NQ-NASCO/HDQT

28/11

Nghi quyét thong qua Quy ché phén cap
td chirc, quan ly can bd va lao dong cua
Cong ty

100%

3]

183/NQ-NASCO/HDQT

10/12

Nghi quyét théng qua Quyét toan von DA
dau tu 03 xe san thap chd khach C-VIP
trong sén d6 tau bay

100%

38

188/NQ-NASCO/HPQT

15/12

Nghi quyét thong qua Bao cao KTKT du
an x8y moi phong C tai SBQT Cam Ranh

100%

39

197/NQ-NASCO/HDQT

18/12

Nghi quyét théng qua céc ndi dung Phién
hop tht Tu (ndm 2025) cia HPQT Cong
ty

100%

40

201/NQ-NASCO/HDQT

30/12

Nghi quyét thong qua quyét toan von DA
dau tu Phong C tai nha ga T3 — SB Tan
Son Nhat

100%

41

204/NQ-NASCO/HDQT

30/12

Nghi quyét thong qua quyét toan von DA
dau tu Phong Check in lounge tai nha ga
T3 —SB Tén Son Nhat

100%

42

207/NQ-NASCO/HDQT

30/12

Nghi quyét thong qua quyét toan von DA
dau tu Phong C tai SBQT ba Nang

100%

43

210/NQ-NASCO/HDQT

31/12

Nghi quyét théng qua cac chi tiéu ké
hoach dinh huéng nim 2026 giao NDPD
tai cac DN c6 von gop cua NASCO

100%

44

212/NQ-NASCO/HDQT

3112

Nghi quyét thong qua chi truong thanh ly
tai san, cong cu dung cu

45

214/NQ-NASCO/HDQT

31/12

Nghi quyét thong qua cac PA kinh doanh
dich vu PKTG quéc té tai Nha ga qubc té
tai phan md rong T2 NBA va dich vu
PKTG quéc té tai Nha ga quéc té Cam
Ranh

100%

RV Y]

i

13

WL =

- Quyét dinh cia HPQT

e ——— e S .
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Ny gna B3 s

% Ty 1€
_?,% Sé Quyét dinh Ngha;/nllzan Noi dung ﬂ;?:;g
QD dau tu phong C tai Nha ga T3 — Sén 0
01 12/QD-NASCO/HPQT 24/01 _bay Tén Son Nhé 100%
QD déu tu danh muc dau tu thay thé hé "
02 13/QD-NASCO/HbQT 24/01 théng \diéu hoa tai phong C — Nba ga T 100%
QD diéu chuyén nhiém vu mét s6 don vi "
03 18/QDb-NASCO/HDQT 21/02 te thude Con 1y 100%
QD ban hanh Quy ché td chirc va hoat
04 19/Qb-NASCO/HDQT 21/02 dong cta cac don vi truc thuge Cong ty | 100%
(Phong TCKT, TTDV, TTVT, TTTM)
Qb Sua 601 b6 sung mot so diéu ctia Quy
05 20/QD-NASCO/HbQT 21702 ché t6 chirc va hoat dong ctia Phong 100%
KHDT-MSTTB
QD Sira doi, bd sung mot s6 diéu ciia Quy
06 | 21/QD-NASCO/HPQT 21/02 ché td chirc va hoat déng ctia Vin phong | 100%
Cong ty
QD Stra doi, bd sung mot s6 didu ctia Quy
07 | 22/QD-NASCO/HPQT 21/02 ché t6 chirc va hoat dong ciia Phong 100%
TCNL
QD Sira d6i, bd sung mdt sb didu cia Quy
08 | 23/QD-NASCO/HDPQT 21/02 ché t6 chire va hoat d6ng cia Phong 100%
KD&CDS ‘
QD phé duyét Bao cao KTKT du an dau "
09 | 35/Qb-NASCO/HDQT 20/3 tr phong C tai Nha ga T3 — sén bay TSN 100%
QP trién khai PK dich vu lam thi tuc
10 40/Qb-NASCO/HBbQT s i hang sang (Phong Check-in Lounge) tai | 100%
nha ga T3 — sin bay Tén Son Nhét
QD b6 nhiém lai 6ng Ngb Tién Diing gitr
11 43/Qb-NASCO/HDbQT 31/3 chirc Giam dbc Trung tim DV vén tai 6 t6 | 100%
HK.
QD thanh 14p Ban T6 chirc DPHDCD g
12 | 61/QD-NASCO/HDQT 23/5 thuomg nién nam 2025 cia Cong ty 100%
QD thanh l4p Ban kiém tra tu cach cd
13 62/QD-NASCO/HDQT 23/5 dong tai DPHPCD thuong nién nam 2025 | 100%
cua Cong ty
QP diéu chinh tién do thuc hién DA déu
14 | 100/Qb-NASCO/HDQT 07/7 tu thay thé hé thong diéu hoa Phong C — | 100%
Nha ga Tl
QD phé duyét chi truong trién khai dau
tu DA xay dung va PA kinh doanh dich
15 | 101/Qb-NASCO/HDPQT 07/7 vt Phng chéy thirong gia tai Nba ga hinh 100%
khach QT Pa Néng
QD diéu chinh tién do thuc hién DA déau
16 | 105/Qb-NASCO/HBPQT 30/6 tu Phong cho thuong gia tai Nha ga T3 — | 100%
___Tén Son Nhat
QD b6 nhiém Ké toan trudong kiém o
17 | 112/Qb-NASCO/HDQT 28/7 Truomg phong TCKT Cong ty 100%
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QP Xép luong chirc danh cho Ké toan
18 | 113/QD-NASCO/HPQT 28/7 truong kiém Trudéng phong TCKT Coéng | 100%
ty
19 | 116/QD-NASCO/HPQT |  28/7 29 by b Ngg;’; 1;;“-‘ TRSGRAtL | jom
QD phé duyét quyet to4n von dau tu du
20 | 117/Qb-NASCO/HDPQT 28/7 4n hoan thanh déu tu 5 xe san thap chd 100%
khach Y trong sgn dd tau bay
QD phé duyét du an dau tu phong Check-
21 | 121/Qb-NASCO/HDPQT 3177 in Lounge tai Nha ga T3 — SB Tan Son | 100%
Nhat
) QD diéu chinh tién d6 thuc hién dy an .
22 | 126/QD-NASCO/HDQT 18/8 hu tu 03 xe san thép cho khéch C-VIP 100%
23 | 130/QD-NASCO/HDQT 28/8 QD giai thé Ban kiém toan ndi bd 100%
24 | 131/QD-NASCO/HDQT 28/8 QD Thanh lép Phong kiém soét va tiéu 100%
chuén chét luorng
E QD ban hanh Quy ché hoat déng cua "
i Gk st 1 2878 Phong kiém soat va tiéu chuén chat luong s
. QD phé duyét ket qua LCNT goi thau o
26 | 136/QD-NASCO/HDPQT 28/8 Kiém toan BCTC nam 2025 va 2026 100%
Quyét dinh théng qua chu truong trién
27 | 138/QD-NASCO/HDbQT 29/8 khai dau tu Dy 4n x8y moi Phong C tai | 100%
__san bay quéc t€ Cam Ranh
s Quyet dinh phé duyét Du an déu tu Phong o
28 | 140/Qb-NASCO/HPQT 29/8 € 151 s8n bay gqub & DA Ning 100%
- Quyét dinh cai tao phong khach Bong sen .
29 | 142/Qb-NASCO/HDPQT 29/8 cube th tai Cang HKQT Noi B 100%
. Quyét dinh cai tao phong khach Bong sen 5
30 | 144/Qb-NASCO/HDBQT 29/8 Noi dia tai Cang HKQT Noi Bai 100%
31 | 145/QD-NASCO/HDQT |  28/8 Quyst dinh ham hanh Quy ehequandy | g0,
cong no cua Cong ty
Quyét dinh ban hanh Quy mua hang hoa,
32 | 146/QD-NASCO/HDPQT 28/8 dich vu sir dung ngan sach chi thudng 100%
_xuyén cua Cong ty AY
33 | 148/QD-NASCO/HPQT 24/9 Quyét dinh thay d6i tén Cong ty 100%))
Quyét dinh phé duyét chu truong dau tu .:/'
34 | 151/QDb-NASCO/HDQT 27/9 DA x4y méi phong C s6 2 tai phan mé& 100
rong Nha ga T2 SBQT Néi Bai
35 | 157/QD-NASCO/HPQT | 0710 | Quyetdinhdiéu chinh ke hoach SXKD 1440,
nam 2025
Quyét dinh phé duyét du an dau tu xay
36 | 166/QDb-NASCO/HDQT 07/11 méi phong C qubc té s6 2 tai phén mé& 100%
rong Nha ga T2 - SBQT Noi Bai
i y Quyét dinh vé viéc bod nhiém Trudng 0
21 | T R-heanIes ol phong kiém soat va tiéu chudn chat luong i
Quy;t dinh Phé duyét bao cao KTKT du
38 | 175/Qb-NASCO/HDQT 18/11 an dau tu PKBS No6i dia tai Cang HKQT | 100%
N6i Bai
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Quyét dinh ban hanh Quy ché t6 chuc va

0
can bo cua Cong ty 100%

39 | 179/Qb-NASCO/HDQT 28/11

quét dinh Phé duyét quyét toan von DA
40 | 184/QD-NASCO/HDQT 10/12 dau tu 03 xe san thap chd khach C-VIP | 100%
trong sén do tau bay

Quyét dinh Phé duyét Béo cao KTKT du

0
45t %Ay i phidan Ct RBOT Cam Raph, | 20070

41 | 189/Qb-NASCO/HDQT 15/12

Quyét dinh khen thuong doi véi céc tap
42 | 198/QD-NASCO/HDQT | 18/12 thé, c4 nhan dat thanh tich trong PTTD | 100%
nam 2025

Quyét dinh Phé duyét quyét toan von DA
43 | 202/QD-NASCO/MHDQT | 30/12 dau tu Phong C tai Nha ga T3 — Sanbay | 100%
Tan Son Nhét

Quyét dinh Phé duyét quyét toan von DA
44 | 205/QD-NASCO/HDQT 30/12 dau tu Phong Check in lounge tai Nha ga | 100%
T3 — Sén bay Tén Son Nhat

Quyét dinh Phé duyét quyét toan vén DA

- Y ~ 0
45 | 208QPNASCOMPQT | 3012 | G Pio.C e San bay OT D Nimg | 0%
46 | 209/QD-NASCOHDQT | 31/12 Quyét dinh Phé duyét K€ hoach dimh | 4540,

hudng nam 2026

d) Hoat dong cia thanh vién Hoi df‘mg quan tri doc lap. Hoat dong cua cac tiéu ban
trong Hoi ddng quén tri: Cong ty khong c6 Thanh vién Hoi déng quan tri doc 14p va khong
thanh lap cac tiéu ban thudéc HPQT.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan trj cong ty
trong ndm: Trong ndm 2025, cac thanh vién HDQT, BKS, Ban giam déc, Ké toan trudng,
Thu ky cong ty va cac can bd quan ly khac duoc tao diéu kién tham du cac chuong trinh dao
tao ngan han thude linh vuc chuyén mén va céc linh vuc lién quan khéac (néu co).

2. Ban Kiém sodt )

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodat

T¥ 16 s¢ hitu c6 phan

ST Hyya b Chiko vy tai ngay 31/12/2025
1 | Ong Nguyén Tién Diing Truong BKS 0 %
2 | Lé Hoang Chinh Thanh vién BKS 0 %

1.848 cd phin chiém
0,02%

3 | BaNghiém Thi Thay Tuo1 Thanh vién BKS

b) Hoat dong cta Ban kiém soat

Trong nam 2025, Ban kiém soat da trién khai cac hoat dong theo ding cac quy dinh
ctia Phap luat, Biéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia BKS da dugc DPHDPCD ban hanh.
Ban kiém soat tip trung trién khai cAc cong viéc sau:

+ Giam sat thuc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2025, tinh hinh thwe hién
tuén thi Diéu 1é Cong ty, Luat Doanh nghiép. Luat Chitng khoan va phap luét li€n quan.

+ Théng qua ndi dung bao cao tham dinh bao céo tai chinh nam 2025 clia Cong ty:

+ Théng qua ndi dung bao céo cua BKS trinh PHPCPD thuong nién 2025;

w
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+ Théng qua bdo cdo soat xét vé To trinh sb 1822/TTr-NASCO-TDA.AB ngay
13/12/2024 cia Tong Giam dbc vé viée dé nghi phé duyét diéu chinh tién do6 va trién khai
thue hién du 4n dau tu méi 02 phong khach thuong gia ndi dia moi tai Nha ga T1 ( phong A
+ phong B); Thong qua cac ndi dung bao cdo soat xét cua BKS vé béo cao quyet todn vén
dau tu hoan thanh du 4n du tw 05 xe san thap ché khach hang Y trong sdn d6 may bay cla
Cong ty; Thong qua cac ndi dung bao céo k1em tra 02 du 4n dau tu hoan thanh nam 2025
cia Céng ty; Thong qua cac ndi dung bao cao v& béo cao quyét toan von dau tu hoan thanh
dir an ddu tu 03 xe san thip chd khach hang thuong gia (C-VIP) trong sin 46 may bay cua

Cong ty.
+ Chi dong trao dbi, théng nhat véi HPQT vé cac ndi dung, ké hoach kiém tra, giam

sat, phdi hop véi Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai kiém tra, gidm sat;

+ Viéc thu thép thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong SXKD cia Cong ty thuén
loi do dwoc Ban diéu hanh da wu tién va tao diéu kién thuc hién.
* Céc cude hop cua BKS trong ndm 20235:

ST . " S6 buoi Ty1é | Tylébiéu | Ly dokhéngtham
T Thénh vien BKS hop tham du h);p yquyét ’ du :

1 | Ong Nguyén Tién Diing 05 100% 100%

2 | Ba Nghiém Thi Thay Tuoi 04 100% 100%

3 | Ong Lé Hoang Chinh 03 100% 100%

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban gidim doc
va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich

Don vi: Pong

Chircvu | Tién lwong Thu lao Thl?hr;l;g’ip Cong
1. Hoi dong quan tri
Ong L& Puc Canh Chu tich 178.560.000 0 178.560.000
Ong Tran Viét Phuong | Thanh vién 144.000.000 0 144.000.000
Ong Nguyén Sy Thanh | Thanh vién 144.000.000 0 144.000.000
Ba Ha Thi Thu Nga Thanh vién 144.000.000 0 144.000.000
Ong Vii Ngoc Son Thanh vién 144.000.000 0 144.000.000
2. Ban Kiém soat
Ong Nguyén Tién Diing | Truéng ban | 748.800.000 748.800.000
Ong Lé Hoang Chinh | Thanh vién 144.000.000 144.000.000
?ﬁgghiém Ty | opabevion 144.000.000 144.000.000
3. Ban Téng Giam déc
Ong Tran Viét Phuong | TGP 998.133.345 998.133.345
Ong Phan Thanh Binh | Pho TGP 775.171.538 775.171.538
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4. Ké toan truwong

Ba D4 Thi Thu Hién KTT 725.713.065

725.713.065

3.247.817.948

1.042.560.000

0

4.290.377.948

Cong

(S liéu tién lwong va thi lao ldy theo s6 bao céo tai chinh d qua kiém toén)

b) Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi bo: Khong cé

c) Hop ddng hoic giao dich Vo1 nguoi ndi bo: Khong co

hoa, dich vu, cu thé nhu sau:

* Giao dich gitra Cong ty va cb déng 16m tép trung vao cac hop déng mua ban hang

Ca nhén, donvi | Quan hé
STT | thuce hién giao véi Cong N¢i dung giao dich
dich véi Cong ty ty
- Cung cap dich vu vin chuyén gidm sat trong sin
do tau bay;
- Cung cép dich vu van chuyén ndp tién tai Noi Bai;
- Hop dong thué xe dua don CBCNV;
- Thué 04 xe 6 t6 thué phuc vu san dd va chay xe
tuyén,
’ Céng ty -Hop dong chi dinh dai ly hanh khach;
Tong Cong ty ez | E Hop ddng hop téc cung cip dich vu b trg hang
Hang khong e e khoéng;
e thanh vién A _ . . _
1 Viét Nam — dai dién - Hop dong thué van phong Briefing cho phi cong,
CTCP va cac iy o e (',) tiep vién tai Noi Bai; N
don vi phu - gfa - Hop déng kinh té thué nha xe va bai d3 xe tai Long
thudc HDQT bién - Ha Nc}i;
- Cung cép Dich vu Phong cho Thuong gia cho
khach di tuyen bay Quoc té;
- Hop dong vén chuyén khach (san dd);
- Cung cap Dich vu Phong cho Thuong gia cho
khach di tuyen bay Ndi dia;
- Hop ddng van chuyen khéch cham, hiy chuyen
* Tong gia tri hop dong la: 170.829.766.943 dong
5 Sfrﬁlgagg%ggﬁi Sﬁ(;?;"lt“}é/ip Giao dich cung cép dich i
' " Giatri: 2.755.048.368 dong
Bai doan
Congty TNHH | ., Giao dich cung cap dich vu.
. |MIVDihwa | ¥ | Giawi 2120762250 dong
wi ke n cung Téap
mat dat san bay o
Viét Nam
Chi nhanh Céng Giao dich cung cp dich vu.
ty INHHMIV | iy Gia tri: 417.278.501 dong
, | Nhienliguhang | ~7E5
khong VigtNam | éﬁ P
SKYPEC (Khu
vuc mién Bic)
5 Congty CP Sudt | Congty Giao dich cung cép dich vu.
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Ca nhian,donvi | Quan hé

STT | thuc hién giao voi Cong Noi dunrg giao dich
dich véi Cong ty ty
an hang khong cung Téap Giatri: 2.603.153.884 dong
Noi Bai doan

6 %%Tﬂ]:];[:—l gﬁ(;?gg”;yép Giao dich cung cép dich‘vu.

s : Nl Gidtri: 2.204.816.481 dong

may bay doan
Cong ty CP Giao Giao dich cho thué.

7  |nhanhinghdéa | Céngty con | Giatri: 184.680.000 dong
NASCO
Cong ty CP cung Con Giao dich cho thué

o | mglaodong oneg ty Gié tri: 1.676.770.000 déng

5 A cung tap

hang khong ( P
ASULUCQO)

d) Panh gi4 viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

+ Cong ty ludn chép hanh ding cac quy dinh cia Phép luét, Piéu 1é Cong ty va Quy
ché, quy dinh néi b vé quan tri Cong ty. Ludn cha dong theo dbi, cap nhat cac quy dinh méi
do 'ny ban chirng khoan Nha nude, S Giao dich ching khoan Ha Noi, cac co quan Phap luat
khac dé c6 nhitng su thay ddi hop 1y trong chinh sach hoat dong ctia Cong ty;

+ Bén canh d6, HPQT ciing thuong xuyén theo dai cac chuwong trinh tép huan do Uy
ban chimg khoan Nha nugc, SGD chimg khoan Ha Nbi té chirc dé nang cao cong tac quan
tri. P41 ngll nhén su phu trach quan tri cia Céng ty c6 nhi€ém vu tép trung hé trg HPQT trong
viée thue thi nghiém tic, khong xay ra sai pham cac quy dinh vé quén tri Cong ty;

+HDQT thwdng xuyén ra soat, sira d6i bd sung cac Quy ché, Quy dinh ndi bd dap ing
nhu cdu vé quan tri Cong ty va phuc vu hoat déng SXKD hiéu qua.

VLI. Bio cao tai chinh

1. Y kién kiém todn:

+ Béo c4o tai chinh ndm 2025 ciia Céng ty dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém
toan va tu van UHY;

+ Theo ¥ kién ctia kiém toan, Béo c4o tai chinh hop nhét da phan énh trung thuc va
hop Iy trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhit cia Céng ty C6 phan Dich
vu Hang khong san bay No6i Bai tai ngay 31/12/2025, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cia Céng ty cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2025, pht hop véi Chudn muc ké toan, Ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhat.
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2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Béo céo tai chinh hop nhat va bao céo tai chinh ciia Céng ty me duoc kiém toan
ndm 2025 cta Cong ty CH phin Dich vu Hang khéng sén bay Noi Bai di duoc cong bd
thong tin ding quy dinh va dang tai trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty theo dia chi
website: https://nasco.com.vn/quan-he-voi—nha-dau-m.htmgf

Trén trong bao céo!

Noi nhin: Ha Noi, ngay?F thang 02nam 2026
- Nhur trén; XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO

- Luu: BTK, VT.

U PBOC
Tram Viét Pluiong

e L T P e P e S e
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