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I. Thong tin chung

Thong tin khai quat

Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DAU NHON PVOIL

Tén giao dich tiéng Anh: PVOIL LUBE JOINT STOCK COMPANY

Tén Cong ty viét tit: PVOIL Lube

Gidy chtng nhén ding ky doanh nghiép s6: 0103100084

Vén diéu 1&: 89.000.000.000 ddng

Dia chi: s6 193 duong Dién Bién Phu, Phuong Gia Dinh, Thanh phd HO Chi

Minh, Viét Nam.

2,

S6 dién thoai: 028.38993388, S6 fax: 028.38982626
Website: http://www.lube.pvoil.vn

M ¢6 phiéu: PVO

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phan DAu nhon PVOIL 1 Cong ty ¢d phéan dai ching trong dé Téng
cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) 1a ¢b dong chiém c¢b phan chi phdi, PVOIL Lube la
don vi duy nhét cta Tép doan Cong nghiép - Ning luong Qubc gia Viét Nam san xudt

va cung tng cac ch€ phdm dau m& nhon dung trong cdng nghiép va dan dung.

Lich sir phat trién ciia PVOIL Lube qua cic nim

Nam

Noi dung

Nam 1991

Thanh 14p xi nghiép Dau m& nhon VIDAMO truc thude Tong cong ty
Dau mé Khi dét Viét Nam

Nim 1992 | Chuyén dbi loai hinh doanh nghi€p thanh Cong ty VIDAMO

Nam 1996

Hop nhét véi cong ty Loc Héa diu thanh Cong ty Ché bién va Kinh
doanh San phim Dau moé - PV PDC (Niam 2001 chuyén ddi doanh
nghi¢p nha nudc theo ludt doanh nghiép) Str dung tén giao dich la
PDC)




Niam Noi dung

Thanh 1ap Tdng cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) trén co s& hop nhét
Cong ty PDC, Petechim va PetroMekong. Cong ty TNHH Mot thanh
vién Hoéa dau Dau khi VIDAMO duoc thanh ldp trén co sé nhan
chuyén giao 2 don vi san xudt va kinh doanh Ddu m& nhon cia PV
OIL 1a xi nghiép ddu m& nhon Vidamo Ha Noi va Xi nghiép diu md
nhon Vidamo Binh Chiéu

Néam 2008

Cong ty TNHH mét thanh vién Hoa dau Dau khi VIDAMO duogc C6
Nim 2009 | phan héa thanhcong va ldy tén 1a Cong ty C6 phan Hoa ddu Dau khi

VIDAMO
;ﬁ ;Zl: Cong ty C6 phan Hoa diu Dau khi VIDAMO déi tén thanh Cong ty ¢b
n N N
” phén Diu nhon PVOIL (PVOIL Lube)
y

3. Hoat dong san xudt rat dugc Cong ty quan tdm chu trong

- San phiam Dau m& nhon PVOIL dugc thuc hién trén day chuyén san xuit va
dong goi ty dong tuan thi nghiém ngit tiéu chuén quan 1y chét lugng 1SO 9001 - 2015.

- Cong tac kiém tra chét lugng san phdm duoc tién hanh theo tung cong doan:
Kiém tra nguyén vat liu; Kiém tra trong qud trinh san xuit; Kiém tra bao bi dong goi
va kiém tra chat luong san phdm trong phong thi nghiém véi hé théng hién dai.

- Nha mdy san xuit: Nha may san xudt diu nhon PV OIL, véi cong nghé pha
ché Dau m& nhon cta Puc, ty dong hoa trong qua trinh pha ché va déng goi san phim.

- Cong tac xa hoi: Cling v6i viée phat trién manh céc san pham trong linh vuc
héa dau, PVOIL Lube khong quén dong gop, chia sé tAm long nhan ai ddi véi cong
dong xa hoi. PVOIL Lube ludn hudéng tng va tham gia cdc chuong trinh tir thién tai
c4c tinh thanh trong ca nudc.

- Hoat dong van hoa thé thao: Bén canh viée san xuét kinh doanh, CBCNV
PVOIL Lube con tich cuc tham gia cdc hoat dong vin nghé va thé thao do Téng cong
ty Dau Viét Nam - CTCP tb chirc va dat nhiéu thanh tich néi bt.

- Moi truong va phong chdy chita chay: Cong tac phong chay chita chdy va
bao v€ moi truong ludén duoc PVOIL Lube chu trong ddc biét thong qua cic cude dién
tap dinh ky doi phong chay chita chdy duoc hudn luyén bai ban sin sang ddi vdi nhitng
tinh hudng x4u c6 thé xay ra.

- Phong hoéa nghiém: Trang thiét bi phong hoa nghi¢m hién dai va dat tiéu
chuén VILAS 730 theo chuén myc danh gi4 ISO/IEC 17025: 2017 dat tai Nha mdy san
xuét Dau nhon PV OIL véi céc nhiém vu sau:

+ Kiém soat chat luong nguyén liéu, san pham.
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+ Phan tich, kiém tra chét luong ctia ddu m& nhon trong qué trinh st dung va
tu vén kip thoi tinh trang x{r dung ctia diu nhon cho khéach hang.

+ Nghién ciru va phét trién san pham mai.

- Dich vu chdam séc khach hang:

+ Cong ty bao hanh v& chét luong ciing nhu chu ky thay dau, chu ky bao quan
clia cac nha ché tao thiét bi cho cac khach hang sir dung san phim caa Cong ty.

+ Tu vén lya chon ddu, m& bdi tron thich hop véi tinh trang k¢ thuat, hién
trang st dung va bao dudng sita chita phuong tién, thi€t bi ctia khach hang.

- Hé théng phan phdi: Phan phdi cac san phidm “Diu m& nhon” trén hé théng
céc cira hang xing dau (CHXD) ciia Tong cong ty Diu Viét Nam — CTCP (PVOIL) va
céc dai ly ddu m& nhon trén toan quéc.

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh: San xuit san phdm diu mé tinh ché bao gom diu
m0 nhon céc loai dung trong linh vuc cong nghiép va dan dung.

- Pia ban kinh doanh: Mién Bic, Mién Trung va Mién Nam.

5. Thong tin vé mé hinh quan tri, t5 chirc kinh doanh va bo may quan ly

- MO0 hinh quén tri: Dai Hoi déng cd dong, Hoi d@)ng quan tri, Ban kiém soat
va Gidm dbc.

Hinh: Mo hinh quén tri Cong ty

PAI HOI PONG CO DONG
> BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TRI
BAN GIAM BOC
[
¥ I i
KHOITRUCTIEP |~ 7TTTTTTTC ¥ KHOIGIAN TIEP
e e e i e e ———
| |
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 7 ¥ ) ¥
é\gi‘;}b}&}r ZHON CHINHANH|  |CHINHANH T%Hgl:;gc PHONG PHONG PHONG
DAUNHON KINH MIEN BAC DA NANG _HANH TAICHINH | KEHOACH| | KYTHUAT
PVOIL DOANH s ~KE TOAN -pduTr - ANTOAN

- Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong co.

6. Dinh huéng phat trién.



6.1 Cac muc tiéu chi yéu ctia Cong ty: Tdi da hoa loi nhuédn; Tang gia tri vén
g6p clia cac cd ddng; Phat trién bén viing, mé rong thi phin trong thi truong diu md
nhon tai Viét Nam va cac khu vuc 1an cén; Déng gbp cho ngén sach nha nudec.

6.2 Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Mouc tiéu dinh huong:

+  Quy trinh va quan tri doanh nghiép: Trd thanh don vi ¢6 trinh dd quan tri
doanh nghiép tién tién, chuyén nghiép, dat tiéu chuin ISO tich hop.

+ Nhan sy, con nguoi: Phén diu dé co mot doi ngli nhan su dat tiéu chuin
Chuyén nghiép - Sang tao - Hi€u qua - Trung thuc - Trach nhiém.

- Dinh hudng cdc gidi phdp thuc hién:

+ Tap trung phat trién hé thdng ban 1& & nhidu phan khac trén thi truong (cho
cac loai dong co, may moc thiét bi thong dung va dac thu).

+ Chu trong tdn dung khai thac kénh ban 1é trén toan hé théng cac CHXD cua
PVOIL, ddng thoi duy tri va phat trién hé théng dai ly ban 1é bén ngoai.

+ Tung budc mé rong thi trudng sang cac nudc khu vue 1an can.

+ Song song d6, cong ty tiép tuc phat huy lgi thé cung cép cho khach hang
cdng nghiép, dic biét 1a hop tac véi cac don vi trong nganh dau khi.

-~ Cdc muyc tiéu déi véi moi truong, xd hdi v cong dong ctia Cong ty

+ Giam thiéu tdi da cac tac dong dén moi truong thong qua viéc ap dung cac
cong nghé tién tién trong san xuét va xu 1y chét thai sau san xuét.

+  Thuyc hién nghiém tic cac khoan ndp ngan séch nha nudc vé thué, phi bao vé
moi trudng.

+  Quan tdm, chim lo dén cac loi ich cta cong dong thong qua viée nang cao
chét lugng san phém, ha gi4 thanh va céc hoat dong tir thién, an sinh x4 hoi.

7. Céc rui ro.

Hoat dong san xuét kinh doanh diu m& nhon chiu tac dong ctia nhiéu yéu t6 noi
tai va khach quan. Céng ty nhén dién cdc nhom rii ro trong yéu nhu sau:

7.1. Rii ro lién quan dén nguyén vt liéu va chét lugng déu vao

Hoat dong san xuat ddu m& nhon phu thude vao ngudn cung dau gbe va phu gia,

trong do:

Chat luong nguyén liéu c6 thé bi anh huong béi diéu kién luu kho, van chuyén
hodc dic tinh k¥ thudt theo tirng 16 hang.

Viéc dénh gia phu gia duogc thuc hién theo tiéu chuan k¥ thuat va chiing nhan cia
nha cung cip; do dic thu nganh, mot sb chi tiéu chuyén sau phu thude vao ho so k¥
thuat va cam két chit lwong ctia ddi tac.
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Bién phap kiém soat:

Cong ty 4p dung quy trinh kiém tra chit lwong nhiéu cdp, lya chon nha cung cap
uy tin, thuc hién danh gid dinh ky va kiém soat diéu kién bao quan theo tiéu chuin
ISO.

7.2. Rii ro trong khau luu kho, bao bi va vén chuyén

San phadm ddu m& nhon yéu cu didu kién bao quéan phu hop nham dam bao tinh
6n dinh va chét luong trong subt vong doi san pham. Mot sb yéu td 6 thé anh hudng
gom:

Diéu kién van chuyén, bdc do hang hoa;

Moi trudng luu kho (nhiét do, do 4m, anh séng);

Hao hut ty nhién trong qué trinh déng goi, luu chuyén.

Bién phap kiém soét:

Cong ty ban hanh quy trinh quéan 1y kho bai, tiéu chuan bao bi, huéng dan bao
quan va kiém so4t chat lugng trudce khi xuat xudng.

7.3. Rui ro trong qua trinh san xudt

Hoat dong pha ché va déng goi ddu m& nhon doi héi tuan thu nghiém ngit quy
trinh k¥ thuédt, bao gém:

Kiém soat thong sb k§ thuét (nhiét do, thoi gian pha ché);
Kiém soat dinh lugng va ghi nhan;
Lua chon cong thirc phdi tron phit hop theo tirng dong san pham.

Sai 1&ch k§ thuat c6 thé anh huéng dén chét lugng san pham hodc tién do giao
hang.

Bién phép kiém soat:

Cong ty 4p dung hé théng quén 1y chét lugng theo tidu chudn ISO 9001, kiém tra
nhiéu cip trude khi xuit xuong, dao tao dinh ky cho nhan sy k§ thuét va ting cudng tu
dong hoa day chuyén san xuét.

7.4. Rui ro canh tranh thi truong

Thi truong dau md& nhon tai Viét Nam c¢6 mac do canh tranh cao véi sy tham gia
cta nhi€u thuong hi€u trong va ngoai nudc, bao gom cic thuong hidu qube té c6 loi
thé vé:

Kinh nghiém hoat dong toan ciu;
Hé théng chtmg nhan k¥ thudt da dang;

Nguén lyc marketing va mang luGi phan phoi rong;
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Ning luc nghién ctru va phét trién san pham.
Murc do canh tranh nay tao ap luc vé gia ban, chi phi tiép thi va duy tri thi phﬁn.

Bién phap rng pho:

Cong ty tap trung phat trién san phim phu hop thi treong ndi dia, ndng cao chit
luong dich vy k¥ thuat, khai thac loi thé hé théng phan phdi ndi bo va tbi wu chi phi
vén hanh.

7.5. Rui ro lién quan dén khach hang cong nghiép
D6i v6i phan khic khach hang céng nghiép:

Yéu ciu k¥ thuit c6 thé thay dbi tiry theo dic tinh thit bi va khuyén cdo ctia nha
ché tao;

Diéu kién van hanh thuc t€ (méi truong, nguyén liéu dau vao ctua khach hang,
cuong do su dung) c6 thé anh hudng dén hiu suét st dung dau nhon;

Qu4 trinh chuyén ddi tir san phidm cta nha cung cdp khéac sang san phim cia
Cong ty can thoi gian theo ddi va danh gia tuong thich k¥ thuét.

Bién phap kiém soat:

Cong ty ting cudng hoat dong tu van k§ thuét, khéo sat hién trang thiét bi, theo
ddi giai doan thir nghiém san phim va phdi hop chit ch& voi khach hang nham dam
bdo hiéu qua van hanh.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat d6ng san xuit kinh doanh

Bang 1: Céc chi tiéu chii yéu két qua SXKD nim 2025

TV 18 % —_—
T K
TT | Chi ticu PVT 5 0?4 5 0;_{5 ;(;i_ 2315 , | HT/KH
TEH 2024 | 2923
1 | SL san xudt DMN Nghin m3 506| 3,60 6,09 120% 169%
2 | San luong tiéu thy Nghinm3 | 19,25 | 15,00 | 22,26 116% 148%
- | SL DMN PVOIL Nghin m3 476 | 3,60| 5,93 125% 165%
- | SL DMN Hang héa Nghin m3 0,01 -1 001 256%
- | SL Xang dau Nghin m3 8,74 | 8,00| 9,04 103% 113%
- | SL Dung méi CN Nghin m3 0,16 -l 0,12 78%




Ty 1€ % 9 18
TT | Chi tiéu PVT 2%?4 213?5 21(;12{5 | zgls , | HI/KH
TH2024 | 292
- | SL Dau gbc Nghin m3 3,61 1,60 4,86 135% 304%
- | SL Dau cdng nghiép Nghin m3 1,98 1,80 2,30 116% 128%
3 | Téng doanh thu Ty ddng | 490,99 | 358,42 | 574,35 117% 160%
4 | Lai gop Ty dong 60,01 | 45,09 | 66,46 111% 147%
5 | Chi phi hoat déng Ty dong 58,87 | 43,59 | 64,93 110% 149%
6 | Loi nhuin trude thué Ty déng 1,82 1,50 2,16 119% 144%

2. Té chtrc va nhan su
- Danh sach Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2025: (Danh sach, tém tit ly lich
va ty 18 s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va céc chimg khoéan khéc do cong ty phat
hanh ctia Giam ddc, cac Phé giam dbc, Ké toan trudng va cée can bo quan 1y khac).

Bang 2: Thong tin vé Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2025

-

o2 | Ty
) \ , ,\ phan s& .
h G th 86
Stt | Hova tén Chire | Giéi | Nedy thing | Qué | o 6o | 59 | Ghichi
vu tinh | nam sinh quan o hiru
dai dién
A (%)
von
Chit Nam CP Pai
I |LeThanhThiy | tich | N | 31/08/1969 | _.°' | 2.017.508 | 22,67 | diénvén
HPQT ' PVOIL
CP Pai
H;V 1.779.596 | 20,00 | dién vén
T
2 | 1. 'Vin Béch QT | Nam | 04/06/1975 | Nam PVOIL
kiém Binh
Gb 25900| 030| CFCR
nhan
CP bai
TV X k
3 | Ngb Piec Diing Nam | 26/11/1970 | 2880 | 4 296 506 | 20,00 | dien vén
HDbQT Hoa i
PVOIL
£ P.Gi4 H3 04
4 | Bach Tuén Pat M Nam | 01071970 | 8 1400| o002] P8
doc Nam nhin
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ba | Ty
. . . . n phan so P
th SO
Stt | Hova tén Clurs | GI01 | Nefiything | Qu& | (oomo | 2 | oo
vu tinh | nim sinh | quin . n hiru
: dai dién o
vén (%)
P.Gis N
5 | Luu Van Truy M Nam | 02/01/1965 | o™ 0| 0,00
doc Dinh

- Nhing thay ddi trong ban diéu hanh: khong ¢6

- Nidm 2025: Lao dong st dung binh quén trong nam 1a 93 nguoi; Cong ty thuc
hién dting va dy du cac ché do chinh sach cho Ngudi lao dong nhu: ché d6 Bao hiém
bat budc theo Luat BHXH, ngoai ra cdng ty con mua thém céc loai bao hiém khac nhu
bao hiém tai nan, bao hiém con nguoi cho CBCNV;

- Ngoai ra, cbéng ty con cac ché dd chinh sach khac nhu td chic ngay 8/3,
20/10... cho CBCNV nit, ngay 27/7, 22/12 cho cac CBCNV da tung tham gia quan
doi; va cac chinh sach khac nham cham lo doi sdng vat chat tinh than cho ngudi lao
dong.

3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n.

3.1 Céac khoan dau tu 16n:

Bang 3: Danh muc cac khoan dau tw Ién ciia Cong ty trong nam 2025

Stt Tén danh muc dau tw ( dvt(:;i?/ zilgng)
1 |01 xed6td7chd 1,18
2 | 0106tbtai 5 tAn 0,57
3 | K¢ st lap rap va dich vu béo tri ké cii 0,26
4 | Mua thira dat 193A Pién bién phu 9,33
Tong cong 11,34
3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh.
Béng 4: Bao cdo tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Niim 2024 Nim 2025 goi/;lf‘/“oi
* Doi vi t6 chike khéng phdi la t6 chire tin dung va té chike tai chinh phi ngdn hang:
Tong gi4 tri tai san 151.77 162.83 107%
Doanh thu thuin 490.99 574.35 117%
Lo1 nhuan tir hoat dong kinh 2.01 2.08 103%




o) =
Chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 Yo ting
giam/ %
doanh
Loi nhuédn khac (0.19) 0.08 -42%
Loi nhuén trude thué 1.82 2.16 119%
Loi nhuén sau thué 1.17 1.51 128%
Ty 1& loi nhudn tra 6 tic 1% 1% 100%
- Céc chi tiéu khac: khong co
Bing 5: Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
- - Nam Ghi
Chi tiéu Nam 2024 2025 chi
I Chi tiéu vé khd niing thanh todn
A A ’ T\ 9 ~ h
+ Ig¢ sO thanh toan _ ar san Iigan an 2369 2,005
ngan han No ngin han
. . Tai san ngén han -
+ H¢ s6 thanh toan _ Hang ton kho 1581 1.072
nhanh :
No ngédn han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 5 No phai tra
: Hy 50 NevTong = S 0.328 0.372
tai san Tong tai san
+ Hé s6 5 ‘ No phai tra
e soNeivonehd | _ T 0.489 0.592
s& hitu Von chu s& hitu
3. Chi tiéu vé ndng lwe hoat dong |
e " Gid von hang ban
uay han ;
enkho 5| = | THangténkho binh 12530 10.608
quan
Ve 5 Doanh thu thuan
ong quay Ton :
e T sn binh 3.176 3.651
quan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan Loi nhuan sau thué
sau thué/Doanh thu = ; 0.002 0.003
thuin Doanh thu thuan
+ Hé sb Loi nhuan Loi nhuén sau thué .
sau thué/von chu so = . 0.012 .
hitu Voén chi sé hitu oL
+ Hé s6 Loi nhuan = | Loi nhuan sau thué 0.008 0.009




o } Niim Ghi
Chi tiéu Nam 2024 2025 chd
sau thué/Tong tai i
san Tong tai san
+ H8 56 Loi nhugn Loi nhudn tir hoat
tr hoat dong kinh _ dong kinh doanh
doanh/Doanh thu . 0.004 0.004
thuan Doanh thu thuan

5. Co céu cb dong, thay d6i vén dau tu cta chu sé hitu

5.1 C6 phan:

- Tong s6 ¢b phan va loai ¢b phan dang lwu hanh: 8.900.000 ¢b phan,

-S4 lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do va sb lugng ¢ phan bi han ché
chuyén nhugng theo quy dinh phép luat, Diéu 1& cong ty hay cam két ctia ngudi s&
hiru: khong ¢o

- Truong hop cdng ty c¢6 ching khoan giao dich tai nudc ngoai hay béao trg
viéc phét hanh va niém yét chimg khoén tai nudc ngoai, can néu rd thi truong giao
dich, s lugng chimg khoén dugc giao dich hay duoc bao trg va cac thong tin quan
trong lién quan dén quyén, nghia vu cta cong ty lién quan dén chimg khoan giao dich
hodc dugc bao trg tai nude ngoai: khong co.

5.2 Co chu cd dong:
Béng 6: Danh sich co ciu co dong

. S6 CP nim IR Ty 18
Stt Tén co dong giif Gia tri (dong) | = oiif
1 | Téng Cong ty DAu Viét Nam (*) 5.576.700 |  55.767.000.000 62,7%

Cong ty C6 phan Du tu va Kinh doanh

2 0
2 | rsi g Viet Nam 300.000 3.000.000.000 3,4%
3 | Cong ty C6 phan Chiing khoan Bao Viét 186.900 1.869.000.000 2,1%
4 | Céc ca nhén khéac 2.836.400 | 28.364.000.000 |  31,7%

Tong 8.900.000 | 89.000.000.000 | 100,0%

(*): PVOIL gép von bang tai san.

a) Tinh hinh thay dbi vén ddu tu cta chi s& hitu: Khéng co.

b) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong cé.

¢) Cac chimg khoan khéac: Khong cé.

6. Béo céo tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua cong ty

6.1 Téac dong 1én moi trudng:
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- Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Trong nam Cong ty
d3 thyuc hién viée thu hdi va tai ché DAu nhon dong co dam bdo theo quy dinh cua Luét
Bao v€ moi truong 2020, Nghi dinh 08/2022/ND-CP va céc thong tu huéng dan.

- Céac sang kién va bién phap giam thidu phat thai khi nha kinh: Cong ty da
nghién ctru thanh c¢dng cdc san pham Dau m& nhon tich hgp Nano Graphene giup giam
thiéu khi thai CO, COa..

6.2 Quan ly ngudn nguyén vt liéu:

a) Tong gia tri nguyén vét liéu duoc sir dung dé san xuét va déng gbi céc san
pham va dich vu chinh cua Cong ty trong nam: 183,2 ty dong

Trong dé: + Nguyén vat liéu: 164,6 ty dong;

+ Bao bi: 18,6 ty dong.

b) Béo céo ti 18 phan trim nguyén vat liéu dugc tai ché duoc sit dung dé san xuét

san phim va dich vu chinh cua té chue: khong co.

6.3 Ti€u thu ndng lugng:

s T

a) Ning lugng tidu thu truc tiép va gian tiép:
- Tiéu thy ndang luong dién:
+ Vin phong Cong ty: khoang 6.500 Kwh/thang;
+ Nha médy Binh Chiéu: khoang 10.000 Kwh/thang;
+ Chi nhanh Céng ty C6 phan Dau nhon PVOIL Mién Béc: 2.700 Kwh/théng;
+ Chi nhanh Céng ty CP Dau nhom PVOIL tai TP Da Néng: 450 Kwh/thang;
- Tiéu thy Dau DO: Nha m4y Binh Chiéu tiéu thy khoang 700 Lit/théng.
b) Ning luong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién st dung ning luong hi¢u
qua: chwa cé.
¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cap cac san pham va dich
vu ti€t kiém ndng lugng hodc st dung ning lugng tai tao); bdo cdo két qua cua cac
sang kién nay: chwa co.
6.4 Tiéu thu nude:
a) Ngudn cung cAp nude va lugng nuGe s dung trong nam cia toan Cong ty:
500 m*/thang, twong duong 12.000.000 ddng/thang.
b) Ty 1& phan trim va tong lwong nude tai ché va tai si dung: Khong cé
6.5 Tuén thu phép luat vé bao vé moi truong

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phép va cac quy dinh vé méi
truong: khong vi pham.

b) Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tudn tht luat phap va cic quy
dinh v& moi truong: Khong vi pham.

6.6 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
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a) S6 lugng lao dong, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:

- Lao dong st dung binh quén trong nam: 93 nguoi.

- Thu nhp binh quan trong ky: 22,56 triéu déng/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi cla nguoi
lao dong:

Cong ty thure hién ddy du cac chinh sach BHXH, BHYT, BHTN va phuc lgi cho
NLD, ngodi ra cong ty con mua thém bao hiém chiam soc sitc khoe va tai nan muc
trach nhi€ém cao cho CBCNV.

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Trong nim 2025 Céng ty thudng xuyén to
chtrc cac khoa dao tao dé nang cao chuyén mon nghiép vu cho NLD tai cac b phan,
theo cdc hinh thirc onine/offline nhu luat lao dong, luat ddu thiu, quan ly phong thi
nghiém, quan ly kho...

6.7 Béo cdo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong ddng dia phuong:

Céc hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao
gom hd trg tai chinh nham phuc vu cong dong:

Trong ndm da thuc hién quyén gép dugc: 340 triéu déng (Quy TTDK, Quy
PVOIL chung mot tim long, ting hy ddng bao bi bao lut...).

6.8 Bdo céo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan cta
UBCKNN: khong cé.

III.  Bdo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc

1. Dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

1.1. Thi truong Dau m& nhon (DMN) tai Viét Nam trong nam 2025

- Boi canh kinh té — chinh trj thé gi6i tiép tuc dién bién phtc tap do tac dong
kéo dai ciia xung dot Nga — Ukraina, bat 6n tai Trung Dong va cing thing thuong mai
My — Trung, cung véi xu huéng didu chinh chinh sach thud nhap khiu cua Hoa Ky,
qua d6 lam gia tang rui ro dut giy chudi cung Gng, bién dong gia nguyén liéu dau vao
va ap luc ty gia.

- Trong nudc, tdng san lugng tidu thy ddu nhon van duy tri ting trudng On dinh;
tuy nhién, thi phan ¢6 su dich chuyén dang ké gitra cac thuong hiéu, phan 4nh muac do
canh tranh ngay cang gay git va xu huéng nguoi tiéu dung uu tién san phdm co chit
luong cao, thuong hiéu uy tin va chinh sach hau mai t6t hon.

- Xu huéng chuyén dich sang xe dién dén nam 2026 1a tét yéu va c6 kha nang
tang tbc manh nhd chi phi pin todn cdu giam va cic chinh sach han ché phuong tién st
dung dong co ddt trong tai do thi 16n, qua do6 dit ra yéu cau doanh nghi€p phai chi
dong diéu chinh chién luoc san phém va co ciu thi truong trong trung va dai han..

1.2. Tinh hinh Céng ty:

a/ Thudn loi:

12




- Trong ndm 2025, PVOIL Lube dugc Ban lanh dao Tong Cong ty cung céc don
vi kinh doanh quan tdm hd trg nén san luong tir cdc don vi thanh vién déu dat ké
hoach, mdt s6 don vi vuot mitc so cung ky nhu PVOIL Thanh Héa, PVOIL Viing
Tau,...

- San lugng ti€u thy tai kénh Dai ly ¢6 muic tang trudng cao so vai cung ky nho
mdt khach hang dai ly tap trung ngudn luc phat trién san phim ctia PVOIL Lube dé
danh thi phan.

- San lugng kénh Khach hang cdng nghiép tiéu thu so cling ky muc tdng trudng
cao nho tr cdc 16 thau cia khach hang truyén thng nhu Vietsovpetro, Quan Doi.. va
mot s6 khach hang nganh thép.

b/ Khé khan:

- Trong ndm 2025, nha nudc dd ban hanh chinh thic vé& viée dong phi tai ché
viéc ndy lam tdng gia thanh din dén viéc khach hang c6 tam ly tiét kiém hon trong qua
trinh thay nhét nham tiét giam chi phi..

- Tinh hinh mua b#o lii bat thudng va kéo dai tai nhidu khu vuc gdy kho khan
trong viéc chidm soc khach hang cfing nhu tim kiém khach hang va phét trién thi
truong.

- Céc thuong hiéu quéc té van dau tu quéang cdo khuyén mai nhdm manh chiém
linh thi truong.

- Thuong hi¢u ddu m& nhon PVOIL hién tai van it ngudi tieu dung biét dén do
nguf”)n luc danh cho marketing, quang cdo PR con han ché.

1.3. Tinh hinh tai chinh.

- Vé san lugng nim 2025:

+ San lugng san xudt DMN la: 6,09 nghin m® dat 169% so véi ké hoach 2025 va
bﬁng 120% so v6i thuc hién nam 2024;

+ San lugng tiéu thu DMN la: 5,93 nghin m® dat 165% so vdi ké hoach nim
2025 va bang 125% so véi thuc hién nam 2024;

+ Dau m& nhon hang hoa 1a: 0,01 nghin m?;

+ Tiéu thu Dau géc: 4,86 nghin m® dat 304% so v&i ké hoach nim 2025 va béng
135% so v6i thuc hién nam 2024;

+ Tiéu thu Dau cong nghiép: 2,30 nghin m* dat 126% so v4i ké hoach nam va
bang 116% so v6i thuc hién nam 2024

+ Tiéu thu xang du: 9,04 nghin m’, dat 113% so véi ké hoach nam 2025 va dat
103% so vé6i thuc hién nam 2024, Cong ty ban hang chu yéu cho khéch hang cong
nghiép.

- V& doanh thu: 574,35 ty ddng, dat 160% so v6i ké hoach nam 2025 va bing
117% so véi thue hién ndm 2024.

13

w ), N



- Lai gop: 66,46 ty ddng, dat 147% so v6i ké hoach ndm 2025 va bang 111% so
vo1 thuc hién nam 2024.

- Chi phi hoat dong: 64,93 ty ddng biang 149% so v6i ké hoach nim 2025 va
bang 110% so v&i thuc hién ndm 2024.

- V& loi nhuén truéc thué: 2,16 ty déng dat 144% so véi ké hoach nam 2025 va
bang 119% so v&i thue hién nam 2024.

2. Nhiing cai tién vé co ciu td chure, chinh séch, quén ly

- Cong ty da quyét liét dua ra cac giai phap dé tap trung thuc hién cac hoat dong
san xuét, kinh doanh diu m& nhon, trong dé déc biét chu trong phat trién kénh dai ly,
va cac don vi truc thuéc PVOIL.

- Téan dung co hoi phat trién hoat dong kinh doanh khéac, bao gém cac linh vuc
kinh doanh c6 lgi thé nhu: Dau gde, dich vu nghién ctu thi nghiém diu khi, ...

- DPam bao kinh doanh dat hiéu qua, bao toan va phat trién vén va tién hanh st
Iy triét dé cac ng ton dong.

- Linh ddng trong viéc xdy dung va 4p dung chinh sach ban hang cho phu hop
v6i tinh hinh ctia thi trudng dé 6n dinh va mé& rong mang ludi khach hang ciing nhu
gia tdng tinh canh tranh vé&i cac d6i thu khac.

3. Kéhoach phat trién trong thoi gian toi
Bing 7: Cac chi tiéu ké hoach nim 2026

Stt Chi tiéu PVT 21316 Thuyét minh
I | Chi tiéu san lugng

1 | San lugng san xuat Dau m& nhon M3 6.200
2 | San lwong tiéu thu DAu m& nhon M3 6.200
- | KH dai Iy M3 2.270
- | BVIV PVOIL M3 1.410
- | KHCN M3 2.520
3 | San lugng xing dau M3 8.000
A ]S)éz;lrll1 lgglnggricgiﬁihég)oanh khéc (Dau gbc va ME 6.300
IT | Chi tiéu tai chinh

1 | Doanh thu Ty dong | 537,9
2 | Gid vén Ty dong | 466,6
3 | Lai gop Ty dong 71,3
4 | Chi phi Ty ddng 69,6
5 | Loi nhuan truée thué Ty dong 1,7
6 | Vbn diéu 18 Ty dong 89
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Stt Chi tiéu DVT ey Thuyét minh
7 | Ty sudt LNTT/VDL 1,90%
8 | Cac khoan nop NSNN Ty ddng | 31,3 | Sé tam tinh
III | Ké hoach vbn dau tu
1 | Piutu XDCB & mua sim TTB Ty dong 8,31 | 100% vbén CSH
IV | Chi tiéu v& lao dong, tién lvong va dao tao |
1 | Lao dOng tdng/giam (+/-) trong nim Nguoi g
2 | Téng quy tién luong tam tinh Ty dong 21,4
3 | Pao tao
- | Sé hoc vién Luot nguoi 97
- | Kinh phi dao tao Trddng | 67,7

Trén co s& xac dinh nhitng khé khan, ton tai 1é6n nhu da néu tai phén trén, Cong
ty s€ tap trung quyét liét trong viéc thuc hién céc chién luge muc tidu da dé ra, cu thé
nhu sau:

Giai phdp 1: Giai phap vé quan tri — kiém soét tai chinh:;
- Tang cuong kiém soat chi phi san xuat, vn hanh va ban hang; ra soat dinh
murc chi phi d¢€ toi wu bién lgi nhuén.

- Ung dung phin mém ERP va céng cu quan tri dir liéu dé theo ddi cong no,
t6n kho va vong quay von theo thoi gian thuec.

- Tép trung ngudn von vao nganh nghé cdt 16i, han ché diu tu dan trai.
Giéi phép 2: Giai phép vé san phim — cong nghé:

- Phét trién dong dau nhon tiét kiém nhién li¢u, than thién méi truong, dép tmg
xu huéng tiéu chuan khi thai Euro 5-6.

- Tiép tuc nghién cru, cai tién san pham Nano Graphene va mo rong sang
nhém dau cong nghiép chuyén dung (diu may nén khi, ddu thuy luc sinh hoc).

Giai phép 3: Giai phép vé thi truong — khach hang;

- Day manh marketing s0, quang ba san pham trén nén tang truc tuyén va
thuong mai dién ti.

- Mo6 rong hé théng dai 1y tai cac tinh c6 tdc do cdng nghiép héa nhanh (Binh
Duong, Long An, Bic Ninh, Hai Phong...).

- Téng cuong hop tac voi cac hang xe, xudng bao dudng, doanh nghiép van tai
dé phat trién kénh B2B én dinh va dai han.

Giai phép 4: Gidi phap vé nhan su — chuyén ddi sb:
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- Dao tao nhéan su kinh doanh va k¥ thuit theo hudng s6 hoa dir liéu khach
hang, phan tich hanh vi tiéu dung.

- Trién khai KPI gén v6i hidu qua thi truong, khuyén khich dbi méi séng tao
trong ban hang va quan ly.

- Thu hit k§ su hoa ddu tré, bd sung ning luc nghién ctru — phat trién san
pham mai. ’

Gidi phép 5: Giai phap vé hop tdc — md rong va phat trién bén vitng:

- Tim kiém déi tac chién luogc trong khu vuc ASEAN dé md rong xuét khu
sang Lao, Campuchia va Myanmar.

- Thiic ddy lién két véi cac don vi trong hé thong PVOIL nhdm khai thac t6i da
mang ludi phan phdi hién co.

- Tang cuong hoat dong ESG: tai ché bao bi, tiét giam phat thai CO, CO» trong
quy trinh san xut, hudng t6i chirng nhin “San phém xanh”.

4. Céc hoat dong quan ly khac

4.1 Cong tac didu do san xuét, k§ thuét an toan.

- Viée didu do san xuit, cong tac du bdo tinh hinh tiéu thu da c6 nhing chuyén
bién dang ké, khong dé xay ra tinh trang thiéu hang, hét hang, khong déap tng duoc
nhu cau ctia khach hang, dong thoi cling khong dé xdy ra thira hiang qu4 nhiéu.

- Kiém tra chit chg quy trinh san xudt va quan ly hang ho4, cong tac san xudt
duge Cong ty quan tdm chu trong, kiém soat chit ché chat lugng nguyén liéu dau vao
dé bao dam 100% séan pham san xudt ra dat chét lugng theo yéu cau, tudn tha tuyét dbi
tiéu chuan cong b cta Cong ty.

4.2 Cong tac tai chinh ké toan

- Céc hoat dong tai chinh, hach toan ké toan duoc thye hién theo dung quy dinh
cua phép ludt, khong phat hién sai pham nao.

- (Cong tac kiém todn, soat xét bao cdo tai chinh dugc thuc hién dung quy dinh.

- Sir dung va bdo toan ngudn vén ctia Cong ty.

- Kiém soét va thuong xuyén dbi chiéu cong ng véi khach hang dé déc thuc
khach hang tra no dung han. Ra soat va quyét liét trong viéc thu hdi cac khoan no khoé
doi.

4.3 Cong tac td chitc nhan su, tién lvong, hanh chinh

- 86 CBCNV dau ky 92 ngudi, cudi ky 95 ngudi, sé lao dong tdng/giam trong
ky: Tang 06 ngudi (tuyén nhan su kinh doanh, bd sung nhan su nghi viéc), giam 03
ngudi (nghi ché do theo quy dinh va chim dut HDLD).

- Cong ty dam bdo trich ndp day du, kip thoi BHXH, BHY'T, BHTN cho nguoi
lao dong thudc dién dong BHXH, BHYT, BHTN bat budc;
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- Cong ty da bb tri cho CBCNV tham gia day du cac khoa hoc do Cong ty, Téng
cdng ty, Tap doan td chuc.

5. Béo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi treong va xa hoi cua
cong ty

- Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong (tiéu thu nude, nang luong,
réc thai...): khong co

- Dénh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong: khong c6

- Dénh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép di vdi cong dong dia
phuong: khong co

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty

1. Dénh gia chung nhiing két qua dat duoc nam 2025

Tén dung nhitng thuin loi va khic phuc nhiing khoé khan, nim 2025 vira qua
Cong ty cling da dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan. PVOIL Lube di tao duge viée
lam on dinh ciing nhu bao dam dugc thu nhap cho khoang 95 lao dong. PVOIL Lube
van gitt chan duoc khach hang 16n trong nganh dau khi nhu Vietsovpetro, ciing nhu
cac khach hang lén ngoai nganh (cac doanh nghiép trong linh vuc dién, luyén cén
thép, van tai,..). Trong linh vyuc ban 1¢, PVOIL Lube van duy tri dugc hé théng dai ly
cii ddng thoi co6 nhidu két qua kha quan trong viéc m¢ rdng mang ludi 1a cac don
vi/clra hang xang dau truc thude hé théng PVOIL. Céc sb liéu cu thé vé doanh thu, loi
nhuén, cb tie, s& duge trinh bay cu thé trong phén sau cta bdo cdo nay va céc to trinh
lién quan.

2. Déanh gia ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam ddc cong ty

Trong ndm 2025, dudi su hd trg tich cuc cia Tong cong ty Dau Viét Nam, cung
v6i sy hop téc chit ché cua cac ddi tac va khach hang, Ban Giam d6c¢ Cong ty cb phén
Déu nhon PVOIL da chi dong, quyét liét trién khai Nghi quyét s6 01/NQ-PVOLUB-
DHDCD ciia Dai hoi dong ¢d dong thudng nién ndm 2025 va d hoan thanh xuit sic
nhiém vu dugc giao.

Mic du bdi canh thi trudong con nhidu bién déng, canh tranh gay gat va niang luc
ndi tai cua Cong ty van tdn tai nhitng han ché so véi mét s6 ddi tha trong nganh, Ho1
dé)ng quén tri ghi nhan nd luc diéu hanh linh hoat, kip thoi ciia Ban Giam déc trong
viéc duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh doanh va dam bao céc muc ti€u trong yéu.

Trén co s& nhiing két qua dat duoc, déng thoi théng than nhin nhan va khic phuc
cac ton tai, Hoi dong quan tri ky vong Ban Giam déc tiép tuc phét huy tinh than chu
dong, sang tao, nang cao hiéu qua quén tri va diéu hanh, qua d6 hoan thanh tt hon
nita céc chi tiéu ké hoach trong nim tiép theo.

3. Cac ké hoach, dinh hudéng ctia Hoi déng quan tri
3.1 K& hoach:

17



Phat huy nhitng két qua da dat duoc trong nidm 2025, HDQT tiép tuc bam sat
nhiing quy dinh trong Diéu 16 Cong ty, Quy ché lam viée cta HDQT va Nghi quyét
cua Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién dé chi dao thuc hién mot sb cong viéc chu y’éu
sau:

- X4c dinh huéng phat trién chinh ctia Cong ty 1a san xuét kinh doanh dau mé&
nhon, song song v&i d6 1a tap trung se phét trién manh cc hoat dong cung cip dich
vu bdo tri mdy méc, dich vy phong thi nghiém,....; xac dinh ddi twong khach hang
chinh 1 nguoi tiéu ding ban 1¢, déng thoi c¢b ging mé rong dbi twong cac khach hang
cong nghiép; xac dinh nhan t6 quyét dinh thanh cong cia Cong ty 1a nhan t§ con
nguoi.

- Tung budc nghién ctru thi truong, ting cuong cac hoat dong trong cac linh
vuc vé gia cdng san xuét, cung cip nguyén liéu va phu gia,....

- Chi dao thyc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh va dau xay dung co
ban mdt cach hi€u qua nhét; déng thoi giam sat, chi dao Giam ddc cling nhu bd may
quén ly ctia Cong ty nham phin déu hoan thanh va hoan thanh vuot mic cdc chi tiéu
ké hoach nam 2025.

- Tham gia diéu hanh Céng ty, quyét dinh céc du an dau tu,... theo diéu 1é cua
Cong ty va quy dinh vé phéan cip quéan 1y, ddu tu,...mot cach c6 hidu qua.

- Chi dao nghién ctru d6i moi, nang cao trinh d quan tri doanh nghiép cho doi
ngii lanh dao; tiép tuc thuc hién cac chinh sach tuyén dung, dai ngd va dao tao dé nang
cao trinh do cta lyc lugng lao dong.

- Tiép tuc chi dao xay dung va hoan thién cac quy trinh, quy ché ndi bo, bao
dam céac hoat dong cua Cong ty dugc dién ra mét cach c6 bai ban, quy ct theo diung
tiéu chuan ISO 9001:2025, hé théng quan ly tich hop

3.2 Dinh hudng:

- Tép trung vao hoat dong kinh doanh diu m& nhon tir viéc khai thac khéach
hang thong qua cac don vi thanh vién cia PVOIL, va cc don vi truc thude.

- Tan dung co hoi kinh doanh xing dau va hoa chét, phu gia,...

- DPam bdo kinh doanh dat hiéu qué, bao toan va phat trién von.

- Tiép tuc én dinh co cAu td chtre; d6i méi co ché, phuong phép quan tri doanh
nghiép.

- Nghién citu phét trién céc san pham mai phu hop v6i thi trudng, tim kiém co
hoi dé thuc hién cac du an trang bi ddi méi cong ngh¢, ma rdng quy mo hoat dong san
xuét kinh doanh, ké ca san xudt va tiéu thu & nude ngoai nham muc tiéu mé rong thi
phan trong dai han.
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Xay dung chinh sdch ban hang phit hop va linh hoat theo dién bién cta thi
truong dé 6n dinh va mé rong mang ludi khéch hang cling nhu gia tang tinh canh tranh

vdi1 cac nha san xuat khéc.

Tiép tuc phdi hop cung Tdng cong ty diy manh viéc tiép thi, quang ba

thwong hiéu két hop véi nang cao chét lwong san pham, ha gia thanh nhdm quang ba
thuong hi¢u ctia PVOIL néi chung va PVOIL Lube noi riéng.

Téang cudng cong tdc quan tri rii ro, kiém soét ton kho, quan 1y chit ché cong

ng, bao toan va phat trién von.

V. Quin tri Cong ty.

1. Hoi dong quan tri
- Thanh vién va co cdu ctiia Hoi dong quan tri dén ngay 31/12/2025:
S6 ¢b
Negay A -
: A . . | phansé | Tyl¢
Ch G th 5 o
Stt | Ho va tén tre | GIO1 | thang | Qué | o 00 | 6 hitu | Ghi chd
vu tinh nim | quan . on
) dai dién (%)
sinh X
von
CP Dai
R , | Chu tich . | 31/08 | Nam Ty
1 | Lé Thanh Thay HPQT N /1969 | Dinh 2.017.508 | 22,70 | dién von
PVOIL
CP Dai
HT‘é owos | x 1.779.596 | 20,00 | dién vén
DQT 0 am
2 | Leé Vin B3 PVOIL
cvanBich | iem | N2 | 1975 | Binh :
GD 25900 030| F¢8
nhan
CP Dai
TV 26/11 | Thanh .
3 | Ngb btrc Dii T79. ién vo
g0 Puc Diing HPQT Nam 1970 | Héa 1.779.596 | 20,00 | dién Vpn
PVOIL
- Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khoéng cé;
- Hoat dong cua thanh vién Hdi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khong
co;

Hoat dong ctia cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Khong co;

Danh séach céc thanh vién Hoi dong quén tri ¢6 ching chi dio tao vé quan tri
cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé
quan tri cong ty trong ndm: c6 01 Chu tich va 02 Gy vién HDQT, tit ca céac uy vién
HDQT déu co chtng chi ddo tao vé& quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soat:
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Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL.

2.1 Thanh vién va co cau cua Ban kiém soét:

Ong Nguyén Thi M¥ Dung — Truéng ban;
Ong HO Ptrc Phong — Thanh vién;
Ong Nguyén Tri Loi — Thanh vién.

2.2 Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat hoat dong theo Quy ché td chtrc va hoat dong ctia ban kiém soat

Trong ndm Ban kiém soét hop dinh ky mbi quy mot lan va tham du tt ca cac

phién hop thudng nién va bét thuong cia Hoi dong quén tri, tit ca cac phién hop giao

ban hang thang ctia Cong ty. Ban kiém soat da tham gia y kién vé viéc thuc hién ké

hoach san xuat kinh doanh, y kién giam sat cac rti do vé st dung von, tién, hang, va

cac khoan chi phi ban hang, quan 1y doanh nghiép.

Hang thang, xem xét, danh gid tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu so véi ké hoach

cua cong ty nhu:

3

Chi tiéu v& san luong, doanh thu, gia von, 1ai 20p, chi phi, lgi nhuén;

Chi ti€u v€ nguon hang, vé hang hoéa xuat nhép ton;

Chi tiéu vé chiét khau mua vao cling nhu ban ra;

Danh muc khach hang cling cac diéu kién thanh toan;

Cong no phai thu, phai tré chia ra theo ¢6 béo lanh, thé chip, tin chip, trong
han qua han;

Tién tai ngdn hang va tién mit;

Cong ng phai thu khé doi;

Cong tac dau tu va xdy dung co ban;

Céc véan dé khac phat sinh theo yéu cau.

. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém soat

3.1 Luong, thuéng, thu lao, cac khoan loi ich:

Tién lrong/thu
lao thuc hién

Stt Chirc danh Chire vu Ghi chu

nim 2025

(tr.déng/nim)

I | Hi dong quan tri 1.584,96

1 | BaLé Thanh Thy Chutich HDQT 767,57
khong chuyén trach ’

2 | Ong L& Vin Bach TYAHDQT 763,39
kiém GD ’
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Tién lwong/thu
, lao thye hién o
Stt Chire danh Chirc vu . Ghi cha
nam 2025
(tr.ddng/nim)
- TV HBQT
6 Pic Dil 54,00
> | Ong Mgh Bire Ling khong chuyén trach
II | Ban Kiém soat 627,25
1 | BaNguyén Thi My Dung Truéng BKS 540,79
2 | Ong Nguydn Trong Binh | Nguyén Truéng BKS 2496 | hulao
ng Nguyen 1rong Bin guyen lruong ; bd sung
3 | Ong H) Ptrc Phong Thanh vién BKS 36,00
4 | Ong Nguy@n Tri Loi Thanh vién BKS 25,50
III | Ban diéu hanh 1784,22
1 | Ong Luu Vian Truy Phé gidm ddc Cong ty 633,54
2 | Ong Bach Tuén Dat Phé giam dbc Cong ty 614,05
3 | Ong TranLé Phong K& toan truéng 536,63
Tong cong 3.996,43

3.2 Giao dich ¢ phiéu cua nguoi ndi bd: Khong co.

3.3 Hop ddng hoic giao dich véi nguoi ndi bo:

- Giao dich da duoc ky két hodc da duoc thuc hién trong ndm gifta Cong ty voi
nguoi ndi bd: Khong phat sinh.

- Giao dich da duoc ky két hoic da duoc thyc hién trong nam gitta PVOIL
Lube va cac td chirc ¢6 lién quan dén ngudi ndi bd trong nam 2025:

Cong ty C6 phan Dau nhon PVOIL (Ong Lé Vin Bach 1a thanh vién HPQT kiém
gidm ddc) c6 phat sinh giao dich (gia cong Dau m& nhon, mua diu DO) véi Cong ty
Cb phan Vat Tu — Xing Diu (Comeco) (Ong Lé Vin Bach dong thoi 1a thanh vién
HDQT cua Comeco) véi tong gid tri giao dich 1a 4,40 ty dong.

3.4 Dénh gia viéc thuc hién céc quy dinh v& quan tri cong ty: C6ng ty da tuén thu
va thuc hién tét céng tic quén tri theo phap luat hién hanh déi v6i Cong ty dai ching,
Diéu 18, cac quy ché cta Cong ty quy dinh.

VI. Béo cdo tai chinh

1. Y kién ctia Kiém toan vién:

Theo ¥ kién coa ching 161, Béo co tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay
31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
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nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop vé6i cac chuin muc ké toan Viét Nam, ché
d6 ké toan doanh nghiép va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan t6i viée 1ap va trinh bay
Béo cdo tai chinh.

2. B4o c4o tai chinh nim 2025 da dugc kiém toan. (Dinh kém theo bao cdo nay).

Noi nhan: DAI DJEN THEO PZI&P
- UBCKNN (SSI), /
- SGDCKHN (HNX);

- HPQT, BKS, BGD;
- Luu: VT, TNC (01b)
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