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CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU
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Kinh gii: - Uy Ban Chig khoén Nha nudc;
- So Giao dich Chung khoan Ha Néi.

- Tén Cong ty: Cong ty C6 phan Cép nudc DPong Nai (Dowaco).

- Dia chi tru s& chinh: s6 48, Cach Mang Théng 8, phudng Trén Bién, tinh
Péng Nai.

- Dién thoai: (0251) 3 843 316 Fax: (0251)3 847 149
- Website: www.dowaco.vn
- Ma chiing khoan: DNW
- Ngudi cong bd thong tin: Trin Vin Nguyén
- Chtre danh: Ngudi dai dién theo phép ludt - Giam dbc Cong ty.
- Loai thong tin cong bd:
Dinh ky O 24h O Theo yéu cau O Khac
Noi dung cong bé thong tin nhu sau:

Cong bd thong tin Bao cdo thudng nién nim 2025 ciia Cong ty Cb phan Cap
nudc Dong Nai (dinh kem Bao cdo).

Thong tin nay duoc cong _bo trén trang thong tin dién tr cua Cong ty vao
ngay ...04,,/3/2026 tai dudng dan https.//dowaco. vn/quan-he-co-dong.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong b trén day la dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trudce phéap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.
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@ THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN CAP NUGC PONG NAI

o Tén viét tat: Dowaco

\J

— o Bao cao thuong nién 2025

0% Von diéu lé
>’ 1.200.000.000.000 _ong

V6n dau tu chd sd hiru: 1.200.000.000.000 déng

Dia chi: S6 48, dwong Cach mang thang Tam, Phuang Tran Bién, Tinh Dong Nai, Viét Nam

S6 dién thoai: 0251 3843316
S6 Fax: 0251 3847149

Website: dowaco.vn

Email: capnuocdongnai@dowaco.vn

M3 co phiéu: DNW

San giao dich: UPCoM

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAP NUGC DONG NAI

Tén tiéng anh: DONG NAI WATER JOINT STOCK COMPANY

Giay chirng nhéan dang ky kinh doanh sé: 3600259296 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Dong Nai cap lan
dau ngay 07/04/2004, déng ky thay dai [an thir 12 ngay 10/10/2025

-

DOWACO

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Nha may nudc Bién
Hoa do ngudi Phap
thiét ké va xay dung
vGi cong suadt la
1.450m3/ngay.

Co quan vién tro cua
chinh phu Uc tai tro
xay dung thém 1 cum
xtr ly mdi véi cong
suat 15.000m3/ngay.
Tong cong suat la
16.500m3/ngay.

Thanh lap Xi nghiép Khai
thdc nudc Xuan Loc tach
khoi Céng ty Khoan cép
nudc Dong Nai. Xi nghiép
xay dung thém 2 tram bom
nudc, cong suat 3.300m3/

ngay.

UBND tinh Dong Nai cé Quyét
dinhs625/ Qb ngay 14/03/1977
vé viéc thanh [4p Cong ty Khoan
cap nudc truc thuéc Cong ty
Xay dung Déng Nai. Trong sudt
qua trinh hinh thanh va phat
trién day duoc xem |a cét méc
quan trong ghi dau su tao lap,
hop nhat va phat trién ctia Cong
ty sau ngay thong nhat. Vai y
nghia do, Cong ty quyét dinh 13y
ngay 14/03 hang nam la ngay ki
niém thanh lap Céng ty. Cong
ty Khoan cap nudc Dong Nai
da cai tao nang cap thém tram
bom giéng ngadm, cap nudc cho
hon 1.500 ho dan véi cong suat
2.740m3/ngay.

La giai doan khé khan nhat
dai véi Cong ty Khoan cap
nuéc Péng Nai do anh
hudng cla co ché bao
cap. Trong diéu kién x3
hoi dang chuyén bién,
nhung Coéng ty chuyén d6i
khong kip. N6i bo Cong ty
hoat déng mat &n dinh,
tinh hinh cdp nudc khong
dam bao yéu cau cla xa
hoi. UBND tinh Dong Nai
quyét dinh gidi thé Coéng
ty Khoan cap nudc va
thanh Iap mai Cong ty Cap
nudc Dong Nai vao thang
4/1990.
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@ THONG TIN KHAI QUAT

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty vinh du dugc
Cha tich Nudc tang
thuong Huan chuong
Lao dong hang llI.

Coéng ty Cap nudc Dong Nai

Cong ty C6 phan Cap
nudc Dong Nai dugce
c0 phan hda tir Cong ty
TNHH MTV Céap nudc
Dong Nai. Téng cong
suat khai thac nam
2014 dat 293.615m3/
ngay; so lugng khach
hang st dung nudc dat
150.356 ho.

Téng cong suat khai thac

ma rong nha may nudc Bién
Hoa tir 22.000m3/ngay 1én
36.000m3/ngay dé tang
ngudn nudc cung cdp cho
cac khu dan cu cua thanh
phd Bién Hoa.

e o Bdo cao thuong nién 2025

dat 135.348m3/ngay; sO
lugng khach hang str dung
nudc dat 57.736 ho. Cong
ty dén nhan Huan chuong
lao dong hang Il.

Cong ty C6 phan Cap
nudc Dong Nai (DOWA-
CO) chinh thic di vao
hoat dong theo hinh thirc
Cong ty C6 phan, tdng
cong suat khai thac dat
304.950 m3/ngay; so6
lugng khach hang su
dung nudc dat 167.465
dau néi.

Ngay 12/04/2019, S&
K& hoach va Pau tu tinh
Dong Nai cap gidy chirng
nhan dang ky kinh doanh
thay d6i lan th 6 cho
Ccong ty Co phan Cap
nuéc Doéng Nai. Ngay
01/06/2019, Cong ty Co
phan Cap nudc Doéng
Nai thanh lap hai phong
ban truyc thuéc Cong ty
gém: Phong Kinh doanh
va Phong Ky thuat.

]

oo
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2020 2021 2022
[
Ngay 09/03/2016, C6 Thang 8/2020 Cong ty da cho Ngay 26/9/2022 S& Ké
phiéu cong ty duoc chap ra mat san pham nudc udng hoach va Dau tu tinh
thuan dang ky giao dich tinh khiét dong chai, dong binh Doéng Nai cap gidy ching
trén Upcom véi ma chirng Doriv nham tiép tuc xéy dung nhén kinh doanh thay ddi
khodan DNW va ngay va nang cao hinh anh thuong lan thir 8.

16/03/2016, DNW lan dau hiéu cta Cong ty.
giao dich trén UpCOM véi

gia déng cua cudi phién la

17.000 d6ng/c6 phiéu.

Thang 4/2021, Céng ty
hoan thanh dot chao ban
c0 phiéu cho ¢ dong hién
hitu, tdng von diéu lé tir
1.000 ty dong lén 1.200 ty
doéng. Ngay 11/5/2021 S&
K& hoach va Dau tu tinh
Dbong Nai cédp gidy ching
nhan kinh doanh thay d6i
[an thir 7.
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@ THONG TIN KHAI QUAT

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty da trién khai thuc hién cac noi
dung lién quan dén viéc diéu chinh co
cau, chire nang, nhiém vu dé giao hach
toan phu thuéc cho 04 chi nhanh: Chi
nhanh Cap nudc Xuan Loc, Chi nhanh
Cap nudc Vinh An, Chi nhanh Cap nudc
Long Thanh va chi nhanh Cap nudc
Long Binh ké tlr ngay 01/7/2024.

Ngay 13/11/2024 S& Ké hoach va bau
tu tinh Dong Nai cap gidy ching nhan
kinh doanh thay dai [an thir 9.

Nham nang cao hiéu qua trong
cong tac quan ly, di€u hanh, tinh
giam b may. Cong ty da tién hanh
cong tac kién toan co cau 6 chirc
1 s6 don vi, phong ban nhu sau:
Tl ngay 1/9/2023: sat nhap CNCN
Tan Dinh vao CNCN Xuén Léc. Tu
nay 1/11/2023: Doi tén Phong T6
chic Hanh chanh thanh Phong
Nhan su, déi tén Ban chuyén vién
thanh phong Quan tri tdng hop.

— @ Bao cao thuong nién 2025

Trong nam 2025, Cong ty da thuc
hién mot s6 quyét dinh quan trong
lién quan dén cong tac t6 chic va
sap xép lai b6 may nham nang cao
hiéu qua quan ly, diéu hanh. Hoi
déng quan tri dd ban hanh quyét
dinh thanh lap Van phong Héi déng
quan tri, dong thai trién khai viéc sap
nhap Chi nhanh Nhon Trach vao Chi
nhanh Thién Tan va Chi nhanh Vinh
An vao Chi nhanh Long Binh. Song
véi dé, Cong ty thuc hién cham duat
hoat dong cutia céc chi nhanh Nhon
Trach va Vinh An theo phuong an
sap nhap da duogc phé duyét, gop
phan tinh gon bé may, t6i wu ngudn
lyc va phu hgp vdi dinh hudng phat
trién ctia Nha nudce va doanh nghiép
trong giai doan tiép theo.




Huan chuong lao dong hang II: Tang cho CBCNV Céng ty TNHH mét thanh vién xay dung cap
nudce Dong Nai da cé thanh tich xuat sac trong cong tac tir nam 2001-2005 gop phan vao su
nghiép xay dung CNXH va bao vé t6 quéc.

Huan chuong lao dong hang lll: Tang cho CB-CNV Céng ty Xay dung cap nudc Dong Nai da co
thanh tich xuat sac trong céng tac tir nédm 1992-1996 gép phan vao su nghiép xay dung chu
nghia xa hoi va bao vé t6 quéc.

Giai thuong tir HANOI STOCK EXCHANGE: DNW dat top 10 doanh nghiép Upcom cé chat lugng
cong bo thong tin va minh bach t6t nhat nam 2019 - 2020.

. Giai thuong -

Pat thanh tich xuat sac

Qb s6 1336/Qb-UB- R ] UBND tinh béng
. Bang Khen trong phong trao thi dua )
ND ngay 09/5/2016 ) o Nai
yéu nudc tr 2014 - 2015
2015
) Pat thanh tich xuat sac . .
Qb s6 1336/Qb-UB- = . : UBND tinh Béng
. Cao thidua trong phong trao thi dua )
ND ngay 09/5/2016 R i Nai
yéu nudc nam 2015
Da co thanh tich xuat sac
. trong hoat dong SXKD tur . 3
Qb s6 3238/Qb-UB- . i .. UBND tinh béng
. Bang Khen nam 2013-2015 gop phan ]
ND ngay 06/10/2016 . L . Nai
vao su nghiép xay dung va
2016 phét trién tinh Déng Nai
3 bat danh hiéu "Doanh ng- , .
Qb s6 3238/Qb-UB- , . . e s . UBND tinh Béng
P . Khanh vang hiép xuat sac" tinh bong .
- ND ngay 06/10/2016 o Nai
DOWACO Nai lan thd VI - 2016
Pa cé dong gop trong
Qb s6 2470/Qb-UB- phong trao Gng hé Quy UBND tinh Dong
2017 . Bang Khen . i . > .
ND ngay 18/7/2017 dén on dap nghia, giai Nai

doan 2012 - 2017
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DOWACO

S6 quyét dinh

Giai thudng

/ Thanh tich

bacédonggdéptrongcong

Co quan cap

Bang ghi nhan va tdc dan van va phongtrao Cong an TP
cam on toan dan bao vé Té qudc Bién Hoa
nam 2018
D4 c6 thanh tich xuat sac
. trong phong trao thi dua . .
Qb s6 2500/Qb-UB- | . R ... UBND tinh béng
. Bang khen Vi nan nhan chat doc ]
ND ngay 23/7/2018 Nai

da cam giai doan 2013 -
2018”

Bang vang tri &n

D& co6 thanh tich ung ho
Quy Tri an Liét si trong 5
nam (2013 - 2018)

Hoi ho tro Gia
dinh Liét sy
Dong Nai

2018

Qb s6 4225/Qb-UB-

) Bang khen
ND ngay 27/11/2018

D3 c6 thanh tich tiéu biéu
tham gia cudéc van dong
“Ngay vi ngudi ngheo” va
phong trao xay dung “Nha
Dai doan két” xéa nha dot
nat cho ngudi ngheo trén
dia ban tinh Dong Nai giai
doan 2000 - 2018

UBND tinh Béng
Nai

Bang tri an

Tri 4n Céng ty C6 phan
Cap nudc Bong Nai tham
gia cudc van dong “Ngay
vi nguoi ngheo” va phong
trao xay dung “Nha Dai
doan két” x6a nha dot nat
cho ngudi nghéo trén dia
ban tinh Dong Nai giai
doan 2000 - 2018

UBMTTQ Viét
Nam tinh Dong
Nai
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DOWACO

S6 quyét dinh

Giai thudng

/ Thanh tich

Pa cb thanh tich xuat sac

Co quan cap

Qb sé 1177/QP-UB- . o UBND tinh Pdng
. Bang khen trong phong trao thi dua )
ND ngay 22/4/2019 . h Nai
yéu nuac nam 2018
Cong ty Co phan Cap nudc
. 2 , Fj ) ‘p . BCH Trung
. Poéng Nai da c6 thanh tich . il
Qb s6 38/QDTHXD- | L 3 uong Téng hoi
. Bang khen xuat sac trong hoat dong _ _ i
VN ngay 27/6/2019 . T - Xay dung Viét
2019 Ho6i nhiém ky IV (2014-
Nam
2019)
Tridntdmlongvinannhan A
. L H6i nan nhan
Qb sO 126/ chat déc da cam: Chuong h R
. N . 3 < , . chat doc da
QD-TDKTTWH ngay Bang Tri an trinh “ho trg sinh ké cho o
R Y cam dioxin Viét
16/9/2019 nan nhan chat déc da cam N
. am
Viét Nam” [an thar 1
Congty CP cap nudc bong
Qb s6 1242/Qb-UB- Nai da co thanh tich xuat UBND tinh Dong
2020 K Bang khen . R ) !
ND ngay 20/4/2020 sac trong phong trao thi Nai
dua yéu nudc nam 2019
. ] . ., Ban chi dao
. Pat thanh tich xuat sac W
Qb s6 03/Qb-BCb. L . Hién mau tinh
) Giay khen trong cudc van déng Hién R ]
VPTTngay16/4/2021 o R nguyén tinh
mau tinh nguyén = )
Pong Nai
2021
Da dat thanh tich xuéat
Qb s6 5171/Qb-UB- e sac trong coéng tac phong UBND tinh Béng
ang khen ,
ND ngay 22/12/2021 S chong dich bénh Covid-19 Nai
trén dia ban tinh bong Nai
— Qb s6 1542/QD-UB- Co¢ thi dua xuat Khen tdng Danh hiéu Tap UBND tinh Dong
ND ngay 30/6/2023  sac thé Lao dong xuat sac Nai




@ NGANH NGHE VA D|A BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

— @ Bao cao thuong nién 2025

- Khai thac, xtr ly va cung cap nudc: Khai thac, xtr ly nuée phuc vu sinh hoat
do thi va cong nghiép, phan phdi nuéce sach.

- Gia c6ng co khi; xtr ly va trang pha kim loai: San xuat cac san pham co khi
chuyén nganh nudc.

- Dich vu luu trd ngan ngay: Kinh doanh khach san.

- Ban budn vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung: Kinh doanh vat tu
thiét bi phu kién chuyén nganh nudc.

- San xuat d6 udng khéng con, nudc khoang: San xuat nudc tinh khiét déng
chai.

- Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac: Xay dung céng trinh cong
nghiép.

- Hoat dong kién tric va tu van ky thuat cé lién quan:

« Tu van thiét ké két cau cong trinh dan dung, cong nghiép.

« Thiét ké cong trinh cap nudc; Thiét ké hé thong cap nudce cho cong trinh;
Dich vu ho trg xay dung; Dich vu tu van thiét ké khac.

« Thiét ké cong trinh thoat nudc. Khao sat, giam sat thi céng, thadm tra céc
c6ng trinh cap thoat nudc.

* Lap du an dau tu, tham dinh du éan dau tu. Giam sat thi cong cong trinh
dan dung - cong nghiép. Lap hé so mai thau. Danh gid hé so dy thau. Tham
dinh thiét ké ky thuat. Quyét toan céac du an dau tu.

« Tuwvan quan ly du éan dau tu. ThAm dinh hdé so moi thau va du toan - tong
du toan.

 Tham dinh két qua diu thau.

- Dau tu xay dung co s& ha tang d6 thi va khu cong nghiép. Xay dung nha ¢
va cho thué nha. Cho thué van phong. Kinh doanh bat dong san.

- San xuat nudc tinh khiét dong chai.

- Xay dung cong trinh cong nghiép.

- Lap dat hé théng cap nudc, thoat nudc.

- Xay dung cac cong trinh cap thoat nudc.

- Xay dung cong trinh dan dung.

- Kiém dinh déng hé do nudc tir 15mm dén 100 mm (Chi hoat dong khi c6
du diéu kién theo quy dinh cta phap luat)

- Piéu hanh tour du lich (Chi hoat dong khi c6 da diéu kién theo quy dinh
cuia phap luat)

- Dich vu dat ché va céac dich vu hé trg lién quan dén quang ba va té chirc
tour du lich.

- Cho thué may méc, thiét bj va d6 dung hitu hinh khac khong kém nguoi
diéu khién

DIA BAN KINH DOANH

Poéng Nai

Hién nay, cac nha may san xuat nudc mat dang
khai thac va cung cap nudc cho céac khu vuc nhu
sau:

- Khu vuc thanh phé Bién Hoa (29 phuong va 1 xa
Long Hung).

- Khu vuc Long Thanh: Thj tran Long Thanh (Van
Hai, Phudc Hai, Phudc Thuan, Phudc Long, Cau
Xéo, Kim Son), xa Long Durc, An Phudc, Loc An,
Long An, Tam An, Binh Son.

- Khu vuc huyén Xuan Loc: Thi trdn Gia Ray, xa
Xuan Tam, Xuan Hung, Xuan Hoa, Xuan Hiép, Sudi
Cat, Xuan Truong, Xuan Thanh. Khu vyc huyén
Dinh Quan: Thi tran Dinh Quéan, xa Pha Vinh, Pha
Lgi, Gia Canh, Phu Ngoc, Ngoc Dinh. Khu vuc Tan
Phu: Thi tran Tan Phd, 1 phan xa Tra Co.

- Khu vuc huyén Vinh Ctru: Thi trdn Vinh An, xa
Vinh Tan, xa Thanh Phd, xa Thién Tan, xa Tan An,
Binh Hoa, Binh Loi, Tan Binh. Khu vuc huyén Trang
Bom: Thi tran Trang Bom, x4 HG Nai 3, xa Bac Son,
Binh Minh, Quang Tién, Giang Dién, Bau Ham, Song
Trau.

- Khu vuc huyén Nhon Trach: Khu trung tdm huyén
Nhon Trach, cac KCN Nhon Trach, Thi trdn Hiép
Phudc, cac xa: Long Tho, Phudc An, Phudc Thién,
Phu Héi, Vinh (qua déng hé téng cua Cong ty me
va Coéng ty Cap nudc H6 Cau Mdi), Vinh Thanh, Phu
Poéng, Phu Hitu, bai Phudce, Pha Thanh, Long Tan.

- Khu vuc TP.Long Khanh: TP. Long Khéanh (gom
11 phuong: Bao Vinh, Bau Sen, Phu Binh, Sudi Tre,
Xuan An, Xuan Binh, Xuan Hoa, Xuan Lap, Xuan
Tan, Xuan Thanh, 02 xa: Bao Quang, Bau Tram);
KCN Long Khanh, KCN Sudi Tre.

DNW - CTCP CAP NUGC DONG NAI @ S



@ THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TG CHUC
KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

CO CAU BO MAY QUAN LY MO HINH QUAN TRI

AT AR « COng ty Co phan Cap nudc Dong Nai td chic quan ly va hoat dong theo mé hinh quy dinh trong diéu a
oo

e khoan 1 diéu 137 Luat Doanh nghiép 2020 gom: Dai hoi déng cé déng, HOi déng quan tri, Ban kiém soat,

Wifsiriry euga il gl abaley v Dl Chlwninlor Ban glém 660

Bl Lo Ty ©F [YREDRC M Dl W

Cong ty gém cé 10 Phong, ban, d6i va 7 chi nhanh truc thudc, 02 cong ty con va 01 cong ty lién két va 01
» e Py T T ey wialr i ‘Tt Céng ty co v6'n gép déu tu.

tm Chng Ty CF Clp nisk Mhdm Trach

P Lot DANG QUAN TR . - Daihdi dong cd dong: la co quan cé tham quyén cao nhat clia Céng ty, gom tét ca c6 déng c6 quyén biéu

BT Pl i S vt Ol Do
L Tireg Ty CF Clp mudis Lomg Khderh

: phéap va Diéu |é Cong ty. Cac c6 déng co quyén tham du DHDCD va thuc hién biéu quyét truc tiép hoac
BAM WIE L SOAT - . . , o
i) e — thong qua da dien .ty quyen

ta Oy Pl misds CGla Ten

quyét. Dai hoi dong cé dong c6 quyén quyét dinh nhirng van dé thudc quyén han theo quy dinh cda Luét

Hoi déng quan tri: la co quan quan ly Cong ty, DPHDCD bau ra. HGi dong quan tri c6 toan quyén nhan danh
Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhirng van dé thudc

tham quyén cia DPHDCD. HDQT cé trach nhiém giam sat Gidam ddoc diéu hanh va nhirng cén bo quan ly
" khac. Quyén va nghia vu cua HDQT do Luét phap va biéu |é Cong ty, cac quy ché ndi bo cua Cong ty va

sl ik Nghi quyét DPHDCD quy dinh.

Ban kiém soét: la co quan do PHDCD bau ra, hoat dong déc lap véi HDQT va Ban Giam doc, ¢6 nhiém vu

L e

G TR TG FEDP

SHEDNG
f GLELRL LY HAT LU NMOC

RAN
Hilhl TOAR D

AN LT DT At ki€m soat moi hoat dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Céng ty.

Ban Giam doc: Giam doc la ngudi dai dién theo phép luat ciia Cong ty, la ngudi diéu hanh cong viéc hang

ngay va chiu trach nhiém trudc HDQT vé viéc thuc hién cac quyét dinh cong tac quan ly, diéu hanh, nghi
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quyét, ké hoach ctia HDQT. Phé Giam doc la ngudi gilp viéc cho Gidam déc, chiu trach nhiém trude Giam

doc vé cac cong viéc, nhiém vu dugc giao va chiu trach nhiém ca nhan vé hanh vi sai pham trudc phéap
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m m m m luat nhung Giam déc van chiju trach nhiém chinh.
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@ THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC
KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tén Cong ty

Linh vuc SXKD
chinh

Cong ty con

Ty |é s6 hitu cta

VDL thuc gop Céng ty

Cong ty Co phan

Khu céng nghiép
Nhon Trach,

Khai thac, xutr ly
va cung cap nudc

100.000.000.000

1 Cap nudc Nhon  duong Tran Pha,  phuc vu sinh hoat, don 52,44%
Trach (NTW) xa thn Trach, Céng nghiép; phan 9
tinh Dong Nai. phoi nudc sach.
Khai thac, loc
nudce va phan phoi
Cona tv C8 S6 02 bis Cach nudce sach phuc
9y~ Mang Thang Tdm,  vu cho nhu cau
phan Cap . : ) 25.000.000.000 o
2 . phuong Long sinh hoat tai cac \A 51,00%
nudc Long . ; o A doéng.
Khanh (LKW) Khanh, tinh béng khy dan cu, cung
Nai cap nguén nudc
phuc vu cho hoat
dbng cong nghiép.
Cong ty lién két
Cong ty CO S652duong  Khaithac, xirly va
phan Dich vu Cach Mana Than phan phdéi nudc
va Xay dung . ang ng sach; lap dat 23.450.000.000 o
A, . Tam, phudong Tran N ~ N 36,00%
Céap nudc LT " dudng 6ng cap dong.
— . Bién, tinh béng , , ;
bong Nai Nai nudc, thoat nudc,
(DVW) ' bom nudéec.
Cong ty c6 von goép bau tv
. o Khai thac, xtr ly va
R . buong GiaTan 1, R L
Congty Co L . phén phéi nudc
o ap D6c Mo 3, xa Ll
1 phan Cap sach; lap dat hé 584.375.000.000 8,5%

nudc Gia Tan

Théng Nhat, tinh
bong Nai

thong cap thoat
nudgc

Cong ty C6 phan Cap nudc
Nhon Trach

— @ Bao cao thuong nién 2025

Cong ty C6 phan Cap nudc
Long Khanh

P ———

Cong ty C6 phan
Dich vu va Xay dung
Cap nudc Dong Nai
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@ DINH HUGNG VA PHAT TRIEN

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

a. Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Linh vuc hoat dong va Trach nhiém xa hoi: Linh
vuc hoat dong cot 16i cia Cong ty la cung ng
nudc sach — san pham thiét yéu doi vai doi sng
sinh hoat cua nhan dan. Do dé, song hanh clng
hoat dong kinh doanh, ching t6i luén dé cao
trach nhiém phuc vu an sinh xa hoi, dam bao cap
nudc an toan va 6n dinh. Qua d6, Cong ty cam
két déng hanh cung céac co quan ban nganh trong
viéc cai thién moi truong séng va cham séc surc
khoe cong dong.

Bao vé Tai nguyén bén virng: Cong ty cam két tuan
thd nghiém ngéat moi quy pham phap luat ciia Nha
nudc trong thi cong mang ludi, bao vé hé théng
cong trinh ngam va co s& ha tang ky thuat. Dac
biét, ching t6i chap hanh tuyét doi cac quy dinh
vé tai nguyén nudc, uu tién khai thac hiéu qua, tiét
kiém, n6 luc han ché 6 nhiém va gilr virng an ninh
ngudn nudc bén ving.

Nang luc phat trién va Gan két gia tri cot 16i: Phat
trién nang luc, ndng cao hiéu qua hoat dong va
dat dugc su phat trién an toan, bén virng cho toan
hé théng. Bang céach tao ra su cong hudng, gan
két chat ché gitra sir ménh va gia tri c6t 16i, Cong
ty hudng t6i nhirng thanh qua va gia tri dong gop
I6n lao hon. Day la muc tiéu doi hoi su nd luc vuot
bac, nhat |a trong bdi canh kinh té thé gidi bién
dong, viéc dau tu dy an méi gap nhiéu thach thirc
va ap lyc canh tranh ngay cang gia tang.

Khang dinh gia tri thuong hiéu: Céng ty khong
ngurng phéat huy gia tri doanh nghiép va vi thé
thuong hiéu trén nén tang kién tao gia tri gia tang
thiét thuc cho xa hoi, khach hang, cé dong cung
toan thé déi ngli can bé nhan vién.

b. Chién luoc phat trién trung va dai han:

K& hoach san xuat kinh doanh co ban nhiém ky
2025 - 2030:

- San lvgng nudce tang binh quan 3%/nam;

- Doanh thu tang tur 2,4%/nam; lgi nhuan trudc
thué téng tir 1,3%/nam;

- Dam bao ty |& chia co tirc cho cd déng theo
Nghi quyét DPHDCD hang nam;

- Ty |é that thoat nudc: phan dau dén cudi
nhiém ky dudi 15%.

Tap trung lanh dao, chi dao cac nhiém vu trong
tdm nhu cong tac cai cach thd tuc hanh chinh,
nang cao chat lwgng dich vy, thuong hiéu cda
Cong ty. Thuc hién quyét liét cac cong tac
chuyén daéi so trong hoat dong quan ly, san
xuat,... dé€ phan ky dau tu cho phlu hop véi
tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh trong
nhirng ndm tiép theo. Lanh dao, chi dao cbéng
tac tang von diéu |é ciia Cong ty.

Tap trung khac phuc nhirng khé khan vudng
mac ddy manh trién khai thuc hién céc dy an
dau tu; Tap trung cao cho cong tac dau tu phat
trién nguon (cai tao nha may, thu tuc xay dung
nha may méi, tuyén 6ng nudc thd...) va tiép tuc
duy tri phat trién mang ludi cap nudc, phat trién
khach hang; ddy nhanh viéc trién khai Scada
cho cac nha may nudc con lai.

Chi dao thuc hién viéc gidm sat chat ché viéc
quan ly va bao vé hanh lang tuyén éng céap
nudc cua Cong ty.

Tiép tuc thuc hién cé hiéu qua céng tac phong
chong that thoat nudc, phéan vung tach mang
dé theo dbi, giam sat, ra soat va cap nhat dé co
co s& quan ly va tiép tuc giam ty lé that thoat
nudc cua Cong ty trong nhitng nam tié€p theo.

Tiép tuc thuc hién cac bién phap quan tri
ngudn nhan luc, thuc hién luan chuyén can bo
nham xay dung doéi ngli can bo nang dong cé
kha nang dap &rng moi yéu cau céng viéc. Day
manh cbng tac dao tao nham nang cao trinh
do, nang luc cua CBCNV, déc biét la doi ngd
céan bo ké can, quy hoach.

c. Cac muc tiéu phat trién bén vilng (moi trudng,
xa hoi va cong dong) va chuong trinh chinh lién
quan dén ngan han va trung han cua Cong ty:

Dinh hudng chung vé phat trién bén virng:

Cong ty Co phan Cap nudc Déng Nai (Dowaco)
xac dinh phat trién bén virng la mot trong nhing
dinh hudng quan trong trong chién lugc phat trién
dai han, bdo dam sy can doi hai hoa gitra hiéu
qua san xuat kinh doanh, bao vé méi truong, trach
nhiém xa hoi va lgi ich cong déng. Trong bdi canh
nhu cau st dung nudc sach ngay cang gia tang,
Cong ty chd trong quan ly hiéu qua tai nguyén
nudc, nang cao chat lwgng dich vu va dong gop
tich cuc vao su phat trién kinh t& — x4 hoi cta dia
phuong.

Muc tiéu phat trién bén virng moi trudng:

- Quan ly, khai thac va st dung hiéu qua nguén tai
nguyén nudc, dap irng yéu cau cap nudc an toan
va bén viing.

- Gidm thiéu céc tac déong dén moi truong trong
qua trinh san xuat, x&r ly va phan phai nudc sach.

- Tuan thu day du cac quy dinh phap luat vé bao vé
moi trudng va tai nguyén nudc.

- Trong ngan han: Cong ty tap trung tang cudng
ki€m soat chat luong nudc sach theo cac quy
chuén hién hanh; thuc hién bao tri, ndng cap hé
thGng cap nudc nham han ché that thoat, that thu;
dong thoi nang cao hiéu qua st dung nang lugng
trong hoat déng san xuat va van hanh.

- Trong trung va dai han: Cong ty tirng budc dau
tu cai tién cong nghé xur ly nudce, hién dai hoa
hé théng quan ly va gidam sat van hanh; phai hop
véi cac co quan chlrc nang trong cong tac bao
vé nguon nudc, gop phan st dung bén virng tai
nguyén thién nhién.

Muc tiéu phat trién bén virng xa hoi

- Bdo dam cung cap nudc sach 6n dinh, an toan, dap
(rng nhu cau sinh hoat va san xuat cua khach hang.

- X8y dung maéi trudng lam viéc an toan, on dinh, tao
diéu kién phat trién cho ngudi lao dong.

- Nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép, bao dam
tinh minh bach va tuan thu phap luat.

- Trong ngan han: Céng ty duy tri chat lugng dich
vu cap nudc, nang cao chat lugng phuc vu khach
hang; thuc hién day du cac ché do, chinh sach doi
vGi ngudi lao déng; chu trong céng tac dao tao, boi
dudng nghiép vu va an toan lao dong.

- Trong trung va dai han, Cong ty tiép tuc phat trién
nguon nhan luc ¢ trinh d6 chuyén mon, tirng budc
Ung dung cong nghé thong tin trong céng tac quan
ly va cung cép dich vy; hoan thién hé théng quan tri
doanh nghiép theo hudng hiéu qua, chuyén nghiép
va phu hop véi yéu cau phat trién bén virng.

Muc tiéu phat trién bén viing cong déng

- Gop phan nang cao chat lugng cudc song va sirc
khde cong déng thong qua viéc cung cap nudce sach
an toan.

- Thuc hién trach nhiém x& héi cia doanh nghiép,
gan két hoat déng san xuat kinh doanh vdi sy phat
trién chung cuda dia phuong.

- Trong ngan han: Céng ty tich cuc tham gia céc
hoat dong an sinh x& hdi, tuyén truyén nang cao
nhan thirc ciia cong dong vé str dung nudc tiét kiém
va bao vé nguon nudc.

- Trong trung va dai han: Céng ty phdi hop véi chinh
quyén dia phuong trong viéc mé rong, cai thién hé
thong cap nudc tai cac khu vuc con khé khan, qua
dé gbp phan thuc day phat trién kinh t€ — xa hoi va
nang cao doi sdng ngudi dan.
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Nam 2025, kinh té toan cau van hanh trong moéi

Rui ro kinh té

truong day bién dong véi nhirng rii ro dan xen tlr
lam phat kéo dai, bién dong lai suat va cac bat 6n
dia chinh tri phirc tap. Dac biét, su thay doi trong
chinh sach thué quan tir cac nén kinh té 16n, dién
hinh la Hoa Ky, da tao ra ap luc dang ké lén thuong
mai qudc té va tinh 6n dinh ciia chudi cung (rng toan
cau. Tai thj trudng trong nudc, ty gia USD/VND doi
mat v&i ap luc diéu chinh 16n, c6 thoi diém cham
ngudng 26.000 VND/USD, géy théch thirc truc tiép
dén chi phi nhap khau ctia doanh nghiép.

DU chiu tac dong tlr cac “luc can” ngoai bién, kinh té
vi mo6 Viét Nam van duy tri dugc nén tang 6n dinh
nho su tich cuc trong giadi ngan von FDI va thang
du thuong mai kha quan. Theo sd liéu tlr Téng cuc
Théng ké, tang trudng GDP dat murc an tuong 8,02%
- mot con sd phan anh ndi luc manh mé va né luc
thich (rng linh hoat ciia nén kinh té trude nhirng bién
s0 kho luvong tlr thi truong quoc té.

La mot doanh nghiép hoat déng trén dia ban trong
diém vé cong nghiép, Dowaco chiu tac déng truc
tiép tlr strc khoe cuia nén kinh té va cac bién sé vimo
nhu lam phat, 13i suat va su dich chuyén dong vén
FDI. Dong Nai s& hitu hé thong céac khu céng nghiép
(KCN) phaét trién bac nhat ca nudce. Khoi khach hang
san xuat cong nghiép luon déng goép ty trong I6n
nhat vao tong san lugng va doanh thu cua Dowaco.
Loi thé nay cling dong thoi la moét rui ro tap trung.
Khi kinh té toan cau suy thoai, cac tap doan da quoc

gia c6 thé cat giam quy mo san xuét, dan dén nhu

cau nudc sach tai cac KCN suy giam. Trong ndm
2025, Dowaco van hanh trong béi canh kinh té tinh
Dong Nai birt phd manh mé véi tée d6 tang trudng
GRDP dat murc ky luc 9,63%. Dac biét, chi sd san
xuat cong nghiép (IIP) tang trudng trén 15% da tao
ra nhu cau Ién vé nguon cung nudce sach va dich vu
Xt ly moi truong.

Budc sang nam 2026, nén kinh té Viét Nam va
thé gidi du bao sé d6i mat véi chu ky ap luc lam
phat méi. Su cong hudng tur chi phi ndang lugng
bién dong, dit gay cuc bd chudi cung trng va céc
chinh sach tai khoa that chat tai cac nén kinh té
I6n dang tao ra nhitng thach thirc déang ké 1én mat
bang gid ca toan cau. Tai thi truong trong nudc,
ap luc tur ty gia va chi phi nguyén vat liéu dau vao
tang cao doi hdi su linh hoat trong céng tac quan
tri. Trude bdi canh do, Cong ty da chd dong trién
khai cac bién phap i wu hoa va tang cudng quan
ly viéc str dung von trong hoat déng san xuat kinh
doanh, nham bao dam thuc hién cac muc tiéu tai
chinh da dé ra. Dong thoi, Cong ty tap trung hoan
thién quy trinh quan tri, ki€m soat chi phi va thuong
xuyén theo ddi, cap nhat céac dién bién kinh té - thi
truong, qua doé kip thoi diéu chinh céc chién luoc
phu hop, bao dam hoat déng 6n dinh va hudng tdi
phat trién bén virng trong dai han.

Rui ro phap luat

Dowaco la céng ty cé phan dugc déang ky giao dich trén S& Giao dich Chirng khoan Ha
Noi. Vi thé, Cong ty chiu su gidam sat chat ché va bat budc phai tuan thu day du cac diéu
kién vé cong ty dai chung cling nhu nghta vu cong bo thong tin theo quy dinh cua phéap
luat. Hoat dong cua Cong ty dugc diéu chinh bdi Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan
cuing cac nghi dinh, thong tu hudng dan cé lién quan. Trong ndm 2025, Chinh phu da ban
hanh Nghi dinh 245/2025/ND-CP stra doi, b6 sung mot s diéu ctia Nghi dinh 155/2020/
ND-CP, quy dinh chi tiét thi hanh Luat Chirng khoan. Theo d6, Dowaco luén lién tuc cap
nhat céc noi dung stra ddi, luu y rd thoi diém co hiéu luc, va dam bao tuan tha day du
cac ndi dung.

Bén canh doé, hoat dong kinh doanh ctia Dowaco chiu sy diéu tiét truc tiép tir cac chinh
sach nganh cdp nudc. Trong nhitng nam qua, Dowaco chu yéu khai thac va st dung
nguon nudc mét tir hé théng sdng BD6ng Nai phuc vu cho hoat déng san xuéat kinh doanh.
Tuy nhién, trong b6i canh chinh sach quan ly tai nguyén nudc va bao vé moi trudong ngay
cang dugc that chat, Céng ty dang phai d6i mat véi nhiéu thach thirc méi. Tinh trang suy
giam chat lugng nude ngam (do 6 nhiém hitu co, vi sinh) va cac tac dong cua bién dai khi
hau (xdm nhap man, han han) dang dat ra ap luc Ion. D€ tuan thd cac Quy chuan ky thuat
quoc gia khat khe ctia BO Y té vé chat lugng nudce sach, Dowaco budc phai lién tuc nang
cap co sd ha tang, dau tu cong nghé xu ly sdu phu hop véi yéu cau bao vé maoi truong.

DE thich (ng vai cac thay déi vé chinh sach va dinh hudéng quan ly tai nguyén nudc,

Dowaco da chd dong xay dung va trién khai cac ké hoach nham mad rong, t6i uu hda
viéc khai thac va str dung nguon nudc mat, dong thoi nang cao nang luc xtr ly nudc theo
hudng bén virng va tuan thd cac quy dinh hién hanh. Qua trinh chuyén dich nay doi héi
Cong ty phai dau tu nang cap co sd ha tang, cai tién cong nghé xtr ly nude va tang cuong
nang luc van hanh, nham bao dam tinh lién tuc va én dinh ctia hoat dong cung cap nudc.
Bén canh do, cac co chg, chinh sach ho trg va wu déai cia Chinh pht va chinh quyén dia
phuong dong vai trd quan trong trong viéc hé trg Céng ty giam thi€u chi phi dau tu, tao
diéu kién thuan lgi cho qua trinh chuyén dai va duy tri hoat d6ng san xuat kinh doanh én
dinh.

Nhan thirc ré6 tam quan trong cla viéc tuan thu phap luat, Dowaco cam két thuc hién
nghiém tic cac quy dinh clia phap luat lién quan, bao gém Luat Doanh nghiép, Luat
Lao dong, Luat Ching khoan, Luat Tai nguyén nudce va Luat Bao vé moi truong. Cong ty
thuong xuyén theo doi, cap nhat cac thay déi cia hé théng phap luat nham chd dong
phong ngtra va han ché rui ro, bao dam hoat dong san xuat kinh doanh tuan tha ding quy
dinh, dong thoi gop phan bao vé nguon tai nguyén nudc va moi truong séng bén virng.




- @ Bao cao thuong nién 2025

@ CAcC RUI RO

Rui ro that thoat nuéc

Cong tac quan ly va giam thi€u that thoat nudc
khong chi la mét thach thire I6n ma con la yéu cau
cap thiét nham bao dam hiéu qua hoat dong, toi
uu hoa chi phi va phat trién bén virng trong san
xuat kinh doanh cta nganh cdp nudc. Nguyén
nhan chd yéu xuat phat tlr ca yéu t6 khach quan
|&n chd quan. Vé mét ha tang, hé thong dudng 6ng
tai nhiéu khu vuc d6 thi da dugc dau tu tir 1au, cé
dau hiéu xudng cap va an mon theo thoi gian, dan
dén céc dang that thoat an nhu ro ri ngam dudi dat
khoé phat hién. Dac biét, trén dia ban tinh Déng Nai
hién dang trién khai hang loat du &n ha tang do thi
trong diém, qua trinh thi cong cac du an nay cé thé
lam gia t&ng nguy co hu hong dudng 6ng va dan
dén that thoat nudc.

Thuc té€ nay dat ra yéu cau d6i véi cac doanh
nghiép cap nudc, trong d6 c6 Cong ty C6 phan
Cap nudc Dong Nai, phai thuong xuyén xay dung
va trién khai cac ké& hoach bao dudng, stra chira va
nang cap hé thong mang ludi cap nudc mot cach
dong bo, hop ly va hiéu qua nham tirng budce kiém
soat va giam ty |é that thoat nudc.

Giam thiéu that thoat nudc duoc xac dinh 18 mot
trong nhirng nhiém vu trong tdm cla nganh cap
nudc, cé vai tro quan trong trong viéc bao vé va st
dung hiéu qua nguén tai nguyén nudc. That thoat
nude khong chi bao gém céc truong hop that thoat
dé nhéan biét nhu nudce ro i, tran trén bé mat, ma
con bao gém céc dang that thoat an nhu nude rd
ri ngam dudi dat hoac qua cac tuyén kénh muong,
g4y nhiéu khé khan cho coéng tac phat hién va kiém
soat. So véi mot s6 qudc gia trong khu vuc, ty 1é
that thoat nudce tai Viét Nam van & muirc cao, phan
anh lugng nudce sach bi that thoat va lang phi dang
KE.

Nguyén nhan chu yéu xudt phat tir hé thong ha
tang cap nudc tai nhiéu khu vuc da duge dau tu
tr 1au, c6 dau hiéu xudng cap; bén canh dé con

ton tai tinh trang str dung nudc khong ding quy dinh
cua mot bo phan nguoi dan. Trudce thuc trang nay,
DOWACO d& va dang trién khai dong bo cac giai
phap nhu tang cuong kiém tra, stra chira va thay thé
céac doan dudng ong hu hdng; iing dung céng nghé
thong tin trong cong tac quan ly mang ludi duong
ong va tai san; thuc hién phan vlng, tdch mang
nham nang cao hiéu qua kiém soat that thoat.
Ngoai ra, Cong ty chu trong céng tac giam sat chat
lrgng thi cong cac tuyén 6ng mai, bao dam viéc lap
dat tuan thu day du ho so thiét ké va cdc tiéu chuan
ky thuat hién hanh. Cac giai phdp néu trén goép phan
tirng budc giam thiéu that thoat nude, nang cao hiéu
qua quan ly va st dung nguén nudc sach, qua dé
doéng gop tich cuc vao muc tiéu bao vé tai nguyén
nudc va phat trién bén virng trong dai han.

Rui ro lai suat

L&i suat la moét trong nhirng yéu té6 déng vai tro trung
tdm trong cong tac quan ly tai chinh, dac biét doi véi
doanh nghiép cé nhu cau vén dau tu (CAPEX) rat
I6n dé lién tuc duy tri, md réng va nang cap ha tang
mang ludi cdp nudc nhu Dowaco. D€ dép rng nhu
cau von phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién, Cong ty c6 thé str dung cac nguon
von vay tlr céc td chure tin dung hodc huy dong von
thdng qua cac cong cu tai chinh phu hgp. Trong qua
trinh xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau
tu, Cong ty luén thuc hién du bao va tinh toan chi
phi 1di vay trén co s& cac diéu kién thi truong tai
thoi diém 1ap ké hoach. Tuy nhién, do 13i suat trén
thi trudng tai chinh co thé bién dong khé ludng theo
céc yéu t6 kinh té€ vi mo va chinh sach tién té, cac
thay doi ngoai du kién vé |ai suat sé tac dong truc
tiép dén chi phi tai chinh ciia Dowaco. Vi du ng vay
hién tai cua Cong ty, bat ky sy gia tang lai suat nao
cling c6 thé anh hudng dén bién lgi nhuén, tac dong
dén dong tién va thoi gian hoan von cla cac du an.

Rui ro lai suat

Rui ro tir nguén nudc tu nhién khai thac

D& han ché t6i da tac déng bat lgi tir rdi ro 1ai suat,
Dowaco cht dong theo déi sat dién bién thij truong
tai chinh nham can déi co cau ngudén von va lua
chon céc hinh thirc vay von cé chi phi téi uu nhat.
Dong thoi, Céng ty khéng ngirng tang cuong cong
tac quan ly dong tién va ki€ém soét chat ché chi phi
hoat dong, qua d6 tao ra bé dém tai chinh an toan
nham giam thi€u anh hudng cda bién dong lai suat
doi véi két qua san xuéat kinh doanh.

La doanh nghiép cung cap dich vu c6ng ich thiét yéu,
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu su
quan ly va ki€ém soéat chat ché tir Nha nude. Hién nay,
gia ban nudc sach cua Cong ty van dang duoc ap
dung theo Quyét dinh s6 20/2014/QDb-UBND ngay
23/05/2014 cta Uy ban nhan dan tinh Dong Nai.
Mac du B Tai chinh da ban hanh Théng bao 1250/
TB-BTC vé khung gia nuéc sach nam 2025, nhung
viéc xay dung va trinh phé duyét phuong an gia mdéi
phai tuan thu nghiém ngat cac quy dinh hé théng tur
Luat Gia 2023 va Nghi dinh 85/2024/ND-CP. Do quy
trinh thAm dinh phic tap va doi hdi thoi gian thuc
hién theo dung trinh tu phép luat, Cong ty chua thé
chd doéng diéu chinh gia ban kip thoi theo céac bién
dong chi phi trén thi trudng. Bay la dac thu nganh doi
hoi Cong ty phai lién tuc t6i uu hoa chi phi van hanh
dé dam bdao hiéu qua kinh doanh trong khi ch& doi
16 trinh diéu chinh gid mai tir co quan tham quyén.
Theo do6, cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc
khai thac, san xuat va cung cap nudc sach phai tuan
thu day du cac quy dinh cla phap luat lién quan. Gia
ban nudc dugc Nha nude xem xét, diéu chinh trén
co sd hai hoa lgi ich gitra doanh nghiép cung cap
dich vu va ngudi str dung nudc, dong thoi ap dung
theo cac khung gia ddi vdi tirng khu vuc va nhom déi
tuong str dung khac nhau. Trong moét so giai doan,
viéc diéu chinh gid ban nudc cé thé chua theo kip
dién bién cua chi phi d4u vao va mét bang gia ca thi
truong, qua d6 cé thé anh hudng nhat dinh dén hiéu
qua san xudt kinh doanh va loi nhuéan cta Cong ty.
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@ CAcC RUI RO

Rui ro thi phan cap nuéc

Theo quy dinh cla phéap luat hién hanh (cu thé tai Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11/07/2007), méi vlng
phuc vu chi do mét don vi cap nudc thuc hién dich vu nham dam bao tinh dong bo va hiéu qua ha tang. Tuy
nhién, trén dia ban tinh Déng Nai hién nay van con ton tai tinh trang mét sé don vi cung cap nudc sach chua
tuan tha day da cac quy dinh ctia Nha nudc trong hoat déng san xuat va cung cap, dan dén hién tugng canh
tranh tu phat va chong lan ving cap nudc. Trudce thuc trang nay, Cong ty da chd dong ra soat, thuc hién va
nop ho so dé nghi thoa thuéan vung cap nudc dén S Xay dung theo dung trinh tu quy dinh. Du vay, tinh dén
thoi diém lap bao céo, viéc ky két thoa thuan thuc hién dich vu cap nudc trén dia ban tinh van chua dugc Uy
ban nhan déan tinh chinh thirc phé duyét.

Tinh trang phép ly nay tiém an nhiéu rdi ro, anh hudng nhat dinh dén coéng tac quan ly dia ban, kiém soat
chéng choéng lan viung phuc vy, cling nhu gay khé khan cho viéc hoach dinh chién luge dau tu, phat trién va
md rong hé thdng ha tang mang ludi cap nudce cia Cong ty trong trung va dai han. D& giam thi€u rui ro nay,
Dowaco cam két ti€p tuc bam sat, phdi hop chat ché véi cac co quan quan ly nha nude dé nhanh chdéng théao

g& vudng mac, sém hoan tat ky két thda thuan nham bao vé loi ich hgp phap cliia doanh nghiép va c6 déng.

A aJ
Ty -
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Rui ro khac

Bén canh céc rui ro dac thu ctia nganh cap nudc, Dowaco con déi mat vdi cac rdi ro mang tinh khach quan va
bat kha khang tir bién doi khi hau, thién tai. Dién hinh, luu vure sdng Dong Nai dang chiu tdc déng ngay cang
ro rét tir hién tuong xam nhap man trong cac thang cao diém mua kho (khi d6 man cé thé vuot ngudng 250
mg/L), hay han han lam ha thap muc nudc gay khé khan cho cac tram bom nudc thé. Ngugc lai, vao mua
mua |G, lugng phu sa va réc thai In lam d6 duc cua nudc séng tdng dot bién, gay qua tai cho céac hé théng
bé lang. Thém vao do, cac su co ky thuét bat kha khang nhu v& tuyén éng truyén tai chinh (DN80O - DN1000)
c6 thé gay gian doan cap nudc, anh hudng nghiém trong dén chudi san xuat cla cac khach hang khu cong
nghiép.

DE chu dong tng pho vai cac thach thirc nay, Cong ty thudng xuyén thuc hién cong tac kiém tra, bao dudng
hé théng ha tang cap nudc; dong thai xay dung céc phuong an du phong chién luge nhu nghién clru cac ho
chtra nudce thd dung tich 16n dé diéu tiét trong tinh hudng khan cap, cling nhu duy tri déi ngli irng clru su cé
tlc truc 24/7 cung hé thong vat tu du phong. Déng thoi, Cong ty ti€p tuc chu trong cong tac quan ly rdi ro
thong qua viéc tham gia bao hiém tai san, bao hi€ém cong trinh va cac hinh thirc bao hiém phu hgp khac nham
giam thiéu t6i da thiét hai tai chinh phat sinh.

Bén canh dé, trong bdi canh Cong ty dang thuc hién cac dinh hudng kién toan, tinh gon bé may to chc, rai
ro vé bién déng nguon nhan luc cling dugc Ban ldanh dao déc biét luu tdm. Dowaco cam két phét trién nguon
nhan luc 6n dinh va bén virng thong qua viéc day manh dao tao, béi dudng chuyén mén nghiép vy, ap dung
cac chinh sach dai ngo canh tranh dé gilr chan doi ngli chuyén gia ky thuat giau kinh nghiém. Viéc bao dam
ché do phuc lgi va xay dung méi truong lam viéc an toan, lanh manh dugc xem la co s c6t 16i giip Cong ty
duy tri hoat d6ng van hanh xuyén suét, nang cao nang luc thich &ng va phat trién bén virng trudc moi bién

dong.
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TINH HINH HOAT bONG
TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh

2. To chirc va nhan su

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac
du an

4. Tinh hinh tai chinh

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cua
chu so hitu

6. Bao cﬁo tac dong lién quan dén moi

’

truong va xa hoi cua Cong ty




- @ Bao cao thuong nién 2025

@ TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH

TiNH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Su doan két va no luc khong ngirng nghi cta toan thé can boé nhan vién cung Ban Lanh

dao la nhan t6 then chot giip DOWACO dat két qua kinh doanh kha quan trong nam

2025. Tap thé cong ty da phat huy tot tinh than dan chua va sirc manh ngi bo dé hoan
thanh xuat sac ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra.

Nam 2025 la mét ndm vugt khé thanh céng clia Cong ty trong béi canh kinh t&€ vi mé ¢é nhiéu dién bién
bat lgi. Diém sang I6n nhat nam & kha nang thich (rng quan tri va duy tri sy 6n dinh van hanh, dam bao
an ninh nguén nudc — mot nhiém vu then chét doi véi dia ban trong diém nhu Dong Nai. Tuy nhién, két
qua kinh doanh van chiu &p luc nang né tr cac yéu té khach quan nhu quy hoach d6 thi (nhiéu céng ty
di doi Khu cong nghiép Bién Hoa 1) va su khong dong bo trong ha tang ky thuat cua tinh. Dac biét, van
dé ty 1é that thoat nudce va viéc t6i wu hda doanh thu sau khi thay déi chinh sach dau ndi sé |a nhirng bai
toan chién lugc ma Céng ty can uu tién giai quyét dé dam bao su phat trién bén virng trong giai doan
tiép theo.

Két thic nam 2025, tong doanh thu Cong ty dat 1.174.228 triéu dong, tdng nhe 1,28% so véi cung ky va
dat 98,67% so vdGi K& hoach dugc DHDCD dé ra, chu yéu nho vao tac dong tich cuc tlr hoat dong kinh
doanh nudc sach ctia Cong ty. Két qua lgi nhuan trude thué va loi nhuan sau thué ctia Cong ty déu ghi
nhan vuot ké hoach trong ndm, lan luot la 300.409 triéu déng va 271.137 triéu dong. Theo dd, cong tac
san xuat kinh doanh tiép tuc ghi nhan nhirng dién bién tich cuc. Cu thé, tinh hinh san xuat nudc ghi nhan
142.910.354 m® dat 98% so véi nam 2024; nudce ghi thu la 120.102.044 m? dat 96,9% so vGi nam 2024,
ty lé that thoat nudce thuc hién 2025 la 16%, cao hon 1% cua ké hoach 2025 va thap hon so véi nédm 2024
la 0,1%; v&i nhirng yéu 16 trén da gop phan vao két qua kinh doanh chung nam 2025 dat muc tiéu dé ra.

Chu déng trudc su khdi sac clia nén kinh té€ 2025, DOWACO khong ngirng né luc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh v&i muc tiéu trong tam la su hai long cua khach hang. Chung t6i cam két duy tri nguon
nudc sach on dinh, x{ ly nhanh chéng moi van dé ky thuat vai tinh than trach nhiém va an toan cao nhat.
Déc biét, cong tac giam sat chat lugng nudc tai Déng Nai luén dugc thuc hién theo quy trinh chat ché,
dam bao nguén nudc cap va nudc thai luon dat chudn quéc gia, gop phan bao vé sirc khoe cong dong
va méi trudng.

DVT: Triéu dong

VAR %Tang/
Ké hoach Thuc hién Thuc hién 2 0 5 L

Chi tieu so voi ké | giam so vai
H-. nam 2023 ham 2024 ham 2025 hoach cung ky

San lugng nudc

m3 145.863.000 142.205.850 142.910.354 97,98% 0,50%
san xuat
San lugng nudc
2 ) m3 124.000.000 119.276.548 120.102.044 96,86% 0,69%
ghi thu
3  Tyléthat thoat % 15 16,1 16,0 1,0 -0,1

Tong doanh thu (Loai CLTG)  Tr.dong 1.190.000 1.174.228 98,67%
- Doanh thu nudc Tr.dong 1.130.000 1.091.578 96,60%
- Doanh thu xay lap Tr.d6ng 24.900 28.426 114,16%
'CE}’S;"‘ thu HOTC (Loai Tr.dong 4100 4155 101,34%
- Doanh thu nudéc Doriv Tr.dong 25.000 43.429 173,72%
- Doanh thu khéc Tr.dong 6.000 6.642 110,70%

4 Lgi nhuéan trudce thué Tr.dong 300.000 300.409 0,14%
ooy huan tir hogt dong Tr.dong 300.000 321.755 107,25%
-gli_éqi nhuan tir chénh léch ty Tr.dong i 21.346

5 Loi nhuén sau thué Tr.dong 270.000 271.137 0,42%
IS')-(?gg‘h”é” tir hoat dong Tr.dong 270.000 290.349 107,54%
;J!I_éqi nhuén tir chénh léch ty Tr.dong i 119212

6 Céc khoan phai nop NS Tr.dong 120.000 127.316 106,10%

7 Dau tu xay dung co ban Tr.dong 471.000 202.738 43,04%

DVT: Triéu dong

Téng doanh thu (loai CLTG) 1.159.443 1.174.228 1,28%
- Doanh thu nuéc 1.091.236 1.091.578 0,03%
- Doanh thu xay lap 24.817 28.426 14,5%
- Doanh thu HPTC (loai CLTG) 33.396 43.429 30%

Doanh thu nuéce Doriv 3.427 4115 21,2%
- Doanh thu khac 6.568 6.642 1,1%
2 Loi nhuan trudc thué (loai CLTG) 316.856 321.775 1,6%
3 Loi nhuan sau thué (loai CLTG) 285.081 290.349 1,8%
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DANH SACH BAN PIEU HANH GIGI THIEU BAN DIEU HANH

Tinh tai ngay 31/12/2025

S lugng c6 phan s§ hitu (c8 - 0 1 ONG TRAN VAN NGUYEN
Thanh vién Chirc vu phan) T Ie(;c)! i TV Hoi déng quan tri, Giam doc Cong ty
e
Noi sinh: B6ng Nai
1 Tran Van Nguyén TV oAt 0 18.000.000 15% Quac tich: Viet Nam
Giam doc Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung, Thac sy quan tri kinh doanh
2 Ding Vin Chat Phé Giam déc 0 0 0% Qua trinh cong tac:
1999 - 2001 Can bo ky thuat Cong ty Xay dung giao thong Sai Gon
. . TV HDQT L
3 Nguyén Cao Ha o . 0 12.000.000 10% 2001 - 2003 Cén bo ky thuéat tai Cong ty TNHH Thiét k& Xay dung Viét Hung
Pho Giam déc
] 2003 -2008 Nhan vién va sau d6 la Pho phong ky thuét tai Ban quan ly khu vuc chuyén nganh
4  Lé Thanh Trung Pho Giam déc 0 0 0 GTVT Dong Nai
01/2008 - 2010 Quyén trudng Ban va sau do la Trudng Ban quan ly du an tai Khu quan ly dudng bo
5  Nguyén Bach Thao Phu trach ké toan 0 0 0 dudng thiy Dong Nai
Tir 2010 - 2015 Nhan vién va Trudng Ban quan ly du an cau Hoa An (giai doan 2011-2015) tai Tong
Cong ty phat trién Khu céng nghiép
NHUNG THAY DOl TRONG BAN DIEU HANH TRONG NAM 2025 2016 - 06/2024 Phé Téng Giam ddc tai Cong ty C6 phan Céng Pong Nai

Tur 07/2024 — 28/02/2025 Phé Giam ddc Cong ty va Uy vién Ban chap hanh Dang bd bd phan Cong ty nhiém ky

Ngay thang . . L s i~ n 2025-2030 tai Cong ty C6 phan Cap nudc Dong Nai (Dowaco).
STT . . Chirc vu Ngay bo nhieém/ mien nhiém . . , ,
.m nam sinh ; gay Al . 02/2025 - nay Thanh vién HDQT, Giam déc Coéng ty va Uy vién Ban chap hanh Dang bé bd phan

Cong ty nhiém ky 2025-2030 tai Cong ty Cé phan Cap nudc Dong Nai (Dowaco).

1 Tran Van Nguyén 17/02/1976 Giam doc 01/03/2025 I Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

2 Ping Van Chat 22/11/1977  Phé Gidm ddc 01/03/2025 (B8 nhiém lai) Ca nhéan s& hiu: 0 ¢6 phan, chiém 0,00% von dieu lé.

Dai dién sd hitu cia Téng Cong ty C6 phan Phat trién Khu Cong nghép 1a 18.000.000 c6 phan, chiém 15% von diéu Ié.
3 Nguyén Cao Ha 15/10/1971 Phé Giém déc 01/03/2025 (B8 nhiém lai) Ty 1 s6 hiru ching khoan & cac Cong ty khac: Khong c6

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cta nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khong cé
4 LéThanh Trung 27/05/1981 Phé Giam déc 01/04/2025

Nghi ché d6 huu tri theo QD s6 19/
5 Nguyén Thu Oanh 25/01/1969 K€ toan trudng QDb-HDQT ngay 26/9/2025 ké tir ngay
01/10/2025

B& nhiém chirc danh Phu trach ké toan

6 NguyénBachThao  22/01/1982  Phu trach ké todn b e b
Cong ty ké tr ngay 01/10/2025
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GIGI THIEU BAN DIEU HANH

0 2 ONG DANG VAN CHAT
Ph6 Giam déc kiém Giam doéc Chi nhanh Cap nudc Thién Tan.

Noi sinh: Nghé An
Quac tich: Viét Nam
Trinh dd chuyén mén: Ky su cau duong

Qua trinh cong tac:

8/2000 - 10/2005 Céan bd phong k¥ thuat tai Cong ty Cau 14

11/2005 - 09/2007 Pho trudng phong Ky thuét tai Cong ty Cé phan Cau 14 - CIENCO 1

10/2007 -01/2014 Doi trudng; UV.BCH Dang bo; Bi thu Chi b Doi Cau 3 - Cong ty CP Cau 14 - CIENCO
1; Phé Giam déc kiém Trudng phong Ky thuat BQL diéu hanh dy an Cau Tam Phd -
CIENCO 1

02/2014-07/2017 Pho Giam déc; Pho Tong Gidam doc tai Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Tuan Léc

08/2017-05/2019 Phé Téng Giam ddc tai Céng ty C6 phan Sonadezi Giang Dién

06/2019 - 28/02/2025 - Pho Giam doc tai Céng ty C6 phan Cap nudc Dong Nai;
- Ngay 17/4/2020: Chd tich HDQTnhiém ky 2020-2025 kiém Phoé Giam déc Cong ty
Cong ty C6 phan Cap nudc Déng Nai.

01/3/2025 - nay Pho Giam déc Coéng ty C6 phan Cap nuée Pong Nai
Ngay 01/01/2026 kiém Giam ddc Chi nhanh Cap nudc Thién Tan.

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co
I S6 ¢6 phan nam giit tai thoi diém hién nay:
0 c6 phan, chiém 0,00% von diéu lé.
I Ty Ié s& hitu chirng khodn & cac Cong ty khac: Khong co

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cua nhitng nguoi cé lién quan: Khong co

— @ Bao cao thuong nién 2025

0 3 ONG NGUYEN CAO HA
TV Hoi déng quan tri, Phé Giam doc

Noi sinh: Quang Binh
Quaéc tich: Viét Nam
Trinh dd chuy@n mén: C&r nhan Ké toan tai chinh; Thac sy kinh doanh va quan ly

Qua trinh cong tac:

1988 -1995 Cong nhan tai Xi nghiép gach ngéi 3/2, Tan Van, Bién Hoa, Dong Nai

1995-1998 Quan ddc tai Xi nghiép gach ngdi 3/2, Tan Van, Bién Hoa, Dong Nai

1998 - 2003 Ké todn trudng tai Quy tin dung Trung wong chi nhanh Déng Nai

2003 - 06/2007 Nhan vién tai Céng ty TNHH MTV Xay dung Cap nudc Bong Nai (nay la Cong ty Co
phan Cap nudc Dong Nai)

07/2007 - 07/2010 K& toan trudng tai Cong ty C6 phan Cap nudc Nhon Trach

07/2010-10/2013 Pho phong Tai chinh ké todn tai Cong ty TNHH MTV Xay dung Cap nudc Dong Nai
(nay la Céng ty C6 phan Cap nudc Dong Nai)

10/2013 - 17/04/2020 Trudng Ban Kiém toan néi bo; TV.HDQT nhiém ky 2015-2020; UV.BCH Dang bo bd

phan nhiém ky 2020-2025 tai Céng ty C6 phan Cap nudc Dong Nai

TV.HDQT nhiém ky 2020-2025; Phé Giam doc Céng ty; UV.BCH Dang bé bd phan
nhiém ky 2025-2030 tai Cong ty C6 phan Cap nudc Déng Nai

TV.HDQT nhiém ky 2020-2025; Phé Giam déc Céng ty; UV.BCH Dang bd bd phén
nhiém ky 2025-2030

TV.HDQT nhiém ky 2025-2030; Phé Giam déc Céng ty; UV.BCH Dang bd bd phén
nhiém ky 2025-2030

17/04/2020 - nay
17/04/2020 - 28/02/2025

28/02/2025 dén nay

Chire vu hién nay tai t6 chirc khac: Khong co

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

C4 nhan sa hiru: 0 ¢8 phan, chiém 0,00% von diéu lé.

Dai dién s& hiru clia Tong Cong ty C6 phan Phat trién Khu Cong nghép la 12.000.000 c6 phan, chiém 10% von diéu lé.
Ty I&é sé hitu chimg khoan & cac Céng ty khac: Khong co

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay cta nhitng ngui c6 lién quan: Khong cé
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04

Noi sinh: CU Chi

Quac tich: Viét Nam

ONG LE THANH TRUNG
Phé Giam doc kiém Trudng Phong Kinh doanh Cong ty

Trinh dd chuyén mén: Thac sT Ky thuéat xay dung; K§ su Xay dung chuyén nganh Cap thoat nude

Qua trinh cong tac:

Tir 07/2001

07/2003 - 09/2007

09/2007 - 11/2009

12/2009-01/2010

02/2010-07/2014

08/2014-01/2021
02/2021 - 02/2022

03/2022 - 05/2024

03/2023 - nay

04/2024 - nay
06/2024 - 3/2025

04/2025-nay

Cong nhan t6 Co dién - Xi nghiép Nudc Bién Hoa — Cong ty Xay dung Cap nudéc Dong
Nai (nay la Cong ty C6 phan Cap nudc Dong Nai)

Nhan vién Phong K& hoach ky thuat — Céng ty TNHH MTV Xay dung Cap nudc bong
Nai (nay la Cong ty C6 phan Cap nudc Dong Nai)

Phé Phong Ké hoach ky thuat — Cong ty TNHH MTV Xay dung Cap nudc Dong Nai
(nay la Céng ty C6 phan Cap nudc bong Nai)

Phé phong Ky thuat Ban Quan ly cac du an cap nude Dong Nai — Cong ty TNHH MTV
Xay dung Cap nudc Déng Nai (nay la Cong ty C6 phan Cap nudc Dong Nai)

Cén b6 Phong Canh sat Méi truong — Cong an tinh Dng Nai

Cén bo Phong Canh sat Giao théng — Céng an tinh Dong Nai
Tro ly Ban Giam d6c Céng ty C6 phan Cap nudc Dong Nai
Trudng phong Kinh doanh, Trg ly Ban Giam déc Cong ty C6 phan Cap nude Dong Nai

Thanh vién HOi d6ng quan tri Cong ty C6 phan Dich vu va Xay dung Cap nudc Déng
Nai

Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Cap nuéc Long Khanh Trudng

Trudng Ban Quan ly du an Cong ty C6 phan Cap nudc Dong Nai

Pho Giam ddc Cong ty C6 phan Cap nudc Dong Nai Ngay 01/01/2026 kiém Trudng
Phong Kinh doanh Cdng ty

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Chu tich HPQT tai CTCP Cap nudc Long Khanh, Thanh vién HDQT tai CTCP
Dich vu va Xay dung Cap nudc Déng Nai.

S6 ¢6 phan nam giit tai thoi diém hién nay:

0 ¢6 phan, chiém 0,00% von diéu lé.

Ty lé sé hitu chimg khoan & cac Céng ty khac: Khong co

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay ctia nhitng nguoi cé lién quan: Khong co

— @ Bao cao thuong nién 2025
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Noi sinh: P6ng Nai

Quéc tich: Viét Nam

BA NGUYEN BACH THAO

Phu trach ké toan

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Twr 7/2004 - 6/2010

T&r 7/2010-11/2011

Twr12/2011 - 8/2013

Twr 9/2013- 4/2014

Tlr 5/2014 - 6/2017

T 7/2017 -10/2024
Tur 11/2024 -11/2024
Tir 10/2015 - dén nay
Tlr 12/2024 dén 9/2025

Tir 10/2025 - dén nay

Nhan vién k& toan - Céng ty Phat Trién KCN Bién Hoa

Nhan vién k& toan - Téng Cong ty Phat trién KCN

Phu trach ké toan - Xi nghiép Dich vu KCN Giang Dién - Téng Coéng ty Phat trién KCN
Nhan vién k& toan - Tng Cong ty Phét trién KCN

K& todn trudng - Xi Nghiép Dich vu KCN Giang Dién - Tong Cong ty CP Phat trién KCN
KE toan trudng - Cong ty CP Sonadezi Giang Dién

Chuyén vién - Cong ty CP Sonadezi Giang Dién

Thanh vién BKS - Céng ty CP Mbi Truong Sonadezi

Nhan vién ké todn tong hop - Cong ty CP Cap Nudc Dong Nai

Phu trach K& toan Céng ty CP Cap Nudc Dong Nai

Chirc vu hién nay tai t6 chirc khac: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Moi trudng Sonadezi

S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay:

0 c& phan, chiém 0,00% vén diéu lé.

Ty lé sd hitu chirng khoan & cac Céng ty khac: Khong cé

S6 ¢6 phan nam giir tai thai diém hién nay cta nhitng nguéi c6 lién quan: Khong cé
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(é TO CHUC VA NHAN SU

SO LUONG CAN BO, NHAN VIEN

Tinh tai ngay 31/12/2025

Tinh chat phan loai S6 lugng (nguoi)

A  Theo trinh d6 lao dong 876 100%
1 Trén dai hoc 42 4,79%
2 Paihoc 457 51,48%
3 Caodang 57 6,51%
4 Trung cap 67 7,65%
5 Khac 301 29,57%
B  Theo tinh chat hop dong lao dong 876 100%
1 Hogp dong cé xac dinh thoi han 89 10,16%
2  Hop déng khong xac dinh thai han 787 89,84%
3  Hop déng theo thoi vu 0 0

Tong cong 876 100%

THU NHAP BINH QUAN ‘
PVT: dong

S ena wena s

Téng so lwgng ngudi lao dong (nguoi)

Thu nhép binh quan (d6ng/ngudi/thang) 18.159.022 18.936.906 18.928.981




@ TO CHUC VA NHAN SU
CHINH SACH NHAN Su’

Vé tuyén dung

Xay dung mét chinh sach nhan sy chuyén nghiép,
bai ban dugc DOWACO xac dinh la nén tang cot I6i
dé bo may quan tri hoat déng hiéu qua, dong bo va
lubn bam sét dinh hudng chién luge phat trién dai
han cla Cong ty. V&i nhan thirc sdu sac rang con
nguai chinh la yéu té quyét dinh sy thanh cong bén
vitng cta doanh nghiép.

Cong ty luén dat muc tiéu thu hat nhan tai tu thi
truong lao déng va gilr chan nhan vién gidi thong
qua viéc kién tao moi truong lam viéc hién dai,
sang tao, céng bang va khuyén khich d6i mai. Moi
ca nhan déu dugc tao diéu kién dé phat huy tGi
da kha néng, nang cao kj ndng chuyén mon, phat
trién nang luc cad nhan va déng gép hiéu qua vao
muc tiéu chung cua o churc.

Nhing chinh sach nhéan sy nay khong chi gitp
DOWACO hinh thanh mét tap thé gan két, virng
manh, ma con chuén bi nguén luc chat lugng san
sang d6i phdé véi moi bién dong va thach thirc trong
tuong lai, tlr d6 gép phan quan trong vao sy phat
trién bén virng va tang trudng 6n dinh cGia Cong ty.

Cong tac dao tao

Moi truong cong viéc

Mdi trudng lam viéc tai Cong ty dugc xay dung
chuyén nghiép, hién dai va tran day néang lugng tich
cuc, noi moéi cd nhan déu cam nhan duoc su ton
trong, ho trg va co hoi phat trién. Véi khong gian lam
viéc sach sé, day du trang thiét bi hién dai, cung van
héa doanh nghiép minh bach, ré rang vé muc tiéu va
quy trinh, nhan vién dé dang tap trung cao do vao
cbng viéc.

Co6ng ty luén khuyén khich tinh than dong déi, sang
tao va trao ddi cdi md gitra cac cap béac, tao diéu
kién dé moi ngudi chia sé y tudng, hoc hoi lan nhau
va cung hudng t6i muc tiéu chung. Nho d6, moi
truong khong chi gilp nang cao nang suat lao dong,
tang cuong su gan két ma con mang lai dong luc
bén virng.

e -

Vé luong, thudng, phuc loi, dai ngo

Tlr ndm 2022, H6i déng Quan tri Céng ty da ban hanh Quy ché tién luwong, tién thudng, thu nhap va phuc lgi
md&i, dam bao chinh sach lwong thudng minh bach, cong bang va tuan tha nghiém ngét quy dinh cua phap
luat lao déng hién hanh.

Cong ty thuc hién tra luvong hai lan moéi thang vao ngay 20 cla thang hién tai (Ilvong tam (rng) va ngay 5 cla
thang tiép theo (lvong thanh toéan chinh thirc), dua trén mirc lwong dugc ghi ré trong hop déng lao déng ca
nhan. Nguoi lao dong khi nhan lvong sé dugc cung cdp bang lvong chi tiét, giip nam ré moi khoan thu nhéap,
khau trir va céac thanh phan lién quan, dam bao tinh minh bach va dé theo doi.

Cong ty xay dung mét chinh sach dai ngo linh hoat, canh tranh va hap dan nham tao dong luc manh mé, thic
day tinh than l1am viéc hang say cho toan thé can bo, cong nhan vién.

m
)

Viéc dao tao va phat trién nguon nhan luc ludon dugc Cong ty xac dinh la yéu t6 then chdét trong chién lugc xay
dung va ciing ¢6 d6i ngii nhan sy chat lugng cao, bén virng. Nhan thirc rd con nguai chinh la tai san quy gia
nhat quyét dinh sy thanh bai ciia doanh nghiép, Céng ty lién tuc cai tién hé thdng quan tri, kién tao moi truong
lam viéc chuyén nghiép, sang tao va khuyén khich phat huy toi da tiém nang cua tirng ca nhan.

Trong ndm vira qua, nhiéu khoéa hoc thiét thuc da dugc t6 chirc thanh céng, bao gom chuong trinh nang cao
tay nghé dé xét nang bac thg cho doi ngii cong nhan ky thuét, cac budi tap huan chuyén sau vé an toan vé
sinh lao dong, so cap ctru tai chd nham bao vé strc khde va tinh mang ngudi lao dong, cling nhu cac khoa

dao tao chuyén biét vé an toan hda chat danh riéng cho nhan vién van hanh va phong thi nghiém.
Nhirng nd luc nay khong chi gép phan nang tam chéat lwgng ngudn nhan luc ma con thé hién cam két manh

mé cuia Cong ty trong viéc xay dyng mét doi ngii virng vang, san sang thich (rng va chinh phuc cac muc tiéu
phat trién dai han. :

“‘1‘

DNW - CTCP CAP NUGC DONG NAI @ N

— @ Bao cao thuong nién 2025




- @ Bao cao thuong nién 2025

@ TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CAC KHOAN PAU TU LGN
Cac du an von vay ODA:
+ Dy 4n HTCN Nhon Trach (giai doan 1) cong suat 100.000m3/ngay: Cong ty ti€p tuc c6 cac van ban giai
trinh va xin y kién cta S& Tai chinh d€ dugc hudng dan thuc hién céc thu tuc vé diéu chinh Dy én theo quy
dinh.
* Dy an HTCN Nhon Trach (giai doan 2) cong suat 100.000m3/ngay:, Cong ty tiép tuc c6 cac bao cao giai
trinh va xin y kién ctia S& Tai chinh, UBND tinh D6ng Nai dé xuéat xin dirng von ODA cho du an.
+ Dy an HTCN Thién Tan (giai doan 2) cong suat 100.000m3/ngay: UBND tinh Dong Nai da phé duyét Quyét
todn von dau tu hoan thanh dy an (Quyét dinh sé 1294/QD-UBND ngay 15/9/2025).

Cac du an von vay thuong mai va von khac:

Trién khai thuc hién 78 du én véi khdi lugng thuc hién la 155.309 triéu dong, gém: 22 du én trong giai doan
két thic, 11 du &n dang thi cong, 13 du an & giai doan thuc hién du én va 32 du an trong giai doan chuan bi
dau tu.

Cac cong trinh cai tao, mé mang, stra chira; chong that thoat:
Thuc hién cédc hang muc cai tao, m& mang, stra chira va chdng that thoat theo ké hoach véi téng khai luong
thuc hién la 28.675 triéu dong.

Cong tac mua sam:
Thuc hién mua sam vat tu thiét bi theo K& hoach dau tw XDCB va mua sam TSCD véi gid tri la 18.754 triéu
dong.

Thuc hién cong tac giam sat thi cong va chong that thoat:

Cong tac do tim dng bé: Téng diém bdo trén Group 6ng bé: 9.259 diém, trong dé T6 do tim cua Phong Ky
thuat phat hién 750 diém ro ri, b€ dng (6ng STK, HDPE D25, D63, D90, D110...) trén dia ban cac Phuong: Tran
Bién, Long Binh, Tam Hiép, Long Hung, Phudc Tan, Tam Phudc, HG6 Nai, Trang Dai, Tan Triéu va KCN Bién
Hoa 1.

Thuc hién kiém tra cdc dong ho dién tir cé chi s tang/giam dot bién va kiém tra, bao dudng, stra chira dinh
ky dong ho va Datalogger va céac trudng hop dong ho dién tir gap su cd; chuyén doi, di doi cac dong ho cla
khach hang tai khu vuc HTX An Hoa: 542/1.163 déng ho.

Diéu tiét ap luc tai cac Tram tdng ap KCN 2 d&€ dam bao ap luc cho khu vuc Long Binh Tan, An Hoa va Phudc
Tan. Phoi hgp van hanh bom nudc thé Thanh Phd dam bao nguon nudc thé cho cac Chi nhanh Thién Tan,
Nhon Trach.

Phaoi hop véi céc don vi thi cong tuyén dudng cao toc Bién Hoa - Viing Tau dé bao vé an toan tuyén ong cap
nudc va han ché mat nudce cua khach hang.

Thuc hién tédng cudng cong tac kiém tra va xay dung phuong an ing phé véi su ¢ trong tinh hinh bién d6i
khi hau cuc doan, dam bao cap nudc an toan.

Trién khai clp nudc theo tirng giai doan déi véi cdc doanh nghiép tai KCN Bién Hoa 1 dé thuc hién Dé an
chuyén d6i KCN thanh khu dé thi - thuwong mai - dich vu. Trong tong sé 124 dong ho tai KCN Bién Hoa 1 thuéc
dé an da cup dén 07/01/2026: 82 dong ho, con lai 42 dong ho cua nhitng khach hang dang di doi.

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

CTCP Cap nudc Nhon Trach (NTW)

PVT: Triéu d‘6ng

Téng gia tri tai san 193.919 200.201 103,24%
2 Doanh thu thuan 167.047 194.775 116,60%
3 Gia von hang ban 141.712 162.658 114,78%
4 Lgi nhuan gop 11.967 18.406 153,81%
5 Lgi nhuan khac 181 2.906 1605,52%
6 Loi nhuan trudc thué 12.149 21.313 175,43%
7 Loi nhuan sau thué 10.487 18.442 175,86%

CTCP Cap nuéc Long Khanh (LKW)

DVT: Triéu déng

Téng gia tri tai san 100.653 99.240 98,60%
2 Doanh thu thuén 45.046 47.325 105,06%
3 Gia von hang ban 16.218 13.984 86,23%
4 Lgi nhuan gop 23.757 25.190 106,03%
5 Loi nhuan khac -250 128 -
6 Lgi nhuan trude thué 15.968 14.113 88,38%
7 Loi nhuan sau thué 14.056 12.406 88,26%

CTCP Dich vu va Xay dung Cap nuéc Pong Nai (DVW)

DVT: Triéu dong

Téng gid tri tai san 65.242 66.934 102,59%
2 Doanh thu thuan 44.432 44.823 100,88%
3 Gia von hang ban 23.504 23.700 100,83%
4 Loi nhuan goép 20.927 21.123 100,94%
5 Loi nhuan khac 222 34 15,32%
6 Loi nhuan trudc thué 11.315 10.867 96,04%
7 Loi nhuan sau thué 9.988 9.582 95,94%
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@ TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu d6ng

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 % Tang/giam
1 Téng gia tri tai san 3.523.436 3.442.158 -2,31%
2 Doanh thu thuan 1.282.997 1.309.241 2,05%
3 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 384.279 314.149 -18,25%
4 Loi nhuan khac 1.786 6.922 287,61%
5 Loi nhuéan trudce thué 386.065 321.072 -16,83%
6 Loi nhuén sau thué 345.953 287.047 -17,03%
7 Ty | lgi nhuén tra co tic 12% 16% 33,33%

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Chi tiéu

Chi tiéu ve kha nang thanh toan

Nam 2024

Nam 2025

1,95
1,83
1,73
I 1'63

Hé sé thanh toan ngan han Lan 1,73 1,95
Hé so thanh todn nhanh Lan 1,63 1,83
Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 Ng/Tong tai san % 30,59% 27,82%
Hé s6 No/Von chd sd hitu % 44,06% 38,55%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay khoan phai thu Vong 18,31 17,65
Vong quay hang ton kho Vong 0,36 0,38
Chi tiéu ve kha nang sinh 16i

Hé so Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 26,96% 21,92%
I(—IRéO?g Loi nhuén sau thué/Von chu sé hiru binh quén % 1461% 11.64%
(HReoio) Lgi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 9,81% 8.24%
Hé sé Lgi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh/ % 29.95% 23.99%

Doanh thu thuan (LN HDSXKD/ DTT)

- @ Bao cao thuong nién 2025

CAC CHi TIEU TAI CHINH

» Chi tiéu vé kha nang thanh toan Nam 2025, Cong ty Dowaco d& ghi nhéan sy cai
thién rd rét & ca hé s6 thanh toan ngan han va hé
s6 thanh toan nhanh. Cu thé, hé sé thanh toan
ngan han tang tlr 1,73 lan Ién 1,95 Ian, trong khi hé
s0 thanh toan nhanh cling dugc nang lén tur 1,63
l[an dat 1,83 lan so v&i nam trudce. Diéu nay cho
thay céc hé so thanh toan ctia Dowaco van duy tri
& murc an toan, cho thay céng ty van dam bao tot
kha nang chi tra cac khoan ng ngan han.
Tinh dén ngay 31/12/2025, tong tai san ngan han
clia Dowaco dat khoang 823 ty dong, tang nhe
0,68% so vdi cung ky nam trudc. Trong co cau nay,

N&m 2024 N&m 2025 khodn dau tu tai chinh ngan han chiém ty trong

ap dao vai 74,97%, tuong (rng véi khoang 617 ty

W Hé s6 thanh todn ngdn han  m Hé s6 thanh toan nhanh

dong. Phan 16n s6 tién nay dugc dat tai cac ngan
hang |6n nhu Vietcombank va Vietinbank véi mic
|di suat dao dong tir 4,5% dén 6,1%/nam.

Nhin chung, Dowaco van gilr dugc hé sé thanh todn ngén han trén 1, chirng to cong ty cé du tai san ngan han
dé dap ung kip thoi cac nghia vu ng ngan han khi dén han. Dac biét, gia tri hé s6 thanh toan nhanh kha sat vai
hé s6 thanh toan ngan han, phan anh ty Ié I6n céc tai san co tinh thanh khoan cao nhu tién mat, khoan phai
thu va dau tu ngan han. Diéu nay cho thdy Dowaco dang quan ly nguén von luu dong kha hiéu qua, duy tri
dong tién 6n dinh dé thuc hién cac cam két tai chinh ma khong tao ap luc I6n 1én hoat déng kinh doanh chinh.

» Chi tiéu nang luc hoat dong

18,31

Hang ton kho cua céc doanh nghiép nganh céap -
thodt nuwdc mang nhirng dac diém riéng biét, phan
anh tinh chat hoat déng déc thu ctda nganh. D6 la
nhiing nguyén vat liéu thiét yéu cho qua trinh khir
trung, loc nudce, dam bao nguon nudc sach dén vdi
ngudi tiéu dung. Bén canh dé, khéng thé khong ké

0,36 0,38

Nam 2024 Nam 2025

dén cac cong cu, dung cu phuc vu cong tac bao
dudng, duy tu va stra chira hé thong cong trinh,

W Vong quay hang tén kho W Vong quay téng tai san

dudng 6ng cua doanh nghiép.

Dai vai chi s6 vé vong quay téng tai san, vi trong nam khong phat sinh khoan dau tu 16n nén hé sé nay cia
Cong ty khéng co nhiéu bién dong so vdi cung ky, ghi nhan tang tir 0,36 vong |én 0,38 vong. Do gia ban nudc
binh quéan téng lén, cung vdi nhu cau st dung nudce cla khach hang, day doanh thu téang theo, cling gop phan
tich cuc cho chi s6 vong quay tong tai san.
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@ TINH HINH TAI CHINH CO CAU c6 bONG, THAY BOI VON DAU TU CUA CHU SG HOU

CAC CHi TIEU TAI CHINH o o e cO PHAN
Ng phai tra cua Dowaco c6 xu huéng giam so véi dau nam, dat
khoang 957,7 ty dong vao cubi nam 2025, twong (rng chi con
» Chi tiéu ve co cau von 89,44% so v&i mirc cung ky. Vé co cau ng, ty 1é gitra ng ngan

han va ng dai han duy tri gan can bang, xap xi 45% — 55%.
Trong do, tai thoi diém 31/12/2025, ng ngan han ctiia Dowaco
noi bat véi khoan vay va ng thué tai chinh ngan han chiém ty
trong I6n, dat 169,2 ty déng, twong duong khoang 40% téng

44,06%

w  nonganhan. 120.000.000 120.000.000
30,59% D Tong tai san cla cong ty tiép tuc gitr mirc 6n dinh, ghi nhan o—————
e 3.442,16 ty dong vao cudi nam 2025. Trong co cau tai san, hai Tocl;g ;r?éi:%g:rlleu
khoan muc chiém ty trong chinh |a tai san c6 dinh va dau tu tai
I I chinh dai han. Dac biét, tai san cé dinh dat gia tri 2.379,87 ty

S6 lugng c6 phiéu
dang luu hanh

L

dong. Trong nam, Dowaco da dau tu manh vao viéc mua sam 0 co phié’u 120.000.000
am 2024 tai san ¢6 dinh hiru hinh va hoan thanh xay dung co ban véi - — » —
B HE 56 No/Téng thisan  m He s6 No/Vén chd s hitu . o k o o S6 lugng cb phan bi S6 lugng cé phiéu
téng nguyén gia khoang 223,97 ty déng, chu yéu phuc vu cho han ché chuyén nhuong tu do chuyén nhuong
céc hoat dong duy tu, bdo dudng, stra chira va trién khai cac
du én cong trinh cap nudc. D o
V&n cht sé hitu tiép tuc tang trudng tich cuc, nhd két qua kinh doanh kha quan trong ndm. Loi nhuan sau C6 phan phé théng 10.000 dong
thué chua phan phdi tang thém 269,8 ty dong, dua murc s6 du 1én 697,4 ty dong, déng thdi quy dau tu phat Loai c3 phan Ménh gia c8 phan

trién cling bd sung hon 89 ty déng, dat 386,9 ty déng trong ca ciu von chu s& hitu tinh dén 31/12/2025.
Tong thé, tinh hinh tai chinh cia Dowaco trong giai doan gan day thé hién su 6n dinh cao, véi mic ng phai
trd va tong tai san dugc kiém soat hop ly. Diéu nay phan anh hiéu qua quan ly tai chinh ciing nhu céch tiép
can than trong trong chién luoc phat trién dai han cla cong ty. Hé s6 ng vay trén tong tai san hau nhu khong
bién dong manh, phu hop véi mé hinh hoat déng bén virng ma Dowaco dang duy tri.

» Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi

Dowaco tiép tuc duy tri cac hé so sinh |6i & muirc

on dinh, méc du céc hé so cé suy gidm nhe trong

nam 2025. Cu thé ndm 2025, doanh thu ghi nhan 29,95%
1.309 ty déng, cao hon 2% so véi nam 2024. Mac oo

23,99% -
21,92%
du doanh thu nudéc la mang chinh, ghi nhan 1.174 I

. , o s R 14,61%
ty déng, turong irng 96,6% ké hoach. Day la nguyén I I11'64% a1
I ."8,24%

nhién: Dowaco ghl nh.én cac mang dét bién nhu Hé s6 Loi nhudn sau  Hé s6 Loi nhudn sau  Hé s6 Loi nhudnsau  Hé s6 Loi nhuan tir

, . . thué/Doanh thu thudn thué/Vén chd s& hitu thué/Téng tai sn binh  hoat déng san xudt Ty lé s& hitu nuéc ngoai t6i da: 9,5%
Doanh thu nuéc Doriv dat 173,7% ké hoach. Doanh ~ "¢/0o2h thu then ”e/b\,%"hcqu“éid futhue/ o doam Doanh y 9 !

thu xay lap hoan thanh 114,2% ké hoach. thu thuan
Nam 2025 la mot nam kinh doanh hiéu qua cua

nhan chinh khién téng doanh thu khéng dat muc
tiéu vi mang nay chiém ty trong I6n nhat. Tuy

Dowaco. DU doanh thu mang nudc truyén théng hoi thap hon ky vong, nhung viéc t6i wu hda chi phi va sy
blng nd cla cac mang phu (nudc Doriv, xay lap) da gilip céng ty dat dugc muc tiéu lgi nhuan cho co déng.
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@ CO CAU CO DONG, THAY DOI VON DAU TU'CUA CHU SO HOU IS

CO CAU CcO bONG
(Theo danh séch c6 déng tai ngay 02/03/2026)

| CG6 dong trong nudc 119.943.563 1.199.435.630.000 99,953%
1 Tochuc 114.611.539 1.146.115.390.000 95,510%
2 Céanhan 5.332.024 53.320.240.000 4,443%
Il C6 déng nudc ngoai 56.437 564.370.000 0,047%
1 T6 chic 4.737 47.370.000 0,004%
2 Céanhan 51.700 517.000.000 0,043%

Tong cong (1 + 11) 120.000.000 1.200.000.000.000 100,000%

DANH SACH c6 PONG NHA NUGC, cO PONG LON

Ty lé sé hiru/
VDL

‘ S6 CP s6 hiru ‘

Téng Cong ty Co phan Phat So 1, duong 1, KCN Bién Hoa 1,
1 , . . . L . 76.786.920 63,99%
trién Khu céng nghiép phudng Tran Bién, tinh Béng Nai

Cong ty CP - Tong Cong o . )
] N . . S6 11, Ng6 Van Tri, Phuong Phua
2  ty nudc - Méi truong Binh . e 22.781.200 18,98%
Lagi, Thanh phé H6 Chi Minh

Duong
Cong ty C6 phan Nudc Thu S6 11, Ngd Van Tri, Phuong Phu

3 . . Lo 14.475.399 2,06%
Dau Mot Loi, Thanh phé H6 Chi Minh

TiINH HiNH THAY DOl VON DAU TU CUA CHU SO HOU  Khong co

GIAO DICH CO PHIEU QUY Khéng c6
CAC CHUNG KHOAN KHAC Khéng c6

— @ Bao cao thuong nién 2025




— @ Bao cao thuong nién 2025
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TAC PONG LEN MOI TRUONG

Trong cong tac quan ly va van hanh, viéc danh gia cac
chi tiéu méi truong luén dugc wu tién hang dau ngay
tir nhitng budc dau tién. Don vi luén chi déng két
hop thuc hién cac nghién ctru tac dong moi truong
ky ludng trong suét giai doan lua chon dia diém, xay
dung va phat trién du an.

XA HOI CUA CONG TY

DE hién thuc hoa cac cam két vé moi truong, cong
tac kiém tra va bao tri hé thong dugc thuc hién mot
cach nghiém ngat:

« Kiém soat that thoat: Tang cuong kiém tra chéat ché
hé théng tuyén ong va céac trang thiét bi cap nudc.
Viéc nay giup kip thai phat hién va khac phuc stra
chira, duy tu cac su cd hu hong, tir d6 han ché toi
da tinh trang that thoat nguén nudc — moét nguon tai
nguyén quy gia.

« Duy tri hiéu suat: Hoat dong duy tu, bdo dudng hé
thong mdy moc dugc thuc hién dinh ky. Diéu nay
khong chi gitp nang cao tudi tho hoat dong cula thiét
bi ma con dam bao mdy méc luén véan hanh trong
trang thai hiéu qua nhat, giam thiéu tiéu hao ndng
lurgng va khi thai ra méi truong.

Cudi cung, viéc khéng ngirng nghién ctru va ap dung
céc bién phap k¥ thuat phu hop vao san xuat la chia
khoa dé€ van hanh nha may mot cach t6i uu nhat. Sy
két hop gilra con nguai ky luat va cong nghé hién dai
gitip dam bao céc chi tiéu moi truong ludn dat chuén.

Tong phat khi thai nha kinh (GHG):
*  Truyc tiép: 37 tan Co2

« Gian tiép: 44.277 tan Co2

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA

TIEU THU NANG LUQONG

DE 10i wu hoa chi phi san xuat va nang cao hiéu qua
kinh t&, Cong ty dac biét chu trong vao viéc quan ly
dién néng tiéu thu — nguén nang luong chinh phuc
vu van hanh hé théng xtr ly nuwdc, may bom va chiéu
sang tai khu vuc nha may, van phong.

Muc tiéu trong tdm cua Cong ty la tiét kiém nang
lugng xuyén sudt qua trinh san xuat nham t6i da hda
loi nhuan. Nham cu thé hdéa muc tiéu nay, Cong ty
thudng xuyén trién khai cac chuong trinh dao tao ky
nang, gilp nhan vién str dung dién mot cach an toan,
tiét kiém va dat hiéu qua cao nhat.

» Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Nang luong Pon vi Luong st
dung
1 Dién ludi kWh 65.441.152
2 Dau Diesel lit 13.985,92

» Nang luong tiét kiém duogc thdong qua cac sang
kién str dung nang lugng hiéu qua: khong

» Cac bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung
cap céc san pham va dich vu tiét kiém nang luong
hodc st dung nang lugng tai tao); bdo cdo két qua
cla cac sang kién nay: khong

TIEU THU NUGC

DE thich tng vai cac diéu kién thai tiét bat lgi, Cong ty
lién tuc dau tu vao nghién clru va trién khai céac coéng
nghé tién tién nham tinh gon quy trinh khai thac, xur
ly. Song song dd, chiing t6i thiét 1ap hé théng du trir
nudc khoa hoc, ddm bao duy tri ngudn cung 6n dinh
trong moi tinh huéng.

Dac biét, viéc quan tri nghiém ngét nguén nguyén liéu
dau vao duoc xem la uu tién hang dau. Giai phap nay
khong chi téi uu héa chi phi va hiéu qua van hanh ma
con minh ching cho cam két bao vé hé sinh thai dia
phuong. Thong qua viéc giam sat lién tuc luu lugng
va chat lugng nuéce, Dowaco chd dong phdi hop clng
cac co quan quan ly dé thuc hién cac bién phap bao
tén, hudng t6i sy phat trién bén virng cia ngudn tai
nguyén nudc.

STT Nang luong Pon vi

Luong sur

dung

1 Nudc thiy cuc  m3/ndm  36.591

Tong cong 36.591

Ty |é phan tram va téng luong nudc tai ché va tai s
dung: Khéng.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Tai Dowaco, chat lwgng moi giot nudc dén tay nguoi
dan déu dugc bdo ching bdi quy trinh kiém soat
nguyén liéu chat ché. Dowaco khong chi str dung
phuong phap khir trung hién dai theo tiéu chuan cua
B& Y té€ ma con chu trong duy tri ham luwgng Clo du an
toan dé bao vé nudc khdi vi khudn ngay ca khi dang
luru thong trong duong 6ng.

Hi€u ré tam quan trong cla nudc sach d6i véi sinh
hoat va san xuat cong nghiép, Dowaco néi khong vai
cac nguén cung kém chat lugng. Moi hdéa chat st
dung déu dugc bao quan dung quy trinh, hudng tdi
muc tiéu cao nhat la su an tam vé sirc khde va mét
moi truong s6ng bén virng cho cong déng.

» Tiéu chudn chat luong: Tuan thd tuyét doi quy
chuén qudc gia QCVN 01-1:2018/BYT.

» Cong nghé xur ly: Khir trung bang Clo; dam bao Clo
du dé chéng tai nhiém vi sinh trén mang ludi cap
nudéc.

» Quan tri rdi ro: Kiém soéat chat ché liéu luong va quy
trinh bao quan hoda chat, ngan chéan tinh trang bién
tinh nguyén liéu.

» DOi tac cung Ung: Uu tién lua chon nhitng don vi
uy tin nham loai bo hang kém chat lugng, bao vé moi
trudng va strc khoe nguai tiéu dung.

STT Nguyénvatlieu Donvi Lugng st
dung

1 PAC kg 2.333.416

2 Clor kg 197.988

3 Vo6i cuc kg 5.742

4 Véi nghién kg 1.155

5 Phén kg 187.478

6 Javel 5% kg 4.704

7 Javel 10% kg 22.275

8 Xat (NaOH 32%) kg 175

9 Xut, PAC kho kg 1.000
Téng cong kg 2.753.933
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TUAN THU PHAP LUAT VE
BAO VE MOI TRUONG

Trong nam, Cong ty da ghi nhéan 01 truong hogp vi
pham hanh chinh lién quan dén viéc chua tuan thd
day du céc quy dinh va phap luat vé bao vé moi
truong. Cu thé, vi pham nay dugc cédn clr theo van
ban s6 1031/QD-XPHC ban hanh ngay 10/10/2025
bdi S& Nong nghiép va Méi trudng. Tong so tién xur
phat ma Céng ty da thuc hién chitra cho vi pham néu
trén la 347.500.000 dong.

Nhin nhan dé rat kinh nghiém trong coéng tac quan ly,
Ban lanh dao Cong ty da ngay lap tic thuc hién day
dd nghia vu tai chinh va trién khai ra soat toan dién
quy trinh x(r Iy n6i bd. Dowaco xem day la co hoi dé
that chat ky cuong, nang cao y thirc trach nhiém cua
tirng ca nhéan, déng thoi cam két dau tu nguon luc
manh mé hon nira dé dam bao moi hoat déng san
xuat luén song hanh clng sy an toan ctia méi truong
va cong dong.

BAO CAO LIEN QUAN BDEN HOAT PONG

THI TRUONG VON XANH THEO HUONG
DAN CUA UBCKNN

Trong thoi gian qua, Uy ban Chirng khoan Nha nudc
da day manh 10 trinh phat trién thi trudng von xanh,
déc biét la viéc khuyén khich cac doanh nghiép ap
dung bo tiéu chudn ESG (Méi truong — Xa hoi — Quan
tri doanh nghiép). Pay dugc xem la co ché trong yéu
giup tang cuong kha nang thu hat von dau tu vao
céac du an bén virng, tao dong luc dé doanh nghiép
ddi ma&i mo hinh kinh doanh theo cac chudn muc
quac té. Viéc trién khai hé thdng quan tri va giam sat
dir liéu dinh lugng sé gilip doanh nghiép chudn hda
cbng tac lap bao cdo ESG, tir dé nhén dién chinh xac
céc co hdi cling nhu thach thirc trong chién lugc téang
trudng xanh.

Nhan thdc ré xu thé tat yéu nay, Dowaco luén chu
déng cap nhat cac khung phap ly va chinh sach méi
tir Uy ban Chiing khodn Nha nudéc cling S& Giao dich
Ching khoan Ha Noi. Coéng ty da tién hanh ra soat,
diéu chinh hé théng quan tri ndi b6 dé dam bao su
tuong thich t6i da véi cac quy dinh hién hanh. Dinh
hudng chién lugce cia Dowaco la xay dung 16 trinh tai
chinh dai han gan lién véi cadc muc tiéu phat trién bén
virng toan dién, qua d6 nang cao nang luc canh tranh
va gia tri ciia Cong ty trén thi trudng von.

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DPEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

CHINH SACH LIEN QUAN DPEN NGUOI
LAO PONG

Con ngudi la tai san quy gia nhat, vi vay Cong ty luén
cht trong cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
cén bd cong nhan vién (CB-CNV) théng qua céac ky
nghi dudng hang nadm va chinh sach ho trg kip thoi
cho cac truong hop kho khan, tai nan.

+ Chinh sach dai ngé: bam bao chi tra luvong ding
han, dong day du céc loai bao hiém (BHXH, BHYT,
BHTN) va xay dung hé théng thu nhap 6n dinh, phu
hop v&i nang luc tirng ca nhan.

« Chién lugc tuyén dung: D€ dap trng nhu cau ma rong
kinh doanh, Cong ty uu tién thu hat nhan sy ¢6 trinh
do chuyén mon cao, dac biét la doi ngli quan ly tot
nghiép dai hoc dung chuyén nganh, cé tu duy sang
tao va cha dong.

» Tiéu chuan khat khe: P8i vai cac vi tri diéu hanh chu
chét, Céng ty ap dung quy trinh tuyén dung gat gao
vé kinh nghiém, kha ndng phan tich va k§ ndng ngoai
ngt, tin hoc nham xay dung bd may van hanh tinh
nhué.

BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM
P61 VG CONG DONG PIA PHUONG

Hudng t6i muc tiéu phuc vu nguai dan, Cong ty cam
két dam bao chat lugng nudc sach dat chuan va
khong ngirng tim hiéu nhu cau thyre té clia dia phuong
dé méd rong kha nang tiép can cho nguoi dan. Song
song dd, chung t6i tdng cuong gido duc y thire ky luat
va thai do phuc vu cho ngudi lao dong, déng thoi tiép
tuc duy tri va phat huy cac hoat déng cham soc cong
dong da trién khai hiéu qua trong nhirng ndm qua.







@ DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TiCH TONG QUAN VE HOAT PONG CUA CONG TY SO VOI KE HOACH/
DU TiNH VA CAC KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRUGC DAY

Nam 2025 khép lai trong béi canh kinh té€ toan cau dan xen nhirng khoé khén va thuén lgi. Dién bién phuc tap
cua tinh hinh dia chinh tri tai nhiéu khu vuc, cung xu hudng gia tang céac chinh sach bao ho thuong mai tai
mot s6 quoc gia da anh hudng truc tiép dén hoat dong thuong mai, dau tu va chudi cung (ng toan cau, qua
do tac dong dén nén kinh té nudce ta néi chung va tai tinh Déng Nai ndi riéng.

Cung vdi kha nang ing phé trude nhirng bién dong, dong thai véi nhirng diéu chinh kip thai va thuc hién cac
bién phap cai tién cong tac quan tri, su thong nhat tu tudng trong Ban lanh dao clng toan thé cén bo cong
nhan vién. Nhin chung trong ndm 2025, Cong ty co ban bam sat cac chi tiéu ké hoach dé ra, san lugng nudce
cung cap 6n dinh, an toan cho nhu cau sinh hoat ctia nguoi dan va hoat déng san xuat ctia cac doanh nghiép
trén dia ban tinh.

Cong tac dam bao doi séng vat chat va tinh than cla ngudi lao dong tiép tuc duoc quan tam, on dinh tu
tudng chinh tri, gilr virng an ninh qudc phong, an toan ngudn nudce. Céc té chirc, doan thé hoat déng ding
theo dinh hudng va Diéu lé.

Tuy nhién, c6 mét so yéu t6 tac dong Ién lam anh hudng dén hoat dong san xuéat kinh doanh cua Cong ty
nhu: Doanh thu tién nudc bi anh hudng do di doi cac doanh nghiép khoi Khu cong nghiép Bién Hoa 1; Doanh
thu hoat dong xay lap va chi phi san xuat kinh doanh bj anh hudng do Cong ty diéu chinh chinh sach dau tu
va dau ndi cho khach hang tir ngay 15/4/2025 theo quy dinh mdi; Ty Ié that thoat con cao do nhiéu du an
trong diém cda tinh va du an cai tao ha tang tai cac xa dong thoi trién khai thi cong trong nam 2025 da tac
dong dén hé théng dudng ong cap nudc, gay hu hdng lam tang ty |é that thoat, bén canh d6 viéc tiép nhan
hé théng cap nudc cd, xudng cap, thudng xuyén ro ri cia cac HTX ban giao cling la mot trong nhitng nguyén

nhan tang ty |é that thoat.

Cac chi tidu Ké hoach Thuc hién Thuc hién Tylé % %Tang/
2025 2024 2025 so KH giam

1 San lugng san xuat m3 145.863.000 142.205.850 142.910.354 98,0 100,5
2 San lugng ghi thu m3 124.000.000 119.276.548 120.102.044 96,9 100,7
3 Ty Ié that thoat % 15 16,1 16,0 1,0 -0,1
4 Doanh thu tr.d 1.190.000 1.159.443 1.174.228 98,7 101,3
a San xuat nudc may tr.d 1.130.000 1.091.236 1.091.578 96,6 100,0
b Lap dat HTN tr.d 24.900 24.817 28.426 114,2 114,5
C Doriv tr.d 4.100 3.427 4.155 101,3 121,2

Hoat dong tai chinh (khéng bao

e . 25. .39 43.429 173,7 1

d gom LAi/I6 CLTG) tr.d 5.000 33.395 3 3, 30,0
e Doanh thu khdc tr.d 6.000 6.568 6.642 110,7 101,1
5 Chi phi tr.d 890.000 842.588 852.473 95,8 101,2
a Gia von tr.d 721.500 677.547 694.247 96,2 102,5

Chi phi tai chinh (khéng bao gém
b L&i/I6 CLTG) tr.d 40.000 35.923 30.418 76 84,7
C Chi phi quan ly tr.d 56.000 63.215 60.220 107,5 95,3
d Chi phi ban hang tr.d 68.000 61.189 64.709 95,2 105,8
e Chi phi khac tr.d 4.500 4714 2.879 64 61,1
6 Téng Loi nhuédn trudce thué tr.d 300.000 364.498 300.409

Loi nhuén trudce thué
- j : . « . . 16. 21.7 107 101

(hong bao gom LAi/Ié CLTG) tr.d 300.000 316.856 3 55 07,3 01,5
- L&i/L6 CLTG tr.d - 47.642 -21.346
7  Tong Lgi nhuan sau thué tr.d 270.000 327.959 271.137

Loi nhuén sau thué
- . 3 tr.d 270.000 285.081 290.349 107,5 101,8

(khong bao gém L4&i/I6 CLTG)
- L&i/L6 CLTG tr.d - 42.878 -19.212
8 Phat sinh phai nop NS tr.d 120.000 123.074 127.316 106,1 103,4
9 PAau tu XDCB tr.d 471.000 246.396 202.738 43,0 82,3
10 SL Khach hang tang KH 20.863 14.231 18.984 91,0 1334
11 To6ng s6 lao dong nguoi 926 879 878 94,8 99,9
12 Téng quy luong tr.d 192.060 207.176 207.374 108,0 100,1
13  Thu nhéap binh quan tr.d 16,7 18,8 18,2 109,0 96,8
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@ DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

PHAN TiCH TONG QUAN VE HOAT PONG CUA CONG TY SO VGI KE HOACH/
DU TiNH VA CAC KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRUGC DAY

DE dat duoc cac chi tiéu trong yéu trong nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty da tan dung t6i da cac diéu kién
thuan loi, dong thai linh hoat trién khai cac gidi phap nham kiém soat nhirng khé khan phat sinh tir thuc té
van hanh:

THUAN LOI

Cong ty luon nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao tir UBND Tinh cung su ho trg kip thai clia céc co
quan, Ban, Nganh tr Trung wong dén dia phuong. Day la tién dé quan trong, tao diéu kién thuén lgi va tac
dong tich cuc dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

VGi da tang trudng kinh té - xa hoi tich cuc cla tinh va viéc trién khai cac du an ha tang trong diém, nhu
cau str dung nudc tai cac khu vuc cung cap cua Cong ty khong nglrng gia tang. Pay la co hoi thuan loi
dé Cong ty xay dung dinh hudng chién lugc, quy hoach phat trién nguén nudc, md rong mang luéi va gia
tang tép khach hang bén viing.

Su doan két, thdng nhat trong cong tac chi dao cua H6i déng quan tri, Ban Giam ddc, cung su no luc bén
bi clia toan thé can b6 nhan vién va ngudi lao déng chinh la sirc manh ndi sinh giip Cong ty hoan thanh
tot cac muc tiéu deé ra.

KHO KHAN

Gia ban nudc sach van ap dung theo Quyét dinh sé 20/2014/QD-UBND ngay 23/5/2014 cua UBND tinh
Dong Nai. Cong ty va cac Cong ty con da xay dung phuong an gia nude méi pht hop quy dinh va co ché
hién hanh trinh cac S& ban nganh cua tinh Dong Nai nhung dén nay chua dugc phé duyét. Gia han gidy
phép khai thac nudc ngam bi han ché, lam giam cong suat cung cap mot so giéng.

Ty |é that thoat con cao do thudng xuyén xay ra bé 6ng khi thi cong du an Cao tdc Bién Hoa - Viing Tau
va mét sO du an cai tao ha tang tai cac xa trén dia ban tinh; khu vuc tuyén dng do céac HTX ban giao lai
Cong ty chd yéu la 6ng cd, lau ndm, ro ri nhiéu,...

San lugng nudc san xuat va doanh thu tién nude bi anh hudng do di doi cdc doanh nghiép dé gidi phdng
mat bang chuyén d6i céng nang Khu cong nghiép Bién Hoa 1, do viéc sap xép/sép nhap cac don vi hanh
chinh su nghiép.

Nhu cau st dung nudce tai mot sé khu vuc da bdo hoa; mot sé dia ban cac xa da cd HTCN tap trung khac
nén anh hudng dén coéng tac phat trién khach hang.

Thuc hién cac du an dau tu hé théng cap nudc con gap kho khan, vudng méc lién quan thd tuc phap ly vé
dat dai, quy hoach, xin thoa thuan/cap phép thi cong dan dén nhiéu du an cham trién khai.

- @ Bao cao thuong nién 2025

NHONG TIEN BO CONG TY DA BDAT PUQC

Nam 2025, Céng ty Cé phan Cap nudc Dong Nai (DOWACO) da dat dugc 5 budc tién ndi bat:

T6i vu hda hiéu suat va giam that thoat nudce: Cong ty da thuc hién t6t muc tiéu cap nudce an toan, lién
tuc. Nho cac giai phap ky thuat quyét liét, ty 1é that thoat nudce binh quan da giam thém 0,1% so véi nam
2024, duy tri & mirc 16%. Day la nd luc rat 16n cha Ban diéu hanh trong bdi canh céc du én giao thong
trong diém trién khai dong loat gay ap luc I16n 1én hé théng dudng 6ng hién hitu.

Dam bao tién d6 cac du an ha tang trong diém: Mot trong nhirng ddu n quan trong nhat la viéc thi céng
va d4u ndi thanh cong tuyén dng dai 5,6km vao thang 12/2025, san sang cung cdp nudc cho Sén bay
qudc té Long Thanh. Song song d6, Cong ty da hoan thanh cong tac quyét toan du an Hé théng cap nudc
Thién Tan giai doan 2, ciing ¢4 nédng luc cap nudc cho toan ving.

Da&i mai quan tri va ddy manh chuyén ddi s6: Ban Giam d6c da thuc hién tinh gon bd may van hanh thong
qua viéc sap nhap cac chi nhanh (nhu Nhon Trach vao Thién Tan, Vinh An vao Long Binh) nham téi uu
héa nguodn luc. Dong thoi, quy trinh dich vu khach hang da dugc s6 hoa triét dé tir khdu nhan don online,
trién khai hgp dong dién tir dén viéc sé hoa quy trinh khao sat - thi cong qua (rng dung di dong.

Kién toan tinh phap ly va tai nguyén khai thac: Céng ty da chu dong thuc hién va dugc co quan c6 tham
quyén phé duyét cap mai, diéu chinh céng suat ciing nhu gia han hang loat gidy phép moi truong va gidy
phép khai thac nudc maét tai cdc nha may trong yéu nhu Vinh An, Long Binh, S6ng Ray va Bau Ham. Viéc
nay dam bao tinh phap ly bén virng cho hoat dong khai thac va cung cap nudc sach dai han.

-
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TINH HINH TAI SAN

Don vi tinh: Triéu déng Don vi tinh: Triéu déng
s o = = TH 2025/ Ty trong Ty trong sl a1
Sl Nam 2024 Nam2025  [5024  nam2024  nam 2025 Tai san c6 dinh hiru hinh Nguyén gia Gia tri con lai G;fgt;;gz';:g'/
Tai san ngan han 817.443 823.035 100,68% 23,20% 2391% , . ]
Nha ctra, vat kién trac 1.012.078 348.551 34,44%
Tai san dai han 2.705.993 2.619.123 96,79% 76,80% 76,09%
Tong tai san 3.523.436 3.442.158 97,69% 100,00% 100,00% Mady mac, thiét bi 1.234.480 187.287 1517%
3.000.000 Phuong tién van tai, truyén dan 3.423.085 1.554.289 45,41%
2705998 2.619.123
2.500.000 Thiét bi, dung cu quan ly 53.646 1.359 2,53%
2.000.000 .
Tai san c¢6 dinh hiru hinh khac 8.331 690 8,29%
1.500.000
Cong 5.731.621 2.092.177 36,50%
1.000.000 817.443 823.035
Tai san c6 dinh vé hinh Nguyén gia Gia tri con lai Gia tri con lai/
500.000 Nguyen gia
0 Quy&n str dung dat 369.709 286.599 77,52%
Nam 2024 Nam 2025
e o
Nam 2025, téng tai san cia Cong ty dat 3.442.158 triéu déng, giam nhe 2,31% so véi mirc 3.523.436 triéu Quy hoach ban do 2Bl AL A
dong ctdia ndm 2024. Trong do, tai san ngan han ghi nhan 823.035 triéu dong, tang 0,68% so vdi nam trudc, o . 3.008 200 9367
. N R P T . - _ . an mém may vi tin ) ,36%
nang ty trong tir 23,20% 1én 23,91% tdng tai san. Co cau tai san ngan han tiép tuc duy tri tinh thanh khoan cao, yvit 0
V@i tién va tuong duong tién tang manh Ién 86.436 triéu dong, trong khi cac khoan dau tu ndm gilr dén nga .
g aueng g me +U dong, frond g gay Céng 375.622 287.690 76,59%

déo han dat 617.000 triéu dong. O chiéu nguoc lai, tai san dai han gidam 3,21%, con 2.619.123 triéu dong, chd

yéu do gia tri con lai cua tai san cd dinh giam theo tién d6 khiu hao, dat 2.379.867 triéu dong tai thoi diém i » . N . . e L
. . L L . . . B L Tinh dén 31/12/2025, tdng nguyén gia tai san cd dinh hitu hinh cua Céng ty dat 5.731.621 triéu déng, vdi gia
cubi nam. Ty trong tai san dai han theo d6 giam tur 76,80% xudéng 76,09%, phan anh xu hudng tai co cau tai o ) L i Lo o o L
. ; T . . . o, o . tri con lai 2.092.177 triéu déng, tuong irng ty |€ gia tri con lai trén nguyén gia la 36,50%, do mirc d6 khau hao
san theo hudng gia tang linh hoat nguén von luu dong trong khi van duy tri nén tang tai san ha tang 6n dinh o o L . L . . oL
A . L o o = o |Gy ké tuong doi Ién sau nhiéu nam dau tu. Trong co cau nay, phuong tién van tai, truyén dan (chd yéu la hé
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cét 16i. Nhin chung, quy mé tai san cua Céng ty dugc kiém soat chat » oL L i L . . L )
oL o L T o L L , thdng duong 6ng, mang ludi cap nudc) chiém ty trong Ién nhat va van duy tri ty 1é gia tri con lai 45,41%, cho
ché, bién dong o muc hop ly, phu hop véi chién luge phat trién bén virng va dinh hudng téi vu héa hiéu qua e " e L A ] S o s [ e 2 e
. . o N thay hé thong ha tang coét 16i van dang trong giai doan khai thac hiéu qua. Nha cua, vat kién trac dat ty 1é
sur dung von trong giai doan hién nay. o, i s e . e,
34,44%, trong khi may mac, thiét bi chi con 15,17% va thiét bi, dung cu quan ly 2,53%, vi mot s6 nhom tai san

déa gan hét chu ky khau hao.

DOi vdi tai san cé dinh vo hinh, ty 1€ gia tri con lai dat 76,59%, trong dé quyén str dung dat chiém chu yéu véi
muc 77,52%, cho thdy nén tang phap ly va én dinh lau dai cho hoat d6ng san xuat kinh doanh cta Céng ty.
Nhin chung, hiéu qua st dung tai san duoc duy tri & mirc hop ly, thé hién qua viéc doanh thu va vong quay
téng tai san duoc cai thién, du chi phi khadu hao van la yéu t6 anh hudng dang ke.
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TiNH HINH NO PHAI TRA
Don vi tinh: Triéu déng

TH 2025/ Ty trong Ty trong

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 TH 2024 nam 2024 nam 2025

Nog ngan han 472.918 422.977 89,44% 43,88% 44,16%
No dai han 604.725 534.762 88,43% 56,12% 55,84%
Tong no phai tra 1.077.643 957.739 88,87% 100,00% 100,00%
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Nam 2024 Nam 2025
m Nonganhan = Ng dai han

Nam 2025, tdng no phai trd cia Céng ty ghi nhan 957.739 triéu déng, giam 11,13% so véi muc 1.077.643
triéu dong nam 2024, twong tng bang 88,87% cung ky. Trong do, ng ngan han dat 422.977 triéu dong (giam
10,56%), chiém 44,16% téng ng; ng dai han dat 534.762 triéu dong (giam 11,57%), chiém 55,84% tong no.
Co cau no tiép tuc duy tri theo hudng can doi gitra ngan han va dai han, phu hgp véi dac thu hoat dong kinh
doanh cutia Céng ty, vén cé chu ky dau tu dai , dong thai phan anh dinh huéng chd dong giam don bay tai
chinh va nang cao muc dé an toan von. Tai thai diém cudi nam, Cong ty khong phat sinh cac khoan ng vay
qué han; cac nghia vu véi t6 chire tin dung va nha cung cdp dugc thuc hién dang cam két, qua dé gép phan
duy tri uy tin tin dung va &n dinh chi phi von. Bén canh dé, trong bdi canh mét bang 1i suat c6 xu hudng én
dinh hon so véi giai doan trudc, chi phi lai vay dugc kiém soat phl hop véi quy mo du ng gidam, gop phan han
ché tac dong tiéu cuc dén loi nhuan. Nhin chung, viéc thu hep quy mo ng phai tra song song véi duy tri co cau
hop ly da cling cd nén tang tai chinh an toan, tao du dia cho Céng ty linh hoat trién khai cac du an dau tu va
k& hoach phat trién trong giai doan tdi.

@ Bao cao thuong nién 2025
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@ NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUTC, CHINH SACH,
QUAN LY

Kién toan bd may lanh dao va chuyén giao nhiém ky

Nam 2025 danh dau mét cot méc quan trong trong cong téc t6 chirc ciia Dowaco vdi viéc thuc hién thanh
cong chuyén giao nhiém ky va kién toan bo mdy nhan su cap cao. H6i dong Quan tri (HDQT) nhiém ky 2025-
2030 da dugc bau chon véi 07 thanh vién, dong thoi hoan tat b6 nhiém céc chirc danh trong Ban diéu hanh
va phan céng nhiém vu cu thé. Nhitrng thay dai trong yéu vé nhan su ciing duoc thuc hién nhip nhang, bao
gbébm viéc bd nhiém 6ng Lé Thanh Trung gilr chirc Phé Giam doc va ba Nguyén Bach Thao lam Phu trach ké
toan thay cho ba Nguyén Thu Oanh nghi huu. Sy sap xép nay dam bao tinh ké thira, 8n dinh va san sang cho
nhirng muc tiéu bt pha trong giai doan mdi.

Chién lugc tinh gon bo may va toi uvu héa van hanh

Nham nang cao hiéu qua hoat dong, Dowaco da thuc hién chu truong tai cau tric manh mé théng qua viéc
sap nhép va tinh gon cac don vi thanh vién. Trong Quy 4/2025, Céng ty da thanh lap Van phong HDQT dé
chuyén nghiép héa cong tac quan tri, déng thai sap nhap Chi nhanh Cap nuwde (CNCN) Nhon Trach vao CNCN
Thién Tan, va CNCN Vinh An vao CNCN Long Binh. Di kém véi viéc sap nhap |a cong tac diéu dong, thay doi
vi tri Gidam ddc tai cac chi nhanh trong diém nhu Thién Téan, Long Binh, Ghi thu, Quan Iy chat lugng nudc va
Thanh Phu. L& trinh nay khéng chi gilp t6i uu héa nguén luc ma con tao ra bd may van hanh linh hoat, san
sang ap dung chinh thic tlr dau nam 2026.

Quy hoach nhan su va phat trién doi ngii ké thira

Cong tac quan tri nhan su tai Dowaco trong ndm 2025 duge ddy manh véi tam nhin dai han thong qua viéc
ban hanh céc quy dinh vé quy hoach va luan chuyén can bo. Cong ty da phé duyét danh sach quy hoach lanh
dao giai doan 2025-2030, tao diéu kién cho cac céan bo tiém nang dugc rén luyén qua nhiéu vi tri thach thirc
khac nhau. Viéc minh bach héa 16 trinh phat trién va luan chuyén khong chi giip lam mai tu duy quan ly tai
céac don vi ma con la don bay dé xay dung doi ngi ké thira tan tdm, cé dd nang luc dan dat Coéng ty trong
tuong lai.

Quan tri doanh nghiép va thuc thi trach nhiém véi c6 dong

Trong hoat déng quan ly vén va quan tri doanh nghiép, Dowaco tiép tuc khang dinh tinh minh bach va hiéu
qua théng qua viéc t6 chirc thanh cong Dai hoi déng co dong thudng nién 2025. Cong ty da thuc hién chi tra
0 tirc nam 2024 day du, ddm bao quyén loi cho céc nha dau tu. Song song dé, cong tac cong bd thong tin
va xay dung ké hoach san xuéat kinh doanh cho nam 2026 da dugc hoan tat ding quy dinh, ciing ¢6 niém tin
clia ¢6 d6ng vao su phat trién bén virng ctia doanh nghiép.

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC DOI VOI Y KIEN KIEM TOAN: khong c6

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

NoGi dung KH nam 2026

1 Doanh thu bong 1.182.600.000.000
- Doanh thu nudc bong 1.125.760.000.000
- Doanh thu xay lap Dong 20.000.000.000
- Doanh thu HDTC bong 26.740.000.000
- Doanh thu Doriv + khac Dbong 10.100.000.000
2 Laginhuan trude thué bong 310.700.000.000
- Loi nhuan trude thué (loai trir CLTG) bong 310.700.000.000
3 Laginhuan sau thué Dbong 279.630.000.000
- Loi nhuén sau thué (loai trir CLTG) bong 279.630.000.000
4 Caéc khoan ndp Ngan sach bong 120.000.000.000
5 Xay dung coban boéng 428.000.000.000

Tiép tuc tang cudng day manh céac giai phap trong quan ly diéu hanh; tap trung lanh dao, chi dao céc nhiém
vu trong tdm nhu céng tac cai cach thu tuc hanh chinh, nang cao chat lugng dich vy; tang cudng cong tac
chuyén déi so, xay dung ké hoach tdng thé vé chuyén d6i sd cho toan Cong ty vé hoat dong quan ly, chuyén
dai so trong san xuat; cong tac phat trién khach hang; chi trong céng tac giam that thoat, x& ly nhanh céc su
cO trén tuyén ong, phan dau dat va vuat chi tiéu ké hoach dugc giao.

Tang cuong codng tac qudc phong an ninh, phong chéng chay ng, bao vé an ninh ngudn nudc, cap nude an
toan. Thuong xuyén theo dbi, giam sat chat luong nude ngudn dé ¢ bién phap xtr ly kip thoi dam bao chat
lrgng nude sach bom ra mang. Tiép tuc thuc hién cong tdc méi truang theo quy dinh; thuc hién tiét kiém chi
phi véat tu, hda chat trong cong tac san xuat.

Day nhanh tién d6 thuc hién cac du an phat trién va ma réng nguén nham dam bao cung cap nudc sach 6n
dinh, lién tuc, dap irng kip thoi nhu cau nudce sinh hoat, san xuat va dich vu ctia nguoi dan, dac biét tai cac khu
do thi, khu céng nghiép va vung dang phat trién. Tang cudng phdi hop véi cac co quan chirc nang trong viéc
thuc hién céc thi tuc lién quan dé dé xuat cap nhat quy hoach str dung dat, quy hoach xay dung phu hop lam
co s lap ho6 so xin cht truong thuc hién céc du an co6 str dung dat. Don doc va day nhanh tién do thuc hién
céac du an theo ké hoach ndm 2026, sém dua céac du an vao khai thac sir dung gop phan téng doanh thuy, loi
nhuan cho Céng ty.

Tiép tuc hoan thién mang ludi tuyén éng, van trén GIS; do tim dng bé, lap céc dataloger theo ddi ap luc mang
luGi tuyén éng dé diéu tiét ap luc; Day manh phan ving tach mang, cai tao tuyén éng va (ng dung céng nghé
trong van hanh nham giam ti 1é that thoat; Ra soat 6ng STK dé cai tao va cap nhap khéach hang; thuc hién thi
cong, stra chira, kiém tra, kiém dinh cdc dong ho dién tur...

Tiép tuc trién khai thuc hién cong tac sap xép, kién toan, tinh gon co cau té chirc bd may tai Cong ty. Chu
trong tdng cuong cong tac dao tao, nang cao trinh do, kj nang cho can b6 quan ly Cong ty nhat |la can bo tré,
doi ngili cén bo ké can, quy hoach; tap trung dao tao ngudn can b6 tai ché dép (rng yéu cau cua Cong ty.

Tiép tuc phdi hop, lam viéc véi cac S& nganh dé duoc phé duyét phuong én gia sach cia Cong ty.
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PANH GIA LIEN QUAN PEN CAC CHi TIEU MOI TRUONG

@

Hoan thanh phé duyét va cap phép méi:

Trong c6ng tac quan ly tai nguyén, Dowaco da dat dugc nhitng budc tién quan trong khi hoan
tat phé duyét Bdo cdo danh gia tdc dong méi truong va dugce cap gidy phép khai thac nude mat
cho Nha may nudc (NMN) Vinh An véi cong suat 10.000 m3/ngay.dém. Déc biét, cong tac nang
cong suat tai NMN Long Binh ttr 30.000 m3 Ién 36.000 m3/ngaydém da vé dich ding han véi
Gidy phép moi truong va Gidy phép khai thac duoc cap vao quy 111/2025. Day la tién dé quan
trong gilip Céng ty chd déng nguon nudc sach dé cung tng cho thi trudong trong céc giai doan
cao diém.

&

@/

Gia han va duy tri giay phép khai thac:

Dai vai cac tram cdp nudc quy mo vira va nhd, Dowaco dé thuc hién quyét liét cong tac hau kiém
va gia han gidy phép khai thac d€ dam bao tinh lién tuc cua hoat déng san xuat. Cu thé, Céng ty
da hoan tat thu tuc cho cac khu vuc Séng Ray (150m3), Tram Bau Ham (500 m3) va Tram Tan
Phu (2.700 m3). béng thoi, Dowaco ciling phoi hgp chat ché véi Trung tdm Dich vu néng nghiép
dé dam bao quyén khai thac hgp phap tai NMN Dinh Quéan véi luu luong 5.900m3/ngay.dém,
gitp 6n dinh mang ludi cap nudce khu vure néng thon.

Diéu chinh nghta vu tai chinh va hgp déng:

Vé nghia vu véi ngan sach Nha nudc, Dowaco da thuc hién diéu chinh tién cap quyén khai thac
tai cdc nha may chd luc nhu Thién Tan, Nhon Trach, Thanh Phi va Bién Hoa dé phu hop véi muc
dich stir dung méi tir ngay 01/07/2025. Bén canh dd, déi véi nguén nudce thd tai HO Nui Le voi
cong suat 15.000 m3/ngay, Cong ty dang & tu thé san sang dé ky két diéu chinh hgp dong ngay
sau khi don vi quan ly thiy lgi hoan tat cong tac kiém dinh an toan dap, nham dam bao an ninh
nguén nudc dau vao mot cach bén ving.

©

Cong tac quan ly dat dai va méi truong tai NMN Bién Hoa:

Tai NMN Bién Hoa, Dowaco dang tich cuc trién khai céc thu tuc thué dat mat nudce sau khi nhan
duoc su thong nhat tir UBND tinh Déng Nai. Hién tai, Cong ty dang phdi hop véi Van phong Bang
ky dat dai d€ hoan thién ban d6 dia chinh va ké khai ho so truc tuyén. Song song véi phap ly dat
dai, Dowaco chu trong dau tu ha tang moi truong véi viéc hoan thanh hé thu nude rira loc va lap
dat bon chira tuan hoan nudce xa bé 1ang, gilp tai st dung ngudn nudc trong san xuat. Dy an xay
dung Tram x( ly bun tai day ciing dang dugc Ban Quan ly Dy an ddy nhanh tién dé thuc hién.

Ké hoach trién khai sap toi:

Hudéng téi muc tiéu phat trién dai han, Dowaco dang tich cuc chuén bi hd so phép ly cho cac nha
mady mdi va du an md rong cong suat. Hién nay, Cong ty dang tién hanh lap ho so xin cap phép
khai thadc cho NMN Tam Hung Hoa (10.000 m3/ngay.dém) va dang trong qua trinh thuc hién
céc thad tuc chi dinh thau dé trién khai ho so cho NMN Gia Ray véi cong suat 11.671 m3/ngay.
dém. Nhiing nd luc nay cho thdy su chuan bi chu ddo cia Dowaco trong viéc dam bao hanh
lang phap ly trude khi dua céc cong trinh vao van hanh khai thac thuc té.

70 -Béo cdo thudng nién2025 |+
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DANH GIA LIEN QUAN DEN VAN DE NGUOI LAO PONG

3
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Nam 2025, Cong ty ti€p tuc kién tri v&i str ménh dong gop cho cong déng thdng qua hé sinh thai
san pham va dich vu bén virng. Tai mbi dia ban trién khai du an, Dowaco khong chi xay dung
cOng trinh ma con chu trong kién tao cac gia tri xa hoi tich cuc.

Trong cong tac tuyén dung va phat trién nguén nhan luc, Cong ty dat wu tién hang dau cho lao
dong tai dia phuong noi du an hinh thanh. Dowaco cung cap co hoi viéc va thiét 1ap céac 16 trinh
dao tao, b6i dudng chuyén mon bai ban, giip ngudi lao déng nang cao tay nghé va tu duy lam
viéc hién dai. Viéc bd tri cong viéc dugce thuc hién dua trén sy thau hi€u dac diém van hoa va
nang luc ving mién, tlr d6 tao ra sy gan két bén chat giira d6i ngli nhan sy va muc tiéu chung
cua dy an.

Xac dinh con ngudi la tai san quy gia nhat, Cong ty tap trung xay dung mot moi truong lam viéc
an toan, cdi md va giau tinh sang tao. Nam 2025, méi truong lam viéc tai Dowaco khong chi la
noi thuc hién nhiém vy, ma con la khong gian dé méi ca nhan tu do phat trién tiém nang, dong
gbp sang kién va cung nhau chinh phuc nhirng c6t méc mdi.

Cong ty dac biét chu trong xay dung hé thong luong thudng va phuc lgi canh tranh, dam bao
tuong xirng véi dong gép cua ngudi lao dong va tdc do tang trudng cua doanh nghiép. Bén canh
cac quyeén lgi vé vat chat, ching toi dat uu tién cao vao cong tadc cham sdc strc khoe thé chat va
doi séng tinh than cho doi ngd.

Céc chuong trinh bao hiém toan dién, hoat dong nghi dudng va hé trg doi séng dugc trién khai
thuong xuyén, gitp ngudi lao déng an tdm cong tac va tan hudng thanh qua phat trién cung

Cong ty.
N\ 4

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP POl V&1 CONG
DONG PIA PHUONG

G \

Tiép ndi truyén thdong nhan van, Cong ty tiép tuc la don vi tién phong trong cac phong trao ung ho
ngudi nghéo va cac hoat dong tir thién tu nguyén.

Dowaco duy tri cac quy ctru trg khan cap dé kip thoi sat canh cuing déng bao bi anh hudng bdi I lut
va thién tai, gilp ngudi dan nhanh chéng on dinh cudc séng. Cac chuong trinh nay khong chi thé hién
trach nhiém cta doanh nghiép ma con lan tda gia tri yéu thuong dén toan thé doi ngi nhan vién thong
qua cac hoat dong quyén gép ndi bo.

Cong ty cam két dong gop tich cuc vao cac muc tiéu an sinh xa héi cia Chinh phti théng qua viéc hién
thuc hda cac chuong trinh x6a déi giam nghéo va phat trién nong thén. Nam 2026, Cong ty hudng
t&i viéc trd thanh mot mat xich quan trong trong mang lugi an sinh qudc gia, gop phan xay dung mot

N cong dong dia phuong thinh vuong.

— @ Bao cao thuong nién 2025
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.Panh gia ctia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong
cua Cong ty
2. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua

Ban Giam doc Cong ty

3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tri
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CONG TY

/:Vé danh gia két qua cong tac lanh dao, chi
dao thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh:
Trong nam 2025, HDQT da lanh dao, chi dao,
giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién cac Nghi quyét cua HDQT va tap
trung no luc thuc hién céc giai phap trong quan
ly, diéu hanh. Vé két qua thuc hién céc chi tiéu
ké hoach nam 2025 nhin chung dat va vuot ké
hoach dé ra: vé doanh thu, lgi nhuén trude thué
loai trir chénh léch ty gia, ndép ngan sach Nha
nudc; d6i véi cac chi tiéu vé san luong nudc
san xuat, ghi thu chua dat so véi ké hoach, vé
dau tu xay dung co ban Ban diéu hanh ciing
da nd luc chd dong trong viéc trién khai, day
nhanh tién d6 thuc hién cac du an dau tu theo
ké hoach, tuy két qua chua dat nhung da Téang
hon so véi cung ky. NGi bat 13 chi tiéu vé cong
tdc phong chéng that thoat nudc dugc tap
trung trién khai va budc dau dat dugc két qua
nhat dinh, ty |é that thoat giam nén mac du san
lwgng chua dat theo ké hoach nhung chi tiéu
vé doanh thu, lgi nhuan van dat theo ké hoach.
- Vé cong tac t6 chirc, can bo:

» Tai cuéc hop DPHDCD thuong nién nam 2025,
DHDCD da baura HDQT Cong ty nhiém ky 2025-
2030 gém 07 thanh vién. HDQT Co6ng ty da bau
ra chirc danh Chu tich HDQT va bé nhiém, bd
nhiém lai, kéo dai thai gian gilr chirc vu doi véi
chtrc danh trong Ban diéu hanh nhiém ky 2025-
2030. Ngay 26/3/2025, HDQT da bs nhiém Ong
Lé Thanh Trung gilr chirc vu Phé Giam déc
Cong ty ké tlr ngay 01/4/2025.

» Trong pham vi tham quyén, HDQT da ban
hanh Quy dinh cong tac Quy hoach can bé va
phé duyét K& hoach luan chuyén, diéu dong céan
bo, quan ly nam 2025 cua Céng ty; phé duyét
danh sach nhan su b6 sung quy hoach can bd
Lanh dao Cong ty giai doan 2025-2030.

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA

DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

» Trong nam, HDQT dé& théng qua chu trwong vé
viéc diéu dong, b6 nhiém, gidi thiéu nhan su bé
nhiém va b nhiém lai can bd quan Iy cia Cong
ty, theo d6 Giam déc Cong ty da ban hanh céac
Quyét dinh lién quan dén cong tac céan bo theo
dang tham quyén, quy dinh.

» HDQT da lanh dao, chi dao cong tac kién toan
Nhom dai dién phan von cua Cong ty tai Giwaco,
theo d6 HDQT d4 thoi cir Ong Vi Anh Tuén lam
ngudi dai dién phan von ctia Cong ty tai Giwaco
ké tlr ngay 09/9/2025.

» Chu tich da ky ban hanh Quyét dinh vé viéc
nghi viéc hudng ché dé huu tri d6i véi Ba Nguyén
Thu Oanh - Ké toan trudng Cong ty, dong thoi
HDQT da ban hanh Quyét dinh vé viéc bo nhiém
Ba Nguyén Bach Thao gilr chirc vu Phu trach ké
toan Cong ty (thay Ba Nguyén Thu Oanh), thai
han b& nhiém Ia 06 thang ké tirngay 01/10/2025.
» Trong Quy 4/2025, thuc hién Nghi quyét cua
HDQT Coéng ty lién quan dén chu truong sap
x&p, kién toan, tinh gon co ciu t6 chic bd may
va chu truong vé cong tac can bo, theo dé Chu
tich HDQT, Giam doc Cong ty da ban hanh céac
Quyét dinh cé hiéu luc ké tir ngay 01/01/2026
theo tham quyeén:

+ Chu tich HDQT da ban hanh céac Quyét dinh lién
quan dén viéc thanh lap Van phong HDQT; sap
nhap CNCN Nhon Trach vao CNCN Thién Tan
dong thoi cham dit hoat dong cia CNCN Nhon
Trach; sap nhap CNCN Vinh An vao CNCN Long
Binh déng thoi cham dit hoat dong ciia CNCN
Vinh An; bd nhiém Ba Nguyén Thu Trang - Phé
phong/Phu trach Phong Kinh doanh gilr chirc vu
Chénh Van phong HDQT, Ong Nguyén Dirc Dinh
- Ph6 phong QTTH gilr chire vu Phé Chanh Van
phong HDQT.

+ Giam doéc cling da ban hanh cac Quyét dinh

thoi gilr chire vu Giam déc CNCN Thién Tan doi vdi
Ong Nguyén V&n Nguyén; bd nhiém Ong Dang Van
Chat - Phé Giam déc Cong ty kiém Giam doc CNCN
Thién Tan va Ong Lé Bic Thuan gitt chire vu Gidm
déc CNCN Long Binh (sau sap nhap); diéu dong va
b& nhiém Ong Nguyén Cao Cudng - Gidm déc CNQL
Ghi thu gitr chire vu Trudng phong QLCL nudc, diéu
dong va bd nhiém Ong Vi Anh Tuan - Gidm ddc
CNCN Thanh Phu gitr chirc vu Gidam doc CNQL Ghi
thu; giao Ong Lé Thanh Trung - Phé Giam déc Cong
ty phu trdch Phong Kinh doanh, giao Ong Tran Van
Thanh - Phé Gidam doc CNCN Thanh Phu phu trach
CNCN Thanh Phd, déng thoi ra soat bé nhiém doi
véi cac chire danh cén bo quan ly tai cac don vi sau
sap xép, kién toan dam bao theo quy dinh va tao su
dong thuan cao.

- Mot s6 cong tac khac:

» Giao ké& hoach 2025 cho Nhém dai dién von tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két.

» Lanh dao, chi dao t6 chic thanh cong PHDCD
thudng nién ndm 2025 cua Cong ty va cac Cong ty
thanh vién dam bao theo ding ké hoach.

» Thuc hién cac noi dung lién quan dén cong tac
ban giao gitra Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky
2020-2025 va nhiém ky 2025-2030.

» Ban hanh Ban phan céng nhiém vu cu thé déi vai
cac thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030.

» HDQT lanh dao, chi dao Ban diéu hanh cac noéi
dung lién quan dén thuc hién quyén mua s6 ¢c6 phan
phat hanh thém dé tang vén diéu 1é nam 2025 cla
Cong ty C6 phan Cap nudc Gia Tan (Giwaco) do
Cong ty sa hitu, theo dé Cong ty khoéng thuc hién

viéc dau tu mua va khong chao ban quyén mua sé
c6 phan phéat hanh thém dé tang von diéu |é trong
nam 2025 cua Giwaco.

» Thuc hién céc ndi dung lién quan dén Bao céo tinh
hinh quan tri Cong ty 6 thang dau nam 2025 va cong
b6 thong tin theo dung quy dinh.

» Thuc hién céc thd tuc dé chi tra cé tirc ndm 2024
cho ¢6 dong theo Nghi quyét DHDCD d3 dé ra.

» Chi dao xay dung va ra soat ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2026 cta Cong ty va cac Cong ty
thanh vién.

» Lanh dao, chi dao cac ndi dung lién quan dén cong
tac sap xép, kién toan tinh gon co ciu té chirc bd
may cla Coéng ty.

Nhin chung, trong nam 2025 HPQT da thuc hién cac
nhiém vu, quyén han theo ding quy dinh cla phap
luat, diéu lé va quy ché hoat dong cua HDQT. Dam
bao duy tri thuc hién té6t mdi quan hé gitra HDQT,
Dang Uy b6 phan va Ban Giam doc Cong ty, da kip
thoi bdo cdo Dang Uy bd phan vé tinh hinh thuc
hién cac mét cong tac, cong tac can bo, nhirng chu
truong quan trong ctia Cong ty.




PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA CONG TY

DANH GIA cUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM bOC CONG TY

» Trong nam 2025, HDQT da lanh dao, chi dao, giam
sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét cia HPQT va tap trung nd luc thuc hién
cac giai phap trong quan ly, diéu hanh, két qua thuc
hién céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 dat dugc nhu
sau:

» Vé san lugng nudc san xuat dat 98% so ké hoach,
ghi thu dat 96,9% so ké hoach; doanh thu dat 98,7%
so ké hoach, lgi nhuan trude thué khéng bao gom 13i/
|6 CLTG dat 107,3% so ké hoach, Igi nhuan sau thué
khong bao gom 13i/I6 CLTG dat 107,5% so ké hoach;
ndp ngan sach Nha nudc dat 106,1% so ké hoach; ty

|é that thoat tang 1% so ké hoach (giam 0,1% so
véi cung ky); chi tiéu phat trién khach hang dat
91% so ké hoach (tdng 18.984 khach hang); chi
tiéu vé dau tu xay dung co ban dat 43% so vdi ké
hoach.

» Nhin chung, nam 2025 két qua thuc hién céc
chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu
clia Cong ty co ban bam sat theo ké hoach dé
ra. Tuy nhién, do mot sé yéu 1o tdc dong nén lam
anh hudng dén céc chi tiéu vé San luong, Doanh
thu, Dau tu XDCB va Ty lé that thoat con cao.

CAC KE HOACH, PINH HUGONG CUA HOI PONG QUAN TR

1. Céc chi tiéu k& hoach SXKD co ban: - Phai ndp ngan sach Nha nudc: 120.000.000.000
- Doanh thu: 1.182.600.000.000 dong; dong;

- Loi nhuan trudc thué: 310.700.000.000 dbng; - Dau tu Xay dung co ban: 428.000.000.000 dong.
- Loi nhuén sau thué: 279.630.000.000 dong;

- @ Bao cao thuong nién 2025

2. M6t s6 nhiém vu trong tam:

HDQT tiép tuc thuc hién cac chic néng, nhiém vu
trong pham vi quyén han va trach nhiém cta HPQT.
Lanh dao, chi dao, gidam sat Ban diéu hanh nd luc
phan dau thuc hién hoan thanh céc néi dung va cac
chi tiéu k& hoach duoc giao nam 2026. Giam sat
hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc trién khai
thuc hién cé hiéu qua céc ndi dung Nghi quyét cla
HDQT Céng ty.

Trong nam 2026, HDQT tiép tuc lanh dao, chi dao
tdng cuong cong tac sé hoda, rng dung cac giai
phap cong nghé théng tin trong hoat dong quan
ly, san xuat...; cong tac sap xép, kién toan tinh gon
co cau t6 chirc bd may nang cao hiéu qua quan
ly, diéu hanh; céng tac t6 chirc can bé nham téng
cuong chic nang tham muu, ndng cao hiéu qua
quan ly, diéu hanh hoat déng SXKD ctia Cong ty.
Lanh dao, chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong
viéc nang cao nang luc quan ly, diéu hanh, tidng

cudng phan cong, phan cap, kiém tra, giam séat cap
dudi trong thuc hién nhiém vu dugc giao; tap trung
thdo g& céc kho khan dé trién khai thuc hién cac du
an dau tu dam bao theo ké hoach; tang cudng phat
trién khach hang; thuc hién nhanh, hiéu qua viéc
chuyén dadi s6 trong SXKD; duy tri cong tac md rong
mang ludi cap nudc, phat trién khach hang, ting
cuong cac giai phap giam ty |é that thoat nudc;
theo doi, danh gia hiéu qua hoat déng cua cac don
vi sau sap x&p kién toan....Chu trong viéc tuan thu
céc quy dinh phap ly va cac van ban méi cap nhat
lién quan dén hoat dong SXKD, cong tac quan tri
Cong ty.

Ra soat cac quy dinh, quy ché thudéc thdm quyén
cua HDQT; Xem xét cac tai liéu bdo cdo ctia nhom
nguoi dai dién von Cong ty tai cac Coéng ty con,
Cong ty lién két vé ho so hop DHDCD thuong nién
nam 2026.
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QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri
2. Ban kiém soat
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc vaRan kiém soat




<=/ HOI DONG QUAN TRI

THANH PHAN VA CO CAU HPQT GIG1 THIEU HOI PONG QUAN TRI

Tinh tai ngay 31/12/2025
Ngay bat dau/khong con la Bé’ PHAM THI HONG
TV.HDQT/ HPQT déc lap Chd tich HDQT

Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém @ Ty lé s hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do céng ty phat hanh:

R . - .000. 6 phan chiém 25% von diéu 1é (dai dién sé hiru cia T6 ong ty Co phan Phat trién Khu Cé hiép).
1 Ong Dang Van Chat Cha tich HPQT 17/4/2020 08/02/2025 30.000.000 c6 phan chiém 25% von diéu |é (dai dién s& hitu cua Tong Céng ty Co phan Phat trién Khu Cong nghiép)

Thanh vien HDQT Chirc vu

® Chirc danh thanh vién H6i dong quan tri, chirc danh quan ly do thanh vién Hoi dong quan tri cia céng ty nam gir tai
2  BaPham Thi Hong Cha tich HDQT 28/02/2025 cac cong ty khac:

) o ) Thanh vién HDQT: Thanh vién Hoi dong quan tri tai Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Céng nghiép So 2
3  Ong Tran Van Nguyén B L 28/02/2025
Giam déc Cong ty

Thanh vién HDQT;

4 Ong Nguyén Cao Ha e am 28/02/2025
Pho Giam déc Cong ty
5  Ong Nguyén Van Thién TV.HDQT khéng diéu hanh 28/02/2025 Ong TRAN VAN NGUYEN
- Thanh vién HDQT, Giam doc Cong ty
6 Ong Pham Anh Tuan TV.HDQT khéng diéu hanh 28/02/2025
@ Ty lé sé hitu c6 phan cé quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do céng ty phat hanh:

7 Ong V6 Van Binh TV.HDQT khong diéu hanh 28/02/2025 18.000.000 c6 phan, chiém 15% von diéu |é (dai dién s& hiru ctia Tong Cong ty C6 phan Phat trién Khu Cong nghiép).

8  Ong Nguyén Céng Hiéu TV.HDQT khong diéu hanh 28/02/2025 ¢ Chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri, chitc danh quan ly do thanh vién H6i déng quan tri ctia cong ty nam giil tai
cac cong ty khac:
Thanh vién HDQT tai Cong ty C6 phan Cang Déng Nai (dén hét ngay 24/04/2025);
Chu tich HDQT tai Cong ty C6 phan Dich vu Cang D6ng Nai (dén hét ngay 18/04/2025);
Thanh vién HDQT tai Cong ty C6 phan Sonadezi Binh Thuan (dén hét ngay 18/04/2025).

'
- | -
| [ - N
| e — | Bt %
| - Ong NGUYEN CAO HA
= l - | Thanh vién HDQT, Phé Gidm ddc Cong ty
; -
s = — @ Ty lé sé hitu c6 phan cé quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do céng ty phat hanh:
e 3 "W
12.000.000 c6 phan, chiém 10% von diéu |é (dai dién s& hiru clia Tong Cong ty C6 phan Phat trién Khu Cong nghiép).
. e I ¢ Churc danh thanh vién Hoi dong quan tri, chirc danh quan ly do thanh vién H6i déng quan tri ctia cong ty nam giil tai
cac cong ty khac:
Khéng cé
o= "\\e-&

. 1 i T
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TR

Ong NGUYEN VAN THIEN
Thanh vién HDQT khong diéu hanh

@ Ty lé s& hitu cd phan c6 quyén biéu quyét va cac chiing khoan khac do cdéng ty phat hanh:
1.200.000 c6 phan, chiém 1% von diéu lé.

¢ Chic danh thanh vién Hoi dong quan tri, chirc danh quan ly do thanh vién H6i déng quan tri ctia cong ty nam giif tai
cac cong ty khac:

Chu tich HDQT Co6ng ty C6 phan — Téng Cong ty nudc — Moi truang Binh Duong;
Chu tich HDQT Co6ng ty C6 phan Dau tu Xay dung Chanh Phi Hog;

Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Cap nudce Gia Tan;

Thanh vién HDQT Téng Céng ty San xuat — XNK Binh Duong;

Chu tich HDQT Co6ng ty C6 phan Cap thoat nude Can Tho.

Ong PHAM ANH TUAN
Thanh vién HDQT khong diéu hanh

@ Ty lé s hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do céng ty phat hanh:

0 c6 phan.

¢ Chirc danh thanh vién H6i déng quan tri, chirc danh quan ly do thanh vién Hgi dong quan tri ctia céng ty nam gitr tai
cac cong ty khac:

Thanh vién HDQT, Téng giam ddéc tai Cong ty C6 phan Sonadezi Long Thanh;

Thanh vién HDQT tai Cong ty C6 phan Sonadezi Chau Durc;

Thanh vién HDQT tai Céng ty C6 phan Sonadezi Binh Thuén.

- @ Bao cao thuong nién 2025

Ong VO VAN BINH
Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Ty | sé hitu c¢6 phan cé quyén biéu quyét va cac chirg khoan khac do céng ty phat hanh:

0 co phan.

Chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri, chirc danh quan ly do thanh vién Hdi dong quan tri ctia cong ty nam gitr tai
cac cong ty khac:

Thanh vién HDQT tai Cong ty C6 phan Nudc Tha Dau Mét;

Thanh vién HDQT tai Cong ty C8 phan Cap nudc Ba Ria — Viing Tau;

Cht tich HDTV tai Cong ty TNHH TM DV Ky thuat D&B;

Pho chu tich HPQT tai Cong ty Cé phan Cap nudc Gia Tan;

Chu tich HDQT tai Cong ty C& phan Dich vu Cap nudc Gia Tan — Cam My.

Giam d6c tai Cong ty C6 phan nudc Chau burc;

Giam d6c tai Céng ty C6 phan Dau tu va Cong nghé Nudc Quac té.

Ong NGUYEN CONG HIEU
Thanh vién HDQT khong diéu hanh

Ty 1 sé hitu c¢6 phan cé quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do céng ty phat hanh:
2.500 ¢6 phan, chiém 0,02% von diéu lé.

Chirc danh thanh vién Hi déng quan tri, chirc danh quan ly do thanh vién Hoi dong quan tri ctia cong ty nam giir tai
cac cong ty khac:

K& toan trudng tai Cong ty C6 phan Sonadezi Binh Thuén

CAC TIEU BAN THUOC HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2025, HDQT Cong ty da ban hanh Quyét dinh vé viéc thanh |ap Van phong HPQT truc thuéc HDQT
Cong ty cé hiéu luc ké tir ngay 01/01/2026 dé tham muu, gilp viéc, trg ly cho cac hoat déng ciia HDQT.
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- @ Bao cao thuong nién 2025
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HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TR]

Vé danh gia két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh:

HDQT d4 lanh dao, chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT
va tap trung nod luc thuc hién cac giai phap trong quan ly, diéu hanh, két qua udce thuc hién céc chi tiéu ké
hoach nam 2025 dat dugc nhu sau: vé san lugng nudc san xuat dat 98% so ké hoach, ghi thu dat 96,9% so
ké hoach; doanh thu dat 98,7% so ké hoach, lgi nhuan trude thué khéng bao gém 13i/16 CLTG dat 107,3% so
ké hoach, loi nhuén sau thué khéng bao gém 13i/I6 CLTG dat 107,5% so ké hoach; nép ngan sach Nha nudc
dat 106,1% so ké hoach; ty |é that thoat tdng 1% so ké hoach (giam 0,1% so vdi cung ky); chi tiéu phat trién
khach hang dat 91% so ké hoach (tang 18.984 khach hang); chi tiéu vé dau tu xay dung co ban dat 43% so
v6i ké hoach.

Nhin chung, ndm 2025 két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu cta Coéng ty co
ban bam sat theo k& hoach dé ra. Tuy nhién, do mot s6 yéu t6 tac dong nén lam anh hudng dén céac chi tiéu
vé San luong, Doanh thu, Dau tu XDCB va Ty |é that thoat con cao.

Mot so cong tac khac:
Giao ké hoach 2025 cho Nhém dai dién von tai cac Cong ty con, Cong ty lién két.

Lanh dao, chi dao t6 chirc thanh céng DPHDCD thudng nién ndm 2025 clia Céng ty va cac Coéng ty thanh vién
dam bao theo dung ké hoach.

Thuc hién cac ndi dung lién quan dén cong tac ban giao gitra Cha tich HDQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 va
nhiém ky 2025-2030.

Ban hanh Ban phan céng nhiém vu cu thé déi véi cac thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030.

HDQT lanh dao, chi dao Ban diéu hanh céc ndi dung lién quan dén thuc hién quyén mua sé ¢6 phan phat hanh
thém dé tang von diéu |é ndm 2025 cua Coéng ty Cé phan Cap nudc Gia Tan (Giwaco) do Céng ty s& hitu, theo
dé Cong ty khéng thuc hién viéc dau tu mua va khong chao ban quyén mua sé cé phan phat hanh thém dé
tdng von diéu |é trong n@m 2025 cua Giwaco.

Thuc hién céc ndi dung lién quan dén Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty 6 thang dau ndm 2025 va cong bd
théng tin theo dung quy dinh.

Thuc hién céc thd tuc dé chi tra co tire ndm 2024 cho cd dong theo Nghi quyét DPHDCD da dé ra.

Chi dao xay dung va ra soat ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 ctia Céng ty va cac Cong ty thanh vién.
Lanh dao, chi dao cac ndi dung lién quan dén cong tac sap x&p, kién toan tinh gon co ciu to chirc bo may
Cong ty.

Nhin chung, trong ndm 2025 HDQT da thuc hién cac nhiém vu, quyén han theo didng quy dinh cta phap luat,
diéu lé va quy ché hoat dong cua HDQT. Dam bao duy tri thuc hién t6t moi quan hé gitra HDQT, BPang uy bd
phan va Ban Giam doc Cong ty, da kip thoi bdo cdo Dang Uy bd phan vé tinh hinh thuc hién cac mat céng tac,
cOng tac can bo, nhirng chd truvong quan trong clia Cong ty.

Vé cong tac to chiic, can bo:

Tai cudéc hop DHDCD thuong nién nam 2025, DPHDCD da bau ra HDQT Cong ty nhiém ky 2025-2030 géom
07 thanh vién. HDQT Co6ng ty da bau ra chirc danh Chd tich HDQT va b nhiém, bé nhiém lai, kéo dai thai
gian gilr chirc vu dai véi chire danh trong Ban diéu hanh nhiém ky 2025-2030. Ngay 26/3/2025, HDQT d& bo
nhiém Ong Lé Thanh Trung gitt chirc vu Phé Giam ddc Cong ty ké tir ngay 01/4/2025.

Trong pham vi thdm quyén, HDQT d& ban hanh Quy dinh céng tac Quy hoach cén bd va phé duyét Ké hoach
ludn chuyén, diéu dong can b, quan ly ndm 2025 cla Cong ty; phé duyét danh sach nhan sy b6 sung quy
hoach can bo Lanh dao Cong ty giai doan 2025-2030.

Trong nam, HDQT d4 thong qua chu truong vé viéc diéu dong, bé nhiém, gidi thiéu nhan sy b6 nhiém va bo
nhiém lai can b quan ly ciia Céng ty, theo dé Gidam d6c Cong ty da ban hanh céc Quyét dinh lién quan dén
cOng tac can bo theo ding thAm quyén, quy dinh.

HDQT da lanh dao, chi dao cong tac kién toan Nhém dai dién phan von ctia Cong ty tai Giwaco, theo d6 HDQT
da théi cir Ong Vi Anh Tuan lam ngudi dai dién phan vén cua Céng ty tai Giwaco ké tir ngay 09/9/2025.

Chu tich da ky ban hanh Quyét dinh vé viéc nghi viéc hudng ché do huu tri d6i véi Ba Nguyén Thu Oanh - Ké
todn trudng Cong ty, dong thoi HDQT da ban hanh Quyét dinh vé viéc bd nhiém Ba Nguyén Bach Thao gilr
chirc vu Phu trach ké toan Cong ty (thay Ba Nguyén Thu Oanh), thai han bé nhiém 1a 06 thang ké tir ngay
01/10/2025.

Trong Quy 4/2025, thuc hién Nghi quyét cia HDQT Cong ty lién quan dén chu truong sap xép, kién toan, tinh
gon co cau t6 chire bo mdy va chd truong vé céng tac can bg, theo dé Chu tich HPQT, Giam déc Cong ty da
ban hanh céc Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2026 theo tham quyén:

» Chu tich HDQT da ban hanh cac Quyét dinh lién quan dén viéc thanh lap Van phong HPQT; sdp nhap CNCN
Nhon Trach vao CNCN Thién Tan déng thai cham dit hoat dong ciia CNCN Nhon Trach; sap nhap CNCN
Vinh An vao CNCN Long Binh d6ng thoi cham dat hoat déng cia CNCN Vinh An; b6 nhiém Ba Nguyén
Thu Trang - Phé phong/Phu trach Phong Kinh doanh gilt chirc vu Chanh Van phong HPQT, Ong Nguyén
Plre Dinh - Phé phong QTTH gilt chirc vu Phé Chanh Van phong HDQT.

» Gidm déc ciing da ban hanh cac Quyét dinh théi gitt chirc vu Gidm déc CNCN Thién Tan déi véi Ong
Nguyén V&n Nguyén; b6 nhiém Ong D&ng Van Chat - Phé Gidm déc Cong ty kiém Gidam déc CNCN Thién
Tan va Ong Lé Dirc Thuan gilr chire vu Gidm ddc CNCN Long Binh (sau sép nhap); diéu déng va b nhiém
Ong Nguyén Cao Cudng - Gidam déc CNQL Ghi thu gitt chirc vu Trudng phong QLCL nudc, diéu déng va
b& nhiém Ong Vi Anh Tuén - Gidam déc CNCN Thanh Phu gitt chirc vu Gidm ddc CNQL Ghi thu; giao Ong
Lé Thanh Trung - Phé Gidam déc Cong ty phu trach Phong Kinh doanh, giao Ong Tran Van Thanh - Phé
Giam déc CNCN Thanh Pha phu trach CNCN Thanh Phd, déng thoi ra soat bd nhiém ddi véi cac chic
danh cén b quan ly tai cac don vi sau sap xép, kién toan dam bao theo quy dinh va tao su dong thuan
cao.
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CAc cudcC HOP CUA HDPQT

Trong pham vi quyén han, trach nhiém, gitta 02 nhiém ky HPQT d4 t8 chirc 08 ky hop: CAC NGHI QUYET/QUYET DINH
Thanh vien HpQT | | SObuGihop | Ty & tham dy Ly do khng tham dur hop $6 Nghi quyét/ ot dun Ty le oh ah
QT tham du op Quyét dinh : 9 théng qua
I. Nhiém ky 2020 - 2025: 1. Cac Nghi quyét
1 bang Van Chat 02/02 100% a) Nhiém ky 2020-2025
2 Nguyén Van Thién 02/02 100% Nghi quyét ky hop Ian thir 35 clia HDQT Cong ty
. théng qua cac ndi dung:
3 Pham Thj Héng 02/02 100%
1. Thong qua két qua hoat dong cia HDQT Quy
4 Nguyén Cao Ha 02/02 100% - 16/01/2025 4 va nam 2024; k& hoach hoat dong ndm 2025 100
. %

5 Pham Anh Tuan 02/02 100% va Quy 01/2025 cda HBQT Cang ty.

. 2. Thoéng qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD
6 V6 Van Binh 02/02 100% Quy 4 va nam 2024; Phuong hudng, nhiém vu
7 Nguyén Céng Hiéu 02/02 100% SXKD nam 2025 cua Ban diéu hanh.

Il. Nhiém ky 2025 - 2030:

Nghi quyét ky hop [an thir 36 ciia HDQT Cong ty
1 Pham Thi Héng 06/06 100% théng qua céc ndi dung:

2 Tran Van Nguyén 06/06 100% 1. Théng nhat thdng qua viéc chi Quy thu lao
culia Nguoi quan ly nam 2024.

Nghi phép - Uy quyén cho Ong Tran Van
3 Nguyén Cao Ha 05/06 83,3% Nguyén - TV.HDQT tham du hop va biéu
quyét va da dugc HDQT chap thuan

2. Théng qua céac ndi dung chuong trinh va ho

so trinh DHDCD thudong nién nam 2025 cla

Cong ty.
4 Pham Anh Tuén 05/06 83,3% Di cong tac 3. Théng qua viéc quyét toan quy tién luong
5 Nguyén Cong Hiéu 06/06 100% 2 02/NQ-HbQT 07/02/2025  ¢pa ngudi quan ly va quy tién lwong cta ngudi 100%
(o]
_ . _ - lao dong Cong ty nam 2024; K& hoach quy tién
Pi cbng tac - Uy quyén cho Ong Tran . o .
o . . Lo lrong cda ngudi quan ly va quy tién luong cua
6  Nguyén Van Thién 05/06 83,3% Chién Cong -Tong Giam doc Biwase gt lao dong Cong ty n&m 2025
' tham du hop va biéu quyét va da dugc ' '
HDQT chap thuan 4. Vé viéc quyét toan Quy tién luong thu lao cla
~ % \ HDQT, BKS nam 2024; Nga ach hoat dong,
7 V6 Van Binh 06/06 100% a nam gan sach fioat cong
k& hoach chi tra tién luong cta Chua tich HDQT
va Trudng BKS chuyén trach, thu lao ciia HDQT,
NO' DUNG VA KET QUA CUA CAC CUOC HOP BKS khéng chuyén tréch ndm 2025.

Ho6i déng quan tri da t6 chire 08 phién hop. Trén co sd céac Bién ban hop va két qua Phiéu |ay y kién cac Thanh
vién HDQT, HPQT d4 ban hanh 18 Nghi quyét va 57 Quyét dinh dé 1anh dao, chi dao trién khai thuc hién hoat
dong san xuat kinh doanh cta Céng ty.
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<=/ HOI DONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH

Ty lé
thong qua

Ty lé S6 Nghi quyét/
théng qua Quyét dinh

S6 Nghi quyét/

NGi dung Noi dung Ghi chu

Quyét dinh

b) Nhiém ky 2025-2030 . . ,
) Nhigm ky Nghi quyét vé viéc lya chon don vi kiém toan

Nghi quyét ky hop thir 1 - V/v bau chirc danh 4 04/NQ-HDQT 29/04/2025  Béo cédo tai chinh ndm 2025 - Céng ty TNHH 100%
1 01/NQ-HPQT 28/02/2025  Chitich HDQT Céng ty nhiém ky 2025-2030 d6i  100%

Kiém toan va Tu vaAn RSM Viét Nam.

v6i Ba Pham Thj Hong

Nghi quyét ky hop thr 2 thang qua néi dung: 5  05/NQ-HPQT 19/05/2025  Nghi quyét vé viéc chi tra c8 tirc nam 2025. 100%

- B6 nhiém, bd nhieém lai, gidi thiéu nhan sy dé Nghi quyét vé viéc chap thuan chd truong thuc

6  06/NQ-HDQT 27/05/2025 100%

2 02/NQ-HDQT 28/02/2025  bd nhiém céac chirc danh trong Ban diéu hanh, 100% hién giao dich vé&i bén c6 lién quan.

Nguoi Phu trdch quan tri Céng ty nhiém ky
Vé viéc tidng von diéu |é cia Cong ty C6 phan
2025-2030. 7 07/NQ-HPQT 26/06/2025 ! 100%
Cap nudc Gia Tan nam 2025.

Nghi quyét ky hop lan thr 04 ciia HDQT Cong ty

théng qua cac ndi dung: Nghi quyét ky hop lan th&r 05 cua HDQT Cdng ty

1. Thong qua két qua hoat déng cda HDQT thdng qua cdc ndi dung:

Cong ty trong Quy 1/2025; ké hoach hoat dong
trong Quy 2/2025 cua HDQT Cong ty.

2. Thong qua két qua hoat dong SXKD cua
Coéng ty Quy 1/2025; phuong hudéng nhiém vu
Quy 2/2025 ctia Ban diéu hanh.

1. Théng qua két qua hoat déng cta HDQT
Cong ty 6 thang dau nam 2025; K& hoach hoat
dong Quy 3 va 6 thang cudi ndm 2025;

2. Thong qua két qua hoat déng SXKD cutia Cong
ty 6 thang dau nam 2025; Phuong hudng nhiém

R . . N 08/NQ-HDQT 100%
3. Théng qua viéc ban hanh Quy dinh vé cong vu 6 thang cudi nam 2025;
tac quy hoach can b cia Cong ty. 3. Thong qua ndi dung diéu chinh K& hoach
4. Thong nhat théng qua chu truong vé viéc kéo SXKD va K& hoach qu§ tién luong nam 2025;
dai thai gian gilt chire vu va bé nhiém lai can bd NGi dung s6 3 dat Sap x&p, kién toan bd may co cau 13 chic:
> . > N 0/0 A A . > . .
quan ly ctia Cong ty. 71,4% (5/7 tén thanh; 4 Théng qua néi dung hoan tra NSNN gié tri
03/NQ-HDQT 5. Thong qua chu truong vé viéc gidi thiéu nhan 2/7 khong y kién); hang muc tuyén 8ng phan phéi 2x0D110 du 4n
sy dé diéu dong va bé nhiém, giao phu trach 4C oI on lai .,
’ . . °ng =M. giao pht cac noi dung con lai Nang cap md rong duong Bang Van Tron.
don vi, bdé nhiém can bd quan ly cua Cong ty. dat 100% 06/07 phiéu bidu
6. Phé duyét BCNCKT DTXD Dy an xa Trung ‘ ’ ’ o ‘ quyét tan thanh: 01
Hoa, huyén Trang Bom. 09/NQ-HbQT Vé viéc t6 chire 1y y kién cd dong bang van ban. 85,71% )
’ phiéu khéng cé y
7. Thong qua viéc Gy quyén cho Chu tich HDQT i
ién
phé duyét cac chu truong lién quan dén cong V& viéc théng qua ho so d& I8y ¥ kién c8 dong
tac can bd thudc thdm quyén bd nhiém cua 11/NQ-HDQT L 100%
bang van ban.
Giam déc Cong ty.
. e , . . V@& viéc gidi thiéu nhan sy d€ bé nhiém chirc
8. Théng qua viéc dang ky tham gia mua co 12/NQ-HDPQT 100%

phi€éu phat hanh thém clda Coéng ty Cé phan
Dich vu Sonadezi.
9. Thong qua bang phan cong nhiém vu cac

thanh vién HDQT nhiém ky 2025-2030.

danh Phu trach K& toan Céng ty.

- @ Bao cao thuong nién 2025
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<=/ HOI DONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH

S6 Nghi quyét _
© Nghi quyet/ Ngi dung thar:,gzua Ghi chii

Quyét dinh

V& viéc b8 nhiém Phu trach K& toan Cong ty va

12 13/NQ-HDQT 01/10/2025  chap thuén chi truong giao Phuy trach Phong 100%

Tai chinh K& toan Cong ty

Nghi quyét ky hop lan thr 06 ciia HDQT Cong ty
thdng qua cac ndi dung:
1. Thong qua két qua hoat déng cia HDQT
Cong ty Quy 3/2025; K& hoach hoat dong Quy
4/2025;

13 14/NQ-HDQT 30/10/2025  2.Thong qua két qua hoat dong SXKD ctia Cong 100%

ty 9 thang dau nam 2025; Phuong hudng nhiém

vu 3 thang cudi nam 2025;

3. Chap thuan viéc b6 sung K& hoach Pau tu

XDCB ndm 2025 dé& thuc hién céc du an/cong

trinh theo ndi dung To trinh cua Ban diéu hanh

Chap thuan chd truong thuc hién giao dich véi

14  15/NQ-HBQT 10/11/2025  bén cé lién quan - Céng ty CP sonadezi Long 100%

Binh.

- @ Bao cao thuong nién 2025
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S6 Nghij quyét/

Quyét dinh

NGi dung

Chap thuan chd truong thuc hién ky két hop

déng, giao dich véi bén cé lién quan - Téng

Tyle

thong qua

Ghi chu

- Vé viéc ky két hop
dong, giao dich
véi Téng Cong ty
Sonadezi (SNZ):
04/04 phiéu, (Ba
Pham Thi Héng
- CTHDBQT, Ong
Tran Van Nguyén
- TV.HDQT va Ong
Nguyén Cao Ha -
TV.HDQT la ngudi co
lgi ich lién quan nén

khéng thuc hién biéu

15  16/NQ-HPQT 23/12/2025 100% .
Cong ty Sonadezi va Céng ty CP Sonadezi Binh quyét).
Thuéan. - Vé viéc ky két hop
dong, giao dich vdi
Cong ty CG& phan
Sonadezi Binh Thuan
(SZT): 05/05 phiéu,
dat 100% (Ong Pham
Anh Tuan - TV.HDPQT
va Ong Nguyén Coéng
Hiéu - TV.HDQT la
ngudi cé lgi ich lién
quan nén khong thuc
hién bi€u quyét).
2. Cac Quyét dinh
a) Nhiém ky 2020-2025
Phé duyét BCNCKT DTXD du &n lap dat tuyén
ong truyén tai, phan phoi 02 bén dudng DT765 (5/7 TV.HDQT): 02
1 01/Qb-HBQT 08/01/2025 71,4%
tr Qudc 16 TA dén Nha tho tin lanh Lang Minh, khong cé y kién)
huyén Xuan Loc, Dong Nai
Vé viéc chi tién luong bd sung quy IV cho Nguoi
2 02/Qb-HBQT 10/01/2025 -

quan ly chuyén trach.

DNW - CTCP CAP NUGC DONG NAI Q_ -



<=/ HOI DONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH

S6 Nghi quyét/

NGi dung

Ty lé

Ghi chu

S6 Nghij quyét/

NGi dung

Ty lé

Ghi chu

Quyét dinh

03/Qb-HbQT

10/01/2025

V& viéc chi tién luong b8 sung nam cho Ngudi

quan ly chuyén trach.

thong qua

Quyét dinh

Vé viéc chap thuan cho Nguoi lao dong di tham

thong qua

04/Qb-HDQT

20/01/2025

Vé viéc cong nhan mic d6 hoan thanh nhiém
vu va danh hiéu thi dua déi véi ca nhén, tap thé

thudc cac Cong ty thanh vién nam 2024

05/Qb-HDBQT

21/01/2025

Chi tién thudng theo két qua cong viéc nam

2024 cho Ngudi quan ly.

06/Qb-HDQT

23/01/2025

V@& viéc chi tién luong bd sung nam cho Ngudi

quan ly diéu hanh.

07/Qb-HDQT

23/01/2025

Vé viéc giao nhiém vu ndm 2025 cho Nhém dai

dién von tai Céng ty CPCN Nhon Trach.

08/Qb-HDBQT

23/01/2025

Vé viéc giao nhiém vu ndm 2025 cho Nhom dai

dién von tai Céng ty CPCN Long Khanh.

09/Qb-HDQT

23/01/2025

Veé viéc giao nhiém vu ndm 2025 cho Nhém dai
dién von tai Cong ty CP Dich vu va XDCN Doéng
Nai.

10

10/Qb-HDQT

13/02/2025

Vé viéc thanh |ap Ban t6 chirc hop DHDCD

thudng nién nam 2025.

11

11/Qb-HBQT

13/02/2025

Vé viéc thanh lap Ban kiém tra tinh hop lé va
diéu kién cé déng tham du hop DHDCD thudng

nién nam 2025

12

12/Qb-HDQT

19/02/2025

Vé viéc phé duyét K& hoach Iua chon nha thau
tu van thiét k& ban vé thi cong - Dy toan xay
dung cong trinh va thadm tra ban vé thi céng - Dy
toan xay dung cong trinh du an 1ap dat tuyén
ong truyén tai, phan phaoi 02 bén dudng DT765
tlr Qudc 16 TA dén Nha tho tin lanh Lang Minh,

Xuan Léc, Dong Nai.

85,7%

(6/7 TV.HDQT): 01
khong cé y kién)

13 13/Qb-HDQT 20/02/2025 : -
quan du lich Trung Quéc.
Vé viéc chap thuan cho Ngudi lao dong di tham
14 14/Qb-HDQT 20/02/2025 ! -
quan du lich Trung Quéc.
Vé viéc chap thuan cho Nguoi lao dong di tham
15  15/Qb-HDQT 20/02/2025 i -
quan du lich Uc.
Vé viéc chap thuan cho Ngui lao dong di tham
16 16/Qb-HBQT 25/02/2025 i -
quan du lich Uc.
Phé duyét K& hoach lia chon nha thau xay lap:
Thi c6ng xay dung cong trinh, tu van: Gidam séat
o (5/7 TV.HDQT): 02
17 17/Qb-HDQT 25/02/2025  thi cong xay dung cbng trinh va tu van kiém 71,4% )
khong co y kién)
toan du an HTCN xa Hung Thinh, Trang Bom,
bong Nai.
18  18/Qb-HDQT 27/02/2025 Ve viéc chi tién lwvong Nguoi quan ly diéu hanh. -
b) Nhiém ky 2025-2030
V& viéc b8 nhiém chirc danh Gidam déc Céng ty
1 01/QD-HDQT 28/02/2025 100%
doi vai Ong Tran Van Nguyén.
Vé viéc b6 nhiém lai chirc danh Phoé Gidm déc
2 02/Qb-HbQT 28/02/2025 } R ) 100%
Cong ty do6i vai Ong Nguyen Cao Ha.
V& viéc bd nhiém lai chirc danh Phé Giam déc
3 03/Qb-HDQT 28/02/2025 o , 100%
Cong ty doi v6i Ong Dang Van Chat.
Vé viéc kéo dai thai gian gitr chirc vu K€ toén
4 04/Qb-HBQT 28/02/2025 100%

trudng Céng ty doi véi Ba Nguyén Thu Oanh.

- @ Bao cao thuong nién 2025
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<=/ HOI DONG QUAN TRI

CAC NGHI QUYET/QUYET DINH

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

No6i dung

Vé viéc bd nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong

Tylé
thong qua

Ghi cha

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

NGi dung

Vé viéc clr nhan sy tham gia chuong trinh dao

Tylé
thong qua

Ghi chu

5 05/Qb-HbQT 28/02/2025 : N . 100%
ty d6i vai Ong Nguyén Ngoc Hién.
Vé viéc bd nhiém chic danh Phé Giam doc

6 06/Qb-HBQT 26/03/2025 ! R 100%
Cong ty d6i v6i Ong Lé Thanh Trung.
Chap thuén cho Nguoi lao dong di tham quan,

7 07/Qb-HbQT 08/04/2025 ’ -
du lich Trung Quéc.
Chap thuan cho Nguoi lao dong di tham quan,

8 08/Qb-HBQT 22/04/2025 ; -
du lich Trung Quéc.
Vé viéc phé duyét BCNCKT DTXD Dy an Hé

9  09/Qb-HDbQT 29/04/2025  thong cdp nudc xa Trung Hoa, huyén Trang -
Bom.
Vé viéc kién toan T6 tham dinh cac du an dau tu

10 10/Qb-HDQT 29/04/2025 -
thuéc HDBQT Cdng ty.
Vé viéc ban hanh Quy dinh céng tac quy hoach

11 11/Qb-HDPQT 29/04/2025 -
can bo.
Vé viéc phé duyét KHLCNT tu van: Thiét kg,
Th&m tra ban vé thi cong - du toan xay dung (6/7 TV.HDQT; 01

12 12/Qb-HBQT 23/05/2025 85,7% :
cong trinh Dy an HTCN xa Trung Hoa, huyén khong co y kién)
Trang Bom.
Chap thuan cho Ngudi lao dong Cong ty di

13 13/Qb-HDQT 27/05/2025 ; -
tham quan, du lich Han Quéc.
Chap thuan cho Ngudi lao dong Cong ty di tham

14 14/Qb-HDPQT 28/05/2025 A ) -
quan, du lich tai Chau Au (Phap - Thuy ST-Y).
Chap thuan cho Ngudi lao dong Céng ty di

15  15/Qb-HDPQT 09/06/2025  tham quan, du lich Chau Au (Phép, Thuy ST, Y, -
Vantican).
Chap thuan cho Ngudi lao dong Céng ty tham

16 16/Qb-HDQT 26/06/2025 -

than nhan tai Canada.

- @ Bao cao thuong nién 2025

17  17/Qb-HBQT 16/07/2025  tao qudc té 2025 vaGi chuyén dé "Ky thuat may -
bom cho linh vuc Cap thodt nude va nudc thai".
Chép thuan cho Ngudi lao déng Cong ty di

18  18/Qb-HDQT 03/09/2025 : -
tham quan, du lich tai Trung Quéc.

19  19/Qb-HBQT 26/09/2025 V& viéc nghi viéc hudng ché do6 huu tri. -
Vé viéc phé duyét danh sach nhan su bd sung

20  20/Qb-HDQT 08/09/2025  quy hoach céan bd Lanh dao Cong ty giai doan -
2025 - 2030 (ra soat nam 2025).
Vé viéc théi cir Ngudi dai dién phan vén cla

21 21/Qb-HBQT 09/09/2025  Céng ty C6 phan Cap nudc Dong Nai tai Cong 100%
ty CPCN Gia Tan.
Vé viéc b8 nhiém Phu trach K& toan Cong ty Co

22 22/Qb-HDQT 01/10/2025 ) ! ) 100%
phan Cap nudéc bong Nai.
Phé duyét BCKTKT Dy &n Lap dat song chan

23 23/Qb-HDQT 02/10/2025  réc tai dau thu nudc thé D1800 Thién Tan - 100%
Nhon Trach.
Chap thuan cho Ngudi lao dong Cong ty di

24 24/Qb-HDQT 09/10/2025 ; -
tham quan, du lich tai Trung Quéc.
Chap thuan cho Ngudi lao dong Cong ty di

25 25/Qb-HbQT 22/10/2025 ; -
tham quan, du lich tai Trung Quéc.
Phé duyét BCKTKT Du an I&p dat TOCN HDPE

26  26/Qb-HDQT 01/12/2025  0D355 tédng ngudn cho khu Luc quén 2, phuong 100%
Tam Phudc, xa An Phudc va xa Binh An.
Chap thuéan cho Ngudi lao dong Cong ty di

27  27/Qb-HDQT 02/12/2025 -

tham quan, du lich tai Thai Lan.
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CAC NGHI QUYET/QUYET PINH

S6 Nghi quyét/ " Tylé _—
! N - hi ch
Quyét dinh 61 dung thong qua Ghi chd
Thanh Iap Van phong HPQT. 100%
28  28/Qb-HDQT 19/12/2025
Phé duyét Quy ché lam viéc cua Van phong (6/7 TV.HDQT; 01
85,7%
HDQT. khong cé y kién)
Sap nhap CNCN Nhon Trach va CNCN Thién
100%
Tan.
29  29/Qb-HDQT 19/12/2025
Phé duyét Quy ché t6 chirc va hoat déng cua (6/7 TV.HDQT; 01
85,7%
CNCN Thién Tan. khong cé y kién)
Sap nhap CNCN Vinh An va CNCN Long Binh. 100%
30 30/Qb-HDQT 19/12/2025
Phé duyét Quy ché t6 chirc va hoat dong cua (6/7 TV.HDQT; 01
85,7%
CNCN Long Binh. khong cé y kién)
31 31/Qb-HBQT 19/12/2025  Cham dut hoat dong ciia CNCN Nhon Trach. 100%
32  32/Qb-HDQT 19/12/2025  Cham dut hoat déng cia CNCN Vinh An. 100%
Chi tién luong b8 sung nam 2025 cho Chd tich
33  33/Qb-HDQT 24/12/2025
HDQT va Trudng BKS (&ng luong).
Chi tién luvong bd sung nam 2025 cho Ban Diéu
34  34/Qb-HDQT 24/12/2025
hanh (ing luong).
. (5/7 TV.HDQT; 02
35 35/Qb-HDQT 25/12/2025 B6 nhiém Chanh Van phong HDQT. 71,4% :
khong c6 y kién)
) (5/7 TV.HDQT; 02
36 36/Qb-HDQT 25/12/2025 B6 nhiém Pho6 Chanh Van phong HDQT. 71,4% !
khong co y kién)
Kién toan Ho6i déng Thi dua khen thudng cua
37 37/Qb-HDQT 25/12/2025
Cong ty.
38  38/Qb-HDQT 25/12/2025  Kién toan HOi dong sang kién cta Cong ty.
Chép thuan cho Ngudi lao déng Cong ty di
39  39/Qb-HDQT 31/12/2025

tham quan, du lich tai Trung Quac.

- @ Bao cao thuong nién 2025

DANH SACH CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRl CO CHUNG
CHi DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY.

Quan tri Cong ty, cong bd
1 thong tin va lap bao cao tai
chinh

- Ong Nguyén Cao Ha TV.HPQT, Phé Gidm
doc Cong ty, ngudi dugc UQCBTT;

- Ong Tran Hoang Anh Phuong - Nhan vién
KE toan téng hop

S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi

2 Quan tri Cong ty

- Ong Pham Van Lam - Thu ky Ban Giam
déc

Vién Phat trién Nguén
nhan luc va Kinh doanh
(HUREDIN) truc thudc
Pai hoc Kinh t&€ TPHCM

Nhom chudn muc Céng cu
tai chinh (IAS 32, IFRS 9,

- Ba Lé Thi Ngoc Séu - Trudng BKS Cong
ty,

Téng Cong ty Sonadezi

3 |FRS 7) va Cong ty lién két - Ba Nguyén Bach Thao - Phu trach K& ?:‘:Hh%pr \/C;nni &Céong Yy
(IAS 28,IFRS 11,IFRS 12)  toan Cong ty.
Héi thao "Nhirng diém thay Coéngty CP Ching khoan
4 d6i dang luu y trong viéc - Ong Nguyén Ngoc Hién - Phu trdch Quan FPT - CN Tp. HCM cung

chao ban, phat hanh cua
Cong ty dai chung"

tri Cong ty.

vGi su tham gia cua dai
dién UBCKNN.
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- @ Bao cao thuong nién 2025

@ BAN KIEM SOAT

THANH VIEN CUA BAN KIEM SOAT Tinh tai ngay 31/12/2025

Ngay bat dau la

Thanh vién BKS Chirc vu TV. BKS Trinh d6 chuyén mon
28/02/2025
U , . CU nhan Tai chinh - K& todn;
! L& ThiNgoc Sau Truong BKS Ths. Quan tri kinh doanh
2 Nguyén An Quédc Thanh vién BKS 28/02/2025 Ky su Xay dung
3 Nguyén Duy Khang Thanh vién BKS 28/02/2025 Cwr nhan Tai chinh - Ngén hang

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Néu cu thé sd lugng céc cudc hop Ban kiém soat

STT | ThanhvienHpQT | SO b‘:ﬁ;'r‘:zl"r"DQT Ty 'é:;:m AW | 1y ja bigu quyet | V9O kh?";%tham el
1 LéThiNgoc Sau 03/03 100% 100%
2 Nguyén An Quéc 03/03 100% 100%
3 Nguyén Duy Khang 03/03 100% 100%

HOAT DONG GIAM SAT cUA BKS POI VOI HDQT, BAN GIAM POC VA cO PONG
Da6i voi viéc giam sat hoat dong cua HPQT:

BKS thuc hién viéc giam sat HDQT trong viéc tuan thia phap luat, Diéu &, Quy ché déi véi cac hoat dong cla
HDQT Cong ty.

HDQT gom 07 thanh vién, trong dé Chu tich HDQT chuyén trach, 02 thanh vién kiém nhiém trong Ban diéu
hanh Céng ty, 04 thanh vién khong tham gia Ban diéu hanh. Cac thanh vién HDQT da thuc hién dung chirc
ndng, nhiém vu ctia HDQT theo quy dinh cla phap luét, diéu |, cac quy ché cua Cong ty va su phan cong cong
viéc cho tirng thanh vién HDQT.

HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong cla ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién céc chi tiéu SXKD
theo Nghi quyét Dai hoi dong co déng.

HDQT d4 t6 chirc va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky, cac cudc hop do HDQT triéu tap déu cé day du cac
thanh vién HDQT va c6 bién ban hop sau khi két thic. Cac ndi dung cudc hop duge xem xét, thao luan théng
qua dé ban hanh nghi quyét trién khai thuc hién, ddm bao ding thdm quyén cda HDQT.

HDQT da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché theo ding dinh hudng, chién lugc phat trién ciia Cong
ty va phu hop céc quy dinh cta phép luat.

HDQT da théng nhat chon Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van RSM Viét Nam la don vi kiém toan doc lap dé
thuc hién Soat xét bao céo tai chinh cho ky ké toan két thiic ngay 30/6/2025 va ki€m toan bao céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty.

Doi voi viéc giam sat hoat dong cua Ban Giam doc

Ban Giam doc gom 4 thanh vién, moi thanh vién déu phat huy vai tro trdch nhiém ctia minh trong cong viéc.

Ban giam d6c da trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT; Quan ly, diéu hanh hoat déng san

xuat kinh doanh va thuc hién chirc nang, nhiém vu, quyén han pht hop céc quy dinh cla phap luat va diéu lé

cua Cong ty.

Ban giam doc da thuc hién nhitng chinh sach, dinh hudng gitip nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Dinh ky hang thang Ban Giam doc déu t6 chirc hop giao ban véi thanh phan gém Ban Giam déc, Trudng/Phd

phong/ban Céng ty, chi nhanh truc thudc dé nam bat tinh hinh hoat dong tai cac don vi, ra soat ké hoach va

thdo g& kho khan vudng mac cho céc don vi.

Dai véi co déng: BKS khong nhan duoc don thu yéu cau hay khiéu nai cia c6 dong.

Su phdi hop hoat dong gitra BKS d6i véi hoat dong cua HDQT, Ban Giam doc va cac can bo quan ly khac:

+  HDQT, Ban Giam doc va BKS da phéi hop chét ché trén nguyén téc vi lgi ich chung clia Cong ty va céc co
dong. Tuan tha cac quy dinh cla phap luat, Diéu |é va Quy ché cta Cong ty.

+  BKS dugc mai tham du day da céc cudc hop cia HDQT, d6i véi cac ndi dung HDQT lay y kién cac thanh
vién bang van ban deé gidi quyét cac van dé thudc tham quyén gitra céc ky hop dinh ky, HDQT déu cé cung
cap tai liéu va thong tin dén BKS.

BKS dugc moi tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky ciia Cong ty d€ nam bét viéc trién khai cac nhiém
vu hoat déng SXKD hang thang gilra Ban Giam d6c Cong ty va cac don vi truc thudc, két qua thuc hién,

qua dé giam sat dugc hoat dong quan ly diéu hanh ctda Ban Giam ddc trong viéc chi dao trién khai thuc
hién cac nhiém vu san xuat kinh doanh va Nghi quyét ctia HDQT.

Trong qua trinh BKS lam viéc, HDQT, Ban Giam doc da tao diéu kién thuan loi dé€ BKS thuc hién chirc nang
ki€ém soat trén tat ca céc linh vuc hoat dong clia Cong ty. Cac don vi, bd phan da phdi hop cung cép céc tai
liéu, h6 so gilip BKS hoan thanh céng tac kiém tra, giam sat.
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Q CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI1iCH CUA HOI
DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Cha tich HDQT (B6 nhiém tir

DVT: dong

Ba Pham Thi Hong 28/02/2025); Giam déc (Mién 216.000.000 1.440.318.200 1.656.318.200
nhiém ttr 28/02/2025)
A S . Thanh vién HDQT kiém Giam doc
2 Ong Tran Van Nguyén (BS nhiém tir 01/03/2025) 80.000.000 1.189.725.000 1.269.725.000
A 5 . . Cha tich HDQT (Mién nhiém tr
3  Ongbang Van Chat 28/02/2025); Pho Gidm doc 216.000.000 1.168.710.000 1.384.710.000
4 OngNguyén Cao Ha Thanh vién HDQT kiém 206.000.000 1.165.990.000  1.461.990.000
Pho Giam doéc
5  Ong Nguyén Van Thién Thanh vién HDQT 256.000.000 - 256.000.000
6  Ong V5 Van Binh Thanh vién HDQT 256.000.000 - 256.000.000
7  Ong Pham Anh Tuan Thanh vién HDQT 256.000.000 - 256.000.000
8  Ong Nguyén Céng Hiéu Thanh vién HDQT 256.000.000 - 256.000.000
. . Pho Giam déc
9 Ong Lé Thanh Trung N - 627.317.000 627.317.000
(B6 nhiém tir 01/04/2025)
. B Ké toan trudng
10  Ba Nguyén Thu Oanh T - 795.828.000 795.828.000
(Mién nhiém ttr 26/09/2025)
. Ao . Phu trach ké toan
11 Ba Nguyén Bach Thao - 99.369.818 99.369.818

(BG nhiém tir 26/09/2025)

Giao dich cé phiéu cua ngudi ndi bo:

86 c6 phiéu s hitu
Ngudi thuc hién dau ky
giao dich

Quan hé véi nguoi
noi bo

- Co dong sd hiru
trén 10% s6 c6
phan cé quyén biéu

Céng ty CP - Téng quyét cua Cong ty;

5 5c - -T6chtrc co lién
1 Cong ty Nuoe el 92600000 18,83%
M6i  truong  Binh  quan clia Nguoi
Duong (BWE)

ndi bd - Ong
Nguyén Van Thién -
TV.HDQT Céng ty

86 c6 phiéu sg hiru

22.781.200

18,98%

Ly do
tang, giam

Mua (Thdéng
bao giao dich
c0 phiéu ngay

20/12/2025

va Bao cao

két qua
giao dich c6
phiéu ngay

27/12/2025

clia BWE)

- @ Bao cao thuong nién 2025

Hop déng hoac giao dich véi nguoi ndi bo

Giao dich giira cdng ty v6i ngudi c6 lién quan cta cdng ty; hoéc giira cong ty véi cé dong I6n, ngudi ndi bd, ngudi cé
lién quan cta nguoi ndi bo.

Tén t6 chic/

ca nhan

Mai quan

hé lien

quan véi

Cong ty

S6 Gidy NSH, ngay

cap, noi cap

Pia chi tru s& Thoi
chinh/ bia chi diém
lién giao dich

Noi dung, s6 luong,
téng gia tri giao dich

S6: 3600335363

- Ban hang héa dich

cap ngay S6 1, buong 13/NQ- HPQT WU (nudc udng Doriv).
01/7/2010 va 1, KCN ) Téng gia tri giao dich:
TéngCongty Coéngty  dingkythaydsi BiénHoa1, Nam 37,4 triéu dong
Sonadezi me [an thir 6 ngay phuong Trdn 2025 _Chi tr c8 tre nam
07/10/2025; Noi  Bién, béng 2024
cap: So Tai chinh  Nai Téng gia tri giao dich
tinh Bong Nai 122,86 ty dong.
- Ban hang héa dich
vu (nudce sach, nudce
$6: 3600274914 uong Doriv).
Téchirc  cap ngay S6 12, Tong gia tri giao dich:
Cong ty co lién 07/08/2008 va duong Huynh 13/NQ- 1,89 ty dong.
C6 phan quanvéi  dangky thay déi  Van Nghé, Nam _ ) . o
2 Mbi truong Tong [an thir 14 ngay Phuong Tran 2025 HBQT, 18/ Mua h?ng hoa, d!ACh
Sonadezi congty  15/9/2025; Noi Bién, Tinh NQ-HDPQT  vu: Thuédich vu van
Sonadezi  cap: S& Tai chinh  Déng Nai chuy@n xtr Iy rac thai;
tinh Dong Nai . A
cham sdc cay kiéng.
Téng gia tri giao dich:
242,7 triéu déng
. S6 47, duong s A
o S06: 3600259560 D9, Khu dan - Ban hang hoa dich
Tochte  cap ngay cu duon vu (nudc sach, la
CongtyCs  colien  03/01/2006va v T 009 ) 4 {nuce sach, fap
3 phan Phat quanvéi  dang ky thay doi Kt pha Nam dat hé thong nudc
trién D6 thiCN  Téng [an thd 15 ngay wup 2025 cho khach hang).
" ) BN Vinh Thanh,
S62 Cong ty 28/8/2025; Noi R ~ g e .
. O Phudng Tran Tong gia tri giao dich:
Sonadezi  cap: S¢ Tai chinh Bién Tinh ’
tinh Pong Nai o, tnt 532,6 triéu dong
bong Nai
S0: 3600649539
cap ngay - Ban hang héa dich
Coéng ty Toéchic  18/08/2003 va KCN Long } vu (nuée sach va
C6 phan co lién dang ky thay d6i  Thanh, X4 An  Nam _ o .
4 Sonadezi quanvégi  lanth& 17 ngay Phudc, Tinh 2025 13/NQ-HBQT nleC u.o,ng.Dc.Jrlv).'
LongThanh  TVHDQT  15/8/2025;Noi  Déng Nai Tdng g tri giao dich:

cap: S& Tai chinh
tinh Dong Nai

74,6 ty dong.
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Q CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQI iCH CUA
HOI DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM

Hop GB%QAI giao dich véi nguoi ngi bo

Mai quan
hé lién
quan voi

Mai quan
hé lién
quan véi

Pia chi tru s& Thei
chinh/ Dia chi diém
lién giao dich

Pia chi tru s& Thoi
chinh/ Pia chi diém
lién giao dich

S6 NQ cua
HPQT

S6 Giay NSH, ngay
cap, noi cap

No6i dung, s6 lugng,
tong gia tri giao dich

Tén t6 chirc/
canhan

S6 NQ cua
HbQT

Tén t6 chic/

S6 Giay NSH, ngay
cap, noi cap

No6i dung, s6 lugng,

canhan téng gia tri giao dich

Cong ty

S6: 3600334112

- Ban hang héa dich

Cong ty

- Ban hang héa dich
vu (nudce sach).

Tc,) Ic;turc cap ngay R 1B-D3 KP vy (nudc sach va
Céng ty C6 cotien L. 0%/0142036 Va,e. Binh DUGng, N3am nudc u6’n DoriV)
5 phan Cang guan val gan% y thay doi Phudng Long 13/NQ-HDPQT _, | g. S
pong Nai Tong an thir 10 ngay Hung, Tinh 2025 Téng gid tri giao dich:
Congty — 31/7/2025:Noi g N 586,5 triéu don
Sonadezi  cép: S& Tai chinh 9 o 9-
tinh D6ng Nai
- Ban hang hoa dich
S5: 3600899948  Tang 9, Cao vu (nude sach va
cdp ngay oc Sonadezi, 13/NQ- HDQT nudc udng Doriv).
CQng ty T6 chuc 26/06/2007 va ) So6 1, Derng . T6ng g|a' tri giao d|ch

6 C6 phan cé lién dang ky thay déi 1, KCN Nam 113 triéu don
Sonadezi quanvégi  lan tha 14 ngay BiénHoa1, 2025 — gﬁ -
Chau buc TV.HDQT  23/9/2025; Nai Phuong Tran - Nhan chi tra co tic

qé'p: Sg Tai chl’nh B!Aén, Tinh nam 2024:
tinh B6ng Nai boéng Nai Téng gié tri giao dich:
171 triéu déng.
- Ban hang héa dich
Sé 3601867699 ) vu (nu‘dc sach, nudc
oo cap ngay S6 1, duong . - s
Cong ty TOCNIC  01/07/2009va  3A, KON ] CacNQ ueng Doriv va lap

. C8phan ;ﬁa:‘wi dang ky thay d8i  BiénHoa2, Ndm  s§13/NQ-  datdong ho nudc
Sonadezi TvHpQT 'an thd 6 ngay Phuong Long 2025 HPQT; 01/  cho céng trinh Nha
Long Binh N 23/9/2025; Noi Hung, Tinh i ,

va BKS cap: SG Tai chinh ~ Dong Nai NQ-HDQT XLfong)'
tinh Dong Nai Tong gia tri giao dich:
54,2 ty déng.
S6: 3401205899
Cép ngéy - Ban héng héa dich
Cong ty T chire 05/06/2020 va 443 Thoén 6, N vu (nu’(’)’c sach va
o D v ; . M Am ,

g Cophan o ipgy  dangkythaydoi - Xa Tan Minh, 13/NQ-HBQT nuée udng Doriv).
Sonadezi Binh uan véi [an th& 3 ngay Tinh Lam 2025 B ST '
Thuan q 14/8/2025; Noi péng- Tong gia tri giao dich:

cap: Sg Téi‘chinh 71,2 triéu déng
tinh LAm Déng
Ban hang hoéa dich
vu (nudce sach, nudc
S6: 3600449307 6113 uéng Doriv va stc xa
. o - C .
T6 chirc  cap ngay 116 L6 C2 Tuyén dng cap nudc).
Cong ty c6 lién 12/01/2000 va Bue; o ' - Téng gié tri giao
S .. o . - ng >, . . A
Co6 phan quan vgi  dang ky thay dai g . Nam dich: 128,2 triéu

9 , - e : KDC An Binh, 13/NQ-HPQT

Sonadezi An  Téng [an thar 18 ngay R . 2025 doéng.
. R i Phudng Tran . o
Binh Cong ty 30/7/2025; Noi o Mua dich vu thi cong
. Bién, Tinh .
Sonadezi cap: S Tai chinh R ) cac goi thau Dy an:
bong Nai

- @ Bao cao thuong nién 2025

tinh Dong Nai

- T6ng gia tri giao
dich: 27 ty dong.

. Tang 8, Toa 11/NQ- Téng gia tri giao dich:
S6: 3600890938 R . ]
. . . nha Sona- HDQT; NQ s6 74,1 triéu dong.
T6 chirc  cap ngay L R oo
o . dezi, s6 1, 07,08/NQ- - Mua hang héa dich
R . co lién 15/5/2007 va R . L
Coéngty Co . . i .. duongT, . HDQT vu: van chuyén, xu ly
o quan véi  dang ky thay doi N Nam L ]
10  phanDichvu _ . : . KCN Bién chat thai nguy hai.
. Tong [an tht 16 ngay X 2025 . o )
Sonadezi A ~ Hoat, Tong gia tri giao dich:
Cong ty 07/01/2026; Noi . . o
L Phudng Tran 103,5 triéu déng
Sonadezi céap: S6 Tai chinh o ~ —
. N . Bién, Tinh - Nhan chi tra co tuc
tinh Déng Nai . . .
boéng Nai nam 2024:
Téng gia tri giao dich:
300 triéu dong.
S6 360347407 . .
B R Tang 1, S6
cap ngay R s -
R . . 1, Dudng - Ban hang hoa dich
Coéng ty Co L 01/7/2017 va . .
. To chirc . i .. 1,KCN . vu (nudce sach va
phan Sona- o dang ky thay doi R Nam o )
11 o cé lién . i . Bién Hoa 1, 13/NQ- HDQT nudc udng Doriv).
dezi Giang . lan th 3 ngay R . 2025 . o )
- quan Vi .~ Phuong Tran Toéng gia tri giao dich:
bién 22/12/2023; Noi o -
B , Bién, Tinh 24,8 ty déng
cap: SO KH&DT N )
R . . bong Nai
tinh Béng Nai-
S6 3600510590
Té chirc  cap ngay S6 09 dudng o o
R . oo R . - Ban hang hoa dich
Coéngty Co co lién 25/10/2001 va Huynh ) .
o B . i . . ) . vu (nudce sach va
phan Xay quanvdgi  dang ky thay dé6i  Van Nghé, Nam L .
12 . . L . . . 13/NQ- HDQT nudc udng Doriv)
dung Dong Tong [an th& 8 ngay Phuong Tran 2025 . o
. R ) . - Téng gia tri giao
Nai Cong ty 10/6/20222; Noi  Bién, Tinh ) o
L, . ) dich: 83,3 triéu dong
Sonadezi cap: SO KH&DT bong Nai
tinh Dong Nai
S6 3600322445
T6 chirc  cap ngay . o o
R . Lo R S6 121 Phan - Ban hang hoa dich
Congty Co co lién 01/11/2005 va . ] .
o B . i .. ChuTrinh, . vu (nudc sach va
phan Kinh quanvdgi  dang ky thay déi . . Nam L .
13 . . N ) . Phudng Tran 13/NQ- HDQT nudc udng Doriv).
doanh Nha Tong [an th& 9 ngay o 2025 . o .
R ) A ) Bién, Tinh Tong gia tri giao dich:
boéng Nai Cong ty 11/4/2024; Noi . . o
L, Dong Nai 318,7 triéu déng
Sonadezi cap: S6 KH&DT

tinh D6ng Nai
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@ CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQ1 iCH CUA HOI
DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Hop dong hoac giao dich véi nguoi noi bo

MGi quan
hé lién
quan voi
Cong ty

M6i quan
hé lién
quan voi
Cong ty

Pia chi tru s& Thoi
diém

Pia chi tru s& Thoi
chinh/ Dia chi diém
lien giao dich

S6 NQ cua
HPQT

Tén t6 chic/
ca nhan

Noi dung, s6 luong,
téng gia tri giao dich

S6 Giay NSH, ngay
cap, noi cap

S6 NQ cua
HDQT

Tén t6 chirc/

Noi dung, s6 lugng,
téng gia tri giao dich

S6 Giay NSH, ngay
cap, noi cap

chinh/ DPia chi
lien giao dich

ca nhan

S0 GCNDK: S0:3600979223;
5 chire 135/2017/ S6 1, duong cap ngay S6 02 Bis,
s GCNDK KHD-TCD-  6A, Khu s (o Céngty Co 18/02/2008 va Cach mang - Chi tra c6 tirc ndm
. cé lién . . N - Ban hang hoa dich ) ) .
Truong Cao .. NGCNDK; Ngay cong nghiép L L ) phan Cap Ccoéngty  dangkythayddi thang Tam,  Nam 2024 cho Céng ty:
R quan vd6i . o Nam vu (nudc ubng Doriv). 18 ) 04/NQ-HDQT )
14 dang CN&QT _, cap: 14/6/2017,  Bién Hoa 2, 13/NQ-HbQT _,~ =~ nudcLong  con lan thir 8 ngay phudng Long 2025 Téng gia tri giao dich:
) Tong o R 2025 Tong gia tri giao dich: ) 7
Sonadezi . Noi cap: Tong cuc  Phuong Long e Khanh 10/10/2025; Noi  Khanh, Déng 7,6 ty dong.
Cong ty . . , 64,9 triéu déng o
. Daynghé (nayla  Hung, Tinh cap: So Tai chinh  Nai
Sonadezi . ., = .
Téng cuc Gido duc Do6ng Nai tinh Bong
nghé nghiép - Ban hang hoa dich
, - Ban hang héa dich ‘ 5
S5 36004571024 ’ g ° S5 3600978570 vu (nudce sach, nude
. . vu (nudc sach, nudce 0:3600978879; udng Doriv, chuyén
To6 chirc  céap ngay . . | ) R ~ R
{ lie 01/03/2000 v Pudng sb udng Doriv, Cho thué cap ngay nhuong dién, vat tu)
, co lién va , i . ) ) . . B C 2N, Ve
Congty Co G ding ki tha d8i 6, KCN Ho N mat bang quang cdo Cong ty Co 18/02/2008 va S6 52, CMTS, Téng gia tri giao dich:
. uan véi an ay doi am L S . < , . . A, y : :
15  phan Son qA, s i,y V€ Nai, Phudng 202 13/NQ- HPQT tai thiy dai nudc KCN 19 phanDichvu Congty  dangkythay doi  phudng Tran  Nam 252,1 triéu dong.
poéng Nai T?ng an thir13 ngay ~ H®& Nai, Tinh 0255 Bién Hoa 1). & XDCN Doéng lién két lan thir 10 ngay Bién, tinh 2025
congty  17/10/2025Not o Nai Téng gi tri giao dich: Nai 03/02/2024;Noi ~ Dong Nai - Nhan chi trd ¢8 tic
Sonadezi cép: S6 Tai chinh e A Qp 0772025/ < .
tinh D6éng Nai pbng Nai DVW Téng gia tri giao dich:
S6: 3600259352 2,5ty dong.
T6chirc  capnga 138 Nguyén
Cong ty Co o pngay . N ? J -Béan hang héa dich
o co lién 29/09/2005 va Ai Quéc, i
phan Dau tu B . ] N K . vu (nudce sach).
R quan vgi  dang ky thay doi Phuong Nam . L )
16  Xaydung & B . ) . X . 13/NQ- HDQT Tong gia tri giao dich:
R Tong [an tha 08 ngay Trang Dai, 2025 A
Vatlieuboéng ) , R 76,2 triéu déong
Nai Cong ty 16/12/2024; Noi  Tinh béng
ai L .
Sonadezi cap: S6 KH&DT Nai
tinh Dong Nai
- Ban hang héa dich
i vy (ban nudc sach
S8: 3600977120; T
. R qua doéng ho tong va
cap ngay L .
R . . KCN Nhon 14/NQ- HDQT nudéc udng Doriv).
Congty Co 14/02/2008 va N B T )
o R . ] . Trach, Hiép . Tong gia tri giao dich:
phan Cap Congty  dang ky thay doi i Nam o
17 i R ] . Phudc, Nhon 57 ty dong.
nudc Nhon con [an tha 10 ngay . 2025
~ Trach, bong
Trach 21/10/2025; Noi . — ———
Nai - Nhan chi tra co tic

cap: S& Tai chinh
tinh D6ng Nai

08/NQ-HDQT

nam 2024:
Téng gia tri giao dich:
7,8 ty dong.

- @ Bao cao thuong nién 2025
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Q CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI1iCH CUA HOI
DPONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Giao dich gilra nguoi ndi bo cong ty, nguoi cé lién quan cua nguoi noi
b6 véi cong ty con, cong ty do cdng ty nam quyén kiém soat:

Khong co

Giao dich giira Cong ty véi cac d6i twgng khac

Giao dich gilra Cong ty v&i Cong ty ma thanh vién HDPQT, thanh vién BKS, Giam d6c va ngudi quan ly khac da va dang 1a
thanh vién séng Iap hodc thanh vién HDQT, Gidm d6c diéu hanh trong thai gian ba (03) ndm trd lai day (tinh tai thai diém

lap bao cdo)

STT Tén t6 chirc/ Ca nhan

Mai lién hé lién quan véi Cong ty

T6 chirc c6 Ong Pham Anh Tuan
- TV.HDQT Céng ty déng thai la
TV.HDQT, Téng Giam déc tai SZL

NGi dung giao dich

Ban hang héa dich vu (nudc
sach va nudc uéng Doriv)

Gia tri giao dich

74,6 ty dong

- T6 chirc c6 Ong Pham Anh Tuan
- TV.HDQT Cong ty dong thi 1
TV.HDQT tai SZB (dén hét ngay
28/3/2024);

- T6 chirc c6 Ong Nguyén Céng
Hiéu - TV.HDQT Cong ty dong thoi
la TV.BKS tai SZB

Ban hang héa dich vu (nudc
sach, nudc uéng Doriv va
l&p dat dong hoé nudc cho
c6ng trinh Nha xudng)

54,2 ty dong

T6 chirc c6 Ong Pham Anh Tuan
- TV.HDQT Céng ty dong thai la
TV.HDQT tai SZC

Ban hang héa dich vu (nuéc
sach va nudc udng Doriv)

11,3 triéu d6ng

- T6 chirc c6 Ong Pham Anh Tuan
- TV.HDQT Cong ty dong ths 1
TV.HDQT tai SZT;

- T6 chirc ¢6 Ong Nguyén Céng
Hiéu - TV.HDQT Cong ty dong thoi
la K& toan trudng tai SZT

Ban hang héa dich vu (nudc
sach va nudc udng Doriv)

71,2 triéu dong

T6 chire ¢6 Ba Pham Thi Hong
- CT.HDQT Céng ty dong thoi
la TV.HDQT tai D2D (k€ tir ngay
16/4/2025)

Ban hang héa dich vu (nudc
sach, lap dat hé théng nudc
cho khach hang).

532,6 triéu
dong

1 Cong ty C6 phan Sonadezi
Long Thanh (SZL)

’ Cong ty C6 phan Sonadezi
Long Binh (SZB)

3 Cong ty C6 phan Sonadezi
Chéau burc (SZC)

4 Cong ty C6 phan Sonadezi
Binh Thuan (SZT)

5 Cong ty C6 phan Phét trién
D6 thi CN S6 2 (D2D)

6 Cong ty C6 phan Cang Dong

Nai (PDN)

T6 chirc ¢6 Ong Tran Van Nguyén
- Giam doc Cong ty dong thai la
TV.HDQT tai PDN (dén hét ngay
24/4/2025

Ban hang héa dich vu (nuéc
sach va nudc udng Doriv)

586,5 triéu
dong

- @ Bao cao thuong nién 2025

Giao dich giira Cong ty véi Cong ty ma nguoi cé lién quan cta thanh vién HPQT, thanh
vién BKS, Giam doc va ngudi quan ly khac la thanh vién HPQT, Giam déc diéu hanh

Khong co

Cac giao dich khac cuia Cong ty (néu cd) c6 thé mang lai loi ich vat chat hoac phi vat chat
déi véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam doc va ngudi quan ly khac

Khong co

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nhin chung, Cong ty da tuan thua tuong déi day da céc quy dinh phap luat vé quan tri cong ty dai ching niém yét. PHPCD
thuong nién dugc t6 chire dung han; viéc |ay y kién co dong bang van ban va chi tra ¢é tirc ndm 2024 dugc thuc hién
dung trinh tu theo Nghi quyét BPHDCD. HDQT duy tri 08 ky hop trong nam, ban hanh day dd 18 Nghi quyét va 57 Quyét
dinh; thuc hién giam sat Ban diéu hanh va cong b6 théng tin dinh ky, bat thuong theo quy dinh. BKS duy tri 03 thanh vién,
tham du day dd céc cudc hop HPQT va giao ban Ban Giam dac, thuc hién chirc nang gidm sat theo thdm quyén. Cong
ty lwra chon RSM Viét Nam lam don vi kiém toan doc |ap dé soat xét va kiém toan BCTC theo quy dinh.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri chudn muc quan tri cao, bao dam ho trg hiéu qua hoat déng diéu hanh va bao
vé quyeén, lgi ich hgp phép cla Cong ty, c6 déng va cac bén lién quan. Trong tam |a ra soat, cap nhat va hoan thién hé
thong van ban néi bd, bao gém Diéu 1€, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va BKS, cung
Quy ché c6ng bd théng tin.
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gri: Cac cd dong ‘
Céc thanh vién Héi dong Quan tri
Cac thanh vién Ban Giam doc
CONG TY CO PHAN CAP NUOC DONG NAI

Béao céo kiém toan vé bao cdo tai chinh hep nhét

Chung t6i d@a kiém toan bao céo tai chinh hop nhat kém theo clia Céng ty Cé phan Cap nwdc Bong Nai (dwdi
day goi tat |a “Céng ty") va cac céng ty con (cting vé&i Céng tY dwéi day goi chung 1a “Tap doan”), dwoc lap
ngay 11 thang 02 n&m 2026 tir trang 05 dén trang 45, bao gom Bang can ddi ké toan hgp nhat tai ngay 31
thang 12 nam 2025, B4o cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét, Bao céo lwu chuyén tién t& hop nhét
cho n&m tai chinh két thiic cling ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét.

Tréch nhiém cia Ban Giam déc

Ban Giam dbc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc hop Iy bao céo tai chinh hgp nhét
clia Tap doan theo Chuin muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé& kiém soat ndi bo ma Ban
Giam déc xac dinh |1a can thiét d& dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhét khéng c6 sai
sét trong yéu do gian lan hosc nham Ian.

Tréch nhiém cua Kiém toén vién

Trach nhiém cla ching téi 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhét dura trén két qua cude kiém toan.
Chung t6i d4 tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn myc nay yéu cau
ching toi phai tuén thi chudn myrc va cac quy dinh vé dao dire nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dwoc s dam bdo hop Iy vé viéc liéu bao cao tai chinh hop nhét clia Tap doan cé con sai
s6t trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gbm thirc hién céc thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac sé lieu
va thuyét minh trén bao cao tai chinh hep nhéat. Cac thi tuc kiém toan dwoc lwa chon dya trén xét doan cla
kiém toan vién, bao gém danh gia rii ro c6 sai s6t trong yéu trong bao cao tai chinh hop nhat do gian lan hodc
nh&m Ian. Khi thie hién danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat néi bé cla Tap doan ,
lign quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét trung thue, hop Iy nham thiét ké céc tha tuc

kiém toan phu hop véi tinh hinh thire té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cda kiém

soat ndi b6 cla Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gém danh gié tinh thich hop cla cac chinh sach ké

toan dugc ap dung va tinh hop Iy clia cac wéc tinh ké toan ca Ban Giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh

bay téng thé bao céo tai chinh hep nhét.

Chung t6i tin twéng réng cac bang chirng kiém toan ma chung téi d4 thu thap duwoc 14 day dh va thich hop dé
lam co s& cho ¥ kién kiém toan clia ching t6i.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Vietnarm is amember of the RSM ngtwerk and trades as RSM. RSM s the trading name used By the member s of the RSM netwark,
Each member af the RSM netwark 15 50 independent accounting and cansulting firm which practices inits own right
The RSM netwark (s net itsell a separate legal entity In any urisdiction,

RSM

BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP (TIEP THEO)

Y kién cia kiém toan vién

Theo ¥ kién chiing t6i, bao céo tai chinh hgp nhéat dinh kém da phan anh trung thwe va hop Iy trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét clia Cong ty C6 phan Cép nwédc Bdng Nai va cac cong ty con vao
ngay 31 thang 12 ndm 2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hep nhét va tinh hinh lwu chuyén tién té
hop nhét cla ndm tai chinh két thic ciing ngay, phii hop véi Chuéin myc ké toan Viét Nam, Ché do ke toan
doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng tw so 200/2014/TT- BTC ngay 22 thang 12 ndm 2014, Théng
twr s6 53/2016/TT- BTC ngay 21 thang 03 nam 2016 va huéng dan phwong phap 1ap va trinh bay bao cao tai
chinh hop nhét ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT- BTC ngay 22 thadng 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh
va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat.

KT. TONG GIAM BOC

o
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Trinh Thanh Thanh Lé Hoang My Linh

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién )

Gidy chirng nhan d&ng ky hanh nghé kiém toan sé: Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém toan sé:
2820-2025-026-1 6326-2023-026-1

Céng ty TNHH Kiém toan & Tw van RSM Viét Nam
TP. H6 Chi Minh, ngay 11 thang 02 ndm 2026

Nhu da trinh bay tai Myc 2.1 cia Ban thuyét minh béo céo tai chinh hop nhét, béo céo tai chinh hop nhét kém
theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hop nhét, két quéa hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh
It chuyén tién té hop nhét theo céc nguyén téc va théng Ié ké toan duwoc chp nhéan chung tai cac nuoc khac
ngoai Viét Nam.
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CONG TY CO PHAN CAP NUGC DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Bwéng Cach Mang Thang Tam, phwdng Trén Bién, finh Dong Nai, Viét Nam

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thadng 12 nam 2025

Mau sé B 01 - DN/HN

CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S& 48, Pwéng Cach Mang Thang Tam, phudng Trén Bién, tinh Déng Nai, Viét Nam

BANG CAN POI KE TOAN HO'P NHAT (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025

Mau sb B 01 - DN/HN

-

*
Z
-

Bon vi tinh: VNQ

Pon vij tinh: VND f T
ma Tal ngay Tai ngay 1 Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN sé | TM 31/12/2025 01/01/2025 2 NGUON VON sé6 | T™ 3111212025 wouzog
A. TAI SAN NGAN HAN 100 823.034.993.764 817.442.877.562 C. NQ PHAITRA 300 957.739.391.374 | 1.077.643.004.439
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 4.1 86.436.248.594 41.792.675.739 l.  Ng ngén han _ 310 422.976.932.347 472.917.580.128
1. Tién 111 56.436.248.594 41.792.675.739 1. Phai trd ngu®i ban ngén han 311 | 4.1 57.517.060.380 60.628.524.458
2. Céc khoan twong dwong tién 112 30.000.000.000 - 2. Nguwoi mua tra tién trwde ngén han 312 6.698.955.726 6.041.087.090
Il. DAu tw tai chinh ngén han 120 617.000.000.000 664.200.000.000 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 313 | 4.12 13.438.029.438 15.070.984.256
1. DAu tw ndm gitr d&n ngay dao han 123 | 42|  617.000.000.000 |  664.200.000.000 4. Phaitra nguor lao dng 314 1 413 [ 86.311.413.830 73.447.730.583
] ' . .000.000. .200.000. 5. Chi phi phéi tra ngén han 315 8.995.526.088 9.130.233.679
ll. Céc khoan phai thu ngdn han 130 69.886.533.560 65.133.208.554 6. Phai trd ngan han khac 319 13.028.821.894 17.374.196.605
1. Phai thu ngén han clia khach hang 131 | 4.3 43.121.620.262 42.204.5613.209 7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 | 4.14 169.197.401.509 223.201.073.681
2. Tra trudc cho ngwdi ban ngén han 132 10.861.628.967 4.828.504.441 8. Quy khen thudng, phc loi 322 | 4.15 67.789.723.482 68.023.749.776
2 Dir e i tha el e 7 |48| Goraseoqan| (se4rsestsn L Nodainan 330 534762459.027 | 604.725.424.311
;D g . .974.360. .947.928, 1. Ngudimua tra tién trude dai han 332 6.086.138.296 6.608.516.442
IV. Hang tdn kho 140 | 46 48.718.157.133 44.576.708.453 2. Phai tra dai han khac 337 - 1.382.977.596
1. Hang tén kho 141 48.970.074.541 44.831.507.361 3. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | 4.14 528.676.320.731 506.733.930.273
2. Dy phong gidm gia hang tén kh 149 251.917.408 254.798.908 . -
W pheng g‘i.'am grihAngionha (=25 ) ( ) D. VON CHU SO HOU 400 2.484.418.331.276 | 2.445.793.237.446
V. Taisan ngén han khac 150 994.054.477 1.740.284.816 S,
1. Chi phi tra trwéc ngén han 151 |4.10 309.208.284 406.485.165 I. vgn chi s& hiru 410 (4.16.1| 2.484.418.331.276 | 2.445.793.237.446
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuwéc | 153 | 4.12 _ 152 271.075 Co phieu pho thong cd quyén bieu quyét 411a 1.200.000.000.000 | 1.200.000.000.000
) 2. Thang du vén cb phan 412 118.520.157.819 118.520.157.819
B. TAI SAN DAI HAN 200 2.619.122.728.886 |  2.705.993.364.323 3. Vén khac cla ch s& hiru 414 26.218.693.500 26.218.693.500
. Taisan 06 dinh 220 2.379.866.574.243 2.457.823.713.725 4. Chénh léch danh gla lai tai san 416 (64235756100) (64235765100)
1. Taisan cb dinh htru hinh 221 | 48| 2.092.176.996.434 | 2.162.478.110.704 5. Quy dau tw phat trién _ 418 386.938.592.959 297.447.141.822
Nguyén gia 222 5.731.620.995.888 |  5.504.244.096.915 6. Loinhuan sau thué chua phan phdi 421 697.405.410.539 746.419.618.043
Gid tri hao mon Ity ké 293 (3.639.443.999.454)|  (3.341.765.986.211) LNST chua phan phdi Ity ké dén CK trroc | 421a 427.576.034.997 413.716.576.261
2. Taisan cb dinh v hinh 227 | 4.9 287.689.577.809 295.345.603.021 LNST chwra phan phoi ky nay 421b 269.829.375.542 332.703.041.782
Nguyén gia 228 375.621.784.291 375.463.534.291 7. Loiich cd ddng khéng kiém soéat 429 119.571.242.559 121.423.392.362
Gia trj hao mon Ity ké 229 (87.932.206.482) (80.117.931.270)
Il. Taisan dé& dang dai han 240 153.501.702.479 168.437.411.003 TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 3.442.157.722.650 | 3.523.436.241.885
1. Chi phi xay dwng co ban dé& dang 242 | 47 153.501.702.479 168.437.411.003
lll. PAu tw tai chinh dai han 250 | 4.2 55.844.095.390 54.845.648.605
1. PAu tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 19.977.705.882 19.672.049.566
2. Dau tw gdp vbn vao don vi khéc 253 56.709.842.490 54.209.842.490
3. Dy phong dau tw tai chinh dai han 254 (20.843.452.982) (19.036.243.451)
IV, Taisan dai han khac 260 29.910.356.774 24.886.590.990 =
1. Chi phi tra trwéc dai han 261 | 4.10 29.910.356.774 24.886.590.990 )
(; - /\H\\/\/‘—'/\“ =
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 3.442.157.722.650 |  3.523.436.241.885 7 DONG 2 e et
Trin V&n Nguyén Nguyén Bach Thao Trén Hoang Anh Phwong
Giam déc Phu trach Ké toan Nguwei lap
(Xem trang tiép theo)
Péng Nai, ngay 11 thang 02 ndm 2026
Céc thuyét minh dinh kém I& mét bé phan khéng téch roi cda béo céo tai chinh hop nhét 5 Céc thuyédt minh dinh kém la mét bo phén khéng tach rdi cha béo céo tai chinh hop nhét 6



CONG TY CO PHAN CAP NUG'Cc DONG NAI VA CAC CONG TY CON

Dia chi: S6 48, Buéng Cach Mang Thang Tém, phwéng Trén Bién, tinh Béng Nai, Viét Nam

Mau sé B 02 - DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2025

Bon vj tinh: VND

CHi TIEU ‘:: ™ N3m 2025 N&m 2024
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 51 | 1.309.241.279.689 | 1.282.996.622.921
2. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dichvu| 10 1.309.241.279.689 | 1.282,996.622.921
3. Gia von hang ban 11 52 823.345.327.048 | 790.538.443.811
4. Loinhuan gop vé& ban hang va cung cép dich vy 20 485.895.952.641 492.458.179.110
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 53 30.681.720.715 76.498.071.903
6. Chi phi tai chinh - 22 54 51.763.500.921 35.922.712.932
Trong do6, chi phi lai vay 23 27.177.843.154 29.458.328.179
7. Phéan l&i ho&c 16 trong cong ty lién két 24 2.798.535.041 2.932.865.152
8. Chi phi ban hang 25 55 75.533.151.230 70.838.885.330
8. Chi phi gquan ly doanh nghiép 26 56 77.930.076.524 80.848.113.958
10. Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 314.149.479.722 384.279.403.945
11. Thu nhap khac 3 11.648.319.005 8.441.767.594
12. Chi phi khac 32 4.726.248.018 6.655.945.854
13. Lgi nhuén khac 40 6.922.070.987 1.785.821.740
14. Téng lgi nhuén ké toén trwde thué 50 321.071.550.709 | 386.065.225.685
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 5.8 34.024.319.582 40.112.297.204
16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 287.047.231.127 345.952.928.481
17. Loi nhuan sau thué clia cong ty me 61 272.196.951.725 334.077.291.293
18. Loi nhuan sau thué clia cb déng khdng kiém soat | 62 14.850.279.402 11.875.637.188
19. Lai co ban trén co phiéu 70 |4.16.4 2.007 2.526
20. Lai suy giam trén cb phiéu 71 |4.16.5 2.007 2.526

A
(:_._________-—-—'—"__
Tran Van Nguyén Nguyén Bach Thao
Giam doc Phu trach Ké toan

Béng Nai, ngay 11 thédng 02 ndm 2026

Necn

Tran Hoang Anh Phuwong

Nguwei lap

Céc thuydt minh dinh kém la mét bé phan khdng téch roi cla béo céo tai chinh hop nhét

lizy 2= 5
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CONG TY cO PHAN CAP NUG'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON

Dija chi: 86 48, Buéng Cach Mang Thang Tam, phwéng Trén Bién, tinh Béng Nai, Viét Nam

Miu s6 B 03 - DN/HN

BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
(Theo phwong phap gién tiép)
Cho n&m tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 n&m 2025

Pon vj tinh: VND

Ma
CHi TIEU g ™ Ni&m 2025 Nam 2024
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Loi nhuén trwéc thué 01 321.071.550.709 | 386.065.225.685
2. Biéu chinh cho céc khoan: -
Khéu hao TSCP va BESDT 02| 57 305.492.288.455 | 310.309.998.795
Céac khoan dy phong 03 1.830.760.047 6.292.596.378
L4i, 16 chénh léch ty gi& hdi doai do danh gié lai
cac khoan muyc tién té cé gbe ngoai té 04 21.346.300.134 | (47.642.456.443)
Lai, 16 tir hoat dong dau tw 05 (32.415.028.819)| (28.575.925.557)
Chi phi |&i vay 06 | 54 27.177.843.154 29.458.328.179
3. Leoinhudn tir hoat dong kinh doanh trwéc nhirng
thay ddi vén lwu déng 08 644.503.713.680 | 655.907.767.037
Tang, gidam cac khoan phai thu 09 2.192.055.602 (500.570.822)
Tang, gidm hang tdn kho 10 (4.138.567.180) (3.068.812.072)
Tang, gidm cac khodn phai trd (khéng ké I&i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai ndp) 11 21.288.365.917 | (28.880.525.784)
Téang giam chi phi tra truéce 12 (4.926.488.903)| (19.360.604.331)
Tién 18i vay da trd 14 (28.372.872.801)| (30.923.300.630)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 | 4.12 | (39.858.214.613)| (36.311.408.729)
Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (42.211.488.866)| (29.945.266.633)
Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh 20 548.476.502.836 | 506.937.278.036
Il. LU'U CHUYEN TIEN TU? HOAT BONG DAU TV
1, Tién chi dé mua sé&m, xay dyng TSCD va
céc tai san dai han khac 21 (230.408.700.576)| (151.363.524.871)
2. Tién thu ttr thanh Iy, nhwgng ban TSCD va
cac tai san dai han khac 22 - 154.140.094
3. Tién chi cho vay, mua cac cong cy no'
cua cac don vj khac 23 (737.500.000.000)| (959.700.000.000)
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu ng 24 784.700.000.000 | 820.500.000.000
5. Tién chi d4u tw gép vén vao don vi khac 25 (2.500.000.000) (1.140.120.000)
6. Tién thu l&i cho vay, ¢ tirc va loi nhudn dugc chia 27 31.746.219.068 23.970.994.620
Lwu chuyén tién thuin tir hoat dong dau tw 30 (153.962.481.508)| (267.578.510.157)
(Xem trang tiép theo)

Céc thuyét minh dinh kém & mot bé phan khéng téch roi ctia béo céo tai chinh hop nhét
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CONG TY O PHAN CAP NU'G'C BONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Budng Cach Mang Thang Tam, phwéng Trén Bién, tinh Dbng Nai, Viét Nam

M&u s6 B 03 - DN/HN

BAO CAO LU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
(Theo phwong phép gian tiép)
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Bon vi tinh: VND

Ma ! m
CHi TIEU s Nam 2025 Nam 2024
lIl. LL'U CHUYEN TIEN T HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 | 641 90.125.819.000 | 122.371.634.717
2, Tién trd no gbc vay 34 | 6.2 | (233.533.400.848)| (220.768.322.080)
3. Cé ttre, lgi nhudn d4 tra cho chi s& hiru 36 |4.16.6| (206.462.866.625)| (151.378.003.700)
Lwu chuyén tién thuan tie hoat dong tai chinh 40 (349.870.448.473)| (249.774.691.063)
LUU CHUYEN TIEN THUAN TRONG NAM
(50 = 20+30+40) 50 44.643.572.855 | (10.415.923.184)
Tién va twong dwong tién dau ndm 60 41.792.675.739 | 52.208.598.923
Anh huéng clia thay ddi ty gia héi dodi quy dbi ngoai té| 61 -
TIEN VA TUONG BDU'ONG TIEN CUOI NAM
(70 = 50+60+61) 70 | 4.1 86.436.248.594 41.792.675.739
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Tran Vin Nguyén
Giam doc

Nguyén Bach Thao
Phu trach Ké toan

Pdng Nai, ngay 11 thang 02 ndm 2026

M)

Trén Hoang Anh Phwong

Ngwdi lap

Céc thuyét minh dinh kém la mét bo phén khéng téch roi cia béo cdo tai chinh hop nhét

Hire ”

CONG TY CO PHAN CAP NUG'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Bia chi: S6 48, Buwérng Cach Mang Thang Tam, phwdng Trén Bién, tinh Ddng Nai, Viét Nam

M&u sb B 09 - DN/HN

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
% DAC DIEM HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP
1.1.  Hinh thirc s& hiru vén

Coéng ty Co phan Cép nwdc Ddng Nai (duwdi day goi tit la “Cong ty” hodc “cong ty me”) trudc day 12
Céng ty Trach Nhiém Htru Han Mot Thanh Vién Cap nwdc Dbng Nai, mot doanh nghiép Nha nudc.
Ngay 05 thang 09 nam 2014, Céng ty dwec chuyén dbi thanh cong ty cd phan c6 tén goi |1a Cong ty
Co phan Cép nwéc Bong Nai theo Gidy chibng nhan d&ng ky kinh doanh sb 3600259296 ngay 01
thang 01 nam 2015 do S& ké hoach va PAu tw tinh Ddng Nai cép va cac Gidy phép thay dbi sau do
v6i lan thay ddi gan day nhat la vao ngay 07 thang 03 nadm 2025 dé thay ddi ngwei dai dién theo phap
luat cda Céng ty.

Cong ty chinh thirc dwoc cap phép dang ky giao dich chitng khoan theo Gidy chirng nhan dang ky
chirng khoan sé 53/2015/GCNCP-VSD ngay 03 thang 07 nam 2015 cda Trung tam Luu ky Chirng
khoan Viét Nam. Ngay 16 thang 03 nam 2016, Cong ty chinh thirc dwoc giao dich chirng khoan tai
S& giao dich chirng khoan Ha N&i vai Ma chirng khoan la DNW.

Vén diéu 1é theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh 1a 1.200.000.000,000 VND, dwoc chi tiét nhuw

sau.
Nha diu tw Quéc gia Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
Gia tri Ty lé Gia tri Ty le
(VND) (%) (VND) (%)
Téng Céng ty C
phan Phat trién
Khu cong nghiép ~ Viét Nam 767.869.200.000 63,99 767.869.200.000 63,99
Céc cd dong khac 432.130.800.000 36,01 432.130.800.000 36,01
Céng 1.200.000.000.000 100 1.200.000.000.000 100

Céng ty co dau tw vao 02 cong ty con nhu duwece trinh bay tai Muc 1.5 dwai day (cung véi Cong ty
duw¢i day goi chung la “Tap doan”).

Tru s& chinh déng ky hoat déng kinh doanh clia Céng ty dugc dat tai s6 48, Duong Cach Mang Thang
Tam, phudng Tran Bién, tinh Bdng Nai, Viét Nam.

Cac don vij trye thudc tinh dén 31 thang 12 nam 2025 gbm:

Tén Bia chi

Chi nhanh Quan Iy ghi thu S6 48, Dwéng Cach Mang Thang Tam, phudng Tréan Bién,

tinh Béng Nai, Viét Nam

S6 48, Pwéng Cach Mang Thang Tam, phudng Trén Bién,

tinh Bong Nai, Viét Nam

S6 493/15, 16 8, KP 9, phwéng Long Binh, tinh Béng Nai, Viet Nam
S6 329, dwong Hoang Van Bén, khu phéd 21, phwéng Long Binh,
tinh Bbng Nai, Viét Nam

S6 327, dwong Hoang Van Bdn, khu phé 21, phwdng Long Binh,
tinh Béng Nai, Viét Nam

Té 1, KP 1, x4 Tri An, tinh Béng Nai, Viet Nam

T4 1, khu phé 7, x& Xuan Léc, tinh Dng Nai, Viet Nam

S6 119A, 16 768, khu phé Vam, phudng Trang Dai, tinh Bdng Nai,
Viét Nam

S6 113, Duong Lé Duén, khu Phuéc Hai, xa Long Thanh,

tinh Béng Nai, Viét Nam

Chi nhanh Cép nwéc Bién Hoa

Chi nhanh Cap nwéc Long Binh
Chi nhanh Cép nwéc Thién Tan

Chi nhanh Cap nuéc Nhon Trach

Chi nhanh Cap nuéc Vinh An
Chi nhanh Cép nuéc Xuan Loc
Chi nhanh Cép nwéc Thanh Pha

Chi nhanh Cép nwéc Long Thanh
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CONG TY CO PHAN CAP NU'O'C PONG NAI VA CAC CONG TY CON
Bia chi. S6 48, Budng Cach Mang Thang Tam, phuéng Tran Bién, tinh Pbng Nai, Vit Nam

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

2.1,

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

1’2::%56 nhan vién clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 la 1005 (01 thang 01 nam 2025 Ia

Linh viec kinh doanh

Cung cap nwoe sach, dich vy I&p dat va san xuét nwdc tinh khiét.

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Tap doan la:

= Khai thac, x ly nwérc phuc vu sinh hoat dé thi va céng nghiép, phan phéi nwdc sach;

= L&p d&t hé thoéng cap nwdc, thoat nwdc:

= San xuét nuéce tinh khiét dong chai.
Chu ky san xuét, kinh doanh théng thwéng
Chu ky san xuét kinh doanh théng thuéng clia Tap doan Ia 12 thang.

Cac céng ty con dwerc hop nhit

Nganh nghé Ty Ié
] hoat déng quyén Ty lé
STT Tén chinh Dia chi von gop lgi ich
1. Congty Céphdn  Cung cdp nudc  KCN Nhon Trach, Buéng 52.44%  52.44%
Cap nuéc Nhon  sachvadichvu  Trdn Phu, xa Nhon Trach,
Trach I&p aat tinh Béng Nai, Viét Nam
2. Céngty Cdphan Cungcépnwéc  Sb 02 Bis, Duong Cach 51,00%  51,00%

Cép nwéc Long
Khanh

sach va dich vu

: Mang Thang Tam, phuéng
lap dat

Long Khanh, tinh Béng Nai,
Viét Nam

Céng ty lién két quan trong dwge phan anh trong bao céo tai chinh hop nhét theo phwong
phép vén chiu s& hivu

Nganh nghé Ty 1¢
) hoat ddng quyén Ty 1&
Tén chinh Dia chi véngép lgiich
Céng ty C6 phan Dich  Cung cép S6 52, Bwéng Cach Mang 36,00%  36,00%
vuvaXay deng Cap  nuwocsachva  Thang Tam, phwdng Trén Bién,

nwéc Ddng Nai dich vu I&p d&t  tinh Pbng Nai, Viet Nam

CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH
Chuén muwe va Ché dé ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh duoc trinh bay bang Déng Vit Nam ("VND"), theo nguyén tic gia gbc va phu hop
voi cg:éc Chuan muce ke toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo Théng
tw 0 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 va Théng tv s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang
03 nam 2016 va hwéng dan phuong phap lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét ban hanh theo
Théng tw s6 202/2014/TT- BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bd Tai chinh, ciing véi céc quy dinh
hién hanh khac vé ké toan tai Viét Nam.
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CONG TY cO PHAN CAP NU'&'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Pia chi: Sb 48, Bwong Cach Mang Thang Tam, phuwdng Tran Bién, tinh Bdng Nai, Viét Nam

2.3.

2.4,

2.5.

3.1.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

B&o c&o tai chinh hop nhat kém theo khéng nhdm phén anh tinh hinh tai chinh hep nhat, két qua hoat
déng kinh doanh hop nhat va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat theo cac nguyén tdc va théng 1é
ké toan dwgc chap nhan chung tai cac nweée khac ngoai Viet Nam.

Hinh thirc sb ké toan ap dung

Tap doan 4p dung hinh thirc ké toan Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam cta Tap doan tir 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12.
Pon vj tién té trong ké toan

Pon vi tién té s dung trong ghi chép ké ton 1a VND.

Co s& hop nhét

B4o cdo tai chinh hop nhét 13 bao c4o tai chinh clia Tap doan ma trong d6 tai san, ng, ngudn vén,
doanh thu, chi phi va dong tién clia cong ty me va cac cong ty con dwoc trinh bay nhw mét doanh
nghiép ddc lap khéng tinh dén ranh giéi phap Iy clia cac céng ty riéng biét. Cac bao céo tai chinh clia
cac cong ty con da duoc lap cho cung nam tai chinh v&i céng ty me theo cac chinh sach ke toan thong
nhét v&i cac chinh séch ké toan cda cong ty me. Céc but toan diéu chinh da duoc thire hién doi voi
bat ky chinh sach ké toan nao c6 diém khac biét nhdm dam bao tinh théng nhat gitra cac cong ty con
va cong ty me.

Céc cong ty con dwoc hop nhét toan bo ké tir ngay mua la ngay Tap doan thuc su ndm quyén kiém
soat cong ty con va tiép tuc dugc hop nhét cho dén ngay Tap doan thurc sw cham dit quyén kiém
soat doi v&i cong ty con, trir trierng hop quyén kiém soat ciia Tap doan chi la tam théi khi cong ty con
chi dwoe mua va nam gilr cho muc dich ban lai trong thoi gian khdng qua 12 thang.

Phuwong phép ghi nhan Igi ich cta cé déng khéng kiém soét

Lei feh ciia cd déng khéng kiém soat trong thu nhap thuan va tai san thuan cGa céng ty con duwoc trinh
bay riéng biét trén bao cao két qua kinh doanh hop nhét va bang can déi ké toan hop nhat.

Céc khoan 16 phat sinh tai cong ty con dwoc phan bd twong trng véi phan s& hivu cla cd déng khong
kiém soat, ké ca treng hop s0 16 d6 I&én hon phan s& hiru clia cb ddng khong kiém soat trong tai san
thuan cla coéng ty con.

Phuwong phép loai triv giao dich ngi bé

Tt ca cac sb du va céac giao dich ndi bd, ké c¢a cac khodn I&i chuwra thure hién phat sinh tir cac giao
dich ngi bé dwoc loai trir hoan toan khi hop nhat. Cac khodn 16 chwa the hién cling duoc loai triv
tr&n bao c&o tai chinh hop nhét, trir tredng hop chi phi gay ra khodn 16 d6 khdng thé thu héi.

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU BU'Q'C AP DUNG

Ngoai t§

= Ty gia ap dung trong ké toan la ty gia clia Ngan hang TMCP Caéng thuong Viét Nam;

= Ty gia ap dung khi ghi nhan va danh gia lai tai san la ty gia mua ngoai té;

= Ty gid ap dung khi ghi nhan va danh gia lai ng’ phai tra 1a ty gia ban ngoai t&;

* Gac loai ty gia ap dung trong giao dich khac a ty gia thye té tai ngay phat sinh giao dich;

* Riéng déi v&i khodn muc tién t& co gbe ngoai té 1a cac khoan vay, ty gia ap dung la ty gia chéo

ctia Bbng Viét Nam so véi mot sb ngoai té ap dung tinh thué xuat khau va thué nhap khau do
Ngan hang Nha nwéc cong bé.
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CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Bia chi: Sé 48, Puéng Cach Mang Thang Tam, phwéng Trén Bién, tinh Béng Nai, Viet Nam

3.2.

3.3.

3.4.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

Cac nghiép vu phat sinh bing ngoai té dugc hach toan theo ty gia héi doai vao ngay phét sinh nghiép
vy. Cac khoan chénh I&ch ty gia phét sinh trong qua trinh thanh toan dwoc ghi nhan trong béo cao két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhét trong nam. Sé du cac khoan muc tién, ng phai thu, no phai tra
c6 gbc ngoai té, ngoai trir sé dw cac khoan tra triéc cho ngudi ban béng ngoai té, sé dw chi phi trd
tru¢c bang ngoai té va sé dw doanh thu nhan tredc bang ngoai té, dwoc chuyén dbi sang dbng tién
hach toan theo ty gia hdi doai vao ngay |ap bang can déi ké toan ho'p nhat. Chénh léch ty gia héi doai
phat sinh do danh gi4 lai s6 dw ngoai t& cudi ky sau khi bt trir ting gidm dwoc hach toan vao két qua
kinh doanh hgp nhat trong ky.

Céc wéec tinh ké toan

Viéc lap bao cao tai chinh hop nhat yéu cdu Ban Giam déc phai cé nhirng wdc tinh va gia dinh cé anh
hwéng dén cac sé liéu vé tai san, ng phai tré va viéc trinh bay cac tai san va no tiém tang tai ngay 31
thang 12 ndm 2025 cling nhuw cac khodn doanh thu, chi phi cho ky ké todn két thic vao ngay 31 than
12 ndm 2025. Mé&c du céc woc tinh ké toan dwoc lap bang tat ca sy hiéu biét clia Ban Giam déc v
tat ca nhirng théng tin lién quan cé sn tai ngay lap bao cdo tai chinh hop nhét, sb thuc té phat sinh
c6 thé khac véi cac wde tinh, gia dinh dat ra.

Tién va cac khodn twong dwong tién

Tién va cac khodn tvong dwong tién bao gdm tién mét tai quy, tién gl ngan hang, cac khodn du tw
ngén han cé thdi han thu héi khéng qué 3 thang ké tir ngay dau tw, co tinh thanh khoan cao, co kha
néng chuyén ddi dé dang thanh mét Iwgng tién xac dinh va khéng ¢6 nhiéu i ro trong viéc chuyén
d6i thanh tién tai thoi diém bao céo.

Céc khoan twong dwong tién dwoc xac dinh phu hop véi Chudn muc ké toan sé 24 — Bo cdo luu
chuyén tién té. .

Déu tw tai chinh
Dau tw ndm gir dén ngay déo han
Pau tw nam gitr dén ngay dao han gbm cac khoan tién giri c6 ky han véi muc dich thu I&i hang ky.

Khi cé béng chirng chéc chén cho thay mét phan hay toan bd khoan dau tw cé thé khéng thu hdi dwoc
thi sé tdn that 46 dwoc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong nam.

Céc khoan dau tw vén vao don vj khac
Déu tw vao cong ty lién két

Khoan dau tw dwoc phan loai 1a dAu tw vao cong ty lién két khi Tap doan ndm git truc tiép hodc gian
tiép tlr 20% dén dwdi 50% quyén bidu quyét clia bén nhan dau tw ma khéng cé théa thuan khac.

Céc khodn dau tw vao cong ty lién két dwoc ghi nhan theo phwong phap vén chii s& hiru. Theo
phwong phap vén chl s& hiru, khodn dau tw vao céng ty lién két ban dau dwgc ghi nhan theo gia goc.
Truong hop dau tw bang tai sén phi tién té, gia phi clia cac khoan dau tw dwoc ghi nhan theo gia tri
hop Iy clia tai s&n phi tién té tai thoi diém phat sinh. Sau d6, gia tri clia khoan dau tw dwoc didu chinh
tang gidm twong trng v&i phan s& htru cia Tap doan trong |4 16 cla cong ty lién két sau ngay mua.
Cac khoan phan phéi tie cong ty lién két sau ngay mua duoc ghi gidm gia tri cia khodn dau tu.

Déu tw khac

Khoan d4u tw dwoc phan loai 1a GAu tu khac 1a cac khodn dau tw ngoai cac khoan dAu tu vao cong ty
con, d4u tw vao cong ty lién doanh, va dau tw vao cong ty lién két.
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CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Bwdng Cach Mang Thang Tam, phwéng Trén Bién, tinh Ddng Nai, Viét Nam

3.5.

3.6.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Cac khodn dau tw khac dwoc phan anh theo gia gbc, bao gbm gia mua va céac chi phi lién quan trirc
tiép @én viéc dau tw (néu co). Truding hop dau tw bing tai san phi tién té, gia phi clia cac khodn dau
tw duroc ghi nhan theo gia tri hop Iy clia tai san phi tién té tai thai diém phat sinh.

Phwong phép 1ap dw phong tén that dau tr khic

Dy phong tén that déi véi khodn dau tw khac dwoc tinh dira trén gia tri hop Iy néu gia tri hop Iy dwoc
xac dinh mét cach dang tin cay. Neu khéng xac dinh dwoc gia tri hop Iy tai thoi diém béo cao, viéc lap
dw phéng dwoc thire hién cén cir vao khoan 16 clia bén dwoc dau tu.

N¢ phai thu

No phéi thu dwoc phan loai 1& phai thu khach hang va phai thu khac theo nguyén téc: Phai thu khach
hang l1a cac khodn phai thu c6 tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang héa, dich
vy, tai san va ngurdi mua la don vi doc lap voi ngwdi ban; Cac khoan phai thu con lai dwgc phan loai
Ia phai thu khac.

Céc khodn phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi $6 cac khodn phai thu clia khach hang va cac khoan
phai thu khac sau khi trir di cac khoan di phong dwgc 1ap cho cac khoan phai thu kho doi.

Nguyén tic dy phong ne phai thu khé doi

Tai théi diém lap bao céo tai chinh hop nhat, dw phéng no phai thu khé doi dwoc lap cho cac khodn
no phai thu da qua han thanh toan va cac khodn no phai thu chua dén han thanh toan nhung c6 kha
n&ng khéng thu héi duoc hodc céc khodn ng phéi thu ma nguwoi ne khé co kha nang thanh toan do bj
thanh Iy, pha san hay cac khd khan twong tu.

Tang ho#c gidm s6 du tai khodn dy phong dwoc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghiép trén béo
cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét.

Hang tén kho
Nguyén téc ghi nhan hang tén kho

Hang tén kho diroc xac dinh trén co s& gia thap hon gitra gia gbc va gia tri thuan co thé thuc hién
duoe,

Gia gbc hang tén kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi khac dé& mang hang tén
kho @én dung diéu kién va dia diém hién tai cda chang. Trong trwéng hop cac san pham dwoc san
xuét, gia gbc bao gdm tht ca cac chi phi nguyén vat liéu trie tiép, chi phi nhan céng trwe tidp va chi
phi sén xuéat chung dwa trén tinh hinh hoat dong binh thwong.

Chi phi mua clia hang tén kho bao gém gid mua, céc loai thué khéng dugc hoan lai, chi phi van
chuyén, béc xép, bdo quan trong qua trinh mua hang va céc chi phi khac c6 lién quan truc tiép dén
viéc mua hang tdn kho. Céc khoan chiét khau thirong mai va gidm gia hang mua do hang mua khéng
dung quy cach, pham chat dwoc trir (-) khéi chi phi mua.

Gid trj thuan co thé thwe hién dwoc dwoc xac dinh bang gia ban wéc tinh trir cac chi phi wéc tinh dé
hoan thanh san ph&m cung chi phi tiép thj, ban hang va phan phéi phat sinh.

Phwong phép xéc dinh gié tri hang tén kho

Gia gbc ctia hang tén kho dwoc x&c dinh theo phwong phap binh quan gia quyén va dwoc hach toan
theo phwong phap ké khai thuwdng xuyén.
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CONG TY CO PHAN CAP NW’G’'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Pwéng Cach Mang Thang Tam, phwéng Tran Bién, tinh Déng Nai, Viét Nam

3.7.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)
Phwong phép Iap dw phéng gidm gid hang tén kho
Tai ngay l&p béo cao tai chinh hop nhat, dy phong gidm gia hang ton kho duorc trich 1ap cho hang ton
kho bj hur héng, kém pham chét, 16i thoi, cham luén chuyén va hang ton kho ¢6 gia gdc ghi trén 6 ké
toan cao hon gia tri thuén cé thé thuc hién dugc.

Sé tang hodc giam dv phong giam gié hang tdn kho dwoc hach toan vao gia von hang bén trén béo
céo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Du phong gidm gia hang tbn kho dwoc thyc hién trén co s& tirng mét hang tén kho. Béi véi dich vu
cung cap dé dang, viéc 1ap dy phéng gidm gi& hang tdn kho dugc tinh theo tirng loai dich vu c6 mic
gia riéng biét.

Nguyén liéu, vat liéu va céng cu dung cu du tri¥ aé str dung cho muc dich san xuét ra san pham khéng
duoc lap dy phong néu san pham do ching gép phan ciu tao nén sé dwoc ban bang hodc cac hon
gia thanh san xuét clia san pham.

Tai san c¢é dinh hiru hinh

Tai san ¢d dinh hiru hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon liy ké.

Nguyén tac ghi nhan va xéc dinh gia tri ban dau

Nguyén gia tai sdn c6 dinh hteu hinh bao g&m_gié mua va toan bé cée chi phi lién quan khac lién quan
trire tiép dén viéc dwa tai san vao trang thai s&n sang s dung. Tru*b'ng hop mua tai san cb dinh duoc
kém thém thiét bi, phy tung thay thé thi xac dinh va ghi nhan riéng thiét bj, phu tung thay thé theo gia
tri hop Iy va dwoc trie (-) khdi nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh.

Nguyén gia tai sén ¢b dinh hiru hinh do cac nha thau xay dwng bao gdm gia tri céng trinh hoan thanh
ban giao, cac chi phi lién quan triee tiép khac va thué tredc ba (néu co).

Nguyén gia tai san cé dinh htru hinh do tir lam, tw xay diwng bao gbm chi phi xay ding, chi phi san
xuét thue té phat sinh va chi phi Iap dat, chay thl trir di gia tri sdn pham thu héi trong qua trinh chay
thir, s&n xuét thir.

Nguyén tic ghi nhan va xéc dinh gia tri sau ban déu

Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau TSCP h(ru hinh duoc ghi ting nguyén gia cla tai sén néu
céc chi phi nay chic chén 1am tang loi ich kinh té trong twong lai do st dung tai san d6. Cac chi phi
phat sinh khéng théa méan diéu kién trén phai dwoc ghi nhan la chi phi sén xuét, kinh doanh trong ky.
Phwong phép khau hao

Nguyén gia tai sén cé dinh hiru hinh dwoc khdu hao theo phuwong phap dwdng thlng trong subt thei
gian hiru dung dv tinh cla tai san.

Thei gian khau hao wée tinh cho mét sé nhém tai sdn nhw sau:

= Nhaclra, vat kién tric 05 — 50 n&m
= May moéc thiét b 03 —25 ndm
* Phuwong tién van tai truyén dén 03 — 30 ndm
= Thiét bi, dung cu quan Iy 03 = 12 n&m
= Khac 05 -40 ndm
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CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: 6 48, Duwong Cach Mang Thang Tam, phuéng Trén Bién, tinh Ddng Nai, Viét Nam

3.8.

3.9.

3.10.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)
Tai san cé dinh v hinh
Tai san co dinh vo hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mén Iy ké.

Nguyén tdc ghi nhén va xéc djnh gia trf ban ddu

Nguyén gia Ia toan bd cac chi phi ma doanh nghiép bd ra d& cé dworc tai san cb dinh vé hinh tinh dén
th&ri diém dua tai sdn d6 vao trang thai st dung theo du tinh.

Nguyén tdc ghi nhan va xéc djnh gia tri sau ban diu

Chi phi lién quan dén TSCB v hinh phat sinh sau khi ghi nhan ban d4u dwoc ghi nhan [a chi phi sén
xuat, kinh doanh trong ky, trir khi cac chi phi nay gén lien véi mét TSCD vo hinh cy thé va lam tang
lgi ich kinh te tir cac tai san nay.

Chi phi phéat sinh sau khi ghi nhan ban d4u lién quan dén nhan hiéu hang hoa, quyén phat hanh, danh
sach khach hang va cac khoan muc twong tiy vé ban chéat (ké ca tréing hop mua tir bén ngoai hoc
tao ra tlr ndi b Tap doan) luén dwoc ghi nhan 1a chi phi san xuét, kinh doanh trong ky.

Nguyén tic ké toan cdc tai san co djnh vé hinh

Quyén st dung dat

Quyén st dung dat dwoc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon Iy ké. Quyén st dung @4t
dwgc khau hao theo phwrong phép duréng thing dira trén thei gian st dung 16 dét tir 20 dén 48 nam.

Quyén sl dung dat vo thoi han khong trich khu hao.

Chi phi quy hoach bén dé

Chi phi quy hoach bén d6 dugc khdu hao theo phwong phap dweng théng trong 25 nam.
Phén mém méy vi tinh

Phan mém may vi tinh khong phai 1a cdu phan khéng thé thiéu clia phan cieng thi dwoc ghi nhan nhw
tai sén cb dinh vé hinh va duoc khéu hao theo thoi gian s dung hivu ich.

Chi phi xay dwng dér dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dwng phuc vy myc dich san xuét, cho thué, quan ly hodc cho cac
muyc dich khac dugc ghi nhan theo gia goc. Chi phi nay bao gém cac chi phi can thiét d& hinh thanh
tai sén bao gdm chi phi xay I&p, thiét bj, chi phi khac va chi phi Ii vay c6 lién quan phu hop véi chinh
sach ké toan clia Tap doan.

Cac chi phi nay sé duoc chuyén sang la nguyén gia tai san cb dinh theo gia tam tinh (néu chwa c6
quyét toan dwoc phé duyét) khi cc tai san dwoc ban giao dwa vao sir dung.

Theo quy dinh vé quén ly dau tw va xay ding clia Nha nwérc, iy theo phan cip quan Iy, gia trj quyét
toan céc cong trinh xay dung co ban hoan thanh can dwoc cac co quan c6 thdm quyén phé duyét.
Do d6, gia tri cudi clng vé gia trj cac céng trinh xay ding co ban cé thé thay ddi va phu thude vao
quyét toan duoc phé duyét béi cac co quan co tham quyén.

Chi phi tra trwéc
Chi phi tra trivéc bao gém cac chi phi tra truéce ngén han va chi phi tra triedc dai han trén bang can
ddi ké toan hop nhét va chi yéu la chi phi lién quan dén gia von cong cy, dung cu, tién béi thieong

gidi phong mat bang va cac khodn khac. Cac khodn nay dwoc phan bé trong thei gian tra triedc cia
chi phi hogc trong khodng th&i gian ma lgi ich kinh té dwoc du kién tao ra.
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CONG TY CO PHAN CAP NU’G'C DPONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Pwdng Cach Mang Thang Tam, phwéng Tran Bién, tinh Déng Nai, Viét Nam

341,

3.12.

3.13.

3.14.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HO'P NHAT (TIEP THEO)

Céc loai chi phi sau g4y dugc hach todn vao chi phi tré trieéc @& phan bd dan vao két qua hoat déng
kinh doanh hop nhét:

. Cbgg cu, dung cu dwoc phan bd dén tir 07 dén 36 thang vao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat;

= Tién boi thwdng gidi phéng mét bang hé théng cép nwée Thién Tan giai doan |l phat sinh mét |an
c6 gia tri Ién dwoc phan bd theo déng déi cla dw an (486 thang) vao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

N phai tra

No phai trd dwoc phan loai 1a phai trd ngwdi ban va phai tré khac theo nguyén téc: Phai tré ngudi ban

I& cac khodan phai tra c6 tinh chét thwong mai phat sinh tir giao dich mua ban hang héa, dich vu, tai

san va ngudi ban 1a don vi doc 1ap véi ngwdi mua; Cac khoan phai tra con lai dwgc phan loai & phai

tra khac.

Céc khoan ng phai trd duwgc theo déi theo ky han gbe, ky han con lai tai thoi diém bao céo, theo
nguyén té va theo tirng d6i tuong.

No phai trd dwec ghi nhan khéng thap hon nghia vu phéi thanh toan.

Chi phi di vay

Nguyén tic vén héa chi phi di vay

Chi phi di vay lién quan trirc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuét nhirng tai san cin mét
théri gian twong d6i dai dé hoan thanh dwa vao sir dung hoac kinh doanh dwoc vn héa vao nguyén

gia tai san cho dén khi tai san dé duoc dwa vao s dung hoac kinh doanh.

Céc khoén thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thdi cac khodn vay dwoc ghi gidm nguyén gia tai
san co lién guan.

Tat ca cac chi phi lai vay khac dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hop nhét khi phat
sinh.

Chi phi phai tra

Cac khoan chi phi phai tra dwgc ghi nhan cho gia trj phéi tré trong twong lai lién quan dén hang hoa,
dich vu d3 nhan dworc tir ngudi ban trong ky bio cdo nhung thirc té chira chi trd do chua cé hoa don
hodc chwa du hé so, tai liéu ké toan, dwoc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh ciia ky bao cao.
Nguédn vén chii s& hiru

Vén gop ctia chi s& hiru

Vén gép clia chl s& htru dwoe ghi nhan theo sb vén thue gdp ctia chi s& hiru.

Théng dw vén ¢é phén

Théng du von co phan dwoc ghi nhan theo phan chénh léch gitra gia phat hanh va ménh gia ¢ phiéu,
chénh léch gitra gia mua lai cb phiéu quy va gia tai phat hanh ¢ phiéu quy.

Cb tirc

Cb tire duore ghi nhan 1a mét khodn phai trd trong nam vao ngay ¢éng bb cé tic.
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CONG TY CO PHAN CAP NU'O'C DPONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Puérng Cach Mang Thang Tam, phwirng Tran Bién, tinh Ddng Nai, Viét Nam

3.15,

3.16.

3.17.

3.18.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)
Quy diw trir

Cac quf dy trlr tir lgi nhun sau thué dwoc trich 1ap theo quy dinh trong Diéu 1& clia céc céng ty trong
Téap doan.

Chénh léch d4nh gié lal tai s&n

Chénh |&ch danh gia lai tai san phan anh sb chénh l&ch do danh gia lai tai san cua cang ty con fai théi
diém cb phan hoa va tinh hinh x Iy $6 chénh léch nay & Tap doan trong ky.

Phén phél Igi nhuan

Lei nhuan thuén sau thué thu nhap doanh nghiép c6 thé dwec chia cho cac cb dong sau khi dugc Dai
héi déng ¢ déng thong qua va sau khi da trich lap cac quy dw phdng theo Diéu Ié va theo cac quy
dinh cda phap luat Viét Nam.

Doanh thu va thu nhap khac

Doanh thu ban hang dugc xac dinh theo gia tri hop ly cua cac khodn da thu hodc sé thu dwoc. Trong
héu hét cac tredng hop doanh thu dugce ghi nhan khi chuyén giao cho nguwéi mua phan Ion i ro va
lg'i ich kinh té gén lién véi quyén sé hiku hang héa.

Doanh thu cung cap dich vu

Doanh thu cung cép dich vy duoc ghi nhan khi két qua cua giao dich d6 dugc xac dinh mot cach dang
tin cay. Trwéng ho'p giao dich vé cung cap dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan
trong ky theo két qua phan cong viéc hoan thanh vao ngay lap bang can déi ké toan hop nhét cla ky
do.

Lai tién guei

Lai tién gli durgc ghi nhan trén co s& dén tich, dwgc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién giei va i
suét ap dung.

Thu nhap dau tw vao céng ty lién két

Két qua kinh doanh clia cong ty lién két dwgc ghi nhan vao bao céo két qua kinh doanh hgp nhét
tong (rng va&i ty 1& s& hiru cha Tap doan trong cong ty lién két.
Gia vén hang ban

Gia vén hang ban va cung cép dich vu la tdng chi phi phat sinh cdia thanh pham, dich vu ban ra trong
ky theo nguyén tac phlu hgp véi doanh thu. Cac khoan chi phi vwgt trén mirc binh thwdng clia hang
tén kho duoc ghi nhan ngay vao gia von hang ban.

Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phén anh nhirng khodn chi phi phat sinh trong ky chli yéu bac gém céc khoan chi
phi di vay vén, di phong ton thét dau tu vao don vi khac, khodn 18 phat sinh khi ban ngoai té, 16 ty gia
hdi doai.

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép

Chi phi ban hang phan &nh cac chi phi thue té phat sinh trong qua trinh ban thanh ph&m, cung cép
dich vy, bao gbm cac khoan lwong nhan vién b phan ban hang (tién lwong, tién cong, cac khoan phy

cép,...); bdo hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi céng doan, bao hiém that nghiép va chi phi vat tw
xuat dung cho hoat dong xay lap.
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CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DPONG NAI VA CAC CONG TY CON
Pia chi: Sb 48, Pudng Cach Mang Théng Tém, phwéng Tran Bién, tinh Pdng Nai, Viét Nam

3.19.

3.20.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HO'P NHAT (TIEP THEO)
Ch| phi quan ly doanh nghiép phén anh céac chi phi quan ly chung cla doanh nghiép gbm cac chi phi
vé lrong nhan vién bd phan quan ly doanh nghiép (tien Iwcmg tien céng, cac khoan phu cap .}; bao
hiém x& hoi, bao hiém y té, kinh phi céng doan, bao hiém that nghiép cia nhan vién quan Iy doanh
nghiép; chi phi vat ligu van phOng, céng cu lac déng, khau hao TSCP dung cho quan ly doanh nghiép;
tién thué dat, thué mén bai; khodn Iap dyw phong phai thu kho doi; dich vu mua ngoai (dién, nwac, dién
thoai, fax, béo hiém tai san, chay né...): chi phi bang ti&n khac (tiép khach, hoéi nghi khach hang).
Thué
Thué thu nhap doanh nghiép
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) hién hanh

Chi phi thué TNDN hién hanh dwoc xac dinh trén co s& thu nhap tinh thué va thué suat thué TNDN
trong ném hién hanh la 20%.

Uu d&i, mién gidm thué

Tap doan dwoc hwrdng mirc thué sudt wu dai 10% trong subt théi gian hoat déng déi véi hoat ddng
kinh doanh cung cép nuéc sach theo Théng tw 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 06 nam 2015 clia Bo
Tai chinh ap dung cho don vi x& hoi héa trong linh vire méi tredng.

Thué gia trj gia ting

Thué gié tri gia tang clia cac hang héa va dich vu do Tap doan cung cép dugc tinh theo cac mure thué
nhw sau:

= Dich vu cung cép nwéc sach: 0% va 5%;

= Dich vu I&p @&t cong trinh ttr ngudn kinh phi céng cong: Khéng chiu thué;

= Dich vy I&p dat khac: 10%;

= Cung cép tinh khiét déng chai: 0% va 10%.

Theo Nghj dinh s 180/2024/ND-CP ngay 31 thang 12 n&m 2024 va Nghj dinh sé 174/2025/ND-CP
ngay 30 thang 06 ndm 2025 clia Chinh pha, Tap doan duoc ap dung mirc thué suét thué GTGT 8%
cho mét s6 nhém hang hoéa va dich vy theo quy dinh ké tlr ngay 01 thang 01 nam 2025 dén hét ngay
31 thang 12 ndm 2026.

Céc loai thué khéac

Ap dung theo céc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

Céc béo cao thué clia cac cong z trong Tap doan sé chiu su kiém tra cla co quan thué. Do viéc &p
dung luat va céc quy dinh vé thue d6i v&i nhiéu loai giao djch khéc nhau c6 thé duoc gidi thich theo
nhiéu cach khac nhau, dan dén sé thué duoc trinh bay trén b&o c&o tai chinh hop nhat c6 thé bi thay
ddi theo quyét dinh cudi cung cta co quan thué déi véi bao cao thué clia cac céng ty trong Tap doan.
Lai co ban trén cb phiéu

L&i co ban trén cb phiéu duoc tinh bing cach chia loi nhuén ho g) nhét sau thué cGa Tap doan sau khi

trich q6 i khen thuwédng, phtc lgi cho téng s6 binh quéan s6 ¢b phiéu phd thong lwu hanh trong ky, khéng
bao gém s6 cb phiéu dugc Tap doan mua lai va gitr lam cd phiéu ngan quy.
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CONG TY CO PHAN CAP NUPO'C BONG NAI VA CAC CONG TY CON
Pia chi: Sb 48, Putrng Cach Mang Thang Tam, phwdng Tran Bién, tinh ©dng Nai, Viét Nam

3.21.

3.22.

3.23.

4.1.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)
L&i suy giadm trén cé phiéu

L&i suy giam trén ¢ phiéu duge tinh bang céch chia lgi nhuan sau thué clia Tap doan sau khi trich
quy khen thwéng, phuc loi cho téng sé binh quéan so ¢d phigu phd théng luu hanh trong ky va téng sé
cd phiéu phd théng dw kién dwoc phat hanh thém, khéng bao gbm sé cb phiéu dwgc Tap doan mua
lai va git? lam ¢ phiéu ngan quy.

Béo cao bd phan

Mot bd phan la mét hgp phan co thé xac dinh riéng biét ciia Tap doan tham gia vae qua trinh san xuéat
hodc cung c&p san pham, dich vu riéng 1&, mot nhém sdn phdm hodc dich vu c6 lién quan (bd phan
theo linh vigc kinh doanh), hodc tham gia vao qua trinh san xuéat hodc cung cép san pham, dich vu
trong mét méi treérng kinh té cu thé (bé phan theo khu vuc dia ly), mdi bd phan nay cé rdi ro va lgi ich
kinh té khac biét véi cac bd phan kinh doanh khac hodc khac vé&i cac bd phan kinh doanh trong cac
mdi trweng kinh té khac.

Cac bén lién quan

Cac bén lién quan |& cac doanh nghiép, cac ca nhan, truc tlép hay gian tiép qua mét hodc nhiéu trung
gian, c6 quyén kiém soat Tap doan hoac chiju sy kiém soat cua Tap doan, hodc cung chung sy kiém
soat v&i Tap doan. Céng ty lién két, cac ca nhan trwe tiép hodc gian tiép nam quyen biéu quyét clia
Tap doan dén dén c6é anh hudng dang ké dbi véi Tap doan, nhirng nhan sy quan Iy chl chét bao
gbm céc giam déc, cac can bd diéu hanh cla Tap doan, nhirng thanh vién mét thiét trong gia dinh
clia c4c ca nhan nay hodc cac cong ty lién két véi cac ¢4 nhan nay cling dwoc coi 1& cac bén lién
quan.

THONG IIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BANG CAN BOI KE TOAN
HOP NHAT

Tién va céc khoan twong dwong tién

Tai ngay Tai ngay

3M112/2025 01/01/2025

VND VND

Tién mat 337.219.796 135.068.030
Tién gl ngan hang khéng ky han 56.099.028.798 41.657.607.709
Céc khoan twong duong tién (*) 30.000.000.000 -
Cong 86.436.248.594 41.792.675.739

(*) La khodn tién glri c6 ky han géc 01 thang va 15i suét 4,75%/nam tai Ngan hang TMCP Péu tw va
Phat trién Viét Nam.
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Dia chi: Sé 48, Dudng Cach Mang Thang Tam, phwéng Tran Bién, tinh Béng Nai, Viét Nam
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Phai thu ngan han cta khach hang
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Tai ngay
01/01/2025

Tai ngay
31M2/2025

VND

VND

Phai thu khach hang Ia cac bén lién quan — Xem thém

Muc 8

119.905.680

3.644.598.010
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(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, mdi khodn phéi thu céc khach hang khac nhé hon 10% t

phai thu ngé&n han cla khach hang.
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(251.917.408) 44.831.507.361 (254.798.908)

48.970.074.541

Coéng

Tai ngay
01/01/2025
VND
86.706.392.139

Tai ngay
31/12/2025
VND
88.706.392.139

D &n tuyén éng cép nwée Cang hang khéng quéc té

Dy &n cap nudc Nhon Trach giai doan Il (*)
Long Thanh

Chi phi xdy dwng co ban d& dang

4.7.

en ngay

21.391.951.583
58.339.067.271
168.437.411.003

21.696.232.593
43.099.077.747
153.501.702.479

| v&i tng mirc dau tw 1a 3.567.712.000.000 VND. Tinh di

(*) L& chi phi phat sinh thye té cla giai doan thiét ké chi tiét va hd tro dau thau clia dy an xay dung hé

Cac dv an khac

Cong

g tam dirng dé& hoan thién hé so phap ly trinh Uy ban nhan dan

m 2025, du an hién dan

théng cép nwéc Nhon Trach giai doan |
é

31 thang 12 n3
tinh Bdng Nai v

a.

& tro phat trién cta Chinh ph

(Xem trang tiép theo)

viéc dirng vén vay c6 von h
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CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON

Bia chi: Sb 48, Pwéng Cach Mang Thang Tam, phwéng Trén Bién, tinh Béng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEOQ)

Chi phi tra trwdc

4.10.

12

Tai ngay
01/01/2025

Tai ngay
31M2/2025

VND

VND

=
3
)
b

A
1l
2,
=

116.143.702
290.341.463
406.485.165

85.337.464
223.870.820
309.208.284

Céng cu dung cu xuét diing

[&]

4«0

A 1u

s

=

@

o
T o =
E 22 B .
£ 3 & S
vn.nn_ Q 6] =
=} o
b (=}
e =5/9

19.692.373.360
2.976.065.112
2.218.162.518

19.423.337 484
3.069.263.333
7.417.755.957

g clia

Dy &n hé théng cap nwde Thién Tan giai doan |I

Coéng cu dung cu xuat dung

Chi phi bbi thuwdng gidi phong mét ban
Cac khoan khac

24.886.590.920

29.910.356.774

Cong

(Xem trang tiép theo)
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CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48 Burong Cach Mang Thang Tam, phwéng Trén Bién, tinh Péng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

4.16.2. Chi tiét vén gop cta chu s& hiru

Vén gop clia Téng Céng ty C6 phan Phat trién
Khu céng nghiép
Vén gop clia cac doi tweng khac

Cong

4.16.3. Cb phiéu

Sé Iwong cb phiéu phd théng dang ky phat hanh
Sé Ivong cb phiéu phd théng da ban ra cong ching
Sé Iweng cb phiéu phd théng dang Iwu hanh

Ménh gia c8 phan dang Ity hanh: 10.000 VND/ ¢ phan.

4.16.4. L3l co ban trén cb phiéu

Lai sau thué cta cb dong clia céng ty me
Tam trich quy khen thwéng phc loi

L&i sau thué @é tinh 1&i co ban trén ¢b phiéu
S6 cb phéan Iwu hanh binh quan trong nam

L3i cor ban trén cb phiéu

Tai ngay
31/12/2025
VND

Tai ngay
01/01/2025
VND

767.869.200.000
432.130.800.000

767.869.200.000
432.130.800.000

1.200.000.000.000

1.200.000.000.000

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
120.000.000 120.000.000
120.000.000 120.000.000
120.000.000 120.000.000
Nam 2025 Nam 2024
VND VND

272.196.851.725

(31.347.656.834)

334.077.291.293
(30.898.019.940)

240.849.294.691
120.000.000

303.179.271.353
120.000.000

2.007

2.526

Quy khen thwc‘mg phuc lgi dwec trir ra khi tinh 1&i co ban trén ¢o phiéu nam 2025 dch wae tinh dwa
vao ty 1& phan bd loi nhuan sau thué du kién nam 2025 theo Nghi quyét Dai hoi dong cb déng ngay

28 thang 02 nam 2025.

4.16.5. Lai suy giam trén cé phiéu

Lai sau thué clia ¢d déng cua cong ty me
Tam trich quy khen thudng phuc loi

L&i dé tinh [ai suy gidm trén cé phiéu
Sé lwgng cd phiéu dé tinh 14i suy gidm trén cb phiéu

Lai suy giam trén cd phiéu

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

272.196.951.725
(31.347.656.834)

334.077.291.293
(30.898.019.940)

240.848.294.891 303.179.271.353
120.000.000 120.000.000
2.007 2.526
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CONG TY CO PHAN CAP NU'G'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: 6 48, Pudng Cach Mang Thang Tam, phuwéng Trén Bién, tinh Déng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

Qu§ khen thwéng phiic loi dwoc trie ra khi tinh 18i suy gidm trén cb phiéu ndm 2025 dwoc wéc tin
dia vao ty 18 phan bé lgi nhuan sau thué dy kién ndm 2025 theo Nghi quyét Dai hoi dong co don

ngay 28 thang 02 nam 2025.

4.16.6. Cb tirc

S6 dw dau nidm
C6 tirc phai trd
Co tire da tra (%)

S6 dw cubi nam

9)
Tk
N&m 2025 Nam 2024,
VND VNE
609.223.980 780.963.680

206.484.396.000

(206.462.866.625)

161.206.264.000
(151.378.003.700)

630.753.355

609.223.980

(*) Trong do, ¢d tirc @4 trd cho céc bén lién quan trong n&m 1a 125.430.246.400 VND — Xem thém

Muc 8.

417. Céc khodn myc ngoai Bang can dbi ké toan hgp nhét

Ngoai té cac loai

usD

Tai ngay Tal ngay
31/12/2025 01/01/2025
23.098,63 23.098,63

5. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO KET QUA KINH

DOANH HQ'P NHAT

5.1. Doanh thu bdn hang va cung cép dich vy

Doanh thu cung cép nwéc sach
Doanh thu cung cép dich vu I&p dat
Doanh thu ban nwéc tinh khiét
Cong

Trong d6, doanh thu ban hang va cung cép dich vy cho
cac bén lién quan — Xem thém Muc 8

5.2.  Gia vén hang ban

Gia von cung cap nwéc sach
Gia vén cung cép dich vu 18p dat
Gia vén ban nwéc tinh khiét

Céng

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

1.270.471.314.120
34.637.775.569
4.132.190.000

1.250.308.850.039
29.288.339.882
3.399.433.000

1.309.241.279.689

1.282.996.622.921

157.937.808.375

Nam 2025
VND

167.868.900.258

Nam 2024
VND

796.315.003.142
23.581.999.791
3.448.324.115

770.751.508.082
16.626.286.764
3.160.648.965

823.345.327.048

790.538.443.811
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CONG TY CO PHAN CAP NUFGO'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: 56 48, Pudng Cach Mang Thang Tam, phuwérng Trén Bién, tinh Déng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (TIEP THEO)

5.3. Doanh thu hoat déng tai chinh

Cd tirc dwore chia tir bén lién quan — Xem thém Muc 8
Lai tién gt¥i ngan hang

Lai chénh léch ty gia da thuwc hién

Lai chénh léch tj gia chuwa thuc hién

Cdng

54. Chi phi tai chinh

Chi phi lai vay

L6 chénh l&ch ty gia chia thue hién
L6 chénh léch ty gia da thuc hién
Dy phong tén that dau tw

Cac khoan khac

Cong

5.5. Chi phi ban hang

Chi phi nhan vién

Chi phi vat liéu, bao bi

Chi phi dung cu, db dung

Chi phi kh&u hao tai sén cé dinh
Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi khac béng tién

Cdng

5.6. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nhan vién

Chi phi vat liéu quan ly

Chi phi @b dung v&n phéng

Chi phi khau hao tai san cé dinh
Thué, phi va & phi

Trich lap dyw phong phai thu khé doi
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khac béng tién

Cong

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
471.018.000 314.012.000
29.145.475.778 25.530.320.437
1.065.226.937 3.011.283.023
- 47.642.456.443

30.681.720.715

76.498.071.903

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

27.177.843.154
21.346.300.134
1.432.148.102

29.458.328.179

3.823.130.172

1.807.209.531 2.561.254.581

- 80.000.000
51.763.500.921 35.922.712.932
Nam 2025 Nam 2024
VND VND
32.677.229.828 32.515.348.163
29.257.659.571 25.482.787.434
678.335.092 952.216.829
386.608.903 461.802.737
6.237.745.857 5.327.695.778

6.295.571.979

6.099.034.389

75.533.151.230

70.838.885.330

Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

58.741.661.112
494.022.616
2.290.055.739
2.373.712.849
15.517.189
26.432.016
2.178.148.764
11.810.526.239

57.163.421.667
363.882.042
2.423.074.268
2.130.100.103
1.109.483.377
3.476.542.889
2.323.040.235
11.858.669.377

77.930.076.524

80.848.113.958
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CONG TY CO PHAN CAP NUG'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Pudng Cach Mang Thang Tam, phwéng Tran Bién, tinh Pbng Nai, Viét Nam

5.7.

5.8.

6.1.

6.2.

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu té
Nim 2025
VND

Nam 2024
VND

Chi phi mua hang 80.217.397.225

Chi phi nguyén ligu, vat liéu 87.388.348.431
Chi phi nhan céng 265.522.389.681
Chi phi khdu hao tai sén cb dinh 305.492.288.455
Chi phi du phéng 26.432.016

156.205.912.655
81.980.791.076

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac béng tién

69.467.709.775
75.636.560.784
263.507.483.296
310.309.998.785
3.476.542,889
135.534.321.288
80.646.352.541

Cong 976.833.559.539

938.578.969.368

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué TNDN tinh trén thu nhap chju thué trong ndm dwoc xac dinh nhu sau:

Nam 2025 Nam 2024

VND VND

Loi nhuan ké toan trwde thué trong nam 321.071.550.709 386.065.225.685

Piéu chinh lgi nhuan do hep nhat BCTC 15.249.668.959 6.549.270.848

Cong: Céc khoan diéu chinh tang 2.970.257.572 3.425.546.348

Trir: Thu nhap duoc mién thué (18.515.922.000) (9.796.148.000)

Thu nhép tinh thué tir hoat déng kinh doanh 320.775.555.240 386.243.894.881
Trong dé:

- Thu nhép &p dung thué suét phé thng 20% 19.467.640.583 16.643.335.450

- Thu nhép duwoc hwéng wu déi (thué suét 10%) 301.307.914.657

369.600.559.431

Chi phi thué TNDN tir hoat déng kinh doanh 34.024.319.582
Piéu chinh thué TNDN clia cac nam trwde -

40.288.723.033
(176.425.829)

Chi phi thué TNDN hién hanh 34.024.319.582

40.112.297.204

Céc khoan diéu chinh tang, giam thu nhap chiu thué cha yéu la cac khoan muc theo qui dinh clia Luat

thué TNDN khéng dwoc xem la chi phif thu nhap khi tinh thué TNDN.

THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TREN BAO CAO LLPU CHUYEN TIEN

TE HQP NHAT

$é tién di vay thie thu trong ndm
Nam 2025
VND

Nam 2024
VND

Tién thu tir di vay theo khé wdc théng thudng 90.125.819.000

§4 tién da thwe tra gbc vay trong nam

122.371.634.717

Nam 2025 Nam 2024
VND VND
Tién trd no gbc vay theo khé wéc thong thudng (233.533.400.848) (220.768.322.080)
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CONG TY CO PHAN CAP NUPG'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON

Pia chi: Sé 48, Budng Cach Mang Thang Tam, phudng Tran Bién, tinh Pdng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQ'P NHAT (TIEP THEO)

7. BAO CAO BO PHAN

Hoat déng kinh do
doanh thu va dwoc thuc hién tai mét khu vure dia ly du
khéng dang ké va khong co s khac bigt
mét bd phan theo linh vire kinh doanh va mot

8. THONG TIN VE CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach céic bén lién quan

©oNDO R WD =

Téng Céng ty Cé phan Phat trién Khu cong nghiép

Cong ty Cé phan Dich vu va Xay dung Cép nwéc Bong Nai

Céng ty Co phan Mai trwérng Sonadezi
Céng ty Cb phan Cang Pong Nai

Céng ty C& phan Pau tw Xay dwng va Vat liéu Dong Nai

Céng ty C8 phén Kinh doanh Nha Béng Nai

Céng ty C& phan Phat trién D6 thi Cong nghiép S6 2
Céng ty Cb phan Sonadezi Long Thanh

Céng ty Cé phén Sonadezi Long Binh

Coéng ty Co phén Sonadezi An Binh

Céng ty Co phan Sonadezi Chau Birc

Céng ty Cé phan Dich vy Sonadezi

Caéng ty Co phan Xay dyng Dbng Nai

Céng ty Cb phan Son Béng Nai

Trudng Cao déng Céng nghé va Quan tri Sonadezi
Céng ty C& phan Sonadezi Giang Dién

Coéng ty C& phan Sonadezi Binh Thuén

Cang ty TNHH MTV BOT 768

Kiém soat va Ké toan tredng

anh ciia Tap doan chil yéu 13 san xuét va cung cp nwéc sach, chiém phan lon
y nhat 14 tinh Béng Nai. Cac hoat dong cén lai
d4ang k& v& rli ro va loi ich kinh té. Do @6, Tap doan chi cd
b phan theo khu vire dja ly. Vi vay, theo VAS 28 — Bao
c4o bd phan, Tap doan khéng thuyét minh béo céo bo phan thanh mot khoan muc riéng bigt.

Méi quan hé

Coéng ty me sau cung
Céng ty lién ket

Céng ty cing Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Cong ty cung Téap doan
Céng ty cling Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Céng ty clng Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Céng ty cung Tap doan
Coéng ty cung Tap doan
Cong ty cung Tap doan
Cong ty cling Tap doan

Thanh vién Héi @dng quan trj (HDQT), Ban Giam ddc, Ban

Nhan sy quan ly chd chot

Giao dich ndi bd gitra cac cong ty trong Tap doan da duoc loai trir toan bo trong qua trinh hop nhét.

Tai ngay 1ap bang can dbi ké toan hop nhét, sb dw phai thu (phai tré) voi cac bén lién quan nhw sau:

Ph

ai thu ngén han ctia khach hang:

Cong ty C phan Sonadezi Long Thanh

Cong ty C& phan Dich vy va Xay dung Cap nuwoc
DPbéng Nai

Céng ty C& phan Sonadezi Binh Thuan

Céng ty C& phan Kinh doanh Nha Ddng Nai
Truéng Cao déng Céng nghé va Quan tri Sonadezi
Cong ty C& phan Dau tw Xay dyng va Vat lieu
Pdng Nai

Céng ty Cb phan Sonadezi Chau Blrc

Cong ty C& phan Phat trién D thi Cng nghiép S6 2

Cdng — Xem thém Muyc 4.3

Tai ngay Tai ngay
3111212025 01/01/2025
VND VND
3,478.341.930 6.264.000
104.461.980 106.513.980
49.370.475 -
8.821.075 5.554.500
1.425.600 =
893.550 -
993.600 -
289.800 1.573.200
3.644.598.010 119.905.680
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CONG TY CO PHAN CAP NIPG'C PONG NAI VA CAC CONG TY CON

Pia chi: S6 48, Bwdng Cach Mang Thang Tam, phudng Tran Bién, tinh Bbng Nai, Vigt Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

C6 tire phai thu — Xem thém Muc 4.4:
Coéng ty C6 phan Sonadezi Chau Birc

Phai tra ngwréi ban ngén han:

Cong ty C6 phan Sonadezi An Binh
Céng ty Co phan Méi tréng Sonadezi

Céng — Xem thém Muc 4.11

Ngur&i mua tra tién treede dai han:
Céng ty C& phan Phat trién D6 thi Céng nghiép S6 2

Phai trd ng&n han khac vé cac khoan nhan dat coc:

Céng ty C& phén Dich vu va Xay dwng Cép nuwoc
Péng Nai

Céng ty CA phan Son Déng Nai

Céng ty Cb phan Kinh doanh Nha Bong Nai
Cong ty Cb phan Méi trréng Sonadezi

Caéng ty Co phan Céng Péng Nai

Céng ty C& phan Xay dwng Déng Nai

Céng ty Cé phan Sonadezi Binh Thuan

Tai ngay Tai ngay
31/12/2025 01/01/2025
VND VND
171.018.000 -
1.175.289.429 16.842.744.814
16.240.985 19.706.124
1.191.530.414 16.862.450.938

2.000.000.000

2.000.000.000

Cong

(Xem trang tiép theo)

2.400.000 2.400.000
400.000 -
300.000 300.000

- 4.260.000
- 4.800.000
" 120.000
* 150.000
3.100.000 12.030.000
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CONG TY CO PHAN CAP NUrO'C BPONG NAI VA CAC CONG TY CON

g L . NG o CONG TY CO PHAN CAP NU'O'C PONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S 48, Dwdng Cach Mang Thang Tam, phuéng Tran Bién, tinh Dng Nai, Viét Nam

Dia chi: S6 48, Pwdng Cach Mang Thang Tam, phuéng Trén Bién, tinh Déng Nai, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO) BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (TIEP THEO)

Trong ndm, Tap doan c6 cac giao dich v&i chil yéu véi bén lién quan nhw sau:

Chi tra cb tirc:

Téng Cong ty C& phéan Phat trién Khu cong nghiép
3

122.859.072.000

82.144.304.000

Céng ty C6 phan Sonadezi An Binh 588.000.000 196.000.000
Ong Nguy&n Van Thién — Thanh vién HPQT 1.920.000.000 .
Ong Nguy&n Céng Hiéu — Thanh vién HBQT 4.000.000 3.000.000
Ong Nguyén Cao Ha — Pho Giam dbc 32.000 24.000
Ba Nguyén Thu Oanh — K& toan trwdng (Mién nhiém
ngay 26 thang 09 nam 2025) 59.142.400 44.356.800
Cong — Xem thém Muc 4.16.6 125.430.246.400 92.387.684.800
41

Nam 2025 Nam 2024
VN VND
Nam 2025 B
VND Thu nhép khéc:
Ban hang va cung cép dich vu: ang ty Cé phénéDich vy va Xay dwng Cép nwéc
) bong Nai — Chuyen nhueng dién 172.801.619 210.613.211
ggzg g gg g:g: gg:ggz: 'Eg:g ;?:r?h gﬁ-gj;-gj;‘fgg Cong ty C& phan Son Ddng Nai — Thué mét bing 40.000.000 36.000.000
Coéng ty CA phan Sonadezi Giang Dién 24.869.641.500 i
Céng ty C& phan Méi treérng Sonadezi 1.894.346.000 | Céng 212.801.619 246.613.211
Coéng ty Co phan Cang Déng Nai 586.584.000 700.143.60
Cong ty C& phan Phat trién D6 thj Céng nghiép Sé 2 538.247.802 461.906.700 Chi phi vé sinh, cham so6c cay xanh:
Cong ty Co phan Kinh doanh Nha Bdng Nai 318.708.000 339.545.618 A ,
Cong ty C6 phén Sonadezi An Binh 165.610.100 239.706.173 | Chi ohi xi¥ IV nuéc thai :
Céng ty C& phan Xay dwng Ddng Nai 83.345.500 72.504.000 | FRI N DS
gggg t'zatizé phan Dich vu va Xay ding Cép nwéc B 364D Céng ty Cé phan Dich vy Sonadezi 89.784.074 77.967.963
Céng ty C& phén DAu tw X4y dwng va Vat liéu Dong Chi ohi thi .
Nai 76.256.500 71.001.000 tEnlthicong;
Céng ty C6 phan Son Déng Nai 73.678.500 84.560.000 Cong ty Cb phan Sonadezi An Binh 27.059.707.548 58.227.978.862
Céng ty Co phén Sonadezi Binh Thuan 71.239.500 16.140.000
Trwéng Cao ddng Coéng nghé va Quan tri Sonadezi 64.920.000 120.750.000 Nop vé Qu§ hd tro sdp xép doanh nghiép — Xem thém
Téng Cong ty CA phan Phat trién Khu cong nghiép 37.410.000 28.940.000 Muc 4.16.1:
Céng ty Cé phan Sonadezi Chau Birc 11.283.000 19.502.500 s . _
Céng ty TNHH MTV BOT 768 7992 500 ) Téng Cong ty C6 phan Phét trién Khu cong nghiép 7.888.059.864 7.888.059.864
Codng — Xem them Muc 5.1 157.937.808.375 167.868.900.258 (Xem trang tiép theo)
Cb tire duoc chia:
Céng ty C& phan Dich vy Sonadezi 300.000.000 200.000.000
Céng ty Cd phan Sonadezi Chau Burc 171.018.000 114.012.000
Cong — Xem thém Muc 5.3 471.018.000 314.012.000
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CONG TY CO PHAN CAP NUO'C DONG NAI VA CAC CONG TY CON
Dia chi: S6 48, Buwéng Cach Mang Thang Tam, phwéng Trén Bién, tinh Ddng Nai, Viet Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT (TIEP THEO)

‘\
.

Khéng co van dé hoac tinh huéng nao phat sinh ké tir ngay 31/12/2025 ¢6 &nh hwéng trong yeu
co the co anh hwdng trong yéu dén hoat dong, két qua hoat dong kinh doanh hodc tinh hinh ctia
doan trong nhirng nam tai chinh sap tai.

10.  CAC SIP KIEN SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH NG
am _

Nguyén Bach Thao Trén Hoang Anh Phwong
Phu trach ké toan Ngwei lap

Do6ng Nai, ngay 11 thadng 02 ndm 2026
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