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Sé: 23../TELVINA
0 Ha Néi, ngay A0 thdng 03 nam 2026

CONG BO THONG TIN

Kinh giri: - Uy Ban Chirng khodn Nha nuée
- S& Giao dich Chirng khoan Ha N§i (HNX)

1. Tén tb chirc: Cong ty ¢b phidn Vién thong Telvina Viét Nam

- Ma chimg khoan: PMT

- Dia chi: Ngo 41, Puong Yén Thuong, Xa Phu Dong, Thanh phd Ha Noi

- Dién thoai lién hé: 024.38780451/0941924458  Fax: 024.38780023

- E-mail: info@telvina.vn

2. Noi dung thong tin cong bo:

Cong ty cb phin Vién thong Telvina Viét Nam xin bdo cao va cong b thong tin Thong bdo

)

mdi hop Pai hoi df‘mg c0 dong thuong nién ndm 2026 va tai liéu hop cua Dai hdi dong c6
dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty c¢b phan Vién thong Telvina Viét Nam.

3. Théong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Coéng ty vao ngay
10/03/2026 theo duong dan: https:/telvina.vn/thong-tin-co-dong.

Chung t6i xin cam két cac thong tin cOng bé trén déy la ding sy that va hoan toan chiu trach
nhiém trude phéap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bo.

* Tai liéu dinh kém: Pai dién to chirc
- Thong bao mai hop Dai hoi Ngudi dai dién theo phap luat
dong co dong thuong nién nam Tong Giam doc

2026.

- Tai lidu hop cua Dai hoi dong c6
dong thuong nién ndm 2026.
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Telvina

CONG TY CO PHAN VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TELVINA VIET NAM Doc lip - Tu do - Hanh phiie
Truso: Ngd 41, dudmg Yén Thuimg, x4 Phit Bdng, TP Ha Noi .
I'el; 024 38780431, Website: telvina.yn, Email: info@telvina.yn Ha Noi, ngc}_p./ﬂ,} [,’uing{)‘_a nam 2026
S6: .2.../TB-TELVINA

THONG BAO MOI HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh guri: Quy vi ¢b dong ctia Cong ty ¢d phin Vién théug Telvina Viét Nam

Hoi dong qum tri Cong ty ¢ phan Vién thong Telvina Viét Nam trin trong kinh moi
Quy vi co ddng co tén trong Danh sach nguoi so hitu chung khodn tai ngay dang ky cudi cung
la neay 05/03/2026 dén tham dw hop Pai hdi déng cb déng thudng nién nim 2026.

. Thoi gian hop: Tir 9 gior 00’ ngay 03 thang 04 nim 2026 (Thir Sau).

’l‘hc"ri gian dén tiép dai biéu: Tir 8 gio 30° ngay 03 thang 04 nam 2026 (Tht Sau).

2. Dia diém hop: Hai truong té‘mg 3 ctia Cong ty cb phan Vién thong Telvina Viét Nam
(Ngo 41, duong Yén Thuong, xa Phu Dong, thanh pho Ha No6i).

3. N§i dung: Thong qua Béo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2025 va ké hoach
hoat dong nam 2026 ctia Cong ty; Thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2025; Thong
qua Bao cdo ]\Ll qua hoat dong nam 2025 va l\c hoach nim 2026 cua HDBQT; Thong, qua v¢
viée phan phdi loi nhudn sau thué nam 2025; ké hoach thii lao HDQT va BKS va ké hoach
trich lap quy khen 1huong, phuc loi cho nam tai chinh 2026; Théng qua Bdo cdo cua Ban Ktem
sodat trinh Dai hdi dong ¢6 dong thuong nién nam 2026; Ihong qua viée lya chon don vi kiém
todan Bao cdo tai chinh nam 2026; Théng qua Béo céo ké hoach san xua[ kinh doanh giai doan
2026 - 2029 cua Cong ty; Thong qua quyét dinh stra doi, bo sung: Dieu 18 b chic va hoat dong,
Quy ché noi b vé quan tri va Quy ché hoat dﬁng cua Hoi dong quén trj Cong ty cb ph'm Vien
thong Telvina Viét Nam; Thong qua quyet dinh thay dbi noi fhm,g, dang ky kinh doanh cua
Cong ty va cdc van dé l\hac thudc tham quyén ctia Dal hoi dong cd dong.

4, Dang ky tham du dai hdi: D& nghi Quy ¢ dong vui long d'mg l\y tham dy hodc xac
nhan viéc uy quyén tham du Dai hoi trude 16h00° ngay 02/04/2026, va xin gui vé dia chi: Ban
16 chire hop Dai hoi dong co dong - Cong ty CP Vién thong Telvina Viét Nam ngd 41, duong
Yén Thuong, xd Phi Déng, thanh phé Ha Noi, hoac gii thu dién tr qua email:
vanthutelvina2018@@gmail.com.

5. Cé dong tham dy Dai hi vui long mang theo CCCD/CMND hodc Ho chiéu (ban
chinh). Béi voi truong hop duge uy quyén, dé nghl mang theo: Gidy uy quyen (ban chinh),
kem theo Gl'ly CCCD/CMND hodc Ho chiéu ctia ¢ dong (ban sao) va Gidy CCCD/CMND
hodc Ho chiéu cua ngudi dugce uy quyen (ban chmh)

Thong bao moi hop, mau Gidy dang ky, mu Gny uy quy(,n va cac tai liéu c6 lién quan
dén hop Dai hoi dong c6 dong dugc dang tai trén trang thona tin dién tir (website) ctia Cong ty,
dia chi: https:/telvina.vn/thong-tin-co-dong.

Xin trin trong thong béo va kinh moi!

L}

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi giii:

- Nhu trén;

- Ban Kiém soat;
Luu VP,

Moi chi tiét xin lién hé theo sé dién
thoai: 024.38784310.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phue
&

oo ey RGAY... thang ... nam 2026
GIAY UY QUYEN

Du Héi nghi Pai hoi dong c6 dong thudng nién niim 2026 Cong ty ¢6 phiin Vién thong
Telvina Viét Nam (TELVINA)

Tén ¢ déng ty quyén (goi 1a Bén ty REOIVRINE et G400 e i s

S6 CMND/H® chiu/CCCD (17): oo CAP NGAY.....f i s NO CAP: oo
Co s6 hitu 56 ¢ phﬁn (CP) (ménh gia 10.000 d/cé phdn) cia Cong ty TELVINA la:.. ... .....CP
Pong y uy quyén cho dng/ba c6 tén dudi day (goi la Bén dugc uy quyén):

2 7R C T N e SR N s i R .

$é6 CMND/HS chiéw/CCCD (17): ..., ooy ORI o P iy PO OB st

Thay mat Bén iy quyén thyc hién cac cng vige sau véi tu cach 12 dai dién cho so c¢b phin ty quyén
neéu trén:

- Tham dur cude hop, phat bidu y kién vé& cac vén dé thao lufn tai budi hop;

- Tham gia biéu quyét cic vén dé duoc dua ra trinh Dai hdi thong qua;

- Thue hién cdc quyén, nghfa vu tuong (g véi s6 ¢b phan duoc ty quyén tai Dai hdi;
- Ky cdc giay tc:r cin thiét.

Bén duge iy quyén khong dugc uy quyén lai cho bén thur ba.

Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic dai hoi.

Téi xin cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét ctia nguoi duge 10i uy quyén trén day.

Ngudi dwgce uy quyén Nguoi uy quyén (3%)
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi ro ho tén)

Gli chii :

(1'): Néu ¢b dong 1a phap nhén thi ghi s gidy phép kinh doanh; (2°): Néu cb déng la phap nhan thi ghi
dia chi tru s¢ chinh cua don vi minh; (3): Néu co dong la phap nhan thi nguoi dai dién theo phép ludt
ky tén va dong dau.

o D& nghi Quy cé dong/Ngudi dai dién vui long dang ky tham du hoac xdc nhén viéc ty quyén tham
du Dai hoi trude 16h00° ngay 02/04/2026, va xin gui vé dia chi: Ban t0 chire hop Dai hoi dong co
dong - Cong ty CP Vién thong Telvina Viét Nam, ngd 41, duong Yén Thuong, xa Phu Dong, thanh
phd Ha Noi, hodc gui thu dién tr qua email: vanthutf:lvinazﬂIS@gmaiLcom (Nguoi duoc uy quyen
trinh ban chinh trude gior khai mac Dai hoi (tir 8h30 dén trude 9h00" ngay 03/04/2026)).

o Quy dai biéu cin biét thém chi tiét, vui long lién hé sb dién thoai 024.38784510.
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DANG KY THAM DU HQP

~ DAIHOI BONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM

Kinh gui: Hoi déng quén tri Cong ty ¢b phin Vién théng Telvina Viét Nam

Téi la (tén c6 dong/dai dién dugc uy quyén):
S6 CMND/HS chiéu/CCCD: oo CAP NGAY. oo

Bia ol THESAE Y .o
S6 dién thoai lién lac: o SOfax:

Ping ky tham du hop Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2026 ctia Céng ty ¢6 phan
Vién thong Telvina Viét Nam vao ngay 03/04/2026, véi tong sb cb phan c6 quyén biéu

QUYL LA T I —— [
(b(frng chir: _ B . . __cdpllcff?).
Trong do:

- S0 ¢ phan hién dang SO AT ..o ¢b phan.
- 86 ¢b phdn duogce dai dién theo uy quyén:...................... ....._..cophin,

(¢6 cdc Gidy 1y quyén kem theo).

oy ngay . thang . ndm 2026

NGUOI PANG KY
(Ky va ghi ro ho, tén)

Luw Y dé nghi Quy c6 dong guri gidy Pdng ky tham du nay 16i Cong ty ¢o phan Vién thong
Telvina Viét Nam truede 16h00" ngay 02/04/2026.
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TAI LIEU HOP
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM

Tai ngay 03 thang 04 nam 2026 |

Thang 042026 q
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TY CP VIEN THONG

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

VIEN THONG
TELVINA

DU THAO CHUONG TRIiNH HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

Tai ngay 03/04/2026
THOI GIAN TRINH TU THU'C HIEN THUC HIEN
8h30 - 9h00 | Dén tiép Pai biéu va phat tai liéu Ban t6 chiic
9h00 - 9h10 | Bdo cdo két qua kiém tra tur cach co dong tham dy hop Dai héi
dbng cb déng thudng nién nam 2026 cua cd dong, dai di¢n Ban Kidm sodt
dang ky tham dy hoi nghi.va diéu kién tién hanh t6 chirc hop !
PHDCD TN nam 2026
9h10 - 9h15 Khai mac
9h15 - 9h30 | Gidi thiéu va thong qua danh sich nhén sy Ban Thu ky, thong Boiin Chii'toa
qua danh sach nhén su Ban Kiém phiéu '
9h30 - 9h40 | Thong qua Chuong trinh hop
9h40 - 10h00 | Thong qua Quy ché biéu quyét tai Hoi nghi Dai hoi dong c6 dong Ban K_iém
thuong nién nam 2026 phiéu
10h00 - 10h15 | Thong qua Béo cdo ket qua hoat dong nam 2025 va ké hoach
nam 2026 cua Hoi déng quan tr
10h15 - 11h30 | Thong qua Bao cao két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va

ké hoach hoat dong nam 2026 ctia Cong ty

10h30 - 10h45

Théng qua Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn

Poan Chu toa

10h45 - 11h00

Théng qua B4o céo ctia Ban Kiém sodt trinh Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2026

11h00 - 11h15

Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh
nam 2026

Ban Kiém soat

11h15 - 11h25

Thong qua vé viéc phan phdi loi nhuan sau thué ndm 2025; ké
hoach thu lao HPQT va BKS va ké hoach trich lap quy khen
thudng, phuc lgi cho nam tai chinh 2026

11h25 - 11h45

Théng qua Béo cdo ké hoach san xuét kinh doanh giai doan
2026 - 2029 cua Cong ty

11h45 - 12h00

Théng qua quyet dink sura d6i, bd sung D1eu 1é t& chirc va hoat
dong, Quy che ndi bo ve quan tri va Quy ché hoat dong ciia Hoi
dong quén tri Cong ty ¢6 phédn Vién thong Telvina Viét Nam

Boan Chu toa

12h00 - 12h10

Thong qua nghi quyét thay déi ndi dung dang ky kinh doanh
cua Cong ty

% p i v ; . copmcs dk L an ;
12h10 - 12h20 Thqng qua Ng}1; quyét, Bién ban hop ctia Dai hoi dong co dong Ban Thu &
thuong nién nam 2026
12h20 - 12h30 | Bé mac Doan Chi toa

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN VIEN THONG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TELVINA VIET NAM Poc lip - Tw do - Hanh phie
DAI HOI PONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2026 Ha Néi, ngay ACthdng 05 ndm 2026
DU THAO
QUY CHE
BIEU QUYET TAI HOI NGHI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2026

- Can cit Ludt Doanh nghiép va cédc véan ban huéng dén thi hanh:

- Can ctr Diéu 18 16 chirc va hoat ddng cua Cong ty CP Vién thong Telvina Vi¢t Nam:

- Can ct Quy ché ndi bd ve quan tri cua Céng ty CP Vién thong Telvina Viét Nam.

Tai Hoi nghi Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty cd phén Vién thong
Telvina Viét Nam. c¢o déng thuc hién quyén biéu quyét thong qua cdc quyél dinh/nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 dong theo ndi dung quy dinh dudi day:

Piéu 1: Pbi twong ap dung.

. (Cd dong va dai dién theo uy quyén cia ¢6 dong so hitu b phén c6 quyén biéu quyél

(sau day goi tat la dai biéu) cua Cong ty cO phan Vién thong Telvina Viét Nam ¢o tén
trong Danh sach ngudi so hitu chimg khoén tai ngay dang ky cudi cung la ngay
05/03/2026.

Pidu 2: Ban kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu gém 03 nguoi do Doan Chu toa dé cur va duge Dai hoi dong co dong
thong qua:

. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém: Gi6i thi¢u dy thao Quy ché. phiéu biéu quyét: tién
hanh kiém phiéu; cong bo két qua bicu quyét trude hoi nghi Dai hdi dong co dong.

Didu 3: Phiéu va cach thire biéu quyét thong qua cac quyét dinh, nghi quyét.

I Phiéu biéu quyét duge Cong ty in, dong ddu treo va gui truc tiép cho dai biéu tai ngay
16 chirc hop. Mbi dai bidu duge cap 01 (mot) bd phiéu biéu quyet bao gom 03 la phiéu
biéu quyét 1a: “Tan thanh™ - Mau Xanh. “Khong tan thanh™ - Mau Hoéng, “Khong co
kién” - Mau Trang; trén la Phiéu biéu quyét dd c6 ghi ma s6 dang ky du hop. ho va tén
dai biéu dyu hop va s6 phiéu biéu quyét clia co dong.

(Khi nhén phiéu biéu quyét, dai biéu phai kiém tra lai xem 16ng s6 phieu biéu quvet
ghi rén cdc 10 phiéu co ding bdng so ¢6 phan minh da dang ky khéng. Néu khong

diing thi gap ngay Ban 16 chite dé kiém tra va xdc nhdn lai.)

7. Duéi su diéu hanh cia Doan Chu toa. dai biéu biéu quyet 01 (mot) ¥ kién “Tan thanh™.
hodc “Khong tan thanh™, hodc “Khong ¢o y kién™ doi voi moi mot van dé bang cach

gio phiéu biéu quyét tryc ticp tai hoi nghi. Khi tién hanh bicu quy¢t tung ndi dung tai
hoi nghi: céc dai bieu biéu quyét tan thanh thong qua thi gio 14 phicu biéu quyet mau




Xanh 1én cao, néu khong tan thanh hodc khong co y kién thi s& chua biéu quyét lan
ndy: tiép theo twong ty ddi vai v kién biéu quyét khong tan thanh va khong co y kién
s& 1an luot gio cao la phiéu mau Hong hodc mau Trang tuong mg.

Phiéu biéu quyét khong hop 1¢ la phiéu khong do Ban td chire phat hanh, phiéu ¢o
gach x0a, stra chira ndi dung ma khong ¢O xac nhén.

Ditu 4: Céch thire kiém phiéu va diéu kién dé quyét dinh/nghi quyét dwge thong qua.

L.

B

Do6i voi b‘iéu quyét bang Phiéu biéu quyét: cir 01 (mot) ¢d phin tuong duwong voi 01

(mot) phicu biéu quyét.

Thanh vién Ban Kiém phiéu s& ghi téng hop lai s6 phiéu biéu quyét lan lugt cua céc

dai biéu biéu quyét tan thanh, khong tén thanh va khong c6 ¥ kién clia mdi dai bicu

tham gia biéu quy€t doi v6i moi ndi dung tham gia biéu quyet twong ung.

+ Truong hop dai biéu khong gio Phiéu biéu quyét trong ca ba lan gio Phiéu biéu
quyét tan thanh, khong tan thanh va khong c6 y kién cta mot ndi dung thi duoc xem
nhu biéu quyét tan thanh van dé do.

+ Trudmg hop dai biéu gio cao Phiéu biéu quyét nhiéu hon mét lin khi biéu quyét tén
thanh. khong tan thanh hodc khong v kién cua mot ndi dung thi duge xem nhu bicu
quyét khong hop 1€.

Céc nghj quyét dugc thong qua khi két qua biéu quyét c6 dugce tir 51% tdng s6 phiéu

bidu quyét tr¢ 1én cua tat ca dai bidu tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh. uu

truong hop quy dinh tai khoan 4 Diéu nay va khoan 3. 4 va 6 Diéu 148 Ludt Doanh
nghiép.

Nghi quyét vé ndi dung sau diy dugc thong qua khi két qua biéu quyét ¢6 duge tr

65% tong s6 phiéu biéu quyet tro 1én cua tAt ca dai biéu tham du va biéu quyet tai cudc

hop tan thanh. gom: Loai ¢0 phan va tong s6 cb phan cua timg loai: Thay doi nganh.

nghé va linh vuc kinh doanh: Thay ddi co cdu t6 chie quan ly Cong ty; Du dn dau tu
hodc ban tai san cd gid trj tir 35% 1ong gi4 tri tai san tro 1én duge ghi trong béo céo tai
chinh gan nhit ctia Céng ty: T chuc lai, giai the Céng ty.

Piéu 5: Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu.

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu.

Noi dung bién ban kiém phiéu biéu quyét bao gbm: tong s6 dai biéu tham gia bo phiéu,
s phiéu hop 1€, phiéu khong hop 1€, s va tv 1¢ phiéu biéu quyét tan thanh. phiéu bicu
quyét khong tan thanh va phiéu biéu quyét khong ¢é ¥y kién cho tirg ndi dung bicu
quyét.
Toin vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trudc hdi nghi Dai hdi dong ¢
dong.

Diéu 6:
- Nhirng khiéu nai vé viéc biéu quyét s&¢ do Doan Chu toa giai quy€t va dugc ghi vao

Bién ban cudc hop Dai hdi dong c6 dong.

Bin du thao Quy ché nay duge doc cong khai trurde hoi nghi Dai hoi ddng cd dong dé biéu

quyél thong qua.

—
\006824
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Quy ché nay c6 hiéu lyc thuc hién ngay sau khi duge Pai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2026 thong qua,

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN THONG TELVINA Dge lap - Tw do - Hanh phic
VIET NAM
Sb: 4C /BC-TELVINA Ha Noi, ngay 4C thangQinam 2026

BAO CAO HOAT PONG NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026

Kinh thira cdc quy vi ¢6 dong!

Hoi ddéng quan tri (HDQT} Cong ty ¢d phan Vién théng Telvina Viét Nam xin
tran trong bao cdo voi Dai hoi vé hoat déng trong nam 2025 va ké hoach nam 2026 cua
Hoi dong quan tri, nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. Panh gia chung vé hoat dong ctia Hji ddng quén tri trong nam 2025.

Hoi ddng quan tri cia Cong ty ¢ 03 thanh vién, trong do: 01 thanh vién la Chu
tich Hoi déng quan tri; 02 thanh vién la Uy vién Hoi dong quan tri.

Tir ngay 17/04/2025. Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 da bau ong Ha
Thanh Hai vao Hoi dong quan tri va gitt chirc vu Chu tich Hoi déng quan tri nhiém k3
2025 - 2029; 6ng Nguyén Thanh Hai thoi gitr chire vu Thanh vién va Chu tich HDQT
Cong ty.

Trong nam 2025, thyc hién theo quy dinh cta Ludt Doanh nghlep Piéu 1¢ Cong
tv va cac quy ché noi bo, HDQT da td chie 01 cude hop Dcu hoi dong co dong thudng
nién nam 2025; td chire 09 cude hop bang hinh thire trye tiép va lay y kién bang van ban
de tap trung trién Khai thu'c hién Nghi quy ét cua Pai hoi ddng cd dong. giai quy ét cac
vin dé thude thim quyén ciia HPQT va céc vén dé trong tdm lién quan dén hoat dong
san xudl kinh doanh cua Céng ty, nhu: trién khai ké hoach san xuét kinh doanh ndm
theo nghi quyét cta Dai hoi ddéng cb6 dong: kiém diém danh gié tinh hinh san xudt Kinh
doanh cua Cong ty, chi dao trién khai cdc nhiém vu va giai phap trong hoat dong san
xuft kinh doanh cua Cong ty: dong thoi theo doi, gidm sat hoat dong cua Tong Giam
dbe trong viée thuc thi cac Nghi quy & ctia Dai hoi déng ¢6 dong va HDQT trong nam
2025: théng nhit céc vén dé khéc thude thim quyén cia Hoi dong quan tri va theo dé



xudt, kién nghi cua Téng Gidm dbe. Céc nghi quyét, quyét dinh duge HDQT théng nhat
va ban hanh ding véi quy dinh.

Cdac Nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT ban hanh trong nam 2025. gf‘)m:

gt S6 Nghi quyét/

Ty 1¢ thong

r Quyét dinh Neay B daay qua
1 | Nghi quyét sb 10/01/2025 | Vé viéc thong qua ke hoach t6 100%
04/NQ-HDPQT chire Pai hdi dong cd déng thuong
nién nam 2025. ‘
2 | Nghi quyét s6 04/03/2025 | Vé viée thong qua ngay hop va lai 100% |
11/NQ-HPQT liéu hop cta Dai héi dong cé ddng !
| thlrogg nién nam 20235. ]
3 | Bién ban hop 27/03/2025 | Vé viée thong qua ngay hop va tai 100% |
' HDQT | liéu hop cuia Pai hoi déng c6 dong |
thudong nién nam 2025 (lan thu
" hai). )
4 | Bién ban hop 17/04/2025 | V& viée thong qua ndi dung tai 100%
HDQT ' lidu hop va gidi thiu tmg cu vién
IIDQT tai Dai hdi dong c6 dong
1 thuong nién nam 2025.
i 5 | Nghi quyét sé 17/4/2025 | Vé viéc biu Chu tich Hoi dong 100%
| | 18/NQ-HDQT quan tri Cong ty nhiém ky 2025
2029
6 | Quyét dinh sb 17/4/2025 | Vé viéc bd nhiém lai 6ng T6 Chi 100%
19/Qb-HDQT Thanh gitt chirc vu Tong Giam
' doc Cong ty nhiém ky 2025 -
L 2029. P | Bga———
7 | Quyét dinh sb 08/08/2025 | V& viéc chon don vi kiém toén 100%
1 35/2025/Qb- | Bao cao tai chinh nam 2025 |
HDQT
8 | Nghi quyét s6 08/08/2025 | Vé viéc phé duyét quy tién luong 100%
1 36/2025/NQ- ké hoach nam 2025 !
| (HBOT. . | .
9 | Nghi quyét sd 08/08/2025 | V& viée phé duyét chu truong dau 100%
| 38/2025/NQ- | tu phat trién san pham cap mang |
HDQT LAN {.
' 10 | Nghi quyét sd 09/09/2025 | V& thdng qua han muec tin dung tai 1| 100%
41/NQ-HPQT Ngan hang TMCP Quén ddi - Chi li
! nhanh Dién Bién Phu |
! 11 | Nghi quyét s6 14/10/2025 | V& thong qua han mue tin dung tai ‘ 100%
1 45/NQ-HBQT ‘ Ngan hang Thuong mai Co phan E !
! , I() Thuong Viét Nam j !
L (Techcombank) :
12 | Bién ban hop 30/12/2025 | Vé viéc thong qua ke hoach 10 100%

HDQT

chire Pai hdi dong ¢ dong thuong
nién nam 2026.

2. Dénh gi4 vé hoat djng ciia cac thanh vién HDQT nim 2025




Trong nam 2025, cic thanh vién HDQT da tham gia day du cic cudc hop cua
HPQT va cho y kién béng van ban ddi véi cac van dé thude tham quyén HDQT véi tinh
thin trach nhiém cao, phat huy nang lyc lanh dao cua céc thanh vién HDQT, vi loi ich
cua cac ¢o dong, sy phét trién bén virng cua Cong ty va Tép doan.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh céc nhiém vu chung ddi véi cac hoat dong
ctia HDQT, moi thanh vién HPQT da hoan thanh nhiém vu cua minh, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh tét nhiém vu cua Cha tich HDQT theo Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty va cic quy ché ndi b trong viée 1dp va trién khai ké
hoach hoat déng nam, t6 chirc hop. lay y kién bang vin ban, ban hanh céc nghi quyét,
quyét dinh, thong bao cia HPQT; chi dao quan Iy va giam sét cac hoat dong trién khai
thue hién 16t cdc nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong va cua HPQT.

- Cac thanh vién HPQT da tich cyc thuc hién nhiém vy quan ly, gidm sat va chi
dao trién khai cac linh vuc hoat dong nhém thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh nam
2025 cia Cong ty dat két qua tbi uu nhat.

3. Bao cdo thu lao, chi phi hoat dgng va cic loi ich khac cua Hoi dong quin
tri va tirng thanh vién Hoi ddng quén tri trong niim 2025:

* V& thu lao:

- Cong ty chua thyc hién chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri nam 2025,

* V& cdc chi phi hoat dong cua Hoi dong quan trj va cac thanh vién HDQT:

- Cong ty da chi cho hoat dong ciia HDQT véi tong s6 tién la: 23.100.000 dong.

- Céng ty da chi cho thanh vién HDQT véi tong s6 tién la: 8.400.000 déng.

# V& loi ich khac cia Hoi déng quan trj va cac thanh vién HDQT: khong co.

4. Bdo cdo vé giao dich giita Cong ty va cdc bén co lién quan trong nim
2025.

4.1. Giao dich gitra cong ty véi ngudi co lién quan cia cong ty: hodc gilra cong 1y
vGi ¢d dong lom, nguoi ndi b, ngudi co lién quan cua ngudi ndi bo: Khong ¢o.

4.2.Giao dich gitta ngudi ndi bd cong ty. ngudi ¢o lién quan cua nguoi noi bo
véi cong ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém soat: Khong co.

4.3. Giao dich gifra cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT. thanh vién Ban
Kiém soat. Giam déc (Téng Gidm dbc) va ngudi quan ly khac da va dang la thanh vién
séng lap hoac thanh vién HPQT, Gidm ddc (Tong Giam doc) diéu hanh trong thoi gian
ba (03) nam tro lai ddy (tinh tai thoi diem ldp bao cao): trong nam. Cong ty ¢0 giao dich
mua bén hang hoa vai 04 don vi la Cong ty ¢d phan Cap quang Viét Nam VINA-OFC.
Cong ty ¢d phan Vinacap Kim Long. Cong ty ¢0 phan Thiét bi Buu dién - Postel va
Cong ty cd phin Vat liéu Xdy dung Buu dién. ¢o thanh vién Hoi dong quan tri cua
Cong ty da va dang la thanh vién HDQT cua cac don vi do. noi dung chi tict néu tai Bao
¢4o tinh hinh quan tri Céng ty nam 2025 va da dugc Céng ty cong bo thong tin.
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4.4, Giao dich gita cong ty voi cong ty ma ngudi ¢o lién quan cua thanh vién
HBQT. thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc (Tdng Giam ddc) va ngudi quan ly khac 14
thanh vién HPQT. Giam déc (Téng Giam ddc) diéu hanh. trong ndm, Céng ty c6 giao
dich mua ban hang hoa véi don vi Céng ty TNHH MTV Co dién ELMACO ¢6 ngudi
¢6 lién quan cua Ké toan truéng Cong ty 1a Giam dbc diéu hanh ctia don vi dé, ndi dung
chi tiét néu tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2025 va da duoc Cong ty cong
b thong tin. o h

5. Két qua giam sat ciia Hoi ddng quan tri ddi véi Téng Giam déc va cac cin
bd quan ly Cong ty.

- Hoéi dong quan tri thyc hién gidm sét, chi dgo Téng Giam déc va cédc cdn bd
quan ly khac trong diéu hanh cong viéc sén xuét kinh doanh hang ngay ctia Céng ty da
thue hién quyén han va trach nhiém theo quy dinh cta phép luét. Diéu 1¢ Cong ty va cac
quy ché ndi bd Cong ty.

- Téng Glam dbc Cong ty da diéu hanh Cong ty hoat dong san xuat kinh doanh
¢6 hidu qua, trién khai thyc hién cac nghi quy ét, quyét dinh cua Dai hdi déng ¢d dong
va cua Hoi dong quan tri da phé duyét va ban hanh.

- Trong qua trinh didu hanh, Téng Giam dbc Cong ty da tuan tha theo ding
phén cdp quan ly tai Diéu 1€ va quy ché ndi bo cua Cong ty. cling nhu cac nghi quyét,
quyét dinh cua HDQ'T.

6. Két quéa thwc hién cic nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong trong nim
2025.

Nam 2025, HDQT da chi dao trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cia Dai hoi
dong cb dong nhr sau:

6.1, HDQT da chi dao trién khai thue hién ké hoach san xuat kinh doanh.

Nam 2025. nhan dinh tinh hinh sé tiép tuc khé khin, Hoi dbng quan tri va Tong
(yiam ddc Cong ty da chi dao vu tién muc tiéu quan tri rui ro. bao toan von va duy tri
hoat dong én dinh trong béi canh thi trudng suy giam va canh tranh gia tang.

La doanh nghiép san xuét san pham don nganh va chu yéu lién quan dén cac san
phdm cdp vién thong khéng co cac san pham khac nén ¢6 sy phu thuge vo cung lom vao
ké hoach thuc hién cta cac Doanh nghiép Vién thong lén nhu VNPT. FPT.
MOBIFONE. SCTV, bén canh tap trung trién khai cdc giai phap duy tri nén tang ai
chinh, ting cudng quan tri cong no va von luu dong, nng cao hiéu qua diéu hanh sin
xudt, Hoi dong quan tri da chi dao xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh voi du kién
cic dong san pham méi mang tinh chién luge ctia Cong ty trong giai doan 2026 - 2029:
tir d6 théng nhét chu trirong dAu tur phat trién san phdm cdp mang LAN trong nam 2025

va chuén bi danh muc phat trién san pham cong nghé mdi nham da dang san pham dé
mo rong hoat dong cua Cong ty (ndi dung cu thé da duogc néu trong ban Bao céo ké
hoach san xudt kinh doanh giai doan 2026 - 2029 trinh Dai hoi déng cd dong). Nhimg
nd luc nay la co s& quan trong gitip Cong ty nang cao kha néng thich tng, gidm thicu
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tac dong bt loi tir thi truong va phuc hdi san xuét kinh doanh trong nam 2025, tao tién
dé cho cac nam tiép theo.

6.2. Cong ty da thuc hign viée bu dip toan bo s6 16 1ty ké dén ngay 31/12/2024
tr “Vén khac chi s& hiru” theo diing Nghi quyét cta Dai hdi dong c6 dong thuong nién
nam 2025 véi sb tién 12 3.500.458.056 dong.

6.3. Hoi dong quan trj da lya chon don vi Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan
AAC kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025 cua Coéng ty trén co sO dé xuét cua Ban
Kiém soat Cong ty theo ding Nghj quyét cua Dai hoi dong cb dong.

6.4. HDQT da chi dao Cong ty thuc hién cac nghi quyét khéc cua Dai hoi dong
c¢6 dong trong ndm 2025 theo ding quy dinh.

PHAN II
BAO CAO KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2026

Trong nam 2026, HDQT sé tiép tuc duy tri ché dd hop dinh ky theo quy dinh va
td chirc cac phién hop dudi hinh thire truc tiép, truc tuyén, lay ¥ kién bang vén ban cua
cac thanh vién HPQT dé trién khai thyc hién cac nghi quy€t cua Dai hoi ddng ¢ dong.
thue hién cdc van dé lién quan dén quan trj Cong ty va chi dao thuc hién cdc nhiém vu
trong tdm ctia nam 2026 trong toan Cong ty. cu theé:

1. Hoi dong quan tri théng nhit trinh PHDCD théng qua cac chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh thuc hién trong nam 2026. nhu sau:

4+ Tong doanh thu; 219.844 triéu dong.

4 Tong lgi nhudn sau thué: 4.130 wiéu dong.

4 Ty suét loi nhuan sau thué/vén chu so hiru (50 ty déng) (ROE): 8.26%.

4 Ty 16 chi tra cd tire: 7,6%

2. Hoi ddng quan tri tdp trung chi dao sdt sao viéc thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2026 cua Cong ty theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong o dong. dua ra
céc giai phap trong tdm nhdm khai thac cdc nguon lyc hiéu qua. da dang héa san pham.
mo rong thi trudng. nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. dong thoi bao toan von
cua Cong ty.

3. Thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat ddng san xuat kinh doanb cua
Cong ty trong thuc hién cédc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh, trong trién khai cdc
ké hoach phat trién thi trudng kinh doanh. ké hoach dau tu va phét trién, cting nhu qua
trinh thuc hién cac bién phép chinh trong thue hién nhiém vu néu tai Bdo cao két qua
san xudt kinh doanh 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua Cong ty va Bdo cdo ke
hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026 - 2029 cua Cong ty.

\\ O




Trén day la ndi dung bdo cao hoat dong nam 2025 va ké hoach nam 2026 cua
Hoi dc"‘mg quan tri Cong ty c6 phén Vién thong Telvina Viét Nam.
Hoi ddng quan tri Céng ty cb phan Vién thong Telvina Vigt Nam kinb trinh Dl
hoi df“)ng c6 dong xem xe€t va thdng qua.

Trén trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
U TICH

Ha Thanh Hii




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN THONG TELVINA Dic lip - Ty do - Hanh phic
VIET NAM
SH: 11 /BC-TELVINA Hé Néi, ngay 40 thang 03 ném 2026
BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH HOAT DONG
NAM 2026 CUA CONG TY CP VIEN THONG TELVINA VIET NAM

Kinh gui: Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2026

Kinh thiea cde quy vi c6 dong!

Két thuc mot nam hoat dong. duoc su uy quven cua Hbi déng quan tri. Tong Giam
doc Cong ty ¢b phan Vién thong Telvina Viét Nam xin tran trong bio cdo Dai hoi dong
cd dong thuong nién nam 2026 két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach hoat
dong nam 2026 cua Cong ty.

Phin I: BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach.

Pon vi tinh: trié¢u donq

{9 : T T

| stt Chi tiéu Don vi | Ké hoach Thue hi{e‘n So st sanh véi
| tinh niam 2025 | ndm 2025 KH 2025 @ TH 2024
— , =. -
| | | Téng doanh thu Triéu dong 200712 | 191.329 | 95.32% | 108.08%
[ Trong do: | |
f = . I [ e
[ DNy | Triéudong | 75919 81213 | 10697% 132.12%
| 5 = S rmory e I I bt IS uE——
-V%%a%m i (Trigudong | 4739 | 110106 | 90.00% 97.28%
o ' ' ! S
| + Xuét khau | Triéudong | 2000  1.028| 51.40% | 60.79%
P - apeg el 1 Coloi
! 2 | Lo nhudn sau thué | Triéu dong 2.350 2.404 ! 102.3% nhu-‘{n
I;_: Ty suat Jo1 nhudn sau % ; _ -, 0 4910 ih_ .—.) At | C:)Erz N
| | thué/Vén chu so hitu ‘ | 4? 9 48l 102,5% | phuan
| % | CDukitn: 09 40, | €6 ed e

! 4 ]Ty & chi tra ¢d tic das% | US|

2. Cic chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025




r | o i

Yo

|
|STT|  Chititu Ponvi | Sédiunim Ti?;fﬁ',“;{ﬁj ' ting/gidm
| | 2025/2024
I | Téng tai sin dbng 97.994.150.284 | 111.161.751.198 | 113,4%
| |Taisinnginhan | dong |  89.182.888.589 | 101011213999  1133%
2 Tai san dai han df‘mg 8.811.261.695 ' 10.150.537.199 1152%
I |Téngngudnvén | ddng 07.994.150.284 | 111.161.751.198 | 1134%
|| No phai tra déng 22480182142 | 33243017680 |  147.9%
| 2| Vén chiiso hiu ddng | 75.513.968.142| 77918733518 |  103.2% '
* Cdc chi tiéu ddanh gid khdi qudt thuce trang tai chinh.
[ . | o
i Chititn B\(v;"n | T:;;j | :[?st 20;7.?}21324
I | Co cdu tai sin va co' cdiu ngudn von
| 1.1 | Co cdu tai san -i .
- Tai san dai han/Téng s6 tai sin | % 899] 913 1016%
|| - Tai san ngfin han/Téng sb tai san % | 9101, 9087 |  99.8%
| 1.2 | Co céu ngudn von | ; |
| - No phai wa/T dng ngudn von | % 229-1 _ ~29.9] I -_IJU 4%
:rd - Vén chu s hiru/Téng ngudn vén | % 77.06 70.09 | 90.9%
© 2| Chi titu vé niing luc hoat dong i
| 2.1 | Véng quay hang tn kho vong 575 5.44—! 94.6%
: 22| Vong quay tong tai san vong 1,74 | - 1.83 105.2”-;1‘
3 | Khé niing thanh todn | |
3.1 | Kha néng thanh toan hién hanh | lan 40;{ H_ _8?4_%
| 3.2 | Kha ning thanh toan no nhanh lan 2.79 | 237 | 84.9%
3.3 | Kha nang thanh tofn ng bing tién 'l 046 016  348%

3. Danh gia két qua hoat dong trong nim 2025.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc cé nhieu khé khin trong hoat dong san xudt
kinh doanh, do nhu céu thi trudng sut giam trong khi ndng luc ngudn cung do6i dao do co
nhiéu doanh nghiép san xuét cling nganh hang khién sy canh tranh trong nganh thoi gian
qua rit khéc liét. Yéu té bién dong vé thi truong. gia ca nguyén li¢u va chi phi san xudl
tang theo da lam pha[ trong khi cac doanh nghi¢p dong loat ap dung chinh sach giam gia
dé canh tranh khién cho céc don hang c6 bién do loi nhudn ngay cang thap, co tinh rui ro
cao khi thue hién hop dong. Qua phan tich vé thi trudng cho théy. gia ban cdc san pham
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day cap vién thong hién dang & mirc thdp nhat trong vong 5 nam tro lai ddy. trong khi gia
vit tr nguyén lidu du vao co ban khong c6 xu thé giam cung toc do.

3.1. Két qua doanh thu thyc hién nam 2025,

Bon vi tinh: ty dong

| T 1A
A A _— I}’ i@
(STT Phén loai theo khach hang Kehogeh | Ket S ! hoan
nam 2025 | thuc hién | ;
i. thanh |
LA Doanh thu trong VNPT 75,9 81,2 107.0% |
| Cung cép sdn pham/dich vy theo cac goi
B thau dau thau tap trung cua Tép doan 70.9 61.7 87.1% |
- VNPT L -
1.1 | Phén cong viéc gdi cap quang 55,9 52,3 93.6% |
12 Phén cong viéc géi thau Day thué bao 15.0 9.3 62.5%
quang -
5 C}lng'cap san .phalr}fcllch vu Fheo nhu cau 5.0 | 194 389.4%
cua céc don vi thudc Tédp doan '
B Doanh thu ngoai VNPT 1248 | 110,1 88.2% |
! |
| Cung cép san pham!dxch vu khach hang | 2.8 293 229.4%
- nho 1é truyen théng ctia Céng ty ; - o
J .
s . |
| 5 Cung cép san pham/dich vu khach hang = . 5 00
2 SCTV 5 16.6 | 332.0%
3 C}Jng cap san:‘phan}/d;ch vu cho khéch 55.0 30.7 55.8%
|~ hang 16n truyén thong , e
4 Cung cip san ph_ém/dich vu cho khach 20 17 23 50
, hang 16n khac gom: Mobifone... ' , e e
| 5 Doa.rfh Th}.l thuong mai thi truong trong va 320 10.1 31.7%
| ngoai nugc - | o
6 Khach hang san pham méi | ol 186
Téng doanh thu 2007] 1913]  95.3%
3.2. Céc yéu tb anh huéng dén viéc thue hién ké hoach chi tiéu doanh thu trong
nam 2025.

Trong nam 2025, v6i sy nd luc cua tap thé CBCNV Cong ty. chi tiéu tonﬂ doanh
thu da dat duoc 191,3 ty ddng bang 95,3% tong doanh thu ké hoach nam. Chi s6 doanh
thu chua dat dugc két qua nhu ké hoach boi cac li do chinh nhu sau:

(1) Doanh thu cung cdp cdp trong po doén VNPT khéng dat ké hoach:

- Doanh thu tir horp dong mua sim tap trung chi dat: 61.7 ty dong trén k¢
hoach 70,9 ty d6ng. trong do: phan cap quang chi dat 52.4 ty ddng/ké hoach
55.9 ty dong va phdn ddy thué bao quang dém chat chi dat 9.3 ty dong/ké

hoach 15 ty dong.
(2) Doanh thu tir thi truong FPT khdng dat ké hoach:

\e\



- Theo ké hoach, tong doanh thu cin dat 12 40 ty déng, bao gbm 25 ty dong
tlr viée tiép tuc trién khai khoi luong con lai cta hop dong mo rong da ky
két nam 2024 va 15 ty ddng tir cac hop dong cua goi thau nam 2025,

Tuy nhién, doanh thu thuc té chi dat 30.7 ty dong béng 76,7% ké hoach,
trong do 25.7 ty ddng dén tir viéc hoan thanh khéi lugng con lai cia hop
dong cap quang da ky két nam 2024 va 5 ty dong tir thuc hién cdc don hang
cung cdp day cap mang LAN CATSe thudc hop déng Cong ty moi trang
thdu thang 10/2025 (tbng gid tri hop dong 1a 18.6 ty. du kién trién khai
trong thoi gian 6 thang).

- Phin doanh thu tir cac géi thdu cap quang mdi trong nam chua duoc ghi
nhén, do trong thang 03 va 04/2025. FPT td chirc goi thau cap quang cac
loai v&i gia tri 45 ty dong va thuc hién trong 6 thang. Cong ty ¢ tham gia
nhung khong tring thau, nguyén nhén la don gia moi thdu cua FPT thap
hon chi phi san xuét thuc té. néu ap dung sé dAn dén bién do loi nhudn am.

(3) Doanh thu tir thi trieong Mobfﬁme khong dat ké hoach: Theo ké hoach, Cong
ty xdy dung doanh thu du kién tir 1a 10 ty dong, tuy nhién dén nay Cong
chua hoan thanh boi céc li do sau:

- Mobifone khong cé nhiéu du an moi thau trong nam 2025. Thang 2 va

3/2025, Moblfone moi thadu mot s6 du é4n va Cong ty da déu tham gia theo
hinh thirc Uy quyén ban hang cho cic déi tac thi cong xdy lap. Tuy nhién.
do tinh canh tranh cao va ty 1é giam gia trong cdc goi thau 1én 161 28% nén
cic dbi tac ciia Cong ty da khong tring thau.

Thang 04/2025, Cong ty c¢6 tham gia 01 goi thau cap quang cua Mobifone
khu vue phia Bic va dén nay g6i thau da cé thong bao huy thau.

Vi rat nhicu sw nd lwe trong viée tim kiém khach hang. Cong ty da k &t ndi
dLl’QL v&i mot s6 don vi thi cong Ion \a truyén thong ctiia Mobifone va k\
két dugc mot loat cac hop dong cung cép cap quang cho cac du én mua sam
truc tiép voi Mobifone voi gid tri doanh thu dat 6 ty dong.

(4) Thj truong Vietrel gdp rao can nén khong thé tham gia truc tiép:

- Nhu ciu cua Tap doan Viettel: Trong dau nam 2025, Tép doan Viettel ¢o
moi thdu nhiéu du 4n cp quang cdc logi. tuy nhién Cong ty hién chua cung
&.ap duoc sin phim va co duge doanh thu tr thi truong nay. Trong céc goi
thau ludén ¢ rang bude quy dinh vé chi tiéu do gian dai cua nhya HDPT:
kém theo yéu cau do kiém tai don vi do do Bén moi thdu chi dinh la Tong
Cong ty san xudt thiét bi Vletlel (VMC). Viéc tao ra rao Lan vé k¥ thudt vai
yéu cdu c6 tinh déc thu vé vt liéu cling nhing yéu cau vé do kiém nghiém
thu din t6i don gi4 khong thé canh tranh néu tinh toan day du céc chi phi
lién quan dén thue hién hop dong.

Trong thang 6/2025 nho nd luc két ndi va moé rong thi trudng. Cong ty da
ghi nhan mot phdn doanh thu tir hoat dong gia cdng san xudt cdp quang cho
thi trudng Viettel. Hoat dong nay khong chi gop ph'm gia tang doanh thu.
ma con giup Céng ty tich lay kinh nghiém thuc té. lam co so chuan bi (ot
hon cho viéc tham gia cac dy an déu thau trong thoi gian toi.
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3.3. Céc yéu to anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Bén canh }-‘éu t6 quan trong nht 1a tong cu thi truong suy giam manh mé, tinh
khéc liét trong canh tranh vé gid véi nhitng dur 4n mdi néu trén anh huong 16i két qua
doanh thu, Cong ty tiép tuc c6 nhitng kho khan va han ché lam anh huéng dén hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm qua. cac yéu té co thé ké dén nhur;

Pic trung 16n nhit cia Cong ty Telvina la san xudt don nganh chuyén biét chi
lién quan dén cac san phdm cap vién thong khéng cé cac san phdm khac nén c6
sir phu thude vo cung 16n vao ké hoach thyc hién cta cdc Doanh nghiép Vién
théng l6n nhu VNPT. FPT. MOBIFONE. SCTV: dé bj canh tranh vé don gid:
bén canh do, Cong ty chua c6 dugce loi thé vé da dang cung cdp san pham khac
phuc vu nhu cau phat trién thi truong: diay cdp mang. day ngudn. diy nhay nén
chua c6 dong san phdm c6 uu thé dé tao ra lgi nhuén.

Viéc tao ra cac san pham mai cén thiét phai gia tang dau tu nhung ban dau s¢
phai chap nhan 13 ké hoach do chua ¢6 kinh nghiém va chua thé canh tranh vé
gid.

Ty gida USD bién dong phirc tap va dugce du bao rang déng USD co thé duy tri o
mtrc cao do céc chinh séch kinh té cua My, déc biét la cac quyét dinh ve 1hur_
quan va lai suét. Trong nam, ty gid USD thanh toan ting 3.5% so voi ty gid cudi
nam 2024.

Céc chi phi ¢b dinh nhu chi phi trich khiu hao. chi phi str dung co s& ha tang va
nhiéu chi phi khac khéng thay dbi. kém theo chx phi stra chita may moc thiét bi
tiép tuc phét sinh nhiéu 12 do cac thiét bi ¢6 tudi tho cao phai thudng xuyén bio

dudng, sira chira thay thé.

Phan tich chi phi sira chita mdy moc thiét bi:

Nam | Nam | .., | L

T| - 2023 | D¥ 1 o004 | TV ananes |
b s Chi tiéu i doanh . 3 doanh ' 1&/doanh
| T | (triéu - (tridu (tri¢u donc:]
- A thu ‘ A thu | - thu
| dong) dong) ; |
. | |

| | Téng doanh thu | 176.761 177. mel 191329 |

2 | Chi phi stra chira | 1.120 | 0.63% | 1.477| 0.83% ' 1.030 0.54%

thép.

Tir bang phan tich trén cho thay, chi phi stra chita may mdc thiét bi tiép tuc phat
sinh nhiéu 12 do nhiéu thiét bi san xuét chu chét da dau wr duge 17 nam (tir 2009) ma
khong déu tu méi, nén chi phi tiép tuc & mirc cao. ty 1& chi phi nay trén tong doanh thu
trong nam 2025 la 0.54%.

Thuc té, lo1 nhuan hoan thanh ké hoach thu dugc la do c¢ong ty tich cuc tr 1en khai

cac du an cap thong tin suir dung dong trong cac dy an dé thi giao thong va dudng sit. doi
voi cac san pham cdp quang duy tri mic cdn bang giam thiéu t6i da ton that do gid bdn

3.4. Céc hoat ddng va nd luc ndi tai cua Cong ty Telvina.
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Cong ty cling da chu dong trién khai nhiéu nd lyc ndi tai nham duy tri nén tang
phat trién hoat dong san xuat kinh doanh dat dugc hiéu qua, cu thé:
= Congty khong ngung cung cb doanh thu tir Khach hang truy én thong dong thoi

mé rong sang nhidu déi tdc méi, két qua téng doanh thu nam 2025 dat 95.3% ké hoach
nam. ting 8,1% so voi ndm 2024,

» Trén phuong dién san pham. Cong ty da dua ra thi treong nhiéu dong mai nhu

day cap mang LAN CATSe, cap truyén thanh cham chay, cap tm hiéu dudng sat chon
ngam, Ldp quang treo chdm chay gla cudng kim loai, va mét s6 loai cap phuc vy xudit
khau. E)onz thoi, Cong ty clng ché thir thanh cong cic san pham tiém ning nhu cap
quang thdi 6ng, day va cap dién chdng chay, cap ning luong mat tr i, cap tin hiéu diéu
khién cho tda nha thong minh va dang nghién ctru phat trién cap dién 6 3, xe may cung
cap LAN CAT 6, CAT 7 phuc vu mang 5G.

Piac biét, trong nam vira qua, Cong ty da tap trung va ddn nhiéu nauon luc cho
vi¢e nghién curu, san xudt san phdm cap mang LAN phuc vu thi truong trong nugc va
dinh huéng xuét khau. Céng ty cling chu dong hop tac dé hoan thlen hé lhonn phuong
tién sdn xudt trong bdi canh canh tranh ngay cang cao.Véi nhiéu nd lue, mot s6 dong san
pham cap LAN phuc vu th trudng ndi dia da duoc san xuét thanh cong va sdn sang ln-.,n
khai ké hoach tiéu thu tai hé théng dai ly. cling nhu cung cép cho cac dy an mua sdm
théng qua dau thiu ctia VNPT tinh/thanh ph va cac nha mang khac.

Nam 2025. Céng ty da tring thau goi cung cap cdp mang [ AN CAT5e cho VNPT
TP, Ho Chi Minh véi gia tri 3.4 ty déng: va dén thang 10/2023 tiép tuc tring thiu goi
cung cip déy cap mang LAN CAT5e cho FPT Telecom véi gid tri 18.6 ty dong. Pbi voi
dong san phdm cap LAN xXuat l\hau sau nhiéu lan thir nghiém trong nam 2024 chua dm
véu ciu do tiéu chudn ky thuat va cdu triic san pham phtre tap, Cong ty da kién tri cai tién
trong sudt quy 12025 va da san xut thanh cong san pham dép img day du cdc tiéu chi
khit khe ctia khach hang. Nho d6, Cong ty ghi nhdn doanh thu 19 ty déng tir cac don
hang déu dan hang thang.

Nhu viy. téng doanh thu tir cac dong san phdm mai trong nam 2025 dat 28 ty
déng, chiém khoang 15% co ciu doanh thu toan Céng ty. Nhim duy tri toe do tang
truong, mé rong thi phén va uep tuc phét trién céc san ph'lm k¥ thudt cao, Cong ty da
xem xét ddu tr bd sung thiét bi dé ddng bd hoa day chuven san xuit va da dang héa danh
muc san phdm trong thoi gian tdi.

Ve quan tri ndi bd, Cong ty da chu trong da dang hoa ngudn cung nguyén vét
liéu, ap dung diéu khoén thanh toén it rui ro. kiém sodt cong ng chit che va tan dung
cong ng phai tra cham dé can déi dong tién. Bén canh do. viéc sap P\Cp lai mat biang san
xudt da gitp t6i wu héa quy trinh, tiét giam chi phi va nang cao néng sudt lao dong.

» Chit lugng san pham luén dugc duy tri 6n dinh, dap ung yéu cdu ky thuat va
tién do, qua do cing b duoe sy hai long va dg tin cdy cua cde khiach hang trong va ngoai
nuac.

» Khé ning sinh 16 nim 2025 da tang trudng duong dat 4.81% (ROE nam 2024

la -7.01%).
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* Maic du tinh hinh san mat kinh doanh con nhiéu khé khan, song Cong ty ludn

chap hanh chinh sich, phdp ludt vé thué: thyc hién déy du cdc chinh sach va dam bao on

dinh doi séng cua nguoi lao dong Va&i muc tleu bao toan ngudn von cua Tap doan, Cong
ty tiép tuc lam tét cong tac co cau va sir dung v 6n an toan.

Phin II: KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2026

Nhén dinh trong nam 2026, kinh té thé gi¢i duge du bdo ticfp tuc bién dong phirc
tap boi nhiéu yéu to kho lchmg nhu xung dét dia chinh tri, cang l]mng thuong mai. chinh
sach tai chinh - tién té that chit va xu huéng bao ho cua cac nén kinh té lon. Cung véi
dé. tbe do chuyén déi sb toan céu, su bung nd cua tri tué€ nhan tao (Al), Internet van vt
(loT), dién toan dam méy va nhu cau truyén dan dir liéu tdc do cao sé thuc ddy manh mé
nhu céu ha téng vién thong, dac biét la cap quang dung lugng lon va cong nghé¢ truy én
din thé hé méi. Tuy nhién, nganh san xuét cong nghiép lai phai déi dién ap lyc chi phi
nguyén vat liéu tang do lam phat bién dong ty oza va xu huang dich chuyén chudi cung

ung. dan dén canh tranh gay git hon gitra céc quoc gia.

Péi véi hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) cua doanh nghi¢p Viét Nam.
trién vong 2026 mang lai co hoi 16n tir ting truong cao va chinh sach hd trg (giam VAT,
i suat thdp). thic ddy mé rdng san xudt, hop tac FDI trong ban din. Al va chuyén doi
s,

Viét Nam duge huong lgi tir xu thé dich chuyén diu tu va chudi cung tmg toan
ciu, dic biét trong linh vire cong ngh¢ va v i&n thong. Nhu cau tiéu thy cip quang, thiét
bi mang va El‘c'll phap ha 1ang s du kién tang manh nho vao chinh sach phaL trién chinh
phu s6. kinh té 50 va xa hoi s6 cua Nha nudc. Ngoai ra, viée thic ddy ha tang 5G. cac dy
an chuyén déi sb quoc gia, ciing véi sy tham gia ngdy cang sau cua cdc doanh nghiép tu
nhén vao linh vuc vién théng va cong ngh¢ thong tin s&€ mo ra thi truong rong 1on. Tuy

vdy. ap luc canh tranh tir cc nha san xudt nudc ngoal dic biét tir Trung Qudc. Han
Quéc va An D8, s& tiép tuc gia tang va anh huong dén bién do loi nhuan cua doanh

nghiép trong nuac.

Nganh Vién théng toan ciu nm chung va tai Viét Nam néi riéng dang budc vao
oiai doan tdng trudng mai dua trén nen tang cua cong ngh¢ s6. Viée trién khai dong bo
mang 3G, nghién ctru mang 6G, nhu chu truyén tai dir liéu dung lugng Ién. dich vu buu
chmh Ihuung mai dién tr va logistics thong minh la cac xu hudng ndi bat. Dic biét, yvéu
cdu két ndi 6n dinh, bing thone cao cho cdc linh vuc nhu do th thong minh. san xudt
cong nghiép 4.0. tai chinh s0. gido duc tryc tuy én vay té tr xa dang tao ra ap luc nhung
cing la dong luc lon dé nganh Buu chinh Vién théng lién tuc mo rong va ddi moi.

Déi voi Cong ty Telvina, ndm 2026 vira la thach thirc via 1a co hoi. Mot mat.
doanh nghiép phai dbi dién véi ap lyc gid ban giam trong khi chi phi 1121|3&n vt lidu
tiing cao. Mat khéc. du dia phat trién lai rit rong mo khi nhu cdu thi truéng vién thong
tiép tuc gia tang. dac bu.t vOi cdp quang. ha ting sb va dich vu tich hop. Viée dich
chuyén chudi cung ng vé Viét Nam tao diéu kién thuan lgi dé Telvina mo rong quy mo
sin xudt. ddy manh ndi dia hoa nguyén vt lidu, giam phu thudc nhédp khau. Dong thoi.
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Tap doan dang trong thoi gian tép trung dau tu cong nghc; nang cao nang luc quan tri.
da dang hoa san pham va mo rong thi truong quoc t&, tir do khing dinh vi thé trong
chudi gia tri toan cau va xdy dung nén tang phat trién bén viing trong dai han.

Pé nhim dit ra cdc muc tiéu cling nhu trién khai thuc hién cac muc tiéu dat hic¢u
(ua cao trong nam '2026, Céng ty Telvina da tién hanh phan tich SWOT nhdm danh gia
toan dién cdac yéu to tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty. tr d6 xac dinh
rd cac nhiém vu cén thiét dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu va ké hoach dé ra cho
nam 2026, cu thé:

+ C6 cac diém manh va co héi nhu: Kinh nghiém lau ném trong san Xudt cap vién
thong, néng lyc nghién ctru phat trién san phidm cong nghé cao; thuong hi¢u Telvina da
¢6 vi thé nhét dinh trén thi trudng trong nude: nhin duge sy quan tim, hd tro tir Tap doan
VNPT va co quan quan ly nganh: tdn dung uy tin thuong hi¢u va kinh nghiém dé mo
rong thi truong cung Umg cdp quang va cap chuyén dung phuc vu ha ting 5G, d6 thi
thdng minh va nang luong xanh: day manh nghién ctru phat trién, ap dung cac cong ngh¢
mai nhém gia ting loi thé canh tranh trong céc san phdm cap quang thé hé moi; chu dong
tii cAu tric san pham, hudng t6i da dang hoa thay vi phu thudc vao mét s6 nhom khach

hang lon: tan dung sy hd tro cua VNPT va cac chmh sach nodi dia hoa dé giam éap luc
Lanh tranh to doanh nghiép FDI; nhu cau ha tang vién thong, dac biét mang 5G. Internet
10:. dd cao, dé thi théng minh va ning lugng xanh; xu thé dich chuyén san xudt toan cau
vé Viét Nam, md ra co hdi tham gia sau hon vao chudi cung tng; chinh sach khuyé én
khich ndi dia hoa vit tu, glam phu thudc nhép khiu: nhu cdu cac san phdm quang chuyén
dung (cap ADSS, micro, chéng chay LSZH, cap nang lugng mét trdi) ngay cang gia tang

+ Song cling ¢6 khong it han ché, khé khan va thich thirc anh huong tryc tiep dén
két qua hoat dong SXKD cua Cong ty nhu: sy han ché vé nang luc san xudt chua duoe tur
ddng hoa cao, dan den hiéu suft va kha ning canh tranh vé gia con han ché; han ché vé
von luu déng va vén diéu 16 (50 ty dng). phu thude nhidu vao vén vay ngan hang: thiét
bi da khai théc trén 17 nam. budc vao chu k¥ sua chira, thay thé. chi phi phat sinh lon:
trinh d¢ d6i ngil k¥ thuét va kinh doanh chua cao. han ché trong vige khai phd cong nghé

va thi truong maéi; co ché hoat dong, kha niang huy dong von va lién ku diu tu ngoai
nganh, tim kiém doi tac tai chinh, lién doanh hoac lién két dé b6 sung von déau wr. tmg

bude ddi moi thiét bi, gtam chi phi san xuat con han ché; nang cao nang luce nhén su
thong qua dao tao, tuyén dung chuyén gia nham dap (mg yéu cau cong nghé¢ moi. cong
tac xdy dung chién luge quan tri rui ro nguyén liéu va ty gia. ép dung co ché phong ngira
blen dong thi truong gap kho khan; phat trién cdc san pham ngach ¢6 bién d lgi nhudn
16t dé tranh canh tranh truc dién vé gia véi cac doanh nghiép lon cling gép kho khan: gap
phai canh tranh gay git vé gid trong bbi canh du thira cong sudit toan nganh: san pham
don nganh, phu thudc nhiéu vao ké hoach dau tu cua cdc nha mang lon: yéu cau san
phdm 3G va cdng nghé cao doi hoi thiét bi hién dai, trong khi day th.lyCH hién tal chua
dap Gmg; ap luc canh tranh tir doanh nghiép FDI cé tiém luc manh vé von, cong nghé va
quy mo san xuAl: rii ro bién dong gid nguyén liéu ddu vao (sgi quang, hat nhua, kim
loai). chi phi logistics va ty gia ngoai t¢.

Trén co s& du bao nhu clu thi truomg. nhan dinh nhitng co hoi. thach thure ddi voi
Cong ty trong thdi gian téi, cting voi viée Cong ty tiép tuc nhén duge su quan tém cua
I.anh dao Téap doan VNPT va cac Ban, Nganh c¢ lién quan va uu thé cua Cong ty vé kinh




nghiém trong san xuit san pham vién lhong nén c6 kha nang nghién ctu phal trién san

pham cong nghé cao, céc san pham méi gan twong ty san pham dang cung cép. thuong

hiéu TELVINA duge xay dung va dinh vi dugc thuong hiéu TELVINA trén thi truong.

Cong ty du kién dé ra cac muc tiéu va ké hoach san xut kinh doanh nam 2026, cu thé
nhu sau:

1. Muc tiéu hoat djng.

- Phén d4u hoan thanh tét cac ké hoach cua Cong ty trong nam 2026.

- Tiép tuc khang dinh thuong hiéu day va cap TELVINA trén thi trudng trong v
ngoai nuoc.

2. Ké hoach san xudit kinh doanh nim 2026.
Pon vi tinh: triéu dong

e 2 £ ' So sanh
st Chi titu Thye ik, | KESSRIANE | g sy
| _ ) - TH 2025
' 1 | Téng doanh thu 191.329 219.844 115%

Trong dé _
'I - Doanh thu ngoai Tap doan 110.106 153.020 139%
| VNPT |
r 2 | Loi nhuan sau thué 2.404 I 4.130 l'””
; T » E— :-. R L
| 3 | Ty sual lgi nhuén sau 4.81% 8,26% | 1 72%
i thué/von chu s¢ hiru (VCSH

dat 50 ty ddong)

4 | Ty lg chird cd tic Du kién: 4.45% | 76% |  171%

3. Nhiém vuy va gidi phap trién khai thye hién ké hoach SXKD.

DPé dat dugc muc tiéu dé ra trong nam "’0?6 Cong ty da xay dung ké hoach trién
Kkhai dong bd 03 (ba) ké hoach hanh dong chu véu nham bao dam hoan thanh muc tiéu.
bao gom.

3.1. Ké hoach phdt trién thi trwong:

3.1.1. Chi tiét ké hoach doanh thu cu thé nhw sau:
Don vi tinh: 1y dono

Ké h_;'l [ Ty 1L
STT Phén loai theo khéch hang semaie | T on%ldoanh
u
A | Doanh thu trong VNPT 66.8 3(],4"/3 |
'1 Cung ¢ép san phdm/dsch vu theo céc géi thau | 7
| | dhu ﬁmu tap trung clia Tép doan VNPT 6.%‘8 -
' 1.1 | Phan cong viéc goi cap quang - '. 54.8 | B
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Ké hoach i

| STT Phén loai theo khach hang ném 2026 | '["{:jn%hczloanh
1.2 | Phan cong viéc goi thau DTB 10.0 |
5 | Cun cép_sén pham/dich vu theo nhu cAu cla -
% | cac don vi thudc Téap doan VNPT 2.0
; B | Doanh 'thu ngoﬁj VNPT 153,0 69,6";1—;“-'
|1 Cung cap,san pham/dich vu khach hang nho 1€
| truyen thong cua Cong ty I 30.0
| 2 | Cung cdp san phdm/dich vu khach hang SCTV ' 5.0
i Cung cép, san phiam/dich vu cho khach hang lén 'r gl T
| 3 Lruygn thﬁng 53.0 |
2 Cung cap san pham/dich vu cho khach hang lén -
* | khéc gom: Mobifone... 3,
. | Doanh thu thuong mai thi truong trong va ngoai r
| J Lk 3 - = ] D.U
' nuagc
| 6 | Doanh thu tir hoat dong gia cong san XUét 20.0
7 | Doanh thu tr thi truong san pham moi 20,0 |
Tong doanh thu 219,8 | 100,0%

3.1.2. Tiép tuc duy tri on dinh va phdat trién thi truwong truyén thong, trong dé:

& Duy tri va phit trién khdch hang chién lwoc:

- Tdp doan VNPT:

. T:ep tuc thue hién cdc don hang theo céc hop dbng MSTT da ky két nam

2025.

» Chun bi ddy dui nguon luc dé tham dy céc goi thau mai cua VNPT trong

thoi gian toi.

» Tiép tuc duy tri két ndi va nim bat nhu cdu mua sim truc tiép cua VNP1

tinh/TP dé cé thé chi dong cung cap

= Tiép tuc th"lm du cac du 4n mua sim rong rai cua VNPT Net trong cac
du an phat tr ién ha ting mang theo dinh hudng phat trién chung cua Tap

doan.

- Khdach hang FPT: Ilcp tuc thyc hién hop dong cung cép day cap mang

LAN CAT3e da ky két véi FPT: theo doi sét ké hoach mua sim va tham du

thdu rong rdi cho céc san pham cap quang, ddy thué bao quang va cap mang

LAN.

- Khdach hang SCTV: Tiép tuc cung cap san pham cho céc dy én dau tu moi.
du 4n duy tu va bio dudng ha tang dinh k.

- Mobifone: Phat huy két qua da dat duoc trong 3
Telvina da dugc sir dung rong rai trén mang ludi cua Mobifone. tiép tuc mo

rong hop tac voi cac ddi tac xay lap dé gia tang doanh thu.
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- Viettel: N& luc ning cao nang luc k¥ thuat dé tham gia cac dy an déau thau
ctia Tp doan Viettel va cdc don vi true thuge, tao thém nguon doanh thu on
dinh.

& Duy tri va mé réng thi trwong khdach hang frz:pé;r thong:

. T}ép tuc thuc hién cac hgp dong cung cép cép doéng va quang cho duong
sat, giao thong do thi, dién lyc, building va céc dy an ha tng thong minh.
Pic biét. nganh dudng st dang trong giai doan phé duyét cac du an hién
dai hoa hé théng tin hiéu, ha tang hanh lang duong ngang va day s€ la co
hoi dé Telvina tiép tuc cung cap cdp thong tin quang va cép thong tin tin
hiéu cho thi truong.

- Tiép tuc duy tri va m& rong cung cdp san pham cho cac dur én ha ngam giao
théng, tda nha Building va cac du dn phat trién ha tang 4G/5G. Smart City.
giao thong thong minh.

- Téang cudng tim kiém va thuc hién cac dir 4n cung ¢ép céap quang cho nganh
dién luc. dac biét trong céc chuong trinh phat trién ha tang cap quang. van
phong théng minh 4.0.

& Tang cwong thuwong maitrong niwdc va ddy manh xudt khiu:

Duy tri ngudn doanh thu thuong mai noi dia thong qua cac ddi tac thuong
mai trong céc don hang cép quang. cap dong va day thué bao dém chat.

Duy tri doanh thu tir hoat dong mua ban vat tu voi cac don vi cing nhom
nganh.

Tich cuc khai thac thi trudng xuat khéu. tap trung vao ASEAN va EU: dong
thoi theo ddi sat nhu cau tai Y va mdt sO quoc gia chau Au voi cac san
pham cép déc tha,

3.2. Ké hoach phiit trién sin phr’fm mdoi - Tap trung phit trién dong cdp mang
LAN va da dang hoa san ph am.

Trong béi canh Céch mang Cong nghiép 4.0, nhu cdu vé ha tdng so. trung tam di
lieu, IoT va Smart City dang gia ting manh m¢, Telvina da xéc dinh cap mang LAN la
mot san phdm chién luge moi, song hanh cung cap quang va cap dong truyén thong. O
giai doan dau, Cong ty tdp trung san xudt cac dong Cat5e va Caté UTP/FTP - chiém thj
phén lon tai Viét Nam, trong do CatSe phfi bién trong ho gia dinh. con Cat6 chu yéu phuc
vu vin phong va doanh nghiép. Két qua budce dAu tai Telvina d minh ching cho tinh kha
thi ciia dinh hudéng phét trién san phém nay, cu thé nhu sau:

- Théng 01/2025: Céng ty tring théu g6i thau cung cp day cap mang LAN CA'l

Se cung cdp cho VNPT Hé Chi Minh véi gid i 3 ty dong voi thoi gian thue
hién hop dong trong nam 2025;

- Tur thang 03/2025. Cong ty chinh thirc san xudt day FTP-23AWG 4P voi san
lwgng trung binh 800.000m/thang. gop phin gia tang doanh thu va bdo dam
cong an viée lam &n dinh cho ngudi lao dong. Chi trong 6 thang. tir théang 3 dén
hét thang 9/2025. san phdm nay da mang lai 18 ty déng doanh thu:

- Théang 10/2025: Cong ty tiép tuc tring thdu g6i thdu cung chp ddy cap mang
LAN CAT 5e cung cip cho FPT Telecom véi gid tri hop dong 18.6 v vai thoi
gian thuc hién hop déng trong 6 thang.
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Trén co s dong luc thi truong. nhimg nén tang tir cac hop dong lon da ky két va
ning luc dau tu cong nghé, Telvina xdy dung ké hoach phat trién doanh thu tr céc san
pham méi trong nam 2026 véi mirc dyr kién 50 tv ddng, chiém khoang 25% co cau doanh
thu toan Cong ty. Ké hoach cu thé nhu sau:

Thi truong ndi dia: Tap trung san Xuit cdc dong cap Cat5e/6 UTP/FTP nham
nhanh chong gia tang hién dién va chiém linh thi lru’c‘mg trong nude. Cong ty
[lep tuc thyuce hién don hang thugc hop dong 18,6 ty dong da ky voi FPT va dy
kién dap tng thém nhu cdu mua sam md rong voi gié trj khoang 18 ty dong:
duy tri viéc cung cép theo hop dona da ky véi VNPT TP. Hé Chi Minh trong
nam 2025; déng thoi theo ddi nhu cdu thi trudong va tham gia céc goi thdu méi
cua VNPT, FPT. Viettel trong ndm 2026.

Péi tac chién lwoc: Tiép tuc hop tac cung Wlder (Trung Quéc) - don vj 6 kinh
nghiém séu rong trong tiéu thu san pham quoc té nham ho trg Telvma mo rong
thi trudong xudt khau va tiép cdn cac dong san pham c¢é yéu clu ky thudt cao
(cap nhiéu 161, mach dong k¥ thuét cao).

3.3. Péi méi, sang tao va ting cuwong hop tic.

& Do6i mdi trong qudan tri ky thudt - cong nghé.

Xuat phat tor yéu ciu ngéy cang cao cua thi truong vé chat luong san phéam, tuan
thi cdc tiéu chudn ky thuét quoc té nhu UL. CE, RoHS... cling nhu ap luc canh tranh vé
gia ngay cang cao. Cong ty can khéng ngung nang cao nang 11rc san Xuét va quan tri. BL]]
canh d6, bdi canh hoi nhap sau rong va xu hudng dich chuyé én chudi cung ing toan cau
dang mo ra nhiéu co hoi phat trién, song donrl thoi cling dat ra yéu céu cap thiét vé viéc
dau tu wng ngh¢ hién dai, phat tr ién nguon nhan lyc chit luong cao va tang cuong hop
tac qudc té nham da diéu kién tham gia céc du an c6 quy md lon.

Cong ty tap trung thuc hién céc bien phép sau:

Déu tu ning cap day chuyén san xudt tudi tho cao. da lac hau nham dong bo.
dap 0ng yéu cau k¥ thudt san pham theo tiéu chuén qudc té, tao tién dé mo rong
thi truong xuét khéu.

Ung dung cong ngh¢ k¥ thuat tién tién nham tdi uwu hoa quy tr inh san xuét. ning
cao ning suat, chét luong 6n dinh giam ty 1¢ san pham 13i hong va kha nang dap

rng cdc san pham k¥ thudt cao.

Tang cuang hop tac chién luge, mo rong lién két voi cac dbi tac trong va ngodi
nude dé tlep nhan cong nghé, mo rong thi truong ddu ra va tham gia vao chudi
gid trl quoc té.

& Tdng cwong quan tri tai chinh va chi pht

Buge sang nam 2026. Telvina s& phai dbi dién vdi nhiéu thach thirc ndi tai
yé nauon vén chu s¢ hiru con han ché, trong khi hé thong diy chuye én san xudt da khai
thac trén 17 nam (ti 2009), dang bude vao giai doan 3/4 chu ky hao mon. Nang luc san
xudt suy giam, chi phi bao tri sura chira tang cao. gay 4p luc 1&n hiéu qua tai chinh.

Do do, trong nam 2026, Cong ty can tap trung vao hai nhi¢m vu chinh:

Bao dam nguon luc tai chinh thong qua vigc:



« Cong ty tiép tuc duy tri nguon vén tin dung dé phuc vu hoat dong san Nua
* Kkinh doanh vé ké hoach cai tién nang cép thiét bi sin xuat san pham mai.

» Thyc hién cac bién phap quan tri rui ro tai chinh toan dign (r 2id nguy ¢
liu, khach hang cham tra, giam thidu tac dong tir bién dong ldi suat va v
gid. .

» Kiém sodt chiit cong ng phai thu, rat ngén vong quay thu hoi von. gifr ty ¢
no/vdn chi s& hitu & mic an toan < 1,0.

- Kiém soat chi phi nguyén liéu va niing cao ning sudt:

» Khéng nglimng néng cao chat lugng lao dong, chit lugng san pham. giam
Ié san pham 16i hong va t6i vy hoa chi phi san xudt nham ning cao hi¢u gua
hoat dong kinh doanh.

« Tim klem nha cung cap gia 1oL chét lugng 1ot va nguon cung San sang.
quan ly tbn kho hiéu qua. va ap dung cdng nghé vao quy trinh san xuar de
t6i wu chi phi. Péng thdi ting doanh thu, cai thién bién loi nhuan gop. phan
diu niang ROE (lgi nhudn trén v dn chu) dat muc ké hoach dé ra.

<+ Phit trién nem'}n nhin luc

Vé nhéan lyc, Cong ty dang gap kho khan do thiéu lao dong true HEp san N
trong khi cong tac luy{.n dung chua thu hat duge tng vién phu hop. dan dén vice chua
khai Lhéc t6i da cong suét thiét bi hién co. Truoe nhiing han ché trong cong tac phdi hupl
va nguon nhén luc hién nay, Cong ty cin trién khai cac bién phap sau: ‘

- Cai thién quy trinh lam viéc théng qua vi¢c ung dung cong n"hL phin mcn:

quan Lri mng, thé dé quan ly toan dién cac quy trinh U san xuat. ban hang. ti
chinh dén nhan su; hudng it dong hoa cac tac vu thu cong. giam thot gias
xu ly va tang tinh minh bach trong viin hanh.

- Dbéi méi chinh sach dé phat trién ngudn nhén lue dap (mg véu cau phat trien sui
phém mai, mo rong hoat dong san xudt kinh doanh.

- Td chire dao tao chuyén sau cho ddi ngi k¥ thudt vé nghién clru ¢ong nghd.
thiét ké ky thudt va quan ly ddy chuy én hién dai.

- Bbi dudng luc luong kinh doanh am hi¢u thi mrnmu qudc & nam vimg g
dinh thuong mai va tiéu chuin chat luong toan ciu.

Trén ddy la ndi dung Bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 v
ké hoach hoat dong nam 2026 cua Céng ty-¢6 phan Vién thong Telvina Vict Nam. kil
dé nghi Dai hoi dong ¢d dong xem xét va thong qua.

Tran trong!
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CONG TY CO PHAN.VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG TELVINA VIET NAM Doc 13p - Ty do - Hanh phac
Sé: 42 /TTr-TELVINA Ha Néi, ngay 40 thang0d  nam 2026
TO TRINH.

Pé nghi thong qua Bdo cio tai chinh nam 2025

Kinh giri: Pai hdi ddng cd dong thwong nién nim 2026

- Can ctr Luat Doanh nghiép va céc van ban huéng dén thi hanh:

- Can cir Ludt Chimg khoén va céc van ban huéng dan thi hanh;

- Can cur Diéu 1é td chuc va hoat dong cia Cong ty ¢b phian Vién thong
Telvina Viét Nam.

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢b phén Vién théng Telvina Viét Nam kinh trinh Da
héi dbng ¢ dong thuong nién nam 2026 thong qua Bdo cao tai chinh nam 2025 cuu
Cong ty cb phdn Vién thong Telvina Viét Nam da duoc kiém todn boi Cong ty INHII
Kiém todn va Ké todn AAC (don vi kiém toan da duoc Dai hoi dong ¢d dong thuong
nién nam 2025 nhét tri thong qua).

Toan van ban Bao cdo tai chinh nam 20235 da duoc kiém toan cua Cong iy vo
phin Vién thdng Telvina Viét Nam dugc dang tdi day du trén trang thang tin dién
(Website) cua Cong ty: hup:/www.telvina.vn. chuyén muc Quan h¢ ¢o dong Bao cav

tai chinh.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng thong qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi giti: S T
- Nhu trén; CHUTICH
- Luu HS Bai hai.

Ha Thanh Hai




CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN AAC
THANH VIEN BOC LAP CUA PRIMEGLOBAL
CHUYEN NLA[\HKH‘—M TOAN- r;‘_"r*am TAI H!NH

Tru so chmh S6 213 ¢ hanh ohi

- 841335

Sa () ‘- 2026/BCKT-AAC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

v 3. - A an e - PR A ‘s ey 5
Kinh guoi:  Cace C6 dong, Hji dong Quin tri va Tong Giam doc
Cong ty Co phin Vién thong Telvina Viét Nam

Ching 16i da kiém toan Béo cdo tai chinh ldp ngay 23/02/2026 cia Cong ty Cé phdn Vién théng Telvina Viét
Nam (sau ddy goi tit |2 *Cong ty") dinh kém tir trang 5 dén rang 37, bao gdm: Bang cin ddi ké todn tai ngay
31/12/2025, Bao cao két qua hoat déng kinh doanh, Bao cdo luvu chuyén tién ¢ cho nam tai chinh két thic cing
ngay vé Ban thuyét minh bdo céo tai chinh.
Trich nhiém cua Tong Giam dée
Tang Giam ddc Cong o4 chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thyc. hop Iy Bdo cdo tai chinh cua Céng
ty theo Chuédn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké todan doanh nghiép Vigt Nam va cic quy dinh phap ly co lién
quan dén w;c lap va trinh bay Bao cdo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Tonu Giam dbe
xac dinh 1a cin thiét dé dam bao cho viée lap va trinh bay Béo cdo tai chinh khéng ¢é sai sot rong yéu do gian
lén hodc nham lan,
Trich nhiém cua Kiém todn vién
Trach nhiém ctia ching toi la dua ra y kién vé Bao cao tai chinh dua trén két qua cuia cude Kiém toan. Chang 1o
dd tién hanh kiém toan theo ciac Chuan myc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muyc nay yéu cdu ching t61 tuidn
thu chuian mye va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ke hoach va thyc hién cude kiém toan dé dat duoc
str dam bao hop Iy vé viée liéu Bdo céo tai chinh cua Cong ty ¢6 ¢dn sai sot trong véu hay khong.

Céng viée kiém todn bao gdm thyc hién cdc thi tuc nhdm thu thip cac bang chimg kidm todn vé céc 56 lidu va
thuvet minh trén Bédo cdo tai chinh. Cac thu tuc kiém todn duoc lra chon dua trén xér dodn clia kiém todan vién.
bao gém danh gia rii ro cé sai sét trong yéu trong Bdo céde tai chinh do gian 1an hofic nham lan. Khi thye hién
danh gid cdc rdi ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém sodt ndi bo coa Cong tv lién quan dén viée lip va trinh
bay Bao cdo tai chinh trung thue, hop Iy nhdm thiét ké cdc thi tue kiém todn pht hgp vai tinh hinh thue té,
nhién knonu nham muc dich dua ra v kién vé hiéu qua cua ki<m sodt ndi bd cta Cong ty. C dng vige kiem toan
cing bac gom danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan dugc p dung va tinh hop Ly cua cac ude tinh
ke todn cia Tong Giam doc cling nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé Bao cdo tai chinh

Chung 1&i tin tuong rang cac bang chirng kiém todn ma ching 14i di thu thap dugc la ddy du va thich hop lam
¢o 50 cho v kién kiém todn cua ching tdi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y <ién cta ching tdi, xét trén cac khia canh ong yéu. Bao cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop Iy
vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2025 cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru

chuyén tién 1& cho ndm tai chinh két thue cing ngdy, phit hop véi Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ¥ ¢ lién quan dén viéc [dp va trinh bay Bao cdo tai chinh.

| .-..;‘,T_-\-. .

ST i
Tr.m"»l"du_“l‘ ién - Pho Tong Giam doc Lé Bire Tung - Ki;'t_m‘msln vién
So Giay CN DKHN kiém todn: 0733-2023-010-1 S6 Gicy CN DKHN kiém toan: 5181-2026-010-1

Da Ndng, ngay 23 thdng 02 ndm 2026

Trang «



CONG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM

Ned 41 Buong Yén Thuong, X3 Phi Dong. Thanh phé Ha N1

BAO CAQ T-1 CHINH
Cho nam fai chink kér thiie ngay 31 12.2023

BANG CAN DOI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 ndm 2025

Miuso BO1-DN
Ban hanit theo Thong tie si 200 2004 TT - BT

ngay 22 12 204 cua Bd Tan chini

o Mi Thuyét 3111212025 01/01/2025
TAISAN s minh VND VAD
A. TAISAN NGAN HAN 100 101.011.213.999 89.182.888.589
I Tién va cac khodn twong dwong tién 110 4.655.867.342 10.039.690.045
|. Tién 111 3 2.635.867.342 7.039.690.048
2 Cac khoan trong duong tién 112 6 2.000.000.000 3.000.000.G00
II. Piu twrtai chinh ngdn han 120 2.030.047.424 2.335.383.934
| Chimeg khoan kinh doanh 121
2 Piu tw ndm gitr dén ngdy ddo han 123 7 2.030.047.424 2,335.383.934
111, Céc khodn phii thu ngdn han 130 59.467.934.359 47.429.131.332
| Phai thu ngin han cua khach hang 131 $ 69.520.468.164 57.022.621.08%
2 Tratrude cho ngudi ban ngin han 152 115.564.606 113.491 521
3 Phai thu ngén han khic 136 9 245.748.539 712.865.202
4 Dy phong phai thu ngan han kho doi 137 10 (10.419.846.950) (10.419.846.950)
IV. Hang ton kho 140 1! 32,427.393.576 27.852.056.002
| Hang tén kho 141 32.427.393.576 37.832.056.002
2. Dy phong giam gia hang 16n kho 149 - s
V. Taisin ngin han khic 150 1.429.971.298 1.526.627.073
| Chi phi wa rrude ngan han 151 12a 318.778.302 290.036.56%
2. Thué GTGT duoc khau trir 152 1.713.075.384 1.082.566 877
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuoc 133 17 398.117.612 154 003 63
B. TAISAN DAlLHAN 200 10.150.537.199 8.811.261.693
I.  Cic khodn phdi thu dai han 210 =
Il Taisin cé dinh 220 9.395,421.295 7.667.456.633
1. Tai san ¢é dinh hiru hinh 221 13 5.363.313.464 3.471.401.188
- Nguvén gia 222 115.799.077 350 FI3497.480 77
- Gid iri hao mon lity ké 223 (110433 764.0564 (109 725 788 380,
2. Taisan ¢6 dinh vO hinh 27 14 4,030,107 831 4.196.033.447
- Nguyén gid 328 6.956.432.379 6.956 45237y
- Gid tri hao mén liy ké 2249 12.926.344. 348, (2.760.396.932
I11. Bit dong san dau tur 230 -
IV. Thisin dé dang dai han 240 - -
V. Diu tr thi chinh dai han 230 -
V1. Tai sin dai han khdc 260 755.115.904 1.143.805.060
.. Chi phi tra trudc dai han 261 12b 755.115.904 1.143.805.060
2. Tai san dai han Khac 268
TONG CONG TAI SAN 270 111.161.751.198 97.994.150.284

et inh kda theo 1 irang

G dén wrang 37 i bé phdn hup thaei B cdo id
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CONG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM
N2d 41 Duomg Yén Thuong. X3 Phu Déng. Thanh phd Ha Noi

BAO CAO T-A1 CHINII

Cho ndm 1ai chinh kér thite ngay 31 12 2027

BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nam 2025

‘ Mi  Thuyét 31/12/2023 01/01/2028

NGUON VON s6  minh VND VND
(. NQ PHAITRA 300 33.243.017.680 22.480.182.142
I. No ngin han 310 28.886.191.780 22.001,599.033
|, Phai wa nguoi ban ngin han 313 22.282.637.082 16.422.738.86!
2 Neugi mua trd tién trude ngidn han 312 16 722.848.970 857.503 340
3 Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 31317 368.114 380
4 Phai tra ngudi lao déng 314 1.756.633.33] 829.694.87F
$  Chi phi phai tra ngan han 3118 435.582.368 532.444.303
6 Doanh thu chua thyc hién ngin han 31819 83.800.000 33.000 060
7 Phai tra ngén han khac 319 20 1.529.764.762 1.134.170. 74
§  Vay vang thué i chinh ngin han 320 4 100.000.000 100.000.000
9 Dy phong phai tra ngén han 321 1a 1.969.576.522 1.681.383.42%
1. Qu¥ khen thuong, phuc lgi 322 5.346.725 22 546,725
[1. Ng dai han 330 4.356.825.900 478.583.089
1. Phai tra ngudi ban dai han 331 -
2. Du phong phai tra dai han 342 22b 4.336.825.900 478.583 08¢
D. VON CHU SO HU'U 400 77.918.733.518 73.513.968.142
[. Vén cha sé hivu 410 23 77.918.733.518 75.513.968.142
|. Vén gbp cua chi s& hiru 411 23 50.000.000.000 50.000.000 000

-Co ph;'é:: pha théng ¢é qu_\rén biéu qz.{vé.r 411a 30.000.000.000 3n.000.000.000

- C6 phiéw weu ddi 41k -
3. Thang dv vén c6 phin 42 B 24.000.000.000 24.000.000.00¢
3. Von khic cia chu s& hir 414 23 2.401.968.142 5.902.426.198
4. Cb phiéu qu¥ 415 23 (888.000.000) (888.000.600)
5. Loi nhudn sau thué chua phan phoi 2 23 2.404.765.376 (3.500.438.056.

- LNST chiea phan phdi lity ké dén cudi kit mece 2la 23 3.903.3

- LNST chiea phin rf.?fr(jf' &y nay 421b 23 2A04.765.376 ¢3. 304.361 357
II. Ngudn kinh phi va quy Khic 430 =

TONG CONG NGUON VON 440 111.161.751.198 97.994.150.284

=
o
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Nguoi lip biéu
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Tran Thi Tinh

Ké todn trurong

Nguyén Thi Bich Hién

Ha Noi, ngav 23 thang 02 nam 2026

Thuver minh kem theo tir trang 9 dén wrang 37 ia b phdn hom thanh Bde cdo raf eliind nay Trang v



BAQ CAO TAI CHINH

Cho ndm tai ehind xér tiic ngdos 31 12 20253

CONG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM
Ngd 4| Duomg Yén Thudng, Xi Phu Dong, Thanh phé Ha Noi

Miu sb B 02 - DN

Ban hanh thes Thong wese 200 20614 7T - BT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho nidm tai chinh két thic ngiy 31/12/2025

ngav 22 12 2014 cwa Bé Tan chink

o Ma Thuyét Nitm 2025 Niam 2024
CHITIEU so  minh VYND YND
| Doanh thu ban hang & cung ¢dp dich vy 0l 25 190.989.385 964 176.074 258,394
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 -
3. Doanh thu thudn vé bén hang & cc dich vu 10 190.989.385.964 176.074.258.394
4. Gia von hang ban 126 164.042.186.203 164.806.984.996
5. Lo¢inhudn gop vé bdn hiang & cc dich vu 20 26,947.199.761 11.267.273.398
6 Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 27 339.744.202 o41.833.152
7 Chi phi tai chinh 22 28 265.174.914 289.890.80%
Trong do: Chi phi ldi vay 23 73.160.733 Ji.194.8307
8. Chi phi bdn hang 25 29a 13.7153.355.973 5.5342.752.005 %
9. Chi phi quan Iv doanh nghiép 26 20 10.843.243.527 9.743.186.18 ;k
10. Lginhudn thudn tir hoat dong kinh doanh 30 2.463.169.549 {3‘366.?23.44‘)]_‘"
1. Thu nhdp khéc 31 30 763.170 63.490 364
IZ. Chi phi khédc 32 31 36.369.343 136.767.28y
13. Lg¢i nhudn khie 40 (55.804.173) (91.276.925)
14. Téng lgi nhudn ké todn trude thué 50 2.407.365.376 (3.458.000.374)
15, Chi phi thué TNDN hién hanh 3 32 2.600.000 46.361.213
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - .
17, Leinhudn sau thué¢ TNDN 60 2.404.765.376 (3.504.361.387)
18. Lai co ban trén ¢d phiéu 70 34 487 (709,
19. Lai suy giam trén c6 phiéu 71 34 487 (709
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Ha Noingay 23 thang 02 nam 2026

Nguyén Thi Bich Hién

Ngudi lip biéu

Trin Thi Tinh

Tivwsét mink kém theo tir trang Y dén trang 37 1a bé phida hop thanis Bda cdo 1
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CONG TY CO PHAN VIEN THONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Sé: 13 /TTr-TELVINA

TELVINA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

TO TRINH

Ha Nai, ngavAQihdang 05 ném 21100

Vié viée phéin phéi lgi nhudin sau thué nim 2025, ké hoach tha lao HDQT vi BKS
cho niim tai chinh 2026 va ké hoach trich 1ap quy khen thuwdng, phie lgi cho ndm

doanh nam 2026 ctia Cong ty ¢d phén Vién thong Telvina Viét Nam.

lao Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) cho nam tai chinh 2

tai chinh 2026

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2026

Can cir Diéu 18 t& chic va hoat déng cua Cong ty CP Vién thong Telvina Vid
Nam; c#n cir két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuat kinh

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Vién thong Telvina Viét Nam thong nhét kinh
trinh Pai hdi déng ¢ déng vé viée phan phéi loi nhuédn sau thué nam 2023, ké hoach thu

}76 Vil Ke

hoach trich ldp quy khen thudng, phic lgi cho ndm tai chinh 2026. nhur sau:

1. Phan phf)i lgi nhuin sau thué nam 2025.
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| Tong lgi nhuén ké todn trude thué ta1 ngay
31/12/2025

Chi phi thué TNDN phai nop

Loi nhudn sau thué TNDN tai ngay 31 1112 "L

Loi nhuén sau thué chua phén phéi liy Kké dén cubi
ky trudce tai 31/12/2025

| Loi nhuén sau thué chua phan phm tal 31 '12/2025

Phuong an phdn phéi loi nhudn sau thuc chua phau
hon tai ngay 31/12/2025

' Trich quy khen thuona pImL Im

(Nghi quyét cua DHDCD TN nam 2023 théng qua
| ké hoach: bang 82,54 trigu dong x (nhan vy 1y 16
| LNST thue hiégn nam 2025/LNST ké hoach nam

{ 2023,
| Thyee hién tr :ch hing 82. J-FD 000x 102.3%)

N
(S8 By

' Chi tra thu lao cua Hoi dona quan tri va Ban i\:em
' s(Jd[ Cong l\ nam 2025
(r’\ghe quyét cia DHDCD TN nam 2025 thing qua

}ce hoach: Trudng hop hoan thanf (bang A¢ hoach
| giao) chi tiéu lot nhugn sa thué nam 2026 thi thu

lao HDQT & BKS bang 112.680.00( 0 dong; Thit lao
| HDQT & BKS trong truang hop lot nhudn sau thué
| thue_hién lon hon /\e hoach giaa thi cir 01% loi

2.404.763.376

2 404,765,376

84.438.420
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nhugn sau thué virgt so voi ké hoach thi duoc !cmg l
t6i da 02%)

Thue hién chi tra thit lao ndm 2025: 112.680.000 x |
104% (do ty l¢ LNST thuc hién nam 2025/LNST ké |
hoach ndm 2025 dat 102,3%, tinh tang thém 4%) 4

Chi tra ¢d tirc véi ty 1€ 4,45%/cd phiéu. tuong,
6.3 | duong 445 déng/cd phzeu (4435 dong * ¢6 phiéu ' 2.198.300.000
; dang luu hanh la 4. 940.000)

! 6.4 | Loi nhudn sau thué chua phan phm (,I'IU\’CI'I ky sau | 421 4 839.756

2. Ké hogch chi tri thii lao Hoi déﬁg quan tri (HPQT) va Ban Kiém soal
(BKS) nim 2026.

- Trudng hop hoan thanh (hﬁng ké hoach giao) chi tiéu loi nhudn sau thué nim
2026 thi thu lao HDQT & BKS bang 206.500.000 dang.

-~ Thu lao HPQT & BKS trong trudng hop lgi nhuan sau thué thue hién lon hon
ké hoach giao thi ¢t 01% loi nhudn sau thué vuot so voi ké hoach thi duge ting 161 du
02%; Tfmg quy thu lao thyc hién cua HDQT & BKS tdi da khong qua 20% mire tién
luong thuc hién clia Ngudi quéan ly chuyén trach nam 2026 (bao gdm thanh vién chus ci
trich HDQT, Téng Giam dée, Pho Tong Giam dbe, Ké toan trudng, thanh vién Ban Kicm
sodt chuyén trach).

- Thi lao HDQT & BKS trong truomg hop loi nhuan sau thué thue hién nho hon
ké hoach giao. thi ¢ir 01% lgi nhudn sau thué giam so voi Ké hoach sé gidin O1% su o
muc hoan thanh ké hoach.

- Trong trudng hop Cong ty 16: khéng chi thi lao.

3. Ké hoach trich 1ap quy khen thwéng, phie loi nam 2026.

LNST thyc hién nam 2026/LNST ké hoach nam 2026,
H6i dong quan tri Cong ty ¢d phin Vién thong Telvina Viét Nam xin Kinh trin
Dai hdi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tréan trong!

TM. HOI DONG QUAN TR
Noi giti: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HS Bai hoi

nh Hai




CQNG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN THONG TELVINA VIET NAM Poc lap - Tu do — Hanh phic

/BC-BKS Hé Noi. ngav 06 thang (03 nam 2026

BAO CAO
ng cua Ban Kiém soat nim 2025, ké hogch thye hién nam 2026 tai
PHPCP thuong nicn nam 2026

Kinh thwa toan thé cdc quy vi co dong
- - Cén ct Lu@t Doanh nghiép, Pidu 1é t6 chuc va hoat dong cua Cong ty ¢o
phin Vién thong Telvina Viét Nam.

- Can ctr Quy ché hoat ddng cua Ban Kiém soat.

Thuc hién chirc ning, nhiém vy va quyén han cua Ban K.i_ém soat, BKS xin bao
cao két qua hoat dong cia BKS trong nam 2025 cung mdt sd dé xuat, kien nghi ciing
nhu ké hoach hoat ddong nam 2026 cua BKS nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Béo céo tw danh gia két qua hoat dong ciia BKS va thanh vién BKS.

Ban Kiém so4t ctia Cong ty nhiém ky 2025-2029 bao gom 03 thanh vién, trong
46 01 thanh vién 1a Truong ban va 02 thanh vién BKS.

Thuc hién ké hoach cong tac, nam 2025 BKS da o chice 04 cudc hop bany
hink thie true tiép va lay ¥ kién biéu quyét bang van ban dé thuc hién cac ndi dung
sau:

_ Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyet cua DHDCH thuémg nién 2023
cua Cong ty da duoc DPai hoi thdng qua bao gom: K& hoach hoat dong nam 2025: viec
chip hanh Diéu 1€ va cac quy ché ndi bd cua Cong ty.

- Kiém tra, gidm sét cac hoat dong cua Céng ty va viéc thuc hién nhimg tén 1al
Ban Kiém soat da kién nghi trong Béo cdo PHDCD thuong nién nam 2025,

- Tham gia y kién v6i Lanh dao Cong 1y vé cac van dé lién quan dén hoat dong
cua Céng ty trong cac cude hop giao ban hang tuan cua Cong ty.

- Lay y kién d€ xudt lya chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nam 2025 cua
Cong ty CP Vién thong Telvina Viét Nam.

- Thém dinh céc béo cdo tai chinh quy. nam nhim danh gia tinh trung thue va
hop Iy cia céc sO liéu tai chinh. phi hop v6i cac chudn muc. ché do ké toan va chinh
sach tai chinh hién hanh i Viét Nam.

- Kiém soat viéc tuan thu cée quy dinh vé cong bo thong tin cua Cong ty theo
cac quy dinh cua phap ludt.

Két qua tie danh gidg:

Lrang: 1/8
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Nam 2025, BKS da hoan thanh nhiém vu cua minh. Két qua BKS da dua ra cic
danh gid cling nhu kién nghi cu thé ghi trong Bao cao theo quy dinh. Timg thanh vién
rong BKS theo ké hoach cong tac duge phan cong da hoan thanh nhiém vu dugc
giao. Céc thanh vién BKS thuc hién ding, day du quy dinh ndi bd cua Cong ty, quyén
han va trach nhiém theo quy dinh.

2. Thi lao va chi phi hoat dong cia BKS nam 2025

- Vé thil lao: Céng ty chua thyuc hién chi tra thu lao cho BKS nam 2025,

- Vé cac chi phi hoat dong: khong co.

- Vé loi ich khéc cua thanh vién BKS: khong co.

II. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

1. Bao co phéi hop hoat déng giita BKS véi HDQT, Tong Giam dbe:

~ Hoat dong cua BKS trong nam yira qua dién ra thuan lgi. BKS da thue hién
day du chuc nang nhiém vu ctia minh véi su phdi hop, ho trg va tao diéu kién cua
HPQT, Téng Gidm doc Céng ty. BKS da nhan duge day du, kip thoi cac tai liéu.
théng tin vé hoat ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty hodc khi cé yéu cau.

Nam 2025. BKS di thuong xuyén giam sat hoat dong va cac ky hop cua
HPQT. Trong qua trinh thye hién kiém ua, giam sat tryc tiep tai Cong ty, Cong ty da
tao diéu kién vé cho lam viéc, cung cap day du théng tin lién quan dén ndi dung kiém
lra giam s&t va cur can bd lam vigc cung BKS theo yéu céu.

2. Bao cdo giam sat hoat dgng ciia HDQT, Tong Giam dbde va cac ¢b dong:

2.1. Péi voi HPQT Cong ty:

HPQT da thuc hién céac cuge hop dinh ky theo quy dinh va Piéu lé Cong tyv.
Céc cude hop duoc thuc hién dudi hai hinh thic la hop truc tiép va ldy y kién bang
van ban. Trong céc cudc hop truc tiép, cac thanh vién tham gia day du. Céc nghi
quyt, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu bam sat vao thuc 1€ hoat dong dé chi dao
Téng Giam dbc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty. Viéc ban
hanh céc nghi quyét, quyét dinh ding tham quyén, trinh ty phap Iy ding theo qui dinh
ctia Luat Doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

2.2. Déi véi Tong Giam doc Cong ty:

Trién khai céc nghj quyét, quyét dinh cua HPQT, Tong Giam doc Cong 1y da
wén thi ddy di céc qui dinh cua phap ludt trong cong tc quan IV va diéu hanh cling
nhu trong cac giao dich.

Tong Giam doc Cong ty sét sao, quyvét liét ong chi dao. diéu hanh san xua
kinh doanh trong bdi canh thi truong canh tranh khbe liét. T chire cac cude hop giao
ban thuong ky hoéc dot xuat dé chi dao diéu hanh céc phong ban. bd phén trong hoat

dong san xuét kinh doanh va giai quyét nhimg van dé phat sinh.

Nam bat va thuc hién tot nhiém vu duoc giao trong cong tac dieu hanh san xuat
kinh doanh theo ké hoach da duyét, cac quyet dinh, nghi quyét cua Dai hdi ¢o dang
va HDQT. Céc can bd quan ly da thue hién ding chirc nang, nhiém vy va quyén han

duoc qui dinh trong Diéu 1€ ctia Cong ty.

Trang: 2/8
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Nam 2025, Téng Giam déc Cong ty da diéu hanh Cong ty hoat dong c6 hi¢u

© qua, nguoi lao dong dam bao viéc lam, thu nhap on dinh.

2.3. Doi voi cac co dong:

Trong ndm 2025, BKS khéng nhén duogc -kién nghi hoéc khiéu nai nao cua c6
dong ve tinh hinh hoat dong cua Cdng ty.

3. B4o cfo thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2025:

~ Béo cdo tai chinh nam 2025 cua Cong ty duogc 1ap theo ding cac chuan muc va
ché dg ké toan Viét Nam hién hanh.

~ Béo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dugc Céng ty TNHH Kiém toén va
Keé toan AAC thyc hién ki€m toan. Cac sd liéu Béo céo tai chinh do Coéng ty 1ap trinh
bay trudc Dai hoi dong cb ~dong phu hop véi tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi
diém 31/12/2025. BKS nhét tri vdi bao céo kiém toén cua Cong ty TNHH Kiém toan
va Ké toan AAC vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty két thiic ngay 31/12/2025.

4. Bdo céo giam sat két qua hoat dong sin xufit kinh doanh nim 2025

BKS da kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai ke hoach san xuat kinh doanh va
bao cdo két qua SXKD nam 2025 cua Cong ty va théng nhét danh gia, két qua cu thé
nhur sau:

T T T

st owme | mvr | Kb | e |
| | Téng doanh thu Tydéng | 200712  191,329] 9532%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong - 235 2,40 102,3%
3| Ty suét LNST/VCSH % | 470 481 1023%
- \ Ty 18 chi tra 6 tirc % 1 4,36 Du kién: 4,45 | 102,1%

Nam 2025, Cong ty mic du Cong ty khong hoan thanh chi tiéu vé doanh thu.
nhung céac chi tiéu khac d&u hoan thanh vuot mic ké hoach dat ra: Téng doanh thu
thyc hién dugc nam 2025 la 191,33 ty dong dat 95,32%, tang 8,66% so vol ndm
2024; Loi nhuén sau thué dat 2,4 ty dong, dat 102 ,3%; Ty sudt lgi nhuén sau thué/von
dau tw ctia chu s& hiru (50 ty) 1a 4,81% dat 102, "% Ké hoach. Céng ty du kién chi tra
co tirc 1a 4,45%, dat 102,1% ké hoac

4.1. Két qua sian xuat kmh doanh nim 2025 so voi thwe hién nam 2024:

1T | Chi tidu " Pon Nim 2025 | Nam 2024 So sinh
|| vi tinh | | 2025/2024
1 Két qua hoat djng kinh :
, | doanh |

1.1 | Tong doanh thu dong | 191,329,895,336 | 176,074,258.394  Tang 8.66%

1.2 | Doanh thu ban hang va cung dong | 190.989.385.964 | 176,074.258.394 I Téang 8.47%

I. Cép dich vu thuan | I | .

13 | Doanh thu hoat dong ti chinh | déng | 339.744.202 | 941,832,152 | Giam 63.93%
1.4 | Doanh thu khéc déng | 76.517 | 65.490.364 | Giam 99.88%
1.5 | Gid vén hang ban dng | 164.042.186.203 | 164.806.984.996 | Gidm 0.46%

Trang: 3/8
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Nim 2024 | Sosinh

T Chi tiéu T Bon | Nam2025
vitinh | | l 2025/2024
1.6 Vén chi so hitu | ddng | 77. 915 733518 | 75.513.968.142 | | Tang 3.18%
1.7 Téng ngudn von ' dong 111.161 ?“-1 198 ’ 97.994.150,284 5 Tang 13.44”-;.
" 2 Kha ning sinh 1oi . | f
: . - . A - > i T
Lot nhudn truge thué thu dong 2.407.365,376 | -3.458,000,374 | C6 lai

|
nhép doanh nghiép - | |r

I.oi nhudn sau thué thu nhép | c!éng | 2.404.765.376 --a -'m.ﬂ-lm-.hl 387 ' (_0 lai
doanh nghiép ' |
(Gia von hang ban/Téng doanh | | $5.74% | 93.60% ' Ciam &.40%0
_ thu ' L \
2.1 | Ty sudt lgi nhudn/Téng doanh ' 1.257% -1.990% | Co lai
| thu (%) ROS |
2.2 | Ty sudt lgi nhudn sau 3.086% | -4.641% | Co1ai

' thue/Von chu so hitu binh |
| - |
| quén (%) . 1 |

2 , e
5 f Khi ning thanh todin | | N ; .
| Tién va céc khoan tuong [ dbng | 4.655.867.342| 10.0 39.690.048 | Giam 53.63%
_ duong tién | | | .
E— ~ : : i e
Bau wr tai chinh m_an lmn dong L ? U,:U U-l?_éjil_' 2.§33 383 914M91dm 13. U’“
Cée Lhmn  phai thu ngin han | dong | 59.467.934.359 | . 47.429.131.552  lang 25.38%
ng ton kho - déng , 32427.393,576 l 27.852.056.002 | ‘Tang 16.43%
1.11 san ngdn han khéac | dong = 2.429.971.298 1.520.627.073 ' Tang 39.17%
Hang ton kho binh quan trong | dong | 30.139.724,789 | 28. 669.452.084 T.;ms. 5.13%
_ “ ; _ | Sl
' \0 ngéan han I‘- dong | 28.886.191,780 F _22_{_}01 599.053 | Tang 31 "09.,
3.1 | Kha nang thanh todn ngngan  lan 349 4.05 | Giam 13.73%

| han (Kl—n nang thanh toan

| hién hanh) = Tai san ngén

- han/Ng ngan han | ; |
2 I Kha nang thanh toan nhanh = | lan | 237 ] 2.79 | Giam 14.83%
(Tai san nuz’m han - Hang ton | ! .
kho)/Ng ngin han 1 ! .

33 Kha nang thanh todn tire thoi | lan | 0.16 U,-Hj Giam 64.68"%
Tién va cac khoan twong ' !
TLrUnu m.n’\u ng an hdn

‘;J

4 Tai try von ¢b d!uh | -
| Ngudn vén dai han = Vénchu | dong | 82275.559.418 | 75.992.551.231  Tang 8.89%
| 30 hiru + No dai han ] L | T SR
| Vén chi so hi | dbng | 77.918.733.518 | 75.513.968.142 ' Ting 3. 18%
; NQdili hz}n 1 d(“mg . \'\6 825, 9UU‘ _ -{»?h’.“ "a LRY .limg 81 ii__J_: U
[ Taisan b dinh va dau wrdai | dong | 10.150.537.199 1 §.811.2 01.695  Tang 1320
| han . IR, S e
4.1 ] Mtrc d6 dam bao von ¢d dinh | déng | 72.125.022.21 ﬁ?‘.__i §1.289.336 lang 7304

5 | Taitrg vOn luu ding 5_ | ] _ R S

Trang: 4/8
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TF Chi tidu " Pon
[

Cvitinh .

So sz‘irﬁa
20252024

 Nam 2025 Nim 2024

Nguon von ngén han (=Ng¢ : dong
ngan han)

28.886.191.780 = 22

22.001.599.053 | Tang 31.29%

16.422.738,861 |

~ Phai tra ngudi ban ngén han | déng | 22.282,637,082 | [ang 35.68%%
Cac khoan phai tra khac ddng | 1.529,764.762 V.154.170.740 | Tang 32.54%
Tai san luu ddng (= Tai san df‘mg 101.011.213,999 | 89.182.888.589 | Tang 13.26%
ngdn han) :
5.1 Mie dd dam bao vén luudéng | dong 72,125.022.219 L 67.181 289,536 I Tang 7 36%

6 Khi niing hoat ddng .

6.6 S6ngay phai tra (Ky tra tién | ngdy
»inh quén) '.

6.1  Vong quay cac khoan phai Lan 3.018 | 3.280 | Oiam 7.99%
thu = Doanh thu thudn vé ban | '
hang/Cac khoan phai thu binh |
quéin i :
- 6.2 Sd ngay cédc khoan phai thu Ngay 121 f 111 ! Tang 8.68%
(Ky thu tién binh quan) '
6.3 Vong quay hang ton kho = Lan 544 5.74 | Giam 5.32%
Gid von hang ban/Hang ton
kho binh quén | |
6.4 Sb ngay du trilr hang tdbnkho | Ngay 67.06 63.49 i Tang 5.62%
(S4 ngay 1 vong quay hang | ;
ton kho) I l -
Chu ky san xudt kinh doanh | ngay 188 175 | Tang 7.57%
‘ngay) | | ! |
= EP—— ! il . S, —
Chu k§ san xudt kinh doanh  thang | 0.27 5.83 | Thng 7.57
théang) N
6.5 Vong quay cac khoan phai tra " lin 8 4R lu 16 Giam 16 347
- Gia von hang ban/Phai tra i_
1gudi ban binh quan E
| 43,00 35.94 | Tang 19.82

4.2. Phén tich, danh gia:

4.2.1. V& két qué hoat dong kinh doanh va kha nang sinh 1o1

Nam 2025 danh diu bude ngoat quan rong khi Cong ty da bat dau co lai wo lal

sau nam 2024 thua 1d.

# Ting trudng doanh thu: Doanh thu thudn dat 190,99 ty dong. tang 8,5% so
vol mie 176.07 ty dong cua nam 2024,

% Cai thién loi nhudn: Loi nhuéan sau thué dat 2.4 tv dong (trong khi nam 2024

15 3.5 ty dong).

i

% Bién loi nhudn: Ty suat loi nhudn trén doanh thu (ROS) dat 1,26%. Du con
56 nay con khiém tén nhung cho thay su i uru hoa chi phi hieu qua, dac biét la gid

vén hang ban chi chiém 85.7% doanh

thu (giam so voi muc 93,6% cua nam trudce).

Trung: 3/8



* Xu ly 18 10y ké: Cong ty da su dung 3.5 ty dong tr "Von khac cua chu so
horu" dé bu ddp toan b 13 10y ké tinh dén cudi nam 2024 theo Nghj quyét Pai hol

ddny cb doéng thuong nién 2023,

A& Ao g oA A
4.2.2. Ve cau trac tai san va nguon von

Cau triic tai chinh cua Cong ty co su dich chuyén theo hudng ting quy mo tai
san ngan han dé phuc vu san xudt. Tonu tai san tang 1én mac 111,16 ty dong (tang
13,4% so voi dau nam). Chiém den 90.8% tong tai san., trong do cac khoan ph'n thu
ngan han (59,47 ty dong) va hang tén kho (32.43 ty déng) la hai hang muc lon nhat.
Vi¢e phai thu khach hang tdng manh (tr 47,4 ty 1én 59,4 ty) cho tha\ cong ty dany
ddy manh ban hang nhung cting dbi mat voi rui ro bi chiém dung von. Vé co ban, cau
truc tai san va ns.zuon von cua Telvina can d6i va an toan; vén chu s¢ htru dat 77.9 ty
dong, ;hwm 70% téng ngudn vén, cho thdy tinh tu chu tai chinh rat cao va rui ro no
vay thap.

4.2.3. Kha n&ng thanh todn

Cong ty duy tri cac chi s6 thanh toan o muc an toan cao. dam bao kha nang chi
tra cac nghia vu ngan han.

Chi sb 2025 2024 Panh gid

|
Thanh todn hién hanh | 3.49 1dn | 4.05 lan ! Réattdt (Tai san ngén han gip 3.5 1dn ng)

|

| T4t (VAn dam bao thanh toan du trir hang

Thanh toan nhanh 2,37 lan 2.79 lan L
| 16n kho)

'hanh toan tre thoi 0.16 ldn | 0,46 1dn" | Thép hon nam trude do lién mat giam

4.2.4. Hiéu qui hoat dong

Cong tac quan tri hang ton kho va chu ki kinh doanh van béc 16 nhing diém
nghén dang ké trong viéc luu chuyén dong von. Hiéu suét vong quay hang ton kho o
muc 5,44 lan wong Ung voi thoi gian du trdr 67 ngay tang hon so voi nam 2024 (ch
¢6 63 ngay). Trong khi dé ky thu tién binh quan keo dai té1 114 ngay.

Chu ky kinh doanh kéo dai t¢i 6 thang nay chinh la nguyén nhan tryc tiép dan
dén tinh trang dong tién thuan tir hoat déng kinh doanh bi &m hon 3.3 ty dong, 10 ra
mot nghich ly tai chinh khi doanh nghiép di co i trén s6 sach nhung lai thiéu hut
tién mit thuc té cho céc hoat dong téi dau tu.

Pé cai thién tinh hinh, Telvina can dac biét uu tién viéc rat ngan chu ky thu
tién théng qua céc bién phap quan tri ng quyét liét hon, dong thoi t61 wu hoa quy trinh
san xudt de giai phong luong hang d¢é dang tai chi nhanh giup chuven héa nhanh
chéng ngudn luc thanh tién mit nhdm dam bao tinh bén vimg cho su héi phuc kinh té
hién tai.

4.2.5. Danh gia chung va Rui ro

Dua wén nhimg phén tich vé tinh hinh tai chinh cua Telvina. BKS khuyén nghi
mot so giai phap nhu sau:

# Thir nhéit, vé quéan tri dong ti ién:

Trang: 6/8
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- Cai thién dong \tién kinh doanh théng qua tap trung giai phong hang ton kho
(dang & muc 32,4 ty dong) thdng qua cac chuong trinh khuyén mai hozc toi wu hoa
Ké hoach san xut dé giam U dong von:

- Tiép tuc tan dung tot von chiém dung: Tiép tue duy tri va dam phan kéo dai
ky thanh toan voi cac nha cung cap Idn (nhu Thai Polyethylene hay Cong 1y Cup
Vang) dé tai g cho von luu dong ma khoéng phai chiu 1ai suat vay ngan hang..

#* Thi hai, kiém soat chi phi va ning cao bién lgi nhudn:

- Vi chi phi nguyén vat liu chiém ty trong cuc cao trong gia thanh, cong ty can
tim kiém thém céc nha cung cap du phong dé tang thé manh dam phén gia. trank phy
thude vao mét vai doi tac nude ngoai; :

- Cé bién phap phong ngua ty gia. Do co cac giao dich mua nguyén liéu bang
ngoai té, cong ty nén su dung cac cong cu phai sinh tai chinh (nhu hop dong ky han)
dé chét ty gia, tranh cdc khoan 16 chénh Igch ty gia phat sinh thém.

- Lai suft cho vay NHTM téang cao do rui ro ng x4u trong hé théng va nguy co
lam phat tir gid nguyén liéu va hang hod dau vao ting manh, do vdy, Telvina can cén
trong trong cac ké hoach vay tir NHTM ciing nhu ¢6 bién phap trich phong h¢ rii ro
bién dong gid ciia nguyén, nhién vat liéu dau vao (thong qua cac hop dong tai chinh
phi sinh hodc trich 1ap du phong rui ro bién dong gia nguyén vat ligu dédu vao).

* Cubi cung, tin dung loi thé hé sinh thai VNPT:

Céng ty nén tap trung tdi uu hoa chudi cung ung cap quang va ddy thué bao
cho céc chi nhanh Vién théng tinh/thanh phé von la khach hang truyén thong. Déy
manh hoat déng cho thué nha xuong tai Ha Noi va Bic Ninh dé tao nguén thu nhip
6n dinh (nam 2025 doanh thu cho thué nha xuong da tang 1én 730 triéu dong).

5. Cong tac dau tu XDCB, duy tu bdo dudng:

Nam 2025, Cong ty dau tu mua sim tai san cd dinh la 2,6 ty. Trong do mua lai
ddyv chuyén san xuét cap LAN 1a 232 ty.

6. Cong tac To chire, Lao dfng, Tién luong:

Nam 2025, Céng ty da thuc hién dung quyét toan quy tién luong thuc hién
dung quy dinh. Cong ty tiép tuc thuc hién viéc phan phoi tien luong va khen thuong
sdng kién dé dong vién, khuyen khich ngudi lao dong nhdam muc dich tang néng suat
lac dong, ha gia thanh san pham. $& nguoi lao dong lam viée trong Cong ty nam
2025 khong ¢6 bién ddng nhicu. ‘

7. Bao cdo két qua thye hién cdng tac ra soat, kiém tra va danh gia hiéu
qué cita he théng kiém soat ndi bd, quin Iy rii ro va canh bio som cia Cong t

Thue hién quyén va nghia vy clia BKS trong nam 2025, qua qué trinh lam vigc
truc liép tai Cong ty cling nhu trén co so cac bao c4o ndi bd, bao cdo tai chinh... BKS
nhin thay qua trinh didu hanh sén xuét kinh doanh tai Cong ty d bam sat vao thuc
trang nén kinh té ndi chung va nganh cap vién thong ndi riéng, cling nhu cin cur vao
diéu kién nang luc déc thu cua Cong ty dé dat dugc cac muc tiéu dé ra. Cac phong
ban chirc nang trong Cong ty theo nhiém vu chuyén mén cua minh da tham muu dé
XUAL C4c ¥ kién xay dung cho Tdng Gidm déc tai cdc cude hop giao ban dinh ky hodic
dot xuat... Két qua da hoan thanh tot cac chi tiéu dé ra tai PHDCD thuong nién nam
2025.

Trang: 7/8
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1. KE HOACH CONG TAC NAM 2026

Nim 2026. Ban kiém sodt tiép tuc trién khai thyre hién cac ngi dung cong vige
thuée chirc nang nhiém vu theo Quy ché hoat déng cua BKS va Piéu 18 Conu Ly
BKS xéac dinh lay ngan nglra la muc tiéu chinh wrong hoat dong cua minh, gop phan
dam bao 1ang cac hoat donu cua Céng ty tuan thi ding quy dinh va phap luat cua
Nha nude, ¢6 hidu qua va dam bao lgi ich cua ¢ dong ctng nhu quy &n loi cua ngud
lao dong.

Ké hoach hoat dong nam 2026 cua BKS cy thé nhu sauw:

. Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quy ét cua DPHPCD nam 2026 va céac nghi
quy 3, quvet dinh khéac trong cong tac didu hanh va quan ly Cong ty dbi véi HRQT va
Tong Giam dde Cong ty,

2. Giam sat viée chap hanh Dicu 1§ Cong ty. cac quy dinh ndi b cling nhu
phap luat cua Nha nude.

3. Ra soat. kiém tra va danh gia hiéu luc va hidu qua cua hoat dong kiém soal
ndi bd, quan ly rui ro va canh bao som cua Cong ty.

4. Tham dinh cdc bao céo tai chinh hang quy va ca nam cua Cong ty theo guy
dinh.

5. Tham dy cac cude hop cua HDQT. cude hop tong két va cac cude hop giao
ban hang twan cua Cong 1y.

6. Tién hanh cac cong tac kiém tra giam sat hoat dong TCKT tai Cong ty.

Trén déy la Bdo cdo hoat dong_ mm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua>
Ban kiém soat Céng ty ¢o phén Vién théng Telvina Viét nam, kinh trinh tr uoc Dai
hoi va xin dugce Dai hdi thong qua.
Tréan trong cam on!
Nost iy T.M BAN KIEM SOAT
- 4231 hoi dong co dony: TRUONG BAN

Hoi ddng quan tri:
- Ban Kiém soit
- Téne Giam doc:

Liu HS DPai hot Li/’};-/“’/;—ﬂ"ﬁ ]

NGUYEN HUU THANH

Irang: § 8




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN THONG TELVINA VIET NAM Bgclap - Ty do - Hanh phuc

068264 AN KIEM SOAT

40

Tr-TELVIN Ha N¢i. ngay 00 thdang 03 ndam 2026
I- A
VIEN THONG

TELVINA TO TRINH

t lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2026

!:
o

Kinh giri: - Pai héi ddng ¢ dong thudng nién nim 2026

- Can ct Luat Doanh nghiép va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Can ctr Luat Chung khoén va cac van ban huong dan thi hanh;

- Can cir Diéu 1é 16 chic va hoat dong cua Cong ty ¢b phan Vién thong
Telvina Viét Nam.

Ban Kiém soat Cong ty ¢6 phan Vién thong Telvina Viét Nam kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 xem xét va thong qua viéc lya chon don vi
kiém todn da kiém toan Bdo cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty la Cong ty TNHH
Kiém toan va Ké todn AAC tlep tuc tién hanh kiém toan Bao céo tai chinh 2026 cua
Cong ty va phai dam bao vé chat luong kiém toan, chi phi hop Iy va dich vu ho tro
L .an. :

Trong trudng hop don vi kiém toan trén khong dap ung, Ban Kiém sodt kinh
dé nghi Pai hoi dong c6 dong thuong nien nam 2026 uy qu\en cho Hoi dong quar
trj lya chon mét trong $6 cde cong ty kiém toan con lai co tén trong danh sach cong
tv kiém todn doc lap duoe Uy ban chimg khoan Nha nude chap thudn du dicu kién

kiém todn Bao céo tai chinh cua Céng ty dai chung, trén co so de xuat cua Ban
Kiem soat Cong ty.

Kinh dé nghi Dai hdi dong cd dong xem xét va thong qua.

Nui nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu rén: TRUONG BAN

- Luu HS Pai ha.
s —
>
=

Nguyén Hiru Thanh



CONG TY CO PHAN VIEN THONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TELVINA VIET NAM Déc Iap - Ty do - Hanh phiic

S6:44 /BC-HDQT Hé Noi, ngay AC thang 03 nam 2026

BAO CAO
DU THAO KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026 - 2029 CUA
CONG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM

Kinh gui: Dai hoi ddong cd dong thudng nién nam 2026

Kinh thia cdc quy vi ¢6 déng!

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phi‘m Vién thong Telvina Viét Nam xin tén trong
kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng thudng nién nam 2026 ké hoach san xuat kinh doanh giai
doan 2026 - 2029 cua Cong ty. nhu sau:

1. NHAN PINH CAC VAN PE TAC PONG DPEN KE HOACH HOAT
DONG CUA CONG TY TRONG GIAI DPOAN 2026 - 2029.

1.1. Xu hwong phit trién trén thé gidi.

Trong giai doan 2026 - 2029, kinh té thé gi6i dwoc du bao tiép tuc bién dong phue
tap boi nhiéu yéu té kho ludmg nhu xung dot dia chinh tri, cang thang thuong mai. chinh
sach tai chinh - tién t thét Lhat va xu hudéng bao ho cua cac nén kinh té lén, Cung voi do.
tbe do chuyén doi sd toan céu, s bung no cua tri e nhan tao (Al), Internet van vit
(loT). dién 10an dam mady va nhu cau truy én dén dir liéu toe do cao sé thic ddy manh m¢é
nhu cdu ha tang vién thong, dic biét la cdp quang dung lugng 1én va cong ngh¢ truy én
ddn thé hé mai. Tuy nhién. nganh san xuét cong nghiép lai phai déi dién ap lue chi phi
nouyen vét liéu tang do lam phat, bién dong tv gia va xu hudng dich chuyén chudi cung
(g, dan dén canh tranh gay gat hon gitra céc qudc gia.

1.2. Xu hwong thi trwong trong nwoc.

Viét Nam dugce huong loi tir xu thé dich chuyén dau tr va chudi cung g toan
ciu, dac biét trong linh vue cdng nghé va vién thong. Nhu cau tiéu thu cap quang, thiét bi
mang va giai phap ha tang s6 du kién tang manh nhd vao chinh sach phét trién chinh phu
s6, kinh 1é s va xa hoi s& cua Nha nudc. Ngoai ra, viéc thic dﬂ_\' ha ti’mg 5G. cac du an
chuyén dbi sé qudc gia clng voi sy tham gia ngay cang sdu cua cac doanh nghicp tu
nhén vao linh vuc vién thong va cong nzhe théng tin s&€ mo ra thi truong rong lon. Tuy
vdy, ap luc canh tr anh tir cac nha san xudt nude ngoai, dac biét tir Trung Quoc. Han Quod

va An D0, sé tiép tuc gia tdng va dnh huong dén bién do loi nhudn cua doanh nghiép
trong nudc.

1.3. Xu hwdng phdt trién nganh Buwu chinh Vién thong.

Nganh Buu chinh Vién thong toan cau noi chung va tai Vit Nam noi riéng dang
bude vao giai doan tang truong moi dya trén nen tang cua cong nghe s6. Viéc trién khai
dona bé mang 5G. nghién ctru mang 6G. nhu cau truy én tai dir liéu dung luogng lon. dich




vu buru chinh thuong mai dién tir va logistics thong minh la cac xu hudng noi bat. Dac
biét, véu cau két ndi 6n dinh, bang thong cao cho céc [inh vue nhu d6 thi thong minh, san
xudt cong nghiép 4.0, tai chinh sé, gido duc truc tuyén va y té tir xa dang tao ra ap luc
nhung ciing 12 dong luc 16n dé nganh Buu chinh Vién thong lién tuc mo rong va doi moi.

1.4. Xu hwong phidt trién ciia Tap doan va Céng ty Telvina.

Déi v6i Tap doan va Cong ty Telvina. giai doan 2026 - 2029 vira la thach thirc vira
la co hgi. Mot mit, doanh nghiép phai ddi dién vai ap luc gia ban giam trong khi chi phi
nguyén vit ligu tang cao. Mit khac, du dja phat trién lai rat rong mo khi nhu cau th
trudng vién théng uep tuc gia ting, dic blet vOi cap quang, ha tang s va dich vy tich
hop. Viéc dich chuyén chum cung (g vé Viét Nam tao diéu kién thuan lgi dé Telvina
mé rong quy mé san xudt, ddy manh ndi dia hoa nguyén vat li¢u. giam phy thudc nhip
khiu. Péng thoi. Tap doan dang trong thoi gian tdp trung dau tu cdng nghé, ning cao
ndng luc quan tri, da dang hoa S'm pham va mo rong thi truong qucw, té. tir d6 khang dinh
vi thé trong chudi gid trj toan cau va xdy dung neén tang phat trién bén ving trong dai han.

2. TAM NHIN, PINH HUONG VA CAC MUC TIEU CHIEN LUQC.
2.1. Téam nhin va dinh huwong ctia Cong ty dén nam 2030.

Cong ty cb phén Vién thong Telvina Viét Nam dat muc ti€u (r¢ thanh mét trong
nhitng doanh nghiép san xuat cap vién thong hang dau tai Viét Nam. ¢6 ning lue canh
tranh khu vue va tham gia sdu hon vao chudi gid trj toan cdu. Dinh hudng phat trién cua
Cong ty gén chat véi chién luge chung cia Tdp doan VNPT, hudng t6i xdy dung Telvina
tr& thanh thuong hiu uy tm trong caa linh vue: cap quang, cap mang LAN. cdp chuyen
dung va cac giai phép ha tng két ndi cho ky nguyén so.

Trong giai doan t¢i, Cong ty tap trung ba tru ¢dt phat trién:

«  Cung cb thj truong truyén thong thong qua ndng cao chat lugng. t6i uu chi phi
va gia tdng gia tri san pham.

« D&i mdi cong nghé va san pham dé bat nhijp xu hudng 5G. loT. trung tim du
liéu va do thi thong minh.

o Mo réng hop téc va hoi nhap quoc té, phat trién xuat khau va nang cao ning
lwe tham gia chudi cung (g toan cau.

2.2, Muc tiéu chién lwoc.

2.2.1 Muc tiéu tdng quat:

«  Giir virng thi phan trong nuéc ddi véi cac san pham truyén théng. dong thoi
m& rong thi phan trong cac phan khuc cap LAN, cdp quang dung lugng Ion va
cap chuyén dung.

« Dat mirc tang truong doanh thu bén virng, 1oc dd tang truong binh quan hang
nam toi thiéu 10%, bao dam duy tri cac chi 50 tai chinh lanh manh, téi uu hoa
von luu dong va ting ty suat loi nhuan trén vén chi s¢ hiru,

« Timg bude ndi dia hoa nguyeén vit liéu va giam phu thude vao nhap khau, qua
d6 ha gi4 thanh san phém. ning cao kha nang canh tranh va giam rui ro tir bien
dong thi truong québc té.

1~
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Phat trién xuédt khdu tré thanh mot trong nhiing tru cdt doanh thu. voi thi
trudng trong diém la ASEAN. chdu Au va mdt s0 quoc gia dang phat trién ¢o
nhu céu 16n vé ha ting sd.

Py manh R&D va diu tu cong nghé dé da dang hoéa danh muc san phim. dic
biét tép trung phét trién cac dong cap LAN Cat6/6A/7. cap quang the hé mai.
cap nang lugng tai tao va cac san phim ha tang s6 chuyén dung.

Nang cao nédng luc canh tranh téng thé théng qua doi méi quin tri, nang cao
trinh dd nguodn nhan lyc. xdy dung vin hoa doanh nghiép hi¢n dai. thic day
sang tao va tang cudng hop téc chién luoc vai cac doi tac trong va ngoai nudc.

2.2.2 Muc tiéu phat trién cu thé cia Cong ty dén nam 2029:

Tir bi canh thi trudng. dinh hufmg cua Céng ty va muc tiéu téng qua’tt dé ra, Cong
tv Telvina dat ra cac muc tiéu phat trién cu thé bing cac chi tiéu kinh té ké hoach trong
giai doan 2026 - 2029 dugc xdy dung trén co s¢ dinh hudng phat trién cua Tép doan
VNPT vi bao cdo két qua nam 2025 cua Cong ty. cu thé nhu sau:

Don vi tinh: tri¢u cfon‘”

E ‘ T Toe di
' | 'Il;l:::c K il 5 Sl c‘nnngi*u ; UILn '
TT | Chi tiéu o Nim | Nim | Nim Nam | afri‘ | trt‘r(’i'i
| ( | < l 24
e 2026 2027 2028 2029 | 0059029 | BQ
1 Fl;‘i:lgd"a“h 191329 | 219.844 | 241828 | 266.011| 292. 612\ 1.624 | 10.57%
| |
| ! -
Doanh thu - » ' : |
: ; 53.02 168.322 185.154 | 203.670 820.282 | 11.99Y
B et B 110.116 | 153.020 322183154 2036 | |
| |
| |_oi nhudn sau ! f.
3 {4 DREEHES 2404 | 4130|4543 | 4.997 5497 21.571 | 22,97
thué - : i |
i i 1 —
| ROE (%) voi | |
| von CSH tinh or | — : | | -
- 26% | 9.09%  9.99% 10.99% |  43.14% 22.97%
‘lheo npgyrr| HE1%|  8.26% ’ | o
] 200 | l
. { I : o
4 lf:" Gchitrdcd | 4 4500  760%| 836% ! 9.20% 10.12% | 39.72% | 22.79%
uc | |
| | | s

(Viée bo sung nam 2025 vao ké hoach SXKD trén ginip ¢6 duwoce cdi nhin toan dién hon, dong thoi

lim co s6 so sénh var danh gid xu heéng tang treong cho giai doan tiép theo cua Cong (v)

s Theo ké hoach pha trién trén, téng doanh thu thuan giai doan 2025 - 2029 du

kién dat 1.211.624 triéu ddng. tang khoang 27.83% so voi mic cua giai doan
2020 - 2024. Doanh thu du kién tang déu tir219.844 tricu dong nam
2026 1én 292.612 triéu dong vao nam 2029: toc do tang trudng binh quan giai
dat khoang 10,57%/nam.
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* Logi nhudn sau thué toan giai doan 2025 - 2029 du kién dat 21.571 triéu dong.
cao gép hon 5 14n so v6i mire 4.237 tridu dong cla giai doan 2020 - 2024. Ch
tiéu ty sudt lgi nhudn trén vén chu s¢ hiru (VCSH) ciing dugc hoach dinh duy
tri xu hudng tang tich cue, tir 4.81% nam 2025 1én 10.99% nam 2029. wong khi
giai doan trudc chi dat mic binh quén 1,7%/nam.

» P&i voichi tidu cb tire, ké hoach dy kién tang on dinh twr4.45% nam
2025 1én 10,12% nam 2029, dua ty & cd tire ca giai doan dat 39.72%, cao
hon 185.97% so vai muc 13,89% cua giai doan 2020 - 2024,

3. PIEM MANH, PIEM YEU, CO HQI VA THACH THUC.

Dé dat duogc cac muc tiéu chién luge dé ra, Céng ty Telvina tién hanh phan tich
SWOT nhim danh gi4 toan dién cac yéu td tac dong truc tiép dén hoat dong cua Cong ty.
tir do xac dinh ro cdc nhiém vu thue hién chién luoc phit hgp dé thue hién thanh cong cac
muc tiéu phat trién giai doan 2026 - 2029 da dé ra.

SWOT

Piém yéu (W)

SWOT

S1: Kinh nghiém lau ndm trong
san xudt cap vién théng. nang
lue nghién ctru phat trién san
pham céng nghé cao.

S2: Thuong hiéu Telvina da ¢o
vi thé nhat dinh trén thi trudng
trong nuoc.

S3: Nhan dugc s quan tdm, hd
tro tir Tdp doan VNPT va co
quan quan ly nganh.

W1: Ning luc san xuat chura
duoc tu dong héa cao, hicu
suat va kha niang canh tranh
vé gia con han ché. |
W2: Han ché vé von luu
dong va von diéu 1é (50 1
dong). phu thude nhiéu vao
von vay ngdn hang.

W3: Thiét bj da khai thic
trén 14 nam. budc vao chu
kv stra chiva, thay thé. chi
phi phat sinh lon.

W4: Trinh dg doi ngti k¥ |
thudt va kinh doanh chua

cao. han ch¢ trong viée Khai

pha cong nghé va thi truong
mai. ;-
W5: Co ché hoat dong. kha
nang huy dong von va lién
két dau tw ngodi nganh con

han che.

#=402: Xu thé dich chuyén san xudl

O1: Nhu cdu ha tdng vién thong, dic
% |bist mang 5G. Internet téc dd cao. ddfhiéu va kinh nghiém dé ma rong
&5 thi thong minh va ning lugng xanh.

SO1: Tan dung uy tin thuong

thi truong cung {mg cap quang

va cap chuyén dung phuc vu ha

WOI1: Tim kiém doi tac tai
chinh. lién doanh hoac li¢n

két dé bo sung von déu .

tirng bude ddi mai thiét bi. ‘

-
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SWOT

Piém yéu (W)

tham gia séu hon vao chudi cung
(rng.

03: Chinh sach khuyén khich noi
lkhau.

04: Nhu cau céc san phdm quang

chuyén dung (cap ADSS. micro,

mdt trdi) ngay cang gia ting.

toan cdu vé Viét Nam, mo ra ¢o hoi

dia hoa vét tu, giam phu thudc nhép

chéng chay LSZH, cap néng luong

tang 5G. do6 thi théng minh va
nang luong xanh.

trién, 4p dung céac cong nghé
m&i nham gia tang lgi thé canh
tranh trong céc san pham cép
quang thé h¢ mai.

giam chi phi san xuat.

'WO2: Ning cao nang luc

SO2: Pdy manh nghién clru phatjnhdn su thdng qua dao tao.

tuyén dung chuyén gia nham
dap tmg yéu cdu cong ngh¢

moi.

T1: Canh tranh gay gét vé gia trong

1boi canh du thira céng suat toan
{inganh.

#Einha mang 1on.

BT, Veu ciu san pham 5G va cong

8 Inghé cao doi hoi thiét bi hién dai.
dap Umg.

'1'4: Ap luc canh tranh tr doanh
nghiép FDI co tiém luc manh vé

dau vao (sgi quang. hat nhya, kim

€.

2: San pham don ngéanh, phu thuge
S hhiéu vao ké hoach dau wr cua cac

irong khi ddy chuyén hién tai chua

von, cong nghé va quy mo san xuat.

T5: Rui ro bién dong gia nguyén liéu

lloai), chi phi logistics va ty gia ngoai

ST1: Chu dong tai cdu tric san
phém, huéng 16i da dang héa
thay vi phu thudc vao mot sb
nhom khach hang lon.

ST2: Tan dung su hd trg cua
VNPT va cdc chinh sach ndi dia

doanh nghié¢p FDL.

WTI1: Xay dung chién lugc
quan tri rui ro nguyén li¢u
va ty gid, ap dung co ché
phong ngtra bién dong thi
truong.

WT2: Phat trién cac san
pham ngéch c6 bién do loi

hoa dé giam ap luc canh tranh tirjnhudn tot dé tranh canh

tranh truc dién vé gid v
cac doanh nghigp lon.

4. CAC NHIEM VU THUC HIEN CHIEN LUQC GIAI DPOAN 2026 - 2029.

4.1. Phit trién doanh thu.

4.1.1. Béi cianh:

Trong giai doan 2020 - 2024, Cong ty cb phan Vién thong Telvina Viét Nam da nd
luc duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh trong béi canh nén kinh té trong nudc va the
gidi trai qua nhiéu bién dong bat loi. két qua thyc hién cac chi tiéu chinh dat dugc nhu

Saull

- Téng doanh thu trong giai doan nay dat duge 947.9 ty ddng. bing 91,2%

hoach va bang 85.8% so voi giai doan 2015 - 2019.
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- Lot nhuén sau thué cong don dat 4,24 y déng. 0 sudt loi nhudn trén von chu so
hitu binh quén khoang 1,7%/nam.

- Ty 1é chi tra ¢ tirc trong ca giai doan dat 13.89%, béng 39.7% ké hoach.
* Panh gia tom tét tinh hinh thue hién ké hoach SXKD trong 5 nam qua:

Nam 2020, trong bdi canh dich bénh Covid-19 tac ddng nghiém trong, Cong ty da
trién khai nhiéu giai phap déng bo nhdm duy tri san xudt va tiéu thy san pham. Két qua.
tong doanh thu dat 190.7 ty dong bing 84.4% ké hoach va 88.6% so véi nam 2019; lgi
nhudn sau thué dat 2.9 ty ddng, vuot ké hoach va gip gén hai l4n so v6i nam trude: ty 1é
chi tra ¢b tirc dat 5.2%. Tuy nhién. doanh thu chua dat do tién do du an ctia SCTV bi
cham, hop déng FPT diéu chinh quy mé. nhu cdu tir khach hang truyén thdng suy giam
trong khi thi trowong mai (Mobifone, Vingroup) chdm trién khai. Doanh thu thuong mai
va xudt khdu giam, chi dat 1.748 ty déng tir don hang sang Lao.

Nim 2021, hoat dong san xudt kinh doanh ¢6 sy phuc hdi ro nét. Téng doanh thu
dat 210,1 ty dong, tuong duong 103,9% ké hoach va tang 10.1% so vai nam 2020: loi
nhudn sau thué dat 3,2 ty ddng, bing 101,2% ké hoach ty 1& chi tra ¢ tic dat 5.67%.
Céng ty duy tri duge két qua tich cue nho cac hop dbng 16n: VNPT dat 70.4 v dong. cic
don vi thanh vién VNPT dat 12 ty dong FPT dat 65 ty dong, cung voi dong gop tir SCTV
(8 ty donc) khach hang truy én thong (12 ty dong), Mobifone (8.5 ty dong) va doanh thu
xuat khéu (3.3 ty dong).

Nim 2022, két qua kinh doanh sut giam so véi nam truéce. Téng doanh thu
dat 193,1 tv ddng, bing 87.8% ké hoach va giam 8.1% so véi nam 2021: loi nhudn sau
thué dat 1,16 ty (lfjng tuwong duong 33,8% ké hoach: ¢6 tire chi tra 2,13%. Doanh thu
nzoai VNPT chiém 61%. doanh thu trong VNPT dat 75,4 ty dfhne (39%). doanh thu giam
do goi thdu day thué bao quang chua trién khai va goi thau cap quang bi chdm séu thang
so v6i du kién. Gia nguyén li¢u ting binh quén 20%. chi phi véan chuyén ting trén 40%
cung ty gia USD ting 8.4% so voi nam 2021 lam chi phi sén xuat tang manh.

Nim 2023, tinh hinh tiép tuc kho khan véi tong doanh thu chi dat 176.8 tv dong.

ang 86.7% ké hoach va giam 8.4% so véi nam 2022, loi nhudn sau thué dat 0.48 ty
dong. twong duong 19,3% ké hoach: ty & chi tra ¢6 tirc giam xudng 0,89%. Nguyén nhan
chinh 12 sirc cdu tir thi trudng \ yéu, tinh trang thira cung, canh tranh gia gay ga{ va lai sudt
tin dung tang. Doanh thu tir VNPT dat 70.7 ty déng (52.4% tong doanh thu). doanh thu
thuong mai dat 29.3 ty dong (23% tong doanh thu). Gia USD bién dong manh. chi phi
sura chita may moc tang cao cdng voi tinh trang cit dién nhiéu 1an da anh huéng dén hiéu

qué san xuét va tién d9 cac don hang.

Nim 2024, ddy la nam kho khén nhat trong toan bd giai doan. Téng doanh thu
dat 177 | ty déng, song Cong ty phai chiu 1 sau thué 3,5 ty dong va khong thyce hién chi
tra ¢ tiec. Nouyen nhén la do gid nguyén li¢u nhap khAu va chi phi san xudt dong loat
ting cao, ty gia bién dong bét loi, trong khi nhu cau ddu tu ha tang vién thong suy giam
manh. Truge bdi canh nay. Cong ty mp trung vao muc tiéu duy tri san xuét, bao dam viéc
lam cho ngudi lao dgng va bao toan v on.

Bén L&ﬂh nhung két qua dat dugc trong giai dmn 2020 - 2024. Cong ty cling da
chu dong trién khai nhidu nd luc ndi tai nham duy tri nén tang phat trién.
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» Céng ty khéng ngimg cing cb doanh thu tir khach hang truyén théng. dong thoi
m rong sang nhiéu doi tac mai.

* Trén phuong dién san pham, Cong ty da dua ra thi truong nhidu dong méi nhu day
cap mang LAN CATS3e, cép truy én thanh cham chay. cap tin hi¢u duong st chon
ngam. cép quang treo cham chay gia cuong kim loal. va mot 56 loai cap phuc vu
xuit khau. Ddng thorl Céng ty ciing ché thir thanh cdng cdc san phdm tiém ning
nhu cép quang théi éng, ddy va cap dién chéng chay. cap nang luong mat troi. cap
tin hiéu diéu khién cho tda nha thong minh va dang nghién ctru phat trién cap dién
6 t6, xe may cung cap LAN CAT 6, CAT 7 phuc vu mang 5G.

. Vi quan tri ndi by, Cong ty da chi trong da dang hoda ngucm cung nguyén vét liéu.
ap dung diéu khoan thanh todn it rui ro. kiém soat cong ng chat ché va tén dung
céng no phai tra chdm dé can déi dong tién. Bén canh do, viéc sdp xép lai mat
bang san xuat da giup t6i wu héa quy trinh, tiét giam chi phi va ning cao ning sudt
lao dong.

= Chét luong san pham ludn duoc duy tri 6n dinh, dap mg yéu cau k¥ thudt va tién
do, qua do cung c6 duge sy hai 1ong va dd tin cdy cua cdc khach hang trong va
ngoai nudc.

Nhin chung, giai doan 2020 - 2024 cho thiy. Telvina da duy tri dugc cac khich
hang chién lugc. ting bude mo rong san pham va thi trudng. Day la giai doan diy thu
thach, dong thoi cling 1a bai hoc quan trong dé Cong ty dinh hinh chién luge giai doan
2026 - 2029 véi trong tdm duy tri tot thi trwong chién luge, da dang hoa san pham. mo
rong thi truong va tang cuong quan tri chi phi nham dam bao tang truong bén ving.

4.1.2. Ké hoach hanh djng.

Cong ty can trién khai ddng bd 03 (ba) ké hoach hanh dong chi yéu nham bio
dam hoan thanh muc tiéu giai doan 2026 - 2029. bao géom:

4.1.2.1. Tiép tuc duy tri on dinh va phat trién thi truwong truyén thong.

4.1.2.1.1. Duy tri va phdt trién khich hang chién lirgc:

 Tép doan VNPT: Tiép tuc tham gia va thyc hién cdc goi thau mua sam tip

trung cdp quang va ddy thu€ bao quang; mo rong doanh thu tir VNPT Net

théng qua cdc du an phat trién ha lanc mang: duy tri quan hé truc liép voi
VNPT tinh/thanh phd dé nim bat nhu cau kip thoi.

« Khéach hang FPT: Theo ddi sat ké hoach mua sam va tham du thau rong réi
cho cdc san pham cép quang, ddy thué bao quang va cap mang LAN.

+ Khach hang SCTV: Tiép tuc cung cp san pham cho céc du dn dau tr mai. du
an duy tu va bao dudng ha tang dinh ky.

« Mobifone: Phat huy két qua da dat duoc trong 5 ndm qua khi san pham
Telvina da duoc su dung rong rai trén mang ludi cua Mobifone. tiép tue mo
rong hop tac véi cac dbi tac xay 1ap dé gia ting doanh thu.

. Viettel: N3 luc néng cao nang lyc k¥ thugt dé tham gia cdc dy an déau thau cua
Tép doan Viettel va céc don vi trye thude. tao thém ngudn doanh thu 6n dinh.

4.1.2.1.2 Duy tri va mo' rong thi trweong khdach hang truyén thong:
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« Tiép tuc thuc hién céc hop déng cung cap cap dong va quang cho dudng sat.
giao thong do thi, dién lyuc, building va cac du én ha tang thong minh. Dac
biét, nganh dudng sit dang trong giai doan phé duyét cac du an hién dai hoa
hé théng tin hiéu, ha tdng hanh lang dudng ngang va day s& 1a co hoi dé
Telvina tiép tuc cung cép cap thong tin quang va cap thong tin tin hiéu cho thi
truong.

o Tiép tuc duy tri va mé réng cung cip san phdm cho cic dy an ha ngam giao
thong. toa nha Building va cac du an phat trién ha tang 4G/5G, Smart City.
giao thong théng minh.

« Tang cudng tim kiém va thuc hién cic dy 4n cung cép cap quang cho nganh
dién lyc, dac biét trong cdc chuong trinh phét trién ha tdng cap quang. vin
phong thong minh 4.0.

4.1.2.1.3 Tang cuwong thwong mai trong nwoc va ddy manh xuit khiu:

« Duy tri ngudn doanh thu thuong mai ndi dia thong qua céc d6i tac thuong mai
trong cac don hang cap quang. cap dong va day thué bao dém chit.

« Duy tri doanh thu tir hoat dong mua ban vét tu véi cac don vi cung nhom
nganh.

« Tich cuc khai thac thj truong Xuét khau tap trung viao ASEAN va EU; dong

thoi theo dai sat nhu cau tai Y va mot s6 quoc gia chau Au véi cac san phim
cap dac thu.

4.1.2.2. Phat trién doanh thu tir sain phim moi - Tap trung phat trién dong
cap mang LAN va da dang héa sin pham.

4.1.2,2.1. Béi canh.

Trong bdi canh Cach mang Cong nghiép 4.0, nhu cdu vé ha tang sb, trung tam dir
liéu, IoT va Smart City dang gia ting manh mé, Telvina da xdc dinh cdp mang LAN la
mdt san phdm chién luge méi, song hanh cling cdp quang va cép dong truyén thong. O
giai doan ddu. Cong ty @p trung san xudt cac dong Cat5e va Cat6 UTP/FTP - chiém thi
phan lén tai Viét Nam. trong d6 Cat3e pho bién trong hé gia dinh. con Cat6 chu véu phuc
vu vin phong va doanh nghiép. Bude tiép theo la phat trién Cat6A/7. phuc vy trung tam
dit liéu. IoT. PoE va d6 thi théng minh, phan khac dugc du bao sé€ tang truong manh ¢
vii toe do khoang 8 - 12%/nam tai Viét Nam giai doan 2026 - 2029.

Trién vong thi trudng cho thdy du dia phat trién rdt lon. Trén thé gi6i. quy md lhi
mrcrng cdp LAN du kién tang tr 7,2 ty USD nam 2023 1én t6i 12,5 ty USD ndm 203
v6i toc do tang truong binh quan 5.6%/ndm. Tai Viét Nam. téc do tang truong con cao
hon vai ty 1€ khoang 8—12%/nam. nho tdc do do thi héa nhanh va xu hudng chuyén doi
sd toan dién. Trong giai doan 2026-2029. ca nude s& ¢6 thém hon 20 trung tam dir li¢u
quy md I6n cung hang tram du 4n Smart City va Smart Building. tdt ca déu can t6i san
pham cap LAN,

Két qua budce dau tai Telvina da minh chimg cho tinh kha thi cta dinh huéng nay.
Tir thang 3/2025, Cong ty chinh thire san xuét ddy FTP-23AWG 4P véi san lugng trung
binh 800.000m/théng, gop phan gia ting doanh thu va bao dam cong an vi¢e lam on dinh
cho nguoi lao dong. Chi trong 4 thang, tir thang 3 dén hét thang 6/2025. san pham nay da
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mang lai 16 ty dong doanh thu, twong duong 16% trong tbng doanh thu 93 tv donﬂ cua
Céng ty. khing dinh tiém ning tré thanh dong lwe tang trudng mdi trong co céu doanh
thu giai doan toi.

4.1.2.2.2. Muc tiéu chién hroc ciia Cong ty la phdr trién dong cdp mang LAN vi
da dang héa co cau san pham:

Trén co s¢ dong lyc thi trudng va nang lire dau tu céng nghé, Telvina xdy dyng 1§
trinh phat trién san pham mai nhu sau:

- Giai doan dau (2025 - 2026): Tép trung san xudt Cat5e¢/6 UTP/FTP nham

nhanh chéng chiém linh thi trudong nodi dia va tham gia cdc goi thau lo‘n cua
VNPT. FPT, Viettel. Trong ndm 2025, Cong ty da tring thdu goi cung cép céap
mang LAN Catac cho VNPT TP. H6 Chi Minh v&i tong gié tri hop dong 3 ty
dong, tao déu méc trong viéc khang dinh ning luc canh tranh va chét luong san
pham cdp LAN thuong hiéu Telvina. Céng ty thuc hién chién luge dinh gia
canh tranh (giam 10 - 15% so voi mat bing thi uuung) dong thoi xdy dung
thuong hiéu cap LAN Telvina gén lién voi uy tin sén c6 trong linh vue cép
vién thong.

- Giai doan mé rong (2027 - 2029): Déu tu phat trién dong san phém Cat6A/7
phuc vu Data Center, [oT, Smart City: timg bud¢c dap tng nhu cau thi truong
trong nude va xdy dung nang luc tham gia chudi cung tng cho thi truong quoc
té.

. Dbi tac chién luge: Tiép tuc song hanh cung Wider (Trung Quéc) la don vi
giau kinh nghlem trong tiéu thu san phdm quoc té. hd tro Telvina mo rdng thi
trudong va tiép cin cdc dong san phim ¢6 yéu cau ky thudt cao (nhiéu 16i. mach
déng k¥ thudt cao). Do tai Viét Nam hién chi c6 ral t doanh nghiép du ning
lue san xuAt nhém san phim nay. viéc hop tac quoc té 1a giai phap 16i wu dé
gia tdng nang lyc canh tranh.

o Thi truong ndi dia: Telvina dang tdp trung san xudt va cung cip cac dong cap
mang LAN Cat5e va Cat6 phuc vu thi mr&mg trong nudce. Riéng thi truong
FPT, tir thang 10/2024 da hoaﬂ thanh goi thau quy md 3.000 km véi trj gid 16
ty dono va hién chudn b trién khai thém mot géi thiu mai véi quy md twong
fur.

Viée chuyén dich co cdu sang phét tr ién cap LAN vira dya trén nhu céu thi truong
vira phu hop voi chién luge dai han cua Cong tv. Thanh cong ban dau tir san phdn‘! FTP-
23AWG 4P véi Wider. hop dbng cung cdp cho VNPT TP. Hé Chi Minh cung trién vong
thi truong tir nhitng khach hang 16n nhu FPT. két horp v6éi hiéu qua tai chinh khi déu tu
day chuyén méi da khang dinh day 13 huéng di tat yéu. Tuy nhién. dé khai thac toi da
tiém nang thi trudong va dap g yéu cdu k¥ thudt ngay cang cao. Cong ty can song hanh
v6i nang cao cong nghé, ciing nhu mo rong hop tac chién luoe.

4.1.2.3. Mé rong thém ngudn doanh thu méi,

4.1.2.3.1. Cong ty sé mo ronv thém nguon doanh thu mm tie hoat dong kinh
doanh thwong mai: Tham gia xudt nhap khau vat tu, thiét bi vién thong chuyén nganh
nhdm gia ting doanh thu thuong mai, mo rong kénh phan phdi...
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4.1.2.3.2. Cong ty sé tan dung 16i da nguon lie co sé vit chit sin ¢é ctia Cong
ty nham tao gia tri gia tang bén virng cho Cong ty, cu thé:

(1) Ngudn lwe co sé vt chit dé thye hién cua Cong ty hién nay:

- Tai tru s& (xa Phu Déng, thanh phd Ha Noi): Cong ty ¢6 khoang 4 - 5 nha xuwdng
¢6 chitc nang dé san xuét, d3 duoc xdy dung trude nam 2005 (thoi diém trude khi chuyén
sang cong ty cd phé:n), hién dang str dung cho thué ngan han va bao quan thiét bi. vat w.
hang héa ludn chuyén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tai Chi nhanh ctia Céng ty (KCN Tién Son. tinh Bic Ninh): Cong ty ¢6 téng
dién tich dit str dung la 13.693 m? (thoi han thué dén nam 2049), Céng ty da xay dung
cdc cong trinh phuc vu cho hoat déng san xudt hién tai cua Cong ty 1a 8.036,9 m? hién
c¢on dién tich 5.656,1 m? thudc giai doan 2 ctia Dy 4n dau tu nhung chua thyc hién.

(2) Phwong an thyc hién.

* Tai tru so Cong ty (xa Phu Péng, thanh phd Ha Noi): hoan thién thu tuc phap 1y
dé c6 thé cho thué cong trinh xdy dung c6 thoi han 6n dinh, dé tang nguodn thu nhap cho
Cong ty.

* Tai Chi nhdnh cua Cong ty (KCN Tién Son, tinh Bac Ninh): thuc hién 01 trong
02 phuong an dau tu sau:

+ Phuong 4n 1: Cong ty du tu xdy dung nha xudng trén dién tich 5.656.1m? dé
cho thué cong trinh xdy dung.

e Mic kinh phi ddu tu du kién: 10 ty déng.
e Ngudn vén déau tu: von vay va vén tu co.

+ Phurong én 2: Cong ty gop von bang quyén st dung dét dé thuc hién Hop dong
lién doanh ¢6 thoi han voi doi tac (thoi han du kién 15 - 20 ndm), thanh ldp phap nhan
moi ¢6 nganh nghé kinh doanh twong dong véi nganh nghé kinh doanh hi¢n nay cua
Cong ty.

(3) Ké hoach thyc hién.

* Tai tru so Cong ty.

- B6 sung thém nganh nghé kinh doanh cua Cong ty dé co thé cho thué cong trinh
xdy dung cua Cong ty 6n dinh (co ban T trinh b sung nganh nghé kinh doanh chi tiét
kém theo).

* Tai Chi nhdanh cria Cong ty.

- B sung thém nganh nghé kinh doanh cua Chi nhanh pht hop v6i nganh nghé
kinh doanh cua Céng ty (thuc hién sau khi da déng ky bd sung xong nganh nghé kinh
doanh cua Cong ty).

- Pai hoi dong cd déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon thuc hién 01
trong 02 phuong 4n déu tu trén va tién hanh cdc thu tuc phap 1y theo quy dinh.

4.2. Phat trién san phdm méi.

4.2.1. Béi canh:
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San pham cép soi quang truyén théng cua Cfmﬂ ty la san phdm cdng nghiép don
nganh nén dé bi canh tranh vé don gid. trong khi tong dung lwong mua cua thi trudng va
ly 1é giam gia dé canh tranh tiép tuc giam sdu theo cac nam tir 2022 dén 2024. gia tring
thaufala ban cho cdc du 4n lién tuc bi sirc ép giam do canh tranh: ty 1¢ giam gia trong cac
96i thau cling c6 thay ddi rat 16n. Nam 2022 ty 1¢é giam gia trong cac du an chi dao dong
tr 0.05% dén 4%. dac biét c6 cac du an cua Mobltone véi dac tha linh vue xay lép co 1y
1€ giam gia 5.5%; Tuy nhién toi nam 2023 ty I€ giam gid da Ién t&1 28%, dic bi€t trong
cac du én thiu cua 2 nha mang lén nhét la VNPT va Viettel.

Péi voi thi truomg VNPT, véi viéc khdi lwong mua sam giam, gid du todn khong
tang trong khi do ty 1€ giam gid cho | loat cdac du an dau thdu cap quang nam 2023 dot
bién 1én téi 28% da dan t6i viéc duy tri cung mirc nang suat, san lugng san xudt, dam bao
viéc 1am thi gia tri doanh thu, gia tri lgi nhudn da giam t6i 1/3 so vai cung ki nhirng nam
trude do.

Trong thang 5 va 6/2024, thi truong VNPT va Viettel, SCTV c6 phat sinh mot so
g6i thdu mua sdm cap quang céc loai voi tong gia tri va ty 1& giam gid trong cac goi thau
nhu sau:

» VNPT véi 4 goi thiu mua sim Lép quang voi tong gia tri 32 ty dong. trong do
ty 1€ giam gla trong céac gm thiu tir 4, 93% - 27,27%/gia du toan (gia du toan
xdy dung bing vdi gid hop ddng mua sdm tap trung dang thyc hién):;

= Viettel véi 5 géi thAu mua sdm cap quang véi ong gia tri 127 ty. trong do ty 1¢
giam gia trong cac goéi thau tir 10,09% - 32,09%/gié du toan.

« SCTV v6i 1 goi thiu mua sém cép quang va phu kién véi gia tri 6,8 ty dong va
ty 1€ giam gia la 39%.

Cac s6 lidu da cho thdy rod thuc trang kho khan, khdc liét cua thi trudmg. Viée cac

Nha san xudt dua nhau giam gia sau dé duy tri don hang, dam bao cong viée va a thu nhap
cho nguoi lao dong dugc nhan dinh khéng phai la yéu té tich cuc doi voi thi truong ma

ngugce lai cho thay thj trudmg dang chiu hé luy lon tir sur suy glam du thira nguodn cung.

Trong khi do. Cong ty chua ¢6 dugce loi thé vé da dang cung cip san pham khic phuc vy
nhu cdu phat trién thi truong: ddy cap mang. day nguon, day nhay nén chua 6 dong san

pham ¢6 uu thé dé tao ra loi nhuan.

4.2.2. Ké hoach hanh djng:

4.2.2.1. Pa dang héa sin pham céng nghé mai:

Cong ty tiép tuc ddy manh nghién ctru cac san pham theo nhu cau thi truong va
dinh hudng phat trién cua cac nha mang, dac biét la nhém san pham day va cap phuc vu
ha tdng mang vién thong 5G. cép chéng chay LSZH, cap microduct. cap nang lugng mat
trdi, cép dién 6 16 xe mdy, mé rong nang luc san xudt day cap mang va phu kién két noi

cho hé théng vé tinh LEO, ciing nhw nghién ctu phat trién dong ddy cdp chuyén dung
phuc vu nganh cong nghi¢p Eco.

4.2.2.2. Tap trung diu tw hé théng mdy moc dé phit tr ién sin phmn maoi cap mang
LAN:

Dgc thu ky thudt cua cap LAN co nhiéu diém khac biét 50 v&i san phim truyén
thong Telvina dang san xudt, do do Céng ty céan dau tu diy chuyé én san xudt hién dai va
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dong bd hon. Cac dong cap LAN cao cap nhu Cat6/6A/7 doi hoi mue dd chinh xdc rat

cao trong cdu tric xoan doi, kha ning chonc nhiéu FTP/STP. klem sodt suy hao tin higu
va dic b1§:1 phas dat cac tiéu chudn qudc té nhu UL, CE, RoHS néu muén tham gia thi
truong xuit khau.

Phén tich tai chinh cho thay phuong 4n déu tu ddy chuyén méi véi chi phi
khoang 3,5 - 4 ty dong/day chuyén mang lai hiéu qua vuot troi. voi tv suat hoan von ndi
bd ([RR) 1én tdi 97% (kich ban co s¢) va thoi gian hoan von dudi 2 nam. Day la phuong
an toi uu so \’Ut duy tri day chuvcn cli hodc lua chon thué t'u chinh, Pang chu y. day
chuyén san xuét CatSe FTP ciing ¢ thé duoc linh hoat chuyén doi sang san xudt cdc
dong cao cép hon nhur Cat6A/7 khi bd sung mot s thiét bi. qua dé gitp Coéng ty chu
dong mé rdng danh muc san pham theo nhu céu thi truong.

Quan trong hon, viéc nghién ctru va Lhuyén giao cong nghé cho thdy hé théng
may moc mdi s€ giup Telvina linh hoat trong ddi méi, sang tao. trng bugc lam chu cong
nghé va phat trién cdc déng cap LAN cao cap hon, tao tién dé dé tham gia sdu hon vao
chudi cung trng khu vure.

4.3. Quan tri tai chinh, chi phi va phat trién von.
4.3.1. Béi cinh:

Trong béi canh kinh té toin cdu dang chimng kién nhleu bién dong phic tap va
phuc hoi cham. dyu bdo ting trudng toan cdu sé tiép tuc giam 10<. 50 voi giai doan phuc
héi sau dai dich, dic biét do su cing thing trong thuong mai quo:. té, chinh sach bao hd.
va rii ro dia chinh tri. Déi voi cac doanh nghi¢p san Xut cdp vién thong noi chung va
Céng ty Telvina noi riéng sé€ tiép tuc phai doi mat voi ap lue tr 1ai suét va chi phi von,
c¢hi phi vay de ddu tr may moc, mo rong hoat dong san xudt. Coéng ty san XUt cap
thuong cin von 16m cho nguyén liéu (ddng, soi quang, nhya...), nén ap luc tai chinh co
thé ting. Nguy én liéu chinh nhu déng, sqn quang. diu cho nhua PVC/PE thuong dugc
dinh gia quéc té bang USD. Néu noi té mét gia. chi phi déu vao tang, lam giam bién loi

nhuan.

Trong giai doan 2026 - 7029 Cong ty Telvina ]}hdl ddi dién vai nhiéu th'u,h thm
ndi tai va tur thi trudng, voi nguon vén chu so hiru han ché. hé thonn dédy chuyc &n san xud
Inen tai da khai thac trén 17 nam (tir 2009). budce sang 3/4 chu ky hao mon. mno luc san
xudt suy mam chi phi bao tri sira chita ngay cang phat sinh tang. do vy can thiét phai
quan tri ti uu hoa chi phi san XUAt song song voi dau tu ddi méi cong nghé, duy tri bién
d6 loi nhuén 6n dinh, dam bao hiéu qua va tang truong bén virng ngay ca trong bdi canh
xudt hién rui ro cta thi truong, lai sudt, ty gia va gia nguyén liéu co bién dong.

4.3.2. Ké hoach hanh dgng:

4.3.2.1. Bdo dam ngudn lwe tai chinh:

- Cong ty tlep tuc duy tri nauon vén tin dung dé phw. vu hoat dong san xudt kinh
doanh va ké hoach mua b6 sung thiét bi san xudt san pham mai.

- Thye hién cdc bién phdp quan tri rii ro tai chinh todn dién tir gid nguyén licu.
khéch hang chdm tra, giam thiéu tac dong tir bién dong 1ai sudt va v gid.

- Kiém soat chit cong ng phai thu. rut ngdn vong quay thu héi von. giit 1y 18
ng/von chu 8¢ hitu ¢ mirc an toan < 1.0.
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4.3.2.2. Kiém sodt chi phi nguyén liéu va ndng cao niang sudt:

- Khong ngirng nang cao chét lugng lao dong. chét lugng san pham. giam ty 1&
san pham 16i hong va t6i vu hoa chi phi san xuat nham néng cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh.

- Ung dung cong nghé trong quan tri chi phi dé giam sat chat ché gia nguyén liéu
(dong, soi quang, nhuya).

- Ky hop ddng dai han dé giam rti ro bién dong vé ty gia.

- Tim kiém nha cung cdp gia t6t, chat lugng tdt va nguén cung sén sang: quan ly
ton kho hiéu qua, va ap dung céng nghé vao quy trinh san xuat dé 161 uu chi phi.
Pong thoi ting doanh thu, cai thién bién loi nhuan gdp, phén dau ning ROE (loi
nhudn trén von chu) dat mic binh quédn > 5.0%/nam.

4.3.2.3. Ké hoach ting von:

- Du kién nam 2028, v&i ké hoach doanh thu 266 1} dong cao hon gip 5 lan von
diéu 18 hién nay cia Cong ty (50 ty dong), dé nham han ché muc vay tin dung.
Cong ty s€ can ctr tinh hinh thi truong atao dich chung l\hoan va nhu cau vé bo
sung vén cho ké hoach dau tu maéi va von luu dong. tién hanh lap phuong an
phat hanh ¢6 phan tang von diéu 18 tir nguon von dang ¢6 va cing dong thoi huy
dong thém von trinh cép c6 tham quy én xem xét.

4.4. P6i moi sang tao va ting cwong hop tac.
4.4.1 Boi cinh:

Xuét phat tir yéu ciu ngay cang cao cua thi truong vé chat lugng san pham, tuan
thi cdc tiéu chudn ky thuat quoc té nhu UL, CE, RoHS... cling nhu ap luc canh tranh v¢
gid ngdy cang cao, Cong ty can khong ngirng néng cao nang luc san XUAL va quan tri. Bén
canh do, bdi canh hdi nhép sdu rong va xu huéng dich chuyé én chudi cung ing todn céu

dang mo ra nhiéu co hoi phat trién, song dono thi ciing dat ra yéu cau cp thiét ve viée
dau tu Long nghé hién dai. phat trién ngudn nhén luc chét lwong cao va tang cuong hop
tic qubce té nhim dua diéu kién tham gia cac du an cé quy mo lon.

4.4.2. Ké hoach hanh djng:
4.4.2.1 Péi méi cong nghé va thiét bi.
- Péu tu thay thé, nang cip ddy chuyén san xuét da lac hiu bcmo cic hé thong

dbng bo. hién dai. dam bao san pham dap ung tiéu chudn qude té. tao tién dé
m& rong thi truong xudt khau.

- Ung dung cong nghe ky thudt tién tién nham tdi wu hoa quy trinh san xudt. ndng
cao nang sudt, chat lugng 6n dinh giam ty 1€ san pham 16i hong va kha néng dap

{mg céc san pham k¥ thudt cao.

- Gia tang nang luc canh tranh thong qua doi méi cong tac quan ly. phat trién moi
truong lam viée chuyén nghiép. khuyén Khich sang tao.

4.4.2.2. Tang cwong lién két va hop tdc.
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Tang cuong hop tac chién lwoc. mé rong lién két véi cac ddi tac trong va ngodi
nude dé t1ep nhin cdng nghé. mo rong thi truong ddu ra va tham gia vao chudi
gid tri quéc té.

. Chu dong xdy dung quan hé hop tic voi cic tip doan vién thong - cong nghé
trong va ngoai nudc nham tiep can cong nghé tién ticn.

- Phat trién hinh thic lién doanh, lién két v&i cac doanh nghiép san xuét, thuong
mai cing nganh dé tham gia cac du an quy mo lon.

- DPa dang héa danh muc san pham, chia sé rui ro va nang cao néng luc canh tranh
dai han.

4.5. T6 chire va ngudn nhan lye.
4.5.1. Béi cinh:

M hinh quéan tri hién nay cua cong ty gém: Pai hoi dong ¢ dong: Ban Kiém
sodt; Hoi dong quan tri; Tong Gidm doc giup viée Téng Giam dbc la cac Truong phong
chire ndng va Gidm déc don vi san xudt, co cdu bd may quan Iy va diéu hanh hién nay
pht hop véi quy mo hoat dong cia Cong ty Telvina, tuy nhién trong hoat dong cong tac
gitra cac don vi chirc ndng va san xuét con cham la do chua Gmg dung toan dién cac cong
nghé phan mém quan tri.

Vé nguon nhén lye, Cong ty dang ¢6 kho khan vé thiéu lao dong truc tiép san xudt
do da giam dan trong thoi gian qua, cong tac tuy én dung cb nhleu han che nén chua thu
hat duoc ngudn nhén luc pht hgp. dén dén chwa bé tri san xudt duwoe tbi da cong sudt
thiét bi hién c6. Ddi ngii nhan luc nghién ciru va phat trién k¥ thuat cao con han ché.

4.5.2. Ké hoach hanh djng:
4.5.2.1. Cai thi¢n quy trinh lam viéc.

- Ung dung cdng nghé phidn mém quan tri de quan ly toan dién cdc quy trinh lam
vige, tlr san xuét, ban hang, tai chinh dén nhan sy, nham ty dong hoa céc tac vu thu cong.
tiét kiém thoi gian va ndng cao hiéu qua hoat dong.

- Thuong xuyén ra sodt cac quy dinh. chinh sach hién hanh dé sua déi. bo sung kip
thoi phuc vu quan 1y va diéu hanh hoat déng SXKD phu hop véi tinh hinh thuc té cua
Cong ty.

4.5.2.2. Phdt trién nguén nhan luc

- Ddi mai chinh sach dé phat trién nguon nhén luc dap img yéu cau phat trién san
phdm mdi, md réng hoat dong san xuét kinh doanh.

- Té chic dao tao chuyén sdu cho doi ngd k¥ thudt vé nghién ctiu cong nghe.
thiét ké k¥ thudt va quan ly day chuyén hién dai.

. Bbi dudng luc lugng kinh doanh am hiéu thi trurong quoc té. nam ving qu)
dinh thuong mai va tiéu chudn chét lugng toan cau.

- Xy dung van hoa doanh nghiép khuyén khich sang tao, ddi mgi va tinh théin
hoi nhéap.
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« Hop tac - HGI nhap Phit trién trong wu, xay dung moi quan h¢ chién luge vor
khach hang, ddi téc trong nudc va quoc té.

Vi phuong cham trén, Telvina khong chi khipg dinh vi thé wén thi truémg trong
nudc ma con timg budc ma rong thi truong ra khu vﬁc déng gop lich cyc vao muc tieu
phat trién chung cua Tap doan VNPT, dong thoi tao nén tang vimg chic cho su phat rién

bén viing dén nam 2026 - 2029 va cac giai doan t1ep theo.

Trén day la ndi dung béo cao du kién ké hoach hoat déng giai doan 2026 - 2029 cti
ong ty ¢6 phan Vién thong Telvina Viét Nam.

Kinh trinh Pai hdi déng cé dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN VIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TELVINA VIET NAM Doc 1dp - Tu do - Hanh phuc

$6: 45 /TTr-TELVINA Hé Néi, ngavAOthdng03 nam 2026

TO TRiNIi

Vi viée siva doi, b sung Diéu 1¢, Quy ché m)l bo vé quan tri Cong ty va Quy ché
hogt dong cua Hoi ddong quin tri Cong ty CP Vién thong Telvina Viét Nam

Kinh gui: - Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2026

- Cén cir Ludt Doanh nghiép va cac van ban hudng dan thi hanh:
- Can cur Ludt Chung khoan va cdc van ban hudéng dan thi hanh;
. Can ctr Didu 1é t6 chirc va hoat déng cua Cong ly co phén Vién thong
Telvina Viét Nam;
' Xét tinh hinh co s& vét chat hién co va ké hoach hoat dong san xudt kinh

doanh dﬁ duoc bao céao chi tiét trong ban du thao Bdo cdo Ké hoach san xuat kinh
doanh giai doan 2026 - 2029 cua Cong ty trinh Dai hoi dong ¢o dong thuong nién nam

2026.

Hai déng quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c¢o déng thuomg nién nam
2026 thong qua cac ndi dung stra doi. bd sung Piéu Ié t6 chire va hoat dong cua Cong
ty ¢b phn Vién thong Telvina Viét Nam (cé du thao noi dung sira déi. bo sung Diey

[é kém theo).

Déng thai, dé phu hop véi quy dinh cua Diéu 18 Cong 1y sau sua doi. bd sung.
Hoi déng quan tri Cong ty kinh dé nghi Dai hoi donﬂ ¢O dong thuong nién nam 2026
thong qua cac an dung stra déi Quy chu nu; bd vé quan i Cong ty va Quy ché hout
dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phén Vién théng Telvina Viét Nam rc6 dir thao
néi dung sia doi, b6 sung cdc Quy ché kem theo)

Kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong xem x¢t va thong qua cic ndi dung sud doi.
bd sung Diéu 1€, Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quin i Cong 1y ¢d phan Vién thong Telvina Vit Nam

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TR
Noi giti CHU TICH
- Nhur trén:
- Luu HS Dai héi.

{2 Thanh Hai
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NOI DUNG SUA
CUA CONG
(Kém theo To trinh 56: AS

pOl1, BO SU

ﬂlell 4. MLIL tiéu hoat d()I'IL ctia C ong ty

NG PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG

TV CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM

(TTr-Telvina ngay ’fcrhrh-rg(5rr&n? 2026)

Piéu 1€ hién hanh

(Noi dung sira doi duoc in chit mau dam)

Noi dung Diéu I¢ sira don, bd sung

(NGi dung ho sung dwoc in chii mau ddm)

. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Cong ty la:
- Sz'm xudt cac loai vat lidu dién, dién tr va vién
thong.

- San xuat cac san pham dén dung.

- Kinh doanh. xuét khau. nhap khau vat tu. thiét bi
va hang hoa.

- Hoat dong vién thoéng c6 day.

~ Hoat dong vién thong khéng diy.

- Xay lflp, cho thué cac cong trinh xz’iy dung.

- Cung cap cac dich vu ky thudt. lap dit, bao i
hé thong dién. dién tr va |

bao dumw cac thiét bi.
\‘1:.11 lhong

Picu 14. Ddl hoi dono ch dmw
l. Tricu tap hop Dai hoi dong ¢b dong bit thuong

111 donu quan tri phai tricu tap hop Dai hdi
dﬂﬂL cd dmw trong thoi han sau muoi (60) ngay ké
| tlr ngay $o llmnh vien Hoi dong quan tri. thanh vién
ﬂm: lap Hm dong quin tri hodc thanh vién Ban
ai “nhu quy dinh tai diém b khoan 3
Dml n._ty hm_u. nhdn dugce véu cau quy dinh tai diém
¢ va diém d khoan 3 Dicu nay:

Ghi cha

Blcu 4. Muc ticu hmt dong ctia Cong ty

I. Nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty la:
- San xudt cac loai vat liéu dién.
thong.

- Sin xudt cic san pham dan dung.
- Kinh doanh. xudt khau. nhap khiu vat tu. thiét bi va
hang hoa.

- Hoat dong vién thong ¢é diy, khong day.

- Xdy lip cong trinh xdy dung.

- Kinh doanh bit déng san.

- Cung cép cic dich vu k¥ thudt, lap dat. bao tri, bao
dudng cac thiét bi. h¢ thong dién. dién tor va vicn
| thdng. -

dién tr va vién

Dé nohz stra d6i nganh
nghc kinh doanh ciia
Cong ty theo quy dinh
cua phap ludt thay doi va
bé sung nganh nghé kinh
doanh mai cho phu hop
voi k& hoach hoat dong
san xuat kinh doanh giai
doan 2026 - 2029 cua
Cong ty (da trinh Dai

hoi dmw ¢6 dong thuong
nién nam 2026)

D_lq_gl_fi Dm hm d(mL 0 dong

1. Triéu tap hop Dai hoi dong co dong bat thuong
Ho1 dong quan phzii tri¢u tap hop Dai hoi dong co
dong trong thoi han sau muoi (60) ngay ké tir ngay
SO l]mnh vién Hoi dong quan tri hodc lhdl']h vién Ban
Kiém soat con lai nhu quy dmh tai diém b khoan 3
Diéu nay hodc nhan duec yéu cau quy dinh tai diém
¢ va diém d khoan 3 Dicu nay:

D¢ nghi sura doi khong
quy dinh do61 voi thanh
vién HDQT doc lap. do
md hinh hoat dong cua
Cong ty lhu) dlcm a
khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghi¢p hién hanh
khong c¢o quy dinh bat
budc vé ty I¢ thanh vién
HDQT doc ldp: quy dinh |
chi bit bude phai ¢o '

| thanh vién HDQT doc




f)u:u 1€ hién h.mh

(Néi dung sua doi diroe in chiv mau dim)

N§i dung Diéu lc sura dm, bé sung

(\u! ti.'mﬂ ho wmg dieoe in chit mau dam)

i Ghi cha

dong theo mo hinh diém
b khoan 1 Diéu 137 Ludt
Doanh nghiép hién hanh
va dbi voi Cong ty niém
th (Cong ty hién la
cong ty dai ching chua
niém yét) va phu hop
voi tinh hinh thuc t€ cua
Cong ty

[ap dbi véi Cong ty hoat

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky cta thanh vién
H0| dong quan tri

S& lugng thanh vién Hoi dbng quan tri it nhét la
ha (03) nguoi.

Nhiém ky cta thanh vién Hoi dong quan tri
_ l\honﬂ qua 05 nam va ¢o thé dwge bau lai voi s6
nhiém ky khong han ché. Mot ca nhén chi duoc bau
Jam thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri cia mot
cong ty klmng, qua 02 nhiem ky lién tye. Truong
hop tat ca thanh vién Hoi dcmw quan tri cung két
thiic nhiém ky thi céc thanh vién do tiép tuc la thanh
vién Hot dom_ quan tri cho dén khi ¢6 thanh vién
f mm dlI'OL biu thay thé va lle quan cong vicc.

. o ciu thanh vién Hoi donﬂ quan tri nhur sau:

Ln ciu Hoi dons_ quan tri cua cong ty dai ching
phai dam bao toi thiéu 1/3 tong s6 thanh vién Hoi
dong quan tri la thanh vién khong diéu hanh. Cong
ty han ché 16i da thanh vién Hoi dong quan tri kiém
nhiém chire danh diéu hanh cua Cong ty dé dam bao
tinh doc Llp cia Hoi dong quan tri.

' Tomg so6 thanh vién ddc 1ap Hoi dong quan tri

| phai dam bao ¢o thi thiéu 01 thanh vién doc ldp |

Piéu 26. Thanh ph:"m va nhi¢m Ky cua thanh vién Hoi
dong quan tri

1. S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri it nhat 1a
ba (03) nguoi.

2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong
qua 05 nam va ¢o thé dugce bau lai v6i s6 nhiém k\'
khong han ché. Truomg hop (it ci thanh vién Hoi
dong quan tri cing két thic nhiém ky thi cac thanh
vién do an tuc 1a thanh vién Hoi dong quan tri cho
dén khi ¢6 thanh vién méi duge bau thay thé va tep
quan cong viée.

3. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

4. Co cau Hoi donu quan tri cua u)ng ty dai ching
phai dam bao (6i thiéu 1/3 tong s6_thanh vién Hoi
dong quan tri la thanh vién khong diéu hanh. Cong ty
han ché toi da thanh vién Hoi dnna quan tri kiém
nhiém chire danh diéu_hanh cua (_tma ty d& ddm bao
tinh doc 1ap cua Hai dong quan tri.

o

='oe b“

Dé nghi stra d0| khong
quy dinh déi voi thanh
vién HPQT doc lap, do
mé hinh hoat dng cua
Cong ty theo diém a
khoan | Diéu 137 Luit
Doanh nghiép hién hgmh
khong ¢o quy dinh bat
budc vé ty 1€ thanh vién

chi bat bude phai co
thanh vién HDQT dc
lap doi voi Cong ty hoat
dong theo md hinh diém
b khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghiép hién hanh
va doi voi Cong ty niém
yet (Cong ty hién la
cong ty dai chung chua
niém y¢t) va phu hop

| voi tinh hinh thuc (€ cua
|| Cong tv

HDQT doc 1ap: quy dinh |




Dicu 1€ hién hanh

STT . e L
(N6i dung suwa doi dicoe in chie mau dam)
trong truwong hop umo ty c6 so6 thanh vién n Hoi
- dong quén tri tir 03 dén 05 thanh vién.
4 | Piéu 30. Cude hop cia Héi dong quin tri

1. Cha tich Hoi dbng, quan tri duogc bau trong cudc
hop dau tién cta Hdi dong quan tri trong thoi han
07 ngay lam vigc ké tir ngay két thuc bau cir HOi
déng quan tri do. Cudc hop nay do thanh vién ¢6 s6
phiéu béau cao nhét hodc ty 1& phu.,u bau cao nhit
triéu tap va chu tri. lrtrnnv hop ¢6 nhiéu hon mét
thanh vién c6 s6 phiéu bau Thodc ty 1¢ phlcu bau cao
nhat va ngang nhau thi cac thanh vién bau theo
nLuycn tic da_sd dé chon 01 ngudi trong 50 ho tri¢u
ap hop Hoi dong quan tri.

2. Hoi clona quan tri phai hop it nhét mbi quy 01 lan

va c6 thé 110p bat thuong.

|3 Cha tich Hoi dong quan tri tricu tip hop Hoi
dong quan tri trong truong hop sau day:
I.

| a. CaH dé nghi cua Ban Kiém soat hoic thanh vién
doc lap Hm dong quan tri;

b. Co dé nghi cta ]onn Giam dbe hodc it nhat 05
nguol quan ly khac;

¢ Co dé nghi cua it nhiat 02 thanh vién Hoi d(mL
1 quan tri;

| d. Truong hop khac theo quy dinh.

Nm tlunﬂ Bleu lé stra dm, bo sung

u'\uu dm.*g ) umg dum in u’m mau a'anr)

Ghi cha

' Didu 30. Cugc Imp cua Hoi ('Ion qu"m tri

1. Chu tich Hoi dong quan tri dum, biu trong cudc
Imp déu tién cua Hoi dong quan tri trong thoi han 07
ngay lam viée ké tur ngay két thic bau cir Hoi dong
quan tri d6. Cude hop nay do thanh vién co6 sd ph1cu
biu cao nhit hojc ty 1 plucu bau cao nhit triéu tap
va cha tri. Truong hop co nhiéu hon mot thanh vién
¢ s& phiéu bau Thodic ty 1@ phleu biu cao nhdl va
ngang nhau thi cic thanh vién bau theo nguyén tic da
s6 dé chon 01 nguoi trong s6 ho triéu tdp hop HOi
dong quan tri.

2. Hoi dong quan tri phai hop it nhat moi quy 01 lin
va ¢o thé hop bat thuong.

3. Cha tich Hai déng quan tri tricu tap hop Hoi (‘léng
quan tri trong truong hop sau day:

a. Co d¢ nghi cua Ban Kiém soat;

b. C6 dé nghi cia Tong Giam doc hodc it nhit 05
nguoi quan ly khac:

¢. Co dé nghi caa it nhat 02 thanh vién Hoi d("illg
quan tri:

d. Truong hop khac theo quy dinh.

Dé nghi stra do1 khong
quy dinh déi vdi thanh
vién HDQT doc ldp, do
m& hinh hoat dong cua
Cong ty theo diém a
khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghiép hién hanh
khong ¢o quy dinh bat
budc vé ty 1€ thanh vién
HDQT déc lap; quy dinh
chi bat budce phai ¢6
thanh vién HDQT doc
lap do6i voi Cong ty hoat
dong theo md hinh diém
b khoan 1 Diéu 137 Ludt
Doanh nghi¢p hién hanh
va dbi vai Cong ty niém
ye! (Cong ty hién la
cong ly,dz_n ching chua
niém yét) va phu hop
vai tinh hinh thuce € cua
Cong ty

b
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Quy ché hién hanh

Noi dung Quy ché stra doi, bo sung

Ghi cha

Bzeu 3. Tham quym triéu tap Dai hoi dong LO dong

Thim quyén triéu ldp Dai héi dong ¢6 déng bt
1hu(mg do Hoi dong quan tri, hoac Ban Kiém soat.
hodc ¢cd dong/nhém co déng duge quy dinh tai Diéu 14

ctia Diéu 1& Cong ty. cu thé:

- Ho1 dnng quan tr1 ph'u triéu td@p Dai hoi dong
dong ba thuong trong cac truong hop sau:

+ Hoi dong quan tri xét thiy can thiét vi loi ich cua
Cong ty:
+ S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém

soat con lai it hon s luong thanh vién 151 thiéu theo
quy dinh ctia phap luat:

Theo véu cau cua w dong hodc nhom co dong quy

triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong phai duoc thé hién
bang van ban. trong do néu 1o ly do va muc dich cude
hop ¢6 di chir ky cta cdc b dong lién quan hogc vin
ban yéu cdu duogc ldp thanh nhiéu ban va tap hop du
. chir ky cua cac ¢6 dong co lién quan:

+ Theo yéu cAu cua Ban Kiém soat;

+ Cac truong hop khdc theo quy dinh cia phap ludt va
- Dicu 1¢ Cong ty.
: - Triéu tap hop Dai hdi dong cd dong bét thuong

| 161 done quan tri phm tricu tdp hop Dai hoi dong ¢co
~dong trong thoi Imn sau muoi (60) num ké ur ngay so
1hanh vién Hai dnnu quan tri. thanh vién doc I.tp Hoi
dmw quan tri hmu. thanh vién Ban Kiém soat con lai

dmh tai khoan 2 Diéu_ 12 chu I¢ Cong ty; yéu cau |

Pidu 3. Thim quyén tricu tdp Dai hoi d511g cd
dGnL

Thim quyc,n tricu tdp Dai hai dong cd dong
hdl thuong: do Hoi dong quan (ri, hodc Ban
Kiém sodt, hodc ¢d déng/nhém cd dong duoc

quy dinh tai Diéu 14 cua Diéu I¢ Cong ty. cu |

the:

- Hoi dona quan tri phai tri¢u tap Dai hoi dong
cd dong bat thuong trong céc lrucmg hop sau:

+ Hoi dong quan tri xét thdy cin thiét vi loi
ich ctia Cong ty:

+ 86 luwgng thanh vién Hoi dong quan tri. Ban
Kiém sodt con lai it hon sé lugng thanh vién
i thiéu theo quy dinh cua phap luat;

Theo yéu cau cia co dong hoac nhom co

| dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Diéu I¢
Cong ty: yéu cdu tricu tdp hop Dai hdi dong ¢ |

dong phai duge thé hién bang van ban, trong
d6 néu 16 Iy do va muce dich cu@c hop, co du
chir ky ctia cac ¢6 dong lién quan hodc van

| ban yéu cau dugc lap thanh nhic¢u ban va tap

hop da chir ky cta cac ¢6 dong ¢o lién quan:

¢ Theo yéu cau cta Ban Kiém soat:

+ Cac truong hop khic theo quy dinh cua
1lmp luat va Diéu ¢ C ong ty.

Tricu tap hop Dai hoi dong ¢d dong bit

‘ 1Iur<mg

WEAZ > & < T8/

Dé nghi stra doi khong quy
dinh doi voi thanh vicn
HDQT doc lap. do mo hinh
hoat dong ctia Cong ty theo
diém a khoan 1 Diéu 137
Luat Doanh nghiép hién
hanh khong cé quy dinh bit
budc vé ty lc thanh vién
HPQT dgc ldp: quy dinh chi
bat bude phai co thanh vién
HDQT doc lap ddi véi Cong
ty hoat déng theo mé hinh
diém b khoan 1 Dic¢u 137
Luat Doanh nth{.p hi¢n
hanh va dbi vdi Cong ty
niém yét (Cong ty hlul la
cong ty dai ching chua nicm
yét) va phut hgp véi tinh hinh

thue té cua Cong ty
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Tnhu quy dinh tai Diéu nay hodc nhin duge yéu cdu

d

Quy ché hién hanh

NGi dung Quy che sua doi, bo sung

1 quy dinh tai Diéu nay-:

Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi
ddng cd dong trong thi han sau muoi (60)
ngay ké tir ngay so thanh vién Hoi dong quan
tri hodc thanh vién Ban Kiém sodt con lai nhu
quy dinh tai Diéu nay hoac nhan dugc yéu cau
quy dinh tai Diéu nay:

Ghi chu

Piéu 21. Nhiém ky va so lugng thanh vién Hoi dong
quan Lri:

|. Nhiém ky ctia thanh vicén Hoi déng quan tri khong
qui 05 nam va co thé dugc bau lai v61 s0 nhiém Ky
khong han ché. M@t c¢d nhan chi duwgc bau lam
thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri cua mot cong
'ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc. Truong hop tat
i thanh vién Hoi dong quan tri cung két thuce nhiém
ky thi cic thanh vién do tép tuc 1a thanh vién Hoi
dong quan tri cho dén khi co thanh vién mai dwoc biu
thay thé va tiép quan cong vice.

i

|

Ppidu 21. Nhiém ky va so luong thanh vién
Hoi dong quan tri:

1. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan i
khong qué 05 nam va c6 thé dugc bau lai voi
6 nhiém ky khong han ché. Truong hop tat ca
thanh vién Hoi dong quan tri cung két thuc
nhiém ky thi cic thanh vién do tiép tuc la
thanh vién Hoi dong quan tri cho dén Khi co
thanh vién moi dugc bau thay thé va ticp quan
cong viéc.

|
| I

P = S o AT R =24
| pidu 22. Co céu. tiéu chuan va dicu kién cua thanh

| Vién Hoi dong quan tri.

| I. Co cau Hoi dong quan tri cua cong ty phai dam bao

161 thiéu 1/3 tong s6 thanh vién Hoi dong quan u la
thanh vién khong_diéu hanh. Cong ty
thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chire danh

| diéu hanh cta Cong ty dé dam bao tinh doc lap cua

| 1161 dong quan tri.

han ché to1 da l

h)iéu 22. Co cau, ticu chuan va dicu kién cua
' thanh vién Hoi dong quan tri.

1. Co cau Hoi dong quan tri cua cong ty phai
. dam bao (61 thicu 1/3 tong s0 thanh vién Hoi
déng quan tri 1 thanh vién khong dicu hanh.
| Cong ty han che 10i da thanh viép Hoi dong
| quan tri kiém nhiém chire danh dicu hanh cua
' Cong ty d¢ dam bao tinh ddc 1ap caa Hoi dong
quan (ri.

]
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| thye té cia Cong ty

D¢ nghi sira doi khong quy
dinh d6i vai thanh vién
HDQT dac lap, do mo hinh
hoat ddng ctia Cong ty theo
diém a khoan 1 Diéu 137
[Luat Doanh nghiép hién
hanh khong c¢6 quy dinh bat
budc vé ty 1¢ thanh vién
HDPQT ddc lap; quy dinh chi
bat budc phai ¢o thanh vién
HDQT daoc lap doi voi Cong
ty hoat dong theo mé hinh
diém b khoan 1 Diéu 137
Luét Doanh nghiép hi¢n
hanh va doi vai Cong ty
niém yét (Cong ty hién la
cong ty dai chiing chua niém
y&t) va phu hop vai tinh hinh

Pé nghi sira doi khong quy
dinh dbi vai thanh vién
HDQT doc lap. do mo hinh
hoat dong cua Cong ty theo
diém a khoan 1 Diéu 137
Luit Doanh nghiép hién

. hanh khong co quy dinh bat
ii budc vé ty 1¢ thanh vién

; HDQT doc lap: quy dinh chi




Quy ché hién hanh

[

Noi dung Quy ché sira doi, bo sung

Téng s6 thanh vién doe lap Hai dong quan tri phaii
ddam bao ¢6 toi thicu 01 thanh vién dje lap.

2. Tiéu chuin va diéu kién cia thanh vién Hoi dfing
quan tri:

+ Khong thude doi tuong quy dinh tai khoan 2 Didu 17
cua Luat Doanh nghiép:

+ C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri
kinh doanh hoic trong linh vuc. nganh, nghé Kinh
doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai la ¢o6 dong

| ctia cong ty. trur truong hop Dicu 1€ cong ty ¢6 quy

| dinh khac:

+ Thanh vién Hdi dong quan tri cong ty c¢o thé dong
thoi 1a thanh vién Hai dong quan tri cua cong ty Khac;

|+ P& vai doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai

| diém b khoan 1 Diéu 88 cua Luat Doanh nghiép va
‘ cong ty con cta doanh nghiép nha nuée theo quy dinh
'tai khoan 1 Dicu 88 cua Ludt Doanh nghiép thi thanh
vién Hoi dong quan tri khong, duoc la ngudi ¢o quan
' hé gia dinh cua Giam doc, Tong Giam doc va nguoi
- quan ly khac cua cOng ty: cua ngudi quan ly, nguoi co
' tham quy¢én bo nhiém nguol quan ly cong ty me.
| - Trir trwomng hop phap luit vé chimg khoan 6 quy
" dinh khac, thanh vién dbc lap Hoi dong quan tri
theo quy dinh tai diém b khodn 1 Dicy 137 cua
Luit Doanh nghiép phai ¢ cac tiéu chuan va di¢u
kién sau day:
|+ Khong phai 1a nguoi dang lam viée cho cong ty,
| ¢ong ty me hodc cong ty con cua cong ty; khong
l phai la nguwoi da ting lam viée cho cong ty, cong ty
' me hoiic c¢ong ty con cua cong ty it nhat trong 03
" nam lién trude do;

1 + Khong phai Ia ngudi dang huong lwong, tha lao

1

" dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri cua

| Dicu 88 cia Luat Doanh nghiép thi thanh vién

Ghi chi

2. Ticu chuin va dicu kién cua thanh vién Hai
dong quan tri:

+ Khong thude doi tuong quy dinh tai khoan 2
Picéu 17 cta Luat Doanh nghiép:

+ Co trinh do chuyén moén, kinh nghiém trong
quan tri kinh doanh hodac trong linh vuc,
nganh. ngh¢ kinh doanh cta cong ty va khong
nhét thiét phai la c6 dong cua cdng ty, trir
trrong hop Dicéu 1€ cong ty ¢6 quy dinh khac:
+ Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty co the

cong ty khac:

+ D6 véi doanh nghiép nha nude theo quy
dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua Luat
Doanh nghiép va c¢ong ty con cua doanh
nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1

Ho6i dong quan tri khong duge la ngudi co
quan h¢ gia dinh cia Giam doc, Tong Giam
doc va nguoi quan Iy khic cua cong ty: cua
nguoi quan ly. ngudi ¢6 tham quyén bo nhiém
nguoi quan ly cong ty me.

bat buge phdi co thanh vién

HDQT dac lap doi voi Cong
ty hoat déng theo mé hinh
diém b khoan 1 Diéu 137
Luat Doanh nghiép hién
hanh va doi voi Cong ty
niém yét (Cong ty hién la
cong ty dai ching chua ni¢m
yét) va phti hop vai tinh hinh
thuc té cia Cong ty
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l Quy ché hién hanh

| tir cHng ty, trir cac khoan phu cAp ma thanh vién |
Hoi dono quéan tri dwgce huding theo quy dmh,

Khong phai 1a nguoi ¢6 vo hodc chong, bd dé, b
nudi, me dé, me nudi, con deé, con nuéi, anh rudt,
chi rudt, em rudt la ¢6 dong lén cua cong ty; la
ngwdi quian ly cia edng ty hodie cong ty con ciia
cong ty;

+ Khéng phai la ngudi truc tlcp hoic gian tlép SO
hiru it uhat 01% tong s6 c¢6 phin co quyén biéu
quyet cua cong ty;

+ Khong phai la ngwoi da ting lam thanh vién Hi
dong quan tri, Ban Kiém sodt cua cong ty it nhat
trong 05 nam lién trude do, triv truong hop duoe
bo nhiém lién tuc 02 nhié¢m kjf

- Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri phii thong
bao véi Hoi dong quin tri vé viée klmng con dap
ang du cac tiéu chuan va diéu kién quy dinh tai
Picu nay va dwong nhi¢n khong con la thanh vién
doc lap Hoi dong quan tri I\e tu' ngay khong dap
g du cac tiéu chuin va diéu Kién. Hoi dong quan
tri phii thong bao truomg hop thanh vién doe lap
Héi dong quan tri khéng con dap ing di céc tiéu
chuiin vd diéu Kién tai cugc hop Dai hoi donﬂ i)
dong gan nhat hoiic tri¢u tap hop {)al héi dong i)
dong dé bau bo sung Emac thay thé thanh vién ddc
lap Hoi dong quin tri trong thoi han 06 thang ké tir
ngay nhnn duuc lhong bdo ciia thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri ¢6 lién quan.

Piéu 25. Cac truong hop | mién nhlem, bii nhiém v
b6 sung thanh vién Hm dong quan tri.

4. Hd» dnn o quan tr1 phai tricu tap hop Dat hor donﬂ o
dong dé bau bo sung thanh vién 116 ddng quan tri
Ctrong truong hop sau day:

Bleu 25. Cac truong hop mién nhlcm bdl

i Noi du ug Quy ché sira doi, lm sung

Ghi cha

Dé [1°|‘ll sira dbi khéng quy

nhiém va bé sung “thanh vién Hm dong | dinh ddi voi thanh vién

| quan tri.

4. 1161 dong quan tri phai wiéu tdp hop Dai hoi
. dnm.. cO dnn‘l dé bau bd sung thanh vién Hoi

V&S

e\

CHDQT doce 1dp. do md hinh
hoat dong cua Cong ty theo
diém a khoan 1 Diéu 137
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Quy ché hu,n lmnh

+ Sn thanh vicn HO dong L[Udll ln bi gidm qua mot
phén ba so vi 50 quy dlnh tai Diéu I& cong ty. Trudng
hop nay. Hoi dong quan tri phai triéu @p hop Dai llm
dong c6 dong trong thoi han 60 ngay ké tir ngay $6
thanh vién bi giam qua mot phéin ba;

+ S6 lwgng thanh vién déc lap Hoi dong quan tri
giam xuong, khong bao dam ty I¢ theo quy dinh tal
(‘llem b kho‘m 1 Dleu 137 cua Lu1t Doanh nghiép;

+ Trir truong hop quy dinh tai diém a va diém b Khoan
nay. Dai hot dong ©0 dong bau thanh vién moi thay thé
thanh vién Hoi dongl quan tri da bi micn nhiém. bai
nhiém tai cudc hop gan nhat.

Noi dung Quy ché sira doi, bo sung

| ddéng quan i trong trrong hop sau day:

+ SO thanh vién Hoi dong quan tr1 bi giam qua
mot phan ba so voi s6 quy dinh tai Dicu 1€
cong ty. Truong hop nay, Hoi dong quan tri
phai tridutdp hopPai hoi  dong ¢d
dOI'lLllOllg thoi han 60 nau}' ké tir ngay sé
lhanh vién bi giam qua mot plmn ba;

- Trtr truong hop quy dinh tai diém a va diém

h khoan nay, Dai hoi dong co dong bau thanh |

vién mai thay thé thanh vién Hoi dong quan tri
da bi mién nhiém. bai nhiém tai cudc hop gan
nhat.

Dicu 30. Trinh tu va tha tuc to chire hop Hoi dong
quén tri bao gom céic ndi dung chinh sau diy.

2. Cac trwomg hop phai triéu tap hop 16i dong quan tri
bat thuong.

' - Chu tich Hoi dong quan tri triéu tdp hop Hoil dong |

quan trj trong truong hop sau day:
+ C6 dé nghi cua Ban Kiém soat hoac thanh vién doc
Iap Hoi dono quan tn,

+ Co dé nghi cua lono Giam doc hodc it nhat 05
nguoi quan Iv khac:

tri;
Truong hgp khac theo quy dinh.

Ghi clm

‘Luat Doanh nﬂhlcp hién
hanh Lhong ¢6 quy dinh bit
bude vé ty 1€ thanh vién
HPQT doc ldp: quy dinh chi
bit budc phai co thanh vién
HDQT doc lap doi voi Cong
ty hoat dong theo mo hinh
diém b khoan | Diéu 137
Luat Doanh nghiép hién
hanh va déi véi Cong ty
niém yét (Céng ty hién la
cong ty dai chiing chura niém
yét) va pht hop vai tinh hinh
thye té cia Cong ty

Diéu 30. Trinh tu va thu tuc to
HGi dong quin tri bao gom cdc
chinh sau day.

chire hop
noi dung

- 2. Cac trudong hop phai tricu tap hop Hoi dong

]
|
|
i
i
|

| quan tri bat lhtrt‘mg

- Chu tich Hoi dong quan tri tri¢u tdp hop Hoi

| dong quan tri trong truong hop sau day:

L Codé nghi cua Ban Kiém soat:

+Co dé nghl cia Tong Giam dbc hodc it nhit
05 nguot quan ly khac:

+ Co dé nghi cna it nhat 02 thanh vién Hoi dunu quan ‘ Co dé nghi caa it nhat 02 thanh vién Hoi |
do

ng quan tri;
Truong hop khac theo quy dinh.

0

Pé nghi stra dbi khong quy
dinh d6i véi thanh vién

HPQT doc ldp. do m6 hinh
hoat dong ctia Cong ty theo

U diém a khoan 1 Diéu 137

[Luat Doanh nghiép hién
hanh khéng c6 quy dinh bat
bude vé ty 1€ thanh vién
HDPQT doc lap: quy dinh chi
bét budc phai c6 thanh vién

- HBQT déce lap déi vai Cong

by | hoat dong theo mé hinh
' diém b khoan 1 Diéu 137
- Luat Doanh ng hu,p hién

| hanh va déi vdi Cong ty

niém yét (Cong ty hiu\ 1a

| cong ty dai ching chua niém

| y€t) va pha hop voi tinh hinh |
| thure t€ cua Cong ty
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NOI DUNG SUA DOI, BO SUNG QUY CHE HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM

(Kem theo To trinh 50:45

/TTr-Telvina ngayA C thang 03 nam 2026)

Quy ché hién hanh

dong quan tri.

1. Hoi dong quan tri ¢é 03 thanh vién.

2. Nhiém ky cla thanh vién Hoi dong quan tri
khong quéa nam (05) nam va co thé dugc béu lai voi
sO nhiém ky khong han ché. Mot ca nhén chi dugc
bau lam thanh vién dac lip Héi dong quin tri
ctia mot cong ty theo quy dinh cia Luit Doanh
nghiép khong qua hai (02) nhi¢m ky lién tuc.

3. Truong hop tAt ca thanh vién Hoi dong quan tri
cting két “thuc nhiém ky thi cac thanh vién do lu,p
tuc 1a thanh vién Hoi d()l]L quan tri cho dén khi ¢o
thanh vién méi duoe bau thay thé va tiép quan cong
viée.

4. Co cau thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

- Co -..(ul Ho don;: quan tri cua Cong ty phai dam
bao (61 thiéu 1/3 téng s6 thanh vién llm dong quan
ti 1 thanh vién Lhnnn di¢u hanh. Cong ty han ch¢
t6i da thanh vién Hoi ddng quan tri kiém nhiém
chire danh diéu hanh cua Cong ty dé dam bao tinh
doc ldp coa Ho dong quan tri.

- Imw s6 thanh vién duge goi 1a thanh vién doc
i||¢l[) trong Hoi dong quan tri tai Cong ty pha:
Ldam bio ¢é tm thiéu 01 thanh vién.

l):cu 6. Tiéu chuan va diéu kién thanh vién HOi
‘ d6ng quan tri.

| 1. Thanh vién Hoi done quan tri phai diap ang cac | 1
€n ol g 1 p ung

Noi dung Quy Lhc sura dm, bo sung

Piéu 5
vién Hgl dong quan ftri.
l. Ho6i dong quan tri ¢6 03 thanh vién.

. Nhiém ky caa thanh vién Hoi déng
quan tri khong qua nam (05) ndm va ¢o
thé duoc bau lai voi s6 nhiém ky khong
| han ché.

3. Truong hop (4t ci thanh vién Hoi dong
quan tri cung k(.l thic nhiém ky thi cac
thanh vién do tiép tuc la thanh vién Hoi
dnng quan tri cho dcn khi co thanh vién
mdi duge bau thay thé va tiép quan cong
vicc.

' 4. Co cdu thanh vién Hoi dong
nhu sau:

- Co cau Hoi dong quan tri cua Cong ty
phéi dam bao 101 thicu 1/3 tong so thanh
| vién  HOi dong quan i 1a thanh vién
khong di¢u hanh. Cong ty han ché t6i da
thanh vién Hoi dong quan tri kiém nhiém

quan tri

' bao tinh dde 1ap ctia Hoi dong quan tri.

' Picu 6. Tiéu chuan va
vién Hoi dong quan tri.
. Thanh vién o1 dong

quan tri phai dap

10)

. Nhié¢m ky va sb luonﬂ thanh |

| chire danh diéu hanh cia Cong ty dé dam |

ﬁ:eu kién tlmnh !

Ghi cha

D& nghi stra di khong quy dinh doi
vo1 thanh vién HDQT doc lap, do
mo hinh hoat dong cta Cong ty
theo diém a khoan 1 Diéu 137 Luét
Doanh nghiép hién hanh khong co
quy dinh bat budc vé ty 1€ thanh
vien HDQT doc lap; quy dinh chi
bat bugc phai ¢6 thanh vién HDQT
doc lap doi véi Cong ty hoat dong
theo md hinh diém b khoan 1 Diéu
137 Ludt Doanh nghi¢p hién hanh
va d6i voi Cong ty niém yét (Cong
|ty hién la cong ty dai ching chua
niém yét) va phu hop vai tinh hinh
thue té cua Cong ty '

Pé nghi sua déi !\hmu_ quy dlnh doi
v6i thanh vién | IDQT doc lap. do
mo hinh hoat dong cua Cong ty




Quy ché hién hanh

e = . A A 1n
ticu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong thude déi tuong quy dinh tai khoan 2
Piéu 17 Luit Doanh nghiép;

| b) C6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quan

tri kinh doanh hogc trong Iinh vyc, nginh, nghe
kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai la
¢6 dong cua Cong ty;

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty co thé
dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri cia cong
ty khac. nhung chi dugc dong thoi la thanh vién Hoi
dbng quan tri 1ai 161 da 05 cong ty khac.

d) Tiéu chudn va diéu ki¢n khac theo Diéu 1¢ Cong
ty.

2. Thanh vién HOI ('I("‘)ng‘ quan tri doc lap theo
quy dinh tai khodn 4 Dicu 5 Quy ché nay phai
dap g cic tiéu chuan va diéu kién sau day:

a) Khong phii 1d nguoi dang lam viéc cho Cong
ty hodic cong ty con cua Cong ty;

' b) Khong phai 1a nguoi c6 vo hodc chong, bo dé, '

- bo nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh
rudt, chi rugt, em rudt la nguoi quan Iy cua
Cong ty hodc cong ty con cua Cong ty.

3. Thanh vién duoc goi 1a thanh vién dgc lap

4 Piéu 5 Quy ché nay phai thong bao voi Hoi
dong quan tri vé viée khong con dip img du cac
tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai khoan 2
Piéu nay va dwong nhién khoéng con la thanh
vién doc 14p Hoi dong quan tri ké tir ngay khong
~dip dng du cac tiéu chuin va di¢u ki¢n. HOi
dong quan tri phai thong bao trudng hop thanh
vién doc lap Hi dong quin tri khong con dap

trong Hoi dong quén tri theo quy dinh tai khoan |

N§i dung Quy ché sira doi, bo sung

Ghi chu

{mg cac ticu chuan va dicu kién sau day:
a) Khong thudc doi twrong quy dinh
tai khoan 2 Diéu 17 Luét Doanh nghiép:
b) C6 trinh do chuyén mén. Kinh nghiém
trong quan tri kinh doanh hoac trong linh
vire, nganh, nghé kinh doanh cna Cong ty
va khong nhat thiét phai la c6 dong cua
Cong ty:

¢) Thanh_vién Hoi dong quan tri Cong ty
¢ thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac, nhung chi dugce
dong thoi 1a thanh vién Hoi dong quan tri
tai t6i da 05 cong ty khac.

d) Tiéu chuin va diéu kién khéc theo Dicu
I¢ Cong ty.

ang du cac tiéu chuan va dicu Kién tai cudc hop |

theo diém a khoan | Dicu 137 Luét
Doanh nghiép hién hanh khong co
quy dinh bat bugc vé ty 1¢ thanh
vién HDQT déc lap; quy dinh chi
bit budc phai o thanh vién HDQT
doc 1ap doi voi Cong ty hoat dong
theo md hinh diém b khoan 1 Diéu
137 Ludt Doanh nghiép hi¢n hanh
va doi vai Cong ty niém yét (Cong
ty hién la cong ty dai ching chua
niém yét) va phu hop voi tinh hinh
thuc té ctia Cong ty

BAZ>»& "~ /o
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Quy ché hién hanh

Dai hoi dong ¢6 dong gan nhat hodc (ricu tdp |
hop Pai hoi dong co dung dé bau lgo sung hoiac
thay thé thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
trong thoi han 06 thang ké tir ngay nhian dugc
théng bio cia thanh vién djc 1ap Hoi dong quian
tri ¢6 lién quan.

Ngi (hmﬂ Qtw rchc stra dm lm sung

o - 4

|
{lleu 1'% Tlach nhmm cia Hoi don

Piéu 8. Mién nhiém, bii nhlcm, thay thé va bd
sung thanh vién Ho: ddng quin tri.

4. Hai dong quan tri phai tricu @ap. hop Dai hoi dong
¢ dong dé bau bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri trong truong hop sau day:

a) \ Sé thanh vién Hoi ddng quan tri bi gidm qua mot
phan ba so vdi 50 quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty.
Truong hop nay, Hoi donﬂ quan tri phcu tricu 1ap
hop Dai hé1 dong ¢o dong lrong thoi han 60 ngay ké
tur nuay s6 thanh vién bi giam qua mot phdn ba:

' b) S6 lwgng thanh vién doc lap Hoi dong quan tri

i

giam xuong, khong bao dam s6 lwong theo quy
dmh tai Quy ché nay;

' L) Trir truong hop quy dinh tai dn,m a va diém b

khoan nay, Ddl hoi dong ¢6 déng bau thanh vién
mai thay thé thanh vién Hoi dong quan tri da bi
mién nhiém. bai nhiém tai cudc hop gan nhat.

quan tri
trong viéc triéu tap hop Dai héi dong co dong bat
thuong.

2. Triéu tdp hop Dai hdi dong c6 dong bit thuong

' Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Dai hoi dong

' ¢6 dong trong thoi han sau muot (60) ngay ke tr

| ngay $O thanh vién Ho6i dong quan tri. thanh vién

dnc ap Hoi déng quan tri hoiic thanh vién Ban

sung thanh vién Hoi dong quin

4. Hm dong quan tri phai triéu tap hop Dai
hoi donﬂ cO dong dé bau bd sung thanh
vién H()l dong quan tri trong trudng hop
sau day:

a) S6 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam
qué mot phan ba so voi s0 quy dinh tai
Dicu 1é C(ms_ ty. Truong hop nay, Hoi
dbng quan tri phai tri¢u tdp hop Dai hol
dnng ¢ dong trong thoi han 60 ngay ké tr
ngay so thanh vién bi giam qua mdt phéan
ba:

b) Trir truong hop quy dinh tai diém a va
dlem b khoan nay, Dai hoi dong cO dong
biu thanh vién mai thay 1hc thanh vién
Hoi déng quan tri dd bi mién nhiém, bai

| nhiém tai LLIOLIjP gan nhdt.

Piéu 13. Trach nhiém ciia Hm donﬂ
quan tri trong viéc triéu tap hop Dai hgl
dong ¢o dong bat thuong.

2. Triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong bat
thuong

Hoi dong guan tri phai tiéu tap hop Dai
- hoi donL ¢O dong trong thdi han sau muoi

| (60) ngay k¢ tir ngay so lhdnh vién Hoi |

1.2

8. Mién nhi¢m, bai nhi¢m, thay thé |

- quy dinh bat budce vé ty 1¢ thanh

D¢ nghi stra dbi khong quy dinh doi
voi thanh vién HDQT doc lap, do
mo hinh hoat dong cua Cong ty
theo diém a khoan 1 Piéu 137 Luat
Doanh nghiép hién hanh khong co
quy dinh bat bugc vé ty I¢ thanh
vién HDQT dgc lap: quy dinh chi
bat budc phai ¢6 thanh vién HDQT
doc ldp doi voi Cong ty hoat ddng
theo mé hinh diém b khoan 1 Diéu
137 Luat Doanh nghiép hién hanh
va doi voi Cong ty niém yét (Cong
ty hicn la cong ty dai ching chura
niém yét) va phu hop vaéi tinh hinh
thue (€ cua Cong ty

Dé 1 ng hl stra d6i khong qm' dinh dbi
véi thanh vien HDQT doc lap. do
mo hinh hoat dong cua Cong ty
theo diém a khoan 1 Diéu 137 Luat
Doanh nghiép hién hanh khong co

vicn HDQT déc lap: quy dinh chi |
bit bude phai ¢d thanh vicén 1TDQT ‘

\\4’{‘)'\\.—-/\ 0////
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dong ¢ quan tri.

Noi dung Quy ché swra doi, bo sung

Ghi chu

i. thanh vién doc lap Hoi
dmw, quan tri hodc thanh vién_ Ban Kiém
soat ¢on lai nhu quy dinh tai diém b khoan
| Piéu nay hodc nhan duge yéu cau quy
dinh tai diém ¢ va diém d khoan 1 Dicu
nay.

Quy Lhc hlen hanh
Kiém soat con lai nhu quy dinh tai dicm b khoan 1 |
Diéu nay hodc nhian dugc yt.,u cau quy dinh tai diém
¢ va diém d khoan 1 Diéu nay.
5 | Pitu 15. Cudc hop Hoi dong quin tri.

3. Cha tich Hoi dong quan tri triu tip hop Hoi
dong quén tri trong trudong hop sau day:

a. Co dé nghi cia Ban Kiém soat hoic thanh vién
doc lap Hoi dono quan tri;

b. C6 dé nghi cua Téng Giam déc hodc it nhit 05
nguoi quan ly khac:

¢. Co6 dé nghi cua it nhét 02 thanh vién Hoi dong
quan tri:

d. Truomg hop khac theo quy dinh.

doc lap doi vai Cong ty hoat dong
theo md hinh diém b khoan 1 Dicu
137 Ludt Doanh nghiép hién hanh
va doi véi Cong ty niém yét (Cong
ty hién la cong ty dai chung chua
niém yét) va phi hop vaoi tinh hinh
thuce té cua Cong ty

| piéu 15. Cllﬁ-;lmp Héi dong quﬁn tri.

3. Chu tich Hoi dong quan tri tri¢u tap hop
Hoi dong quan tri trong truong hop sau
day:

a. Co dé nghi cia Ban Kiém soat;

b. Co dé nghi cua 'I‘éng Giam déc hoic it
nhit 05 nguoi quan ly khac:

c. C6 dé nghi cua it nhit 02 thanh vién
Hoi dong quan tri:

d. Truomg hop khéc theo quy dinh.

Dé nghj stra doi khong quy dinh doi
vai thanh vién HDQT dgc lap, do
md hinh hoat dong cua Cong ty
theo diém a khoan | Diéu 137 Luit
Doanh nghiép hién hanh khong co
quy dinh bat bude vé ty 1€ thanh
vién HDQT dc lap: quy dinh chi
bat bugc phai co thanh vién HDQT
ddc lap doi voi Cong ty hoat ddng
theo md hinh diém b khoan 1 Dicu
137 Luat Doanh nghiép hi¢n hanh
va doi voi Cong ty niém yét (Cong
ty hién la cong ty dai chung chua
niém yét) va phu hop vai tinh hinh
thue (¢ cia Cong ty




CONG TY CO PHAN VIEN THONG  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
TELVINA VIET NAM bic 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay  thang  ndam 2026

Quy ché hoat ddng ciia Hoi ddng quén trj Cong ty ¢b phin Vién thong Telvina Viét Nam

PAI HOI DONG CO BONG THUGNG NIEN NAM 2026

- Can ctr .uat Doanh nghiép va cac vén ban huong ddn thi hanh:

- Can cir Ludt Ching khoan va céc van ban huong dan thi hanh;

- Can ctr Didu 18 t& chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Vién thong Telvina Viét Nam:

- Céin cir Bién ban hop sé 01/2026/BB-TELVINA ngay 03/04/2026 cua Pai hdi dong ¢o
dong thudng nién nam 2026 Cong ty c6 phan Vién Thong Telvina Viét Nam.

QUYET PINH:
Pidu 1. Stra dbi, bd sung Diéu 1é t6 chire va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty
vi Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong 1y ¢ phan Vién thong Telvina Viét Nam. noi
dung stra d6i, bo sung cu thé nhu sau:

1. Didu 1¢ té chirc va hoat déng ciia Cdng ty ¢ phan Vién thong Telvina Vigt Nam.

EFT Noi dung Diéu 1¢ siva dbi, bo sung

| | Di¢u 4. Muc tiéu hoat djng cta Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh chinh cua Céng ty la:

- San xuit cac loai vat liéu dién. dién tur va vicn thong.

- San xudt cac san phdm dén dung.

- Kinh doanh, xuat khau, nhéap khau vat tu. thiét bi va hang hoa.

- Hoat dong vién théng c6 déy. khong déy.

‘ | - Xay lap cong trinh xay dung.

! | - Kinh doanh bt dong san.

- Cung cap céac dich vu ky thuat. lap dat. bao tri. bao dudng cac thiét bi. hé 1116115_; dien.
‘ dién tr va vién thong.

| 2 | Pidu 14. Pai hoi dong ¢b dong

| 1. Triéu tap hop Dai hdi déng cd dong bat thung
|

|

Hoi dong quan tri phai triéu tép hop Dai hoi dong c¢b dong trong thoi han sdu muot (6U)
ngay ké tir ngay s6 thanh vién Hoi dong quan tri hodc thanh vién Ban Kiém sodat con lal
| | nhu quy dinh tai diém b khoan 3 Piéu nay hodc nhin duoc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va
| | di¢m d khoan 3 Di¢u nay; ‘ B
i Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan ri
| 1. S6 luong thanh vién Hoi ddng quan tr it nhat la ba (03) nguoi.
2 Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan trj khong qua 05 nam va ¢6 thé duoce bau lai
‘ véi s6 nhiém ky khdng han ché. Trudmg hop tat ca thanh vién Hoéi dong quan tri cang két

2 |

I




| STT Ni dung Diéu 1¢ sia ddi, b sung
‘ thtic nhiém ky thi céc thanh vién do tiép tuc la thanh vién Hoi ddng quan tri cho dén khi
| ¢6 thanh vién moi duge bau thay thé va tiép quan cdng viee.
3. Co cAu thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:
4. Co qéu I-Ic'_a% dong quén tri cta cong ty dai ching phai dam bao 16i thicu 13 tong SO
tl'}a}nh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién khong di€u hanh. Céng ty han ché toi da thanh
vién Hoi dong quan tri kiém nhiém chire danh dieu hanh cua Cong ty dé dam bao tinh doc
_ lap cua Hoi dong quan tri.
|
4 | Diéu 30. Cudc hop cia Hpi ddng quén trj

b % T (5

1. Chu tich H§i déng quan tri dugc béu trong cude hop dau tién cua Hoi dbng quan trj
trong thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngdy ket thic bau cu Hoi dong quan tri do. Cudc
hop nay do thanh vién c6 s phieu bau cao nhat hoac ty 1§ phicu bau cao nhat triéu tdp va

chu tri. Truong hop co nhiéu hon m¢t thanh vién c6 s6 phicu béq hodc ty I¢ phiéu bau cao
nhat va ngang nhau thi cdc thanh vién bau theo nguyén tac da so dé chon 01 ngudi rong
s0 ho triéu tdp hop Hoi dong quan tri.

. Hoi déng quan tri phai hop it nhat mi quy 01 1dn va c6 thé hop bat thudmg.

_Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tép hop Hoi ddng quan tri trong truomg hop sau day:

. C6 dé nghi cua Ban Kiém soat;

. C6 dé nghi cia Tong Giam déc hodc it nhét 05 nguoi quan ly khac:

. Co dé nghi cua it nhét 02 thanh vién Hai ddng quan tri:

d. Truong hop khéc theo quy dinh. _ =

c o

Nam.

2. Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty ctia Cong ty ¢ phiin Vién thong Telvina Vigt

Noi dung Quy ché sira ddi, bb sung

Didu 3. Thdm quyén triéu tap Dai hoi dong co dong.

2, Illém quyén trigu tdp Dai hoi dc_;mg ¢d dong bt thudng: do Hoi dong quan tri. hodc Ban
Kiém soat, hodc c6 déng/nhom ¢ dong dugc quy dinh tai Dicu 14 cua Picu ¢ Cong ty.
cu thé:

- Hi doéng quan tri phai triéu tdp Dai hoi dong ¢b dong bat thudmg trong cac truong hop
sau:

+ Hoi ddng quan tri xét thiy can thiét vi loi ich cua Cong ty:

+ 86 lugng thanh vién Hoi déng quan trj, Ban Kiém sodt con lai it hon so luong thanh
vién t6i thiéu theo quy dinh ciia phap luat:

+ Theo yéu cau ciia ¢d déng hode nhom cd déng quy dinh tai khoan 2 Pi¢u 12 Didu I¢
Céng ty; Yéu cau tridu 1dp hop Dai héi dong co dong phai dugc thé hién bang van ban.
trong d6 néu 1 ly do va muc dich cude hop. ¢6 du chir ky cua céc ¢o dong lién quan hogc
vin ban yéu cau duoc 1ap thanh nhidu ban va tap hop du chir ky cua cac ¢6 dong ¢ lién
quan;

+ Theo yéu céu cua Ban Kiém soat:

+ Cac truong hop khac theo quy dinh cua phap ludt va Diéu & Cong ty.

- Triéu tap hop Dai hdi ddng c¢b dong bét thuomg

Hoi dér}g quan tri phai triéu tap hop Dai héi ddng cd dong trong thoi han sau muo (60)

ngay ké tr ngay so thanh vién Héi dong quan tri hodc thanh vién Ban Kiém sodat con lai

nhu quy dinh tai Diéu nay hoac nhdn dugc yéu cau quy dinh tai Piéunay;

Pidu 21. Nhiém kv va s6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri:
|. Nhiém ky cua thanh vién Hoi ddng quan tri khong quéa 03 nam va co the duge bau lai

’

v6i s6 nhiém ky khong han ché. Truémg hop tit ca thanh vién | -oi dong quan tri cung ket

2



N§i dung Quy ché sira dbi, b6 sung

| TT

‘ thiic nhiém ky thi cde thanh vién do llep tuc la thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi

| ¢6 thanh vién méi duoc bau thay thé va tiép quan cong viée. - B o

3 | Didu 22. Co cdu. tiéu chuan va diéu kién cua thanh vién Hoi dong qu:m tri.
1. Co céu Hoi dong quan tri ctia cOng ty phai dam bao toi thiéu 1/3 tong $6 thanh vién Hoi
dong quan tri 14 thanh vién khong diéu hanh. Céng ty han ché tdi da thanh vién Hai dong
quan tri kiém nhiém chic danh diéu hanh cua Cong ty dé dam bao tinh doc ldp cua Hoi
dong quan tri.
2. Tiéu chudn va diéu kién cua thanh vién Héi déng quan tri:
| + Khéng thugc doi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Ludt Doanh nghiép:
| + C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hoac trong linh vuc.
nganh. nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhét thiét phai la ¢6 dong cta cong ty, trit
truomg hop Diéu 1 cong ty ¢6 quy dinh khac:
+ Thanh vién Hoi ddng quan trj cdng ty c6 thé dong thai la thanh vién Hoi dong quan tri
cua cong ty khac;
'+ Dbi voi doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua Luat
Doanh nghiép va cdng ty con ctia doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan | Diéu
88 ctia Ludt Doanh nghiép thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duogc 1a ngudi ¢6 quan
hé gia dinh cua Giam dbe, Tongt Giam ddc va nguoi quan ly khac cua cdng ty: cua ngudi
quan ly. ngudi ¢ thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me. |
4 | Pitu 25. Cac truwong hop mién nhiém, bii nhi¢m va b6 sung thanh vién Hji dbong

i quan tri.

' 4. Hoi dong quan trj phai triéu tap hop Dai hoi dong cb dong dé bau bo sung thanh vién
Hoi dong quan tr trong truong hop sau déy:

| + 86 thanh vién Hoi dong quan tri bi giam qua mot phan ba so voi sb quy dinh tai piéu l&
cong ty. Truong hop ndy. Hoi dong quan tri phai triéutdp hop Dai hoi dong cO

j dong trong thai han 60 ngay ké tir ngay s6 thanh vién bi giam qua mot phén ba:

1 + Trir truomng horp quy dinh tai diém a va dlem b khoan nay. Dai héi dbng cb déng bau
thanh vién maoi thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri da bi mién nhié¢m. bai nhi¢m tai
cude hop gan nhat.

‘ 5 | Piéu 30. Trinh ty va thu tuc t6 chic hop Hoi dbng quan tri bao gdm cdc ndi dung

i chinh sau diy.

' b i i At 1A v 3k ;

: 2. Céc truong hop phai triéu tip hop Hoi dong quan tri bat thuong.

- Chu tich Héi déng quan tri trié¢u tap hop Hoi déng quan tri trong truong hop sau day:

: + C6 dé nghi cua Ban Kiém sodt;

‘. + C6 d& nghi cua Tng Giam débc hoc it nhat 05 ngudi quan Iy khac:

! + (6 d& nghi cua it nhat 02 thanh vién Hdi dong quan tri;

l + Trudmg hop khéc theo quy dinh. N

3. Quy ché hoat djng ciia Hpi dong qudn tri Cong ty CP Vién thong Telvina Vigt Nam.
S A K A &
TT N6i dung Quy ché sira doi, bo sung
| | Ditu 5. Nhiém k¥ va s6 lwgng thanh vién Hji dbng quin tri.

!, 1. Hoi ddng quan tri ¢6 03 thanh vién.
2. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khdng qua nam (05) nam va ¢6 thé duoc
bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

3. Trudng hop tit ca thanh vién Hoi dong quan tri cung két thic nhiém ky thi cac thanh
vién d6 tlep tuc 14 thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi ¢6 thanh vién mai duoe bau
thay the va t1ep quan cdng viéc.

4. Co chu thanh vién Hoi ddng quan tri nhu saw:

-
3
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| 7T N§i dung Quy ché sira dbi, bo sung

-Co cAu Hoi ddng quan tri cua Cong ty phai dam bao toi thiéu 1/3 1ong 50 thanh vién Hoi
dong quan trj 1a thanh vién khong diéu hanh. Cong ty han che t0i da thanh vién Hg1 dong
quan tri kiém nhiém chirc danh diéu hanh cta Cong ty dé dam bao tinh doc lap ctia Hoi
F__ﬁf}_nwua'n tri. -

. du kién thanh vién Hoi ddng quin tri.

2 | Pidu 6. Tiéu chuin va dié
|. Thanh vién Hoi ddng quan trj phai dap tmg céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

! a) Khong thude dbi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép:

’ b) C6 trinh dé chuyén mén. kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hodc trong linh vyc.
nganh, nghe kinh doanh cua Cong ty va khdng nhat thiét phai la co dong ctia Cong ty:

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢0 thé déng thai 1a thanh vién Hoi dong quan ui
. ctia cdng ty khdc. nhung chi duoc déng thoi la thanh vién HoOi dong quan tri tai toi da 03
l cong ty khiéc.

.| d) Tiéu chuén va diéu kién khdc theo Diéu 1¢ Cong ty.
Piédu 8. Mién nhi¢m, bi nhi¢m, thay thé va bd sung thanh vién Hoi ddng quin tri.

4. Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong cb dong dé bau bo sung thanh vien
Hbi ddng quan tri trong trudng hop sau day:

a) $& thanh vién Hai déng quan tri bi giam qua mot phin ba so véi s6 quy dinh 1ai Piéu 18

; | Cong ty. Trudng hop nay, Hoi dé{)g quén tri phai triéu tap hop Dai hdi déng ¢d dong
i trong thoi han 60 ngay ke tir ngay s6 thanh vién bi giam qua mot phén ba:

b) Trir truong hop quy dinh tai diém a va diém b khoan nay. Dai hoi dbng c6 dong bau

_ thanh vién méi thay the thanh vién Hai déng quan tri da bi mién nhiém. bai nhiém tal

i cudc hop gan nhat. e R
4 | Diéu 13. Trach nhiém cua Hoi dbng quén tri trong vige tri¢u tip hop Dai hoi déng co
| ddng bat thuong.

2. Triéu 1ap hop Dai hot ddng c6 dong bét thuong

Hoi di’mg quan tri phai triéu tap hop Dai hdi ddng ¢6 dong trong thoi han sau muoi (60)
| ngay ké tir ngay sO thanh vién Hoi déng quan tri. thanh vién doc lap Hoi dong quan trl
hoac thanh vién Ban Kiém soat con lai nhu quy dinh tai diém b khoan | Piéu nay hodc
| nhan dugc yéu cau quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 1 Diéu nay.
| 3 Pitu 15. Cude hop Hoi ddng quin tri. ‘

' 3. Chu tich Hoi ddng quan tri triéu tap hop Hoi dong quan tri trong truong hop sau day:
a, Co dé nghi cua Ban Kiém soat:

i b. C6 dé nghi ciia Téng Gidm doc hode it nhét 05 ngudi quan 1y khac:

‘ | ¢. C6 dé nghi cua it nhat 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

i d. Truomg hop khéc theo quy dinh.

L

Pidu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Thanh vién Hoi dong quan tri. Ban kieém

sodt, Tong Gidm ddc va todn thé ¢d dong Cong ty ¢0 phin Vidn thong Telvina Viét Nam chiu trich
nhiém thi hanh Quyét dinh nay.
TM. DAL HOI PONG CO DONG
Noi nhin: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Nhur Digu 2:
- Luu VT,

Ha Thanh Hai




CONG TY CO PHAN VIEN THONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TELVINA VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phue
$6: 4G /TTr-TELVINA Hé Ngi, ngay AU thang U3 ném 2026
TO TRINH

V.v dé nghi théng qua qu_yét dinh thay d6i ndi dung diing ky kinh doanh cia Cong
ty ¢6 phan Vién thong Telvina Viét Nam

Kinh gai: - Dai hoi déng cb déng thuong nién nam 2026

- Can ctr Ludt Doanh nghiép da dugc Québc hodi nude Cong hoa xa@ hoi chu nghia
Viét Nam thong qua ngdy 17/06/2020. ¢6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021 va cac
vin ban hudng dan thi hanh;

- Cin ot Diéu Ié té chirc va hoat dong cia Cong ty ¢6 phan Vién thong Telvina
Viét Nam da trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2026 thong qua ndi dung sua
doi. bd sung.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam
2026 thcmg qua quyét dinh thay dbi noi dung dang ky kinh doanh cua Cong ty. no1 dung
cu thé nhu sau:

1. Thong qua viéc thay ddi nganh nghé kinh doanh cta Cong ty

1.1. Bé sung nganh, ng!ré;' kinh doanh sau:

Nganh, nghé kinh doanh chinh
(Trivong hop nganh, nghé kinh
doanh dwoce bo sung la nganh,

Tén nganh, ngi}é kinh doanh

3 & x Ma ngan
a dwgc bo sung ganh nghe kinh doanh chinh thi
ddnh diu X dé chon mgt trong
_ cdc nganh, nghe da ké khai)
I ' Hoat dong vién thong co day, 6110
khong day va vé tinh
(Chi hoat dong khi duge co
quan nha nudc c6 thim quyén
cho phép)
2 San xuét lmh kién d1en tr khéc 2619
3 | San xudt mdy tmh va Ihlet b1 2620
ngoai \1 cua 1‘11’1\ unh
4 Ban lé thiét bi cong nghé thong 4740

tin v cl truy én thong.

5 Ban buon ma\»' tmh ihlet b1 4651




Tén nganh, nghé kinh doanh

Bk duge bo sung

Nganh, nghé kinh doanh chinh
(Trwong hop nganh, 1 nghé kinh
doanh dwoc bo sung la nganh,
nghé kinh doanh chinh thi
danh diu X dé chon mot trong

Ma nganh

cac ngan!z nghe da ké kkm)

ngoai vi va phan mém

6 Stua chira, bao dudng mdy moc,
thiét bi

? Sua chira, bio dudng thiét bi |
dién tir va quang hoc

§ Stra chita, bao dudng thiét bi
dién

9  Sta chﬁa bao du‘o’nc may tinh,
thiét bi théng tin va truyén
thong

10| Hoat dong bat dong san khac
trén co s¢ phi hodc hop dong
Chi tiét: Dich vu tw van, djich
vu qudn {y bdt déng sdn theo
quy dinh tai Diéu 67 Ludt Kinh
doanh Bat dong san 2023

11 Dich vu trung gian cho hoat
dong bat dong sén
Chi tiér: Kinh doanh dich vu
méi gidi bt dong san theo quy
dink tai Diéu 61 Ludr Kinh
doanh Bdt dong san 2023

12 Kinh doanh bat ddng san,
quyén st dung dét thude chi s&
hitu, chu st dyng hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bét dong

- san theo quy dinh tai Diéu 9
Ludt Kinh doanh Bét déng sin
2023

6821

1.2. Bo nganh, nghé kinh doanh sau:

ShY | danh sach da dang

Hoat dong vién thong co déy

Tén nganh nghé kmh doanh du’oc bo khm

Ma nganh Ghi cha

Ky N
6110

(Chi hoat ddng khi dugc co quan nha nudc ¢O N

.--"'—'--..__
6826s
SONG TY
CO PHAN
ZN THON

ELVINA

TET NAD

Y
PHO ¥
==



<pp | Ten nganh, nghé Kinh doanh duge bd khoi
danh sach ﬂa dﬁn_g ky
] thdm quyén cho phép)

Mi nganh Ghi chu

Hoat dong vién thong khong ddy . 6120

2| (Chi hoat dong khi dugc co quan nha nude cO
| th&m quyén cho phép)

3 San xuat linh kién dién wr : 2610
| San xudt may vi imh va thiét bi ngoal vi cua 2620
| 1 may vi tinh
‘ ! Bén & may vi tinh, thle[ ba ngoal Vi, phan 4741
| 5 mém va thiét bi vién thong trong céc clra hang
f chuven doanh
Ban budn may vi tinh, th:el bi ngoai vi va 4651
phan mém
1 7  Sua cera md\ moc, lhu.t bl 3312
8 bua chita thiét bl dién to va quang hqc 3313
9 Slra chira thlel b1 dlen 3314
C 10 | Sua chita m'w vi tmh va tl'uel bl ngoai vi 9511
11 | Sira chira thiét bi lién lac 0512

2. Giao Neuoi dai dién theo phdp ludt thuc hién thu e dang ky thay doi nois
dung ddng ky doanh nghiép theo céc ndi dung thay ddi néu trén tai co quan nha nuoe co

thdm quyén theo quy dinh phap luat. ¢
(c6 ban du thdo Nghi quyét kém theo).

Kinh dé nghi bai hoi dong ¢d dong xem xét va thong quu.

T™M. HOl PONG QUAN TR
Noi giti: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu HS Dai héi.




CONG TY CO PHAN VIEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TELVINA VIET NAM Poc ldp = Ty do = Hanh phuc
----- 000 ----- - 000 -----
HDCDTN2026 Ha Noi, ngdy  thang  ndm 2020
: NGHI QUYET
DY[THA N »
—is e Thay déi nganh, nghé kinh doanh cua Céng 1v)

Ve 2 PAI HOI PONG CO PONG
NG TY CO PHAN VIEN THONG TELVINA VIET NAM

- Can cir Ludr Doanh nghiép $6 59/2020/0H14 dwyc Qucfc héi nuede Cong hoa xa hii
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06:2020;
- Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phén Vién thong Telvina Viét Nam:

- Cdn cir Bién ban hop 56 01/2026/BB-TELVINA ngay 03/4/2026 cua Dai hoi dong ¢o
dong thudng nién nam 2026 Cong 1y ¢o 5 phan Vién théng Telvina Viét Nam.

QUYET NGHI:

DIEU 1: Théng qua vife thay d6i nganh nghé kinh doanh cua Céng ty

1.1. Bo sung nganh, nghé kinh doanh sau:

Nganh, uﬂht, Lmll Lluanh chinh
(Trwong hop nganh, nghé kinh

Tén nganh, nglju’é kinh doanh doanh dwge bé sung la nganh,

STT 3 i nga ! ’
dwoc bo sung DER g nghé kinft doanf chinfi thi ddanh
dau X dé chon mdt trong cac
nganh, nghé da ké khar)
I Hoat dong vién thong ¢6 dﬁ,\-‘. 6110

khong day va v¢ tinh
(Chi hoat dong khi dugc co quan
nhd nuée c6 tham quyén cho

DD -

2 | San xuat llnh klen d1en wr Lhac 2619

3 San mat may unh va lhlu bi 2620
ngoal vi cua may nnh

4| Bén l¢ lhlet bi cong nghé thona 4740
tm Vi truy én thoug,

5 Ban buon may nnh thlc.l bl ngoal 4651
viva phan mém

6 Sira chita. bao du(mg may moc. 3312
thiét b1

7  Sua chl'.hi bao dtromg Llnet bi dlen 3313

tr va quang l‘IOL



'\Igg‘mh nghé kinh doanh chmh
(Truong hop nganh, nghe kinh

. Tén nganh, nghé kinh doanh 3 doanh dwgc bo sung la nganh
STT - ; & ;
dwge bd sung AL nvhe kinh doanh chinl thi danh
diu X dé chon mpt trong cdc

nganh, nghe da ke Mmr)

8§ = Sira chira, bao dudng thiét bj dién 3314

9 Sua chira, bao dudng may tinh. 9510
thiét b1 thong tin va truyén thong

]0 Hoat dong bét dong san khéc trén
| Cco SO plu 1dc hop dong
Chi tiér: Dich vu tw véan, dich vu
quan 1y ba! dong san theo quy
d’mh tai Diéu 67 Ludit Kinh doanh
Baf dgmg san 7() 23

11 Dich vu trung gian cho hoat dong 6821 T
¢\

bét dgr}g san | ) __m
Chi tiét: Kinh doanh dich vu moi " PHAN
gioi baz dong san theo quy dinh 4 THONI
tai Diéu 61 Ludt Kinh doanh Bit LVINA
dgng san 2023

Kinh doanh bat dong san, quyen : 6810

st dung dat thude chu so hiru, ——
chu str dung hodgc di thué

Chi tiét: Kinh doanh bar dong san
theo quy dinh tai Piéu 9 Ludr
K:m".' docmh Bar done san 2 ?093

6829

1.2. Bo nganh, nghé kinh doanh sau:

7 Tm n.ga_mh, _ngl‘lc lunh do-mh dugce bo I\h{]I el | _ Sl i
i s] h
B danh sich a3 ding kS MEngish | GRER

Hoat ddng vién thong c6 day 6110

l (Chi hoat dong khi duoc co quan nha nwdc coO
tham quy én cho phep)

Hoat déng vién thong khong da\ 6120

2 (Chi hoat dong khi duoe co quan nha nude ¢o
tham quy en cho phep)

- 3 | . San xuét lmh klen dlcn o | _26[0

e ———————— A p—— —r

San xuat may vi tinh va thiét bi ngogi vi cua may 2620
u unh

Ban le may vi unh llml bl ngoal vi. pimn mém 4741
va thiét bi vién théng trong cac cira hang chuyén

doanh

n



Ten ngémh nghe k:ﬁh doanh ducrc bo I\hm

STT danh skeh 45 G%ing ky M3i nganh Ghi chu
B 6 Ban_ budén may \ﬁ linh thiét bi ngoai \?\f’l phs:;—_- 4651 .
mém

| 7 Stra chira mé);'_;{-c’xc. thiét bi R 3_3T2 T

8 Stra chira thiét bi dién tir va quang hoc 3313 -

9 _S_u'a Ll1trd-ti'11<:_fhlhjll- dién - _ - 3314

ld Stra chira méy vi tinh va thiét bi nzga vi ] ___‘;51 1. ._ B
_ 11 Sira chita thiét b1 lién lac - - _-_95 12 -

PIEU 2: Giao Nguoi dai dién theo phap ludt thuc hién thu tuc dang ky thay d6i ndi dung
Cl.mg ky doanh nghiép theo céc ndi dung thay ddi néu trén tai co quan nha nude co tham
quyén theo quy dinh phap ludt.

PIEU 3: Nghi quyét nay ¢6 hi¢u luc ké tir ngay ky. Thanh vién Hoi dong quan i, Giam doc.
Ban lanh dao Coéng ty va cdc phong ban. ¢4 nhan c6 lién quan c6 trach nhiém thuc hién Nghi
quy & nay.

Noi nhén: T™. BAIHOIBONG(I)HONG
- Nhie Diéu 3; Chi tich Hi dong quan tri
- Lueu VP./.

HA THANH HAI



CONG TY CO PHAN VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG TELVINA VIET NAM DPoc ldp - Ty do - Hanh phuc

DAEHOI BONG CO BONG
8 %o Ha Noi, ngay  thang  ndm 2026

pAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ot Luat Doanh nghiép va céc van ban huéng dan thi hanh;

- Can ctr Biéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢d phan Vién théng Telvina
Viét Nam.

- Can ct Bién ban hop s& 01/2026/BB-TELVINA ngay 03/4/2026 cua Bai hoi
dong cb dong thuong nién ndm 2026 Cong ty ¢o phan Vién thong Telvina Viet Nam.

Ngay 03/4/2026. tai Cong ty ch phan Vién théng Telvina Viét Nam (dia chi:
Ngd 41, Duong Yén Thuong, Xa Phu Dom. Thanh phé Ha Noi. Viét Nam. ma 5O

doanh nahzep 0100682645), Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty
co phan Vién théng Telvina V1et Nam da dugc tién hanh hop voi sy tham du cua ...

c.o dong v a dai dién dugc uy quven dai dién cho ....... ¢d phan phd thong. chiém ...... %
tong s6 c6 phin c6 quy &n biéu quyét ciia Cong ty.

QUYET NGHI

Diéu 1: Thung qua Bdo cio két qua hoat dong niam 2025 va ké hogch nim
2026 cita Hoi ddng quan tri Cong ty (cd ban Bdo cdo kem theo).

Picu 2: Théng qua Bdo cdo két qua san xuit kinh [lmnh niam 2025 va ké
hoach hoat dong nim 2026 cua Cong ty, voi cac chi tiéu chu yéu sau:

2.1. Két qud sin xudt kinh doanh nam 2025:
- Téng doanh thu dat: 191.329 ty dong. trong do:
+ Doanh thu ngoai VNPT: 110,106 ty dong
- Loi nhuén sau thué dat: 2,404 ty dong
Ty sudt loi nhufn sau thué/vn chu so hiru (50 ty dong): 4.81%
2.1. Ké hogch sin xuit kinh doanlh nam 2026:
- Téng doanh thu: 219.844 ty dong. trong do:
+ Doanh thu ngoai VNPT: 133.02 i dong
- Loi nhudn sau thué: 4.13 ty dong
- TV suat loi nhuén sau thué/vén chu so hitu (50 tv dong): 8.26%

Ty 1€ chitra cb tie: 7.6%



(c6 ban Bdo cdo kém theo)

Piéu 3: Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn cua
Cong ty.

Piéu 4: Thong qua Bao ciao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2025 va ké
hoach thye hién nim 2026 tai Pai hi dong c6 dong thuwong nién nam 2026 (co
ban Bdo cdo kém theo).

Piéu 5: Thong qua viée Iya chon don vi kiém todn Bao cao tai chinh nam
2026 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

Nhét tri chon Céng ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC tiép tuc tién hanh
Kidm toan Béo céo tai chinh nam 2026 ciia Cong ty dam bao vé chat lwong kiém toan.
chi phi hop 1y va dich vu hd tro tr van...

Trong truong hop don vi kiém toan trén khong dap tng. Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2026 uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot trong O cac cong
tv kiém toan con lai c6 tén trong danh sach cong ty kiém to4n doc lap dugc Uy ban
ching khoan Nha nudc chép thuan da diéu kién kiém toan Bao cao tai chinh cua Cong
ty dai ching, trén co so dé xuét ciia Ban Kiém soat Cong ty.

Piéu 6: Théng qua viéc phin phéi lgi nhuédn sau thué nam 2025; ké hoach
thi lao HPQT va BKS va ké hoach trich ldp quy khen thuong, phuc lgi cho nam
tai chinh 2026, ndi dung cu thé:

6.1. Phan phdi lgi nhufin sau thué nam 2025.

So tién

STT CHI TIEU MA :
| (dong)
Téng lgi nhudn ké todn trude thué tai nedy l & G 2 5
2 | Chi phi thué TNDN phai np 51 | 2.600.000
3 , Lo1 nhuan sau thué TNDN tai ngay 31/12/2025 60 2.404.765.376
1 | Loi nhudn sau thué chua phan phdi liy ké dén cudi 1214 0
| ky trude tai 31/12/2025 | e
r : — e ——
5 | Loi nhudn sau thué chwa phan phoi tai 31/12/2025 | 421 2.404.765.376
= . i R
Phuong 4n phan phoi lgi nhudn sau thue chua phéan 5 404.765.37¢
6 | phéi tai ngay 31/12/2025 | e
Trich quy khen thudng, phic loi |
| (Nghi qz.r).-'éf clia DHDCD TN nam 2025 thong qua
6.1 ké hoach: bang 82.54 triéu dong x (nhdn vai) 1y lé 84 438.420
' LNST thire hién ndm 2025/LNST ké hoach ndam | i
2025.
| Thure hién trich: bing 82.540.000 x 102.3%)
- — e ————— - -— - .-—'—- e f——————— -

- | Chi tra thil lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém
!i 6o | Soat Cong ty nam 2025

\ (Nghi quyét ciia DHDCH TN nam 2025 thong qua

| | ké hoach. Triong hgp hoan thanh (bang ké hoach |

9

117.187.200

SN = :
MmO O\o
5E D28\



I S
| STT CHI TIEU | MA S0 tien

i | giao) chi tieu loi nhugn sau thué nam 2026 thi thit
lao HPOT & BKS bang 112.680.000 dong, Thit lao |
HDOT & BKS trong trirong hop loi nhugn sau thué |
thue hién lon hon ké hoach giao thi cir 01% loi
nhudn sau thué vugt so voi ké hoach thi dwoce tang |
toi da 02%) ‘ ‘
Thuee hién chi tra thi lao nam 2025: 11 2.680.000 x |
104% (do 1y 1é LNST thirc hién nam 2025/LNST ké |
hoach nam 20235 dat 102,3%, tinh ting thém 4%)
Chi tra ¢b tirc v6i ty 18 4,45%/c6 phiéu. twong
6.3 | duong 445 ddng/co phiéu (445 dong * co phiéu 2.198.300.000
dang hru hanh la 4.940.000) '

6.4 | Loi nhuén sau thué chua phén phéi chu}-'én kv sau | 421 } 4.839.756

6.2. K& hoach chi tr thu lao Hgi dong quén tri (HDQT) va Ban Kiém soat
(BKS) nim 2026.

- Truong hgp hoan thanh (bang ké hoach giao) chi tic¢u loi nhudn sau thué nam
2026 thi tha lao HDQT & BKS biing 206.500.000 dong.

- Thu lao HPQT & BKS trong trudong hop loi nhuén sau thué thyc hién lon
hon ké hoach giao thi cir 01% loi nhudn sau thué vuot so voi ké hoach thi duoc tang
161 da 02%: Téng qu§ thi lao thyc hién cua HDQT & BKS 16i da khong qua 20% muc
tién lwong thye hién cua Nguoi quan Iy chuyén trach nidm 2026 (bao gom thanh vién
chuyén tréch HDPQT. Tong Giam déc, Pho 'l"("'mg Giam ddc. Ké toan truong. thanh vién
Ban Kiém soét chuyén trach).

- Thu lao HPQT & BKS trong truong hop loi nhuan sau thué thue hién nho
hon ké hoach giao, thi ctr 01% lgi nhudn sau thué giam so véi ké hoach s& giam 01%
0 vOi murc hoan thanh ké hoach.

- Trong truong hop Cang ty 16: khong chi thu lao.

6.3. Ké hoach trich 1ap quy khen thuong, phic loi nam 2026.

Viéc trich 1ap quy khen thuong, phtc lgi nam 2026 theo nguyeén tac nhu sau:

Quy khen thuong phtic loi nam 2026 s¢ bang 165,2 triéu dong x (nhdn voi) 1y 1€
NST thyc hién nam 2026/LNST ké hoach nam 2026.

Piéu 7: Thong qua Bao ciao ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2026 -
2029 ciia Cong ty (cd ban Bdo cdo kém theo).

Piéu 8: Thong qua quyét dinh sua d6i, bb sung Dicu 1¢ 10 chie va hoat
dong, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi dong

quin tri Cong ty ¢6 phin Vién thong Telvina Vit Nam (c6 ban Quyét dinh ken
theo).

Piéu 9: Thong qua nghi quyét thay dbi ndi dung ding ky Kinh doanh cua
Cong ty cd phan Vién thong Telvina Viét Nam (c6 ban Nghi quyét kém theo).




1 DPai hgi déng cd dbng uy quyén cho Hoi ddng quan tri dugc thay mat Dai hoi
dong c6 dong ky ban hanh cac van ban, tai li¢u co lien quan dén cac ndi dung thuc
hién viéc dang ky thay dbi noi dung ding ky kinh doanh néu tai quyét dinh va thugc
thdm quyén cia Dai hoi dbng c6 dong Cong ty theo yéu cu cta co quan Nha nudce ¢
thim quyén trong qué trinh thuc hién cac thu tuc déng ky thay déi.

Piédu 10: Pai hoi giao cho Hoi dong quan tri quyén quan ly Cong ty theo qu)
dinh tai Piéu 1& t6 chirc va hoat ddng cua Céng ty ké tir khi két thue hop cua Bai hoi
nay cho dén ky hop ciia Dai hoi lan sau.

Pidu 11: Piéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay dugc Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2026 cua Cong ty
c6 phan Vién thong Telvina Vi€t Nam biéu quyét thong qua va co hiéu luc thi hanh ké
tir ngay dugc Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién thoéng qua.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam doc va toan thé ¢
dong Cong ty ¢b phan Vién théng Telvina Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay.

Nghi quyét s& duge luu gilr tai HA so cua Dai hoi tai tru so chinh cua Cong 1)
nhu nhitng tai liéu quan trong cua Cong ty.

TM. POAN CHU TQA
PAI HOI PONG CO PONG TN NAM 2026




TAN THANH

Mai s6 ding ky: I 2 3

Ho va tén dai bieu: NGUYEN VAN A

Tong sb phiéu biéu quyét: 30 000
Trong do:
- S phiéu thudc so hitu ctia dai biéu: 5000
- S6 phiéu duoc uy quyén: 25 000

gom so phicu dai dién cho cac ¢6 dong sau:

Tén c6 dong S6 CP ity quyén

TRAN VAN B 10 000

PHAM VAN C 15 000




SUTTIE AT HOT DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026

>/ CONG e
'/ coPHAN N Hop ngay 03 thiang 4 nim 2026

o a7 4 2 : 2
w5 PHIEU BIEU QUYET
KHONG TAN THANH

Ho va tén dai biéu: NGUYEN VAN A

Tong sé phiéu biéu quyét: 30 000
Trong do:
- S6 phiéu thudc so hitu cua dai biéu: 5000
- S6 phiéu duge ty quyén: 25 000

gom soO phiéu dai dién cho céc c6 dong sau:

Tén c¢6 dong S6 CP iy quyén
TRAN VAN B 10 000

PHAM VAN C 15 000




. ij PHELN
[~ VIEN THONG
MAUVINA

75’  PHIEU BIEU QUYET
KHONG CO Y KIEN

Mai so dang ky: I 2 3

Ho va tén dai biéu: NGUYEN VAN A

Tong s6 phiéu biéu quyét: 30 000
Trong do:
- SO phiéu thudc s¢ hitu cua dai biéu: 5000
- S6 phiéu duoc Gy quyén: 25 000

gom sO phi€u dai dién cho céc c6 dong sau:

Tén c6 dong S6 CP ity quyén

TRAN VAN B 10 000

PHAM VAN C 15 000] -
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