


Chủ đề “Đặt nền móng – Vững tương lai” phản ánh giai đoạn phát triển mang tính bản lề 

của Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam trong năm 2025, gắn với việc chính thức 

khởi động thi công Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch – dự án trọng điểm trong chiến 

lược mở rộng quy mô, nâng cao năng lực sản xuất và hiện đại hóa công nghệ. Đây là bước 

đi quan trọng nhằm xây dựng nền tảng vững chắc về cơ sở vật chất, quản trị và nguồn lực, 

tạo Ǚền đề cho sự phát triển ổn định và dài hạn của Công ty.

Đồng thời, chủ đề cũng thể hiện tầm nhìn hướng tới tăng trưởng bền vững trong bối cảnh 

nền kinh tế Việt Nam Ǚếp tục phục hồi và phát triển. Việc chủ động đầu tư, củng cố nội lực 

và nâng cao năng lực cạnh tranh giúp Công ty sẵn sàng nắm bắt cơ hội thị trường, đóng 

góp tích cực vào chuỗi cung ứng ngành hóa chất cơ bản, từng bước khẳng định vị thế và 

tạo giá trị lâu dài cho cổ đông, người lao động và xã hội.
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Thông Điệp Của 
Chủ Tịch Hội Đồng Quản Trị

Kinh tế thế giới trong năm 2025 Ǚếp tục đối mặt với 
nhiều yếu tố bất định, từ biến động địa chính trị, chính 
sách thương mại đến xu hướng chuyển dịch chuỗi 
cung ứng toàn cầu. Trong nước, nền kinh tế Việt Nam 
duy trì đà tăng trưởng tích cực, được hỗ trợ bởi đầu 
tư công, sự phục hồi của sản xuất công nghiệp và 
định hướng phát triển các ngành công nghiệp nền 
tảng. Bối cảnh này vừa đặt ra thách thức, vừa mở ra 
yêu cầu mới đối với các doanh nghiệp công nghiệp, 
đặc biệt là những doanh nghiệp giữ vai trò cung ứng 
đầu vào thiết yếu cho nền kinh tế. 

Ngành hóa chất Việt Nam đang bước vào giai đoạn 
chuyển dịch quan trọng. Áp lực từ biến động giá 
nguyên liệu, chi phí năng lượng, yêu cầu bảo vệ môi 
trường ngày càng nghiêm ngặt và sự cạnh tranh 
từ sản phẩm nhập khẩu đòi hỏi các doanh nghiệp 
trong ngành phải tái cấu trúc không gian sản xuất, 
nâng cấp công nghệ sản phẩm và nâng cao Ǚêu 
chuẩn vận hành. Đồng thời, xu hướng nội địa hóa 
và sự phát triển của các ngành công nghiệp có giá 
trị gia tăng cao như điện tử, bán dẫn và năng lượng 
đang mở ra dư địa tăng trưởng mới cho ngành hóa 
chất cơ bản.

Năm 2025 ghi nhận cột mốc có ý nghĩa chiến lược 
khi Công ty chính thức khởi công Dự án Nhà máy 
Hóa chất Nhơn Trạch. Đây không chỉ là bước đi thực 
hiện lộ trình di dời theo quy hoạch, mà còn là quyết 
định đầu tư mang tính dài hạn, đặt nền móng cho 
việc tái cấu trúc toàn diện không gian sản xuất, tập 
trung nguồn lực và nâng cao năng lực công nghệ. 
Dự án được định hướng trở thành tổ hợp sản xuất 

hóa chất Ǚên Ǚến, hiện đại, đáp ứng các Ǚêu chuẩn 
cao về an toàn, môi trường và chất lượng, qua đó 
tạo nền tảng để CSV từng bước phát triển các dòng 
sản phẩm hóa chất có yêu cầu kỹ thuật cao, phục 
vụ các ngành công nghiệp trọng điểm. Song song 
với việc triển khai dự án đầu tư chiến lược, Công ty 
Ǚếp tục duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh ổn 
định, chủ động thích ứng với biến động thị trường và 
kiểm soát chặt chẽ chi phí. Ban lãnh đạo xác định 
quản trị dự án, kỷ luật tài chính, an toàn và bảo vệ 
môi trường là những ưu Ǚên hàng đầu, đồng thời chú 
trọng chuẩn bị nguồn nhân lực và nâng cao năng 
lực quản trị nhằm bảo đảm Ǚến độ, chất lượng và 
hiệu quả của các dự án trọng điểm. 

Những nội dung mang tính chiến lược được triển 
khai trong năm 2025 thể hiện định hướng nhất quán 
của CSV trong việc chuẩn bị cho chặng đường phát 
triển bền vững, qua đó Ǚếp tục khẳng định vị thế 
doanh nghiệp hóa chất cơ bản hàng đầu. 

Thay mặt Hội đồng Quản trị, tôi xin trân trọng cảm 
ơn sự đồng hành, Ǚn tưởng và ủng hộ của Quý cổ 
đông, Quý nhà đầu tư, Quý đối tác và toàn thể cán 
bộ công nhân viên trong suốt thời gian qua. Sự gắn 
bó và đóng góp của Quý vị là động lực quan trọng 
để CSV bước vào chu kỳ tăng trưởng mới, Ǚếp tục 
kiến tạo các giá trị bền vững cho cộng đồng, xã hội 
và tương lai.

Trân trọng!

Chủ tịch Hội đồng quản trị
Nguyễn Thị Mai

Kính thưa Quý cổ đông, nhà đầu tư, các đối tác và toàn thể CBCNV!

“Đặt nền móng – Vững tương lai”

Phản ánh ý nghĩa của năm 2025 như một cột mốc bản lề, ghi nhận những 

bước Ǚến quan trọng trong triển khai các dự án đầu tư trọng điểm, mở ra giai 

đoạn phát triển dài hạn của Công ty. Với vai trò doanh nghiệp dẫn đầu trong 

lĩnh vực hóa chất cơ bản, CSV xác định trách nhiệm đồng hành cùng quá 

trình phát triển kinh tế, chuẩn bị năng lực sản xuất nhằm kiến tạo giá trị bền 

vững cho ngành công nghiệp và tương lai của Việt Nam.
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Tầm nhìn – Sứ mệnh - Giá trị cốt lõi 

Giá trị cốt lõi

Chất lượng và Uy tín: Cam kết chất lượng sản phẩm và dịch vụ, 

giữ vững niềm Ǚn với khách hàng và đối tác.

Đổi mới sáng tạo: Không ngừng cải Ǚến công nghệ, quy trình sản 

xuất và phương thức quản lý.

Con người: Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, sáng 

tạo và phát triển toàn diện cho người lao động.

Tầm nhìn

Trở thành doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực sản xuất hóa 

chất cơ bản, với cam kết phát triển bền vững, đảm bảo an 

toàn và thân thiện với môi trường, góp phần bảo tồn nguồn 

tài nguyên thiên nhiên quý giá của đất nước.

Không ngừng đổi mới, nghiên cứu và phát triển các sản phẩm 

hóa chất chất lượng cao, đáp ứng đa dạng nhu cầu của thị 

trường, đồng thời tạo giá trị bền vững cho cộng đồng và góp 

phần thúc đẩy sự phát triểncủa nền kinh tế quốc gia.

Sứ mệnh

“Sự hài lòng của khách hàng là thước đo thành công 
Sự phát triển bền vững là mục Ǚêu lâu dài” 

Chúng tôi Ǚn rằng thành công thực sự đến từ việc tạo ra giá trị cho khách hàng, 

đối tác và xã hội, đồng thời duy trì sự phát triển bền vững trong dài hạn cho ngành 

công nghiệp hóa chất và tương lai của Việt Nam.

Triết lý kinh doanh

Phát triển bền vững: Tập trung đầu tư và phát triển 

có trọng điểm, có chiến lược, đảm bảo hiệu quả kinh 

doanh song song với trách nhiệm xã hội.

An toàn và Môi trường: Đặt yếu tố an toàn 

và bảo vệ môi trường lên hàng đầu trong 

mọi hoạt động.
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Tên giao dịch : Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

Tên viết tắt : Hóa chất Cơ bản Miền Nam

Tên Tiếng Anh : South Basic Chemicals Joint Stock Company

Mã chứng khoán : CSV

Vốn điều lệ : 1.104.999.100.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 1.104.999.100.000 đồng

Trụ sở chính : 22 Lý Tự Trọng, Phường Sài Gòn, Thành phố Hồ Chí Minh

Điện thoại : (028) 3829 6620 - 3822 5373

Fax : (028) 3824 3166

Website : www.sochemvn.com

Giấy CN ĐKDN số :
0301446260, đăng ký lần đầu ngày 24/9/2003; đăng ký thay đổi lần 

thứ 12 ngày 27/9/2025 do Sở Tài chính Thành phố Hồ Chí Minh cấp. 

Thông Ǚn khái quát
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1986 - 2003

HOÀN THIỆNKHỞI ĐẦU CHUYỂN MÌNH ĐỔI MỚI VÀ PHÁT TRIỂN

2004 - 2013 2014 - Nay1976 - 1985

• Công ty không ngừng phấn đấu và đổi mới nhằm đáp 

ứng tốt hơn nhu cầu của thị trường, đồng thời mở rộng, 

phát triển sản xuất. Công ty đã thành lập thêm các đơn 

vị gồm Nhà máy Phốt pho Việt Nam (2004); Nhà máy 

thay đổi hình thức hoạt động sang Công ty Cổ phần 

Phốt pho Việt Nam từ năm 2010, trong đó Công ty nắm 

giữ 65,05% cổ phần và Nhà máy Hóa chất Tân Bình 2 

(2009). 

• Ngày 20/08/2012, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam ban 

hành quyết định số 243/QĐ-HCVN về việc cổ phần 

hóa Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

lấy thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp là 0 giờ ngày 

01/10/2012.

• Ngày 28/7/2013, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam ký quyết 

định số 248/QĐ-HCVN về việc phê duyệt phương án 

chuyển Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

thành Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam. 

• Ngày 12/12/2013, Đại hội đồng cổ đông thành lập Công 

ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam được Ǚến hành. 

• Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam được thành 

lập vào ngày 21/07/1976 theo Quyết định số 240/

HC của Tổng cục Hóa chất bao gồm 04 đơn vị trực 

thuộc là Nhà máy Hóa chất Biên Hòa (VICACO), 

Nhà máy Hóa chất Tân Bình (COPHATA), Nhà máy 

Hóa chất Đồng Nai và Nhà máy Hóa chất Thủ 

Đức. 

• Để đáp ứng nhu cầu nghiên cứu sản xuất và mở 

rộng phát triển, Công ty đã thành lập thêm một số 

đơn vị như Mỏ Bô-xít Bảo Lộc, Xưởng Nghiên cứu 

Thực nghiệm và Xưởng Cơ điện.

• Trong giai đoạn nền kinh tế Việt Nam bắt đầu 

xu thế đổi mới, mở cửa hội nhập với nền kinh 

tế thị trường, Công ty là một trong những 

Công ty nhà nước đã được phép chuyển đổi 

sang hình thức hoạt động Công ty TNHH một 

thành viên. Ngày 24/9/2003, Sở Kế hoạch và 

Đầu tư Thành phố Hồ Chí Minh (nay là Sở Tài 

chính Thành phố Hồ Chí Minh) đã cấp giấy 

chứng nhận đăng ký kinh doanh lần đầu Ǚên 

cho Công ty với tên gọi chính thức là Công ty 

TNHH MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam. 

• Ngày 02/01/2014, Công ty chính thức hoạt 

động với tên gọi Công ty Cổ phần Hóa chất 

Cơ bản Miền Nam. Từ sau cổ phần hóa, 

Công ty bước vào giai đoạn phát triển ổn 

định. Đây là thời gian Công ty nhanh chóng 

đẩy mạnh đầu tư máy móc thiết bị mới, mở 

rộng nhà máy nhằm chuẩn bị cho giai đoạn 

phát triển Ǚếp theo khi kinh tế đất nước hội 

nhập sâu rộng, phát huy hết công suất đáp 

ứng nhu cầu thị trường.

• Năm 2024, Công ty phát hành thêm 66,3 

triệu cổ phiếu với tỷ lệ thực hiện 100:150, 

nâng vốn điều lệ lên 1.104.999.100.000 đồng 

từ nguồn vốn chủ sở hữu. Đây là bước Ǚến 

quan trọng, củng cố nền tảng tài chính vững 

chắc và mở rộng cơ hội phát triển bền vững, 

nâng cao vị thế của Công ty trên thị trường. 

Năm 2025, Công ty đã phê duyệt và triển khai Dự án trọng điểm Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch nhằm 

di dời 03 nhà máy hiện hữu tại Khu công nghiệp Biên Hòa 1 về Khu công nghiệp Nhơn Trạch VI theo chủ 

trương của Ủy ban nhân dân tỉnh Đồng Nai về chuyển đổi Khu công nghiệp Biên Hòa 1 thành khu đô thị 

- thương mại - dịch vụ và cải thiện môi trường. Dự án không chỉ đáp ứng yêu cầu di dời theo quy hoạch 

mà còn tạo nền tảng hạ tầng mới, mở rộng dư địa phát triển và thúc đẩy Công ty phát triển ổn định, bền 

vững trong giai đoạn tới. Trong năm, Công ty cũng đã đầu tư, nghiệm thu và đưa vào sử dụng 05 công 

trình phục vụ sản xuất – kinh doanh, góp phần nâng cao hiệu quả vận hành, ổn định sản xuất và hỗ trợ 

hoàn thành các chỉ Ǚêu, kế hoạch đã đề ra.

2025

Quá trình hình thành và phát triển 
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Các thành tích nổi bật

2000 
Huân chương 

lao động hạng 3

2004
Huân chương 

lao động hạng 2

2016
Huân chương 

lao động hạng 1

1995
Bằng khen của 

Liên đoàn Lao động Việt Nam

2016 

2006
Bằng khen của 

Thủ tướng Chính Phủ

2015

2017 20232020

Bằng khen của 
Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam

Bằng khen của 
Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Bằng khen của 
Tập đoàn Hóa chất Việt Nam
Đã có thành tích xuất sắc trong 
phong trào 90 ngày thi đua nước 
rút cuối năm 2015 nhằm hoàn thàn-
hvượt mức kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2015 (Giải Nhì)

Đã có thành tích xuất sắc trong 
hoạt động Khoa học và Công nghệ 
giai đoạn 2016-2020, góp phần vào 
sự nghiệp phát triển của Tập đoàn 
Hóa chất Việt Nam

Bằng khen của 
Bộ Công thương 

Bằng khen của 
Bộ Công thương 

Chứng nhận 
Doanh nghiệp vì Người lao động

Bằng khen của 
Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam

Bằng khen của 
Ủy ban Quản lý vốn Nhà nước

2015
Cờ thi đua của 

Thủ tướng Chính phủ

2018
Cờ thi đua của 

Tổng Liên đoàn Lao động Việt Nam

2019
Cờ thi đua của Ủy ban 

Quản lý vốn Nhà nước Việt Nam

2020
Cờ thi đua của 

Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

2021
Cờ thi đua của Ủy ban 

Quản lý vốn Nhà nước Việt Nam
Cờ thi đua của 

Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

2022
Cờ thi đua của 

Thủ tướng Chính phủ

2023
Cờ thi đua của Ủy ban 

Quản lý vốn Nhà nước Việt Nam

Cờ thi đua của Ủy ban 
Quản lý vốn Nhà nước Việt Nam

Cờ thi đua của
Tổng liên đoàn Lao động Việt Nam

Cờ thi đua của
Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Cờ thi đua của 
Công đoàn Công thương

2024
Cờ thi đua của 

Công đoàn Công thương
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Các thành tích nổi bật

2015

Thương hiệu vì môi trường
Top 50

2016

Thương hiệu uy tín 
ngành Hóa chất Việt Nam

Top 10

2017

Nhãn hiệu hàng đầu Việt Nam

Top 50

2018

Công ty niêm yết tốt nhất Việt Nam

Top 50

2019

Chứng nhận thương hiệu vàng Việt Nam

Tập thể lao động xuất sắc 
do Tập đoàn Hóa chất Việt Nam công nhận

2020

Top 329 Doanh nghiệp niêm yết hoàn 
thành tốt nghĩa vụ công bố thông Ǚn

Tập thể lao động xuất sắc 
do Tập đoàn Hóa chất Việt Nam công nhận

2021

Tập thể lao động xuất sắc 
do Tập đoàn Hóa chất Việt Nam công nhận

2022

Top 42 Doanh nghiệp thuộc nhóm vốn 
hóa có báo cáo thường niên tốt nhất được 

bình chọn vào vòng chung khảo

Top 10 Thương hiệu mạnh ASEAN 2022

Danh hiệu Sản phẩm – Dịch vụ  
chất lượng cao ASEAN 2022

Tập thể lao động xuất sắc 
do Tập đoàn Hóa chất Việt Nam công nhận

2023

Hạng đồng “Thương hiệu số 1 Việt Nam 2023” 
do Trung tâm Nghiên cứu Phát triển Doanh 
nghiệp Châu Á tổ chức đánh giá, xét chọn

Đơn vị có lợi nhuận cao nhất 
Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Đơn vị có tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở 
hữu cao nhất Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Top 5

Top 5

Tập thể lao động xuất sắc 
do Tập đoàn Hóa chất Việt Nam công nhận

2024

Đơn vị có lợi nhuận cao nhất 
Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Đơn vị có tỷ suất lợi nhuận trên vốn chủ sở 
hữu cao nhất Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Top 5

Top 5

Đơn vị xuất sắc Ǚêu biểu trong phong trào thi 
đua của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 

2025

Đơn vị có lợi nhuận cao nhất 
Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Top 5

Chứng nhận Đạt chuẩn công bố thông Ǚn 
do VietStock trao tặng
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Ngành nghề và địa bàn kinh doanh

Ngành nghề kinh doanh Địa bàn kinh doanh

Với vị thế là một trong những doanh nghiệp sản xuất hóa chất vô cơ cơ bản 

hàng đầu Việt Nam, Công ty cung cấp nguyên liệu thiết yếu cho các ngành 

công nghiệp như xử lý nước, thực phẩm, dược phẩm, giấy, dệt nhuộm, điện 

tử và năng lượng. Sản phẩm của Công ty được Ǚêu thụ rộng khắp từ TP. Hồ 

Chí Minh, miền Tây Nam Bộ đến khu vực miền Trung – Tây Nguyên, đáp ứng 

nhu cầu của nhiều lĩnh vực kinh tế trọng điểm. 

Hoàng Sa

Trường Sa
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1
Sản xuất hóa chất cơ bản

Chi Ǚết: Sản xuất sản phẩm ngành hóa chất (trừ hóa chất có tính độc hại mạnh, không 

sản xuất hóa chất tại Thành phố Hồ Chí Minh)

2
Sản xuất sản phẩm hóa chất khác chưa được phân vào đâu

Chi Ǚết: Sản xuất hóa chất trong lĩnh vực công nghiệp, sản xuất hóa chất trong lĩnh vực 

phụ gia thực phẩm (không hoạt động tại trụ sở).

3
Sản xuất thực phẩm khác chưa được phân vào đâu

Chi Ǚết: Chế biến các sản phẩm muối dùng trong thực phẩm (không hoạt động tại trụ sở).

4
Bán buôn chuyên doanh khác chưa được phân vào đâu

Chi Ǚết: Bán buôn hóa chất trong lĩnh vực công nghiệp; bán buôn hóa chất trong lĩnh vực 

phụ gia thực phẩm. 

5
Sản xuất phân bón và hợp chất nitơ

 (Không hoạt động tại Thành phố Hồ Chí Minh).

6
Nghiên cứu khoa học và phát triển công nghệ trong 
lĩnh vực khoa học kỹ thuật và công nghệ

Chi Ǚết: các hoạt động nghiên cứu thử nghiệm và dịch vụ khác.



Sản phẩm Ǚêu biểu

Nhóm sản phẩm xút-clo
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Nhóm xút-clo là nhóm sản phẩm chủ lực của Công ty, gồm xút lỏng (20%-50%) và các sản phẩm gốc clo 

như axit clohydric (20%-35%), clo lỏng (99,99%), Poly Aluminium Chloride (PAC lỏng 10%-17%, PAC bột 30%-

31%), Javen (40–120 g/l clo hữu hiệu). Công ty sử dụng công nghệ dung dịch nước muối bằng màng trao đổi 

ion hiện đại, đảm bảo tối ưu công suất, nâng cao chất lượng, và an toàn với môi trường. Nhóm sản phẩm 

xút-clo đáp ứng nhu cầu của đa dạng ngành như xử lý nước, giấy, dệt nhuộm, thực phẩm, và hóa dầu. 

Lọc dầu, công nghiệp giấy, dệt, thực phẩm, sản xuất xà 
phòng và chất tẩy rửa, chế biến quặng nhôm…

Xút (NaOH)

Tẩy mạ thép, dệt nhuộm,…

Axit clohydric (HCl)

Xử lý nước, sản xuất thuốc tẩy 

Clo lỏng (Cl2)

Sản xuất giấy, xử lý nước thải, dầu khí 

Poly Aluminium Chloride (lỏng và bột)

Xử lý nước, công nghiệp giấy, dệt 

Javen (NaClO)

Diệt khuẩn, khử trùng bề mặt 

Chế phẩm diệt khuẩn - Chloramine B

Nhóm sản phẩm phốt pho gồm phốt pho vàng do CTCP Phốt Pho Việt Nam (công ty con của CSV) tuyển 

quặng, chế biến thành phốt pho vàng phục vụ cho xuất khẩu (sang Ấn Độ, Nhật Bản...) và cung cấp 

nguyên vật liệu đầu vào cho nhà máy Hóa chất Đồng Nai để sản xuất axit phosphoric và các sản phẩm 

gốc phốt phát khác. Sản phẩm nhóm phốt pho phục vụ nhiều lĩnh vực quan trọng như phân bón, dược 

phẩm, thực phẩm, xi mạ và công nghệ vi sinh.

Nhóm sản phẩm phốt pho

Sản xuất H3PO4, sử dụng trong công nghiệp bán dẫn, pin xe 
điện

Phốt pho vàng (P4)

Nguyên liệu sản xuất phân bón, thuốc trừ sâu, thức ăn gia 
súc, sản xuất đường, dầu ăn, bột ngọt, muối photphat thực 
phẩm, công nghiệp vi sinh  

Axit Phosphoric (H3PO4)

Nhóm sản phẩm axit sunfuric và sunfat gồm axit sunfuric kỹ thuật (50%-98%), axit sunfuric Ǚnh khiết 

(50%-97%), phèn nhôm sunfat (7,5% Al2O3–17% Al2O3), được sử dụng rộng rãi trong sản xuất thực phẩm, 

bình ắc quy, phân bón, và các ứng dụng xử lý nước. 

Nhóm sản phẩm axit sunfuric và sunfat

Sản xuất phân bón, phèn nhôm; dùng làm chất điện giải 
trong bình ắc quy axit chì

Axit Sunfuric (H2SO4)

Sử dụng trong ngành dược phẩm, phòng thí nghiệm, sản 
xuất sản phẩm có chất lượng cao, sản xuất phân bón, thuốc 
trừ sâu, chất giặt tẩy rửa tổng hợp, tơ sợi hóa học, chất dẻo, 
sơn màu 

Xử lý nước, sản xuất giấy

Axit Sunfuric Ǚnh khiết

Phèn nhôm sunfat (Al₂(SO4)3.nH2O)



Mô hình quản trị và bộ máy quản lý

Mô hình quản trị của Công ty bao gồm:

Mô hình quản trị của Công ty hoạt động theo quy định tại 

Điểm a, Khoản 1, Điều 137 Luật Doanh nghiệp 2020:

- Đại hội đồng cổ đông;

- Hội đồng quản trị;

- Ban kiểm soát;

- Ban Tổng Giám đốc.

ĐẠI HỘI ĐỒNG 
CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

NHÀ MÁY 
HÓA CHẤT BIÊN HÒA

NHÀ MÁY 
HÓA CHẤT TÂN BÌNH 2

NHÀ MÁY 
HÓA CHẤT ĐỒNG NAI

CHI NHÁNH
TÂN BÌNH

NHÀ MÁY HÓA CHẤT 
NHƠN TRẠCH

PHÒNG AN TOÀN 
& MÔI TRƯỜNG

PHÒNG 
KỸ THUẬT

PHÒNG ĐẦU TƯ 
- XÂY DỰNG

PHÒNG KẾ HOẠCH 
- KINH DOANH

PHÒNG KẾ TOÁN 
- TÀI CHÍNH

PHÒNG NHÂN SỰ 
- HÀNH CHÍNH

Công ty hiện đang hoạt động theo mô hình “Công ty Cổ phần” với cơ cấu tổ chức vận hành hiệu quả 

cùng bộ máy và nhân sự Ǚnh gọn. Đây cũng là tôn chỉ mà Ban Lãnh đạo Công ty chú trọng ngay từ 

những ngày đầu thành lập và xem là yếu tố then chốt, đảm bảo hiệu quả trong hoạt động sản xuất kinh 

doanh, gia tăng giá trị thương hiệu, hình ảnh doanh nghiệp, hướng đến mục Ǚêu phát triển bền vững.  
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Tên Công ty Địa chỉ Lĩnh vực  
SXKD chính

VĐL thực góp
(Triệu đồng)

Tỷ lệ sở hữu 
của Công ty

Công ty Cổ phần 
Phốt pho Việt Nam

KCN Tằng Loỏng, Xã  
Tằng Loỏng, Tỉnh Lào Cai. 

Sản xuất, kinh doanh, 
xuất nhập khẩu  
phốt pho vàng.

39.345,48 65,05%

STT Tên Công ty Địa chỉ Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính

1
Nhà máy Hóa 

chất Biên Hòa
Đường 5, KCN Biên Hòa 1, phường 
Trấn Biên, tỉnh Đồng Nai. 

Sản xuất Xút – Clo và các chế phẩm liên quan, 
phục vụ cho nhiều ngành công nghiệp sản xuất. 
Sản phẩm của Nhà máy cung ứng chủ yếu cho 
thị trường phía Nam.

2
Nhà máy Hóa 

chất Tân Bình 2
Đường 5, KCN Biên Hòa 1, phường 
Trấn Biên, tỉnh Đồng Nai.  

Sản xuất H2SO4 và phèn  nhôm. Sản phẩm của 
Nhà máy cung ứng chủ yếu cho thị trường phía 
Nam. 

3
Nhà máy Hóa 

chất Đồng Nai
Đường số 1, KCN Biên Hòa 1, 
phường Trấn Biên, tỉnh Đồng Nai. 

Sản xuất H3PO4 kỹ thuật, H3PO4 thực phẩm và 
các sản phẩm gốc phốt phát. Sản phẩm của 
Nhà máy chủ yếu trong các ngành: Tinh luyện 
đường, sản xuất phân bón vi lượng chất lượng 
cao, chế biến thức ăn gia súc, sản xuất thực 
phẩm, mỹ phẩm, nước giải khát, bia…

4
Chi nhánh Tân 
Bình

139 Phan Huy Ích, phường Tân 
Sơn, Thành phố Hồ Chí Minh. 

Kinh doanh các sản phẩm Al(OH)3, H2SO4, 
Chloramine B. Sản phẩm của Chi nhánh được 
ứng dụng trong nhiều ngành như: sản xuất bình 
ắc quy, sản xuất giấy, phân bón, phèn lọc nước, 
xử lý nước, khử khuẩn v.v…

5
Nhà máy Hóa 

chất Nhơn Trạch 

Phân Khu Công nghiệp Nhơn 
Trạch 6C, KCN Nhơn Trạch 6, xã 
Phước An, tỉnh Đồng Nai. 

Công ty đang triển khai đầu tư xây dựng Nhà 
máy Hóa chất Nhơn Trạch, dự kiến nhà máy 
bắt đầu vận hành từ năm 2026. 

Công ty không có công ty liên kết

Các công ty con, công ty liên kết

Công ty con

Công ty liên kết

Đơn vị trực thuộc

Định hướng phát triển
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Phát triển Công ty theo định hướng thị trường với nền tảng gắn chuỗi giá trị với hệ 

sinh thái của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam hướng đến mục Ǚêu mở rộng thị trường, 

là một trong những doanh nghiệp sản xuất hóa chất cơ bản hàng đầu Việt Nam.01
Phát triển Công ty đồng bộ, bền vững, có năng lực cạnh tranh cao, khai phá thị 

trường - bao phủ toàn quốc, phù hợp với quy hoạch phát triển ngành Công nghiệp 

hóa chất tại Việt Nam. 02
Con người là yếu tố then chốt, hình thành đội ngũ CBCNV có trình độ cao, trách 

nhiệm; tác phong chuyên nghiệp, chủ động sáng tạo trong công việc. Xây dựng và 

phát triển thương hiệu Hóa chất Cơ bản Miền Nam uy tín, chất lượng. 03



Kinh tế vĩ mô 2025 - Khó khăn bên ngoài, vững vàng nội tại

Năm 2025, kinh tế thế giới giảm tốc với GDP toàn cầu 

đạt 3,30%, phản ánh tác động từ chủ nghĩa bảo hộ 

và rủi ro địa chính trị. Tuy căng thẳng thuế quan đã 

phần nào hạ nhiệt, rủi ro vẫn hiện hữu khi thỏa thuận 

Mỹ-Trung chỉ kéo dài một năm và Tổng thống Trump 

Ǚếp tục cứng rắn trong các vấn đề thương mại. Trong 

bối cảnh đó, kinh tế Việt Nam thể hiện sức chống 

chịu tích cực. GDP năm 2025 tăng 8,02%, mức cao 

nhất trong giai đoạn 2011–2025 (ngoại trừ năm 2022 

do hiệu ứng nền thấp), được dẫn dắt bởi giải ngân 

đầu tư công, phục hồi sản xuất công nghiệp và tăng 

trưởng xuất khẩu của doanh nghiệp FDI. Tuy nhiên, 

Ǚêu dùng nội địa vẫn dưới mức trước dịch, một phần 

do ảnh hưởng của thời Ǚết cực đoan với thiệt hại ước 

tính 99.469 tỷ đồng theo Tổng cục Thống kê. Tổng 

thể, nền kinh tế cho thấy nội lực vững vàng dù môi 

trường bên ngoài còn nhiều thách thức. 

Trong ngắn hạn, triển vọng ngành hóa chất được 

hỗ trợ bởi hoạt động sản xuất cải thiện khi PMI liên 

tục trên 50 điểm tính đến tháng 12/2025, theo S&P 

Global. Điều này phản ánh nhu cầu phục hồi ở các 

ngành hạ nguồn như giấy, dệt nhuộm, thép, thực 

phẩm và xử lý nước, qua đó thúc đẩy nhu cầu Ǚêu 

thụ hóa chất cơ bản. Trong giai đoạn 2026–2030, 

Chính phủ đặt mục Ǚêu tăng trưởng GDP bình quân 

từ 10%/năm, qua đó củng cố vai trò then chốt của 

ngành hóa chất trong Ǚến trình công nghiệp hóa. 

Theo Chiến lược Phát triển Ngành Công nghiệp Hóa 

chất đến 2030, tầm nhìn 2040, Bộ Công Thương xác 

định hóa chất cơ bản là phân ngành chủ lực và định 

hướng mở rộng công suất; phát triển các tổ hợp hóa 

chất tập trung; đồng thời giảm phụ thuộc nhập khẩu 

nguyên liệu. Chiến lược nhấn mạnh mục Ǚêu nâng 

cao tự chủ đầu vào và gia tăng giá trị sản phẩm, 

tạo nền tảng tăng trưởng bền vững của toàn ngành.

Nhìn chung, ngành hóa chất sở hữu Ǚềm năng tăng 

trưởng đáng kể, đặc biệt trong dài hạn, dù vẫn chịu 

rủi ro biến động giá bán đầu ra theo cung-cầu thị 

trường. Ngoài ra, lợi nhuận của doanh nghiệp trong 

ngành phụ thuộc lớn vào giá vốn sản xuất, nhất là 

giá nguyên liệu nhập khẩu như muối công nghiệp, 

quặng apaǙt, lưu huỳnh, cùng với chi phí điện năng. 

Ngành hóa chất bứt tốc cùng “Kỷ Nguyên Vươn Mình” của Việt Nam

Xút (NaOH) là hóa chất cơ bản thiết yếu, được sử 

dụng rộng rãi trong các ngành giấy - bột giấy, dệt 

nhuộm, nhôm, xử lý nước, và chất tẩy rửa. Nhu cầu 

nội địa của Việt Nam tăng đều, ước tính nhu cầu nội 

địa khoảng 450.000 tấn/năm giai đoạn 2024–2025. 

Tuy nhiên, năng lực sản xuất trong nước hiện chỉ đáp 

ứng khoảng 55% nhu cầu, khiến Việt Nam phải duy 

trì nhập khẩu xút với khối lượng lớn, chủ yếu từ Trung 

Quốc và các nước khu vực Châu Á. Do đó, giá xút 

trong nước có độ nhạy cao với giá nhập khẩu, đặc 

biệt diễn biến giá xút tại Trung Quốc, dẫn đến biến 

động giá mang tính chu kỳ.

Mặc dù nhu cầu tăng trưởng tích cực, khả năng 

mở rộng công suất của ngành vẫn gặp nhiều rào 

cản. Doanh nghiệp gặp thách thức về nguồn muối  

công nghiệp, nguyên liệu chính cho điện phân  

clo–kiềm. Việt Nam phải nhập 400.000–600.000 

tấn muối/năm, trong đó muối ngoài hạn ngạch chịu 

thuế tới 50%, khiến chi phí sản xuất cao và làm giảm 

khả năng cạnh tranh so với các nhà sản xuất trong 

khu vực. Lượng clo dư thừa cũng là yếu tố hạn chế 

khả năng nâng công suất xút, do clo và xút được 

tạo ra đồng thời trong quá trình điện phân. Trong khi 

nhiều quốc gia có thể xuất khẩu xút nhờ nhu cầu 

clo lớn, Việt Nam lại ở chiều ngược lại: Ǚêu thụ clo 

trong nước còn hạn chế nên việc mở rộng sản xuất 

xút gặp nhiều khó khăn, ràng buộc. Về dài hạn, nếu 

các ngành phụ trợ như PVC, hóa dầu và xử lý nước 

phát triển, doanh nghiệp có thể tận dụng hiệu quả 

hơn lượng clo – hydro dư thừa, qua đó cải thiện biên 

lợi nhuận.

Xút-Clo – Giá bán biến động theo chu kỳ trong bối cảnh công suất hạn chế

Việt Nam hiện là một trong những quốc gia sản 

xuất phốt pho vàng hàng đầu thế giới, với công suất 

khoảng 100.000 tấn/năm, trong khi nhu cầu nội 

địa  khá thấp. Do đó, phần lớn sản lượng được xuất 

khẩu sang Nhật Bản, Hàn Quốc và Ấn Độ, chủ yếu ở 

dạng P4 thô hoặc H₃PO₄ cấp thực phẩm, cho thấy 

ngành chưa tham gia sâu vào các phân khúc giá trị 

cao như axit cấp điện tử do hạn chế về công nghệ 

Ǚnh chế và phụ thuộc vào nguồn quặng ApaǙt chất 

lượng cao nhập khẩu.

Triển vọng giá P4 nhìn chung tích cực, được hỗ trợ 

bởi nhu cầu tăng từ ngành bán dẫn, pin lithium 

phosphate và phân bón. Bên cạnh đó, Trung Quốc, 

nhà sản xuất lớn nhất, Ǚếp tục thắt chặt xuất khẩu 

để ưu Ǚên nhu cầu nội địa, góp phần giữ mặt bằng 

giá ở mức cao. Tuy vậy, dư địa tăng trưởng của các 

doanh nghiệp Việt Nam bị hạn chế bởi phụ thuộc 

nguyên vật liệu nhập khẩu và chính sách xuất khẩu 

siết lại, khi phốt pho vàng chịu thuế xuất khẩu 10% 

từ ngày 01/01/2026 và 15% từ 2027 theo Nghị định 

199/2025/NĐ-CP, tăng từ mức 5% trước đó.

Phốt pho – Nhu cầu ngành bán dẫn thúc đẩy tăng trưởng

Thị trường lưu huỳnh Việt Nam phụ thuộc gần như 

hoàn toàn vào nguồn nhập khẩu do sản lượng thu 

hồi nội địa từ các nhà máy lọc dầu còn hạn chế, 

trong khi nhu cầu lớn đến từ sản xuất axit sunfuric, 

phân bón DAP, xử lý nước và ắc quy. Giá lưu huỳnh 

thời gian qua biến động theo xu hướng giá dầu Brent 

tăng khi nhu cầu phân bón và chi phí vận tải leo 

thang.

Xu hướng giá lưu huỳnh năm 2025 nhìn chung là 

tăng – biến động mạnh – có khả năng bước vào chu 

kỳ tăng mới, nhưng không hoàn toàn tuyến tính.

Năm 2025, thị trường lưu huỳnh ghi nhận xu hướng 

tăng và duy trì mặt bằng giá cao, chủ yếu do nguồn 

cung từ hoạt động lọc dầu tăng chậm trong khi nhu 

cầu từ sản xuất phân bón và axit sulfuric phục hồi 

ổn định. Mặc dù có những giai đoạn điều chỉnh ngắn 

hạn, giá lưu huỳnh nhìn chung biến động theo chu 

kỳ nhưng vẫn giữ xu hướng tăng, phản ánh sự thắt 

chặt tương đối của cung – cầu trên thị trường toàn 

cầu.

Lưu huỳnh – Giá bán biến động cùng xu thế giá dầu
Giá điện tăng nhưng vẫn thấp so với thế giới

Giá điện là yếu tố chi phí then chốt của ngành hóa 

chất khi chiếm khoảng 30% giá vốn. Trong giai đoạn 

2024–2025, mặc dù giá điện tại Việt Nam đã được 

điều chỉnh tăng hai lần và từng bước Ǚến tới vận 

hành theo cơ chế thị trường, mức giá hiện tại vẫn 

thuộc nhóm thấp nhất thế giới, giúp doanh nghiệp 

trong nước duy trì lợi thế chi phí so với các nước 

sản xuất xút lớn như Trung Quốc và Mỹ. Tuy nhiên, 

xu hướng tăng giá điện trong những năm tới có thể 

gây sức ép lên biên lợi nhuận và làm giảm tính cạnh 

tranh của doanh nghiệp hóa chất trước hàng nhập 

khẩu.

Triển vọng ngành hóa chất

Định hướng phát triển
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Phân tích SWOT

Định hướng phát triển

• Giữ vị thế dẫn đầu mảng hóa chất cơ bản phía Nam với các sản phẩm chủ lực như NaOH, 

Clo, H₂SO₄ và PAC tạo nền tảng vững cho mở rộng thị trường.

• Danh mục sản phẩm đa dạng và phục vụ nhiều ngành thiết yếu (giấy, dệt nhuộm, thép, nước 

sạch, phân bón) giúp nhu cầu ổn định và giảm biến động doanh thu.

• Tận dụng lợi thế từ hệ sinh thái Vinachem để tối ưu nguồn lực, kiểm soát rủi ro và nâng cao 

năng lực cạnh tranh.

02
• Phụ thuộc lớn vào nguyên liệu nhập khẩu (muối công nghiệp, lưu huỳnh) khiến chi phí chịu 

tác động mạnh từ tỷ giá và giá hàng hóa.

• Việc di dời 3 nhà máy từ KCN Biên Hòa 1 sang KCN Nhơn Trạch 6 kéo dài, ảnh hưởng hiệu 

suất vận hành và trì hoãn mở rộng công suất.

• Năng lực tăng sản lượng Xút–Clo bị giới hạn do thiếu ngành công nghiệp hấp thụ Clo quy 

mô lớn.

Weaknesses (W) - Điểm yếu

03
• Sự phát triển của ngành điện tử–bán dẫn thúc đẩy nhu cầu hóa chất Ǚnh khiết cao, mở ra 

thị trường giá trị lớn mà CSV đang chuẩn bị năng lực đáp ứng.

• Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch giúp tập trung sản xuất, tối ưu chi phí và nâng cấp 

công nghệ, tạo động lực tăng trưởng dài hạn.  

• Xu hướng nội địa hóa và dịch chuyển chuỗi cung ứng hóa chất khỏi Trung Quốc tạo cơ hội 

mở rộng xuất khẩu và gia công sản phẩm giá trị cao.

OpportuniǙes (O) - Cơ hội

04
• Do phục vụ các ngành hạ nguồn công nghiệp và phụ thuộc nguyên liệu nhập khẩu, kết quả 

kinh doanh dễ bị ảnh hưởng bởi biến động kinh tế và tỷ giá.

• Cạnh tranh từ nhà sản xuất nước ngoài, vốn không phải chịu hạn ngạch nhập khẩu. 

• Thay đổi xu hướng Ǚêu dùng, như chuyển từ bột giặt sang nước giặt và viên nén, làm giảm 

nhu cầu các sản phẩm đầu vào như Silicate.

• Áp lực cạnh tranh gia tăng từ các dự án mới với quy mô công suất lớn trong cùng ngành.

Threats (T) - Rủi ro

01
Strengths (S) - Điểm mạnh
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Mục Ǚêu chủ yếu của Công ty Chiến lược phát triển trung và dài hạn

Chiến lược sản phẩm
Phát triển sản phẩm và mở rộng thị trường

Quản trị hiệu quả nguồn vốn

Phát triển thương hiệu bền vững

Cam kết phát triển xanh

Nâng cao năng lực sản xuất

Chiến lược thị trường
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1 Đẩy mạnh nghiên cứu cải Ǚến và phát triển danh mục sản phẩm hóa chất đa dạng nhằm 

mở rộng thị trường, giải quyết bài toán cân bằng Xút–Clo, cạnh tranh với các sản phẩm 

nhập khẩu và của các đơn vị khác, cung cấp sản phẩm chất lượng tốt và đem lại lợi ích 

thiết thực cho xã hội và cộng đồng. 

2 Đảm bảo quyền lợi hợp pháp cho các cổ đông, bảo toàn vốn và nâng cao hiệu quả sử 

dụng vốn, làm tròn nghĩa vụ đối với Nhà nước.

3 Chú trọng công tác đầu tư, sửa chữa, cải Ǚến dây chuyền máy móc thiết bị nhằm ổn định 

hoạt động sản xuất kinh doanh, Ǚết kiệm nguyên vật liệu. Tập trung nguồn lực nhằm thực 

hiện đúng Ǚến độ dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch.

4 Xây dựng và giữ vững thương hiệu, đồng thời mở rộng và phát triển đồng bộ các lĩnh vực 

hoạt động, các dòng sản phẩm khác mà Công ty đang có ưu thế, tạo nền tảng phát triển 

một cách ổn định, lâu dài và vững chắc. 

5 Hướng đến sản xuất đảm bảo an toàn, thân thiện môi trường và giữ gìn nguồn tài nguyên 

thiên nhiên quý giá.

• Công ty tập trung nguồn lực cho các sản phẩm kinh doanh chủ lực, đặc biệt là nhóm Xút–Clo, nhằm đẩy 

mạnh Ǚêu thụ các sản phẩm có biên lợi nhuận cao và năng lực cạnh tranh vượt trội. Các sản phẩm Xút–Clo 

hiện được cung ứng chủ yếu cho các ngành thép, điện tử, dệt nhuộm, xử lý nước… là những lĩnh vực có nhu 

cầu ổn định và Ǚềm năng tăng trưởng dài hạn.

• Công ty chú trọng nâng cao chất lượng sản phẩm nhằm tạo sự khác biệt so với các đối thủ cạnh tranh, 

thông qua việc đăng ký và hoàn thiện các Ǚêu chuẩn, chứng nhận kỹ thuật được công nhận tại Việt Nam 

và quốc tế. qua đó đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật khi thâm nhập thị trường, đồng thời mở rộng cơ hội xuất 

khẩu sang các thị trường và quốc gia mới.

• Công ty triển khai theo định hướng nâng cao giá trị gia tăng và đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của thị 

trường. Trọng tâm là Ǚến hành nghiên cứu và xây dựng phương án sản xuất các loại axit vô cơ hiện hữu 

(HCl, H₂SO₄, H₃PO₄) theo Ǚêu chuẩn điện tử, nhằm đáp ứng yêu cầu kỹ thuật nghiêm ngặt của ngành công 

nghiệp điện tử và bán dẫn. Theo đó, Công ty Ǚếp tục nghiên cứu, tìm kiếm và ứng dụng công nghệ, thiết 

bị phù hợp để sản xuất H₂SO₄ chất lượng cao, đáp ứng các chỉ Ǚêu kỹ thuật khắt khe và phục vụ ngành 

công nghiệp điện tử. Đồng thời, Công ty triển khai sản xuất thử nghiệm sản phẩm Nano Silica tại xưởng với 

chất lượng đáp ứng các Ǚêu chuẩn kỹ thuật ứng dụng trong các ngành cao su, nhựa và các lĩnh vực công 

nghiệp liên quan, song song với việc nghiên cứu các phương án tận dụng sản phẩm phụ nhằm tối ưu hiệu 

quả sản xuất. Bên cạnh đó, Công ty tăng cường phối hợp giữa bộ phận sản xuất, kinh doanh và markeǙng 

để nghiên cứu nhu cầu đặc thù của từng nhóm khách hàng, bao gồm các yêu cầu riêng về nồng độ và Ǚêu 

chuẩn kỹ thuật, qua đó phát triển các dòng sản phẩm đa dạng về chất lượng, đáp ứng đầy đủ yêu cầu của 

khách hàng và thị trường.

Kiến tạo giá trị thông qua chất lượng và đổi mới

Củng cố thị trường truyền thống, khai phá Ǚềm năng ngành công nghiệp điện tử

• Trong bối cảnh thị trường diễn biến phức tạp do tác động từ các yếu tố vĩ mô, Công ty áp dụng chiến lược 

giá bán linh hoạt, theo dõi biến động giá hàng ngày nhằm đưa ra mức giá hợp lý nhất cho khách hàng, từ 

đó giữ vững thị phần và đảm bảo mức doanh thu ổn định.  

• Công ty chú trọng nghiên cứu nhu cầu cụ thể của từng nhóm khách hàng, đặc biệt là các khách hàng công 

nghiệp lớn, nhằm phát triển các sản phẩm đáp ứng yêu cầu riêng về nồng độ và Ǚêu chuẩn kỹ thuật. Trên 

cơ sở này, danh mục sản phẩm đã được đa dạng hóa về quy cách và chất lượng, bao gồm: NaOH (20% – 

50%), HCl (18% - 35%), Javel (40g/l, 100g/l, 120g/l), PAC dạng lỏng (PAC và PAC-F nồng độ 10% – 17%), PAC 

dạng bột (PAC và PAC-F nồng độ 30% - 31%), H2SO4 Ǚnh khiết (30% - 98%). 

• Nhằm mở rộng thị trường sang các ngành công nghiệp có yêu cầu kỹ thuật cao, Công ty đang triển khai 

nghiên cứu và xây dựng phương án sản xuất các loại axit vô cơ hiện hữu như HCl, H₂SO₄ và H₃PO₄ theo 

Ǚêu chuẩn điện tử, nhằm đáp ứng các yêu cầu kỹ thuật nghiêm ngặt của ngành công nghiệp điện tử và 

bán dẫn.



Mục Ǚêu phát triển bền vững

Với vị thế là doanh nghiệp sản xuất hóa chất cơ bản hàng đầu, Công ty xác định phát triển bền 

vững là định hướng xuyên suốt trong chiến lược dài hạn, gắn chặt giữa hiệu quả kinh tế, trách nhiệm 

xã hội và bảo vệ môi trường. Trên cơ sở đó, Công ty từng bước xây dựng chuỗi cung ứng bền vững, 

tăng cường kết nối và hợp tác với các bên liên quan từ đầu vào đến đầu ra. Các bên liên quan được 

xác định là đối tác chiến lược, có ảnh hưởng trực Ǚếp đến hoạt động và sự phát triển của Công ty, 

bao gồm: Khách hàng, Cổ đông/Nhà đầu tư, Người lao động, Cơ quan quản lý Nhà nước, Môi trường 

và Cộng đồng địa phương. Thông qua việc tham vấn thường xuyên và Ǚếp nhận phản hồi, Công ty 

không ngừng điều chỉnh hoạt động nhằm đáp ứng kỳ vọng chính đáng của các bên liên quan. 

• Tiếp tục phát huy triết lý kinh doanh “Sự hài 

lòng của quý khách hàng là thành công của  

Công ty”.

• Giữ vững mối quan hệ và tập trung vào công 

tác dịch vụ sau bán hàng đối với các khách 

hàng hiện hữu, đưa ra các chính sách mua bán 

hàng phù hợp trong bối cảnh các đối thủ trong 

và ngoài nước đang cạnh tranh gay gắt về giá.

• Công ty luôn đặt mục Ǚêu phát triển sản phẩm 

mới, cải Ǚến sản phẩm hiện hữu để kịp thời đáp 

ứng nhu cầu của khách hàng.

• Tuân thủ các quy định pháp luật trong các 

lĩnh vực an toàn, bảo vệ môi trường và các 

quy định đặc thù của ngành hóa chất.

• Thường xuyên cập nhật các văn bản 

pháp luật để thay đổi cho phù hợp với 

những quy định mới,  đảm bảo sự tuân 

thủ, đặc biệt trong lĩnh vực sản xuất  

kinh doanh của Công ty.

• Tuân thủ các nghĩa vụ tài chính, nghĩa vụ thuế.

• Nguồn nhân lực là tài sản quý giá của Công ty.  

Công ty luôn chú trọng việc tuyển dụng 

nhân sự có trình độ chuyên môn, nghiệp 

vụ đáp ứng yêu cầu đối với từng vị trí cần 

tuyển. Ngoài ra, nhằm mục đích duy trì và 

không ngừng nâng cao chất lượng nguồn  

nhân lực, Công ty xây dựng kế hoạch đào tạo 

nhân sự hàng năm để phục vụ cho các mục 

Ǚêu phát triển của Công ty.

• Môi trường làm việc lành mạnh, cởi mở, 

Ǚện nghi và đầy đủ cơ sở vật chất có ý 

nghĩa quan trọng đối với Ǚnh thần và 

hiệu suất làm việc của người lao động.  

Vì vậy, đi đôi với việc xây dựng môi trường làm 

việc chất lượng thì Công ty đảm bảo việc chi 

trả lương đúng hạn, phân phối quỹ Ǚền lương 

hợp lý và áp dụng đa dạng, linh hoạt các chế 

độ đãi ngộ, phúc lợi để khuyến khích người lao 

động nâng cao năng lực làm việc, cống hiến 

và gắn bó lâu dài với Công ty.

• Phát triển văn hóa doanh nghiệp để thúc đẩy 

động lực làm việc và tăng cường đoàn kết nội 

bộ vì sự phát triển của Công ty.

• Quản lý, sử dụng, đầu tư vốn hiệu quả với mục 

đích nhằm tối ưu hóa lợi ích lâu dài của cổ 

đông.

• Giải đáp thắc mắc của nhà đầu tư qua các 

cuộc họp đại hội đồng cổ đông thường niên. 

Tiếp nhận ý kiến phản hồi qua điện thoại, email.

• Công bố thông Ǚn đúng theo quy định.

• Không ngừng đẩy mạnh nghiên cứu đầu tư 

và cải Ǚến công nghệ sản xuất đảm bảo môi 

trường, nâng cao các quá trình xử lý chất thải 

để giảm tác nhân gây ô nhiễm môi trường, áp 

dụng phương pháp sản xuất sạch và hóa học 

xanh, hướng tới sự phát triển bền vững.

• Công ty luôn cam kết thực hiện đầy đủ trách 

nhiệm và nghĩa vụ đối với cộng đồng và xã hội, 

chung tay góp phần xây dựng một xã hội tốt 

đẹp và phát triển bền vững.

Với người lao động
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Với khách hàng

Với cổ đông/nhà đầu tư

Với Cơ quan quản lý Nhà nước Với Môi trường & Cộng đồng địa phương



Rủi ro Rủi ro kinh tế Rủi ro tỷ giá Rủi ro pháp luật

Mức độ 

rủi ro
Cao Trung bình Trung bình 

Mô tả 
rủi ro

Năm 2025, mặc dù môi 

trường thuế quan còn bất 

định, kinh tế Việt Nam duy 

trì được đà tăng trưởng tích 

cực nhờ chính sách tài khóa 

- Ǚền tệ mở rộng, thúc đẩy tín 

dụng, đầu tư công và hỗ trợ 

sản xuất. Xuất khẩu phục hồi 

về cuối năm khi căng thẳng 

thương mại hạ nhiệt. 

Công ty hoạt động trong lĩnh 

vực sản xuất hóa chất cơ bản 

với các sản phẩm chủ lực như 

NaOH, H₂SO₄, HCl, H₃PO₄ và 

PAC – là nguyên liệu đầu vào 

quan trọng cho nhiều ngành 

sản xuất thiết yếu như phân 

bón, giấy, dệt nhuộm, xử lý 

nước, tẩy rửa, thuốc bảo vệ 

thực vật, mạ thép… Do đó, mọi 

biến động của nền kinh tế đều 

có ảnh hưởng trực Ǚếp đến 

cầu Ǚêu thụ sản phẩm của 

Công ty. Trong bối cảnh kinh 

tế phục hồi chưa đồng đều, 

đặc biệt ở các ngành công 

nghiệp Ǚêu thụ lớn, nhu cầu 

hóa chất cơ bản có thể bị ảnh 

hưởng.

Trong năm 2025, tỷ giá USD/

VND chịu áp lực mất giá 

trong giai đoạn đầu năm do 

đồng USD duy trì ở mức cao 

và chênh lệch lãi suất còn 

bất lợi. Tuy nhiên, từ nửa sau 

năm, áp lực tỷ giá dần hạ 

nhiệt nhờ chính sách điều 

hành linh hoạt của Ngân 

hàng Nhà nước, cùng với 

diễn biến tích cực của cán 

cân thanh toán, đặc biệt là 

thặng dư thương mại hàng 

hóa. Nhờ đó, biến động tỷ 

giá được kiểm soát trong 

biên độ hợp lý. Tính chung cả 

năm, VND mất giá khoảng 

3,4% so với USD, thấp hơn 

mức dự báo ban đầu. 

Là doanh nghiệp nhập khẩu 

nhiều nguyên vật liệu chiến 

lược như muối công nghiệp 

và lưu huỳnh, thay đổi tỷ giá 

sẽ tác động lớn đến giá vốn 

nguyên vật liệu đầu vào và 

kết quả kinh doanh. 

Trong 2024–2025, hệ thống văn bản 

quy phạm pháp luật, đặc biệt trong 

xây dựng và đấu thầu có nhiều điều 

chỉnh, bổ sung và thay thế trong thời 

gian ngắn, dẫn đến việc các đơn vị 

tham gia dự án phải thường xuyên 

cập nhật, nghiên cứu và áp dụng 

quy định mới, làm kéo dài thời gian 

chuẩn bị và triển khai các thủ tục 

đầu tư xây dựng. Bên cạnh đó, một 

số quy định của pháp luật về đấu 

thầu liên quan đến Ǚêu chuẩn đánh 

giá năng lực, kinh nghiệm của nhà 

thầu còn chưa thực sự rõ ràng, đồng 

bộ, gây khó khăn cho tổ chuyên gia 

trong quá trình đánh giá hồ sơ dự 

thầu. 

Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn 

Trạch chịu phát sinh một số vướng 

mắc pháp lý cụ thể ảnh hưởng đến 

Ǚến độ triển khai, bao gồm sự chưa 

thống nhất giữa quy hoạch xây 

dựng và quy hoạch sử dụng đất, dẫn 

đến phát sinh thủ tục rà soát, điều 

chỉnh và xin ý kiến cơ quan quản 

lý nhà nước. Đồng thời, một số thủ 

tục pháp lý phát sinh trong quá trình 

triển khai đã làm kéo dài thời gian 

hoàn thiện hồ sơ dự án. 

Các rủi ro
Đánh giá các loại rủi ro

Rủi ro phát triển sản phẩm 
mới Rủi ro môi trường Rủi ro cháy nổ Rủi ro bất khả kháng

Trung bình Cao Cao Trung bình 

Nghiên cứu và phát triển 

sản phẩm mới là định hướng 

chiến lược của Công ty 

nhưng đối mặt nhiều thách 

thức do đặc thù ngành hóa 

chất cơ bản. Quy trình phê 

duyệt sản phẩm phải trải 

qua thẩm định nghiêm 

ngặt của cơ quan quản lý, 

yêu cầu thời gian dài và 

nguồn lực lớn. Việc phát 

triển sản phẩm mới cũng 

đòi hỏi đầu tư đáng kể vào 

dây chuyền công nghệ, kho 

chứa chuyên dụng và nhân 

lực kỹ thuật cao. Đáng chú 

ý, dự án di dời 3 nhà máy 

từ KCN Biên Hòa 1 về KCN 

Nhơn Trạch 6 làm hạn chế 

khả năng thử nghiệm và 

mở rộng sản phẩm tại các 

cơ sở hiện hữu, ảnh hưởng 

đến Ǚến độ phát triển sản 

phẩm mới.

Ngành hóa chất Ǚềm ẩn 

rủi ro môi trường cao liên 

quan đến quản lý chất 

thải, khí thải và nước thải. 

Công ty phải đáp ứng hệ 

thống quy định ngày càng 

chặt chẽ, yêu cầu đầu tư 

lớn vào công nghệ xử lý 

và giám sát. Một số cơ sở 

sản xuất đã vận hành lâu 

năm, gây khó khăn trong 

việc nâng cấp theo Ǚêu 

chuẩn mới. Nguy cơ sự cố 

môi trường luôn hiện hữu 

nếu không kiểm soát tốt 

quy trình vận hành.

Do đặc thù sản xuất và 

lưu trữ hóa chất dễ cháy, 

nguy cơ cháy nổ luôn 

Ǚềm ẩn và có thể gây 

thiệt hại nghiêm trọng 

về người, tài sản và gián 

đoạn sản xuất. Các yếu 

tố như hệ thống điện, 

thông gió, nhiệt độ – độ 

ẩm tại kho hóa chất, 

hay sự cố thiết bị đều là 

nguồn rủi ro cần được 

giám sát liên tục.

Hoạt động sản xuất kinh 

doanh của Công ty có 

thể bị ảnh hưởng nghiêm 

trọng bởi các sự kiện bất 

khả kháng như thiên tai, 

lũ lụt, dịch bệnh hoặc 

biến động địa chính trị. 

Năm 2025, Việt Nam ghi 

nhận mức độ thiên tai bất 

thường và nghiêm trọng 

với loạt kỷ lục về bão, áp 

thấp nhiệt đới và các đợt 

lũ lớn gây ngập sâu trên 

diện rộng. Các sự cố này 

có thể gây thiệt hại về tài 

sản, gián đoạn hoạt động 

và ảnh hưởng đến an 

toàn người lao động.
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Rủi ro Rủi ro kinh tế Rủi ro tỷ giá Rủi ro pháp luật

Biện 

pháp 

ứng 

phó

• Theo dõi sát diễn biến thị trường 

để điều chỉnh chính sách giá 

• Mở rộng nghiên cứu khách hàng 

và phát triển sản phẩm mới phù 

hợp nhu cầu, nâng cao năng lực 

đáp ứng  

• Xây dựng kế hoạch sản xuất 

kinh doanh linh hoạt trước cả 

biến động tích cực và Ǚêu cực của 

thị trường. 

• Duy trì dự trữ nguyên liệu 

1–3 tháng, xây dựng kế hoạch 

nhập khẩu linh hoạt và tối ưu 

hóa điều khoản thanh toán 

với đối tác quốc tế để kiểm 

soát rủi ro tỷ giá và đảm bảo 

sự ổn định trong sản xuất 

kinh doanh. 

• Theo dõi, cập nhật kịp thời quy 

định pháp luật và điều chỉnh 

quy trình nội bộ phù hợp. 

• Phối hợp với các đơn vị tư vấn, 

tăng cường thẩm định pháp lý 

trong các dự án đầu tư và hồ sơ 

hợp đồng. 

• Chuẩn hóa điều khoản hợp 

đồng, nâng cao năng lực pháp 

chế và phối hợp chặt chẽ với cơ 

quan quản lý để giảm thiểu rủi 

ro. 

Các rủi ro

Ứng phó các loại rủi ro

Rủi ro phát triển sản phẩm 
mới

Rủi ro môi trường Rủi ro 
cháy nổ Rủi ro cháy nổ Rủi ro bất khả kháng

• Triển khai chiến lược phát 

triển sản phẩm mới tại Nhà 

máy Hóa chất Nhơn Trạch, 

ưu Ǚên các sản phẩm từ 

gốc Clo, axit Sunfuric, và 

axit Photphoric. 

• Tận dụng nguyên liệu đầu 

vào và sản phẩm trung gian 

để tối ưu chi phí và nâng 

cao hiệu quả sản xuất. 

• Đầu tư nâng cấp cơ sở hạ 

tầng, thiết bị và năng lực 

R&D phù hợp với yêu cầu 

kỹ thuật của sản phẩm mới. 

• Phối hợp với cơ quan quản 

lý để rút ngắn thời gian 

thẩm định và quản lý Ǚến 

độ phát triển sản phẩm. 

• Tuân thủ hệ thống quản 

lý môi trường và đầu tư 

công nghệ xử lý, giám sát 

hiện đại. 

• Nâng cấp hạ tầng, thiết 

bị để đáp ứng các Ǚêu 

chuẩn môi trường mới. 

• Xây dựng và diễn tập 

định kỳ phương án ứng 

phó sự cố môi trường. 

• Đào tạo nâng cao nhận 

thức môi trường và phối 

hợp chặt chẽ với cơ quan 

chức năng. 

• Tuân thủ nghiêm quy 

định PCCC và vận hành 

hệ thống phòng cháy 

chữa cháy hiện đại. 

• Tăng cường giám sát 

và bảo trì định kỳ các 

khu vực và thiết bị có 

nguy cơ cháy nổ. 

• Tổ chức diễn tập, đào 

tạo kỹ năng ứng phó sự 

cố và phối hợp chặt chẽ 

với lực lượng PCCC địa 

phương. 

• Xây dựng kịch bản 

phòng ngừa và kế hoạch 

ứng phó khẩn cấp cho 

từng loại rủi ro. 

• Vận hành hệ thống cảnh 

báo sớm để theo dõi diễn 

biến rủi ro và chủ động 

điều chỉnh kế hoạch sản 

xuất. 
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Tình Hình Hoạt Động 
Trong Năm 

02

Hoạt động sản xuất kinh doanh 40

Tổ chức và nhân sự 44

Tình hình đầu tư 64

Tình hình tài chính 68

Cơ cấu cổ đông 72
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Năm 2025, kinh tế vĩ mô ổn định và sự phục hồi của một số ngành công nghiệp chủ lực đã tạo điều kiện 

thuận lợi cho nhu cầu đối với các sản phẩm hóa chất cơ bản, đồng thời hỗ trợ cải thiện giá bán ở một số 

mặt hàng.

• Lạm phát duy trì ổn định, chính sách tài khóa - Ǚền tệ mở rộng tạo nền tảng cho hoạt động sản xuất 

công nghiệp, đặc biệt ở các ngành điện tử, vật liệu xây dựng và giấy, qua đó giúp sản lượng Ǚêu thụ các 

sản phẩm chủ lực của Công ty phục hồi.

• Gia tăng thị phần và mở rộng khách hàng các mặt hàng xút, H2SO4 Ǚnh khiết góp phần cải thiện biên 

lợi nhuận.

• Tại thị trường nội địa, giai đoạn cuối năm sôi động với nhu cầu mua sắm gia tăng đáng kể trong dịp Tết 

Nguyên đán. Điều này tạo động lực thúc đẩy hoạt động thương mại và sản xuất trong chuỗi cung ứng, 

từ đó hỗ trợ tích cực cho hoạt động kinh doanh của Công ty.

Bên cạnh những yếu tố thuận lợi từ thị trường, Công ty Ǚếp tục phát huy các thế mạnh nội tại:

• Ban lãnh đạo thể hiện năng lực quản trị xuất sắc thông qua việc theo dõi sát sao diễn biến thị trường, kịp 

thời điều chỉnh chiến lược kinh doanh phù hợp với từng giai đoạn.

• Hệ thống sản xuất được duy trì ổn định qua các hoạt động bảo trì, bảo dưỡng chuyên nghiệp và định kỳ.

• Quản trị chuỗi cung ứng hiệu quả với chính sách tồn kho tối ưu, đảm bảo nguồn nguyên liệu liên tục cho 

hoạt động sản xuất.

• Công ty đối mặt với áp lực kép khi giá bán nhiều sản phẩm chưa phục hồi trong khi chi phí nguyên vật 

liệu đầu vào gia tăng, ảnh hưởng Ǚêu cực đến biên lợi nhuận.

• Sản phẩm chủ lực của công ty, NaOH và HCl, ghi nhận giá bán thấp do áp lực cạnh tranh từ hàng nhập 

khẩu. Các sản phẩm gốc Clo Ǚếp tục gặp phải rất nhiều khó khăn khi các ngành nghề sử dụng nhiều gốc 

Clo chưa hồi phục, khiến giá bán duy trì ở mức thấp, đôi khi giá bán thấp hơn giá thành sản xuất.  

• Nhu cầu tại một số ngành hạ nguồn còn yếu, ảnh hưởng đến sản lượng Ǚêu thụ. Ngoài ra, khách hàng 

thay đổi sản xuất nên sản phẩm silicate, phèn đơn dự báo giảm Ǚêu thụ trong những năm tới.

• Chi phí đầu vào tăng đáng kể, đặc biệt là muối công nghiệp, lưu huỳnh và giá điện. Hoạt động sản xuất 

nhóm phốt pho chịu thêm áp lực từ việc tình trạng thiếu hụt quặng apaǙt và chất lượng quặng kém (hàm 

lượng P2O5 từ 19% - 24%), qua đó ảnh hưởng Ǚêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 

Cổ phần Phốt pho Việt Nam.

Thuận lợi và Cơ hội

Khó khăn và Thách thức

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 2025

Năm 2025 ghi nhận nhiều biến động trong môi trường kinh doanh toàn cầu khi các chính sách bảo 

hộ thương mại, thuế quan và xung đột địa chính trị gia tăng, gây suy giảm hoạt động thương mại 

và đầu tư quốc tế. Thời Ǚết cực đoan và thiên tai cũng làm gián đoạn chuỗi cung ứng tại nhiều khu 

vực. Trong nước, doanh nghiệp chịu áp lực từ hàng nhập khẩu giá cạnh tranh, khiến việc mở rộng thị 

trường Ǚêu thụ trở nên khó khăn hơn. Trong bối cảnh đó, Công ty đã chủ động thích ứng, tận dụng lợi 

thế doanh nghiệp dẫn đầu để duy trì sản xuất ổn định và nắm bắt cơ hội thị trường.

STT CHỈ TIÊU Năm 2025 Năm 2024 % Tăng/giảm

1 Doanh thu thuần 2.160.144 1.855.579 16,41%

2 Lợi nhuận gộp 540.978 504.857 7,15%

3 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 289.270 327.233 -11,60%

4 Lợi nhuận trước thuế 293.136 328.293 -10,71%

5 Lợi nhuận sau thuế 229.338 258.335 -11,22%

6 Lãi cơ bản trên 1 cổ phiếu (đồng) 1.702 1.963 -13,30%

ĐVT: Triệu đồngBiến động doanh thu, lợi nhuận

Trong bối cảnh thị trường còn nhiều thách thức, 

Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

điều hành linh hoạt nhằm duy trì hoạt động sản 

xuất - kinh doanh ổn định; tập trung nguồn lực 

cho dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch trọng 

điểm, qua đó đạt được những kết quả kinh doanh 

đáng ghi nhận.

Doanh thu thuần hợp nhất năm 2025 đạt 2.160 tỷ 

đồng, tăng 16,41% so với năm 2024, chủ yếu nhờ 

sản lượng Ǚêu thụ các sản phẩm chủ lực như 

NaOH và HCl cải thiện, dẫn dắt bởi đà phục hồi 

của các ngành hạ nguồn như khai khoáng, xử lý 

nước, tuy nhiên vẫn chịu sức ép giảm giá trước 

áp lực cạnh tranh của đối thủ trong nước và hàng 

nhập khẩu. 

Lợi nhuận gộp năm 2025 đạt 541 tỷ đồng, tăng 

7,15% so với năm trước, song biên lợi nhuận gộp 

giảm nhẹ do chi phí nguyên liệu đầu vào như lưu 

huỳnh gia tăng theo biến động thị trường quốc tế. 

Đồng thời, Công ty chủ động mở rộng hoạt động 

thương mại với một số sản phẩm nhằm ổn định 

hoạt động sản xuất - kinh doanh, khiến hiệu quả 

gộp chung chịu áp lực trong ngắn hạn. Lợi nhuận 

sau thuế của Công ty đạt 229 tỷ đồng, giảm 

11,22% so với năm trước, phản ánh tác động của 

chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp 

và chi phí tài chính đều gia tăng. Tương ứng, lãi 

cơ bản trên mỗi cổ phiếu đạt 1.702 đồng, giảm 

13,30% so với 2024.

Xét riêng Công ty mẹ, doanh thu năm 2025 đạt 

1.726 tỷ đồng, tăng 22,29% so với năm 2024. Lợi 

nhuận trước thuế đạt 259 tỷ đồng, giảm nhẹ 

3,08%, trong đó bao gồm cổ tức nhận được từ 

công ty con. Đáng chú ý, công ty con đóng góp 

khoảng 74 tỷ đồng vào lợi nhuận trước thuế hợp 

nhất, qua đó khẳng định hiệu quả của chiến lược 

đầu tư.



ĐVT: Triệu đồng
Biến động chi phí

KHOẢN MỤC
Năm 2025 Năm 2024

Giá trị Tỷ trọng/ DTT Giá trị Tỷ trọng/ DTT

Giá vốn hàng bán 1.619.166 74,96% 1.350.721 72,79%

Chi phí tài chính 7.235 0,33% 2.862 0,15%

Chi phí bán hàng 170.662 7,90% 111.450 6,01%

Chi phí quản lý doanh nghiệp 116.553 5,40% 93.427 5,03%

Chi phí khác 1.873 0,09% 504 0,03%

Tổng chi phí 1.915.489 88,67% 1.558.964 84,01%

Doanh thu thuần 2.160.144 1.855.579

Về cơ cấu chi phí, tổng chi phí năm 2025 đạt 1.915 

tỷ đồng, chiếm 88,67% doanh thu thuần. Giá vốn 

hàng bán Ǚếp tục là cấu phần chi phí chủ yếu, ở 

mức 1.619 tỷ đồng, tương ứng 74,96% doanh thu 

thuần, tăng nhẹ so với mức 72,79% của năm 2024. 

Bên cạnh đó, việc Công ty chủ động tăng dự trữ 

nguyên vật liệu và mở rộng hoạt động thương mại 

hóa nhằm bảo đảm hoạt động sản xuất ổn định 

cũng góp phần làm giá vốn tăng so với năm trước.

Chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp 

đều gia tăng, lần lượt đạt 171 tỷ đồng chiếm tỷ trọng 

(7,90% doanh thu thuần) và 117 tỷ đồng chiếm tỷ 

trọng (5,40% doanh thu thuần năm 2025), chủ yếu 

gắn với sản lượng Ǚêu thụ tăng và quy mô hoạt 

động mở rộng. Chi phí tài chính tăng lên đạt 7 tỷ 

đồng (0,33% doanh thu thuần) do nhu cầu vay 

ngắn hạn để tài trợ vốn lưu động.

Nhìn chung, doanh thu năm 2025 ghi nhận mức 

tăng trưởng tích cực nhờ sản lượng Ǚêu thụ phục 

hồi, trong khi lợi nhuận chịu áp lực trong bối cảnh 

chi phí đầu vào gia tăng và Công ty tập trung triển 

khai các dự án trọng điểm. Kết quả này phản ánh 

năng lực điều hành linh hoạt của Ban lãnh đạo 

trong việc tổ chức sản xuất - kinh doanh, duy trì 

hoạt động ổn định và đáp ứng yêu cầu thị trường 

trong điều kiện nhiều biến động. Về trung và dài 

hạn, triển vọng của Công ty được đánh giá tích 

cực, khi dự án đầu tư nhà máy mới dự kiến sẽ nâng 

cao năng lực sản xuất, tối ưu chi phí vận hành và 

củng cố vị thế dẫn đầu trong ngành, tạo nền tảng 

cho tăng trưởng bền vững. 

Bất chấp những thách thức từ thị trường trong và 

ngoài nước, Công ty đã linh hoạt điều chỉnh hoạt 

động để thích ứng với biến động, qua đó đạt được 

kết quả kinh doanh ấn tượng, qua đó hoàn thành 

và vượt các chỉ Ǚêu đề ra tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025. Cụ thể, doanh thu hợp nhất 

năm 2025 đạt 2.160,14 tỷ đồng, vượt 24,01% so với 

kế hoạch, trong khi lợi nhuận trước thuế hợp nhất 

đạt 293,14 tỷ đồng, vượt 11,75% chỉ Ǚêu được giao. 

Kết quả kinh doanh vượt kế hoạch phản ánh năng 

lực điều hành linh hoạt của Ban lãnh đạo trong tổ 

chức sản xuất – kinh doanh, điều chỉnh cơ cấu sản 

phẩm và khai thác hiệu quả các cơ hội thị trường, 

đồng thời đảm bảo Ǚến độ triển khai các dự án 

trọng điểm trong năm, qua đó hoàn thành các 

mục Ǚêu tài chính đã cam kết với cổ đông.
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Tình hình thực hiện so với kế hoạchKết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 2025

CHỈ TIÊU Kế hoạch năm 2025 Thực hiện năm 2025
% Hoàn thành kế 

hoạch

Doanh thu hợp nhất 1.741.870 2.160.144 124,01%

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất 262.306 293.136 111,75%

ĐVT: Triệu đồng

Ghi chú: Thực hiện năm 2025 riêng Công ty mẹ: Doanh thu thuần Công ty mẹ đạt 1.726,39 tỷ đồng, lợi nhuận 

trước thuế riêng Công ty mẹ đạt 259,40 tỷ đồng.

Doanh thu thuần hợp nhất

2.160tỷ đồng
Vượt 24,01% so với kế hoạch

Lợi nhuận trước thuế hợp nhất

293 tỷ đồng
Vượt 11,75% so với kế hoạch



Ban lãnh đạo Công ty tụ hội những cán bộ gắn bó bền bỉ với hệ sinh thái Tập đoàn 

Hóa chất Việt Nam, trưởng thành qua nhiều giai đoạn phát triển và chuyển mình 

của Tập đoàn. Trên nền tảng kết hợp hài hòa giữa kinh nghiệm vận hành thực Ǚễn 

và năng lực quản trị doanh nghiệp, Ban lãnh đạo đóng vai trò trụ cột trong việc giữ 

vững kỷ luật vận hành và định hướng phát triển, đồng thời chèo lái Công ty Cổ phần 

Hóa chất Cơ bản Miền Nam Ǚếp bước vị thế đầu ngành hóa chất cơ bản. Chính sự 

kế thừa và dẫn dắt này tạo nên nguồn lực quản trị, tầm nhìn và động lực để Công ty 

tự Ǚn bước vào giai đoạn phát triển Ǚếp theo.
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Tổ chức và nhân sự

STT Thành viên Chức vụ

Đại diện sở hữu Sở hữu cá nhân

Số lượng CP
Tỷ lệ sở 

hữu
Số lượng 

CP
Tỷ lệ sở 

hữu

I Hội đồng quản trị

1 Bà Nguyễn Thị Mai Chủ tịch HĐQT 27.627.500 25% 0 0%

2 Ông Lê Thanh Bình
Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc
22.100.000 20% 4.250 0,004%

3 Ông Vũ Minh Ngọc
Thành viên HĐQT 
không điều hành

22.100.000 20% 0 0%

4 Ông Lê Phương Đông
Thành viên HĐQT 
không điều hành

0 0% 0 0%

5 Bà Lê Thị Ngọc Diệp
Thành viên HĐQT 

độc lập
0 0% 0 0%

II Ban Kiểm soát

1 Bà Đỗ Thị Thoa Trưởng BKS 0 0% 0 0%

2 Bà Nguyễn Thị Minh Hà Thành viên BKS 0 0% 0 0%

3 Ông Nguyễn Minh Trí Thành viên BKS 0 0% 0 0%

III Ban điều hành

1 Ông Lê Thanh Bình
Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc
22.100.000 20% 4.250 0,004%

2 Ông Đỗ Trung Hiếu Phó Tổng Giám đốc 0 0% 0 0%

3 Ông Võ Đình Thùy Phó Tổng Giám đốc 0 0% 0 0%

4 Ông Lê Tùng Lâm Phó Tổng Giám đốc 0 0% 0 0%

5 Bà Phạm Thị Thu Hằng Kế toán trưởng 0 0% 725 0,00066%

Giới thiệu Ban lãnh đạo công ty

Lưu ý: Danh sách Ban lãnh đạo cập nhật đến thời điểm công bố báo cáo thường niên năm 2025



Giới thiệu Ban Lãnh đạo công ty
Hội đồng quản trị

Bà Nguyễn Thị Mai
Chủ tịch Hội đồng quản trị

Ngày sinh: 29/04/1976

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh, Kỹ sư 
Hóa 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

• Phó Trưởng Ban Kỹ thuật, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

• Đại diện: 27.627.500 cổ phần; chiếm 25% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 
người có liên quan: Không có

Ngày sinh: 31/12/1972

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Kinh doanh 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

• Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Phốt pho 
Việt Nam

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 4.250 cổ phần; chiếm 0,00385% vốn điều lệ

• Đại diện: 22.100.000 cổ phần; chiếm 20% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 
người có liên quan: Không cóÔng Lê Thanh Bình

Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc

Thời gian Sự kiện

07/2000 - 10/2004 : 
Kỹ sư, Phòng Kỹ thuật Công nghệ, Công ty Sơn Tổng hợp Hà Nội nay là Công ty  
Cổ phần Sơn Tổng hợp Hà Nội  

10/2004 - 09/2012 : 
Kỹ sư, Phòng Kế hoạch, Công ty Cổ phần Sơn tổng hợp Hà Nội nay là Công ty  
Cổ phần Sơn Tổng hợp Hà Nội

03/2006 - 3/2016 : Thành viên Ban Kiểm soát, Công ty Cổ phần Sơn Tổng hợp Hà Nội 

09/2012 - 01/2022 : Chuyên viên, Ban Kỹ thuật, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam  

08/2017 - 12/2019 : 
Người đại diện vốn Tập đoàn Hóa chất Việt Nam tại Công ty Cổ phần Sơn tổng hợp 
Hà Nội; Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Sơn tổng hợp Hà Nội

04/2018 - 04/2019 : 
Người đại diện vốn Tập đoàn Hóa chất Việt Nam tại Công ty Cổ phần Phân lân 
nung chảy Văn Điển; Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Phân lân nung 
chảy Văn Điển

06/2019 - 04/2025 : Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần DAP - Vinachem 

01/2022 - Nay : Phó Trưởng Ban Kỹ thuật, Tập đoàn Hóa chất Việt Nam 

01/2025 - Nay  : 
Người đại diện vốn Tập đoàn Hóa chất Việt Nam tại Công ty Cổ phần Hóa chất  
Cơ bản Miền Nam

02/2025 - Nay : Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

Thời gian Sự kiện

10/1995 - 12/2001  : Chuyên viên Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

01/2002 - 09/2003 : Phó Phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

10/2003 - 12/2005 :
Phó Phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam 

01/2006 - 12/2013 :
Trưởng phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam 

01/2014 - 04/2015 :
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Trưởng Phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty 
Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

04/2015 - 04/2019 : Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

04/2019 - 09/2019 :
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam 

10/2019 – 3/2021 :
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Hóa chất  
Cơ bản Miền Nam 

04/2021 - Nay :
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Hóa chất  
Cơ bản Miền Nam, Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Phốt pho Việt Nam 
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Ông Vũ Minh Ngọc
Thành viên Hội đồng quản trị

Giới thiệu Ban Lãnh đạo công ty
Hội đồng quản trị

Ngày sinh: 17/04/1981

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng, Thạc sỹ Kinh doanh 
và Quản lý 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

• Chuyên viên Ban Đầu tư Xây dựng – Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

• Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thiết kế 
Công nghiệp Hóa chất

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

• Đại diện: 22.100.000 cổ phần; chiếm 20% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của nhữngngười 
có liên quan: Không có

Ngày sinh: 21/08/1967

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư 
Công nghệ hóa học, Kỹ sư Cơ khí chế tạo máy.

 Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

• Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình 2 - Chi nhánh 
Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản miền Nam

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 
người có liên quan: Không có

Thời gian Sự kiện

05/2005 - 04/2009 : Chuyên viên Ban Quản lý Dự án DAP Hải Phòng - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

04/2009 - 12/2010 : 
Chuyên viên Ban Quản lý Dự án Nhà máy Đạm Ninh Bình - Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

01/2011 - 04/2019 : Chuyên viên Ban Đầu tư Xây dựng - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

04/2019 - 04/2021 : 
Chuyên viên Ban Đầu tư Xây dựng - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam; Thành viên  
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thiết kế Công nghiệp Hóa chất

04/2021- 01/2025 : 
Chuyên viên Ban Đầu tư Xây dựng - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam; Thành viên  
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thiết kế Công nghiệp Hóa chất; Thành viên  
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam.

01/2025 - 02/2025 : 
Chuyên viên Ban Đầu tư Xây dựng - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam; Chủ tịch  
Hội đồng quản trị Công ty CP Hóa chất Cơ bản Miền Nam; Thành viên Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Thiết kế Công nghiệp Hóa chất

02/2025 - Nay : 
Chuyên viên Ban Đầu tư Xây dựng - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam; Thành viên  
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam; Thành viên  
Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thiết kế Công nghiệp Hóa chất

Thời gian Sự kiện

11/1989 - 12/2000 :
Công nhân viên Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty Hóa chất Cơ bản 
Miền Nam

12/2000 - 06/2001 :
Trưởng phòng Kỹ thuật Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam

06/2001 - 12/2001 :
Phó Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty Hóa chất Cơ bản 
Miền Nam

01/2002 - 12/2002 :
Quyền Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty Hóa chất  
Cơ bản Miền Nam

12/2002 - 09/2003 :
Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

09/2003 - 01/2010 :
Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty TNHH MTV Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam

01/2010 - 12/2013 :
Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình 2 - Chi nhánh Công ty TNHH MTV  
Hóa chất Cơ bản Miền Nam

01/2014 – 04/2019 :
Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình 2 - Chi nhánh Công ty Cổ phần Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam

04/2019 – Nay :
Giám đốc Nhà máy Hóa chất Tân Bình 2 - Chi nhánh Công ty Cổ phần Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam, Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Hóa chất  
Cơ bản Miền Nam

Ông Lê Phương Đông
Thành viên Hội đồng quản trị không điều hành
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Bà Lê Thị Ngọc Diệp 
Thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Ngày sinh: 17/03/1965

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 

người có liên quan: Ông Văn Trung Hà, mối quan hệ: Chồng; 

số cổ phiếu: 15.000, chiếm 0,0136% vốn điều lệ

Ngày sinh: 15/09/1974

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 
người có liên quan: Không có

Thời gian Sự kiện

Từ 1988 - 1992 : Chuyên viên Phòng Kế hoạch Lega2 - Công ty Legamex

Từ 1992 - 1999 : Chuyên viên Phòng Kế toán - Tài chính - Công ty Hóa chất cơ bản Miền Nam

Từ 2000 - 2002 :
Kế toán trưởng Xưởng Nghiên cứu thực nghiệm - Công ty Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

Từ 2002 – 09/2003 : Chuyên viên Phòng Kế toán - Tài chính Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam

09/2003 - 12/2005 :
Chuyên viên Phòng Kế toán - Tài chính Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

01/2006 - 07/2011 :
Phó Trưởng phòng Kế toán - Tài chính – Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

08/2011 - 12/2013 :
Kế toán trưởng kiêm Trưởng phòng Kế toán - Tài chính – Công ty TNHH MTV  
Hóa chất Cơ bản Miền Nam

01/2014 - 03/2020 :
Kế toán trưởng kiêm Trưởng phòng Kế toán - Tài chính – Công ty Cổ phần Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam

23/4/2024 - Nay : Thành viên Hội đồng quản trị độc lập Công ty Cổ phẩn Hóa chất Cơ bản Miền Nam

Thời gian Sự kiện

10/1996 - 03/2003 : Nhân viên Kế toán Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam

04/2003 - 12/2013 : Nhân viên Kế toán Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam

01/2014 - 04/2016 : Nhân viên Kế toán Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

05/2016 - Nay : Trưởng Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam
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Giới thiệu Ban lãnh đạo công ty
Hội đồng quản trị

Giới thiệu Ban lãnh đạo công ty
Ban Kiểm soát

Bà Đỗ Thị Thoa
Trưởng Ban kiểm soát



Bà Nguyễn Thị Minh Hà
Thành viên Ban kiểm soát

Ngày sinh: 27/11/1977

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán Kiểm toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

• Chuyên viên Ban Tài chính Kế toán - Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 
người có liên quan: Không có

Ngày sinh: 07/04/1989

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Tài chính, Thạc sĩ Kinh doanh 
thương mại, Cử nhân Quản trị kinh doanh

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: 

• Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Phốt pho 
Việt Nam

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 
người có liên quan: Không có

Thời gian Sự kiện

11/1999 - 03/2013 : Chuyên viên Phòng Tài chính Kế toán Công ty Cao su Sao Vàng

04/2013 – 04/2019 : Chuyên viên Ban Tài chính Kế toán - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

04/2019 - Nay :
Chuyên viên Ban Tài chính Kế toán - Tập đoàn Hóa chất Việt Nam, Thành viên  
Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam.

Thời gian Sự kiện

07/2012 - 07/2014 :
Nhân viên quan hệ khách hàng, Ngân hàng TMCP Công Thương Việt Nam -  
Chi nhánh 2

08/2014 - 07/2015 :
Nhân viên quan hệ khách hàng, Ngân hàng TMCP Ngoại Thương Việt Nam -  
Chi nhánh Thành phố Hồ Chí Minh

09/2015 - 12/2019 :
Nhân viên phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

01/2020 – 04/2021 :
Phó Trưởng phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

04/2021 - Nay :
Thành viên Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam,  
Phó Trưởng phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam, Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Phốt pho Việt Nam

Ông Nguyễn Minh Trí 
Thành viên Ban kiểm soát
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Giới thiệu Ban lãnh đạo công ty
Ban Kiểm soát



Ngày sinh: 24/10/1970

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Hóa

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 
người có liên quan: Không có

Ngày sinh: 14/10/1968

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng 

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 

người có liên quan: Ông Đoàn Thanh Tân - Mối quan hệ Anh 

rể: 250.000 cổ phần chiếm 0,226% vốn điều lệ

Thời gian Sự kiện

12/1993 - 12/1999 :
Nhân viên phòng Kỹ thuật Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty  
Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

01/2000 - 07/2001 :
Phó phòng Kỹ thuật Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty Hóa chất  
Cơ bản Miền Nam 

08/2001 - 09/2003 :
Trưởng phòng Kỹ thuật Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam 

09/2003 - 09/2006 :
Trưởng Phòng Kỹ thuật Nhà máy Hóa chất Tân Bình trực thuộc Công ty TNHH 
MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

10/2006 - 12/2013 :
Trưởng Phòng Công nghệ - Thiết bị Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam 

01/2014 - 08/2018 : Trưởng Phòng Công nghệ - Thiết bị Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

09/2018 - 05/2019 :
Trợ lý Tổng Giám đốc, Trưởng Phòng Công nghệ - Thiết bị Công ty Cổ phần  
Hóa chất Cơ bản Miền Nam

06/2019 - 05/2022 :
Phó Tổng Giám đốc kiêm Trưởng Phòng Công nghệ - Thiết bị Công ty Cổ phần 
Hóa chất Cơ bản Miền Nam

06/2022 - Nay : Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

Thời gian Sự kiện

1999 - 08/2000 : Nhân viên phòng Thiết kế, Công ty TNHH Tư vấn Xây dựng Sơn Long

09/2000 - 09/2003 : Nhân viên phòng Cơ điện Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam

09/2003 - 01/2006 : Nhân viên phòng Cơ điện Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam

02/2006 - 09/2006 : Phó phòng Cơ điện Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam

10/2006 - 12/2013 : Trưởng phòng Xây dựng Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản Miền Nam

01/2014 - 08/2018 : Trưởng phòng Xây dựng Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

09/2018 - 10/2019 : Trưởng phòng Đầu tư - Xây dựng Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

11/2019 - 03/2020 :
Trợ lý Tổng Giám đốc kiêm Trưởng phòng Đầu tư - Xây dựng Công ty Cổ phần  
Hóa chất Cơ bản Miền Nam

04/2020 - Nay : Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

Ông Đỗ Trung Hiếu
Phó Tổng Giám đốc

Ông Lê Thanh Bình
Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Tổng Giám đốc

Ông Võ Đình Thùy 
Phó Tổng Giám đốc
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Sơ yếu lý lịch Ông Lê Thanh Bình vui lòng xem tại 
Mục Giới thiệu Hội đồng quản trị.

Giới thiệu Ban lãnh đạo công ty
Ban Tổng Giám đốc
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Ngày sinh: 22/08/1975

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế học, Cử nhân Kế toán, 
Cử nhân Luật.

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• Cá nhân: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ 

• Đại diện: 0 cổ phần; chiếm 0% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 

người có liên quan: Ông Lê Quốc Hùng – Em ruột: 50 cổ phần 

chiếm 0,000045% vốn điều lệ

Ngày sinh: 09/10/1972

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính Kế toán

Chức vụ hiện nay tại tổ chức khác: Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay: 

• 725 cổ phần; chiếm 0,00066% vốn điều lệ

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm hiện nay của những 

người có liên quan: Không có

Thời gian Sự kiện

08/1997 - 01/1998 : Chuyên viên Phòng Kế hoạch thị trường Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam

02/1998 - 03/1998 :
Chuyên viên phụ trách Ban Tài chính Kế toán Nhà máy Hóa chất Đồng Nai  
trực thuộc Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam

04/1998 - 09/1999 :
Trưởng ban Tài chính Kế toán Nhà máy Hóa chất Đồng Nai trực thuộc Công ty 
Hóa chất Cơ bản Miền Nam

10/1999 - 10/2001 : Chuyên viên Phòng Kế toán - Tài chính Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam

01/2002 - 09/2003 : Phó Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam

09/2003 - 11/2013 :
Phó Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

12/2013 - 12/2013 :
Phó Trưởng phòng Nhân sự - Hành chính Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản 
Miền Nam

01/2014 - 03/2016 :
Phó Trưởng phòng Nhân sự - Hành chính, Thư ký Công ty kiêm người được ủy 
quyền công bố thông Ǚn, Thành viên Ban kiểm soát, Người phụ trách quản trị  
Công ty - Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

04/2016 - 03/2021 :
Trưởng phòng Nhân sự - Hành chính, Thư ký công ty kiêm người được ủy quyền 
Công bố thông Ǚn, Người phụ trách quản trị Công ty, Thành viên Ban Kiểm soát 
Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

04/2021 - Nay :
Phó Tổng Giám đốc kiêm Người được ủy quyền công bố thông Ǚn, Người phụ trách 
quản trị công ty Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

Thời gian Sự kiện

03/1995 - 09/2003 : Nhân viên phòng Kế toán - Tài chính Công ty Hóa chất Cơ bản Miền Nam 

09/2003 - 11/2013 :
Nhân viên Phòng Kế toán - Tài chính Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam 

12/2013 - 12/2013 :
Phó Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty TNHH MTV Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

01/2014 - 06/2018 :
Phó Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam

07/2018 - 12/2018 :
Phó Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam kiêm Kế toán trưởng Nhà máy Hóa chất Biên Hòa

01/2019 - 03/2020 :
Phó Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản  
Miền Nam 

04/2020 - Nay : Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

Giới thiệu Ban lãnh đạo công ty
Ban Tổng Giám đốc

Ông Lê Tùng Lâm
Phó Tổng Giám đốc

Bà Phạm Thị Thu Hằng
Kế toán trưởng 



Tổ chức và nhân sự
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    STT Thông Ǚn Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là 
Thành viên Hội đồng quản trị

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm

1 Ông Nguyễn Hữu Tú
Chủ tịch HĐQT 23/04/2024 03/01/2025

Thành viên HĐQT 23/04/2024 28/02/2025

2 Bà Nguyễn Thị Mai Chủ tịch HĐQT 28/02/2025 -

3 Ông Vũ Minh Ngọc
Chủ tịch HĐQT 09/01/2025 28/02/2025

Thành viên HĐQT 23/04/2024 -

4 Bà Lê Thị Ngọc Diệp Thành viên HĐQT 23/04/2024 -

Không có

Số lượng cán bộ, nhân viên

Tính chất phân loại
Năm 2025 Năm 2024

Số lượng Tỷ trọng (%) Số lượng Tỷ trọng (%)

A Theo trình độ lao động 639 100,0 635 100,0 

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 131 20,38 125 19,68 

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 173 27,12 162 25,51 

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật        280 43,88 291 45,83 

4 Lao động phổ thông 55 8,62 57 8,98 

B Theo giới tính 639 100,0 635 100,0 

1 Nam 515 80,73 514 80,94 

2 Nữ 124 19,27 121 19,06 

C Theo thời hạn HĐLĐ 639 100,0 635 100,0 

1 Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 117 18,34 126 19,84 

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 522 81,66 509 80,16 

Tổng số người lao động năm 2025

639Người

Cơ cấu lao động của CSV năm 2025 nhìn chung ổn định và phù 

hợp với đặc thù doanh nghiệp sản xuất hóa chất cơ bản, với tổng 

số 639 lao động, gần như không thay đổi so với năm 2024. Lực 

lượng lao động tập trung chủ yếu ở nhóm công nhân kỹ thuật và 

lao động sơ cấp, chiếm 43,82%, đáp ứng yêu cầu vận hành trực 

Ǚếp tại các nhà máy. Đồng thời, tỷ lệ lao động có trình độ từ Cao 

đẳng trở lên đạt 47,57%, cho thấy Công ty chú trọng duy trì đội 

ngũ nhân sự có chuyên môn để đảm bảo an toàn, kỹ thuật và 

chất lượng sản xuất. Bên cạnh đó, 81,69% người lao động ký hợp 

đồng không xác định thời hạn, phản ánh mức độ ổn định và gắn 

bó cao của lực lượng lao động, tạo nền tảng thuận lợi cho hoạt 

động sản xuất và phát triển bền vững.

Những thay đổi trong Hội đồng quản trị:

Những thay đổi trong Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc



Nguồn nhân lực được xác định là động lực cốt lõi trong chiến lược phát triển bền vững của Công ty. 

Trong bối cảnh thị trường ngày càng cạnh tranh gay gắt, đặc biệt khi khu vực tư nhân đang gia tăng 

sự hiện diện mạnh mẽ trong lĩnh vực hóa chất cơ bản, việc sở hữu đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp 

và lành nghề trở thành lợi thế cạnh tranh then chốt, đảm bảo hiệu quả kinh doanh bền vững. Không 

chỉ chú trọng vào việc phát triển năng lực chuyên môn, Công ty còn đặc biệt quan tâm đến việc xây 

dựng môi trường làm việc ổn định, các chế độ phúc lợi toàn diện và nâng cao chất lượng cuộc sống 

cho người lao động. Đây không đơn thuần là chính sách nhân sự mà còn là biểu hiện của trách 

nhiệm xã hội doanh nghiệp, khẳng định cam kết phát triển bền vững của Công ty với cộng đồng. 
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Chính sách nhân sự 

1
Đào tạo 

Phát triển nguồn nhân lực là một trong những ưu Ǚên chiến lược của Công ty, với 

trọng tâm là đào tạo nội bộ và thúc đẩy đội ngũ cán bộ trẻ không ngừng nâng cao 

năng lực chuyên môn. Chiến lược đào tạo của Công ty hướng đến xây dựng đội ngũ 

nhân sự toàn diện: xuất sắc về chuyên môn, chuẩn mực về đạo đức, chuyên nghiệp 

trong phong cách làm việc và đặc biệt là tâm huyết với nghề nghiệp. Định hướng 

này không chỉ nâng cao năng lực cá nhân mà còn thúc đẩy hiệu suất làm việc, góp 

phần quan trọng vào sự phát triển bền vững của tổ chức. 

Minh chứng cho cam kết này, trong năm 2025, Công ty đã triển khai thành công 66 

khóa đào tạo chuyên sâu. Chương trình đã thu hút 575 nhân sự, trong đó có 43 cán 

bộ quản lý tham gia (một số cá nhân được đào tạo nhiều khóa chuyên môn khác 

nhau). Tổng ngân sách đầu tư cho hoạt động đào tạo gần 700 triệu đồng, phản ánh 

sự đầu tư mạnh mẽ của Công ty vào phát triển nguồn nhân lực. 

Song song với công tác đào tạo, Công ty còn thực hiện chính sách điều động và bổ 

nhiệm nhân sự một cách linh hoạt và chiến lược, đảm bảo tối ưu hóa nguồn lực để 

đáp ứng hiệu quả các yêu cầu sản xuất kinh doanh trong từng giai đoạn phát triển. 

Tuyển dụng 

Quy trình tuyển dụng 

được thực hiện một 

cách bài bản, minh 

bạch, dựa trên kế 

hoạch phát triển 

nhân sự được phê 

duyệt hàng năm và 

tuân thủ quy định nội 

bộ của Công ty.

2

3
Môi trường công việc  

Công ty cam kết xây dựng một môi trường làm việc hiện đại, an toàn và thân thiện, thể 

hiện qua việc đầu tư đồng bộ cơ sở vật chất từ Văn phòng đến các Nhà máy và Chi 

nhánh trực thuộc.  

Văn hóa doanh nghiệp được chú trọng phát triển thông qua đa dạng các hoạt động 

ngoại khóa và chương trình team building. Đây không đơn thuần là các hoạt động gắn 

kết, mà còn là nền tảng xây dựng Ǚnh thần đồng đội, tạo nên môi trường làm việc năng 

động và tích cực. Qua đó, không chỉ tăng cường sự gắn bó giữa các thành viên mà còn 

thúc đẩy hiệu suất công việc và khơi dậy động lực cống hiến lâu dài cho đội ngũ nhân 

sự. 

Về công tác an toàn và bảo hộ lao động, năm 2025 đánh dấu bước Ǚến quan trọng khi 

Công ty Ǚếp tục hoàn thiện hệ thống quản lý an toàn theo Ǚêu chuẩn OHSAS 18001 và 

triển khai sâu rộng hệ thống trách nhiệm xã hội tự nguyện của các doanh nghiệp hóa 

chất (RC). Việc áp dụng các Ǚêu chuẩn quốc tế này không chỉ đảm bảo môi trường 

làm việc an toàn mà còn thể hiện cam kết mạnh mẽ của Công ty trong việc chăm sóc 

sức khỏe nghề nghiệp cho người lao động. Đặc biệt, Ǚnh thần RC được xác định là kim 

chỉ nam trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh, khẳng định trách nhiệm của doanh 

nghiệp đối với người lao động và cộng đồng.
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Chính sách nhân sự 

4
Lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ 

Với phương châm "Con người là tài sản quý giá nhất", Ban Lãnh đạo Công ty không ngừng 

hoàn thiện hệ thống chính sách đãi ngộ và phúc lợi nhằm đảm bảo quyền lợi tối ưu cho 

toàn thể CBCNV. Chúng tôi không chỉ tuân thủ nghiêm ngặt các quy định của Nhà nước 

về Bảo hiểm Xã hội, chế độ lương thưởng, mà còn chủ động xây dựng các chương trình 

phúc lợi vượt trội theo Thỏa ước lao động tập thể và quy định riêng của Công ty. Năm 2025, 

Công ty đã duy trì ổn định việc làm cho 639 cán bộ quản lý, người lao động với chế độ 

phúc lợi đa dạng và tạo điều kiện tốt nhất cho sự phát triển toàn diện của mỗi cá nhân.  

Công ty thường xuyên rà soát và điều chỉnh chính sách lương thưởng theo hướng cạnh 

tranh với thị trường. Cơ chế này không chỉ đảm bảo thu nhập xứng đáng cho người lao 

động mà còn tạo động lực để họ yên tâm cống hiến và gắn bó lâu dài. Đặc biệt, chúng tôi 

áp dụng chế độ đãi ngộ đa tầng, bao gồm: 

• Chương trình khen thưởng đặc biệt cho các cá nhân xuất sắc 

• Hỗ trợ tài chính cho việc nâng cao trình độ chuyên môn 

• Chương trình chăm sóc sức khỏe toàn diện 

• Các hoạt động phong phú nâng cao đời sống Ǚnh thần 

Một điểm nổi bật trong chính sách nhân sự của Công ty là việc tổ chức thường niên Hội 

nghị Người lao động. Đây không chỉ là diễn đàn đối thoại mà còn là cơ hội để người lao 

động đóng góp ý kiến vào việc hoàn thiện Thỏa ước lao động tập thể. Qua đó, các chính 

sách phúc lợi được cập nhật và điều chỉnh linh hoạt, đảm bảo hài hòa lợi ích giữa người 

lao động và doanh nghiệp. 

Thông qua hệ thống chính sách đãi ngộ toàn diện này, Công ty không chỉ xây dựng được 

môi trường làm việc chuyên nghiệp mà còn tạo nên sự gắn kết bền chặt với đội ngũ nhân 

sự. Điều này được xem là nền tảng quan trọng, thúc đẩy sự phát triển bền vững và thịnh 

vượng chung của cả tập thể Công ty trong tương lai. 

Thu nhập bình quân người lao động năm 2025

STT Chỉ Ǚêu Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025

1 Tổng số lao động bình quân (người) 638 629 633

2 Thu nhập bình quân (triệu đồng/người/tháng) 16,87 18,58 19,76



Tình hình thực hiện các dự án đầu tư xây dựng Tình hình thực hiện dự án “Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch”

01

thông qua mở rộng không gian sản xuất 
và tối ưu dây chuyền, với quy mô công suất 
thiết kế 307.900 tấn sản phẩm/năm (quy 
đổi 100%), đáp ứng nhu cầu thị trường trong 
nước và định hướng mở rộng xuất khẩu.

Nâng cao năng lực sản xuất

02

tập trung vào các sản phẩm hóa chất có 
giá trị gia tăng cao như hóa chất xử lý nước, 
phụ gia và các sản phẩm phục vụ nhu cầu 
công nghiệp – dân dụng, qua đó cải thiện 
biên lợi nhuận

Phát triển và đa dạng hóa 
danh mục sản phẩm

03

thông qua việc đầu tư các công nghệ hiện 
đại, góp phần tối ưu chi phí năng lượng và 
nguyên liệu, đồng thời nâng cao chất lượng 
sản phẩm, đặc biệt đối với các nhóm sản 
phẩm chủ lực.

Nâng cao công nghệ sản xuất

04

khi nhà máy mới được đầu tư và vận hành 
theo các Ǚêu chuẩn môi trường hiện đại, 
giúp giảm thiểu tác động Ǚêu cực đến môi 
trường và cộng đồng xung quanh.

Đáp ứng yêu cầu ngày càng 
khắt cao về môi trường

05

nhờ vị trí thuận lợi của Khu công nghiệp 
Nhơn Trạch 6, gần các cảng biển lớn và khu 
vực tập trung nhiều đối tác, khách hàng 
Ǚềm năng, qua đó hỗ trợ Công ty tối ưu chi 
phí vận chuyển và nguyên vật liệu.

Cải thiện chuỗi cung ứng

64 Báo cáo thường niên 2025 65Đặt nền móng - Vững tương lai

THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

Giá trị kế hoạch đầu tư xây dựng năm 2025 được 

phê duyệt là 115.312 triệu đồng. Giá trị thực hiện 

trong năm 2025 đạt 70.643 triệu đồng, tương đương 

61% so với kế hoạch. Trong năm, Công ty đã nghiệm 

thu hoàn thành và đưa vào sử dụng 07 công trình, 

kịp thời đáp ứng nhu cầu phục vụ sản xuất kinh 

doanh, góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng cơ sở 

hạ tầng và năng lực sản xuất. Đối với các công trình 

còn lại, Công ty đang Ǚếp tục triển khai thực hiện 

theo đúng Ǚến độ và kế hoạch đã được phê duyệt.  

Giá trị đầu tư thực hiện năm 2025

70.643
triệu đồng

Thông Ǚn về dự án “Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch”

Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch là dự án đầu tư trọng điểm của Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ 

bản Miền Nam, được triển khai nhằm thực hiện chủ trương di dời các cơ sở sản xuất hiện hữu tại Khu 

công nghiệp Biên Hòa 1 theo yêu cầu của cơ quan quản lý nhà nước. Dự án đồng thời hướng tới việc 

hình thành cơ sở sản xuất mới có quy mô đồng bộ, hiện đại tại Khu công nghiệp Nhơn Trạch 6, qua đó 

tạo nền tảng cho sự phát triển bền vững của Công ty thông qua:

Chỉ Ǚêu Thông Ǚn chi Ǚết

Tên dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

Tên nhà đầu tư Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

Mục Ǚêu đầu tư

• Thực hiện chủ trương chuyển đổi công năng Khu công nghiệp Biên Hòa 1 
theo định hướng của UBND tỉnh Đồng Nai; di dời các dây chuyền sản xuất 
hiện hữu của Công ty từ Khu công nghiệp Biên Hòa 1 về Khu công nghiệp 
Nhơn Trạch VI, đồng thời đầu tư xây dựng nhà máy sản xuất đồng bộ, hiện 
đại tại địa điểm mới nhằm đảm bảo ổn định hoạt động sản xuất lâu dài và 
phát triển bền vững.

• Duy trì ổn định sản lượng cung ứng ra thị trường trong giai đoạn các nhà 
máy Hóa chất Biên Hòa, Hóa chất Tân Bình 2 và Hóa chất Đồng Nai tạm 
dừng hoạt động để phục vụ công tác di dời, qua đó đảm bảo ổn định thị 
phần truyền thống của Công ty.

• Tạo nền tảng cho Công ty mở rộng quy mô sản xuất, gia tăng sản lượng, 
phát triển hoạt động sản xuất – kinh doanh và mở rộng thị trường Ǚêu thụ 
khi điều kiện thuận lợi.

Quy mô dự án Quy mô công suất sản xuất các sản phẩm của dự án là 307.900 tấn sản 
phẩm/năm (quy đổi 100%).

Địa điểm thực hiện dự 
án

Khu công nghiệp Nhơn Trạch 6, xã Phước An, tỉnh Đồng Nai

Tổng mức đầu tư dự án 1.844 tỷ đồng

Thời gian và Ǚến độ 
thực hiện dự án

Hoàn thành di dời 03 nhà máy khỏi KCN Biên Hòa 1; hoàn thành toàn bộ Dự 
án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch vào tháng 12/2031; không phân kỳ đầu tư; 
thời hạn hoạt động 50 năm kể từ ngày 10/02/2017.



STT Chỉ Ǚêu TH 2024 TH 2025 % Tăng/giảm

1 Tổng tài sản 224.806 209.296 -6,90%

2 Doanh thu thuần 484.218 503.328 3,95%

3 Giá vốn hàng bán 387.798 406.101 4,72%

4 Doanh thu hoạt động tài chính 3.718 6.104 64,18%

5
Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp,  
tài chính 29.629 29.779 0,51%

6 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 70.509 73.552 4,32%

7 Lợi nhuận khác -15 138 -

8 Lợi nhuận trước thuế 70.494 73.690 4,53%

9 Lợi nhuận sau thuế 56.360 58.823 4,37%

Tình hình hoạt động tại công ty con 
ĐVT: Triệu đồng
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Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

Trong chiến lược phát triển tổng thể, việc quản trị hiệu quả các khoản đầu tư tại công ty con được xác định 

là một trong những ưu Ǚên hàng đầu của Công ty. Chúng tôi áp dụng mô hình quản trị đầu tư chặt chẽ, 

trong đó mọi quyết định đều được thẩm định kỹ lưỡng, đảm bảo tính đồng bộ với định hướng phát triển của 

Công ty mẹ và tối ưu hóa hiệu quả đầu tư. 

Năm 2025, bộ phận chuyên trách đã triển khai hệ thống giám sát toàn diện, bao gồm: 

• Theo dõi các chỉ số hoạt động then chốt 

• Phân tích báo cáo tài chính và hoạt động định kỳ 

Thông qua hệ thống giám sát này, Ban lãnh đạo có thể nhanh chóng nắm bắt tình hình hoạt động, kịp thời 

đưa ra các quyết định chiến lược, và triển khai các giải pháp cải thiện hiệu quả đầu tư. Đây là nền tảng quan 

trọng đảm bảo sự phát triển bền vững của toàn hệ thống Công ty. 

Các công ty con, công ty liên kết

Trong năm 2025, Công ty đã tập trung triển khai các công việc của Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn 

Trạch nhằm thực hiện di dời 03 nhà máy hiện hữu tại Khu công nghiệp Biên Hòa 1 về Khu công nghiệp 

Nhơn Trạch VI. Các công việc chủ yếu đã và đang triển khai gồm:   

- Phê duyệt Dự án, kế hoạch lựa chọn nhà thầu của Dự án và tổ chức khởi công xây dựng công trình theo 

đúng quy định.  

- Phối hợp với các đơn vị tư vấn hoàn thiện toàn bộ hồ sơ thiết kế bản vẽ thi công, đồng thời trình Công an 

tỉnh Đồng Nai thẩm định thiết kế về phòng cháy và chữa cháy theo quy định hiện hành.  

- Trong năm 2025, Công ty đã tổ chức lựa chọn nhà thầu và ký kết hợp đồng đối với 11 gói thầu:  

• Gói thầu số 12: Thẩm tra dự toán các công việc tư vấn;  

• Gói thầu số 13: Tư vấn lập E-HSMT, đánh giá E-HSDT các gói thầu tư vấn (gói thầu số 14, 15 và 16);  

• Gói thầu số 14: Tư vấn quản lý dự án;  

• Gói thầu số 15: Tư vấn thiết kế bản vẽ thi công (bao gồm BIM);  

• Gói thầu số 16: Tư vấn thẩm tra thiết kế bản vẽ thi công và dự toán xây dựng công trình;   

• Gói thầu TV-02.01: Tư vấn lập HSMT, đánh giá HSDT thi công san lấp mặt bằng, tường rào, nhà bảo vệ;  

• Gói thầu TV-03: Khảo sát địa chất công trình giai đoạn thiết kế bản vẽ thi công;  

• Gói thầu TV-04: Giám sát khảo sát địa chất công trình giai đoạn thiết kế bản vẽ thi công;  

• Gói thầu XL-01: Thi công san lấp mặt bằng, tường rào, nhà bảo vệ;  

• Gói thầu BH-01: Bảo hiểm xây dựng công trình;  

• Gói thầu TV-08: Lập hồ sơ điều chỉnh cục bộ quy hoạch chi Ǚết xây dựng, tỷ lệ 1/500.  

Tình hình thực hiện dự án “Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch”



Các chỉ Ǚêu tài chính chủ yếu

STT Chỉ Ǚêu 2025 2024 % Tăng/giảm

1 Tổng giá trị tài sản 2.058.704 1.858.998 10,74%

2 Doanh thu thuần 2.160.144 1.855.579 16,41%

3 Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 289.270 327.233 -11,60%

4 Lợi nhuận khác 3.866 1.060 264,72%

5 Lợi nhuận trước thuế 293.136 328.293 -10,71%

6 Lợi nhuận sau thuế 229.338 258.335 -11,22%

ĐVT: Triệu đồng
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  Chỉ Ǚêu ĐVT Năm 2025 Năm 2024

Chỉ Ǚêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn: Lần 3,98 4,80

Hệ số thanh toán nhanh: Lần 2,83 3,68

Chỉ Ǚêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 21,23 16,41

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 26,95 19,63

Chỉ Ǚêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,92 3,83

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,10 1,04

Chỉ Ǚêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận gộp/Doanh thu thuần % 25,04 27,21

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động SXKD/Doanh thu thuần % 13,39 17,64

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 10,62 13,92

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 14,44 17,28

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 11,71 14,43

Tình hình tài chính 



Hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh toán nhanh của Công ty trong năm 2025 giảm so với năm 2024. Cụ 

thể, chỉ số khả năng thanh toán ngắn hạn và khả năng thanh toán nhanh tại ngày 31/12/2025 lần lượt đạt 3,98 

lần và 2,83 lần, giảm so với mức 4,80 lần và 3,68 lần vào thời điểm 31/12/2024. Diễn biến này phản ánh xu hướng 

gia tăng nợ ngắn hạn, đặc biệt là vay ngắn hạn để bổ sung vốn lưu động.

Việc sử dụng vay ngắn hạn trong bối cảnh Công ty duy trì lượng Ǚền mặt và Ǚền gửi ngắn hạn ở mức cao cho 

thấy chiến lược điều hành dòng Ǚền linh hoạt, tận dụng nguồn vốn vay có chi phí hợp lý để tối ưu cấu trúc vốn, 

đồng thời vẫn đảm bảo khả năng thanh toán. Mặc dù các chỉ số thanh khoản giảm so với năm trước, các hệ số 

này vẫn duy trì trong ngưỡng an toàn và cao hơn mức trung bình ngành, phản ánh năng lực đáp ứng nghĩa vụ 

nợ ngắn hạn của Công ty ở mức tốt.

Chỉ Ǚêu khả năng thanh toán

Trong năm 2025, năng lực hoạt động của Công ty ghi nhận sự cải thiện thể hiện qua các chỉ Ǚêu hiệu quả sử 

dụng tài sản. Cụ thể, vòng quay hàng tồn kho tăng nhẹ từ 3,83 lên 3,92 vòng, cho thấy hiệu quả quản lý tồn kho 

được cải thiện và khả năng duy trì tăng trưởng sản lượng bán hàng, dù Công ty vẫn đối mặt với khó khăn chung 

của thị trường cũng như rủi ro gián đoạn sản xuất trong giai đoạn di dời nhà máy. Bên cạnh đó, vòng quay tài 

sản tăng từ 1,04 lên 1,10 vòng trong năm 2025, phản ánh hiệu quả sử dụng tổng tài sản được nâng cao. Kết quả 

này chủ yếu đến từ chiến lược điều hành linh hoạt của Ban lãnh đạo, thông qua việc điều chỉnh giá bán phù hợp 

với diễn biến thị trường và tối ưu hóa công suất sản xuất.

Chỉ Ǚêu về năng lực hoạt động
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Hệ số thanh toán nhanh 
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Vòng quay tổng tài sản 

Năm 2024 Năm 2025

Tỷ lệ nợ trên tổng tài sản tăng từ 16,41% lên 21,23% và tỷ lệ nợ trên vốn chủ 

sở hữu tăng từ 19,63% lên 26,95%, chủ yếu do Công ty gia tăng vay ngắn 

hạn để bổ sung vốn lưu động. Việc ưu Ǚên sử dụng vay ngắn hạn, bao 

gồm các khoản vay có điều kiện lãi suất ưu đãi, giúp Công ty tối ưu chi phí 

vốn, đồng thời duy trì tính linh hoạt trong điều hành tài chính.

Về cơ cấu tài sản, tài sản ngắn hạn chiếm 81,54% tổng tài sản, trong đó 

Ǚền mặt, tương đương Ǚền và Ǚền gửi có kỳ hạn chiếm 42,82%. Tỷ trọng 

này phản ánh năng lực thanh khoản tốt, tạo dư địa để Công ty chủ động 

trong sản xuất kinh doanh, dự trữ nguyên liệu và đảm bảo dòng Ǚền trong 

giai đoạn đầu tư. Công ty vẫn duy trì chính sách tài chính thận trọng với 

mức đòn bẩy thấp hơn trung bình ngành và nhất quán với định hướng đã 

được thông qua tại ĐHĐCĐ.

Chỉ Ǚêu về cơ cấu vốn

81 .54% 

18.46% 

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn 

21 .23% 

78.77% 

Nợ phải trả Vốn chủ sở hữu 

Các chỉ Ǚêu sinh lời của Công ty trong năm 2025 giảm nhẹ so với 2024, phản ánh áp lực kép từ chi phí đầu vào 

tăng và giá bán một số sản phẩm chủ lực phục hồi chậm. Biên lợi nhuận gộp đạt 25,04%, thấp hơn mức 27,21% 

của năm 2024, chủ yếu do chi phí lưu huỳnh và giá điện tăng, cùng với việc Công ty chủ động nâng mức dự trữ 

nguyên vật liệu cũng như gia tăng hoạt động thương mại hóa để duy trì sản xuất ổn định trong giai đoạn triển 

khai dự án đầu tư.

Biên lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh và biên lợi nhuận sau thuế cũng ghi nhận sự suy giảm, lần lượt đạt 

13,39% và 10,62%, khi chi phí bán hàng và chi phí quản lý doanh nghiệp tăng theo sản lượng Ǚêu thụ hoạt động 

mở rộng thị trường; đồng thời chi phí lãi vay gia tăng do Công ty tăng vay ngắn hạn để tài trợ đầu tư. Mặc dù vậy, 

ROE và ROA lần lượt đạt 14,44% và 11,71%, giảm so với năm trước nhưng vẫn cao hơn mức trung bình ngành, cho 

thấy Công ty duy trì hiệu quả trong quản lý vốn lưu động, lựa chọn dự án đầu tư và tối ưu hóa cơ cấu tài chính.

Chỉ Ǚêu về khả năng sinh lời
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Tình hình tài chính 
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Thông Ǚn cổ phiếu và cơ cấu cổ đông

Thông Ǚn cổ phiếu

Vốn điều lệ của Công ty

1.104.999.100.000 đồng

Tổng số cổ phiếu đã phát hành

110.499.910 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

110.499.910 cổ phiếu

Số lượng cổ phiếu quỹ

0 cổ phiếu

Mệnh giá

10.000 đồng/cổ phiếu

Loại cổ phần

Cổ phiếu phổ thông

73Đặt nền móng - Vững tương lai
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Cơ cấu cổ đông Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Giao dịch cổ phiếu quỹ: 

Các chứng khoán khác: 
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STT Đối tượng Số lượng
cổ phiếu

Tỷ lệ sở hữu/
VĐL

Số lượng cổ 
đông

Cơ cấu cổ đông

Tổ chức Cá nhân

1 Cổ đông Nhà nước 71.827.500 65,00% 1 1 -   

2 Công đoàn công ty 400.000 0,36% 1 1 -   

3 Cổ phiếu quỹ -   -                -                    -                    -   

4 Cổ đông khác 38.272.410 34,64% 7.346 33 7.313

- Trong nước 37.536.962 33,97% 7.260 18 7.242

- Nước ngoài 735.448 0,67% 86 15 71

TỔNG CỘNG 110.499.910 100,00% 7.348 35 7.313

Trong đó: - Trong nước 109.764.462 99,33% 7.262 20 7.242

                - Nước ngoài 735.448 0,67 % 86 15 71

Phân loại theo cổ đông trong nước và nước ngoài tại ngày 31/12/2025

Phân loại theo cổ đông lớn tại ngày31/12/2025

STT Cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Tập đoàn hóa chất Việt Nam 71.827.500 65,00%

2 Cổ đông khác 38.672.410 35,00%

TỔNG CỘNG 110.499.910 100,00%

Căn cứ danh sách cổ đông do Tổng Công ty Lưu ký và Bù trừ chứng khoán Việt Nam cấp

Thông Ǚn cổ phiếu và cơ cấu cổ đông

Trong năm, Công ty không có giao dịch mua/bán cổ phiếu quỹ. Số lượng cổ phiếu quỹ Công ty hiện đang nắm 

giữ là 0 cổ phiếu.

STT Thời điểm   
tăng vốn

VĐL tăng thêm 
(đồng)

VĐL sau khi tăng 
(đồng) Hình thức tăng vốn Cơ sở pháp lý

1
Cổ phần 

hóa - 442.000.000.000 - -

2 2024 662.999.100.000 1.104.999.100.000

Phát hành cổ 
phiếu để tăng vốn 
cổ phần từ nguồn 
vốn chủ sở hữu, tỷ 
lệ 1:1,5

Nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông số 01/2024/NQ-
ĐHĐCĐ ngày 23/04/2024;

Công văn số 4423/UBCK-
QLCB ngày 16/07/2024;

Giấy chứng nhận Đăng 
ký Doanh nghiệp số 
0301446260 do Sở Kế hoạch 
và Đầu tư TP. HCM cấp, thay 
đổi lần 11 ngày 11/09/2024.

Không có.

Căn cứ công văn số 6895/UBCK-PTTT ngày 01/11/2021, tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty là: 50%.



Báo Cáo Phát Triển Bền Vững
03
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Định hướng phát triển bền vững

Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam khẳng định vai trò Ǚên phong trong xu hướng chuyển 

dịch năng lượng xanh của ngành hóa chất, với cam kết mạnh mẽ về phát triển bền vững và bảo vệ 

môi trường. Năm 2025 đánh dấu những bước Ǚến quan trọng trong chiến lược xanh hóa sản xuất 

thông qua việc hiện đại hóa công nghệ và tối ưu hóa quy trình, góp phần giảm đáng kể lượng phát 

thải khí nhà kính và nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng.

Phát triển kinh tế bền vững: 

Tối ưu hóa hiệu quả hoạt động, đóng góp 

tích cực vào sự phát triển của nền kinh tế.

Với tầm nhìn dài hạn, Công ty Ǚếp tục đẩy mạnh nghiên cứu và ứng dụng công nghệ xanh, tối ưu hóa 

quy trình sản xuất theo hướng thân thiện với môi trường. Mỗi sản phẩm và dây chuyền sản xuất đều 

được thiết kế nhằm tối thiểu hóa tác động sinh thái, bảo tồn tài nguyên thiên nhiên, hướng đến mục Ǚêu 

tăng trưởng bền vững và hài hòa với thiên nhiên.  

Những nỗ lực này không chỉ thể hiện trách nhiệm doanh nghiệp mà còn khẳng định vai trò Ǚên phong 

của Công ty trong việc hiện thực hóa các mục Ǚêu phát triển bền vững quốc gia, đóng góp tích cực vào 

công cuộc chống biến đổi khí hậu và xây dựng tương lai xanh cho ngành hóa chất Việt Nam. 

Trách nhiệm môi trường:

Tiên phong trong ứng dụng công nghệ xanh và 

giải pháp giảm phát thải.

Phát triển cộng đồng: 

Chú trọng các hoạt động an sinh xã hội và 

đồng hành cùng cộng đồng địa phương.

Tác động lên môi trường

Quản lý môi trường trong chuỗi giá trị không chỉ là việc tuân thủ quy định pháp luật mà còn phản ánh 

cam kết phát triển bền vững của Công ty. Thông qua việc triển khai đồng bộ các giải pháp giảm thiểu 

tác động môi trường trong mọi hoạt động kinh doanh, Công ty hướng tới bốn mục Ǚêu chiến lược: 

Môi trường làm việc bền vững

Xây dựng không gian làm việc xanh, 

sạch thông qua kiểm soát chặt chẽ 

các yếu tố môi trường và áp dụng công 

nghệ Ǚên Ǚến trong sản xuất, đảm bảo 

chất lượng cuộc sống cho người lao 

động và cộng đồng xung quanh. 

1
An toàn và Sức khỏe

Thiết lập hệ thống quản lý an toàn 

toàn diện, từ quy trình sản xuất đến 

xử lý chất thải, nhằm bảo vệ sức 

khỏe người lao động và cộng đồng 

địa phương. 

2

Hiệu quả Kinh tế

Tối ưu hóa chi phí vận hành và giảm 

thiểu rủi ro môi trường thông qua ứng 

dụng công nghệ sạch và quy trình 

sản xuất Ǚên Ǚến, góp phần nâng 

cao năng lực cạnh tranh. 

3
Uy tín Thương hiệu

Khẳng định vị thế doanh nghiệp có 

trách nhiệm thông qua việc đáp ứng 

các Ǚêu chuẩn môi trường nghiêm 

ngặt, tăng cường niềm Ǚn từ khách 

hàng và đối tác chiến lược.

4

Những nỗ lực này không chỉ đem lại lợi ích kinh tế trực Ǚếp mà còn đóng góp vào sự phát triển bền vững 

của ngành hóa chất Việt Nam, khẳng định vai trò Ǚên phong của Công ty trong việc xây dựng mô hình 

sản xuất xanh và có trách nhiệm.



Trong năm 2025, tổng lượng phát thải khí nhà kính của Công ty 

đạt 131.373 tCO₂e, bao gồm phát thải trực Ǚếp và gián Ǚếp. Trong 

đó, phát thải gián Ǚếp từ Ǚêu thụ điện năng chiếm tỷ trọng lớn 

nhất, chiếm 95,68%, phản ánh đặc thù hoạt động sản xuất có 

cường độ sử dụng điện cao. Kết quả kiểm kê là cơ sở quan trọng 

để Công ty Ǚếp tục theo dõi xu hướng phát thải và xây dựng các 

giải pháp giảm phát thải trong thời gian tới. 
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Tác động lên môi trường

Nhận thức rõ tác động của phát thải khí nhà kính đối với môi trường và yêu cầu phát triển bền vững, Công 

ty đã chủ động triển khai các biện pháp kiểm soát phát thải, xây dựng chiến lược giảm thiểu và thay thế 

dần bằng các nguồn năng lượng sạch, đồng thời hợp tác với các đối tác trong chuỗi cung ứng để giảm 

thiểu tác động môi trường.  

Giảm thiểu phát thải khí nhà kính 

Các biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính

• Xác định phạm vi phát thải: phân loại phát thải 

khí nhà kính theo 3 phạm vi 

• Thu thập và quản lý dữ liệu: Công ty ban hành 

quy trình và hướng dẫn thu thập dữ liệu phát 

thải khí nhà kính, phân công rõ trách nhiệm cho 

các bộ phận liên quan nhằm đảm bảo tính đầy 

đủ, chính xác và nhất quán của số liệu.

• Xây dựng mục Ǚêu và lộ trình giảm phát thải: 

Thiết lập các mục Ǚêu giảm phát thải khí nhà 

kính cụ thể, đo lường được, có thể đạt được, phù 

hợp với điều kiện thực tế và có thời hạn rõ ràng. 

• Triển khai các sáng kiến giảm phát thải: 

Công nghệ Sản xuất Xanh 
• Đầu tư dây chuyền sản xuất hiện đại với 

công nghệ phát thải thấp 
• Tối ưu hóa thu hồi và tái sử dụng nhiệt dư từ 

quá trình sản xuất 
• Nâng cấp hệ thống thu hồi nhiệt từ dây 

chuyền H₂SO₄, tích hợp vào mạng lưới năng 
lượng nội bộ  

Kiểm soát Môi trường chặt chẽ
• Bảo trì định kỳ hệ thống xử lý nước thải và 

xử lý khí thải đảm bảo hiệu suất tối ưu 
• Thực hiện quan trắc môi trường thường 

xuyên tại các nhà máy Hóa chất Biên Hòa, 
Đồng Nai và Tân Bình 2 

• Xây dựng và duy trì phương án ứng phó sự 
cố môi trường toàn diện

Nghiên cứu và Phát triển Bền vững
• Đẩy mạnh nghiên cứu và phát triển sản 

phẩm hóa chất thân thiện môi trường 
• Tối ưu hóa quy trình sản xuất nhằm giảm 

thiểu chất thải 
• Ứng dụng công nghệ tái sử dụng nhiên liệu 

hiệu quả 

• Phạm vi 1: Phát thải trực Ǚếp từ việc sử dụng 
nhiên liệu trong hoạt động sản xuất – kinh 
doanh. 

• Phạm vi 2: Phát thải gián Ǚếp từ Ǚêu thụ 
điện năng.  

• Phạm vi 3: Phát thải từ chuỗi cung ứng và 
hoạt động bên ngoài.

Kết quả thực hiện trong năm 2025

Quản lý nguồn nguyên vật liệu 

Tổng lượng phát thải khí nhà kính

131.373
tCO₂e

Nguyên vật liệu và năng lượng là hai yếu tố quan trọng trong quá trình sản xuất kinh doanh của bất kỳ 

doanh nghiệp nào. Trong hoạt động sản xuất hóa chất cơ bản, Công ty sử dụng các nguyên vật liệu chính 

bao gồm muối công nghiệp (NaCl), lưu huỳnh (S), cát SiO₂, phốt pho vàng (P₄), quặng apaǙt, BaCl₂ và 

điện năng. Trong đó, một số nguyên liệu như cát SiO₂, phốt pho vàng, quặng apaǙt và điện được cung ứng 

trong nước, các nguyên vật liệu còn lại chủ yếu nhập khẩu từ nước ngoài. Đây là các loại nguyên vật liệu 

có tác động nhất định đến môi trường, đòi hỏi Công ty phải quản lý và sử dụng hiệu quả nhằm hạn chế 

ảnh hưởng đến đất đai, nguồn nước và không khí. 

Các biện pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính

• Đánh giá và lựa chọn nguyên vật liệu đầu vào 

có chất lượng phù hợp, hàm lượng tạp chất và 

chất thải thấp, góp phần giảm phát thải trong 

quá trình sản xuất. 

• Duy trì nguồn cung ứng ổn định từ các nhà cung 

cấp uy tín trên thị trường; đồng thời, với lợi thế 

có công ty con sản xuất phốt pho, Công ty có 

điều kiện thuận lợi trong việc chủ động nguồn 

nguyên liệu và linh hoạt điều chỉnh thành phần 

nhằm kiểm soát hàm lượng chất thải phát sinh. 

• Nâng cao nhận thức và trách nhiệm của người 

lao động thông qua đào tạo, hướng dẫn sử 

dụng nguyên vật liệu hợp lý, Ǚết kiệm và hạn 

chế lãng phí trong sản xuất. 

• Ứng dụng công nghệ sạch và cải Ǚến quy trình 

sản xuất, hướng tới giảm Ǚêu hao nguyên vật 

liệu và hạn chế tác động môi trường.

Nhận thức rõ các tác động môi trường từ việc sử dụng nguyên vật liệu, Công ty triển khai các biện pháp 

quản lý theo hướng kiểm soát đầu vào, sử dụng hiệu quả và giảm thiểu phát sinh chất thải, cụ thể:

Công ty triển khai đồng bộ các giải pháp Ǚên Ǚến nhằm kiểm soát và giảm thiểu phát thải khí nhà kính, 

thể hiện cam kết mạnh mẽ trong việc bảo vệ môi trường: 

Trong năm 2025, tổng khối lượng nguyên vật liệu thô được Công ty sử dụng đạt khoảng 120.859 tấn, phục 

vụ cho hoạt động sản xuất các sản phẩm hóa chất cơ bản. Nguồn nguyên vật liệu được cung ứng chủ yếu 

từ các nhà cung cấp bên ngoài, đảm bảo yêu cầu về chất lượng và tính ổn định cho sản xuất. Do đặc thù 

công nghệ và tính chất hóa học của nguyên vật liệu đầu vào, Công ty hiện chưa sử dụng nguyên vật liệu 

tái chế trong quá trình sản xuất. 

Kết quả thực hiện trong năm 2025



82 Báo cáo thường niên 2025 83Đặt nền móng - Vững tương lai

THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Tác động lên môi trường

Tiết kiệm năng lượng không còn là một khẩu hiệu cổ động mà đã trở thành "mệnh lệnh" sống còn đối với 

nền kinh tế xanh. Nhận thức rõ điều này, Công ty đã chủ động ban hành các kế hoạch, văn bản chỉ đạo, 

đồng thời tổ chức triển khai và tuyên truyền nhằm nâng cao nhận thức của cán bộ, công nhân viên về việc 

sử dụng năng lượng hợp lý, Ǚết kiệm và hiệu quả trong toàn bộ hoạt động sản xuất – kinh doanh. Việc thực 

hiện được theo dõi và giám sát thường xuyên nhằm đảm bảo hiệu quả và tính tuân thủ. 

Trên cơ sở đó, Công ty đẩy mạnh nghiên cứu và ứng dụng khoa học – công nghệ, triển khai chuyển đổi 

xanh và các sáng kiến cải Ǚến kỹ thuật, từng bước tối ưu hóa quy trình sản xuất. Các giải pháp này góp 

phần Ǚết kiệm năng lượng, Ǚết giảm chi phí, cải thiện điều kiện lao động, nâng cao năng suất và giảm Ǚêu 

hao nguyên liệu, qua đó hạ giá thành sản phẩm và duy trì khả năng cạnh tranh trên thị trường. 

Song song với các giải pháp quản lý và kỹ thuật, Công ty chú trọng đầu tư trang thiết bị và công nghệ Ǚên 

Ǚến, có mức độ tự động hóa cao, Ǚết kiệm năng lượng và thân thiện với môi trường, nhằm đảm bảo hoạt 

động sản xuất ổn định, hiệu quả và bền vững trong dài hạn. 

Tiêu thụ năng lượng

Nước đóng vai trò là nền tảng cốt lõi cho sự sống, 

sức khỏe cộng đồng và sự phát triển kinh tế bền 

vững. Trước thách thức về môi trường ngày càng 

gia tăng, Công ty triển khai chiến lược quản lý nước 

toàn diện, kết hợp giữa tuân thủ pháp luật và trách 

nhiệm môi trường. Thông qua hợp tác với Công ty 

Cổ phần Cấp nước Đồng Nai, chúng tôi đảm bảo 

nguồn cung nước ổn định, đồng thời áp dụng công 

nghệ Ǚên Ǚến để tối ưu hóa sử dụng nước trong sản 

xuất.  

Trong năm 2025, tổng lượng nước Ǚêu thụ của 

Công ty đạt khoảng 589.035 m³, trong đó lượng 

nước thực tế sử dụng cho hoạt động sản xuất và 

sinh hoạt là 521.717 m³. Do đặc thù công nghệ và 

yêu cầu chất lượng trong sản xuất hóa chất, tỷ lệ 

nước được tái sử dụng trong năm đạt 2,22%, chủ 

yếu là nước được thu hồi trong một số công đoạn 

sản xuất. Đây là cơ sở để Công ty Ǚếp tục nghiên 

cứu các giải pháp cải Ǚến công nghệ nhằm nâng 

cao hiệu quả sử dụng nước trong các giai đoạn Ǚếp 

theo. 

Tiêu thụ nước, xử lý nước thải và chất thải 

Tiêu thụ nước

Tổng lượng nước Ǚêu thụ Tỷ lệ nước được tái sử dụng

589.035 36,42%
m³

STT Nguồn nước cung cấp Lượng nước 
sử dụng (m3)

Lượng nước
tái sử dụng (m3)

Tỷ lệ 
tái sử dụng (%)

I Nhà máy Hóa chất Tân Bình 2

CTCP Cấp nước Đồng Nai 63.024 0 0

II Nhà máy Hóa chất Biên Hòa

CTCP Cấp nước Đồng Nai 509.237 214.555 42,13

III Nhà máy Hóa chất Đồng Nai

CTCP Cấp nước Đồng Nai 16.774 0 0

Nguồn nước được cung cấp bởi Công ty Cổ phần Cấp nước Đồng Nai
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Tác động lên môi trường

Tiêu thụ nước, xử lý nước thải và chất thải 

Công ty triển khai công tác xử lý nước thải theo 

hướng kiểm soát chặt chẽ, tuân thủ quy định pháp 

luật và giảm thiểu tác động đến môi trường. Toàn bộ 

nước thải phát sinh trong quá trình sản xuất được 

thu gom, phân loại và đưa vào xử lý tập trung, đảm 

bảo chất lượng nước thải đáp ứng các Ǚêu chuẩn 

môi trường hiện hành trước khi xả thải. Trong năm 

2025, tổng lượng nước thải được xử lý đạt khoảng 

35.817 m³. Công ty áp dụng các giải pháp quản lý 

và kỹ thuật như duy trì quy trình vận hành ổn định, 

giám sát thường xuyên chất lượng nước thải, kiểm 

soát các thông số môi trường trọng yếu và phối hợp 

với đơn vị chuyên môn có đủ năng lực để thực hiện 

xử lý theo đúng quy định. 

Song song với đó, Công ty chú trọng nâng cao nhận 

thức của người lao động thông qua tuyên truyền, 

đào tạo về bảo vệ môi trường nước, đồng thời 

khuyến khích các sáng kiến Ǚết kiệm nước và hạn 

chế phát sinh nước thải trong quá trình sản xuất và 

sinh hoạt, góp phần nâng cao hiệu quả quản lý môi 

trường một cách bền vững.

Xử lý nước thải

Công ty cam kết tuân thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật về quản lý chất thải, triển khai đồng bộ các 

biện pháp phân loại, thu gom và xử lý chất thải đúng quy định, hướng đến mục Ǚêu phát triển bền vững và 

từng bước Ǚếp cận mô hình kinh tế tuần hoàn. Trong đó, chất thải rắn được phân loại tại nguồn và chuyển 

giao cho các đơn vị có chức năng để thu gom, vận chuyển và xử lý theo đúng quy định. 

Xử lý chất thải rắn  

Tổng lượng nước thải được xử lý

35.817
m³

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

Công ty duy trì việc tuân thủ nghiêm ngặt các quy 

định của Luật Bảo vệ Môi trường năm 2020, Luật 

Hóa chất số 69/2025/QH15, đồng thời vận hành 

đồng bộ hệ thống quản lý môi trường theo Ǚêu 

chuẩn ISO 14001:2015, nhằm kiểm soát hiệu quả 

các tác động môi trường trong hoạt động sản xuất 

– kinh doanh. 

Các hệ thống xử lý nước thải và khí thải được bảo trì, 

kiểm tra thường xuyên nhằm đảm bảo hoạt động 

ổn định và chất lượng phát thải đáp ứng đầy đủ các 

yêu cầu của pháp luật hiện hành. Đối với chất thải 

rắn, Công ty thực hiện thu gom, phân loại tại nguồn 

và ký kết hợp đồng với đơn vị có chức năng để thu 

gom, vận chuyển và xử lý theo đúng quy định. 

Bên cạnh công tác tuân thủ, Công ty xây dựng và 

triển khai kế hoạch giảm phát thải khí nhà kính, 

thông qua các giải pháp như tối ưu hóa hiệu suất 

sử dụng năng lượng, tái sử dụng nhiệt dư từ các 

phản ứng hóa học cho các công đoạn sản xuất 

khác. Đồng thời, Công ty đã hoàn thành kiểm kê 

khí nhà kính cấp cơ sở theo đúng lộ trình quy định 

tại Nghị định số 06/2022/NĐ-CP. 



An toàn để sản xuất

Sản xuất phải an toàn
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Chính sách liên quan đến người lao động

Chính sách đãi ngộ, phúc lợi và bảo đảm sức khỏe người lao động

Trong năm 2025, Công ty duy trì quy mô lao động 

ổn định với tổng số lao động bình quân là 633 người 

(không bao gồm lao động tại công ty con – Công ty 

Cổ phần Phốt pho Việt Nam). Thu nhập bình quân 

thực hiện đạt 19,76 triệu đồng/người/tháng, phản 

ánh nỗ lực của Công ty trong việc đảm bảo đời 

sống và thu nhập cho người lao động.

Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách đối 

với người lao động theo quy định của Nhà nước, quy 

định nội bộ của Công ty và Thỏa ước lao động tập 

thể, bao gồm: BHXH, BHYT, BHTN; chế độ thi nâng 

bậc, nâng lương; Ǚền lương, Ǚền thưởng, phụ cấp; 

Ǚền ăn trưa; tặng quà sinh nhật; khám sức khỏe 

định kỳ; nghỉ mát và nghỉ dưỡng sức. Các chính 

sách này được triển khai thống nhất, minh bạch và 

bảo đảm quyền lợi chính đáng cho người lao động.

Bên cạnh đó, Công ty duy trì gói bảo hiểm tai nạn 

và sức khỏe cho người lao động với tổng giá trị 2 

tỷ đồng, nhằm hỗ trợ chi phí khám chữa bệnh và 

phòng ngừa các rủi ro, tai nạn liên quan đến sức 

khỏe. Ban Lãnh đạo Công ty luôn quan tâm, tạo 

điều kiện để người lao động được hưởng các chính 

sách phúc lợi phù hợp, góp phần nâng cao đời sống, 

thúc đẩy Ǚnh thần làm việc, tăng cường sự gắn bó 

lâu dài và duy trì văn hóa doanh nghiệp.

Tổ chức Công đoàn Công ty Ǚếp tục phát huy vai 

trò chăm lo, bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của 

người lao động thông qua nhiều hoạt động thiết 

thực. Trong năm 2025, Công đoàn đã triển khai 

Tháng Công nhân, khen thưởng 11 công nhân lao 

động Ǚêu biểu, tặng quà cho 40 công nhân lao 

động có thâm niên lâu năm; tổ chức thăm hỏi, tặng 

quà cho người lao động nhân dịp Tết Nguyên đán; 

tổ chức họp mặt kỷ niệm 115 năm Ngày Quốc tế 

Phụ nữ 08/3 và khen thưởng nữ lao động đạt danh 

hiệu “Phụ nữ hai giỏi”. Đồng thời, Công đoàn phối 

hợp với chính quyền tổ chức Hội nghị đại biểu người 

lao động năm 2025 và Hội nghị tuyên dương điển 

hình Ǚên Ǚến giai đoạn 2020–2024, qua đó tuyên 

dương 03 tập thể và 60 cá nhân Ǚêu biểu. Trong 

năm, Công đoàn Công ty cũng đã tổ chức thành 

công Đại hội đại biểu Công đoàn Công ty lần thứ 

XIII, nhiệm kỳ 2025–2030.

Thu nhập bình quân thực hiện

19,76
triệu đồng/người/tháng

Với quan điểm lấy con người làm trung tâm, Công ty không ngừng hoàn thiện các chính sách liên 

quan đến người lao động nhằm tạo dựng môi trường làm việc an toàn, chuyên nghiệp và gắn kết, qua 

đó phát huy năng lực, nâng cao hiệu quả làm việc và xây dựng đội ngũ nhân sự ổn định, bền vững.

Hoạt động đảm bảo an toàn lao động

Hoạt động trong lĩnh vực hóa chất với đặc thù sử 

dụng nhiều thiết bị, máy móc và Ǚềm ẩn rủi ro về 

an toàn, Công ty xác định bảo đảm an toàn, vệ sinh 

lao động (ATVSLĐ) là nhiệm vụ ưu Ǚên hàng đầu 

trong quá trình sản xuất – kinh doanh. Trong năm 

2025, Công ty Ǚếp tục triển khai đồng bộ nhiều biện 

pháp nhằm tăng cường kiểm soát rủi ro và bảo vệ 

an toàn cho CBCNV thông qua: 

• Thực hiện kiểm tra định kỳ tại các nhà máy để 

phát hiện và khắc phục kịp thời các nguy cơ mất 

an toàn, đồng thời lắp đặt thêm các thiết bị cảm 

biến, thiết bị cảnh báo sớm các khu vực có nguy cơ 

cháy nổ cao.

• Tổ chức quan trắc môi trường lao động định kỳ và 

thực hiện kiểm định định kỳ đối với các máy móc, 

thiết bị có yêu cầu nghiêm ngặt về ATVSLĐ.

• Xây dựng kế hoạch và thực hiện diễn tập ứng phó 

sự cố hóa chất, môi trường tại các nhà máy theo 

đúng quy định.

• Tổ chức các khóa huấn luyện về an toàn hóa chất, 

phòng cháy chữa cháy, sơ cứu y tế và quy trình ứng 

phó sự cố.

• Tiếp tục triển khai và nâng cao hệ thống quản lý 

an toàn lao động theo Ǚêu chuẩn ISO 45001:2018, 

đồng thời tuân thủ nghiêm ngặt cá quy định của 

pháp luật và Ǚêu chuẩn an toàn trong lĩnh vực hóa 

chất.

Nhằm đẩy mạnh công tác tuyên truyền và nâng cao 

ý thức về an toàn, vệ sinh lao động, Công ty đã ban 

hành Văn bản số 77/HCCB-ATMT ngày 13/01/2025 

về việc triển khai Tháng hành động về an toàn, vệ 

sinh lao động năm 2025 với chủ đề: “Tăng cường 

đánh giá, nhận diện nguy cơ, rủi ro và chủ động triển 

khai các biện pháp bảo đảm an toàn, vệ sinh lao 

động tại nơi làm việc”.

Nhìn chung, trong năm 2025, công tác ATVSLĐ, 

phòng cháy chữa cháy và bảo vệ môi trường tại 

Công ty được thực hiện ổn định và hiệu quả, không 

xảy ra tai nạn lao động hay sự cố nghiêm trọng, góp 

phần đảm bảo hoạt động sản xuất – kinh doanh an 

toàn và bền vững.
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Hoạt động đào tạo người lao động

Nội dung các chương trình chủ yếu hướng đến:

• Đào tạo kỹ năng chuyên môn cho công nhân và 

nhân viên kỹ thuật về các nội dung như: cách vận 

hành và bảo trì hệ thống máy móc, thiết bị sản xuất 

hóa chất; quy trình sản xuất các loại hóa chất cơ 

bản; quản lý tồn kho nguyên vật liệu và sản phẩm 

hóa chất, cách bảo quản và vận chuyển an toàn; 

ứng dụng các Ǚêu chuẩn kỹ thuật trong sản xuất 

theo quy định ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 

45001:2018.

• Đào tạo về an toàn lao động và vệ sinh công 

nghiệp cho toàn bộ CBCNV, bao gồm: nhận diện 

rủi ro và biện pháp phòng ngừa trong quá trình sản 

xuất; hướng dẫn sử dụng trang thiết bị bảo hộ cá 

nhân và xử lý khi Ǚếp xúc với các loại hóa chất; đào 

tạo về PCCC, diễn tập thoát hiểm trong trường hợp 

khẩn cấp; kỹ năng sơ cứu y tế, xử lý tai nạn lao động 

tại nhà máy.

• Đào tạo về ứng dụng công nghệ và cải Ǚến quy 

trình cho toàn bộ CBCNV, bao gồm: ứng dụng công 

nghệ số trong quản lý sản xuất và vận hành nhà 

máy; sử dụng phần giám sát hệ thống, theo dõi quy 

trình sản xuất; kỹ thuật xử lý sự cố môi trường, sự 

cố hóa chất theo quy định.

Song song với công tác đào tạo chuyên môn, 

Đoàn Thanh niên Công ty tích cực triển khai các 

hoạt động tuyên truyền, giáo dục và phong trào thi 

đua, góp phần nâng cao nhận thức, kỹ năng mềm 

và Ǚnh thần trách nhiệm cho đoàn viên, người lao 

động. Trong năm 2025, Đoàn Thanh niên đã tham 

gia và tổ chức nhiều hoạt động như phong trào thi 

đua lao động sáng tạo, bảo vệ môi trường; chương 

trình tình nguyện mùa Đông tại huyện Mường La 

(tỉnh Sơn La); chương trình về nguồn, Tháng Thanh 

niên, Tết Trồng cây 2025; các hoạt động kỷ niệm 

94 năm Ngày thành lập Đoàn TNCS Hồ Chí Minh. 

Đồng thời, Đoàn Thanh niên phối hợp với Công 

đoàn tổ chức các hoạt động dành cho con em 

người lao động nhân Ngày Quốc tế Thiếu nhi 01/6 

và tổ chức thành công Đại hội đại biểu Đoàn Thanh 

niên Công ty lần thứ X, nhiệm kỳ 2025–2030.

Công ty xác định phát triển nguồn nhân lực là yếu tố then chốt cho sự phát triển bền vững. Trong năm 

2025, Công ty Ǚếp tục triển khai nhiều chương trình đào tạo nhằm nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ 

năng làm việc và bảo đảm lộ trình phát triển nghề nghiệp rõ ràng cho người lao động. Các hoạt động 

đào tạo được thực hiện linh hoạt, phù hợp với từng nhóm đối tượng, bao gồm đào tạo tại chỗ cho 

nhân sự mới tuyển dụng, nhân sự thử việc, đồng thời đào tạo phát triển nghề nghiệp và chuyên môn 

nghiệp vụ đối với đội ngũ nhân sự kế thừa. 

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm 
đối với cộng đồng địa phương

Với định hướng phát triển bền vững gắn liền với trách nhiệm xã hội, Công ty luôn chú trọng thực hiện các 

hoạt động hỗ trợ cộng đồng địa phương, ứng phó khẩn cấp trước thiên tai và đóng góp cho các chương 

trình an sinh xã hội, qua đó góp phần xây dựng môi trường sống an toàn, nhân văn và bền vững.

Hỗ trợ cộng đồng địa phương và ứng phó khẩn cấp, thiên tai

Trong năm 2025, Công đoàn Công ty đã tích cực triển khai nhiều hoạt động an sinh xã hội thiết thực, huy 

động sự tham gia của cán bộ quản lý và người lao động nhằm kịp thời hỗ trợ cộng đồng chịu ảnh hưởng 

bởi thiên tai và các hoàn cảnh khó khăn. Cụ thể:

• Vận động cán bộ quản lý, người lao động đóng góp 01 ngày lương để ủng hộ Quỹ An sinh xã hội Tập đoàn 

Hóa chất Việt Nam, hỗ trợ đồng bào bị thiệt hại do cơn bão số 10, đồng thời hỗ trợ người lao động có hoàn 

cảnh khó khăn, với tổng số Ǚền 481.176.800 đồng.

• Quyên góp nhu yếu phẩm và quần áo để hỗ trợ đồng bào bị ảnh hưởng bởi lũ lụt tại các tỉnh Nam Trung 

Bộ và Tây Nguyên, đồng thời đóng góp kinh phí thông qua Mặt trận Tổ quốc Thành phố Hồ Chí Minh.

• Ủng hộ 13.000 kg Cloramine B nhằm hỗ trợ công tác vệ sinh môi trường, phòng chống dịch bệnh và khắc 

phục hậu quả sau bão, góp phần cùng chính quyền địa phương ổn định đời sống người dân.

Đóng góp cho phát triển bền vững cộng đồng

Bên cạnh các hoạt động hỗ trợ khẩn cấp, Công ty còn tích cực đồng hành cùng các chương trình xã hội 

mang ý nghĩa lâu dài. Tháng 02/2025, Công ty đã tài trợ 54.000.000 đồng cho giải chạy Marathon “Tự hào 

Tổ quốc tôi” lần thứ 2 do Báo Người Lao Động tổ chức, góp phần lan tỏa Ǚnh thần đoàn kết, rèn luyện sức 

khỏe và nâng cao ý thức cộng đồng.

Thông qua các hoạt động trên, Công ty thể hiện cam kết đồng hành cùng cộng đồng, hướng đến mục Ǚêu 

phát triển bền vững, hài hòa giữa hiệu quả sản xuất – kinh doanh và trách nhiệm xã hội, góp phần xây 

dựng một xã hội ngày càng nhân văn và tốt đẹp hơn.
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Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

Năm 2025 Ǚếp tục là một giai đoạn nhiều biến động đối với kinh tế toàn cầu, khi các chính sách bảo hộ 

thương mại, thuế quan và căng thẳng địa chính trị gia tăng, tác động Ǚêu cực đến hoạt động thương mại 

và dòng vốn đầu tư quốc tế. Mặc dù lạm phát có xu hướng hạ nhiệt và nhiều ngân hàng trung ương lớn 

bắt đầu chu kỳ giảm lãi suất một cách thận trọng, mức độ phục hồi của sản xuất – kinh doanh trên phạm 

vi toàn cầu vẫn còn hạn chế.

Trong nước, doanh nghiệp chịu thách thức kép từ môi trường bên ngoài bất định và áp lực cạnh tranh gay 

gắt từ hàng hóa nhập khẩu. Điều kiện kinh doanh kém thuận lợi khiến nhiều doanh nghiệp gặp khó khăn 

trong việc tìm kiếm thị trường Ǚêu thụ và mở rộng thị phần. 

Về tình hình kinh doanh, Công ty phải đối mặt với nhiều khó khăn như:

• Giá bán các sản phẩm NaOH, HCl trên thị trường liên tục giảm tạo sức ép cho kế hoạch sản xuất, Ǚêu 

thụ, doanh thu, lợi nhuận của Công ty. Giá NaOH trên thị trường thế giới liên tục giảm mạnh do cung 

vượt cầu, có thời điểm giá bán thấp hơn giá thành sản xuất. Tình hình tồn kho HCl và PAC cao, do giá 

bán HCl hiện nay rất thấp chỉ vài trăm nghìn đồng/tấn (thấp hơn so với giá thành), PAC bột giá bán 

trên thị trường cũng rất cạnh tranh. Các sản phẩm của Công ty như Clo lỏng, HCl, PAC, H2SO4… chịu 

sự cạnh tranh gay gắt của hàng nhập khẩu giá rẻ và các công ty sản xuất trong nước, nên phải thường 

xuyên cập nhật và điều chỉnh giảm giá. 

• Tình hình kinh tế thế giới Ǚếp tục diễn biến phức tạp. Dù rủi ro về thuế quan đã phần nào hạ nhiệt khi 

nhiều quốc gia đạt được thỏa thuận thương mại với Mỹ, thỏa thuận Mỹ - Trung chỉ có hiệu lực trong 

thời hạn một năm, tạo dư địa cho các bất ổn thương mại có thể quay trở lại bất kỳ lúc nào trong nhiệm 

kỳ hiện tại của chính quyền Mỹ. Bối cảnh này làm suy giảm niềm Ǚn Ǚêu dùng và phần nào hạn chế 

nhu cầu đối với các sản phẩm hóa chất cơ bản của Công ty.

• Hiện nay, do sức ép cắt giảm chi phí sản xuất nên hầu hết các công ty tìm kiếm các nguồn nguyên liệu 

giá rẻ chất lượng thấp hơn sản phẩm của Công ty sản xuất, vì vậy bên cạnh việc cạnh tranh thị phần, 

các sản phẩm của Công ty liên tục bị cạnh tranh về giá bán.

• Giá nguyên nhiên vật liệu, vật tư dùng trong sản xuất có chiều hướng tăng cao, ảnh hưởng đến chi phí 

sản xuất, giá vốn hàng bán.

• Việc ban hành và siết chặt các quy định trong Luật Hóa chất mới làm gia tăng chi phí tuân thủ và yêu 

cầu pháp lý

Tuy nhiên, bên cạnh những thách thức nêu trên, hoạt động kinh doanh của Công ty vẫn có những thuận 

lợi như:

• Ban Lãnh đạo luôn sâu sát, quan tâm, theo dõi, kịp thời đề xuất những giải pháp điều chỉnh chiến lược 

hoạt động sản xuất kinh doanh trước những khó khăn về cạnh tranh thương mại và các yếu tố tác 

động từ nền kinh tế, nhằm mục Ǚêu duy trì mức tăng trưởng và hiệu quả sản xuất kinh doanh.

• Các sản phẩm của Công ty sản xuất đều có chất lượng tốt, đáp ứng nhu cầu khác nhau của khách 

hàng, chính sách giá và chính sách bán hàng phù hợp nên Công ty luôn duy trì được một lượng khách 

hàng ổn định.

• Công ty có đội ngũ cán bộ có kỹ năng chuyên môn trình độ cao và kinh nghiệm thực Ǚễn, nhạy bén 

Ǚếp thu những thành tựu khoa học kỹ thuật Ǚên Ǚến. Chính đội ngũ lao động này đã đóng góp vào 

tăng trưởng của Công ty trong những năm qua.

• Công tác duy tu, sửa chữa được chú trọng đảm bảo ổn định công suất các dây chuyền sản xuất.

Khó khăn

Thuận lợi
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Tình hình tài sản

Tình hình tài chính

ĐVT: Triệu đồng

Chỉ Ǚêu
31/12/2025 31/12/2024

% Tăng giảm
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 1.678.566 81,54% 1.464.037 78,75% 14,65%

Tài sản dài hạn 380.138 18,46% 394.961 21,25% -3,75%

Tổng tài sản 2.058.704 100,00% 1.858.998 100,00% 10,74%

Tại thời điểm 31/12/2025, tổng tài sản của Công ty 

đạt 2.059 tỷ đồng, tăng 10,74% so với năm 2024, 

phản ánh xu hướng tăng trưởng ổn định. Cơ cấu 

tài sản Ǚếp tục nghiêng về tài sản ngắn hạn, chiếm 

81,54% tổng tài sản, tăng so với năm trước, trong khi 

tỷ trọng tài sản dài hạn giảm xuống 18,46% so với 

mức tỷ trọng 21,25% năm 2024. Sự dịch chuyển này 

phù hợp với chiến lược tăng cường vốn lưu động và 

duy trì nền tảng thanh khoản cao trong bối cảnh 

Công ty triển khai các dự án đầu tư trọng điểm.

Tại thời điểm 31/12/2025, tài sản ngắn hạn của 

Công ty đạt 1.679 tỷ đồng, tăng 14,65% so với cùng 

kỳ năm trước. Mức tăng này chủ yếu đến từ sự gia 

tăng các khoản phải thu khách hàng, phản ánh 

việc Công ty mở rộng quy mô bán hàng và sản 

lượng Ǚêu thụ, cùng với việc hàng tồn kho tăng do 

Công ty chủ động dự trữ nguyên vật liệu nhằm ổn 

định giá thành sản xuất và đảm bảo hoạt động sản 

xuất liên tục trong giai đoạn di dời nhà máy.

Tài sản dài hạn của Công ty tại 31/12/2025 đạt 380 

tỷ đồng, chiếm 18,46% tổng tài sản và giảm 3,75% so 

với năm 2024. Cơ cấu tài sản dài hạn chủ yếu là chi 

phí trả trước dài hạn chiếm tỷ trọng 80,87%, đây là 

khoản Ǚền thuê đất và hạ tầng tại KCN Nhơn Trạch 

với thời hạn đến năm 2055. Mặc dù phần lớn tài sản 

cố định đã khấu hao hết nhưng vẫn duy trì hiệu quả 

trong vận hành, phản ánh chính sách quản lý và 

bảo trì tài sản hiệu quả của doanh nghiệp.  

Tình hình nguồn vốn
ĐVT: Triệu đồng

Chỉ Ǚêu
31/12/2025 31/12/2024

% Tăng giảm
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ phải trả 437.085 21,23% 304.982 16,41% 43,32%

- Nợ ngắn hạn 421.334 96,40% 304.982 100,00% 38,15%

- Nợ dài hạn 15.752 3,60% - - -

Vốn chủ sở hữu 1.621.619 78,77% 1.554.016 83,59% 4,35%

Tổng nguồn vốn 2.058.704 100,00% 1.858.998 100,00% 10,74%

Tổng nguồn vốn của Công ty tại 31/12/2025 đạt 

2.059 tỷ đồng, tăng 10,74% so với năm 2024, với cơ 

cấu tài chính ổn định và thận trọng. Vốn chủ sở hữu 

Ǚếp tục duy trì vị thế chủ đạo, chiếm 78,77% tương 

đương 1.622 tỷ đồng, tăng 4,35% so với cùng thời 

điểm cuối năm, trong khi nợ phải trả chiếm tỷ trọng 

21,23% đạt 437 tỷ đồng, tăng 43,32% so với cùng 

thời điểm cuối năm, tuy nhiên tỉ lệ đòn bẩy vẫn ở 

mức thấp hơn trung bình ngành. 

Cơ cấu nợ phải trả của Công ty thể hiện tính linh 

hoạt khi tập trung hầu hết ở nợ ngắn hạn, chủ yếu 

từ nhà cung cấp và các khoản vay ngân hàng trong 

nước. Công ty không có nợ vay dài hạn phản ánh 

chính sách tài chính độc lập và khả năng tự chủ 

cao trong hoạt động kinh doanh. 

Cơ  cấu nguồn vốn này thể hiện sự cân bằng hợp lý 

giữa an toàn tài chính và hiệu quả kinh doanh, tạo 

nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững.

Tình hình nguồn vốn

Đánh giá chi Ǚết tác động của lãi vay và chênh lệch tỷ giá 

Lãi Ǚền gửi trong năm 2025 đạt 37 tỷ đồng, tăng 

34,39% so với năm 2024 nhờ quy mô Ǚền gửi ngắn 

hạn duy trì ở mức cao và mặt bằng lãi suất tăng so 

với năm 2024. Ở chiều ngược lại, chi phí lãi vay tăng 

lên 4 tỷ đồng, tương ứng tăng 171,64% so với cùng 

kỳ, chủ yếu do Công ty gia tăng vay ngắn hạn để bổ 

sung vốn lưu động. Mặc dù chi phí lãi vay tăng, mức 

chi phí này vẫn ở quy mô thấp so với tổng doanh 

thu và được bù đắp một phần bởi thu nhập từ Ǚền 

gửi.

Về ảnh hưởng tỷ giá, Công ty ghi nhận lãi chênh 

lệch tỷ giá ở mức 5,8 tỷ đồng, tăng 120,98% so với 

cùng kỳ, trong khi lỗ tỷ giá cũng tăng thêm 292 triệu 

đồng, tăng 60,08% so với năm 2024. Nhìn chung, rủi 

ro tỷ giá vẫn được kiểm soát tốt, đóng góp tích cực 

vào doanh thu tài chính. Nhờ đó, lợi nhuận tài chính 

năm 2025 đạt 36 tỷ đồng, tăng 30,28% so với năm 

2024 và đóng góp 12,11% vào lợi nhuận trước thuế 

của Công ty.

ĐVT: Triệu đồng

Chỉ Ǚêu Năm 2025 Năm 2024 % Tăng/giảm

Lãi Ǚền gửi 36.948 27.493 34,39%

Chi phí lãi vay 6.457 2.377 171,64%

Lãi chênh lệch tỷ giá 5.794 2.622 120,98%

Lỗ chênh lệch tỷ giá 778 486 60,08%
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Những cải Ǚến về cơ cấu tổ chức, 
chính sách, quản lý

Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực

Trong năm 2025, Công ty Ǚếp tục đẩy mạnh chiến lược phát triển nguồn nhân lực toàn diện, với tầm 

nhìn xây dựng đội ngũ nhân sự chuyên nghiệp, giàu năng lực chuyên môn và đạo đức nghề nghiệp. Các 

chương trình đào tạo được thiết kế đa chiều và linh hoạt, đáp ứng nhu cầu phát triển của từng nhóm đối 

tượng, đồng thời hướng tới mục Ǚêu nâng cao năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp trong bối cảnh 

chuyển đổi số và hội nhập quốc tế.

• Về đào tạo chuyên môn nghiệp vụ: Công ty triển khai đồng bộ các chương trình từ đào tạo hội nhập 

cho nhân sự mới đến nâng cao chuyên môn theo vị trí công việc. Đặc biệt chú trọng tổ chức hội thảo 

chuyên đề, chia sẻ kinh nghiệm và chương trình mentoring kết hợp đào tạo thực tế, giúp cán bộ nhân 

viên không ngừng cập nhật kiến thức, xu hướng công nghệ và thực Ǚễn ngành.

• Về phát triển kỹ năng mềm: Công ty tập trung đào tạo các kỹ năng thiết yếu như lãnh đạo và quản lý 

cho cán bộ các cấp, kỹ năng giao Ǚếp, thuyết trình và đàm phán. Đồng thời, chú trọng phát triển khả 

năng làm việc nhóm, xử lý tình huống và tư duy đổi mới sáng tạo, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của 

môi trường kinh doanh hiện đại.

• Về hỗ trợ phát triển cá nhân: Công ty xây dựng môi trường học tập đa dạng. Song song đó, tích cực 

hỗ trợ cán bộ nhân viên tham gia các khóa học chuyên đề bên ngoài, thiết lập lộ trình phát triển nghề 

nghiệp rõ ràng và gắn kết chặt chẽ kết quả đào tạo với cơ hội thăng Ǚến và chính sách đãi ngộ.

Công ty không chỉ nâng cao năng lực cạnh tranh mà còn xây dựng văn hóa học tập tích cực, tạo nền tảng 

vững chắc cho sự phát triển bền vững trong thời đại số và hội nhập quốc tế.

Môi trường làm việc

Công ty ưu Ǚên xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, an toàn và thân thiện, hướng đến sự phát 

triển toàn diện của người lao động. Cụ thể:

• Tại Khối Văn phòng: Công ty đầu tư đồng bộ cơ sở vật chất hiện đại, từ không gian làm việc được thiết 

kế khoa học đến trang thiết bị công nghệ và Ǚện ích văn phòng. Các khu vực chung được bố trí hợp lý, 

tạo môi trường làm việc thoải mái và hiệu quả, thúc đẩy sự sáng tạo và tương tác giữa các thành viên.

• Tại Khối Sản xuất: Hệ thống nhà xưởng được vận hành theo Ǚêu chuẩn công nghiệp hiện đại với điều 

kiện làm việc tối ưu về ánh sáng, thông gió và nhiệt độ. Người lao động được trang bị đầy đủ phương 

Ǚện bảo hộ chất lượng cao, kết hợp đào tạo thường xuyên về an toàn lao động và quy trình vận hành, 

đảm bảo an toàn tuyệt đối trong sản xuất

• Về An toàn và Sức khỏe: Công ty triển khai nghiêm ngặt các chương trình chăm sóc sức khỏe định kỳ, 

bảo hiểm tai nạn và y tế tại chỗ. Thường xuyên đánh giá và cải thiện điều kiện làm việc, tạo môi trường 

làm việc lành mạnh, an toàn và chuyên nghiệp.



Về hoạt động phát triển nguồn nhân lực

Những cải Ǚến về cơ cấu tổ chức, 
chính sách, quản lý
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Lương, thưởng, phúc lợi và chế độ đãi ngộ

Công ty tuân thủ các quy định của pháp luật trong việc chi trả lương, thưởng cho cán bộ công nhân viên. Công 

ty xây dựng và áp dụng đa dạng các chế độ đãi ngộ, phúc lợi nhằm động viên người lao động, ghi nhận những 

nỗ lực, đóng góp của các cá nhân và tập thể. Các chế độ đãi ngộ, phúc lợi bao gồm:

• Lương, thưởng theo năng lực và hiệu quả công việc.

• Thưởng lễ, tết, thưởng thâm niên,...

• Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp,...

• Bảo hiểm sức khỏe và tai nạn nhóm, khám sức khỏe 

định kỳ,...

• Chế độ nghỉ phép, nghỉ ốm, nghỉ thai sản,...

• Chế độ hỗ trợ ăn sáng, ăn trưa, đi lại,...

• Chế độ đào tạo, phát triển, thăng Ǚến,...

Công ty luôn tạo điều kiện để cán bộ công nhân viên được hưởng các chính sách phúc lợi tốt nhất, nhằm thúc 

đẩy Ǚnh thần làm việc của người lao động, tạo sự gắn bó lâu dài với tập thể và duy trì văn hóa doanh nghiệp của  

Công ty.

Đánh giá công tác nhân sự

Công ty đã xây dựng và triển khai thành công hệ thống chính sách nhân sự toàn diện, đáp ứng các yêu cầu cơ 

bản của một doanh nghiệp hiện đại. Để nâng cao hiệu quả quản trị nhân sự, Công ty xác định các trọng tâm cải 

Ǚến sau:

• Về Chiến lược Đào tạo: Xây dựng lộ trình phát triển nghề nghiệp chi Ǚết cho từng vị trí, với các mốc đánh giá 

và mục Ǚêu đào tạo cụ thể. Thiết kế chương trình đào tạo chuyên biệt theo năng lực và Ǚềm năng của từng 

nhóm nhân sự, kết hợp đánh giá định kỳ để đảm bảo hiệu quả đào tạo và phát triển nguồn nhân lực kế cận.

• Về Văn hóa Doanh nghiệp: Đa dạng hóa các hoạt động gắn kết nội bộ thông qua việc tổ chức các sự kiện văn 

hóa, thể thao và teambuilding định kỳ. Xây dựng môi trường làm việc năng động, sáng tạo và thân thiện, tăng 

cường sự gắn kết và Ǚnh thần đồng đội giữa các thành viên.

• Về Chính sách Đãi ngộ: Thực hiện nghiên cứu thị trường chuyên sâu để xây dựng hệ thống lương thưởng và 

phúc lợi cạnh tranh. Phát triển các chương trình đãi ngộ đặc biệt cho nhân tài và những vị trí then chốt, đảm 

bảo thu hút và duy trì nguồn nhân lực chất lượng cao cho sự phát triển bền vững của doanh nghiệp.

Về chất lượng sản phẩm

• Hiện nay công tác kiểm tra chất lượng sản 

phẩm được thực hiện tại các Phòng thí nghiệm 

của các nhà máy trực thuộc Công ty. Trong đó 

có Phòng thí nghiệm của Nhà máy Hóa chất 

Biên Hòa đã được chứng nhận đáp ứng Ǚêu 

chuẩn ISO 17025:2017 – Yêu cầu chung về năng 

lực phòng thử nghiệm và hiệu chuẩn;

• Các hệ thống quản lý đang áp dụng tại các 

đơn vị Nhà máy trực thuộc Công ty như ISO 

14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 50001:2018, 

ISO 17025:2017, PAS 99:2012, giấy chứng nhận 

HALAL, KOSHER, chứng nhận NSF cho sản 

phẩm PAC 10% HB, sản phẩm PAC 31% bột và 

PAC 30% HB bột dùng trong xử lý nước uống.

• Chứng nhận hệ thống quản lý an toàn thực 

phẩm ISO 22000:2018, HACCP.

Về công tác quản lý kỹ thuật 

Tổ chức sản xuất

Công ty đã thực hiện việc theo dõi, kiểm soát hoạt 

động sản xuất của các dây chuyền công nghệ, 

máy móc thiết bị đảm bảo luôn hoạt động trong 

tình trạng ổn định, đáp ứng yêu cầu sản lượng, chất 

lượng sản phẩm. Cụ thể, Công ty đã triển khai các 

hoạt động sau:

• Xây dựng và triển khai các quy trình, quy định 

về quản lý sản xuất, nhằm đảm bảo hoạt động 

sản xuất được thực hiện theo đúng quy định, 

Ǚêu chuẩn.

• Tổ chức các đội ngũ kỹ sư, kỹ thuật viên chuyên 

trách về sản xuất, nhằm thực hiện việc theo 

dõi, kiểm soát hoạt động sản xuất của các dây 

chuyền công nghệ, máy móc thiết bị.

• Trang bị các thiết bị, công cụ kiểm tra, giám 

sát chất lượng sản phẩm, nhằm đảm bảo sản 

phẩm được sản xuất ra đạt chất lượng theo yêu 

cầu.

Quản lý định mức và chất lượng sản phẩm

Công tác quản lý định mức và chất lượng sản phẩm 

được thực hiện thường xuyên và liên tục. Trong thời 

gian qua, định mức và chất lượng sản phẩm luôn 

được xây dựng, rà soát và điều chỉnh linh hoạt, phù 

hợp với điều kiện thực tế và năng lực của từng dây 

chuyền sản xuất. Đồng thời, Công ty chú trọng đẩy 

mạnh các sáng kiến cải Ǚến kỹ thuật và tối ưu hóa 

quy trình sản xuất nhằm giảm chi phí, Ǚết kiệm 

năng lượng, nâng cao năng suất, cải thiện điều kiện 

làm việc và tăng cường năng lực cạnh tranh



Khó khăn

Nhận định tình hình năm 2026
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Kế hoạch phát triển năm 2026

• Kinh tế thế giới 2026 còn bất ổn bởi căng thẳng địa chính trị và thương mại; nhu cầu hóa chất cơ bản 

phục hồi chậm, không đồng đều giữa các thị trường, gây áp lực lên đơn hàng và giá bán của doanh 

nghiệp trong nước.

• Thị trường Trung Quốc duy trì tình trạng dư cung khiến giá NaOH, HCl, H₂SO₄, Phốt pho vàng Ǚếp tục 

ở mức thấp; hàng nhập khẩu vào Việt Nam biến động mạnh và gây sức ép cạnh tranh lên sản phẩm 

trong nước.

• Các đối thủ trong nước liên Ǚếp mở rộng nâng công suất, từ đó cạnh tranh về giá bán cũng như thị 

phần bị chia sẻ đặc biệt là NaOH, PAC, Clo..

• Xuất khẩu Ǚếp tục gặp khó khăn do cạnh tranh gay gắt với hàng hóa giá rẻ từ Trung Quốc.

• Chi phí đầu vào chịu áp lực khi nguồn nguyên liệu trong nước khan hiếm, doanh nghiệp phải phụ 

thuộc vào nhập khẩu, khiến giá thành biến động theo thị trường quốc tế. 

• Giá muối công nghiệp chịu ràng buộc hạn ngạch nhập khẩu, trong khi nguồn quặng apaǙt chất lượng 

thấp Ǚếp tục ảnh hưởng đến hoạt động của công ty con.

• Giá điện, giá dầu và một số yếu tố đầu vào khác duy trì ở mức cao, tác động đến giá thành sản xuất 

và khả năng cạnh tranh.

• Nhu cầu Ǚêu dùng phục hồi nhưng chưa trở lại mức trước dịch; một số ngành hạ nguồn tăng trưởng 

chậm khiến nhu cầu Ǚêu thụ bị ảnh hưởng; nhu cầu Silicate sử dụng trong sản xuất bột giặt của Công 

ty giảm từ 30% đến 40%.

• Công ty phải đồng thời duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh tại các đơn vị hiện hữu trong khi triển 

khai dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch, dẫn đến áp lực về nguồn lực, nhân sự và chi phí đầu tư.

• Lãi suất vay ngân hàng cũng có xu hướng tăng lên, có khả năng tác động đến chi phí đầu tư tại Dự án 

Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch.

• Các chính sách vĩ mô trong kiểm soát và đem lại kết quả tốt.

• Nguồn cung các nguyên vật liệu chính của Công ty như muối công nghiệp, lưu huỳnh,… được duy trì 

ổn định, chất lượng phù hợp. Công ty luôn theo sát tình hình giá vật tư, nguyên vật liệu để có mức giá 

nhập kho hợp lý, hiệu quả, có lợi cho khâu sản xuất của Công ty. Đồng thời Công ty luôn dự trữ, theo 

dõi mức tồn kho hợp lý, đảm bảo nguồn nguyên liệu kịp thời phục vụ cho hoạt động sản xuất.

• Ban Lãnh đạo luôn sâu sát, quan tâm, theo dõi, kịp thời đề xuất những giải pháp điều chỉnh chiến lược 

hoạt động sản xuất kinh doanh trước những khó khăn về cạnh tranh thương mại và các yếu tố tác 

động từ nền kinh tế, nhằm mục Ǚêu duy trì mức tăng trưởng và hiệu quả sản xuất kinh doanh.

• Các sản phẩm của Công ty sản xuất đều có chất lượng tốt, đáp ứng nhu cầu khác nhau của khách 

hàng, chính sách giá và chính sách bán hàng phù hợp nên Công ty luôn duy trì được một lượng khách 

hàng ổn định.

• Bên cạnh việc duy trì mối quan hệ tốt với khách hàng hiện có để giữ được thị phần ổn định trong bối 

cảnh các đối thủ cạnh tranh gay gắt về giá, Công ty luôn chủ động tìm kiếm các khách hàng Ǚềm 

năng nhằm mở rộng tệp khách hàng, gia tăng doanh thu và lợi nhuận.

• Công ty có đội ngũ cán bộ có kỹ năng chuyên môn trình độ cao và kinh nghiệm thực Ǚễn, nhạy bén 

Ǚếp thu những thành tựu khoa học kỹ thuật Ǚên Ǚến. Chính đội ngũ lao động này đã đóng góp vào 

tăng trưởng của Công ty trong những năm qua.

• Công tác duy tu, sửa chữa được chú trọng đảm bảo ổn định công suất các dây chuyền sản xuất.

Thuận lợi
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Kế hoạch phát triển năm 2026

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026
ĐVT: Triệu đồng

Chỉ Ǚêu
Thực hiện 
năm 2025

Kế hoạch 
năm 2026

Doanh thu thuần hợp nhất 2.160.144 2.103.988

Lợi nhuận sau thuế hợp nhất 229.338 714

Giải pháp thực hiện kế hoạch

Giải pháp về tổ chức, nhân sự và phát triển nguồn lực

• Chú trọng công tác tuyển dụng, đào tạo và phân bổ nguồn nhân lực để 

đáp ứng yêu cầu triển khai dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch.

• Tăng cường tuyển dụng đội ngũ nhân viên trẻ, có năng lực và được đào tạo 

kỹ lưỡng nhằm tập trung triển khai dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch.

• Tổ chức đào tạo thực địa cho đội ngũ kỹ sư trẻ tại Nhà máy và dây chuyền 

sản xuất; đồng thời triển khai đào tạo theo lộ trình cho các bộ phận và tạo 

điều kiện tham gia các khóa đào tạo bên ngoài khi cần thiết.

1

Giải pháp về quản lý điều hành

• Cập nhật và sửa đổi các quy chế nội bộ nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 

động; trong năm 2025, Công ty đã điều chỉnh các quy chế về lao động và 

Ǚền lương cho phù hợp quy định, và sẽ Ǚếp tục rà soát, cập nhật các quy 

chế còn lại trong năm 2026.

• Ứng dụng chuyển đổi số bằng cách nhân rộng các nền tảng công nghệ 

Base trong quản lý cơ sở dữ liệu tập trung, quản lý dữ liệu đám mây và theo 

dõi Ǚến độ công việc, đặc biệt đối với dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch, 

nhằm tối ưu hiệu suất và hỗ trợ công tác quản trị của Ban lãnh đạo.

2

Giải pháp về sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng

• Theo dõi sát giá thị trường đối với NaOH, HCl, PAC và các sản phẩm khác để kịp thời điều 

chỉnh kế hoạch kinh doanh.

• Rà soát thường xuyên giá bán sàn và theo dõi biến động giá của các đối thủ tại khu vực 

miền Nam.

• Đẩy mạnh Ǚêu thụ NaOH khi giá bán có xu hướng tăng và điều chỉnh giảm giá khi cần thiết 

nhằm giữ thị phần và hỗ trợ Ǚêu thụ sản phẩm gốc Clo.

• Cân đối sản xuất PAC bột trong trường hợp HCl chịu cạnh tranh gay gắt, đặc biệt vào mùa 

mưa khi nhu cầu thị trường tăng.

• Tăng cường cung ứng  sản phẩm cho các đơn vị thành viên trong Tập đoàn và các đối tác .

• Đa dạng hóa các sản phẩm hiện hữu theo Ǚêu chuẩn kỹ thuật, nồng độ và chất lượng để 

đáp ứng nhu cầu đa dạng của khách hang.

• Nghiên cứu và phát triển sản phẩm mới cũng như nâng cấp chất lượng các sản phẩm hiện 

hữu nhằm mở rộng thị trường và cân bằng Ǚêu thụ Xút-Clo, như silica cho ngành cao su, 

nhựa và H₂SO₄ chất lượng cao.

• Tăng cường truyền thông và quảng cáo thông qua các kênh truyền thống như báo, tạp chí 

và các chương trình tài trợ cộng đồng.

• Đẩy mạnh quảng bá qua các kênh điện tử như website và mạng xã hội để Ǚếp cận khách 

hàng hiệu quả hơn.

• Phối hợp với đối tác trong việc thực hiện TVC và bộ nhận diện thương hiệu mới nhằm nâng 

cao hình ảnh Công ty trên thị trường.

• Giữ vững quan hệ với khách hàng hiện hữu thông qua công tác dịch vụ sau bán hàng và 

các chính sách thương mại phù hợp trong bối cảnh cạnh tranh gay gắt về giá trên thị trường.

• Tập trung chỉ đạo triển khai thành công dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch.

3

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán
Không có
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Hiệu quả về hoạt động sản xuất kinh doanh

Bối cảnh Kinh tế Toàn cầu

Những tháng đầu năm 2025 ghi nhận nhiều diễn biến phức tạp trên phạm vi toàn cầu khi căng thẳng địa 

chính trị, xung đột khu vực và các biện pháp bảo hộ thương mại gia tăng. Những yếu tố này đã tác động 

Ǚêu cực đến chuỗi cung ứng toàn cầu, ảnh hưởng trực Ǚếp đến hoạt động thương mại, đầu tư và sản xuất 

quốc tế. Thêm vào đó, các hiện tượng thời Ǚết cực đoan và thiên tai đã gây ảnh hưởng đáng kể đến phát 

triển kinh tế - xã hội.

Tuy vậy, nền kinh tế thế giới vẫn xuất hiện những tín hiệu cải thiện khi thương mại hàng hóa dần phục hồi, 

lạm phát hạ nhiệt và điều kiện tài chính được nới lỏng thận trọng tại nhiều quốc gia. Những yếu tố này 

góp phần tạo môi trường hỗ trợ hơn cho hoạt động sản xuất kinh doanh, dù tốc độ phục hồi vẫn chậm và 

không đồng đều giữa các ngành và khu vực.

Thị trường Trong nước

Hoạt động sản xuất công nghiệp trong nước ghi nhận xu hướng phục hồi trong năm 2025, qua đó hỗ trợ 

duy trì sản lượng Ǚêu thụ các sản phẩm hóa chất cơ bản của Công ty. Tuy nhiên, giá bán vẫn chịu áp lực 

đáng kể do cạnh tranh gay gắt. Giai đoạn cuối năm, nhu cầu Ǚêu dùng cải thiện, đặc biệt trong dịp Tết 

Nguyên đán, góp phần thúc đẩy thương mại và sản xuất, tạo thêm động lực cho hoạt động kinh doanh.

Kết quả Kinh doanh của Công ty

Trước những thuận lợi và khó khăn đan xen của nền kinh tế thị trường trong năm, Hội đồng quản trị đã 

cùng với Ban Lãnh đạo Công ty luôn sâu sát, nghiên cứu áp dụng các chính sách bán hàng phù hợp nhằm 

ổn định hoạt động sản xuất, tối ưu hóa lợi nhuận. Công ty đã đạt được kết quả đáng ghi nhận trong năm 

2025. Cụ thể, doanh thu thuần hợp nhất năm 2025 đạt 2.160 tỷ đồng, tăng 16,41% so với năm 2024; lợi 

nhuận sau thuế đạt 229 tỷ đồng, giảm 11,22% so với năm trước. 

Hoạt động tổ chức sản xuất

Các dây chuyền sản xuất Xút-Clo và axit của Công 

ty được trang bị công nghệ hiện đại từ các nhà 

cung cấp uy tín thuộc khu vực châu Âu/G7, bảo 

đảm Ǚêu chuẩn kỹ thuật cao và độ ổn định trong 

vận hành. Nhờ công nghệ Ǚên Ǚến, các sản phẩm 

chủ lực như NaOH, HCl, H₂SO₄ và các sản phẩm 

liên quan luôn đạt chất lượng ổn định, vượt qua các 

Ǚêu chuẩn quốc gia (TCVN) và đáp ứng Ǚêu chuẩn 

khắt khe của các ngành thực phẩm, hóa dược, điện 

tử… Qua đó, Công ty duy trì được uy tín và sự Ǚn cậy 

của nhóm khách hàng có yêu cầu chất lượng cao. 

Song song với việc vận hành ổn định, Công ty liên 

tục triển khai các sáng kiến cải Ǚến kỹ thuật và tối 

ưu hóa quy trình. Những nỗ lực này góp phần tăng 

năng suất, giảm Ǚêu hao nguyên liệu, tối ưu chi 

phí sản xuất và nâng cao sức cạnh tranh của sản 

phẩm. Đồng thời, các hoạt động cải Ǚến còn giúp 

nâng cao hiệu quả sử dụng năng lượng, bảo đảm 

an toàn vận hành, giảm phát thải ra môi trường và 

cải thiện hiệu quả sản xuất kinh doanh tại các nhà 

máy.

Hoạt động nghiên cứu và phát triển

Trước áp lực cạnh tranh gay gắt, Công ty lựa chọn 

chiến lược tạo khác biệt thông qua phát triển sản 

phẩm và công nghệ nhằm đáp ứng nhu cầu đa 

dạng của thị trường và mở rộng các phân khúc 

khách hàng mới. Việc tập trung vào chất lượng và 

tính độc đáo của sản phẩm không chỉ giúp nâng 

cao uy tín thương hiệu mà còn tạo lợi thế cạnh 

tranh bền vững.

• Công ty nghiên cứu, xây dựng phương án sản 

xuất các axit vô cơ như HCl, H₂SO₄ và H₃PO₄ 

theo Ǚêu chuẩn điện tử, đáp ứng yêu cầu kỹ 

thuật khắt khe của ngành điện tử và bán dẫn.

• Công ty chú trọng triển khai các hoạt động 

khoa học công nghệ, sáng kiến và cải Ǚến tại 

các dây chuyền hiện hữu, góp phần nâng cao 

hiệu quả sử dụng năng lượng, tăng mức độ an 

toàn vận hành, giảm phát thải và cải thiện hiệu 

quả sản xuất kinh doanh tại các nhà máy.
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Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về các mặt hoạt động của Công ty



Hội đồng quản trị đánh giá Ban Tổng Giám đốc đã điều hành Công ty một cách chủ động, hiệu quả và 

tuân thủ đúng quy định trong năm 2025, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định trong bối 

cảnh thị trường còn nhiều biến động. Ban Tổng Giám đốc đã triển khai tốt các nhiệm vụ được giao và 

phát huy hiệu quả các nguồn lực của Công ty.

 

Cụ thể, các hoạt động đáng ghi nhận gồm:

• Điều hành tuân thủ quy định pháp luật, Điều lệ và Quy chế của Công ty; các quyết định được ban 

hành kịp thời và đúng thẩm quyền.

• Duy trì ổn định hoạt động sản xuất, bảo đảm việc làm, an toàn lao động và thực hiện đầy đủ trách 

nhiệm với các bên liên quan.

• Sử dụng hiệu quả nguồn lực về vốn, tài sản, lao động và thương hiệu, góp phần nâng cao hiệu quả 

sản xuất kinh doanh.

• Thực hiện quản lý và phân bổ vốn đầu tư hợp lý, bảo đảm tài sản hoạt động hiệu quả và chủ động 

đề xuất điều chỉnh kế hoạch đầu tư phù hợp với nhu cầu phát triển.

• Phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị trong xử lý các vấn đề phát sinh, giúp quá trình quản trị – 

điều hành diễn ra thông suốt.

• Tập trung phát triển nguồn nhân lực, đặc biệt là tuyển dụng và đào tạo phục vụ hoạt động sản xuất 

và triển khai Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch.

Về hoạt động của HĐQT

Trong năm 2026, HĐQT quyết định Ǚếp tục định hướng quản trị sau:

• Thực hiện và đảm bảo hoạt động của HĐQT tuân thủ theo đúng các quy định của pháp luật và Điều lệ của 

Công ty. 

• Đảm bảo hoạt động của HĐQT luôn dựa trên lợi ích tốt nhất cho cổ đông và Công ty. Đảm bảo quyền lợi của 

các cổ đông theo đúng các quy định của pháp luật.

• Thực hiện đầy đủ các các cuộc họp, trao đổi định kỳ đều đặn, nắm bắt kịp thời hoạt động kinh doanh của 

Công ty, chỉ đạo kịp thời đảm bảo việc hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh mà ĐHĐCĐ giao.

• Tiếp tục cải Ǚến hoàn thiện bộ máy HĐQT đáp ứng theo yêu cầu của quy định pháp luật về quản trị công ty áp 

dụng cho công ty đại chúng cũng như Ǚến tới chuẩn mực quốc tế.

• Tiếp tục hoàn thiện và triển khai công tác kiểm toán nội bộ theo đúng quy định pháp luật.

• Đảm bảo quyền lợi của các cổ đông theo đúng các quy định của pháp luật.

Về hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng

• Chủ động Ǚếp cận nhiều nhà cung cấp nguyên vật liệu, đa dạng hóa nguồn cung, hạn chế rủi ro thiếu hụt 

nguyên vật liệu đầu vào. 

• Công ty bám sát giá thị trường các sản phẩm chính, có chính sách điều chỉnh giá bán phù hợp để ổn định và 

mở rộng thị phần.

• Tiếp tục đẩy mạnh Ǚêu thụ giữa các đơn vị trong cùng Tập đoàn và các đối tác.

• Tiết giảm tối đa các hoạt động đầu tư, sửa chữa lớn; chỉ thực hiện các hạng mục thật cần thiết nhằm cắt giảm 

chi phí.

• Đa dạng hóa các sản phẩm hiện hữu với các Ǚêu chuẩn kỹ thuật, nồng độ, chất lượng để phục vụ các nhu cầu 

khác nhau của khách hàng. Hiện tại, các sản phẩm như NaOH, HCl, MgSO4… đã được Công ty nghiên cứu 

sản xuất ở nhiều Ǚêu chuẩn khác nhau.

• Nghiên cứu sản phẩm mới, nâng cấp chất lượng các sản phẩm hiện hữu.

• Cải Ǚến quy trình, quy chế nội bộ để nâng cao hiệu quả hoạt động.

• Triển khai nhân rộng hình thức làm việc qua các nền tảng công nghệ mới, hỗ trợ cho công tác quản trị. 

• Đẩy mạnh công tác truyền thông, quảng cáo; nghiên cứu các công cụ quảng cáo mới theo xu hướng hiện đại, 

bên cạnh các công cụ truyền thống.

• Giữ vững mối quan hệ và tập trung vào công tác dịch vụ sau bán hàng đối với các khách hàng hiện hữu, đưa 

ra các chính sách mua bán hàng phù hợp trong bối cảnh các đối thủ trong và ngoài nước đang cạnh tranh 

gay gắt về giá.

• Công ty cố gắng khai thác tối ưu công suất các dây chuyền sản xuất để đảm bảo nhu cầu của thị trường.

• Tập trung chỉ đạo triển khai thành công dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch.
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Đánh giá của Hội đồng quản trị 
về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công ty

Kế hoạch, định hướng 
của Hội đồng quản trị năm 2026 



Quản Trị Công Ty
06
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Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản 
trị Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát trong năm 2025 130



Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam luôn phấn đấu vươn tới các thông lệ quản trị tốt nhất. Với 

kinh nghiệm đa dạng và chuyên sâu trong lĩnh vực hóa chất, tài chính-kinh doanh, các thành viên HĐQT 

đã thảo luận và tư vấn nhiều vấn đề của Công ty một cách dân chủ, minh bạch, khoa học, kịp thời đưa ra 

các giải pháp để đảm bảo lợi ích cao nhất cho cổ đông và các bên liên quan.

HĐQT Công ty đảm bảo tính độc lập với 01 thành viên độc lập (20%) là Bà Lê Thị Ngọc Diệp, 03 thành viên 

không điều hành và 01 thành viên điều hành.

Lưu ý: Danh sách HĐQT cập nhật đến thời điểm Công bố báo cáo thường niên năm 2025
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Hội đồng quản trị

Thành phần và cơ cấu HĐQT

STT Thành viên Chức vụ

Đại diện sở hữu Sở hữu cá nhân

Ghi chú
Số lượng 

CP
Tỷ lệ sở 

hữu

Số 
lượng 

CP

Tỷ lệ sở 
hữu

1 Bà Nguyễn Thị Mai Chủ tịch HĐQT 27.627.500 25% 0 0%
Bổ nhiệm 

ngày 
28/02/2025

2 Ông Lê Thanh Bình
Thành viên HĐQT 
kiêm Tổng Giám 

đốc
22.100.000 20% 4.250 0,004%

3 Ông Vũ Minh Ngọc
Thành viên HĐQT 
không điều hành

22.100.000 20% 0 0%

4 Ông Lê Phương Đông
Thành viên HĐQT 
không điều hành

0 0% 0 0%

5 Bà Lê Thị Ngọc Diệp Thành viên HĐQT 
độc lập 0 0% 0 0%

Công ty không thành lập các Ǚểu ban.

Các Ǚểu ban thuộc Hội đồng quản trị

Trong năm 2025, HĐQT đã tổ chức 09 cuộc họp trực Ǚếp và các lần lấy ý kiến bằng văn bản. Theo đó, 

HĐQT đã ban hành 93 Nghị quyết, Quyết định thông qua nhiều kế hoạch và điều chỉnh quan trọng đối với 

hoạt động và sự phát triển của Công ty. Nội dung cụ thể như sau: 

Hoạt động của Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT
Số buổi họp HĐQT 

tham dự (*)
Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham 

dự họp

1 Bà Nguyễn Thị Mai 06/09 66,67% Bổ nhiệm ngày 
28/02/2025

2 Ông Lê Thanh Bình 09/09 100%

3 Ông Lê Phương Đông 09/09 100%

4 Ông Vũ Minh Ngọc 09/09 100%

5 Bà Lê Thị Ngọc Diệp 09/09 100%

6 Ông Nguyễn Hữu Tú 03/09 33,33% Miễn nhiệm ngày 
28/02/2025

Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị
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Hội đồng quản trị

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

1 12/NQ-HĐQT 03/01/2025
Về việc thông qua đơn từ nhiệm chức danh Chủ tịch Hội 
đồng quản trị và Thành viên Hội đồng quản trị Công ty (Kỳ 
họp số 07 nhiệm kỳ 2024-2029)

100%

2 60/NQ-HĐQT 09/01/2025

Nghị quyết Kỳ họp thứ 08 - Nhiệm kỳ 2024 –2029 (Về việc 
bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị và thông qua các nội dung 
triệu tập họp Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 2025 
Công ty Cổ phần Hoá chất Cơ bản Miền Nam)

100%

3 63/QĐ-HĐQT 10/01/2025
Quyết định về việc thành lập Tổ thẩm định Đề cương nhiệm 
vụ lập mô hình thông Ǚn công trình (BIM) giai đoạn thiết kế 
cơ sở thuộc dự án “Nhà máy Hoá chất Nhơn Trạch”

100%

4 67/QĐ-HĐQT 13/01/2025 Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch đầu tư xây dựng 
năm 2025 100%

5 73/NQ-HĐQT 13/01/2025
Nghị quyết về việc điều chỉnh thời gian tổ chức Đại hội 
đồng cổ đông bất thường năm 2025 Công ty Cổ phần Hoá 
chất Cơ bản Miền Nam

100%

6 107/QĐ-HĐQT 15/01/2025
Quyết định về việc phê duyệt Đề cương nhiệm vụ lập mô 
hình thông Ǚn công trình (BIM) giai đoạn thiết kế cơ sở 
thuộc dự án “Nhà máy Hoá chất Nhơn Trạch”

100%

7 122/QĐ-HĐQT 16/01/2025 Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch sửa chữa tài sản cố 
định năm 2025 100%

8 136/NQ-HĐQT 18/01/2025 Nghị quyết Kỳ họp thứ 09 - Nhiệm kỳ 2024 -2029 100%

9 143/NQ-HĐQT 21/01/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương bổ nhiệm lại chức 
danh Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt Nam 100%

10 149/QĐ-HĐQT 22/01/2025 Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch tài chính năm 2025 100%

11 158/NQ-HĐQT 23/01/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt tình hình quản trị công ty 
năm 2024 Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 100%

12 162/QĐ-HĐQT 24/01/2025
Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch đoàn đi nước ngoài 
năm 2025 của Công ty Cổ phần Hoá chất Cơ bản Miền 
Nam

100%

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

13 171/NQ-HĐQT 04/02/2025 Nghị quyết về việc thông qua tài liệu trình Đại hội đồng cổ 
đông bất thường năm 2025 100%

14 180/NQ-HĐQT 05/02/2025
Nghị quyết về việc phê duyệt nội dung Đại hội đồng Cổ 
đông thường niên năm 2025 và các nội dung khác của 
Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt Nam

100%

15 207/NQ-HĐQT 11/02/2025

Nghị quyết về việc nhận xét, đánh giá Người đại diện phần 
vốn Công ty năm 2024; Cử lại Người đại diện phần vốn của 
Công ty; Đề cử nhân sự tham gia ứng cử Thành viên Hội 
đồng quản trị, Thành viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần 
Phốt Pho Việt Nam, nhiệm kỳ 2025 - 2030

100%

16 217/QĐ-HĐQT 12/02/2025

Quyết định về việc Cử lại ông Lê Thanh Bình - Chức vụ: 
Thành viên HĐQT, TGĐ Công ty Cổ phần Hoá chất Cơ bản 
Miền Nam; Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt 
Nam là Người đại diện phần vốn của Công ty Cổ phần Hoá 
chất Cơ bản Miền Nam tại Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt 
Nam

100%

17 218/QĐ-HĐQT 12/02/2025

Quyết định về việc Cử lại ông Lê Quốc Hùng - Chức vụ 
: Thành viên HĐQT, GĐ Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt 
Nam là Người đại diện phần vốn của Công ty Cổ phần Hoá 
chất Cơ bản Miền Nam tại Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt 
Nam

100%

18 219/QĐ-HĐQT 12/02/2025

Quyết định về việc Cử lại ông Nguyễn Minh Trí - Chức vụ : 
Phó TP Kế hoạch - Kinh doanh, kiểm soát viên Công ty Cổ 
phần Hoá chất Cơ bản Miền Nam; Thành viên HĐQT Công 
ty Cổ phần Phốt Pho Việt Nam là Người đại diện phần vốn 
của Công ty Cổ phần Hoá chất Cơ bản Miền Nam tại Công 
ty Cổ phần Phốt Pho Việt Nam

100%

19
220/QĐ-

HĐQT 12/02/2025 Quyết định về việc chỉ định Người đại diện phụ trách tại 
Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt Nam 100%

20
238/NQ-

HĐQT 14/02/2025 Nghị quyết về việc Danh sách ứng viên bầu bổ sung Hội 
đồng quản trị nhiệm kỳ 2024-2029 100%

21
285/QĐ-

HĐQT 26/02/2025 Quyết định về việc phê duyệt dự án “Tháp sấy PAC bột” 100%

22
288/NQ-

HĐQT 27/02/2025
Nghị quyết về việc tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2025 Công ty Cổ phần Hoá chất Cơ bản 
Miền Nam

100%
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Hội đồng quản trị

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

23
295/NQ-

HĐQT 28/02/2025
Nghị quyết Kỳ họp thứ 10 - Nhiệm kỳ 2024 – 2029 về việc 
miễn nhiệm chức vụ Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ 
phần Hoá chất Cơ bản Miền Nam

100%

24
296/NQ-

HĐQT 28/02/2025
Nghị quyết Kỳ họp thứ 10 - Nhiệm kỳ 2024 – 2029 về việc 
bầu Chủ tịch Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Hoá chất 
Cơ bản Miền Nam

100%

25
363/QĐ-

HĐQT 18/03/2025
Quyết định về việc phân công nhiệm vụ trong Hội đồng 
quản trị Công ty Cổ phần Hoá chất Cơ bản Miền Nam, 
nhiệm kỳ 2024 - 2029

100%

26
364/QĐ-

HĐQT 18/03/2025 Quyết định về việc quyết toán Quỹ Ǚền lương người lao 
động và báo cáo quỹ Ǚền lương người quản lý năm 2024 100%

27
366/QĐ-

HĐQT 18/03/2025

Quyết định về việc ban hành Danh mục sản phẩm đăng 
ký định mức Ǚêu hao nguyên nhiên vật liệu trong sản xuất 
năm 2025 của Công ty Cổ phần Hoá chất Cơ bản Miền 
Nam

100%

28
396/NQ-

HĐQT 21/03/2025
Nghị quyết Kỳ họp thứ 11 – Nhiệm kỳ 2024-2029 về việc 
nhận xét, đánh giá Ban Điều hành và Thư ký Công ty năm 
2024

100%

29
446/NQ-

HĐQT 01/04/2025 Nghị quyết về việc thông qua tài liệu trình Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2025 100%

30
447/NQ-

HĐQT 01/04/2025
Nghị quyết về việc thực hiện các nội dung kiến nghị của 
Ban Kiểm soát Công ty tại Thông báo số 405/2025/TB-
BKS ngày 24 tháng 3 năm 2025

100%

31
505/NQ-

HĐQT 14/04/2025 Nghị quyết về việc thông qua tài liệu trình Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2025 điều chỉnh 100%

32 515/NQ-HĐQT 16/04/2025 Nghị quyết Kỳ họp thứ 12 - Nhiệm kỳ 2024 - 2029 100%

33
580/QĐ-

HĐQT 06/05/2025 Quyết định về việc phê duyệt dự án “Hệ làm lạnh hóa lỏng 
Clo” 100%

34
588/QĐ-HC-

CB 09/05/2025
Quyết định về việc phê duyệt quyết toán vốn đầu tư dự án 
hoàn thành "Mua sắm quạt gió cấp không khí cho dây 
chuyền axit"

100%

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

35
609/NQ-

HĐQT 15/05/2025
Nghị quyết về việc chấp thuận bổ sung dự án vào danh 
mục chuẩn bị đầu tư trong Kế hoạch đầu tư xây dựng năm 
2025 của Công ty Cổ phần Phốt pho Việt Nam

100%

36 613/QĐ-HĐQT 16/05/2025
Quyết định về việc chi thưởng Thành viên Hội đồng quản 
trị, Ban điều hành và Ban kiểm soát từ Quỹ Ǚền thưởng 
Người quản lý Công ty năm 2024

100%

37
625/NQ-

HĐQT 21/05/2025 Nghị quyết về việc chi trả cổ tức năm 2024 bằng Ǚền 100%

38 651/NQ-HĐQT 27/05/2025
Nghị quyết về việc phê duyệt lựa chọn đơn vị thực hiện 
kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty Cổ 
phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

100%

39
659/QĐ-

HĐQT 28/05/2025 Quyết định về việc phê duyệt dự án “Thiết bị làm nguội gia 
kiềm” 100%

40 771/NQ-HĐQT 30/05/2025
Nghị quyết về việc tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông bất 
thường năm 2025 Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền 
Nam

100%

41
809/QĐ-

HĐQT 10/06/2025
Quyết định về việc thành lập Tổ thẩm định Báo cáo nghiên 
cứu khả thi đầu tư xây dựng của dự án “Nhà máy Hóa chất 
Nhơn Trạch”

100%

42 815/QĐ-HĐQT 11/06/2025 Quyết định về việc phê duyệt dự án “Thiết bị phản ứng 
tráng men 10.000 lít” 100%

43
825/NQ-

HĐQT 13/06/2025
Nghị quyết Kỳ họp thứ 13 – Nhiệm kỳ 2024-2029 (Về việc 
giải thể chi nhánh Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền 
Nam - Mỏ Bô xit Bảo Lộc)

100%

44
826/QĐ-

HĐQT 13/06/2025 Quyết định Về việc giải thể chi nhánh Công ty Cổ phần 
Hóa chất Cơ bản Miền Nam - Mỏ Bô xit Bảo Lộc) 100%

45
836/QĐ-

HĐQT 17/06/2025 Quyết định về việc phê duyệt dự án "Bơm dịch anolyte và 
nước muối nghèo" 100%

46
846/QĐ-

HĐQT 18/06/2025

Quyết định về việc thành lập Tổ Thẩm định đề cương 
nhiệm vụ tư vấn quản lý dự án, dự toán, kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu, dự toán gói thầu và kết quả lựa chọn nhà thầu 
giai đoạn chuẩn bị dự án thuộc dự án "Nhà máy Hóa chất 
Nhơn Trạch"

100%
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Hội đồng quản trị

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

47
854/QĐ-

HĐQT 20/06/2025
Quyết định về việc ban hành Kế hoạch công tác phòng, 
chống tham nhũng, lãng phí, Ǚêu cực năm 2025 của Công 
ty  Cổ phần Hóa chất Cơ bàn Miền Nam

100%

48
855/QĐ-

HĐQT 20/06/2025 Quyết định về việc phê duyệt Đề cương nhiệm vụ tư vấn 
quản lý dự án thuộc dự án "Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch" 100%

49
867/QĐ-

HĐQT 24/06/2025
Quyết định về việc phê duyệt dự toán và kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu giai đoạn chuẩn bị dự án lần 05 thuộc dự án “Nhà 
máy Hóa chất Nhơn Trạch”

100%

50
868/QĐ-

HĐQT 24/06/2025
Quyết định về việc ban hành Chương trình thực hành Ǚết 
kiệm, chống lãng phí năm 2025 của Công ty Cổ phần Hóa 
chất Cơ bản Miền Nam

100%

51
873/NQ-

HĐQT 25/06/2025
Nghị quyết về việc điều chỉnh giá trị Hợp đồng giao dịch 
giữa Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam với 
“Người có liên quan” năm 2025

100%

52
909/NQ-

HĐQT 30/06/2025 Nghị quyết về việc thông qua tài liệu trình Đại hội đồng cổ 
đông bất thường năm 2025 100%

53 914/QĐ-HĐQT 30/06/2025 Quyết định về việc phê duyệt điều chỉnh dự án "Tháp sấy 
PAC bột" 100%

54
924/QĐ-

HĐQT 02/07/2025

Quyết định về việc phê duyệt nhiệm vụ thiết kế bản vẽ thi 
công; nội dung áp dụng và mức độ chi Ǚết của mô hình 
thông Ǚn công trình (BIM) giai đoạn triển khai sau thiết kế 
cơ sở thuộc dự án "Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch"

100%

55
937/QĐ-

HĐQT 04/07/2025
Quyết định về việc phê duyệt dự toán và kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu các gói thầu đấu thầu trước thuộc dự án "Nhà 
máy Hóa chất Nhơn Trạch"

100%

56
983/NQ-

HĐQT 16/07/2025 Nghị quyết Kỳ họp thứ 14, nhiệm kỳ 2024-2029 100%

57
1021/QĐ-

HĐQT 28/07/2025 Quyết định về việc thành lập Tổ thẩm định Kế hoạch lựa 
chọn nhà thầu Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch" 100%

58
1036/NQ-

HĐQT 30/07/2025
Nghị quyết về việc phê duyệt Báo cáo tình hình quản trị 
công ty 6 tháng đầu năm 2025 Công ty Cổ phần Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam

100%

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

59
1049/QĐ-

HĐQT 01/08/2025 Quyết định về việc phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu 
Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch 100%

60
1078/QĐ-

HĐQT 06/08/2025 Quyết định về việc phê duyệt dự án “Bơm tuần hoàn xút” 100%

61
1110/NQ-

HĐQT 13/08/2025
Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương ký kết hợp đồng 
giao dịch giữa Công ty Cổ phần Hóa chất Việt Nam với 
“Người có liên quan”

100%

62 1112/NQ-HĐQT 13/08/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương ký kết hợp đồng 
giao dịch với “Người có liên quan” 100%

63
1163/NQ-

HĐQT 26/08/2025
Nghị quyết về việc thực hiện các nội dung kiến nghị của 
Ban Kiểm soát Công ty tại Thông báo số 06/2025/TB-BKS 
ngày 20 tháng 8 năm 2025

100%

64
1174/QĐ-

HĐQT 28/08/2025
Quyết định về việc thành lập Tổ thẩm định dự toán gói 
thầu thuộc kế hoạch lựa chọn nhà thầu của Dự án Nhà 
máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

65
1182/NQ-

HĐQT 29/08/2025

Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương ký kết Hợp đồng 
giao dịch với “Người có liên quan” (Hợp đồng mua bán 
hàng hóa giữa Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền 
Nam và Công ty Cổ phần Phân bón Miền Nam)

100%

66
1188/QĐ-

HĐQT 29/08/2025

Quyết định về việc phê duyệt Nhiệm vụ và dự toán chi phí 
hạng mục Khảo sát địa chất công trình giai đoạn thiết kế 
xây dựng triển khai sau thiết kế cơ sở; Thiết kế xây dựng 
triển khai sau thiết kế cơ sở hạng mục San lấp mặt bằng, 
tường rào, nhà bảo vệ; Điều chỉnh lần 01 Kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu; Dự toán gói thầu các gói thầu TV-02.01, TV-03, 
TV-04 và XL-01 thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn 
Trạch.

100%

67
1191/QĐ-

HĐQT 29/08/2025 Quyết định về việc ban hành Quy chế quản lý dự án đầu tư 
trong Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 100%

68
1205/QĐ-

HĐQT 04/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu 
Gói thầu TV-02.01 “Tư vấn lập HSMT, đánh giá HSDT thi 
công san lấp mặt bằng, tường rào, nhà bảo vệ” thuộc Kế 
hoạch lựa chọn nhà thầu thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất 
Nhơn Trạch.

100%
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Hội đồng quản trị

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

69
1212/QĐ-

HĐQT 05/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt E-HSMT Gói thầu XL -01 "Thi 
công san lấp mặt bằng, tường rào, nhà bảo vệ" thuộc Kế 
hoạch lựa chọn nhà thầu thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất 
Nhơn Trạch

100%

70
1224/QĐ-

HĐQT 10/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu 
Gói thầu TV-02.01 “Tư vấn lập HSMT, đánh giá HSDT thi 
công san lấp mặt bằng, tường rào, nhà bảo vệ” thuộc Kế 
hoạch lựa chọn nhà thầu thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất 
Nhơn Trạch.

100%

71
1237/QĐ-

HĐQT 12/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu 
Gói thầu TV - 03 "Khảo sát địa chất công trình giai đoạn 
TKBVTC" thuộc kế hoạch lựa chọn nhà thầu thuộc Dự án 
Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

72
1241/QĐ-

HĐQT 15/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu 
Gói thầu TV -04 "Giám sát khảo sát địa chất công trình 
giai đoạn TKBVTC và thi công san lấp mặt bằng, tường 
rào, nhà bảo vệ" thuộc Kế hoạch lựa chọn nhà thầu thuộc 
Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

73
1256/QĐ-

HĐQT 17/09/2025
Quyết đinh về việc phê duyệt dự toán gói thầu BH -01 "Bảo 
hiểm xây dựng công trình" và điều chỉnh lần 02 Kế hoạch 
lựa chọn nhà thầu Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

74
1262/QĐ-

HĐQT 18/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu 
qua mạng Gói thầu XL -01 "Thi công san lấp mặt bằng, 
tường rào, nhà bảo vệ" thuộc Kế hoạch lựa chọn nhà thầu 
thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

75
1279/QĐ-

HĐQT 22/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu 
Gói thầu BH -01 “Bảo hiểm xây dựng công trình” thuộc Kế 
hoạch lựa chọn nhà thầu Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn 
Trạch

100%

76
1288/QĐ-

HĐQT 24/09/2025

Quyết định về việc phê duyệt phương án kỹ thuật khảo sát 
địa chất công trình Gói thầu TV - 03 "Khảo sát địa chất 
công trình giai đoạn TKBVTC" thuộc Kế hoạch lựa chọn 
nhà thầu thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

77
1323/QĐ-

HĐQT 01/10/2025
Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn đơn vị thực 
hiện kiểm toán nội bộ năm 2025 của Công ty CP Hóa chất 
Cơ bản Miền Nam

100%

78
1375/NQ-

HĐQT 17/10/2025 Nghị quyết Kỳ họp thứ 15, nhiệm kỳ 2024-2029 100%

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

79
1394/NQ-

HĐQT 22/10/2025
Nghị quyết về việc phê duyệt báo cáo kết quả khảo sát địa 
chất công trình giai đoạn thiết xây dựng triển khai sau thiết 
kế cơ sở Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

80
1449/NQ-

HĐQT 07/11/2025 Nghị quyết về việc thông qua chủ trương triển khai quy 
trình bổ nhiệm chức vụ Trợ lý Tổng Giám đốc 100%

81
1478/QĐ-

HĐQT 11/11/2025 Quyết định về việc phê duyệt khắc mới con dấu Công ty 100%

82
1496/QĐ-

HĐQT 12/11/2025
Quyết định về việc ban hành Quy chế Tài chính của Công 
ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam (Sửa đổi, bổ sung 
lần 2)

100%

83
1506/NQ-

HĐQT 13/11/2025
Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương điều chỉnh đồ án 
quy hoạch chi Ǚết xây dựng, tỷ lệ 1/500 đối với Dự án Nhà 
máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

84
1535/NQ-

HĐQT 20/11/2025
Nghị quyết về việc nhận xét, đánh giá của Hội đồng quản 
trị đối với người quản lý Công ty để phục vụ công tác bổ 
nhiệm lại có thời hạn chức vụ Phó Tổng Giám đốc Công ty

100%

85
1537/NQ-

HĐQT 20/11/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương điều động nhân 
sự quản lý cấp trung Công ty 100%

86
1559/NQ-

HĐQT 25/11/2025 Nghị quyết về việc phê duyệt chủ trương bổ nhiệm chức vụ 
Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Phốt Pho Việt Nam 100%

87
1582/QĐ-

HĐQT 27/11/2025
Quyết định về việc phê duyệt Kế hoạch kiểm toán nội bộ 
năm 2026 của Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền 
Nam

100%

88
1612/NQ-

HĐQT 04/12/2025 Nghị quyết về việc chấp thuận chủ trương miễn nhiệm 
chức vụ Giám đốc Nhà máy Hóa chất Biên Hòa 100%

89
1632/NQ-

HĐQT 10/12/2025
Nghị quyết về việc xem xét Báo cáo kiểm điểm và đánh giá 
xếp loại Tập thể Hội đồng quản trị, cá nhân các Thành viên 
Hội đồng quản trị Công ty năm 2025

100%

90
1640/QĐ-

HĐQT 11/12/2025
Quyết định về việc thành lập Tổ thẩm định dự toán các chi 
phí đầu tư xây dựng thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn 
Trạch

100%
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Hội đồng quản trị

Nội dung và kết quả của các cuộc họp trực Ǚếp và lấy ý kiến bằng văn bản:

STT Số Nghị quyết/ 
Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 

qua

91
1641/NQ-

HĐQT 11/12/2025 Nghị quyết về việc kết quả kiểm toán nội bộ năm 2025 
Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam 100%

92
1681/QĐ-

HĐQT 22/12/2025

Quyết định về việc phê duyệt Dự toán chi phí điều chỉnh đồ 
án quy hoạch chi Ǚết xây dựng, tỷ lệ 1/500; điều chỉnh lần 
03 Kế hoạch lựa chọn nhà thầu; dự toán gói thầu TV-08 
"Lập hồ sơ điều chỉnh cục bộ quy hoạch chi Ǚết xây dựng, 
tỷ lệ 1/500" thuộc Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch

100%

93
1756/QĐ-

HĐQT 31/12/2025

Quyết định về việc phê duyệt kết quả lựa chọn nhà thầu 
Gói thầu TV-08 "Lập hồ sơ điều chỉnh cục bộ quy hoạch 
chi Ǚết xây dựng, tỷ lệ 1/500" Thuộc dự án Nhà máy Hóa 
chất Nhơn Trạch

100%

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Trong năm 2025, thành viên Hội đồng quản trị độc lập Ǚếp tục phát huy vai trò giám sát khách quan và 

phản biện độc lập trong hệ thống quản trị Công ty. Thành viên HĐQT độc lập luôn duy trì nguyên tắc minh 

bạch – trung lập – trách nhiệm, nhằm góp phần kiểm soát rủi ro, nâng cao chất lượng quản trị và đảm bảo 

lợi ích hài hòa giữa các cổ đông và các bên liên quan.

Với kinh nghiệm chuyên môn và góc nhìn độc lập, thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã tham gia đầy 

đủ các cuộc họp Hội đồng quản trị trong năm, chủ động nghiên cứu hồ sơ, tài liệu trước kỳ họp; tích cực 

thảo luận, phân tích và phản biện đối với các nội dung quan trọng trình Hội đồng quản trị xem xét, thông 

qua. Trọng tâm phản biện và đóng góp ý kiến của thành viên Hội đồng quản trị độc lập tập trung vào các 

nhóm vấn đề sau:

• Về đầu tư – dự án trọng điểm: cho ý kiến, phản biện đối với kế hoạch đầu tư, chủ trương và điều chỉnh 

các dự án đầu tư lớn của Công ty, đặc biệt là Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch và các dự án, hạng 

mục đầu tư thiết bị, công nghệ nhằm đảm bảo tính cần thiết, tính khả thi, hiệu quả đầu tư và kiểm soát 

rủi ro.

• Về quản trị tài chính – kiểm toán – kiểm soát nội bộ: tham gia ý kiến đối với kế hoạch tài chính, lựa 

chọn đơn vị kiểm toán, kết quả kiểm toán nội bộ; đồng thời giám sát việc xây dựng, sửa đổi và thực 

hiện các quy chế tài chính, quy chế quản lý nội bộ và các chương trình thực hành Ǚết kiệm, chống lãng 

phí.

• Về công tác tổ chức, nhân sự và quản trị điều hành: phản biện các nội dung liên quan đến cơ cấu tổ 

chức, phân công nhiệm vụ Hội đồng quản trị, công tác bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, điều động, miễn nhiệm 

các chức danh quản lý theo thẩm quyền, bảo đảm tính phù hợp, minh bạch và ổn định trong công tác 

quản trị nhân sự.

• Về giao dịch với bên liên quan và quản trị công ty đại chúng: theo dõi và cho ý kiến đối với các giao 

dịch với người có liên quan, bảo đảm các giao dịch được trình Hội đồng quản trị xem xét đúng thẩm 

quyền, đầy đủ hồ sơ và được công bố thông Ǚn kịp thời theo quy định; đồng thời, giám sát việc thực 

hiện các kiến nghị của Ban kiểm soát theo các thông báo kiến nghị trong năm 2025.
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Hội đồng quản trị

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập

Kết quả đánh giá của Thành viên HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT kỳ báo cáo:

• HĐQT đã thực hiện tốt vai trò giám sát và định hướng phát triển của Công ty, đặc biệt là trong việc 

triển khai các dự án đầu tư lớn như Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch, hệ thống thiết bị PAC bột, Clo lỏng, 

v.v.;

• Tính tuân thủ pháp luật, Điều lệ Công ty và các nguyên tắc quản trị công ty đại chúng được đảm bảo. 

Các giao dịch với bên liên quan đều được HĐQT phê duyệt đúng thẩm quyền và công bố thông Ǚn đầy 

đủ, kịp thời theo quy định;

• Tất cả các thành viên HĐQT đều chủ động tham gia giám sát hoạt động của Công ty, tham gia thảo 

luận tại các cuộc họp định kỳ hàng quý hoặc thông qua các lần lấy ý kiến bằng văn bản. HĐQT đều 

được khuyến khích đề xuất, kiến nghị bất kỳ lúc nào thấy cần thiết cho Công ty và không có giới hạn 

về mặt không gian, thời gian và nội dung thảo luận;

• Tất cả các vấn đề quan trọng đều được thảo luận công khai, dân chủ trong HĐQT. Các vấn đề được 

đánh giá, thảo luận thấu đáo, cẩn trọng để đi đến quyết định thống nhất trước khi ra Nghị quyết. Ban 

điều hành luôn bám sát và thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết của HĐQT đã ban hành;

• HĐQT đã tuân thủ quy định về thẩm quyền phê duyệt, theo dõi và thuyết minh giao dịch giữa Công 

ty và người nội bộ Công ty; người có liên quan của người nội bộ với Công ty, công ty con, công ty do 

Công cy nắm quyền kiểm soát. Các giao dịch này đã được công bố thông Ǚn theo đúng quy định của 

pháp luật;

• Công tác giám sát, quản lý và điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Hội đồng quản trị được 

thực hiện phù hợp với quy định pháp luật và Điều lệ Công ty; đồng thời có sự quan tâm tăng cường đối 

với hệ thống kiểm soát nội bộ, kiểm toán nội bộ và việc ban hành/cập nhật các quy chế quản trị nhằm 

nâng cao tính minh bạch và hiệu lực quản trị trong toàn Công ty.

Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty
Các thành viên trong Ban lãnh đạo thường xuyên tham gia các chương trình về Quản trị Công ty nhằm 

phát huy năng lực hoạt động, sự đóng góp đối với quá trình hoạt động của Công ty. £ thức được vai trò 

quyết định của đội ngũ lãnh đạo, công tác đào tạo các chứng chỉ, chương trình về quản trị luôn được Công 

ty chú trọng.

Danh sách các thành viên HĐQT, Thành viên BKS, Ban Tổng Giám đốc có chứng chỉ đào tạo về QTCT:

STT Họ và tên Chức vụ
Khóa đào 

tạo
Tổ chức Đào tạo

1 Nguyễn Thị Mai Chủ tịch HĐQT Quản trị 
công ty 

Viện Quản trị kinh doanh – Trường ĐH 
Kinh tế quốc dân 

2 Lê Thanh Bình
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
Quản trị 
công ty 

Trung tâm Nghiên cứu khoa học và 
Đào tạo Chứng khoán – UBCKNN

3 Lê Phương Đông
Thành viên HĐQT không 

điều hành
Quản trị 
công ty

Trung tâm Nghiên cứu khoa học và 
Đào tạo Chứng khoán – UBCKNN

4 Vũ Minh Ngọc
Thành viên HĐQT không 

điều hành

Quản trị 
công ty 

(Đào tạo 
quản lý cấp 

trung)

Viện Quản trị kinh doanh – Trường ĐH 
Kinh tế Quốc dân

5 Lê Thị Ngọc Diệp Thành viên HĐQT độc lập Quản trị 
công ty

Trung tâm Nghiên cứu khoa học và 
Đào tạo Chứng khoán – UBCKNN

6 Võ Đình Thùy Phó Tổng Giám đốc
Quản trị 
công ty

Viện Phát triển Nguồn Nhân lực và 
Kinh doanh (Huredin)

7 Đỗ Trung Hiếu Phó Tổng Giám đốc
Quản trị 
công ty

Viện Phát triển Nguồn Nhân lực và 
Kinh doanh (Huredin)

8 Lê Tùng Lâm Phó Tổng Giám đốc
Quản trị 
công ty

Trung tâm Nghiên cứu khoa học và 
Đào tạo Chứng khoán – UBCKNN

9 Đỗ Thị Thoa
Trưởng 

Ban Kiểm soát
Quản trị 
công ty

Trung tâm Nghiên cứu khoa học và  
Đào tạo Chứng khoán – UBCKNN

10 Nguyễn Minh Trí
Thành viên 

Ban Kiểm soát
Quản trị 
công ty

Viện Phát triển Nguồn Nhân lực và 
Kinh doanh (Huredin)

11 Nguyễn Thị Minh Hà
Thành viên 

Ban Kiểm soát
Quản trị 
công ty

Trung tâm Nghiên cứu khoa học và 
Đào tạo Chứng khoán – UBCKNN



Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc

• Ban Kiểm soát đã triển khai tổ chức họp định kỳ, phiếu lấy ý kiến, trao đổi trực Ǚếp và gián Ǚếp để 

giám sát HĐQT, Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý và điều hành Công ty;

• Giám sát việc triển khai thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên, bất thường và việc ban hành 

các Nghị quyết/quyết định đối với  HĐQT trong năm 2025;

• Giám sát việc tổ chức triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT đối 

với Ban Tổng Giám đốc;

• Phối hợp rà soát các giao dịch với người có liên quan đảm bảo tuân thủ các qui định và Điều lệ 

Công ty;

• Giám sát việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025;

• Thẩm định tính đầy đủ, hợp pháp, trung thực, nhất quán của Báo cáo tài chính và công bố thông 

Ǚn liên quan đến kết quả tài chính của Công ty nhằm bảo vệ lợi ích cho Công ty và cổ đông;

• Giám sát việc thực hiện Công bố thông Ǚn định kỳ và bất thường;

• Tham gia các cuộc họp định kỳ của HĐQT.
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Ban Kiểm soát

Thành viên và cơ cấu của Ban Kiểm soát

STT Thành viên Chức vụ

Đại diện sở hữu Sở hữu cá nhân

Ghi chú
Số lượng 

CP
Tỷ lệ sở 

hữu

Số 
lượng 

CP

Tỷ lệ sở 
hữu

1 Bà Đỗ Thị Thoa Trưởng BKS 0 0% 0 0%

2 Bà Nguyễn Thị Minh Hà Thành viên BKS 0 0% 0 0%

3 Ông Nguyễn Minh Trí Thành viên BKS 0 0% 0 0%

Hoạt động của Ban Kiểm soát
Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện chức năng giám sát đối với Hội đồng quản trị, Ban Tổng 

Giám đốc theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị nội bộ. Hoạt động 

giám sát được thực hiện thông qua việc tham dự các cuộc họp theo quy định, xem xét các hồ sơ, tài liệu, 

báo cáo do Công ty cung cấp; đồng thời, khi xét thấy cần thiết, Ban Kiểm soát yêu cầu cung cấp thêm hồ 

sơ, tài liệu và trao đổi với các bộ phận liên quan.

Nội dung giám sát tập trung vào các vấn đề chủ yếu sau:

• Việc tuân thủ Điều lệ Công ty, các nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, quy chế quản trị nội bộ trong 

hoạt động quản trị và điều hành của Công ty;

• Việc chuẩn bị, tổ chức và thực hiện các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông trong năm 2025, bao gồm 01 

cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên và 02 cuộc họp Đại hội đồng cổ đông bất thường;

• Giám sát việc Hội đồng quản trị thực hiện đúng thẩm quyền, trình tự, thủ tục trong việc ban hành nghị 

quyết, quyết định và trình Đại hội đồng cổ đông các vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ 

đông, bao gồm công tác nhân sự Hội đồng quản trị và Dự án Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch;

• Hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc trong việc tổ chức triển khai và thực hiện các nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị;

• Công tác lập, trình bày và công bố Báo cáo tài chính của Công ty theo đúng chuẩn mực kế toán và 

quy định pháp luật; 

• Việc triển khai thực hiện Dự án đầu tư xây dựng Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch theo nghị quyết Đại 

hội đồng cổ đông đã đề ra;

• Việc theo dõi, rà soát các giao dịch giữa Công ty với người nội bộ, người có liên quan nhằm đảm bảo 

tuân thủ quy định pháp luật và Điều lệ Công ty.



Kết quả giám sát đối với Ban Tổng Giám đốc

Qua giám sát, Ban Kiểm soát nhận thấy Ban Tổng Giám đốc đã điều hành hoạt động của Công ty phù 

hợp với chức năng, nhiệm vụ và thẩm quyền được giao; kịp thời triển khai các nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông và Hội đồng quản trị. Trong quá trình thực hiện Dự án đầu tư xây dựng Nhà máy Hóa chất Nhơn 

Trạch, Ban Tổng Giám đốc đã chủ động huy động nguồn lực, báo cáo và xin ý kiến Hội đồng quản trị để xử 

lý các vấn đề phát sinh, bảo đảm yêu cầu quản lý, điều hành trong giai đoạn Công ty tập trung ưu Ǚên cho 

dự án. 

Trên cơ sở kết quả giám sát, Ban Kiểm soát không ghi nhận sai sót trọng yếu trong hoạt động điều hành 

của Ban Tổng Giám đốc trong năm 2025.

Hoạt động giám sát của BKS đối với cổ đông

Kết quả giám sát đối với cổ đông

• Rà soát việc thực hiện quyền của cổ đông trong các kỳ họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2025, chi trả cổ 

tức và giám sát hoạt động công bố thông Ǚn để đảm bảo cổ đông được đối xử công bằng, đảm bảo 

quyền và lợi ích hợp pháp của Cổ đông;

• Ban Kiểm soát không nhận được bất cứ yêu cầu hay khiếu nại nào của Cổ đông hoặc nhóm cổ đông 

theo quy định của Điều lệ Công ty yêu cầu xem xét về hoạt động kinh doanh của Công ty hoặc về việc 

điều hành của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc.

Qua giám sát, Ban Kiểm soát nhận thấy các quyền và lợi ích hợp pháp của cổ đông được Công ty đảm 

bảo theo quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. Việc tổ chức các cuộc họp Đại hội đồng cổ đông trong 

năm 2025 được thực hiện đúng trình tự, thủ tục; các nội dung trình và nghị quyết được thông qua làm cơ 

sở pháp lý cho hoạt động quản trị, công tác nhân sự Hội đồng quản trị và triển khai dự án đầu tư xây dựng 

Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch của Công ty.

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động 
của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã phối hợp với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và các bộ phận liên 

quan trong việc trao đổi thông Ǚn phục vụ công tác giám sát. Sự phối hợp được thực hiện trên cơ sở tuân 

thủ chức năng, nhiệm vụ của từng bộ phận, góp phần nâng cao hiệu quả quản trị và điều hành Công ty.

Số lượng các cuộc họp Ban kiểm soát

Kết quả giám sát đối với HĐQT

Qua hoạt động giám sát, Ban Kiểm soát nhận thấy Hội đồng quản trị đã thực hiện chức năng, nhiệm vụ 

theo đúng thẩm quyền được giao. Các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2025 được 

ban hành phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, trong 

đó có các quyết định liên quan đến công tác nhân sự Hội đồng quản trị và việc trình Đại hội đồng cổ đông 

xem xét, quyết định dự án đầu tư xây dựng Nhà máy Hóa chất Nhơn Trạch. Ban Kiểm soát không phát hiện 

sai sót trọng yếu về hoạt động quản lý của Hội đồng quản trị trong năm báo cáo.

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc
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Ban Kiểm soát

STT Thành viên BKS
Số buổi họp BKS 

tham dự (*)
Tỷ lệ tham dự họp Lý do không tham 

dự họp

1 Bà Đỗ Thị Thoa 02/02 100%

2 Bà Nguyễn Thị Minh Hà 02/02 100%

3 Ông Nguyễn Minh Trí 02/02 100%
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Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của 
Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban 
Kiểm soát trong năm 2025

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

STT Họ và tên Chức danh Tổng lương Tổng thù lao Thưởng Các khoản lợi 
ích khác

I Hội đồng quản trị

1 Nguyễn Thị Mai Chủ tịch HĐQT - 95.000.000 - 198.208.000 

2 Vũ Minh Ngọc Thành viên 
HĐQT - 99.000.000 10.500.000 211.500.000 

3 Lê Thanh Bình Thành viên 
HĐQT 607.331.400 96.000.000 100.405.000 844.271.004

4 Lê Phương Đông Thành viên 
HĐQT - 96.000.000 10.500.000 130.000.000 

5 Lê Thị Ngọc Diệp Thành viên 
HĐQT - 96.000.000 7.000.000 196.500.000 

II Ban kiểm soát

1 Đỗ Thị Thoa Trưởng BKS 446.126.400 - 65.889.000 354.597.772 

2
Nguyễn Thị Minh 
Hà Thành viên BKS - 78.000.000 8.250.000 176.500.000 

3 Nguyễn Minh Trí Thành viên BKS - 78.000.000 8.250.000 96.000.000 

III Ban điều hành 

1 Lê Thanh Bình
Thành viên 
HĐQT kiêm 

TGĐ

Đã trình bày tại 
mục I.3 Bảng này.

2 Đỗ Trung Hiếu Phó TGĐ 493.073.500 - 73.326.000 493.905.980 

3 Võ Đình Thùy Phó TGĐ 546.018.900 - 72.273.000 386.517.006 

4 Lê Tùng Lâm Phó TGĐ 493.073.500 - 73.107.000 469.467.444 

5
Phạm Thị Thu 
Hằng Kế toán trưởng 433.844.300 - 64.000.000 394.840.506 

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

STT Người thực hiện 
giao dịch

Chức vụ/ Quan hệ 
với người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do

tăng, giảm
Số cổ 
phiếu Tỷ lệ % Số cổ 

phiếu Tỷ lệ %

1 Ông Đoàn Thanh Tân
Anh rể của Ông Võ 

Đình Thùy – Phó 
Tổng Giám đốc

250.000 0,23% 50.000 0,045% Bán

2 Ông Văn Trung Hà
Chồng của Bà Lê 
Thị Ngọc Diệp - 

Thành viên HĐQT
15.007 0,01% 7 0,00% Bán
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Hợp đồng hoặc giao dịch với người có liên quan

STT Tên tổ chức/cá nhân Mối quan hệ liên quan với công ty
Số Giấy NSH*, 
ngày cấp, nơi 

cấp

Địa chỉ trụ sở chính/ Địa 
chỉ liên hệ 

Thời điểm giao dịch với 
công ty

Số Nghị quyết/ Quyết định của 
ĐHĐCĐ/ HĐQT thông qua

Nội dung, số lượng, tổng 
giá trị giao dịch (đã bao 

gồm thuế GTGT)
(ĐVT: đồng)

Ghi chú

1 CTCP Bột giặt NET
Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 

Việt Nam
(Vinachem nắm giữ dưới 50% VĐL)

3600642822
Đường D4, KCN Lộc An - 
Bình Sơn, Xã Long Thành, 

Tỉnh Đồng Nai
Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 

873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025 24.090.639.300 Giao dịch bán

2
Công ty TNHH Nhựa và 
Hóa chất  TPC VINA

Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

(Vinachem nắm giữ dưới 50% VĐL)
3600248368

KCN Gò Dầu, Xã Phước 
Thái, Tỉnh Đồng Nai Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 

873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025 1.629.943.560 Giao dịch bán

3
CTCP Thiết kế Công 
nghiệp Hóa chất

Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam 

(Vinachem nắm giữ dưới 50% VĐL)
0100103520

21A phố Cát Linh, Phường 
Ô Chợ Dừa, TP Hà Nội Năm 2025 1110/NQ-HĐQT ngày 13/08/2025 và 

1139/NQ-HĐQT ngày 25/11/2021 4.302.479.370 Giao dịch mua

4
CTCP Pin - Ắc quy miền 
Nam

Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

(Vinachem nắm giữ trên 50% VĐL)
0300405462

321 Trần Hưng Đạo, 
Phường Cầu Ông Lãnh, TP 

Hồ Chí Minh
Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 

873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025 18.231.695.460 Giao dịch bán

5 CTCP Bột giặt LIX
Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 

Việt Nam
(Vinachem nắm giữ trên 50% VĐL)

0301444263
Số 3 đường số 2, Khu phố 
1, Phường Linh Xuân, TP 
Hồ Chí Minh, Việt Nam

Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 
873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025

32.433.652.476 Giao dịch bán

336.008.331 Giao dịch mua

6
CTCP Phân bón và Hóa 
chất Cần Thơ

Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

(Vinachem nắm giữ trên 50% VĐL)
1800155438

Khu CN Trà Nóc 1, Phường 
Thới An Đông, TP Cần Thơ Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 

873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025 2.043.068.400 Giao dịch bán

7
CTCP Hơi kỹ nghệ - Que 
hàn

Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

(Vinachem nắm giữ trên 50% VĐL) 0300422482
1-3 Nguyễn Trường Tộ, 

Phường Xóm Chiếu, TP 
Hồ Chí Minh

Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 
873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025

14.580.000 Giao dịch bán

64.026.160 Giao dịch mua

8
Chi nhánh Công ty Cổ 
phần Công nghiệp Cao 
su Miền Nam

Đơn vị trực thuộc Công ty cùng 
Tập đoàn Hóa chất Việt Nam

(Vinachem nắm giữ trên 50% VĐL)

0300419930-
004

Khu Công nghiệp Biên 
Hòa 1, đường số 11, 

Phường Trấn Biên, Tỉnh 
Đồng Nai, Việt Nam

Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 
873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025 34.311.600 Giao dịch bán

9 CTCP Phốt pho Việt Nam Công ty con 5300433116
Khu công nghiệp Tằng 
Lỏong, Xã Tằng Loỏng, 
Tỉnh Lào Cai, Việt Nam

Năm 2025 1436/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 
873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025

75.134.449.152 Giao dịch mua

39.345.480.000 Cổ tức

10 CTCP Hóa chất Việt Trì
CN Công ty cùng Tập đoàn Hóa 

chất Việt Nam
(Vinachem nắm giữ trên 50% VĐL)

2600108217
Phố Sông Thao, Phường 

Thanh Miếu, Tỉnh Phú Thọ, 
Việt nam

Năm 2025 1112/NQ-HĐQT ngày 13/08/2025 149.688.000 Giao dịch mua

11
CTCP Phân bón Miền 
Nam

Công ty cùng Tập đoàn Hóa chất 
Việt Nam

(Vinachem nắm giữ trên 50% VĐL)
0300430500

125B Cách Mạng Tháng 8, 
Phường Bàn Cờ, TP.HCM Năm 2025

1434/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 
873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025 2.028.469.500 Mượn hàng

1182/NQ-HĐQT ngày 29/08/2025 2.972.047.680 Giao dịch bán

12
Tập đoàn Hóa chất Việt 
Nam Công ty mẹ 0100100061

Số 1A, phố Tràng Tiền, 
Phường Hoàn Kiếm, TP 

Hà Nội
Năm 2025 1434/NQ-HĐQT ngày 25/12/2024 và 

873/NQ-HĐQT ngày 25/06/2025

924.000.000 Thuê văn phòng

71.827.500.000 Cổ tức



01

Bảo vệ quyền lợi của cổ đông và đảm bảo 
sự đối xử công bằng đối với mọi cổ đông.

Công bằng

02

Đảm bảo các thông Ǚn trọng yếu và liên quan 
đến hoạt động kinh doanh của  Công ty được 
công bố kịp thời, đầy đủ trên các phương Ǚện 
như website, kênh truyền thông đại chúng.

Minh bạch

03

HĐQT của Công ty có kiến thức và kinh ng-
hiệm chuyên môn đa dạng các lĩnh vực như 
quản trị kinh doanh, tài chính, luật, quản lý rủi 
ro và kinh doanh quốc tế. Điều này đảm bảo 
vai trò lãnh đạo hiệu quả của HĐQT, đảm bảo 
lợi nhuận và sự bền vững của Công ty.

Hiệu quả

04

Công ty quy định rõ ràng vai trò, trách nhiệm 
của HĐQT. Đồng thời các thành viên HĐQT 
cam kết làm đúng, đủ với quyền và nghĩa vụ 
của mình, luôn hành động vì lợi ích cao nhất 
và lâu dài của Công ty.

Trách nhiệm

Giải pháp tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị công ty
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Đánh giá tình hình quản trị công ty

Trong năm 2025, Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam thực hiện nghiêm ngặt các quy 

định của pháp luật có liên quan đến quản trị công ty, bao gồm các quy định quản trị riêng đối với 

công ty niêm yết. Ngoài ra, để nâng cao chất lượng quản trị, Công ty đã xây dựng mô hình quản 

trị dựa trên những yếu tố cốt lõi sau: Đào tạo quản trị Công ty

Các thành viên HĐQT tích cực tham gia các chương trình đào tạo về quản 

trị công ty. Ngoài các thành viên đã có chứng chỉ đào tạo về quản trị công 

ty, các thành viên còn lại của HĐQT và Ban Điều hành sẽ sắp xếp tham gia 

các khóa đào tạo về quản trị công ty trong thời gian tới.

Quản trị nhân sự

Định hướng phát triển của Công ty là tăng cường sử dụng các ứng dụng 

công nghệ trong quản trị nhân sự để nâng cao chất lượng và hiệu quả trong 

công tác quản lý nhân sự.

Quản trị chất lượng sản phẩm

• Tiếp tục thực hiện công tác duy trì, cải Ǚến, đánh giá nội bộ Hệ thống quản 

lý chất lượng tại các đơn vị kịp thời và có hiệu quả.

• Thực hiện việc cập nhật, sửa đổi, bổ sung hoặc bãi bỏ, thay thế các nội 

dung trong Hệ thống quản lý chất lượng của các đơn vị sản xuất phù hợp 

với các Ǚêu chuẩn hiện hành. 

• Mở rộng và áp dụng các hệ thống quản lý, Ǚêu chuẩn mới, nâng cao uy tín, 

chất lượng sản phẩm và hiệu quả sản xuất của Công ty.

Các giải pháp khác

• Thường xuyên đánh giá các thay đổi của quy phạm pháp luật để đảm bảo 

hoạt động quản trị Công ty tuân thủ tuyệt đối, đảm bảo quyền lợi của các 

bên liên quan. 

• Thông qua hoạt động trao đổi định kỳ và đột xuất với Ban Điều hành và 

các bên liên quan để nắm bắt các yêu cầu của bên liên quan nhằm đáp ứng 

phù hợp.
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142 Báo cáo thường niên 2025 143Đặt nền móng - Vững tương lai
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146 Báo cáo thường niên 2025 147Đặt nền móng - Vững tương lai
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160 Báo cáo thường niên 2025 161Đặt nền móng - Vững tương lai
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162 Báo cáo thường niên 2025 163Đặt nền móng - Vững tương lai



THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

164 Báo cáo thường niên 2025 165Đặt nền móng - Vững tương lai



THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

166 Báo cáo thường niên 2025 167Đặt nền móng - Vững tương lai



THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

168 Báo cáo thường niên 2025 169Đặt nền móng - Vững tương lai



THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

170 Báo cáo thường niên 2025 171Đặt nền móng - Vững tương lai



THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

172 Báo cáo thường niên 2025 173Đặt nền móng - Vững tương lai



THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

174 Báo cáo thường niên 2025 175Đặt nền móng - Vững tương lai



THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

176 Báo cáo thường niên 2025 177Đặt nền móng - Vững tương lai



BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2025
CÔNG TY CỔ PHẦN HÓA CHẤT CƠ BẢN MIỀN NAM

TP. Hồ Chí Minh, ngày ... tháng 03 năm 2026

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

TỔNG GIÁM ĐỐC

LÊ THANH BÌNH

THÔNG TIN CHUNG TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ QUẢN TRỊ CÔNG TY BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

178 Báo cáo thường niên 2025 179Đặt nền móng - Vững tương lai



Công ty Cổ phần Hóa chất Cơ bản Miền Nam

Trụ sở chính 22 Lý Tự Trọng, Phường Sài Gòn, Thành phố Hồ Chí Minh

Điện thoại (028) 3829 6620 - 3822 5373

Website www.sochemvn.com





The theme “Building FoundaǙons – Securing Futures” reǘects the pivotal stage of 

development of South Basic Chemicals Joint Stock Company in 2025, marked by the 

oǕcial commencement of construcǙon of the Nhon Trach Chemical Plant Project, a key 

project in the Company’s strategy to expand producǙon scale, enhance manufacturing 

capacity, and modernize technology. This milestone represents an important step in 

establishing a solid foundaǙon in terms of infrastructure, governance, and resources, 

laying the groundwork for the Company’s stable and long-term development. 

The theme also embodies the Company’s vision toward sustainable growth amid 

Vietnam’s ongoing economic recovery and development. Through proacǙve investment, 

strengthening internal capabiliǙes, and enhancing compeǙǙveness, the Company is well 

posiǙoned to capture market opportuniǙes, contribute acǙvely to the chemical industry 

supply chain, and gradually reinforce its market posiǙon while creaǙng long-term value for  

shareholders, employees, and society.

Building FoundaǙons – Securing Futures

TABLE OF CONTENTS

GENERAL INFORMATION General informaǙon

Business lines, business locaǙon

Governance model, management structure

Development orientaǙons

Risks

10

18

22

25

34

OPERATIONS IN 2025 SituaǙon of producǙon and business operaǙons

OrganizaǙon and human resources

Investment acǙviǙes 

Financial situaǙon

Shareholders structure

40

44

64

68

72

BOARD OF GENERAL 

DIRECTORS ASSESSMENT

Assessment of operaǙng results

Financial situaǙon

Improvements in organizaǙonal structure

Development plan for 2026

92

94

96

100

BOARD OF DIRECTORS 

ASSESSMENT

106

108

109

Assessment on operaǙonal aspects 

Assessment on the Board of Management

Plans and orientaǙons for 2026

CORPORATE GOVERNANCE 112

126

130

Board of Directors

Board of Supervisors

TransacǙons, remuneraǙons and beneǗts of the 

Board of Directors, Board of Management and 

Board of Supervisors

FINANCIAL STATEMENTS

CHAIRWOMAN'S MESSAGE

VISION – MISSION – CORE VALUES – BUSINESS PHILOSOPHY

01

02

04

05

06

07

SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT REPORT

Sustainable development orientaǙons

Environmental impact

Compliance with environmental law

Olicies related to employees

Report on responsibility for local community

78

79

85

88

89

03

2 2025 Annual Report 3Building FoundaǙons – Securing Futures



Chairwoman's  
Message

The global economy in 2025 conǙnues to face many 
uncertainǙes, from geopoliǙcal tensions, evolving 
trade policies, to ongoing shifts in global supply 
chains. DomesǙcally, Vietnam's economy maintains 
posiǙve growth momentum, supported by public 
investment, the recovery of industrial producǙon, 
and development orientaǙons for foundaǙonal 
industries. This context presents both challenges 
and new requirements for industrial enterprises, 

especially those that play a criǙcal role in supplying 
essenǙal inputs to the economy.

Vietnam's chemical industry is entering a crucial 
transiǙon phase. Pressures from ǘuctuaǙng 
raw material prices, energy costs, increasingly 

stringent environmental protecǙon requirements, 
and compeǙǙon from imported products demand 
that companies in the sector restructure their 
producǙon space, upgrade product technology, 
and enhance operaǙonal standards. Concurrently, 
the trend of localizaǙon and the development of 
high value-added industries such as electronics, 
semiconductors, and energy are creaǙng new growth 
potenǙal for the basic chemicals sector.

The year 2025 marks a strategically signiǗcant 
milestone as the Company oǕcially commences 
the Nhon Trach Chemical Plant Project. This is 
not merely a step to implement the relocaǙon 
roadmap according to planning, but also a long-
term investment decision, laying the foundaǙon for 
a comprehensive restructuring of the producǙon 
space, concentraǙng resources, and enhancing 

technological capabiliǙes. The project is oriented 
to become a modern and advanced chemical 
producǙon complex, meeǙng high standards for 
safety, environment, and quality, thereby creaǙng a 
basis for CSV to gradually develop product lines with 
high technical requirements, serving key industries. 

In parallel with the implementaǙon of the strategic 
investment project, the Company conǙnues to 
maintain stable producǙon and business operaǙons, 
proacǙvely adapǙng to market ǘuctuaǙons, and 
strictly controlling costs. The Board of Management 
idenǙǗes project management, Ǘnancial discipline, 
safety, and environmental protecǙon as top prioriǙes, 
while also focusing on human resource preparaǙon 
and enhancing management capacity to ensure the 
progress, quality, and eǔecǙveness of key projects.
The strategic iniǙaǙves implemented in 2025 
demonstrate CSV's consistent orientaǙon in 
preparing for a sustainable development path, 
thereby conǙnuing to aǕrm its posiǙon as a leading 
basic chemical enterprise.

On behalf of the Board of Directors, I sincerely 
thank the Shareholders, investors, partners, and 
all employees for their companionship, trust, and 
support throughout the past period. Your dedicaǙon 
and contribuǙons are important driving forces for 
CSV to enter a new growth cycle, conǙnuing to create 
sustainable values for the community, society, and 
the future.

Sincerely,

Chairwoman of the Board of Directors 
Mrs. Nguyen Thi Mai

Dear Esteemed Shareholders, Customers, Partners, and all Employees!

“Building FoundaǙons - Securing Futures”

reǘects the signiǗcance of 2025 as a pivotal milestone, marking important 

progress in the implementaǙon of key investment projects, and opening up 

a long-term development phase for the Company. As a leading enterprise in 

the basic chemicals sector, CSV recognizes its responsibility to accompany 

economic development, preparing producǙon capacity to create sustainable 

value for the chemical industry and the future of Vietnam.
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Vision – Mission – Core Values

Core values

Quality and ReputaǙon: Commiǚed to product and service quali-

ty, maintaining trust with customers and partners.

InnovaǙon: ConǙnuously improving technology, producǙon pro-

cesses, and management methods.

People: Building a professional, creaǙve, and comprehensively 

developing work environment for employees.

Vision

To become a leading enterprise in the Ǘeld of basic chemical 

producǙon, commiǚed to sustainable development, ensuring 

safety and environmental friendliness, and contribuǙng to the 

preservaǙon of the naǙon's valuable natural resources.

ConǙnuously innovaǙng, researching, and developing high-

quality chemical products to meet diverse market demands, while 

creaǙng sustainable value for the community and contribuǙng 

to the promoǙon of naǙonal economic development.

Mission

"Customer saǙsfacǙon is the measure of success - 
Sustainable development is the long-term goal"

We believe that true success comes from creaǙng value for customers, partners, 

and society, while maintaining sustainable long-term development for the chemi-

cal industry and the future of Vietnam.

Business philosophy

Sustainable Development: Focusing on strategic 

investment and targeted development, ensuring 

business eǕciency alongside social responsibility.

Safety and Environment: PrioriǙzing 

safety and environmental protecǙon in all 

acǙviǙes.
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Trading name : South Basic Chemicals Joint Stock Company

Abbreviated name : South Basic Chemicals

English name : South Basic Chemicals Joint Stock Company

SecuriǙes code : CSV

Charter capital : VND 1,104,999,100,000 

Owner's capital : VND 1,104,999,100,000 

Head oǕce : 22 Ly Tu Trong Street, Saigon Ward, Ho Chi Minh City

Telephone : (028) 3829 6620 - 3822 5373

Fax : (028) 3824 3166

Website : www.sochemvn.com

Business registraǙon cerǙf-
icate no.

:

0301446260, Ǘrst registered on September 24, 2003; 12th amendment 

registered on September 27, 2025, issued by the Ho Chi Minh City 

Department of Finance.

General informaǙon
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1986 - 2003

MATURITYBEGINNING TRANSFORMATION INNOVATION & DEVELOPMENT

2004 - 2013 2014 - Now1976 - 1985

• The Company has conǙnuously strived for improvement 

and innovaǙon to beǚer meet market demands, while also 

expanding and developing its producǙon acǙviǙes. AddiǙonal 

units were established, including the Vietnam Phosphorus Plant 

(2004), which was later restructured as Vietnam Phosphorus 

Joint Stock Company in 2010, in which the Company holds a 

65.05% stake, and Tan Binh Chemical Plant 2 (2009). 

• On August 20, 2012, Vietnam NaǙonal Chemical Group issued 

Decision No. 243/QĐ-HCVN regarding the equiǙzaǙon of 

Southern Basic Chemicals One-Member Limited Liability 

Company, seǚing the enterprise valuaǙon date at 0:00 on 

October 1, 2012. 

• On July 28, 2013, Vietnam NaǙonal Chemical Group issued 

Decision No. 248/QĐ-HCVN approving the plan to convert 

Southern Basic Chemicals One-Member Limited Liability 

Company into South Basic Chemicals Joint Stock Company. 

• On December 12, 2013, the General MeeǙng of Shareholders 

was convened to oǕcially establish South Basic Chemicals 

Joint Stock Company.

• South Basic Chemicals Company was established 

on July 21, 1976, under Decision No. 240/HC of the 

General Department of Chemicals, comprising 04 

aǕliated units: Bien Hoa Chemical Plant (VICACO), 

Tan Binh Chemical Plant (COPHATA), Dong Nai 

Chemical Plant, and Thu Duc Chemical Plant.

• To meet the needs of research, producǙon, and 

development, the Company established several 

addiǙonal units, including the Bao Loc Bauxite 

Mine, the Experimental Research Workshop, and 

the Electromechanical Workshop.

• During the period when Vietnam's economy 

began transiǙoning toward innovaǙon and 

integraǙon with the market economy, the 

Company was among the state-owned 

enterprises permiǚed to convert into a one-

member limited liability company. On September 

24, 2003, the Department of Planning and 

Investment issued the Company's Ǘrst business 

registraǙon cerǙǗcate under the oǕcial name 

Southern Basic Chemicals One-Member Limited 

Liability Company.

• On January 2, 2014, the Company oǕcially 

commenced operaǙons under the name South 

Basic Chemicals Joint Stock Company. Following its 

equiǙzaǙon, the Company entered a phase of stable 

development. During this period, the Company 

accelerated investments in new machinery and 

equipment, expanded its producǙon faciliǙes, and 

prepared for the next stage of growth as the naǙonal 

economy deepened its integraǙon, fully uǙlizing its 

producǙon capacity to meet market demands.

• In 2024, the Company issued an addiǙonal 66.3 

million Shares with an implementaǙon Percentage 

of 100:150, increasing its Charter Capital to VND 

1,104,999,100,000 from equity. This is a signiǗcant 

step, strengthening its solid Ǘnancial foundaǙon 

and expanding opportuniǙes for sustainable 

development, enhancing the Company's posiǙon in 

the market.

In 2025, the Company approved and implemented the key project of Nhon Trach Chemical Plant 

to relocate 03 exisǙng factories from Bien Hoa 1 Industrial Park to Nhon Trach 6 Industrial Park in 

accordance with the policy of the Dong Nai Provincial People's Commiǚee on converǙng Bien Hoa 1 

Industrial Park into an urban - commercial - service area and improving the environment. The project 

not only meets the relocaǙon requirements as per the plan but also creates a new infrastructure 

foundaǙon, expands development potenǙal, and promotes the Company's stable and sustainable 

development in the coming period. During the year, the Company also invested in, accepted, and put 

into use 05 works serving producǙon and business, contribuǙng to improving operaǙonal eǕciency, 

stabilizing producǙon, and supporǙng the compleǙon of the set Indicators and plans.

2025

Establishment and development process
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Outstanding achievements

2000 
Third-class 
Labor Order 

2004
Second-class 
Labor Order 

2016
First-class 

Labor Order 

1995
CerǙǗcate of Merit from the 

Vietnam General ConfederaǙon of Labor

2016 

2006
CerǙǗcate of Merit from 

the Prime Minister 

2015

2017 20232020

CerǙǗcate of Merit from the Vietnam 
General ConfederaǙon of Labor

CerǙǗcate of Merit from the 
Vietnam NaǙonal Chemical Group

CerǙǗcate of Merit from 
Vietnam NaǙonal Chemical Group

For outstanding achievements in the 
90-day sprint emulaǙon campaign 
in 2015 to exceed the 2015 business 
producǙon plan (Second Prize) For outstanding achievements in 

Science and Technology acǙviǙes 
during 2016-2020, contribuǙng to 
the development of the Group

CerǙǗcate of Merit from the Ministry 
of Industry and Trade

CerǙǗcate of Merit from 
the Ministry of Industry 

and Trade CerǙǗcate of RecogniǙon: “Enter-
prise for Employees”

CerǙǗcate of Merit from the Vietnam 
General ConfederaǙon of Labor

CerǙǗcate of Merit from the 
CMSC

2015
EmulaǙon Flag from 

the Prime Minister 

2018
EmulaǙon Flag from the 

Vietnam General ConfederaǙon of Labor 

2019
EmulaǙon Flag from the Commission 

for the Management of State Capital at 
Enterprises (CMSC)

2020
EmulaǙon Flag from 

Vietnam NaǙonal Chemical Group 

2021
EmulaǙon Flag from the CMSC 

EmulaǙon Flag from 
Vietnam NaǙonal Chemical Group

2022
EmulaǙon Flag from the Prime Minister

2023
EmulaǙon Flag from the CMSC

EmulaǙon Flag from the CMSC

EmulaǙon Flag from the 
Vietnam General ConfederaǙon of Labor

EmulaǙon Flag from 
Vietnam NaǙonal Chemical Group

EmulaǙon Flag from the 
Vietnam Trade Union of Industry and Trade 

2024
EmulaǙon Flag from the 

Vietnam Trade Union of Industry and Trade
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Outstanding achievements

2015

2016

Reputable Brands in 
Vietnam’s Chemical Industry

Top 10

2017

One of the Top 50 Leading Brands in Vietnam 

Top 50

2018

Best-Listed Companies in Vietnam 

Top 50

2019

Vietnam Gold Brand CerǙǗcaǙon

Outstanding Labor CollecǙve 
of 2019 recognized by 

Vietnam NaǙonal Chemical Group

2020

Top 329 Listed Enterprises that fully complied 
with informaǙon disclosure obligaǙons

Outstanding Labor CollecǙve 
of 2020 recognized by 

Vietnam NaǙonal Chemical Group

2021

Outstanding Labor CollecǙve 
of 2021 recognized by 

Vietnam NaǙonal Chemical Group

2022

Top 42 Capitalized Enterprises with 
the best annual reports selected for the 

Ǘnal round

Top 10 Strong ASEAN Brands 2022

Achieved the Ǚtle of 
High-Quality ASEAN Products – Services 2022

Outstanding Labor CollecǙve 
of 2021 recognized by 

Vietnam NaǙonal Chemical Group

2023

Bronze award for 'Vietnam's No. 1 Brand 2023' 
evaluated and selected by the 

Asia Business Development Research Center.

Unit with the highest proǗt in 
Vietnam NaǙonal Chemical Group in 2023

Unit with the highest return on equity in 
Vietnam NaǙonal Chemical Group in 2023

Top 5

Top 5

Outstanding Labor CollecǙve of 2023 recog-
nized by Vietnam NaǙonal Chemical Group

2024

Environmentally-Friendly Brand 
Top 50

Most proǗtable units of 
Vietnam NaǙonal Chemical Group in 2024

units with the best return on equity of 
Vietnam NaǙonal Chemical Group in 2024

Top 5

Top 5

Outstanding unit in the emulaǙon movement 
of Vietnam NaǙonal Chemical Group in 2024

2025

Most proǗtable units of Vietnam NaǙonal 
Chemical Group in 2025

Top 5

InformaǙon Disclosure Standard Achievement 
CerǙǗcate awarded by VietStock
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Business lines and business locaǙons

Business lines Business locaǙons

With a diverse and high-quality portfolio of basic chemical products, the Company has been 

steadily building a strong distribuǙon network spanning from the Central and Central Highlands 

regions to the Southwestern provinces and Ho Chi Minh City. Beyond being a trusted domesǙc 

partner, the Company is gradually expanding its internaǙonal footprint, parǙcularly in the 

Southeast Asian region. Backed by extensive experience and stable producǙon capacity, the 

Company takes pride in being a reputable enterprise in the chemical industry - consistently 

accompanying and contribuǙng to the naǙon's economic development.

Hoàng Sa

Trường Sa
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1
Manufacture of basic chemicals

Details: Manufacture of chemical industry products (excluding highly toxic chemicals, no 

chemical producǙon in Ho Chi Minh City)..

2 Manufacture of other chemical products not elsewhere classiǗed

Details: Manufacture of chemicals for industrial use, manufacture of chemicals for food 

addiǙves (not operaǙng at the head oǕce).

3 Manufacture of other food products not elsewhere classiǗed

Details: Processing of salt products for food use (not operaǙng at the head oǕce).

4 Other specialized wholesale not elsewhere classiǗed

Details: Wholesale of chemicals for industrial use; wholesale of chemicals for 

food addiǙves.

5 Manufacture of ferǙlizers and nitrogen compounds

(not operaǙng in Ho Chi Minh City)

6 ScienǙǗc research and technological development 
in the Ǘeld of science and technology

Details: Other experimental research and service acǙviǙes.



Signature products

NaOH–Chlorine product group
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The NaOH-Chlorine product group is the Company's core product line,, including liquid causǙc soda (20%-

50%) and chlorine-based products such as hydrochloric acid (20%-35%), liquid chlorine (99.99%), Poly Al-

uminium Chloride (liquid PAC 10%-17%, powdered PAC 30%-31%), and Javen (40–120 g/l eǔecǙve chlorine). 

The Company uses modern ion-exchange membrane brine electrolysis technology, ensuring opǙmal ca-

pacity, improved quality, and environmental safety. The NaOH-chlorine product group meets the needs of 

various industries including water treatment, paper, texǙle dyeing, food, and petrochemicals. 

Oil reǗning, paper industry, texǙle, food, soap and detergent 
manufacturing, aluminum ore processing

Sodium hydroxide (NaOH)

Steel pickling, texǙle dyeing

Hydrochloric acid (HCl)

Water treatment, bleach producǙon

Liquid chlorine (Cl₂)

Paper manufacturing, wastewater treatment, oil and gas

Poly Aluminium Chloride (liquid & powder)

Xử lý nước, công nghiệp giấy, dệt 

Javen (NaClO)

DisinfecǙon, surface sterilizaǙon

Disinfectant - Chloramine B

The phosphorus product group includes yellow phosphorus produced by Vietnam Phosphorus JSC (a 

subsidiary of CSV) through ore beneǗciaǙon and processing into yellow phosphorus for export to mar-

kets such as India and Japan and as input materials for Dong Nai Chemical Plant to produce phosphoric 

acid and other phosphate-based products. Phosphorus products serve many important sectors such as 

ferǙlizers, pharmaceuǙcals, food, electroplaǙng, and microbiology.

Phosphorus product group

ProducǙon of H₃PO₄, used in the semiconductor industry, 
electric vehicle baǚeries

Yellow phosphorus (P₄)

Raw material for producing ferǙlizers, pesǙcides, animal feed, 
sugar, cooking oil, MSG, food phosphate salts, microbiolog-
ical industry

Phosphoric acid (H₃PO₄)

Sulfuric acid and sulfate product group includes technical sulfuric acid (50%-98%), pure sulfuric acid 

(50%-97%), aluminum sulfate alum (7.5%-17% Al₂O₃), widely used in food producǙon, baǚeries, ferǙlizers, 

and water treatment applicaǙons.

Sulfuric acid and sulfate product group 

ProducǙon of ferǙlizers, aluminum alum; used as electrolyte 
in lead-acid baǚeries

Sulfuric acid (H₂SO₄)

Used in the pharmaceuǙcal industry, laboratories, produc-
Ǚon of high-quality products, producǙon of ferǙlizers, pesǙ-
cides, syntheǙc detergents, chemical Ǘbers, plasǙcs, paints

Water treatment, paper producǙon

Pure Sulfuric Acid

Aluminum sulfate alum (Al₂(SO₄)₃·nH₂O)



Governance model and management structure

Management structure

Accordingly, the Company's governance model operates in 

accordance with Point a, Clause 1, ArǙcle 137 of the Law on 

Enterprises 2020, which sǙpulates the following:

- General MeeǙng of Shareholders;

- Board of Directors;

- Board of Supervisors;

- Board of Management. 

GENERAL MEETING OF 
SHAREHOLDERS

BOARD OF  
SUPERVISORS

BOARD OF DIRECTOR

BOARD OF MANAGEMENT

BIEN HOA 
CHEMICAL PLANT

TAN BINH 2 
CHEMICAL PLANT

DONG NAI 
CHEMICAL PLANT

CHI NHÁNH
TÂN BÌNH

NHON TRACH 
CHEMICAL PLANT

SAFETY AND 
ENVIRONMENTAL 

DEPARTMENT

TECHNICAL 
DEPARTMENT

INVESTMENT - 
CONSTRUCTION 

DEPARTMENT

PLANNING - BUSINESS 
DEPARTMENT

ACCOUNTING - 
FINANCE 

DEPARTMENT

HUMAN RESOURCES - 
ADMINISTRATION 

DEPARTMENT

South Basic Chemicals Joint Stock Company currently operates under the Joint Stock Company 

model, with an eǕcient organizaǙonal structure and a streamlined, capable workforce. This has been 

a core principle emphasized by the Board of Management since its early days, considered a key factor 

in ensuring operaǙonal eǕciency, enhancing brand value and corporate image, and ulǙmately driving 

sustainable development. 
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Name of company Address
Main producǙon-business 

Ǘeld
Actual contributed 

charter capital
Tỷ lệ sở hữu 
của Công ty

Vietnam 
Phosphorus Joint 
Stock Company

Tang Loong Industrial 

Park, Tang Loong 

Commune, Lao Cai 

Province.

ProducǙon, trading, import 
and export of yellow 

phosphorus.
39,345.48 65.05%

No.
Name of 

company
Address Main producǙon-business Ǘeld

1
Bien Hoa 

Chemical Plant

Road 5, Bien Hoa 1 Industrial 

Park, Tran Bien Ward, Dong Nai 

Province.

ProducǙon of NaOH – Chlorine and related derivaǙves, 
serving various manufacturing industries. The plant's 
products are primarily supplied to the Southern market.

2
Tan Binh 2 

Chemical Plant

Road 5, Bien Hoa 1 Industrial 

Park, Tran Bien Ward, Dong Nai 

Province.

ProducǙon of H₂SO₄ (sulfuric acid) and aluminum 
sulfate. The plant's products are primarily supplied to the 
Southern market.

3
Dong Nai 

Chemical Plant

Road No. 1, Bien Hoa 1 Industrial 

Park, Tran Bien Ward, Dong Nai 

Province.

ProducǙon of technical-grade H₃PO₄ (phosphoric acid), 
food-grade H₃PO₄, and phosphate-based products. The 
plant primarily serves industries such as sugar reǗning, 
high-quality micronutrient ferǙlizer producǙon, animal 
feed processing, food producǙon, cosmeǙcs, beverages, 
and beer manufacturing.

4 Tan Binh Branch
139 Phan Huy Ich, Tan Son Ward, 
Ho Chi Minh City.

Trading Al(OH)₃ (aluminum hydroxide), H₂SO₄ (sulfuric 
acid), and Chloramine B. The branch's products are 
widely used in various industries, including electronics, 
baǚery manufacturing, paper producǙon, ferǙlizers, 
water treatment, and disinfecǙon.

5
Nhon Trach 

Chemical Plant

Nhon Trach 6C Industrial Sub-
zone, Nhon Trach 6 Industrial Park, 
Phuoc An Commune, Dong Nai 

Province

The Company is currently invesǙng in the construcǙon 
of Nhon Trach Chemical Plant, with operaǙons expected 
to commence in 2026.

None

Subsidiaries

Associated companies

AǕliated units

Development orientaǙonsSubsidiaries, associated companies
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Develop the Company with a market-oriented approach, building on a value chain 

linked to the ecosystem of Vietnam NaǙonal Chemical Group, aiming to expand 

the market and become one of Vietnam's leading basic chemical manufacturers.01
Develop the Company in a comprehensive, sustainable manner, with high compet-

iǙveness, exploring and covering naǙonwide markets, aligning with the develop-

ment plan for the chemical industry in Vietnam. 02
People are the key factor, forming a team of highly qualiǗed and responsible em-

ployees with professional conduct and proacǙve creaǙvity in work. Build and devel-

op the reputable and high-quality Southern Basic Chemicals brand.03



Macroeconomics 2025 - External Challenges, Internal Resilience

In 2025, the global economy decelerated with 

global GDP reaching 3.20%, reǘecǙng the impact of 

protecǙonism and geopoliǙcal risks. Although tariǔ 

tensions have somewhat eased, risks persist as the US-

China agreement only lasts for one year and President 

Trump conǙnues to be Ǘrm on trade issues. Against 

this backdrop, Vietnam's economy demonstrated 

posiǙve resilience. GDP in 2025 increased by 8.02%, the 

highest level in the 2011–2025 period (excluding 2022 

due to a low base eǔect), driven by public investment 

disbursement, industrial producǙon recovery, and 

export growth from FDI enterprises. However, domesǙc 

consumpǙon remained below pre-pandemic levels, 

partly due to the impact of extreme weather with 

esǙmated damages of 99,469 billion VND, according 

to the General StaǙsǙcs OǕce of Vietnam. Overall, 

the economy showed strong internal resilience despite 

numerous external challenges.

In the short term, the chemical industry's outlook is 

supported by improved manufacturing acǙvity, with 

PMI consistently above 50 points as of December 

2025, according to S&P Global. This reǘects recovering 

demand in downstream industries such as paper, 

texǙles and dyeing, steel, food, and water treatment, 

thereby boosǙng demand for basic chemicals. For 

the 2026–2030 period, the Government aims for 

an average GDP growth of 10% per year, thereby 

reinforcing the chemical industry's pivotal role in the 

industrializaǙon process. According to the Strategy 

for Chemical Industry Development to 2030, Vision 

to 2040, the Ministry of Industry and Trade idenǙǗes 

basic chemicals as a key sub-sector and aims to 

expand capacity; develop concentrated chemical 

complexes; and simultaneously reduce reliance on 

imported raw materials. The strategy emphasizes the 

goal of enhancing input self-suǕciency and increasing 

product value, creaǙng a foundaǙon for sustainable 

growth across the enǙre industry.

Overall, the chemical industry possesses signiǗcant 

growth potenǙal, especially in the long term, despite 

remaining suscepǙble to ǘuctuaǙons in output prices 

based on market supply and demand. Furthermore, 

the proǗtability of businesses in the industry heavily 

depends on producǙon costs, parǙcularly the prices of 

imported raw materials such as industrial salt, apaǙte 

ore, sulfur, along with electricity costs. SpeciǗcally:

Chemical Industry Accelerates with Vietnam's "New Growth Era"

CausǙc soda (NaOH) is an essenǙal basic chemical 

widely used in the paper, texǙle dyeing, aluminum, 

water treatment, and detergent industries. DomesǙc 

demand in Vietnam conǙnues to grow steadily, 

reaching an esǙmated 450,000 tons per year during 

2024–2025. However, current domesǙc producǙon 

capacity meets only about 55% of demand, requiring 

Vietnam to maintain large-scale imports, mainly 

from China and other Asian countries. As a result, 

domesǙc NaOH prices are highly sensiǙve to import 

prices, parǙcularly movements in the Chinese 

market, leading to cyclical price ǘuctuaǙons.

Despite strong demand growth, capacity expansion 

sǙll faces several constraints. One key challenge 

is the limited supply of industrial salt, the primary 

raw material for chlor-alkali electrolysis. Vietnam 

imports 400,000–600,000 tons of salt annually, 

with out-of-quota imports subject to tariǔs of up 

to 50%, increasing producǙon costs and reducing 

compeǙǙveness compared with regional producers. 

Excess chlorine output also limits NaOH capacity 

expansion, as chlorine and causǙc soda are 

produced simultaneously during electrolysis. While 

many countries export NaOH due to strong chlorine 

demand, Vietnam faces the opposite situaǙon: 

domesǙc chlorine consumpǙon remains limited, 

constraining producǙon expansion. In the long 

term, the development of downstream industries 

such as PVC, petrochemicals, and water treatment 

could improve the uǙlizaǙon of surplus chlorine and 

hydrogen, thereby supporǙng proǗt margins.

NaOH–Chlorine – Cyclical Pricing Amid Capacity Constraints

Vietnam is currently one of the world's leading 

producers of yellow phosphorus, with a capacity 

of approximately 100,000 tonnes per year, while 

domesǙc demand is quite low. Consequently, most 

of the output is exported to Japan, South Korea, and 

India, primarily in the form of crude P₄ or food-grade 

H₃PO₄, indicaǙng that the industry has not deeply 

engaged in high-value segments such as electronic-

grade acid due to limitaǙons in reǗning technology 

and reliance on imported high-quality ApaǙte ore.

The outlook for P₄ prices is generally posiǙve, 

supported by increasing demand from the 

semiconductor industry, lithium phosphate 

baǚeries, and ferǙlizers. AddiǙonally, China, the 

largest producer, conǙnues to Ǚghten exports 

to prioriǙze domesǙc demand, contribuǙng to 

maintaining high price levels. However, the growth 

potenǙal of Vietnamese businesses is limited by 

reliance on imported raw materials and Ǚghtening 

export policies, as yellow phosphorus will be subject 

to an export tax of 10% from Date 01/01/2026 and 

15% from 2027, according to Decree 199/2025/ND-

CP, an increase from the previous rate of 5%.

Phosphorus – Semiconductor Demand Driving Growth

Vietnam's sulfur market relies almost enǙrely on 

imports due to limited domesǙc recovery from oil 

reǗneries, while signiǗcant demand comes from 

the producǙon of sulfuric acid, DAP ferǙlizers, water 

treatment, and baǚeries. Sulfur prices have recently 

ǘuctuated with the rising trend of Brent crude oil 

prices as ferǙlizer demand and transportaǙon 

costs escalated. The trend for sulfur prices in 2025 

is generally upward and highly volaǙle, with the 

potenǙal to enter a new growth cycle, but not enǙrely 

linear. In 2025, the sulfur market recorded an upward 

trend and maintained high price levels, primarily due 

to slow growth in supply from reǗning acǙviǙes while 

demand from ferǙlizer and sulfuric acid producǙon 

steadily recovered. Despite short-term correcǙon 

phases, sulfur prices generally ǘuctuate cyclically 

but maintain an upward trend, reǘecǙng a relaǙvely 

Ǚght supply-demand balance in the global market.

Sulfur – Prices Moving in Line with Oil Market Trends

Rising Electricity Prices but SǙll CompeǙǙve Globally

Electricity price is a key cost factor for the chemical 

industry, accounǙng for approximately 30% of the 

cost of goods sold. In the 2024–2025 period, although 

electricity prices in Vietnam have been adjusted 

upward twice and are gradually moving towards 

market-based operaǙon, the current price remains 

among the lowest in the world, helping domesǙc 

businesses maintain a cost advantage compared to 

major NaOH producing countries like China and the 

US. However, the upward trend in electricity prices 

in the coming years could put pressure on proǗt 

margins and reduce the compeǙǙveness of chemical 

businesses against imported goods.

Chemical industry outlook

Development orientaǙons
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SWOT analysis

• Maintains a leading posiǙon in the basic chemicals sector in the South with key products such 

as NaOH, Chlorine, H₂SO₄, and PAC, providing a solid foundaǙon for market expansion.

• Diverse product portfolio serving many essenǙal industries (paper, texǙle dyeing, steel, clean 

water, ferǙlizers) helps stabilize demand and reduce Revenues ǘuctuaǙons.

• Leverage advantages from the Vinachem ecosystem to opǙmize resources, control risks, and 

enhance compeǙǙveness.

02
• Heavy reliance on imported raw materials (industrial salt, sulfur) makes costs highly suscepǙble 

to exchange rates and commodity prices.

• The prolonged relocaǙon of 3 factories from Bien Hoa 1 Industrial Park to Nhon Trach 6 Industrial 

Park aǔects operaǙonal eǕciency and delays capacity expansion.

• The capacity to increase NaOH–Chlorine output is limited due to the lack of a large-scale 

chlorine absorpǙon industry.

Weaknesses (W) 

03
• The development of the electronics–semiconductor industry drives demand for high-purity 

chemicals, opening up a high-value market that CSV is preparing to meet.

• The Nhon Trach Chemical Plant project helps centralize producǙon, opǙmize costs, and upgrade 

technology, creaǙng long-term growth momentum.

• The trend of localizaǙon and the shift of chemical supply chains away from China create 

opportuniǙes for expanding exports and processing high-value products.

OpportuniǙes (O)

04
• Serving downstream industrial sectors and relying on imported raw materials, business results 

are easily aǔected by economic ǘuctuaǙons and exchange rates.

• CompeǙǙon from foreign manufacturers, who are not subject to import quotas.

• Changes in consumpǙon trends, such as shifǙng from washing powder to liquid detergent and 

capsules, reduce demand for input products like Silicate.

• Increased compeǙǙve pressure from new large-scale capacity projects within the same industry.

Threats (T)

01
Strengths (S)

Development orientaǙons
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Main objecǙves of the Company Development strategies in medium & long term

Product strategy
Product development and market expansion

EǔecǙve capital management

Sustainable brand development

Commitment to green development

Enhance producǙon capacity

Market Strategy
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1 Promote research, improvement, and development of a diverse chemical product port-

folio to expand the market, address the NaOH-Chlorine balance issue, compete with im-

ported products and those from other enǙǙes, provide high-quality products, and bring 

pracǙcal beneǗts to society and the community.

2 Ensure legal rights for shareholders, preserve capital, enhance capital uǙlizaǙon eǕcien-

cy, and fulǗll obligaǙons to the State.

3 Focus on investment, repair, and improvement of machinery and equipment lines to sta-

bilize producǙon and business operaǙons and save raw materials. Concentrate resourc-

es to ensure the Ǚmely implementaǙon of the Nhon Trach Chemical Plant project, reloca-

Ǚon, and stabilizaǙon of producǙon and business acǙviǙes.

4 Build and maintain the brand, while simultaneously expanding and developing synchro-

nously other business areas and product lines where the Company has an advantage, 

creaǙng a stable, long-term, and solid foundaǙon for development.

5 Aim for producǙon that ensures safety, environmental friendliness, and preservaǙon of 

valuable natural resources.

• Focus resources on core products: The Company aims to concentrate resources on developing core business 

products, with a focus on the NaOH – Chlorine product group, to increase consumpǙon of high-margin 

products and achieve sustainable compeǙǙveness. NaOH – Chlorine products are currently supplied to 

many key industries such as steel, electronics, texǙles and dyeing, water treatment, etc., which are sectors 

with long-term growth potenǙal, thereby creaǙng a stable foundaǙon for the Company's Revenues growth 

and business eǕciency.

• Product diǔerenǙaǙon through quality and standards: The Company focuses on improving product quality 

to diǔerenǙate itself from compeǙtors, by registering and compleǙng technical standards and cerǙǗcaǙons 

recognized in Vietnam and internaǙonally, thereby meeǙng technical requirements when entering markets 

and expanding export opportuniǙes to new markets and countries.

• Development of new products: The Company implements a strategy aimed at increasing added value 

and meeǙng the growing demands of the market. The focus is on researching and developing producǙon 

plans for exisǙng inorganic acids (HCl, H₂SO₄, H₃PO₄) according to electronic standards, to meet the 

strict technical requirements of the electronics and semiconductor industries. Accordingly, the Company 

conǙnues to research, seek, and apply suitable technology and equipment to produce high-quality H₂SO₄, 

meeǙng stringent technical Indicators and serving the electronics industry. At the same Ǚme, the Company 

is conducǙng trial producǙon of Nano Silica products at the factory with quality meeǙng technical standards 

for applicaǙon in the rubber, plasǙcs, and related industrial sectors, alongside researching methods to uǙlize 

by-products to opǙmize producǙon eǕciency. AddiǙonally, the Company enhances coordinaǙon among its 

producǙon, business, and markeǙng departments to research the speciǗc needs of each customer group, 

including individual requirements for concentraǙon and technical standards, thereby developing diverse 

product lines in terms of quality, fully meeǙng customer and market demands.

CreaǙng value through quality and innovaǙon

ConsolidaǙng tradiǙonal markets, exploring the potenǙal of the electronics industry

• Amidst a complex market environment inǘuenced by macroeconomic factors, the Company implements a 

ǘexible pricing strategy, monitoring daily price ǘuctuaǙons to oǔer the most reasonable prices to customers, 

thereby maintaining market share and ensuring stable Revenues.

• The Company focuses on researching the speciǗc needs of each customer group, especially large 

industrial customers, to develop products that meet speciǗc requirements for concentraǙon and technical 

standards. Based on this, the product portfolio has been diversiǗed in terms of speciǗcaǙons and quality, 

including: NaOH (20% – 50%), HCl (18% - 35%), Javel (40g/l, 100g/l, 120g/l), liquid PAC (PAC and PAC-F 

with concentraǙons of 10% – 17%), powdered PAC (PAC and PAC-F with concentraǙons of 30% - 31%), pure 

H₂SO₄ (30% - 98%).

• To expand its market into high-tech industries, the Company is researching and developing producǙon 

plans for exisǙng inorganic acids such as HCl, H₂SO₄, and H₃PO₄ according to electronic standards, to 

meet the stringent technical requirements of the electronics and semiconductor industries.



Sustainable development objecǙves

As a leading basic chemical manufacturer, the Company idenǙǗes sustainable development as a 

conǙnuous direcǙon in its long-term strategy, closely linking economic eǕciency, social responsibility, 

and environmental protecǙon. Based on this, the Company is gradually building a sustainable 

supply chain, strengthening connecǙons and cooperaǙon with stakeholders from input to output. 

Stakeholders are idenǙǗed as strategic partners who directly inǘuence the Company's operaǙons 

and development, including: Customers, Shareholders/Investors, Employees, State Management 

Agencies, the Environment, and Local CommuniǙes. Through regular consultaǙon and feedback, the 

Company conǙnuously adjusts its operaǙons to meet the legiǙmate expectaǙons of its stakeholders.

• ConǙnue to promote the business philosophy: 

“Customer saǙsfacǙon is the Company's 

success”.

• Maintain relaǙonships and focus on after-sales 

services for exisǙng customers, and implement 

appropriate sales policies amidst intense price 

compeǙǙon from domesǙc and internaǙonal 

rivals.

• The Company always aims to develop new 

products and improve exisǙng ones to promptly 

meet customer needs.

• Comply with legal regulaǙons in the Ǘelds of 

safety, environmental protecǙon, and speciǗc 

regulaǙons of the chemical industry.

• Regularly update legal documents to adapt 

to new regulaǙons, ensuring compliance, 

especially in the Company's producǙon and 

business sector.

• Comply with Ǘnancial obligaǙons and tax 

obligaǙons.

• Human resources are a valuable asset of the 

Company. The Company always focuses on 

recruiǙng personnel with the QualiǗcaǙon 

and experǙse to meet the requirements of 

each posiǙon. Furthermore, to maintain 

and conǙnuously enhance the quality of its 

human resources, the Company develops 

annual personnel training plans to serve its 

development objecǙves.

• A healthy, open, comfortable, and well-

equipped working environment is crucial for 

employee morale and work performance. 

Therefore, in conjuncǙon with building a quality 

working environment, the Company ensures 

Ǚmely salary payments, fair distribuǙon of the 

salary fund, and applies diverse and ǘexible 

remuneraǙon and welfare policies to encourage 

employees to enhance their work capacity, 

dedicaǙon, and long-term commitment to the 

Company.

• Develop corporate culture to boost work 

moǙvaǙon and strengthen internal solidarity 

for the Company's development.

• Manage, uǙlize, and invest capital eǔecǙvely 

with the aim of opǙmizing shareholders' long-

term beneǗts.

• Address investor inquiries through annual 

General MeeǙng of Shareholders. Receive 

feedback via Telephone, email.

• Disclose informaǙon in accordance with 

regulaǙons.

• ConǙnuously promote investment in research 

and improvement of environmentally friendly 

producǙon technology, enhance waste 

treatment processes to reduce environmental 

pollutants, apply clean producǙon methods 

and green chemistry, aiming for sustainable 

development.

• The Company is always commiǚed to fully 

fulǗlling its responsibiliǙes and obligaǙons to the 

community and society, joining hands to build a 

good and sustainably developing society.

For employees
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For customers

For shareholders/investors

For State management agencies For Environments & Local Community



Risk Economic Risk Exchange Rate Risk Legal Risk

Risk 

level
High Medium Medium

Details

In 2025, despite an uncertain 

tariǔ environment, Vietnam's 

economy maintained posiǙve 

growth momentum thanks 

to expansionary Ǘscal and 

monetary policies, boosǙng 

credit, public investment, and 

producǙon support. Exports 

recovered towards the end 

of the year as trade tensions 

eased.

The Company operates in the 

basic chemical manufactur-

ing sector with key products 

such as NaOH, H₂SO₄, HCl, 

H₃PO₄, and PAC – which are 

important input materials for 

many essenǙal manufactur-

ing industries like ferǙlizers, 

paper, texǙles, water treat-

ment, detergents, pesǙcides, 

steel plaǙng, etc. Therefore, all 

economic ǘuctuaǙons direct-

ly aǔect the demand for the 

Company's products. In the 

context of uneven economic 

recovery, especially in ma-

jor consuming industries, the 

demand for basic chemicals 

may be aǔected.

In 2025, the USD/VND ex-

change rate faced depreci-

aǙon pressure in the early 

part of the year due to the 

high USD and unfavorable 

interest rate diǔerenǙals. 

However, from the second 

half of the year, exchange 

rate pressure gradually 

eased thanks to the State 

Bank's ǘexible manage-

ment policies, coupled with 

posiǙve developments in 

the balance of payments, 

especially the merchandise 

trade surplus. As a result, 

exchange rate ǘuctuaǙons 

were controlled within a rea-

sonable range. Overall for 

the year, the VND depreci-

ated by approximately 3.4% 

against the USD, lower than 

the iniǙal forecast.

As an enterprise imporǙng 

many strategic raw mate-

rials such as industrial salt 

and sulfur, exchange rate 

ǘuctuaǙons will signiǗcantly 

impact the cost of raw ma-

terials and business results.

During the 2024–2025 period, the 

system of legal normaǙve docu-

ments, especially in the Ǘelds of con-

strucǙon investment and bidding, 

has undergone many changes in a 

short period, requiring project parǙc-

ipants to constantly update and ad-

just implementaǙon plans, thereby 

prolonging the preparaǙon and im-

plementaǙon Ǚme for construcǙon 

investment procedures. AddiǙonally, 

some regulaǙons regarding the cri-

teria for evaluaǙng contractors' ca-

pacity and experience are not truly 

clear or consistent, causing diǕcul-

Ǚes in the bid evaluaǙon process.

For the Nhon Trach Chemical Plant 

Project, in addiǙon to the general 

risks menǙoned above, the project 

also encountered several speciǗc le-

gal obstacles aǔecǙng implementa-

Ǚon progress, including inconsisten-

cies between construcǙon planning 

and land use planning, leading to 

review, adjustment, and consultaǙon 

procedures with state management 

agencies. At the same Ǚme, some le-

gal procedures arising during imple-

mentaǙon have prolonged the Ǚme 

required to complete project docu-

mentaǙon.

Risks
Risk evaluaǙon

New Product 
Development Risk

Environmental Risk Fire and explosion risk Force majeure risks

Medium High High Medium

New product research and 

development is a strategic 

direcǙon for the Company 

but faces many challenges 

due to the speciǗc nature of 

the basic chemical indus-

try. The product approv-

al process must undergo 

strict evaluaǙon by regu-

latory agencies, requiring 

a long Ǚme and signiǗcant 

resources. New product 

development also requires 

substanǙal investment in 

technology lines, special-

ized storage faciliǙes, and 

highly skilled technical per-

sonnel. Notably, the project 

to relocate 3 factories from 

Bien Hoa 1 Industrial Park 

to Nhon Trach 6 Industrial 

Park restricts the ability to 

test and expand products 

at exisǙng faciliǙes, aǔect-

ing the progress of new 

product development.

The chemical industry 

inherently carries high 

environmental risks re-

lated to waste, emission, 

and wastewater man-

agement. The Compa-

ny must comply with 

increasingly stringent 

regulatory systems, re-

quiring signiǗcant invest-

ment in treatment and 

monitoring technologies. 

Some producǙon facili-

Ǚes have been operaǙng 

for many years, making it 

diǕcult to upgrade them 

to new standards. The 

risk of environmental in-

cidents is always present 

if operaǙonal processes 

are not well controlled.

Due to the speciǗc 

nature of producing 

and storing ǘamma-

ble chemicals, the risk 

of Ǘre and explosion is 

always latent and can 

cause serious damage 

to people, property, and 

producǙon disrupǙons. 

Factors such as electri-

cal systems, venǙlaǙon, 

temperature-humidity 

in chemical warehous-

es, or equipment mal-

funcǙons are all sources 

of risk that require con-

Ǚnuous monitoring.

The Company's busi-

ness producǙon acǙviǙes 

may be severely aǔected 

by force majeure events 

such as natural disas-

ters, ǘoods, epidemics, or 

GeopoliǙcal ǘuctuaǙons. 

In 2025, Vietnam record-

ed an unusual and severe 

level of natural disasters 

with a series of records for 

storms, tropical depres-

sions, and large ǘoods 

causing widespread deep 

inundaǙon. These inci-

dents can cause property 

damage, operaǙonal dis-

rupǙons, and aǔect em-

ployee safety.
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Rủi ro Economic Risk Exchange Rate Risk Legal Risk

Details

• Closely monitor market develop-

ments to adjust pricing policies.

• Expand customer research and 

develop new products to meet de-

mand, enhancing response capa-

bilities.

• Develop ǘexible business pro-

duction plans for both positive 

and negative market ǘuctuations.

• Maintain raw material re-

serves for 1–3 months, devel-

op ǘexible import plans, and 

optimize payment terms with 

international partners to con-

trol exchange rate risks and 

ensure stability in production 

and business.

• Monitor and promptly update 

legal regulations and adjust in-

ternal procedures accordingly.

• Collaborate with consulting 

Ǘrms, strengthen legal due dil-

igence in investment projects 

and contract documentation.

• Standardize contract terms, 

enhance legal capacity, and 

coordinate closely with regula-

tory agencies to mitigate risks.

Risks

Risk miǙgaǙon soluǙons

New Product 
Development Risk

Environmental Risk Fire and explosion risk Force majeure risks

• Implement a new prod-

uct development strategy 

at Nhon Trach Chemical 

Plant, prioriǙzing products 

based on Chlorine, Sulfuric 

acid, and Phosphoric acid.

• Maximize the uǙlizaǙon of 

exisǙng input raw materials 

and intermediate products 

to opǙmize costs and en-

hance producǙon eǕcien-

cy.

• Invest in upgrading infra-

structure, equipment, and 

R&D capabiliǙes in line with 

the technical requirements 

of new products.

• Coordinate closely with 

regulatory agencies to 

shorten evaluaǙon Ǚmes 

and manage product de-

velopment progress.

• Comply with the envi-

ronmental management 

system and invest in 

modern treatment and 

monitoring technology.

• Upgrade infrastructure 

and equipment to meet 

new environmental stan-

dards.

• Develop and periodically 

drill environmental inci-

dent response plans.

• Provide training to raise 

environmental awareness 

and coordinate closely 

with authoriǙes.

• Strictly comply with Ǘre 

prevenǙon and ǗghǙng 

regulaǙons and operate 

modern Ǘre suppression 

systems.

• Enhance supervision 

and periodic mainte-

nance of areas and 

equipment with Ǘre and 

explosion risks.

• Organize drills, incident 

response skills training, 

and coordinate closely 

with local Ǘre prevenǙon 

and ǗghǙng forces.

• Develop prevenǙon sce-

narios and emergency 

response plans for each 

type of risk.

• Operate an early warn-

ing system to monitor risk 

developments and pro-

acǙvely adjust produc-

Ǚon plans.
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In 2025, stable macroeconomic condiǙons and the recovery of several key industries created favorable 

condiǙons for the demand for basic chemical products, while also supporǙng improved selling prices for 

some items.

• Stable inǘaǙon and expansive Ǘscal-monetary policies laid the foundaǙon for industrial producǙon 

acǙviǙes, especially in the electronics, construcǙon materials, and paper sectors, thereby helping the 

consumpǙon volume of the Company's key products recover.

• Increasing market share and expanding customers for NaOH and pure H₂SO₄ products contributed to 

improving proǗt margins.

• In the domesǙc market, the end of the year is marked by a surge in shopping demand during the Lunar 

New Year period. This created momentum to boost commercial and producǙon acǙviǙes in the supply 

chain, thereby posiǙvely supporǙng the Company's business operaǙons.

In addiǙon to favorable market factors, the Company conǙnued to leverage its internal strengths:

• The Board of Management demonstrated excellent governance capabiliǙes by closely monitoring 

market developments and promptly adjusǙng business strategies to suit each phase.

• The producǙon system was maintained stably through professional and periodic maintenance acǙviǙes.

• EǔecǙve supply chain management with an opǙmal inventory policy, ensuring a conǙnuous supply of 

raw materials for producǙon acǙviǙes.

The Company faced dual pressure as selling prices for many products had not recovered while input material 

costs increased, negaǙvely impacǙng proǗt margins.

• The Company's key products, NaOH and HCl, recorded low selling prices due to compeǙǙve pressure from 

imported goods. Chlorine-based products conǙnued to face signiǗcant diǕculǙes as industries heavily 

relying on chlorine had not recovered, keeping selling prices low, someǙmes even below producǙon costs.

• Demand in some downstream industries remained weak, aǔecǙng consumpǙon volume. AddiǙonally, 

due to changes in customer producǙon, consumpǙon of silicate and single alum products is forecast to 

decrease in the coming years.

• Input costs increased signiǗcantly, especially for industrial salt, sulfur, and electricity prices. Phosphorus 

group producǙon acǙviǙes faced addiǙonal pressure from the shortage of apaǙte ore and poor ore 

quality (P2O5 content from 19% to 24%), thereby negaǙvely impacǙng the business operaǙons of Vietnam 

Phosphorus Joint Stock Company.

OpportuniǙes

Challenges

OperaǙon results in 2025 

2025 witnessed numerous ǘuctuaǙons in the global business environment as trade protecǙonism, tariǔs, 

and geopoliǙcal conǘicts increased, leading to a decline in internaǙonal trade and investment acǙviǙes. 

Extreme weather and natural disasters also disrupted supply chains in many regions. DomesǙcally, 

businesses faced pressure from compeǙǙvely priced imported goods, making it more challenging to 

expand consumer markets. In this context, the Company proacǙvely adapted, leveraging its leading 

enterprise advantage to maintain stable producǙon and seize market opportuniǙes.

STT Indicators 2025 2024 % Change

1 Net revenues 2,160,144 1,855,579 16.41%

2 Gross proǗt 540,978 504,857 7.15%

3 ProǗt from business acǙviǙes 289,270 327,233 -11.60%

4 ProǗt before tax 293,136 328,293 -10.71%

5 ProǗt after tax 229,338 258,335 -11.22%

6 Basic earnings per share (VND) 1,702 1,963 -13.30%

Unit: Million VNDRevenue and proǗt ǘuctuaǙons

Amidst a challenging market, Southern Basic 

Chemical Joint Stock Company operated ǘexibly 

to maintain stable producǙon and business 

acǙviǙes; focusing resources on the key Nhon 

Trach Chemical Plant project, thereby achieving 

remarkable business results.

Consolidated net Revenues in 2025 reached VND 

2,160 billion, an increase of 16.41% compared to 

2024, mainly due to increased consumpǙon of key 

products such as NaOH and HCl, driven by the 

recovery of downstream industries like mining and 

water treatment; however, it sǙll faced downward 

price pressure from domesǙc compeǙtors and 

imported goods.

Gross proǗt in 2025 reached VND 541 billion, an 

increase of 7.15% compared to 2024, but the gross 

proǗt margin slightly decreased due to rising 

input material costs such as sulfur, inǘuenced by 

internaǙonal market ǘuctuaǙons. Concurrently, 

the Company proacǙvely expanded commercial 

acǙviǙes for some products to stabilize 

producǙon and business operaǙons, causing 

overall gross eǕciency to be under short-term 

pressure. The Company's proǗt after tax reached 

VND 229 billion, a decrease of 11.22% compared 

to 2024, reǘecǙng the impact of increased selling 

expenses, general and administraǙve expenses, 

and Ǘnancial expenses. Correspondingly, basic 

earnings per Shares reached VND 1,702, a 

decrease of 13.30% compared to 2024.

Considering the parent company separately, 

revenues in 2025 reached VND 1,726 billion, an 

increase of 22.29% compared to 2024. ProǗt before 

tax reached VND 259 billion, a slight decrease of 

3.08%, which included dividends received from 

Company’s subsidiaries. Notably, Company’s 

subsidiaries contributed approximately VND 74 

billion to consolidated proǗt before tax, thereby 

aǕrming the eǔecǙveness of the investment 

strategy.



Unit: VND Million
Cost ǘuctuaǙons

Indicators

2025 2024

Value
ProporǙon/ 

Net Revenue
Value

ProporǙon/ 
Net Revenue

Cost of goods sold 1,619,166 74,96% 1.350.721 72,79%

Financial expenses 7,235 0,33% 2.862 0,15%

Selling expenses 170,662 7,90% 111.450 6,01%

General and administraǙve expenses 116,553 5,40% 93.427 5,03%

Other expenses 1,873 0,09% 504 0,03%

Total expenses 1,915,489 88,67% 1.558.964 84,01%

Net revenues 2,160,144  1,855,579

Regarding cost structure, total costs in 2025 

reached VND 1,915 billion, accounǙng for 88.67% of 

net Revenues. Cost of goods sold conǙnued to be 

the primary cost component, at VND 1,619 billion, 

corresponding to 74.96% of net revenue, a slight 

increase compared to 72.79% in 2024. AddiǙonally, 

the Company's proacǙve increase in raw material 

reserves and expansion of commercializaǙon 

acǙviǙes to ensure stable producǙon also 

contributed to the increase in cost of goods sold 

compared to 2024.

Selling expenses and general and administraǙve 

expenses both increased, reaching VND 171 

billion (7.90% of net revenues) and VND 117 billion 

(5.40% of net Revenues) respecǙvely in 2025, 

mainly associated with increased consumpǙon 

volume and expanded operaǙonal scale. Financial 

expenses reached VND 7 billion (0.33% of net 

revenues) due to the need for short-term borrowing 

to Ǘnance working capital.

Overall, revenues in 2025 recorded posiǙve growth 

thanks to recovering consumpǙon output, while 

proǗt was under pressure amidst increasing input 

costs and the Company's focus on implemenǙng 

key projects. This result reǘects the ǘexible 

operaǙonal capability of the management in 

organizing producǙon - business, maintaining 

stable operaǙons, and meeǙng market demands 

in volaǙle condiǙons. In the medium and long term, 

the Company's outlook is assessed posiǙvely, as 

the new plant investment project is expected to 

enhance producǙon capacity, opǙmize operaǙng 

costs, and strengthen its leading posiǙon in the 

industry, creaǙng a foundaǙon for sustainable 

growth.

Despite market challenges both domesǙcally and 

internaǙonally, the Company ǘexibly adjusted 

its operaǙons to adapt to ǘuctuaǙons, thereby 

achieving impressive business results, compleǙng 

and exceeding the Indicators set forth at the 

General MeeǙng of Shareholders. SpeciǗcally, 

consolidated revenues in 2025 reached VND 

2,160.14 billion, exceeding the plan by 24.01%, while 

consolidated proǗt before tax reached VND 293.14 

billion, exceeding the target by 11.75%.

The business results exceeding the plan reǘect the 

ǘexible operaǙonal capability of the management 

in organizing producǙon – business, adjusǙng 

product structure, and eǔecǙvely exploiǙng market 

opportuniǙes, while ensuring the progress of key 

projects during the year, thereby achieving the 

Ǘnancial objecǙves commiǚed to shareholders.
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ImplementaǙon situaǙon against the planOperaǙon results in 2025

Indicators 2025 Plan 2025 Actual % CompleǙon plan

Consolidated revenues 1.741.870 2.160.144 124.01%

Consolidated proǗt before tax 262.306 293.136 111.75%

Unit: VND Million

Note: Parent Company's performance in 2025: The Parent Company's net revenues reached VND 1,726.39 bil-

lion, and the Parent Company's proǗt before tax reached VND 259.40 billion.

Consolidated revenues

2,160VND billion
Exceeded 24.01% target

Consolidated proǗt before tax

293VND billion
Exceeded 11,75% target



The Company's management comprises dedicated personnel deeply commiǚed to 

the Vietnam NaǙonal Chemical Group ecosystem, who have matured through vari-

ous stages of the Group's development and transformaǙon. Based on a harmonious 

combinaǙon of pracǙcal operaǙonal experience and corporate governance capa-

biliǙes, the Management plays a pivotal role in upholding operaǙonal discipline and 

Development OrientaǙons, while steering Basic Chemical Joint Stock Company In 

the Southern Vietnam to maintain its leading posiǙon in the basic chemical industry. 

This succession and leadership create the management resources, vision, and moǙ-

vaǙon for the Company to conǗdently enter the next phase of development.
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OrganizaǙon and human resources

No. Member PosiǙon

Ownership 
RepresentaǙve

Individual Ownership

Number of 
Shares

% 

Ownership
Number of 

Shares
%

Ownership

I Board of Directors

1 Mrs. Nguyen Thi Mai
Chairwoman of the Board of 

Directors
27,627,500 25% 0 0%

2 Mr. Le Thanh Binh
Member of the Board of 
Directors cum General 

Director

22,100,000 20% 4,250 0.004%

3 Mr. Vu Minh Ngoc
Non-execuǙve member of the 

Board of Directors
22,100,000 20% 0 0%

4 Mr. Le Phuong Dong
Non-execuǙve member of the 

Board of Directors
0 0% 0 0%

5 Mrs. Le Thi Ngoc Diep
Independent member of the 

Board of Directors
0 0% 0 0%

II Board of Supervisors

1 Mrs. Do Thi Thoa
Head of The Board of 

Supervisors
0 0% 0 0%

2
Mrs. Nguyen Thi Minh 
Ha

Member of The Board of 
Supervisors

0 0% 0 0%

3 Mr. Nguyen Minh Tri
Member of The Board of 

Supervisors
0 0% 0 0%

III Board of Management

1 Mr. Le Thanh Binh
Member of the Board of 
Directors cum General 

Director

22,100,000 20% 4,250 0.004%

2 Mr. Do Trung Hieu Deputy General Director 0 0% 0 0%

3 Mr. Vo Dinh Thuy Deputy General Director 0 0% 0 0%

4 Mr. Le Tung Lam Deputy General Director 0 0% 0 0%

5
Mrs. Pham Thi Thu 
Hang

Chief Accountant 0 0% 725 0.00066%

Company's management introducǙon

Note: The list of Management is updated as of the publicaǙon date of the 2025 Annual Report 



Management introducǙon
Board of Directors

Mrs. Nguyen Thi Mai
Chairwoman of the BOD

Date of birth: 29/04/1976

QualiǗcaǙon: Master of Business AdministraǙon, Chemical 
Engineer

Current posiǙon in other organizaǙons:

• Deputy Head of Technical Department, Vietnam NaǙonal 
Chemical Group

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 27,627,500 shares; accounǙng for 25% of 
charter capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None

Date of birth: 31/12/1972

QualiǗcaǙon: Bachelor of Business AdministraǙon

Current posiǙon in other organizaǙons:

• Chairman of the Board of Directors of Vietnam 
Phosphorus Joint Stock Company

Number of shares currently held: 

• Individual: 4,250 shares; accounǙng for 0.00385% of 
charter capital.

• RepresentaǙve: 22,100,000 shares; accounǙng for 20% of 
charter capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None

Mr. Le Thanh Binh
Member of the BOD cum General Director

Period PosiǙon

07/2000 - 10/2004 : 
Engineer, Technical and Technology Department, Hanoi General Paint Company, 
now Hanoi General Paint Shares Company

10/2004 - 09/2012 : 
Engineer, Planning Department, Hanoi General Paint Shares Company, now Hanoi 
General Paint Shares Company

03/2006 - 3/2016 : Member of The Board of Supervisors, Hanoi General Paint Shares Company

09/2012 - 01/2022 : Specialist, Technical Department, Vietnam NaǙonal Chemical Group

08/2017 - 12/2019 : 
Capital RepresentaǙve of Vietnam NaǙonal Chemical Group at Hanoi General 
Paint Shares Company; Member of the Board of Directors of Hanoi General Paint 
Shares Company

04/2018 - 04/2019 : 
Capital RepresentaǙve of Vietnam NaǙonal Chemical Group at Van Dien Fused 
Magnesium Phosphate Shares Company; Member of the Board of Directors of Van 
Dien Fused Magnesium Phosphate Shares Company

06/2019 – 04/2025 : Member of the Board of Directors of DAP - Vinachem Shares Company

01/2022 – Present : Deputy Head of Technical Department, Vietnam NaǙonal Chemical Group

01/2025 – Present : 
Capital RepresentaǙve of Vietnam NaǙonal Chemical Group at Basic Chemical 
Shares Company In the Southern Vietnam

02/2025 - Present : 
Chairwoman of the Board of Directors of Basic Chemical Shares Company In the 
Southern Vietnam

Period PosiǙon

10/1995 - 12/2001  : Specialist at Basic Chemical Company In the Southern Vietnam

01/2002 - 09/2003 :
Deputy Head of Planning - Business Department at Basic Chemical Company In 
the Southern Vietnam

10/2003 - 12/2005 :
Deputy Head of Planning - Business Department, Basic Chemical In the Southern 
Vietnam One Member Co., Ltd.

01/2006 - 12/2013 :
Head of Planning - Business Department, Basic Chemical In the Southern Vietnam 
One Member Co., Ltd.

01/2014 - 04/2015 :
Member of the Board of Directors cum Head of Planning - Business Department, 
Basic Chemical In the Southern Vietnam Shares Company

04/2015 - 04/2019 :
Deputy General Director, Basic Chemical In the Southern Vietnam Shares 
Company

04/2019 - 09/2019 :
Member of the Board of Directors cum Deputy General Director, Basic Chemical In 
the Southern Vietnam Shares Company

10/2019 – 3/2021 :
Member of the Board of Directors cum General Director, Basic Chemical In the 
Southern Vietnam Shares Company

04/2021 - Present :
Member of the Board of Directors cum General Director, Basic Chemical In 
the Southern Vietnam Shares Company, Chairman of the Board of Directors In 
Vietnam Phosphorus Shares Company
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Board of Directors
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Mr. Vu Minh Ngoc
Member of the BOD

Period PosiǙon

05/2005 - 04/2009 : 
Specialist, DAP Hai Phong Project Management Board - Vietnam NaǙonal 
Chemical Group

04/2009 - 12/2010 : 
Specialist, Ninh Binh FerǙlizer Plant Project Management Board - Vietnam NaǙonal 
Chemical Group

01/2011 - 04/2019 : 
Specialist, Investment and ConstrucǙon Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group

04/2019 - 04/2021 : 
Specialist, Investment and ConstrucǙon Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group; Member of the Board of Directors, Chemical Industrial Design Shares 
Company

04/2021- 01/2025 : 

Specialist, Investment and ConstrucǙon Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group; Member of the Board of Directors, Chemical Industrial Design Shares 
Company; Member of the Board of Directors, Basic Chemical In the Southern 
Vietnam Shares Company.

01/2025 - 02/2025 : 

Specialist, Investment and ConstrucǙon Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group; CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS, Basic Chemical In the 
Southern Vietnam Shares Company; Member of the Board of Directors, Chemical 
Industrial Design Shares Company

02/2025 - Present : 

Specialist, Investment and ConstrucǙon Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group; Member of the Board of Directors, Basic Chemical In the Southern Vietnam 
Shares Company; Member of the Board of Directors, Chemical Industrial Design 
Shares Company

Period PosiǙon

11/1989 - 12/2000 :
Employee, Tan Binh Chemical Plant, a subsidiary of Basic Chemical In the Southern 
Vietnam Company

12/2000 - 06/2001 :
Head of Technical Department, Tan Binh Chemical Plant, a subsidiary of Basic 
Chemical In the Southern Vietnam Company

06/2001 - 12/2001 :
Deputy Director, Tan Binh Chemical Plant, a subsidiary of Basic Chemical In the 
Southern Vietnam Company

01/2002 - 12/2002 :
AcǙng Director, Tan Binh Chemical Plant, a subsidiary of Basic Chemical In the 
Southern Vietnam Company

12/2002 - 09/2003 : Director of Tan Binh Chemical Plant under Southern Basic Chemical Company

09/2003 - 01/2010 :
Director of Tan Binh Chemical Plant under Southern Basic Chemical One Member 
Co., Ltd.

01/2010 - 12/2013 :
Director of Tan Binh 2 Chemical Plant - Branch of Southern Basic Chemical One 
Member Co., Ltd.

01/2014 – 04/2019 :
Director of Tan Binh 2 Chemical Plant - Branch of Southern Basic Chemical Joint 
Stock Company

April 2019 – Present :
Director of Tan Binh 2 Chemical Plant - Branch of Southern Basic Chemical Joint 
Stock Company, Member of the Board of Directors of Southern Basic Chemical 
Joint Stock Company

Mr. Le Phuong Dong 
Non-execuǙve nember of the BOD

Date of birth: 17/04/1981

QualiǗcaǙon: Civil Engineer, Master of Business and 
Management

Current posiǙon in other organizaǙons:

• Specialist, ConstrucǙon Investment Department – 
Vietnam NaǙonal Chemical Group;

• Member of the Board of Directors of Chemical Industrial 
Design Joint Stock Company

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 22,100,000 shares; accounǙng for 20% of 
charter capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None

Date of birth: 21/08/1967

QualiǗcaǙon: Master of Business AdministraǙon; Chemical 
Technology Engineer; Mechanical Manufacturing Engineer

Current posiǙon in other organizaǙons:

• Director of Tan Binh 2 Chemical Plant - Branch of 
Southern Basic Chemical Joint Stock Company

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None
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Mrs. Le Thi Ngoc Diep
Independent Member of the BOD

Period PosiǙon

Từ 1988 - 1992 : Specialist, Lega2 Planning Department - Legamex Company

Từ 1992 - 1999 : Specialist, AccounǙng - Finance Department - Southern Basic Chemical Company

Từ 2000 - 2002 :
Chief Accountant, Experimental Research Workshop - Southern Basic Chemical 
Company

Từ 2002 – 09/2003 : Specialist, AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemical Company

09/2003 - 12/2005 :
Specialist, AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemical One 
Member Co., Ltd.

01/2006 - 07/2011 :
Deputy Head, AccounǙng - Finance Department – Southern Basic Chemical One 
Member Co., Ltd.

08/2011 - 12/2013 :
Chief Accountant cum Head of AccounǙng - Finance Department – Southern 
Basic Chemical One Member Co., Ltd.

01/2014 - 03/2020 :
Chief Accountant cum Head of AccounǙng - Finance Department – Southern 
Basic Chemical Joint Stock Company

23/4/2024 - Present :
Independent Member of the Board of Directors, Southern Basic Chemical Joint 
Stock Company

Period PosiǙon

10/1996 - 03/2003 : AccounǙng Staǔ, Southern Basic Chemical Company

04/2003 - 12/2013 : AccounǙng Staǔ, Southern Basic Chemical One Member Co., Ltd.

01/2014 - 04/2016 : AccounǙng Staǔ, Southern Basic Chemical Joint Stock Company

05/2016 - Present : Head of the Board of Supervisors, Southern Basic Chemical Joint Stock Company

Date of birth: 17/03/1965

QualiǗcaǙon: Bachelor of Economics

Current posiǙon in other organizaǙons: None

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
Mr. Van Trung Ha, relaǙonship: Husband; Number of shares: 
15,000, accounǙng for 0.0136% of Charter capital

Date of birth: 15/09/1974

QualiǗcaǙon: Bachelor of Economics

Current posiǙon in other organizaǙons: None

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None

Mrs. Do Thi Thoa
Head of the BOS

Management introducǙon
Board of Supervisors
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Management introducǙon
Board of Supervisors

Mrs. Nguyen Thi Minh Ha 
Member of the BOS

Period PosiǙon

11/1999 - 03/2013 : Specialist, Finance and AccounǙng Department, Sao Vang Rubber Company

04/2013 – 04/2019 :
Specialist, Finance and AccounǙng Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group

04/2019 - Present :
Specialist, Finance and AccounǙng Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group, Member of the Board of Supervisors of Southern Basic Chemical Joint 
Stock Company.

Period PosiǙon

07/2012 - 07/2014 :
Customer RelaǙons OǕcer, Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry 
and Trade - Branch 2

08/2014 - 07/2015 :
Customer RelaǙons OǕcer, Joint Stock Commercial Bank for Foreign Trade of 
Vietnam - Ho Chi Minh City Branch

09/2015 - 12/2019 :
Staǔ, Planning - Business Department, Southern Basic Chemicals Joint Stock 
Company

01/2020 – 04/2021 :
Deputy Head, Planning - Business Department, Southern Basic Chemicals Joint 
Stock Company

04/2021 - Present :

Member of the Board of Supervisors, Southern Basic Chemicals Joint Stock 
Company, Deputy Head, Planning - Business Department, Southern Basic 
Chemicals Joint Stock Company, Member of the Board of Directors, Vietnam 
Phosphorus Joint Stock Company

Mr. Nguyen Minh Tri 
Member of the BOS

Date of birth: 27/11/1977

QualiǗcaǙon: Bachelor of AccounǙng and AudiǙng

Current posiǙon in other organizaǙons: Specialist, Finance 
and AccounǙng Department - Vietnam NaǙonal Chemical 
Group.

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None

Date of birth: 07/04/1989

QualiǗcaǙon: Master of Finance; Master of Business 
Commerce; Bachelor of Business AdministraǙon.

Current posiǙon in other organizaǙons: Member of the 
Board of Directors of Vietnam Phosphorus Joint Stock 
Company

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None
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Management introducǙon
Board of General Directors

Period PosiǙon

12/1993 - 12/1999 :
Staǔ, Technical Department, Tan Binh Chemical Plant under Southern Basic 
Chemicals Company

01/2000 - 07/2001 :
Deputy Head, Technical Department, Tan Binh Chemical Plant under Southern 
Basic Chemicals Company

08/2001 - 09/2003 :
Head, Technical Department, Tan Binh Chemical Plant under Southern Basic 
Chemicals Company

09/2003 - 09/2006 :
Head, Technical Department, Tan Binh Chemical Plant under Southern Basic 
Chemicals One Member Co., Ltd.

10/2006 - 12/2013 :
Head, Technology - Equipment Department, Southern Basic Chemicals One 
Member Co., Ltd.

01/2014 - 08/2018 :
Head, Technology - Equipment Department, Southern Basic Chemicals Joint 
Stock Company

09/2018 - 05/2019 :
Assistant General Director, Head, Technology - Equipment Department, Southern 
Basic Chemicals Joint Stock Company

06/2019 - 05/2022 :
Deputy General Director concurrently Head, Technology - Equipment Department, 
Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

06/2022 - Present : Deputy General Director, Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

Period PosiǙon

1999 - 08/2000 : Staǔ, Design Department, Son Long ConstrucǙon ConsulǙng Co., Ltd.

09/2000 - 09/2003 : Staǔ, Mechanical-Electrical Department, Southern Basic Chemicals Company

09/2003 - 01/2006 :
Staǔ, Mechanical-Electrical Department, Southern Basic Chemicals One Member 
Co., Ltd.

02/2006 - 09/2006 :
Deputy Head, Mechanical-Electrical Department, Southern Basic Chemicals One 
Member Co., Ltd.

10/2006 - 12/2013 : Head, ConstrucǙon Department, Southern Basic Chemicals One Member Co., Ltd.

01/2014 - 08/2018 : Head, ConstrucǙon Department, Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

09/2018 - 10/2019 :
Head, Investment - ConstrucǙon Department, Southern Basic Chemicals Joint 
Stock Company

11/2019 - 03/2020 :
Assistant General Director concurrently Head, Investment - ConstrucǙon 
Department, Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

04/2020 - Present : Deputy General Director of Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

Mr. Do Trung Hieu
Deputy General Director

Mr. Le Thanh Binh
Member of the BOD cum General Director

Mr. Vo Dinh Thuy 
Deputy General Director

Date of birth: 24/10/1970

QualiǗcaǙon: Chemical Engineer

Current posiǙon in other organizaǙons: None

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None

Date of birth: 14/10/1968

QualiǗcaǙon: Civil Engineer

Current posiǙon in other organizaǙons: None

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: 
None

Please refer to Mr. Le Thanh Binh's Curriculum Vitae 
in the IntroducǙon to the Board of Directors SecǙon.

54 2025 Annual Report 55Building FoundaǙons – Securing Futures

GENERAL INFORMATION OPERATIONS IN 2025 ASSESSMENTS OF THE BOARD OF MANAGEMENT ASSESSMENTS OF THE BOARD OF DIRECTORS CORPORATE GOVERNANCE FINANCIAL STATEMENTSSUSTAINABILITY REPORT



56 2025 Annual Report 57Building FoundaǙons – Securing Futures

GENERAL INFORMATION OPERATIONS IN 2025 ASSESSMENTS OF THE BOARD OF MANAGEMENT ASSESSMENTS OF THE BOARD OF DIRECTORS CORPORATE GOVERNANCE FINANCIAL STATEMENTSSUSTAINABILITY REPORT

Management introducǙon
Board of General Directors

Period PosiǙon

08/1997 - 01/1998 : Specialist, Market Planning Department, Southern Basic Chemicals Company

02/1998 - 03/1998 :
Specialist in charge of Finance and AccounǙng Board, Dong Nai Chemical Plant, a 
subsidiary of Southern Basic Chemicals Company

04/1998 - 09/1999 :
Head of Finance and AccounǙng Board, Dong Nai Chemical Plant, a subsidiary of 
Southern Basic Chemicals Company

10/1999 - 10/2001 : Specialist, AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals Company

01/2002 - 09/2003 :
Deputy Head of AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals 
Company

09/2003 - 11/2013 :
Deputy Head of AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals 
One Member Co., Ltd.

12/2013 - 12/2013 :
Deputy Head of Human Resources - AdministraǙon Department, Southern Basic 
Chemicals One Member Co., Ltd.

01/2014 - 03/2016 :

Deputy Head of Human Resources - AdministraǙon Department, Company 
Secretary cum authorized informaǙon disclosure person, Member of the Board 
of Supervisors, Person in charge of Corporate Governance - Southern Basic 
Chemicals Joint Stock Company

04/2016 - 03/2021 :

Head of Human Resources - AdministraǙon Department, Company Secretary 
cum authorized informaǙon disclosure person, Person in charge of Corporate 
Governance, Member of the Board of Supervisors, Southern Basic Chemicals Joint 
Stock Company

04/2021 - Present :
Deputy General Director cum authorized informaǙon disclosure person, Person in 
charge of Corporate Governance, Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

Date of birth: 22/08/1975

QualiǗcaǙon: Bachelor of Economics; Bachelor of AccounǙng; 
Bachelor of Law.

Current posiǙon in other organizaǙons: None

Number of shares currently held: 

• Individual: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: Mr. 
Le Quoc Hung – Younger Sibling: 50 Shares, accounǙng for 
0.000045% of Charter capital

Date of birth: 09/10/1972

QualiǗcaǙon: Bachelor of Finance and AccounǙng

Current posiǙon in other organizaǙons: None

Number of shares currently held: 

• Individual: 725 Shares; accounǙng for 0.00066% of charter 
capital

• RepresentaǙve: 0 shares; accounǙng for 0% of charter 
capital.

Number of shares currently held by aǕliated persons: None      

Period PosiǙon

03/1995 - 09/2003 : Staǔ, AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals Company

09/2003 - 11/2013 :
Staǔ, AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals One Member 
Co., Ltd.

12/2013 - 12/2013 :
Deputy Head of AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals 
One Member Co., Ltd.

01/2014 - 06/2018 :
Deputy Head of AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals 
Joint Stock Company

07/2018 - 12/2018 :
Deputy Head of AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals 
Joint Stock Company cum Chief Accountant of Bien Hoa Chemical Plant

01/2019 - 03/2020 :
Deputy Head of AccounǙng - Finance Department, Southern Basic Chemicals 
Joint Stock Company

04/2020 - Present : Chief Accountant, Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

Mr. Le Tung Lam 
Deputy General Director

Ms. Pham Thi Thu Hang
Chief Accountant
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No. InformaǙon PosiǙon

Date of commencement/cessaǙon
Member of the Board of Directors

Date of appointment Date of dismissal

1 Mr. Nguyen Huu Tu

Chairman of the Board 
of Directors

23/04/2024 03/01/2025

Members of Board of 
Director

23/04/2024 28/02/2025

2 Mrs. Nguyen Thi Mai
Chairwoman of the 
Board of Directors

28/02/2025 -

3 Mr. Vu Minh Ngoc

Chairman of the Board 
of Directors

09/01/2025 28/02/2025

Members of Board of 
Director

23/04/2024 -

4 Mrs. Le Thi Ngoc Diep
Members of Board of 

Director
23/04/2024 -

None

Number of employees

ClassiǗcaǙon

2025 2024

Number of 
people

ProporǙon 
(%)

Number of 
people

ProporǙon 
(%)

A By labor qualiǗcaǙon 639 100.0 635 100.0 

1 University and postgraduate qualiǗcaǙons 131 20.38 125 19.68 

2 College and vocaǙonal qualiǗcaǙons 173 27.12 162 25.51 

3 Elementary and technical workers        280 43.88 291 45.83 

4 Unskilled labor 55 8.62 57 8.98 

B By gender 639 100.0 635 100.0 

1 Male 515 80.73 514 80.94 

2 Female 124 19.27 121 19.06 

C By employment contract term 639 100.0 635 100.0 

1 1 to 3-year Ǘxed-term contracts 117 18.34 126 19.84 

2 IndeǗnite-term contracts 522 81.66 509 80.16 

Total number of employees in 2025

639employees

CSV’s workforce structure in 2025 remained stable and aligned 

with the characterisǙcs of a basic chemical manufacturing 

enterprise, with a total of 639 employees, nearly unchanged 

from 2024. Technical workers and entry-level labor accounted 

for 43.82%, supporǙng direct operaǙons at producǙon faciliǙes, 

while employees with college degrees or higher represented 

47.57%, reǘecǙng the Company’s focus on maintaining a skilled 

workforce to ensure safety, technical capability, and product 

quality. In addiǙon, 81.69% of employees hold indeǗnite-term 

contracts, indicaǙng a stable and commiǚed workforce that 

supports the Company’s eǕcient operaǙons and sustainable 

development.

Changes in the Board of Directors:

Changes in the Board of Supervisors and 
the Board of General Directors



Human resources are idenǙǗed as the core driving force in the Company's sustainable development 

strategy. In the context of an increasingly Ǘerce market, especially as the private sector is strongly 

increasing its presence in the basic chemical industry, possessing a professional and skilled workforce 

becomes a key compeǙǙve advantage, ensuring sustainable business eǕciency. Beyond focusing on 

developing professional competence, the Company also pays special aǚenǙon to building a stable 

working environment, comprehensive welfare regimes, and improving the quality of life for employees. 

This is not merely a human resources policy but also an expression of corporate social responsibility, 

aǕrming the Company's commitment to sustainable development with the community.
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Human resources policy

1
Training

Human resource development is one of the Company's strategic prioriǙes, with a 

focus on internal training and encouraging young staǔ to conǙnuously enhance 

their professional capabiliǙes. The Company's training strategy aims to build a 

comprehensive workforce: excellent in experǙse, ethical in conduct, professional in 

work style, and especially dedicated to their profession. This orientaǙon not only 

enhances individual capabiliǙes but also boosts work performance, signiǗcantly 

contribuǙng to the organizaǙon's sustainable development.

As evidence of this commitment, in 2025, the Company successfully implemented 

66 in-depth training courses. The program aǚracted 575 personnel, including 43 

management staǔ (some individuals parǙcipated in mulǙple specialized courses). 

The total budget invested in training acǙviǙes was nearly VND 700 million, reǘecǙng 

the Company's strong investment in human resource development.

In parallel with training acǙviǙes, the Company also implements a ǘexible and 

strategic policy for personnel deployment and appointment, ensuring opǙmal 

resource uǙlizaǙon to eǔecǙvely meet producǙon and business requirements at 

each stage of development.

Recruitment

The recruitment 

process is carried 

out systemaǙcally 

and transparently, 

based on the 

annually approved 

human resource 

development plan 

and in compliance 

with the Company's 

internal regulaǙons.

2

3
Work Environment

The Company is commiǚed to building a modern, safe, and friendly working environment, 

demonstrated through synchronous investment in faciliǙes from the Head OǕce to its 

Factories and aǕliated Branches.

Corporate culture is emphasized through various extracurricular acǙviǙes and team-

building programs. These are not merely bonding acǙviǙes but also a foundaǙon for 

building team spirit, creaǙng a dynamic and posiǙve work environment. Through this, it 

not only strengthens the bond among members but also boosts work performance and 

inspires long-term dedicaǙon from the personnel.

Regarding occupaǙonal safety and health, 2025 marks a signiǗcant step forward as the 

Company conǙnues to improve its safety management system according to OHSAS 

18001 standard and extensively implements the Responsible Care (RC) voluntary social 

responsibility system for chemical enterprises. The applicaǙon of these internaǙonal 

standards not only ensures a safe working environment but also demonstrates the 

Company's strong commitment to occupaǙonal health care for employees. SpeciǗcally, 

the spirit of RC is idenǙǗed as a guiding principle in all producǙon and business acǙviǙes, 

aǕrming the enterprise's responsibility towards employees and the community.
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4
Salary, bonus, beneǗts, and compensaǙon 

With the moǚo "People are the most valuable asset", the Company's Board of Directors 

conǙnuously improves its remuneraǙon and welfare policy system to ensure opǙmal 

beneǗts for all employees. We not only strictly comply with state regulaǙons on Social 

Insurance and salary and bonus schemes but also proacǙvely develop superior welfare 

programs in accordance with the CollecǙve Labor Agreement and the Company's speciǗc 

regulaǙons. In 2025, the Company maintained stable employment for 639 managers 

and employees with diverse welfare schemes and created the best condiǙons for the 

comprehensive development of each individual.

The Company regularly reviews and adjusts its salary and bonus policies to be compeǙǙve 

with the market. This mechanism not only ensures a fair income for employees but also 

moǙvates them to dedicate themselves with peace of mind and commit long-term. 

SpeciǗcally, we apply a mulǙ-Ǚered remuneraǙon system, including:

• Special reward programs for outstanding individuals

• Financial support for QualiǗcaǙon enhancement

• Comprehensive healthcare programs

• Diverse acǙviǙes to enhance spiritual life

A highlight of the Company's human resources policy is the annual organizaǙon of the 

Employee Conference. This is not only a dialogue forum but also an opportunity for 

employees to contribute ideas to improve the CollecǙve Labor Agreement. Through this, 

welfare policies are updated and ǘexibly adjusted, ensuring a harmonious balance of 

interests between employees and the enterprise.

Through this comprehensive remuneraǙon policy system, the Company not only builds 

a professional working environment but also fosters strong cohesion with its human 

resources. This is considered an important foundaǙon, promoǙng the sustainable 

development and overall prosperity of the enǙre Company in the future.

Average income in 2025

STT Indicators 2023 2024 2025

1 Total number of employees (people) 638 629 633

2 Average income (million VND/person/month) 16.87 18.58 19.76 

Human resources policy



Status of construcǙon investment project implementaǙon
ImplementaǙon status of the 
"Nhon Trach Chemical Plant" project

01

through expanding producǙon space and 
opǙmizing producǙon lines, with a designed 
capacity of 307,900 tons of products/year 
(100% equivalent), meeǙng domesǙc market 
demand and aiming for export expansion.

Enhancing producǙon capacity 

02

focusing on high value-added chemical 
products such as water treatment 
chemicals, addiǙves, and products serving 
industrial and civil needs, thereby improving 
proǗt margins.

Develop and diversiǖ the 
product portfolio

03

by invesǙng in modern technologies, 
contribuǙng to opǙmizing energy and raw 
material costs, while improving product 
quality, especially for key product groups.

Enhance producǙon technology 

04

as the new plant is invested in and operated 
according to modern environmental 
standards, helping to minimize negaǙve 
impacts on the environment and 
surrounding communiǙes.

Meet increasingly stringent 
environmental requirements

05

thanks to the favorable locaǙon of Nhon Trach 
6 Industrial Park, near major seaports and 
an area with many potenǙal partners and 
customers, thereby helping the Company 
opǙmize transportaǙon and raw material costs.

Improve the supply chain
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Investment acǙviǙes, project implementaǙon

The approved construcǙon investment plan value for 2025 

was VND 115,312 million. The actual value implemented in 

2025 reached VND 70,643 million, equivalent to 61% of the 

plan. During the year, the Company completed acceptance 

and put into use 7 projects, promptly meeǙng the needs 

for business producǙon, contribuǙng to enhancing the 

eǕciency of infrastructure uǙlizaǙon and producǙon 

capacity. For the remaining projects, the Company is 

conǙnuing to implement them according to the approved 

schedule and plan.

Actual investment implementaǙon

70,643
VND million

Nhon Trach Chemical Plant project

The Nhon Trach Chemical Plant Project is a key investment project of Southern Basic Chemical 

Shares Company, implemented to carry out the policy of relocaǙng exisǙng producǙon faciliǙes 

in Bien Hoa 1 Industrial Park as required by state management agencies. The project also aims to 

establish a new, synchronized, and modern producǙon facility in Nhon Trach 6 Industrial Park, thereby 

creaǙng a foundaǙon for the Company's sustainable development through;

Indicators Detailed informaǙon

Project name Nhon Trach Chemical Plant

Investor name Southern Basic Chemicals Joint Stock Company

Investment objecǙves

• Implement the policy of converǙng the funcǙon of Bien Hoa 1 Industrial 
Park according to the direcǙon of the Dong Nai Provincial People's Com-
miǚee; relocate the Company's exisǙng producǙon lines from Bien Hoa 1 
Industrial Park to Nhon Trach 6 Industrial Park, and simultaneously invest 
in building a synchronous, modern producǙon plant at the new locaǙon to 
ensure long-term stable producǙon operaǙons and sustainable develop-
ment.

• Maintain stable supply output to the market during the period when Bien 
Hoa Chemical Plant, Tan Binh 2 Chemical Plant, and Dong Nai Chemical 
Plant temporarily cease operaǙons for relocaǙon purposes, thereby ensur-
ing the Company's tradiǙonal market share stability.

• Create a foundaǙon for the Company to expand its producǙon scale, in-
crease output, develop producǙon-business acǙviǙes, and expand its con-
sumer market when condiǙons are favorable.

Project scale The producǙon capacity scale for the project's products is 307,900 tons of 
products/year (100% equivalent).

Project implementaǙon 
locaǙon

Nhon Trach 6 Industrial Park, Phuoc An Commune, Dong Nai Province

Total project invest-
ment

VND 1,844 billion

Project Ǚmeline and 
progress

Complete the relocaǙon of 03 factories from Bien Hoa 1 Industrial Park; com-
plete the enǙre Nhon Trach Chemical Plant Project by De-cember 2031; no 
phased investment; operaǙonal term of 50 years from February 10, 2017.



STT Indicators Actual 2024 Actual 2025 % +/-

1 2025/2024 224,806 209,296 -6.90%

2 Net revenues 484,218 503,328 3.95%

3 Cost of goods sold 387,798 406,101 4.72%

4 Financial acǙviǙes revenues 3,718 6,104 64.18%

5
Selling, general & administraǙve, Ǘnancial 
expenses 29,629 29,779 0.51%

6 ProǗt from business acǙviǙes 70,509 73,552 4.32%

7 Other proǗts -15 138 -

8 ProǗt before tax 70,494 73,690 4.53%

9 ProǗt after tax 56,360 58,823 4.37%

OperaǙonal situaǙon at Company’s subsidiaries:
Unit: VND Million

ImplementaǙon status of the 
"Nhon Trach Chemical Plant" project
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In the overall development strategy, eǔecǙve management of investments in Company’s subsidiaries is 

idenǙǗed as one of the Company's top prioriǙes. We apply a stringent investment governance model, in 

which every Decision is thoroughly appraised, ensuring consistency with the development orientaǙons of 

the Parent Company and opǙmizing investment eǕciency.

In 2025, the specialized department implemented a comprehensive monitoring system, including:

• Monitoring key operaǙonal indicators

• Analyzing Financial Statements and periodic operaǙons

Through this monitoring system, the Board of Directors can quickly grasp the operaǙonal situaǙon, 

promptly make strategic Decisions, and implement soluǙons to improve investment eǕciency. This is an 

important foundaǙon ensuring the sustainable development of the enǙre Company system.

Subsidiaries, associated companies

2025 marks a signiǗcant transiǙon in the project implementaǙon process, as the Company focuses on key 

tasks such as project approval and contractor selecǙon plans, organizing construcǙon commencement, 

compleǙng construcǙon drawing design documents, and conducǙng Ǘre prevenǙon and ǗghǙng appraisals 

as regulated. During the year, the Company organized the selecǙon and signed contracts for 11 bidding 

packages:

• Bidding Package No. 12: Appraisal of cost esǙmates for consulǙng works;

• Bidding Package No. 13: Consultancy for preparing Electronic Bidding Documents, evaluaǙng Electronic 

Bid Documents for consulǙng bidding packages (Bidding Packages No. 14, 15, and 16);

• Bidding Package No. 14: Project management consultancy;

• Bidding Package No. 15: Consultancy for construcǙon drawing design (including BIM);

• Bidding Package No. 16: Consultancy for appraising construcǙon drawing design and construcǙon 

cost esǙmates;

• Bidding Package TV-02.01: Consultancy for preparing Bidding Documents, evaluaǙng Bid Documents 

for site leveling, fence, and guardhouse construcǙon;

• Bidding Package TV-03: Geological survey for construcǙon works during the construcǙon drawing 

design phase;

• Bidding Package TV-04: Supervision of geological survey for construcǙon works during the construcǙon 

drawing design phase;

• Bidding Package XL-01: ConstrucǙon of site leveling, fence, and guardhouse;

• Bidding Package BH-01: ConstrucǙon works insurance;

• Bidding Package TV-08: PreparaǙon of documents for parǙal adjustment of detailed construcǙon 

planning, scale 1/500.

Investment acǙviǙes, project implementaǙon



Major Ǘnancial indicators

STT Indicators 2025 2024 % Change

1 Total asset value 2,058,704 1,858,998 10.74%

2 Net revenues 2,160,144 1,855,579 16.41%

3 ProǗt from business acǙviǙes 289,270 327,233 -11.60%

4 Other proǗts 3,866 1,060 264.80%

5 ProǗt before tax 293,136 328,293 -10.71%

6 ProǗt after tax 229,338 258,335 -11.22%

Unit: VND Million
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Indicators Unit 2025 2024

Solvency indicators

Current raǙo Times 3.98 4.80

Quick raǙo Times 2.83 3.68

Capital structure indicators

Debt to Total Assets RaǙo % 21.23 16.41

Debt to Equity RaǙo % 26.95 19.63

OperaǙonal eǕciency indicators

Inventory turnover Times 3.92 3.83

Total asset turnover Times 1.10 1.04

ProǗtability indicators

Gross proǗt margin % 25.04 27.21

ProǗt from producǙon-business acǙviǙes margin % 13.39 17.64

ProǗt after tax margin % 10.62 13.92

Return on Equity % 14.44 17.28

Return on Assets % 11.71 14.43

Financial situaǙon



The Company's Current RaǙo and Quick RaǙo in 2025 decreased compared to 2024. SpeciǗcally, the Current 

RaǙo and Quick RaǙo as of December 31, 2025, reached 3.98 Ǚmes and 2.83 Ǚmes, respecǙvely, a decrease 

from 4.80 Ǚmes and 3.68 Ǚmes as of December 31, 2024. This development reǘects an increasing trend in short 

term debt, parǙcularly short-term borrowings to supplement working capital.

The use of short-term borrowings while the Company maintains a high level of cash and short-term deposits 

indicates a ǘexible cash ǘow management strategy, leveraging reasonably priced borrowed capital to opǙmize 

the capital structure, while sǙll ensuring solvency. Although liquidity indicators decreased compared 2024, these 

raǙos remain within a safe threshold and are higher than the industry average, reǘecǙng the Company's strong 

ability to meet its short-term debt obligaǙons.

Solvency indicators

In 2025, the Company's operaǙonal eǕciency improved, as reǘected by asset uǙlizaǙon indicators. SpeciǗcally, 

inventory turnover slightly increased from 3.83 to 3.92 Ǚmes, indicaǙng improved inventory management 

eǕciency and the ability to sustain sales volume growth, even as the Company faced general market diǕculǙes 

and the risk of producǙon disrupǙon during the factory relocaǙon phase. AddiǙonally, asset turnover increased 

from 1.04 to 1.10 Ǚmes in 2025, reǘecǙng enhanced eǕciency in the use of total assets. This result primarily stems 

from the Board of Management's ǘexible operaǙng strategy, through adjusǙng selling prices in line with market 

developments and opǙmizing producǙon capacity.

OperaǙonal eǕciency indicators

The raǙo of debt to total assets increased from 16.41% to 21.23%, and the 

raǙo of debt to equity increased from 19.63% to 26.95%, primarily due to 

the Company's increased short-term borrowings to supplement working 

capital. PrioriǙzing the use of short-term borrowings, including loans with 

preferenǙal interest rates, helps the Company opǙmize capital costs while 

maintaining Ǘnancial management ǘexibility.

Regarding asset structure, current assets accounted for 81.54% of total 

assets, with cash, cash equivalents, and Ǚme deposits making up 42.82% 

of current assets. This proporǙon reǘects strong liquidity, providing 

the Company with room to be proacǙve in business operaǙons, raw 

material reserves, and ensuring cash ǘow during the investment phase. 

The Company conǙnues to maintain a cauǙous Ǘnancial policy with 

leverage lower than the industry average and consistent with the direcǙon 

approved at the General MeeǙng of Shareholders.

Capital structure indicators

The Company's proǗtability indicators in 2025 slightly decreased compared to 2024, reǘecǙng the dual pressure 

from rising input costs and the slow recovery of selling prices for some key products. Gross proǗt margin reached 

25.04%, lower than the 27.21% in 2024, mainly due to increased sulfur costs and electricity prices, along with the 

Company proacǙvely increasing raw material reserves and enhancing commercializaǙon acǙviǙes to maintain 

stable producǙon during the investment project implementaǙon phase.

ProǗt from business acǙviǙes margin and proǗt after tax margin also recorded a decline, reaching 13.39% 

and 10.62% respecǙvely, as selling expenses and general and administraǙve expenses increased with sales 

volume and market expansion acǙviǙes; simultaneously, interest expenses increased due to the Company's 

increased short-term borrowings to Ǘnance investments. Nevertheless, ROE and ROA reached 14.44% and 

11.71% respecǙvely, a decrease compared to 2024 but sǙll higher than the industry average, indicaǙng that the 

Company maintains eǕciency in working capital management, investment project selecǙon, and Ǘnancial 

structure opǙmizaǙon.

ProǗtability indicators
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Shareholders structure & owner's equity change

Shares

Company's charter capital

VND 1,104,999,100,000

Number of shares issued

110,499,910 shares

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành

110,499,910 shares

Number of treasury shares

0 shares

Par value of shares

VND 10,000

Type of shares

Common stock
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Shareholders structure Change in the owner's equity

TransacǙon of treasury stocks

Other securiǙes
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No. Category Number of 
shares

Ownership 
percentage/

Charter 
capital (%)

Number of 
Shareholders

Shareholders structure

OrganizaǙons Individuals

1 State Shareholders 71,827,500 65.00% 1 1 -   

2 Company Trade Union 400,000 0.36% 1 1 -   

3 Treasury Shares -   -                -                    -                    -   

4 Other Shareholders 38,272,410 34.64% 7,346 33 7.313

- DomesǙc 37,536,962 33.97% 7,260 18 7.242

- Foreign 735,448 0.67% 86 15 71

TOTAL 110.499.910 100,00% 7.348 35 7,313

Of which: - DomesǙc 109.764.462 99,33% 7.262 20 7,242

- Foreign 735.448 0,67 % 86 15 71

ClassiǗcaǙon of DomesǙc and Foreign Shareholders as of December 31, 2025

ClassiǗcaǙon according to major shareholders as of December 31, 2025

No. Shareholder Number of shares
Ownership Percentage/Charter 

Capital (%)

1 Vietnam NaǙonal Chemical Group 71,827,500 65.00%

2 Other Shareholders 38,672,410 35.00%

TOTAL 110.499.910 100,00%

According to OǕcial Leǚer No. 6895/UBCK-PTTT dated November 1, 2021, the maximum foreign ownership 

raǙo of South Basic Chemicals Joint Stock Company is 50%.  

Based on the shareholder list provided by the Vietnam SecuriǙes Depository and Clearing CorporaǙon  • During the year, the Company had no buy/sell transacǙons of treasury stocks.

• The number of treasury stocks currently held by the Company is 0 shares.

No.
Capital 

Increase 
Date

AddiǙonal Charter 
Capital (VND)

Charter Capital 
after Increase (VND)

Form of Capital In-
crease Legal Basis

1
EquiǙza-

Ǚon - 442,000,000,000 - -

2 2024 662,999,100,000 1,104,999,100,000

ssuance of shares 
to increase share 
capital from own-
er's equity, raǙo 
1:1.5

ResoluǙon of the General 
MeeǙng of Shareholders No. 
01/2024/NQ-ĐHĐCĐ dated 
April 23, 2024; 
OǕcial Leǚer No. 4423/
UBCK-QLCB dated July 16, 
2024. 
Enterprise RegistraǙon 
CerǙǗcate No. 0301446260 
issued by the Department 
of Planning and Investment 

of Ho Chi Minh City, 11th 
amendment on September 

11, 2024. 

None.

Shareholders structure & owner's equity change
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Sustainable development orientaǙons

Southern Basic Chemicals Joint Stock Company aǕrms its pioneering role in the green energy 

transiǙon trend of the chemical industry, with a strong commitment to sustainable development 

and environmental protecǙon. The year 2025 marks signiǗcant progress in the greening producǙon 

strategy through technology modernizaǙon and process opǙmizaǙon, contribuǙng to a signiǗcant 

reducǙon in greenhouse gas emissions and improving energy eǕciency. The Company's sustainable 

development strategy is built on three pillars:

Sustainable economic development

OpǙmizing operaǙonal eǕciency, acǙvely 

contribuǙng to the development of the economy.

With a long-term vision, the Company conǙnues to promote research and applicaǙon of green 

technology, opǙmizing producǙon processes towards environmental friendliness. Each product and 

producǙon line is designed to minimize ecological impact, conserve natural resources, aiming for 

sustainable growth and harmony with nature.

These eǔorts not only demonstrate corporate responsibility but also aǕrm the Company's pioneering 

role in realizing naǙonal sustainable development goals, acǙvely contribuǙng to the Ǘght against 

climate change and building a green future for Vietnam's chemical industry.

Environmental responsibility

Pioneering in applying green technology and 

emission reducǙon soluǙons.

Community development 

Focusing on social welfare acǙviǙes and 

accompanying local communiǙes.

Environmental impact

Environmental management in the value chain is not only about complying with legal regulaǙons 

but also reǘects the Company's commitment to sustainable development. Through the synchronous 

implementaǙon of environmental impact reducǙon soluǙons in all business acǙviǙes, the Company 

aims for four strategic objecǙves:

Sustainable working environment

Building a green and clean working 

space through strict control of 

environmental factors and applying 

advanced technology in producǙon, 

ensuring the quality of life for employees 

and surrounding communiǙes.

1
Safety and Health

Establishing a comprehensive 

safety management system, from 

producǙon processes to waste 

treatment, to protect the health of 

employees and local communiǙes.

2

Economic EǕciency

OpǙmizing operaǙng costs and 

minimizing environmental risks 

through the applicaǙon of clean 

technology and advanced producǙon 

processes, contribuǙng to enhancing 

compeǙǙveness.

3
Brand ReputaǙon

AǕrming the company's responsible 

posiǙon by meeǙng strict 

environmental standards, enhancing 

trust from customers and strategic 

partners.

4

These eǔorts not only bring direct economic beneǗts but also contribute to the sustainable develop-

ment of Vietnam's chemical industry, aǕrming the Company's pioneering role in building a green and 

responsible producǙon model.



Thanks to the above measures, the Company has achieved remarkable results in reducing greenhouse gas 

emissions. In 2025, the Company's total greenhouse gas emissions reached 131,373 tCO₂e, including direct 

and indirect emissions. Of these, indirect emissions from electricity consumpǙon accounted for the largest 

proporǙon, at 95.68%, reǘecǙng the characterisǙc of producǙon acǙviǙes with high electricity consumpǙon 

intensity. The inventory results are an important basis for the Company to conǙnue monitoring emission trends 

and developing emission reducǙon soluǙons in the future.
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Recognizing the impact of greenhouse gas emissions on the environment and the requirements for sustainable 

development, the Company has proacǙvely implemented emission control measures, developed a reducǙon 

strategy and gradually replaced with clean energy sources, while collaboraǙng with partners in the supply chain 

to minimize environmental impact.

Reduce greenhouse gas emissions

Measures to reduce greenhouse gas emissions

• DeǗning emission scopes: classiǖing greenhouse 

gas emissions into 3 scopes 

• Data CollecǙon and Management: The Company 

has issued procedures and guidelines for collecǙng 

greenhouse gas emission data, clearly assigning 

responsibiliǙes to relevant departments to ensure 

the completeness, accuracy, and consistency of 

the data.

• Seǚing Emission ReducǙon Targets and 

Roadmaps: Establishing speciǗc, measurable, 

achievable, realisǙc, and Ǚme-bound greenhouse 

gas emission reducǙon targets. Developing a 

detailed implementaǙon roadmap, including 

speciǗc acǙons, necessary resources, and 

implementaǙon progress.

• ImplemenǙng Emission ReducǙon IniǙaǙves: 

Green ProducǙon Technology 

• InvesǙng in modern producǙon lines with 
low-emission technology

• OpǙmizing the recovery and reuse of waste 
heat from the producǙon process

• Upgrading the heat recovery system from 
the H₂SO₄ producǙon line, integraǙng it into 
the internal energy network  

Strict Environmental Control
• Regular maintenance of wastewater and 

exhaust gas treatment systems to ensure 
opǙmal performance

• ConducǙng regular environmental 
monitoring at Bien Hoa, Dong Nai, and Tan 
Binh 2 Chemical Plants

• Developing and maintaining comprehensive 
environmental incident response plans

Sustainable Research and Development
• PromoǙng research and development of 

environmentally friendly chemical products
• OpǙmizing producǙon processes to 

minimize waste

• Applying eǕcient fuel reuse technology

• Scope 1: Direct emissions from fuel con-
sumpǙon (LPG, DO oil) in producǙon and 
business acǙviǙes. 

• Scope 2: Indirect emissions from electricity 

consumpǙon.  
• Scope 3: Emissions from the supply chain 

and external acǙviǙes.

ImplementaǙon Results in 2025

Raw materials management

Raw materials and energy are two crucial factors in the producǙon and business processes of any enterprise. In 

the producǙon of basic chemicals, the Company uses main raw materials including industrial salt (NaCl), sulfur 

(S), white sand, yellow phosphorus (P₄), apaǙte ore, BaCl₂, and electricity. Among these, some materials such 

as white sand, yellow phosphorus, apaǙte ore, and electricity are supplied domesǙcally, while the remaining raw 

materials are mainly imported from abroad. These raw materials have certain environmental impacts, requiring 

the Company to manage and use them eǕciently to limit adverse eǔects on land, water sources, and air.

Measures for Management Of Raw Materials

• EvaluaǙng and selecǙng input raw materials 

with appropriate quality, low impurity and waste 

content, contribuǙng to emission reducǙon 

during the producǙon process.

• Maintaining a stable supply from reputable 

suppliers in the market; concurrently, with the 

advantage of having a Company’s subsidiaries 

producing phosphorus, the Company has 

favorable condiǙons to proacǙvely manage 

raw material sources and ǘexibly adjust 

components to control the amount of waste 

generated.

• Enhancing employee awareness and 

responsibility through training and guidance on 

raǙonal, economical, and waste-reducing use 

of raw materials in producǙon.

• Applying clean technology and improving 

producǙon processes, aiming to reduce raw 

material consumpǙon and limit environmental 

impact.

Recognizing the environmental impacts of raw material usage, the Company implements management 

measures focused on input control, eǕcient use, and waste reducǙon, speciǗcally:

The Company simultaneously implements advanced soluǙons to control and reduce greenhouse gas emissions, 

demonstraǙng a strong commitment to environmental protecǙon:

In 2025, the total volume of raw materials used by the Company reached approximately 120,859 tonnes, serving 

the producǙon of basic chemical products. Raw materials are primarily supplied by external suppliers, ensuring 

quality and stability for producǙon. Due to the speciǗc technology and chemical properǙes of input raw materials, 

the Company currently does not use recycled materials in its producǙon process.

Results of ImplementaǙon in 2025

Environmental impact
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Energy saving is no longer a mere slogan but has become a vital "mandate" for the green economy. 

Recognizing this, the Company has proacǙvely issued plans and direcǙve documents, while also 

organizing implementaǙon and communicaǙon to raise awareness among employees regarding raǙonal, 

economical, and eǕcient energy use throughout all producǙon and business acǙviǙes. ImplementaǙon is 

regularly monitored and supervised to ensure eǔecǙveness and compliance.

Based on this, the Company promotes research and applicaǙon of science and technology, implements 

green transformaǙon, and technical improvement iniǙaǙves, gradually opǙmizing producǙon processes. 

These soluǙons contribute to energy saving, cost reducǙon, improved working condiǙons, increased 

producǙvity, and reduced material consumpǙon, thereby lowering product costs and maintaining market 

compeǙǙveness.

In parallel with management and technical soluǙons, the Company focuses on invesǙng in advanced 

equipment and technology with high automaǙon, energy eǕciency, and environmental friendliness, to 

ensure stable, eǕcient, and sustainable producǙon operaǙons in the long term.

Energy consumpǙon

Water plays a core role as the foundaǙon for 

life, public health, and sustainable economic 

development. Facing increasing environmental 

challenges, the Company implements a 

comprehensive water management strategy, 

combining legal compliance and environmental 

responsibility. Through cooperaǙon with Dong Nai 

Water Supply Joint Stock Company, we ensure 

a stable water supply while applying advanced 

technology to opǙmize water usage in producǙon.

In 2025, the Company's total water consumpǙon 

was approximately 589,035 m³, of which the actual 

water used for producǙon and daily acǙviǙes 

was 521,717 m³. Due to the speciǗc nature of the 

technology and quality requirements in chemical 

producǙon, the percentage of water reused during 

the year reached 36.42%, mainly water recovered 

in some producǙon stages. This serves as a 

basis for the Company to conǙnue researching 

technological improvement soluǙons to enhance 

water use eǕciency in subsequent stages.

The Company's factory currently uses water 

supplied by Dong Nai Water Supply Shares 

Company, speciǗcally as follows:

Water consumpǙon & waste management

Water consumpǙon

Total water consumpǙon Percentage of water reused

589,035 36.42%
m³

No. Water Supply Source Water Volume Used  
(m3)

Water Volume
reused (m3)

Reuse Percentage (%)

I Tan Binh 2 Chemical Plant

Dong Nai Water Supply JSC 63,024 0 0

II Bien Hoa Chemical Plant

Dong Nai Water Supply JSC 509,237 214,555 42.13

III Dong Nai Chemical Plant

Dong Nai Water Supply JSC 16,774 0 0

Water supplied by Dong Nai Water Supply Shares Company

Environmental impact
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Water consumpǙon & waste management

Regarding wastewater treatment, the Company 

implements wastewater treatment work with a 

focus on strict control, compliance with legal 

regulaǙons, and minimizing environmental impact. 

All wastewater generated during the producǙon 

process is collected, classiǗed, and sent for 

centralized treatment, ensuring that the wastewater 

quality meets current environmental standards 

before discharge. In 2025, the total volume of 

treated wastewater was approximately 35,817 m³. 

The Company applies management and technical 

soluǙons such as maintaining stable operaǙng 

procedures, regularly monitoring wastewater 

quality, controlling key environmental parameters, 

and collaboraǙng with competent specialized 

units to carry out treatment in accordance with 

regulaǙons.

In parallel, the Company focuses on raising 

employee awareness through communicaǙon 

and training on water environmental protecǙon, 

while encouraging iniǙaǙves to save water and 

limit wastewater generaǙon during producǙon and 

daily acǙviǙes, thereby contribuǙng to sustainably 

enhancing environmental management eǕciency.

Wastewater management

The Company is commiǚed to strictly complying with legal regulaǙons on waste management, 

implemenǙng comprehensive measures for waste classiǗcaǙon, collecǙon, and treatment in accordance 

with regulaǙons, aiming for sustainable development and gradually adopǙng a circular economy 

model. SpeciǗcally, solid waste is sorted at the source and transferred to authorized units for collecǙon, 

transportaǙon, and treatment in accordance with regulaǙons.

Solid waste management

Volume of treated wastewater

35,817
m³

Compliance with the law on environmental protecǙon

The Company maintains strict compliance with 

the provisions of the 2020 Law on Environmental 

ProtecǙon, Chemical Law No. 69/2025/QH15, 

and simultaneously operates an integrated 

environmental management system in accordance 

with ISO 14001:2015 standard, to eǔecǙvely control 

environmental impacts in its producǙon and 

business acǙviǙes.

Wastewater and exhaust gas treatment systems 

are regularly maintained and inspected to ensure 

stable operaǙon and emission quality fully meets 

current legal requirements. For solid waste, the 

Company collects and sorts it at the source 

and enters into contracts with authorized units 

for collecǙon, transportaǙon, and treatment in 

accordance with regulaǙons.

In addiǙon to compliance eǔorts, the Company 

develops and implements a greenhouse gas 

emission reducǙon plan through soluǙons such as 

opǙmizing energy use eǕciency and reusing waste 

heat from chemical reacǙons for other producǙon 

stages. Concurrently, the Company has completed 

its facility-level greenhouse gas inventory in 

accordance with the roadmap sǙpulated in Decree 

No. 06/2022/NĐ-CP.

Environmental impact
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Policies related to employees

RemuneraǙon policies, welfare regimes & health assurance

In 2025, the Company maintained a stable workforce 

with an average of 633 employees (excluding 

employees at the Company’s subsidiaries – Vietnam 

Phosphorus Joint Stock Company). The average 

actual income reached VND 19.76 million/person/

month, reǘecǙng the Company's eǔorts to ensure the 

livelihood and income of its employees.

The Company fully implements policies and regimes 

for employees in accordance with State regulaǙons, 

the Company's internal regulaǙons, and the CollecǙve 

Labor Agreement, including: Social Insurance (BHXH), 

Health Insurance (BHYT), Unemployment Insurance 

(BHTN); promoǙon and salary increase examinaǙons; 

wages, bonuses, allowances; lunch allowance; birthday 

gifts; periodic health check-ups; vacaǙons and 

convalescence leave. These policies are implemented 

uniformly, transparently, and ensure legiǙmate rights 

for employees.

In addiǙon, the Company maintains an accident and 

health insurance package for employees with a total 

value of VND 2 billion, to support medical examinaǙon 

and treatment costs and prevent health-related Risks 

and accidents. The Company's Board of Directors 

always pays aǚenǙon and creates condiǙons for 

employees to enjoy appropriate welfare policies, 

contribuǙng to improving their living standards, 

promoǙng work spirit, strengthening long-term 

commitment, and maintaining corporate culture.

The Company's Trade Union organizaǙon conǙnues 

to promote its role in caring for and protecǙng the 

legiǙmate rights and interests of employees through 

many pracǙcal acǙviǙes. In 2025, the Trade Union 

launched Workers' Month, honored 11 outstanding 

workers, and presented gifts to 40 long-serving workers; 

organized visits and presented gifts to employees on 

the occasion of Lunar New Year; organized a gathering 

to celebrate the 115th anniversary of InternaǙonal 

Women's Day on March 8 and honored female 

employees who achieved the Ǚtle of “Two-Good 

Women”. Concurrently, the Trade Union coordinated 

with the administraǙon to organize the 2025 Employee 

Conference and the Conference to commend 

advanced models for the 2020–2024 period, thereby 

commending 03 collecǙves and 60 outstanding 

individuals. During the year, the Company's Trade 

Union also successfully organized the 13th Congress 

of Delegates of the Company's Trade Union, term 

2025–2030.

Average actual income

19,76
million/person/month

With a people-centric approach, the Company conǙnuously improves its Policies Related To Employ-

ees to create a safe, professional, and cohesive working environment, thereby fostering capabiliǙes, 

enhancing work eǕciency, and building a stable and sustainable workforce.

OccupaǙonal safety assurance acǙviǙes

OperaǙng in the chemical sector, characterized by 

the use of numerous equipment, machinery, and 

inherent safety risks, the Company idenǙǗes ensuring 

occupaǙonal safety and health (OSH) as a top 

priority in its producǙon and business operaǙons. In 

2025, the Company conǙnued to implement various 

synchronized measures to enhance risk control and 

protect the safety of its employees through:

• ConducǙng periodic inspecǙons at factories 

to promptly detect and recǙǖ safety hazards, while 

installing addiǙonal sensors and early warning devices 

in areas with high Ǘre and explosion risks.

• Organizing periodic occupaǙonal 

environment monitoring and conducǙng periodic 

inspecǙons of machinery and equipment with strict 

OSH requirements.

• Developing plans and conducǙng chemical 

and environmental incident response drills at factories 

in accordance with regulaǙons.

• Organizing training courses on chemical 

safety, Ǘre prevenǙon and ǗghǙng, Ǘrst aid, and 

incident response procedures.

• ConǙnuing to implement and enhance the 

occupaǙonal safety management system according 

to ISO 45001:2018 standard, while strictly complying 

with legal regulaǙons and safety standards in the 

chemical sector.

To promote communicaǙon and raise awareness of 

occupaǙonal safety and health, the Company issued 

OǕcial Leǚer No. 77/HCCB-ATMT dated January 

13, 2025, regarding the implementaǙon of the 2025 

AcǙon Month for OccupaǙonal Safety and Health 

with the theme: “Strengthening risk assessment 

and idenǙǗcaǙon, and proacǙvely implemenǙng 

measures to ensure occupaǙonal safety and health at 

the workplace”.

Overall, in 2025, the Company's occupaǙonal safety 

and health (OSH), Ǘre prevenǙon and ǗghǙng (FPF), 

and environmental protecǙon eǔorts were carried out 

stably and eǔecǙvely, with no serious accidents or 

incidents occurring, thereby contribuǙng to safe and 

sustainable producǙon and business operaǙons.
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Employee training

The Content of the programs primarily focused on:

• Specialized skills training for workers and 

technical staǔ on topics such as: operaǙon and 

maintenance of chemical producǙon machinery and 

equipment; producǙon processes for basic chemicals; 

inventory management of raw materials and chemical 

products, safe storage and transportaǙon methods; 

applicaǙon of technical standards in producǙon in 

accordance with ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, and 

ISO 45001:2018.

• Training on occupaǙonal safety and industrial 

hygiene for all employees, including: risk idenǙǗcaǙon 

and prevenǙon measures in the producǙon process; 

guidance on using personal protecǙve equipment 

and handling various chemicals; Ǘre prevenǙon and 

ǗghǙng (FPF) training, emergency evacuaǙon drills; 

Ǘrst aid skills, and handling workplace accidents at the 

plant.

• Training on technology applicaǙon and 

process improvement for all employees, including: 

applicaǙon of digital technology in producǙon 

management and plant operaǙon; use of system 

monitoring software to track producǙon processes; 

techniques for handling environmental incidents and 

chemical incidents in accordance with regulaǙons.

In parallel with specialized training, the Company's 

Youth Union acǙvely implemented communicaǙon, 

educaǙon, and emulaǙon movements, contribuǙng 

to raising awareness, soft skills, and a sense of 

responsibility among its members and employees. In 

2025, the Youth Union parǙcipated in and organized 

numerous acǙviǙes such as the creaǙve labor and 

environmental protecǙon emulaǙon movement; the 

Winter volunteer program in Muong La district (Son La 

province); the 'Returning to the Roots' program, Youth 

Month, and Tree PlanǙng FesǙval 2025; acǙviǙes 

celebraǙng the 94th anniversary of the establishment 

of the Ho Chi Minh Communist Youth Union. 

Concurrently, the Youth Union collaborated with 

the Trade Union to organize acǙviǙes for employees' 

children on InternaǙonal Children's Day, June 1st, and 

successfully organized the 10th Delegates' Congress 

of the Company's Youth Union, for the 2025–2030 

term.

The Company idenǙǗes human resource development as a key factor for sustainable growth. In 2025, 

the Company conǙnued to implement numerous training programs to enhance the QualiǗcaǙon, 

work skills, and ensure clear career development paths for employees. Training acǙviǙes were con-

ducted ǘexibly, tailored to each target group, including on-the-job training for newly recruited per-

sonnel and probaǙonary staǔ, as well as professional and vocaǙonal development training for the 

succession team.

Report on responsibility for local community

With Development OrientaǙons towards sustainable development coupled with social responsibility, the 

Company always focuses on implemenǙng acǙviǙes to support local communiǙes, respond to natural 

disasters, and contribute to social welfare programs, thereby contribuǙng to building a safe, humane, 

and sustainable living environment.

Support for local communiǙes and emergency, disaster response

In 2025, the Company's Trade Union acǙvely implemented numerous pracǙcal social welfare acǙviǙes, 

mobilizing the parǙcipaǙon of management and employees to promptly support communiǙes aǔected by 

natural disasters and diǕcult circumstances. SpeciǗcally:

• Mobilized management and employees to contribute 01 day's salary to support the Social Welfare 

Fund of Vietnam NaǙonal Chemical Group, assisǙng people aǔected by Typhoon No. 10, and also supporǙng 

employees in diǕcult circumstances, with a total amount of VND 481,176,800.

• Donated necessiǙes and clothing to support people aǔected by ǘoods in the South Central Coast and 

Central Highlands provinces, and contributed funds through the Ho Chi Minh City Fatherland Front.

• Contributed 13,000 kg of Chloramine B to support environmental sanitaǙon, disease prevenǙon, and 

post-storm recovery eǔorts, thereby helping local authoriǙes stabilize people's lives.

ContribuǙons to sustainable community development

In addiǙon to emergency support acǙviǙes, the Company acǙvely parǙcipated in long-term social programs. 

In February 2025, the Company sponsored VND 54,000,000 for the 2nd Marathon “Proud of My Homeland” 

organized by Nguoi Lao Dong Newspaper, contribuǙng to spreading the spirit of solidarity, promoǙng health, 

and raising community awareness.

Through these acǙviǙes, the Company demonstrates its commitment to accompanying the community, 

aiming for sustainable development, balancing producǙon-business eǕciency with social responsibility, and 

contribuǙng to building an increasingly humane and beǚer society.
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Assessment of operaǙng results

The year 2025 conǙnued to be a period of signiǗcant volaǙlity for the global economy, with increasing trade 

protecǙonism, tariǔs, and geopoliǙcal tensions negaǙvely impacǙng internaǙonal trade and investment 

ǘows. Although inǘaǙon showed signs of cooling and many major central banks cauǙously began interest 

rate reducǙon cycles, the global recovery of producǙon and business remained limited.

DomesǙcally, businesses faced a dual challenge from an uncertain external environment and intense 

compeǙǙon from imported goods. Unfavorable business condiǙons made it diǕcult for many enterprises 

to Ǘnd consumer markets and expand market share.

• The selling prices of NaOH and HCl products in the market conǙnuously decreased, creaǙng pressure on 

the Company's producǙon, consumpǙon, revenues, and proǗt plans. The global market price of NaOH 

conǙnuously dropped sharply due to oversupply, with selling prices at Ǚmes lower than producǙon costs. High 

inventory levels of HCl and PAC persisted, as the current selling price of HCl is very low, only several hundred 

thousand VND/ton (lower than its cost), and the market price for powdered PAC is also highly compeǙǙve. 

The Company's products such as liquid Chlorine, HCl, PAC, H2SO4, etc., faced Ǘerce compeǙǙon from cheap 

imported goods and domesǙc manufacturers, necessitaǙng frequent price updates and reducǙons.

• The global economic situaǙon conǙnued to be complex. Although tariǔ risks had somewhat cooled as many 

countries reached trade agreements with the US, the US-China agreement was only eǔecǙve for one year, 

creaǙng room for trade instabiliǙes to return at any Ǚme during the current US administraǙon's term. This 

context diminished consumer conǗdence and somewhat limited demand for the Company's basic chemical 

products.

• Currently, due to pressure to cut producǙon costs, most companies seek cheaper raw materials of lower quality 

than the Company's products. Therefore, in addiǙon to market share compeǙǙon, the Company's products 

are constantly subject to price compeǙǙon.

• Prices of raw materials, fuels, and supplies used in producǙon tend to increase signiǗcantly, aǔecǙng producǙon 

costs and cost of goods sold.

• The promulgaǙon and Ǚghtening of regulaǙons in the new Chemical Law increase compliance costs and legal 

requirements.

Despite the aforemenǙoned challenges, the Company's business operaǙons sǙll have advantages such as:

• The Board of Directors is always closely involved, aǚenǙve, and monitors, promptly proposing soluǙons to 

adjust business producǙon strategies in response to commercial compeǙǙon diǕculǙes and economic 

impact factors, with the aim of maintaining growth and business producǙon eǕciency.

• All products manufactured by the Company are of good quality, meeǙng diverse customer needs, and with 

appropriate pricing and sales policies, the Company consistently maintains a stable customer base.

• The Company has a team of highly skilled and experienced professionals who are quick to adopt advanced 

scienǙǗc and technical achievements. This workforce has contributed to the Company's growth over the past 

years.

• Maintenance and repair work is emphasized, ensuring stable capacity of producǙon lines.

Challenges

Advantages

92 2025 Annual Report
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Assets

Financial situaǙon

Unit: VND Million 

Indicators
31/12/2025 31/12/2024

% Change
Value ProporǙon Value ProporǙon

Current assets 1,678,566 81.54% 1,464,037 78.75% 14.65%

Non-current assets 380,138 18.46% 394,961 21.25% -3.75%

Total assets 2,058,704 100.00% 1,858,998 100.00% 10.74%

As of December 31, 2025, the Company's total assets 

reached VND 2,059 billion, an increase of 10.74% 

compared to 2024, reǘecǙng a stable growth trend. 

The asset structure conǙnued to lean towards current 

assets, accounǙng for 81.54% of total assets, an increase 

compared to 2024, while the proporǙon of non-current 

assets decreased to 18.46% compared to 21.25% in 

2024. This shift aligns with the strategy of strengthening 

working capital and maintaining a high liquidity base as 

the Company implements key investment projects.

As of December 31, 2025, the Company's current 

assets reached VND 1,679 billion, an increase of 14.65% 

compared to the same period in 2024. This increase 

primarily stemmed from the rise in accounts receivable 

from customers, reǘecǙng the Company's expansion 

of sales scale and consumpǙon volume, along with 

an increase in inventories as the Company proacǙvely 

stockpiled raw materials to stabilize producǙon costs 

and ensure conǙnuous producǙon during the factory 

relocaǙon phase.

The Company's non-current assets as of December 

31, 2025, amounted to VND 380 billion, accounǙng for 

18.46% of total assets and decreased by 3.75% compared 

to 2024. The non-current assets structure primarily 

consists of long-term prepaid expenses, accounǙng 

for 80.87%, which represents land and infrastructure 

lease payments at Nhon Trach Industrial Park with a 

term unǙl 2055. Although most Ǘxed assets have been 

fully depreciated, they remain operaǙonally eǕcient, 

reǘecǙng the enterprise's eǔecǙve asset management 

and maintenance policies.

Sources of capital
Unit:VND Million 

Indicators
31/12/2025 31/12/2024

% Change
Value ProporǙon Value ProporǙon

LiabiliǙes 437,085 21.23% 304,982 16.41% 43.32%

- Short term debt 421,334 96.40% 304,982 100.00% 38.15%

- Long term debt 15,752 3.60% - - -

Owner's equity 1,621,619 78.77% 1,554,016 83.59% 4.35%

Total capital 2,058,704 100.00% 1,858,998 100.00% 10.74%

The Company's total capital as of December 31, 2025, 

reached VND 2,059 billion, an increase of 10.74% 

compared to 2024, with a stable and prudent Ǘnancial 

structure. Equity conǙnued to maintain its dominant 

posiǙon, accounǙng for 78.77%, equivalent to VND 

1,622 billion, an increase of 4.35% compared to the 

same period at year-end, while liabiliǙes accounted for 

21.23%, reaching VND 437 billion, an increase of 43.32% 

compared to the same period at year-end; however, the 

leverage raǙo remained lower than the industry average.

The Company's debt structure demonstrates ǘexibility, 

being mostly concentrated in short-term debt, primarily 

from suppliers and domesǙc bank loans. The Company 

has no long-term debt, reǘecǙng an independent 

Ǘnancial policy and high autonomy in business 

operaǙons.

This capital structure demonstrates a reasonable 

balance between Ǘnancial safety and business 

eǕciency, creaǙng a solid foundaǙon for sustainable 

development.

Sources of capital

Assessment of interest expenses and exchange rate impact

Deposit interest income in 2025 reached VND 37 billion, 

an increase of 34.39% compared to 2024, supported by 

a high level of short-term deposits and higher interest 

rates than in 2024. Conversely, interest expenses rose 

to VND 4 billion, up 171.64% year-on-year, mainly due 

to increased short-term borrowings to supplement 

working capital. Despite this rise, borrowing costs 

remained relaǙvely low compared to total revenue and 

were parǙally oǔset by deposit interest income.

Regarding exchange rate impacts, the Company 

recorded foreign exchange gains of VND 5.8 billion, up 

120.98% compared to the same period, while foreign 

exchange losses also increased by VND 292 million, 

up 60.08% compared to 2024. Overall, exchange rate 

risk remained well controlled and contributed posiǙvely 

to Ǘnancial income. As a result, Ǘnancial proǗt in 2025 

reached VND 36 billion, an increase of 30.28% compared 

to 2024, accounǙng for 12.11% of the Company’s proǗt 

before tax.

ĐVT: Triệu đồng

Indicators 2025 2024 % Change

Deposit interest 36,948 27,493 34.39%

Loan interest expense 6,457 2,377 171.64%

Exchange rate gain 5,794 2,622 120.98%

Exchange rate loss 778 486 60.08%
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Improvements in organizaǙonal structure, 
policies, and management

Human resource training and development

In 2025, the Company conǙnued to advance its comprehensive human resource development strategy, 

with the vision of building a professional workforce rich in experǙse and professional ethics. Training 

programs are designed to be mulǙ-faceted and ǘexible, meeǙng the development needs of each target 

group, while aiming to enhance the Company's compeǙǙveness amidst digital transformaǙon and 

internaǙonal integraǙon.

• Regarding professional training: The Company simultaneously implemented programs from 

onboarding training for new hires to advanced professional training based on job posiǙons. Special 

emphasis was placed on organizing specialized workshops, experience sharing, and mentoring 

programs combined with pracǙcal training, to help employees conǙnuously update their knowledge, 

technological trends, and industry pracǙces.

• Regarding soft skills development: The Company focused on training essenǙal skills such as leadership 

and management for employees at all levels, communicaǙon, presentaǙon, and negoǙaǙon skills. 

Concurrently, emphasis was placed on developing teamwork, problem-solving, and innovaǙve thinking 

abiliǙes, to meet the increasingly demanding requirements of the modern business environment.

• Regarding personal development support: The Company fostered a diverse learning environment. In 

parallel, it acǙvely supported employees in parǙcipaǙng in external specialized courses, established 

clear career development paths, and closely linked training outcomes with promoǙon opportuniǙes 

and remuneraǙon policies.

The Company not only enhanced its compeǙǙveness but also built a posiǙve learning culture, creaǙng a 

solid foundaǙon for sustainable development in the digital age and internaǙonal integraǙon.

Working environment

The Company prioriǙzes building a professional, safe, and friendly working environment, aiming for the 

comprehensive development of its employees. SpeciǗcally:

• For the OǕce Division: The Company has invested in modern and synchronized faciliǙes, from 

scienǙǗcally designed workspaces to technological equipment and oǕce ameniǙes. Common areas 

are raǙonally arranged, creaǙng a comfortable and eǕcient working environment, fostering creaǙvity 

and interacǙon among members.

• For the ProducǙon Division: The workshop system operates according to modern industrial standards 

with opǙmal working condiǙons regarding lighǙng, venǙlaǙon, and temperature. Employees are fully 

equipped with high-quality protecǙve gear, combined with regular training on occupaǙonal safety and 

operaǙng procedures, ensuring absolute safety in producǙon.

• Regarding Safety and Health: The Company strictly implements periodic health check-up programs, 

accident insurance, and on-site medical care. Working condiǙons are regularly assessed and improved, 

creaǙng a healthy, safe, and professional working environment.



Human resource development acǙviǙes

Improvements in organizaǙonal structure, 
policies, and management
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Salaries, bonuses, beneǗts, and remuneraǙon policies

The Company complies with legal regulaǙons regarding the payment of salaries and bonuses to employees. The 

Company develops and applies diverse remuneraǙon and beneǗt policies to moǙvate employees and recognize 

the eǔorts and contribuǙons of individuals and teams. These remuneraǙon and beneǗt policies include:

• Salaries and bonuses based on capability and work 

performance.

• Holiday bonuses, Tet bonuses, seniority bonuses, etc.

• Social insurance, health insurance, unemployment 

insurance, etc.

• Group health and accident insurance, periodic health 

check-ups, etc.

• Leave policies, sick leave, maternity leave, etc.

• Policies for breakfast, lunch, and travel support, etc.

• Training, development, and promoǙon policies, etc.

The Company always creates condiǙons for employees to enjoy the best welfare policies, aiming to boost em-

ployee morale, foster long-term commitment to the team, and maintain the Company's corporate culture.

Human resources assessment

The Company has successfully developed and implemented a comprehensive human resources policy system, 

meeǙng the basic requirements of a modern enterprise. To enhance the eǔecǙveness of human resource 

management, the Company has idenǙǗed the following key areas for improvement:

• Regarding Training Strategy: Develop detailed career development paths for each posiǙon, with speciǗc 

evaluaǙon milestones and training objecǙves. Design specialized training programs based on the capabiliǙes 

and potenǙal of each personnel group, combined with periodic evaluaǙons to ensure eǔecǙve training and 

development of successor human resources.

• Regarding Corporate Culture: Diversiǖ internal engagement acǙviǙes by organizing regular cultural, sports, 

and team-building events. Build a dynamic, creaǙve, and friendly working environment, enhancing cohesion 

and team spirit among members.

• Regarding RemuneraǙon Policy: Conduct in-depth market research to establish a compeǙǙve salary, bonus, 

and beneǗts system. Develop special remuneraǙon programs for talents and key posiǙons, ensuring the 

aǚracǙon and retenǙon of high-quality human resources for the sustainable development of the enterprise.

Product quality

• Currently, product quality inspecǙon is carried 

out at the Laboratories of the Company's 

aǕliated factories. Among these, the Laboratory 

of Bien Hoa Chemical Factory has been cerǙǗed 

to meet ISO 17025:2017 – General requirements 

for the competence of tesǙng and calibraǙon 

laboratories;

• The management systems currently applied at 

the Company's aǕliated factories include ISO 

14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 50001:2018, 

ISO 17025:2017, PAS 99:2012, HALAL, KOSHER 

cerǙǗcaǙons, and NSF cerǙǗcaǙon for PAC 

10% HB product, PAC 31% powder product, and 

PAC 30% HB powder product used in drinking 

water treatment.

• Food safety management system cerǙǗcaǙon 

ISO 22000:2018, HACCP.

Technical management

ProducǙon organizaǙon

• The Company has implemented the monitoring 

and control of producǙon acǙviǙes for 

technology lines, machinery, and equipment, 

ensuring they always operate stably and meet 

product output and quality requirements. 

SpeciǗcally, the Company has implemented 

the following acǙviǙes:

• Developed and implemented procedures and 

regulaǙons for producǙon management, to 

ensure producǙon acǙviǙes are carried out in 

accordance with regulaǙons and standards.

• Organized specialized teams of engineers and 

technicians for producǙon, to monitor and 

control the producǙon acǙviǙes of technology 

lines, machinery, and equipment.

• Equipped with devices and tools for product 

quality inspecǙon and monitoring, to ensure 

that manufactured products meet required 

quality standards.

Management of norms and product quality

The management of norms and product quality 

is carried out regularly and conǙnuously. Recently, 

product norms and quality have always been 

developed, reviewed, and ǘexibly adjusted to suit 

the actual condiǙons and capabiliǙes of each 

producǙon line. At the same Ǚme, the Company 

focuses on promoǙng technical improvement 

iniǙaǙves and opǙmizing producǙon processes to 

reduce costs, save energy, increase producǙvity, 

improve working condiǙons, and enhance 

compeǙǙveness.



Challenges

Assessment of 2026 situaǙon
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Development plan for 2026

• The global economy in 2026 remains unstable due to geopoliǙcal and trade tensions; demand for 

basic chemicals recovers slowly and unevenly across markets, puǚing pressure on orders and selling 

prices for domesǙc enterprises.

• The Chinese market maintains an oversupply situaǙon, causing prices of NaOH, HCl, H₂SO₄, and yellow 

phosphorus to remain low; imported goods into Vietnam ǘuctuate strongly and create compeǙǙve 

pressure on domesǙc products.

• DomesǙc compeǙtors conǙnuously expand and increase capacity, leading to price compeǙǙon and 

shared market share, especially for NaOH, PAC, Chlorine.

• Exports conǙnue to face diǕculǙes due to Ǘerce compeǙǙon with low-cost goods from China.

• Input costs are under pressure as domesǙc raw material sources are scarce, requiring enterprises to 

rely on imports, which causes producǙon costs to ǘuctuate with internaǙonal markets.

• Industrial salt prices are constrained by import quotas, while low-quality apaǙte ore sources conǙnue 

to aǔect the operaǙons of the Company’s subsidiaries.

• Electricity prices, oil prices, and some other input factors remain high, impacǙng producǙon costs and 

compeǙǙveness.

• Consumer demand is recovering but has not returned to pre-pandemic levels; some downstream 

industries are growing slowly, aǔecǙng consumpǙon demand; the Company's demand for Silicate 

used in detergent producǙon has decreased by 30% to 40%.

• The Company must simultaneously maintain producǙon and business acǙviǙes at exisǙng units while 

implemenǙng the Nhon Trach Chemical Plant project, leading to pressure on resources, personnel, 

and investment costs.

• Bank loan interest rates also tend to increase, potenǙally impacǙng investment costs at the Nhon 

Trach Chemical Plant Project.

• Macroeconomic policies are under control and yielding good results.

• The supply of the Company's main raw materials such as industrial salt, sulfur, etc., is maintained 

stably, with suitable quality. The Company always closely monitors the prices of supplies and raw 

materials to achieve reasonable, eǔecǙve, and advantageous inventory costs for the Company's 

producǙon phase. Concurrently, the Company always maintains and monitors reasonable inventory 

levels, ensuring Ǚmely raw material supply for producǙon acǙviǙes.

• The Management Board always closely monitors, cares for, tracks, and promptly proposes soluǙons 

to adjust business producǙon strategies in response to commercial compeǙǙon challenges and 

economic impact factors, with the aim of maintaining growth and business producǙon eǕciency.

• All products manufactured by the Company are of good quality, meeǙng diverse customer needs, with 

appropriate pricing and sales policies, thus, the Company consistently maintains a stable customer 

base.

• In addiǙon to maintaining good relaǙonships with exisǙng customers to retain a stable market share 

amidst Ǘerce price compeǙǙon from rivals, the Company acǙvely seeks potenǙal customers to expand 

its customer base, increase Revenues and proǗts.

• The Company has a team of highly skilled and experienced personnel who are quick to adopt advanced 

scienǙǗc and technical achievements. This workforce has contributed to the Company's growth over 

the past years.

• Maintenance and repair work is emphasized to ensure stable capacity of producǙon lines.

Advantages
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Business producǙon plan for 2026:
Unit: VND Million

Indicators Actual 2025 Plan for 2026

Consolidated net revenues 2,160,144 2,103,988

Consolidated proǗt after tax 229,338 714

Plan implementaǙon soluǙons

SoluǙons for organizaǙon, personnel, and resource development

• Focus on recruitment, training, and allocaǙon of human resources to meet 

the requirements for implemenǙng the Nhon Trach Chemical Plant project.

• Strengthen the recruitment of minor employees who are capable and 

thoroughly trained to focus on implemenǙng the Nhon Trach Chemical 

Plant project.

• Organize on-site training for minor engineers at the Plant and producǙon 

lines; concurrently implement phased training for departments and 

facilitate parǙcipaǙon in external training courses when necessary.

1

SoluǙons for management and operaǙons

• Update and amend internal regulaǙons to enhance operaǙonal eǕciency; 

in 2025, the Company adjusted labor and salary regulaǙons to comply 

with requirements, and will conǙnue to review and update the remaining 

regulaǙons in 2026.

• Apply digital transformaǙon by scaling Base technology platforms 

in centralized database management, cloud data management, and 

work progress tracking, especially for the Nhon Trach Chemical Plant 

project, to opǙmize performance and support the Management Board's 

administraǙve work.

2

SoluǙons for business producǙon, investment, and construcǙon

• Closely monitor market prices for NaOH, HCl, PAC, and other products to promptly adjust 

business plans.

• Regularly review ǘoor selling prices and monitor price ǘuctuaǙons of compeǙtors In the 

Southern Vietnam.

• Promote NaOH consumpǙon when selling prices tend to increase and adjust prices 

downwards when necessary to maintain market share and support the consumpǙon of 

chlorine-based products.

• Balance PAC powder producǙon in case HCl faces Ǘerce compeǙǙon, especially during the 

rainy season when market demand increases.

• Enhance product supply to member units within the Group and partners.

• Diversiǖ exisǙng products according to technical standards, concentraǙon, and quality to 

meet diverse customer needs.

• Research and develop new products as well as upgrade the quality of exisǙng products to 

expand the market and balance NaOH-Chlorine consumpǙon, such as silica for the rubber 

and plasǙc industries, and high-quality H₂SO₄.

• Enhance communicaǙon and adverǙsing through tradiǙonal channels such as newspapers, 

magazines, and community sponsorship programs.

• Promote markeǙng through electronic channels such as websites and social media to reach 

customers more eǔecǙvely.

• Collaborate with partners in producing TVCs and a new brand idenǙty kit to enhance the 

Company's image in the market.

• Maintain relaǙonships with exisǙng customers through after-sales services and appropriate 

commercial policies amidst Ǘerce price compeǙǙon in the market.

• Focus on direcǙng the successful implementaǙon of the Nhon Trach Chemical Plant project.

3

ExplanaǙon of the Board of Management for Auditor’s opinions 
None.

Development plan for 2026
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EǔecǙveness of producǙon and business operaǙons

Global Economic Context

The early months of 2025 witnessed many complex developments globally as geopoliǙcal tensions, 

regional conǘicts, and trade protecǙonist measures increased. These factors negaǙvely impacted global 

supply chains, directly aǔecǙng internaǙonal trade, investment, and producǙon acǙviǙes. AddiǙonally, 

extreme weather phenomena and natural disasters signiǗcantly aǔected socio-economic development.

Nevertheless, the global economy showed signs of improvement as merchandise trade gradually 

recovered, inǘaǙon cooled, and Ǘnancial condiǙons were cauǙously eased in many countries. These 

factors contributed to creaǙng a more supporǙve environment for producǙon and business acǙviǙes, 

although the pace of recovery remained slow and uneven across sectors and regions.

DomesǙc Market

DomesǙc industrial producǙon acǙviǙes showed a recovery trend in 2025, thereby supporǙng the 

maintenance of consumpǙon volume for the Company's basic chemical products. However, selling prices 

remained under signiǗcant pressure due to Ǘerce compeǙǙon. Towards the end of the year, consumer 

demand improved, especially during the Lunar New Year, contribuǙng to boosǙng trade and producǙon, 

and creaǙng addiǙonal momentum for business acǙviǙes.

Company Business Results

Amidst the intertwined advantages and challenges of the market economy during the year, the Board 

of Directors, together with the Company's Management Board, closely monitored and researched 

the applicaǙon of appropriate sales policies to stabilize producǙon acǙviǙes and opǙmize proǗts. The 

Company achieved remarkable results in 2025. SpeciǗcally, consolidated net revenues for 2025 reached 

VND 2,160 billion, an increase of 16.41% compared to 2024; proǗt after tax reached VND 229 billion, a 

decrease of 11.22% compared to 2024.

ProducǙon organizaǙon acǙviǙes

The Company's NaOH-Chlorine and acid producǙon 

lines are equipped with modern technology from 

reputable suppliers in the Europe/G7 region, ensuring 

high technical standards and operaǙonal stability. 

Thanks to advanced technology, key products 

such as NaOH, HCl, H₂SO₄, and related products 

consistently achieve stable quality, surpassing 

naǙonal standards (TCVN) and meeǙng the stringent 

standards of the food, pharmaceuǙcal, electronics 

industries, etc. Thereby, the Company maintains its 

reputaǙon and trust among high-quality demanding 

customer groups.

In parallel with stable operaǙons, the Company 

conǙnuously implements technical improvement 

iniǙaǙves and process opǙmizaǙon. These eǔorts 

contribute to increasing producǙvity, reducing 

raw material consumpǙon, opǙmizing producǙon 

costs, and enhancing product compeǙǙveness. 

Concurrently, improvement acǙviǙes also help 

improve energy eǕciency, ensure operaǙonal safety, 

reduce environmental emissions, and enhance 

business producǙon eǕciency at the plants.

Research and development acǙviǙes

Facing intense compeǙǙve pressure, the Company 

chooses a diǔerenǙaǙon strategy through product 

and technology development to meet diverse market 

demands and expand into new customer segments. 

Focusing on product quality and uniqueness not only 

helps enhance brand reputaǙon but also creates a 

sustainable CompeǙǙve advantage.

• The Company researches and develops plans for 

producing inorganic acids such as HCl, H₂SO₄, 

and H₃PO₄ according to electronic standards, 

meeǙng the stringent technical requirements of 

the electronics and semiconductor industries.

• The Company focuses on implemenǙng 

science and technology acǙviǙes, iniǙaǙves, 

and improvements at exisǙng producǙon lines, 

contribuǙng to improving energy eǕciency, 

increasing operaǙonal safety, reducing 

emissions, and enhancing business producǙon 

eǕciency at the plants.
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Assessment by the Board of Directors 

on the Company's operaǙonal aspects



The Board of Directors assessed that the Board of Management managed the Company proacǙvely, 

eǕciently, and in compliance with regulaǙons in 2025, ensuring stable business producǙon acǙviǙes 

amidst a volaǙle market. The Board of Management eǔecǙvely carried out assigned tasks and uǙlized 

the Company's resources eǕciently. SpeciǗcally, noteworthy acǙviǙes include:

• OperaǙons in compliance with legal regulaǙons, the Company's Charter, and internal regulaǙons; 

Decisions were issued promptly and within authority.

• Maintaining stable producǙon acǙviǙes, ensuring employment, labor safety, and fully fulǗlling 

responsibiliǙes to stakeholders.

• EǕciently uǙlizing capital, assets, labor, and brand resources, contribuǙng to improved business 

producǙon eǕciency.

• Managing and allocaǙng investment capital reasonably, ensuring eǕcient asset operaǙon, and 

proacǙvely proposing adjustments to investment plans in line with development needs.

• Closely coordinaǙng with the Board of Directors in handling arising issues, facilitaǙng smooth 

governance and operaǙonal processes.

• Focusing on human resource development, especially recruitment and training for producǙon 

acǙviǙes and the implementaǙon of the Nhon Trach Chemical Plant Project.

AcǙviǙes of the Board of Directors

In 2026, the Board of Directors decided to conǙnue the following governance orientaǙons:

• ImplemenǙng and ensuring the acǙviǙes of the Board of Directors comply strictly with legal regulaǙons and 

the Company's Charter.

• Ensuring the acǙviǙes of the Board of Directors are always based on the best interests of shareholders and the 

Company. Ensuring the rights of shareholders in accordance with legal regulaǙons.

• Fully conducǙng regular meeǙngs and discussions, Ǚmely grasping the Company's business acǙviǙes, and 

providing Ǚmely guidance to ensure the compleǙon of the business producǙon plan assigned by the General 

MeeǙng of Shareholders.

• ConǙnue to improve and perfect the Board of Directors' structure to meet the requirements of legal regulaǙons 

on Corporate Governance applicable to public companies, as well as to move towards internaǙonal standards.

• ConǙnue to complete and implement internal audit work in accordance with legal regulaǙons.

• Ensure the rights of shareholders in accordance with legal provisions.

Business operaǙons and construcǙon investment

• ProacǙvely approach various raw material suppliers, diversiǖ supply sources, and miǙgate the risk of input 

raw material shortages.

• The Company closely monitors market prices of main products and implements appropriate sales price 

adjustment policies to stabilize and expand market share.

• ConǙnue to promote sales among enǙǙes within the same Group and with partners.

• Minimize major investment and repair acǙviǙes; only carry out truly essenǙal items to cut costs.

• Diversiǖ exisǙng products with various technical standards, concentraǙons, and qualiǙes to meet diǔerent 

customer needs. Currently, products such as NaOH, HCl, MgSO4… have been researched and produced by the 

Company at various standards.

• Research new products and upgrade the quality of exisǙng products.

• Improve internal processes and regulaǙons to enhance operaǙonal eǕciency.

• Expand the implementaǙon of working methods through new technology platforms to support management 

work.

• Promote communicaǙon and adverǙsing work; research new adverǙsing tools following modern trends, in 

addiǙon to tradiǙonal tools.

• Maintain relaǙonships and focus on after-sales service for exisǙng customers, implemenǙng appropriate sales 

and purchase policies amidst Ǘerce price compeǙǙon from domesǙc and internaǙonal compeǙtors.

• The Company strives to opǙmize the capacity of its producǙon lines to meet market demand.

• Focus on direcǙng the successful implementaǙon of the Nhon Trach Chemical Plant project.

108 2025 Annual Report 109Building FoundaǙons – Securing Futures

GENERAL INFORMATION OPERATIONS IN 2025 ASSESSMENTS OF THE BOARD OF MANAGEMENT ASSESSMENTS OF THE BOARD OF DIRECTORS CORPORATE GOVERNANCE FINANCIAL STATEMENTSSUSTAINABILITY REPORT

Assessment by the Board of Directors on the 
acǙviǙes of the Board of Management

Plans and OrientaǙons of the 
Board of Directors for 2026



Corporate Governance
06
Board of Directors 112

Board of Supervisors 126

TransacǙons, remuneraǙons and beneǗts of the 
Board of Directors, Board of Management and 
Board of Supervisors 

130

110 2025 Annual Report 111Building FoundaǙons – Securing Futures



Southern Basic Chemical Joint Stock Company always strives for the best governance pracǙces. With 

diverse and in-depth experience in the chemical, Ǘnance, and business sectors, the Members of Board of 

Director have discussed and advised on many Company issues in a democraǙc, transparent, and scienǙǗc 

manner, promptly providing soluǙons to ensure the highest interests for shareholders and stakeholders.

The Company's Board of Directors ensures independence with 01 independent member (20%) being Mrs. Le 

Thi Ngoc Diep, 03 non-execuǙve members, and 01 execuǙve member.

Note: The Board of Directors list is updated as of the publicaǙon of the 2025 Annual Report.
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Board of Directors

ComposiǙon and structure of the Board of Directors

No. Member PosiǙon

Ownership 
RepresentaǙve

Individual Ownership

Note
Number of 

Shares

Ownership 
Percent-

age

Num-
ber of 

Shares

Owner-
ship Per-
centage

1 Mrs. Nguyen Thi Mai
Chaiworman of the 
Board of Directors

27,627,500 25% 0 0%
Appointed 

on February 
28, 2025

2 Mr. Le Thanh Binh
Member of the 

Board of Directors 

and General Director

22,100,000 20% 4,250 0.004%

3 Mr. Vu Minh Ngoc
Non-execuǙve 
Member of the 

Board of Directors

22,100,000 20% 0 0%

4 Mr. Le Phuong Dong
Non-execuǙve 
Member of the 

Board of Directors

0 0% 0 0%

5 Mrs. Le Thi Ngoc Diep
Independent mem-
bers of the Board of 

Directors
0 0% 0 0%

The Company does not establish any commiǚees.
The Commiǚees of the Board of Directors

In 2025, the Board of Directors held 09 in-person meeǙngs and conducted wriǚen consultaǙons. Accord-

ingly, the Board of Directors issued 93 ResoluǙons and Decisions, approving many important plans and 

adjustments for the Company's operaǙons and development. The speciǗc content is as follows:

AcǙviǙes of the Board of Directors

No. Members of Board of Director
Number of meeǙngs 
aǚended by Board of 

Directors (*)

MeeǙng Aǚendance 
Percentage

Reasons for absence

1 Mrs. Nguyen Thi Mai 06/09 66,67% Appointed on February 28, 
2025

2 Mr. Le Thanh Binh 09/09 100%

3 Mr. Le Phuong Dong 09/09 100%

4 Mr. Vu Minh Ngoc 09/09 100%

5 Mrs. Le Thi Ngoc Diep 09/09 100%

6 Mr. Nguyen Huu Tu 03/09 33,33% Dismissed on February 28, 
2025

Number of Board of Directors meeǙngs
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Content and results of in-person meeǙngs and wriǚen consultaǙons

No.
ResoluǙon/ 
Decision No.

Date Content
Approval 

rate

1 12/NQ-HĐQT 03/01/2025
Regarding the approval of the resignaǙon leǚer from the 
Chairman of the Board of Directors and Member of the 
Board of Directors (MeeǙng No. 07 of the 2024–2029 term)

100%

2 60/NQ-HĐQT 09/01/2025

ResoluǙon of the 8th MeeǙng – Term 2024–2029 (Regard-
ing the elecǙon of the Chairman of the Board of Directors 
and the approval of maǚers related to convening the 2025 
Extraordinary General MeeǙng of Shareholders of South 
Basic Chemicals Joint Stock Company)

100%

3 63/QĐ-HĐQT 10/01/2025

Decision on the establishment of the Appraisal Team for 
the Terms of Reference for developing the Building Infor-
maǙon Modeling (BIM) at the basic design stage of the 
“Nhon Trach Chemical Plant” project

100%

4 67/QĐ-HĐQT 13/01/2025 Decision on the approval of the 2025 construcǙon invest-
ment plan

100%

5 73/NQ-HĐQT 13/01/2025
ResoluǙon on the adjustment of the Ǚming for holding the 
2025 Extraordinary General MeeǙng of Shareholders of 
South Basic Chemicals Joint Stock Company

100%

6 107/QĐ-HĐQT 15/01/2025

Decision on the approval of the Terms of Reference for de-
veloping the Building InformaǙon Modeling (BIM) at the 
basic design stage of the “Nhon Trach Chemical Plant” 
project

100%

7 122/QĐ-HĐQT 16/01/2025 Decision on the approval of the 2025 Ǘxed asset repair plan 100%

8 136/NQ-HĐQT 18/01/2025 ResoluǙon of the 9th MeeǙng – Term 2024–2029 100%

9 143/NQ-HĐQT 21/01/2025
ResoluǙon on approving the policy of re-appoinǙng the 
Deputy Director of Vietnam Phosphate Joint Stock Com-
pany

100%

10 149/QĐ-HĐQT 22/01/2025 Decision on the approval of the 2025 Ǘnancial plan 100%

11 158/NQ-HĐQT 23/01/2025
ResoluǙon on the approval of the 2024 corporate gover-
nance report of South Basic Chemicals Joint Stock Com-
pany

100%

12 162/QĐ-HĐQT 24/01/2025 Decision on the approval of the 2025 overseas delegaǙon 
plan of South Basic Chemicals Joint Stock Company 100%

No.
ResoluǙon/ 
Decision No.

Date Content Approval rate

13 171/NQ-HĐQT 04/02/2025
ResoluǙon on the approval of the documents to be submit-
ted to the 2025 Extraordinary General MeeǙng of Share-
holders

100%

14 180/NQ-HĐQT 05/02/2025
ResoluǙon on the approval of the contents of the 2025 An-
nual General MeeǙng of Shareholders and other maǚers of 
Vietnam Phosphate Joint Stock Company

100%

15 207/NQ-HĐQT 11/02/2025

ResoluǙon on reviewing and assessing the Company’s 
capital representaǙve for 2024; re-appoinǙng the Compa-
ny’s capital representaǙve; and nominaǙng personnel to 
stand for elecǙon as members of the Board of Directors 
and the Supervisory Board of Vietnam Phosphate Joint 
Stock Company for the 2025–2030 term

100%

16 217/QĐ-HĐQT 12/02/2025

Decision on the re-appointment of Mr. Le Thanh Binh – 
Member of the Board of Directors, General Director of 
South Basic Chemicals Joint Stock Company; Chairman 
of the Board of Directors of Vietnam Phosphate Joint Stock 
Company – as the capital representaǙve of South Basic 
Chemicals Joint Stock Company at Vietnam Phosphate 
Joint Stock Company

100%

17 218/QĐ-HĐQT 12/02/2025

Decision on the re-appointment of Mr. Le Quoc Hung – 
Member of the Board of Directors, Director of Vietnam 
Phosphate Joint Stock Company – as the capital represen-
taǙve of South Basic Chemicals Joint Stock Company at 
Vietnam Phosphate Joint Stock Company

100%

18 219/QĐ-HĐQT 12/02/2025

ecision on the re-appointment of Mr. Nguyen Minh Tri – 
Deputy Head of Planning and Business Department, Con-
troller of South Basic Chemicals Joint Stock Company; 
Member of the Board of Directors of Vietnam Phosphate 
Joint Stock Company – as the capital representaǙve of 
South Basic Chemicals Joint Stock Company at Vietnam 
Phosphate Joint Stock Company

100%

19
220/QĐ-

HĐQT 12/02/2025 Decision on the appointment of a representaǙve in charge 
at Vietnam Phosphate Joint Stock Company 100%

20
238/NQ-

HĐQT 14/02/2025 ResoluǙon on the list of candidates for the addiǙonal elec-
Ǚon to the Board of Directors for the 2024–2029 term 100%

21
285/QĐ-

HĐQT 26/02/2025 Decision on the approval of the “PAC Powder Drying Tower” 
project 100%

22
288/NQ-

HĐQT 27/02/2025
ResoluǙon on holding the 2025 Annual General MeeǙng of 
Shareholders of South Basic Chemicals Joint Stock Com-
pany

100%
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No.
ResoluǙon/ 
Decision No.

Date Content
Approval 

rate

23
295/NQ-

HĐQT 28/02/2025
ResoluǙon on the dismissal of the Chairman of the Board 
of Directors of South Basic Chemicals Joint Stock Com-
pany

100%

24
296/NQ-

HĐQT 28/02/2025 ResoluǙon on the elecǙon of the Chairman of the Board of 
Directors of South Basic Chemicals Joint Stock Company 100%

25
363/QĐ-

HĐQT 18/03/2025
Decision on the assignment of duǙes within the Board of 
Directors of South Basic Chemicals Joint Stock Company, 
term 2024–2029

100%

26
364/QĐ-

HĐQT 18/03/2025 Decision on the ǗnalizaǙon of the employee salary fund 
and the 2024 management salary fund report 100%

27
366/QĐ-

HĐQT 18/03/2025
Decision on the issuance of the list of products registered 
for material consumpǙon norms in producǙon for 2025 of 
South Basic Chemicals Joint Stock Company

100%

28
396/NQ-

HĐQT 21/03/2025 ResoluǙon on the review and evaluaǙon of the ExecuǙve 
Board and the Company Secretary for 2024 100%

29
446/NQ-

HĐQT 01/04/2025 ResoluǙon on the approval of documents to be submiǚed 
to the 2025 Annual General MeeǙng of Shareholders 100%

30
447/NQ-

HĐQT 01/04/2025
ResoluǙon on the implementaǙon of recommendaǙons 
of the Supervisory Board as stated in NoǙǗcaǙon No. 
405/2025/TB-BKS dated March 24, 2025

100%

31
505/NQ-

HĐQT 14/04/2025
ResoluǙon on the approval of adjusted documents to be 
submiǚed to the 2025 Annual General MeeǙng of Share-
holders

100%

32 515/NQ-HĐQT 16/04/2025 ResoluǙon of the 12th MeeǙng – Term 2024–2029 100%

33
580/QĐ-

HĐQT 06/05/2025 Decision on the approval of the “Chlorine LiquefacǙon 
Cooling System” project 100%

34
588/QĐ-HC-

CB
09/05/2025

Decision on the approval of the Ǘnal seǚlement of invest-
ment capital for the completed project "Procurement of air 
supply fans for the acid producǙon line"

100%

No.
ResoluǙon/ 
Decision No.

Date Content
Approval 

rate

35
609/NQ-

HĐQT 15/05/2025

ResoluǙon on the approval of adding a project to the list 
of investment preparaǙon items in the 2025 construcǙon 
investment plan of Vietnam Phosphate Joint Stock Com-
pany

100%

36 613/QĐ-HĐQT 16/05/2025

Decision on the bonus payment to the members of the 
Board of Directors, the ExecuǙve Board, and the Supervi-
sory Board from the 2024 Company Management Bonus 
Fund

100%

37
625/NQ-

HĐQT 21/05/2025 ResoluǙon on the payment of 2024 cash dividends 100%

38 651/NQ-HĐQT 27/05/2025
ResoluǙon on the approval of the selecǙon of the audit Ǘrm 
for the 2025 Ǘnancial statements of South Basic Chemi-
cals Joint Stock Company

100%

39
659/QĐ-

HĐQT 28/05/2025 Decision on the approval of the "Alkali Cooling Equipment" 
project 100%

40 771/NQ-HĐQT 30/05/2025
ResoluǙon on holding the 2025 Extraordinary General 
MeeǙng of Shareholders of South Basic Chemicals Joint 
Stock Company

100%

41
809/QĐ-

HĐQT 10/06/2025
Decision on the establishment of an Appraisal Team for 
the Feasibility Study Report of the “Nhon Trach Chemical 
Plant” project

100%

42 815/QĐ-HĐQT 11/06/2025 Decision on the approval of the “10,000-Liter Enamel Reac-
Ǚon Equipment” project 100%

43
825/NQ-

HĐQT 13/06/2025
ResoluǙon of the 13th MeeǙng – Term 2024–2029 (Regard-
ing the dissoluǙon of the Bao Loc Bauxite Mine Branch of 
South Basic Chemicals Joint Stock Company)

100%

44
826/QĐ-

HĐQT 13/06/2025 Decision on the dissoluǙon of the Bao Loc Bauxite Mine 
Branch of South Basic Chemicals Joint Stock Company 100%

45
836/QĐ-

HĐQT 17/06/2025 Decision on the approval of the project "Anolyte SoluǙon 
and Brine Pump" 100%

46
846/QĐ-

HĐQT 18/06/2025

Decision on the establishment of the Appraisal Team for 
the Terms of Reference for project management consult-
ing, cost esǙmaǙon, contractor selecǙon plan, package 
cost esǙmaǙon, and contractor selecǙon results in the 
project preparaǙon stage of the "Nhon Trach Chemical 
Plant" project

100%
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ResoluǙon/ 
Decision No.
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Approval 
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47
854/QĐ-

HĐQT 20/06/2025
Decision on the issuance of the 2025 Plan for AnǙ-Corrup-
Ǚon, Waste, and NegaǙve PracǙces of South Basic Chem-
icals Joint Stock Company

100%

48
855/QĐ-

HĐQT 20/06/2025
Decision on the approval of the Terms of Reference for 
project management consulǙng under the "Nhon Trach 
Chemical Plant" project

100%

49
867/QĐ-

HĐQT 24/06/2025
Decision on the approval of the cost esǙmate and contrac-
tor selecǙon plan for the 5th project preparaǙon stage un-
der the "Nhon Trach Chemical Plant" project

100%

50
868/QĐ-

HĐQT 24/06/2025
Decision on the issuance of the 2025 Pro-gram on Prac-
Ǚcing Thrift and CombaǙng Wastefulness of South Basic 
Chemicals Joint Stock Company

100%

51
873/NQ-

HĐQT 25/06/2025
ResoluǙon on the adjustment of the transacǙon contract 
value between South Basic Chemicals Joint Stock Com-
pany and "related parǙes" in 2025

100%

52
909/NQ-

HĐQT 30/06/2025 ResoluǙon on the approval of documents to be submiǚed 
to the 2025 Extraordinary General MeeǙng of Shareholders 100%

53 914/QĐ-HĐQT 30/06/2025 Decision on the approval of the adjustment to the project 
“PAC Powder Drying Tower”. 100%

54
924/QĐ-

HĐQT 02/07/2025

Decision on the approval of the task for construcǙon draw-
ing design, the applicable contents, and the level of detail of 
the Building InformaǙon Modeling (BIM) at the post–basic 
design implementaǙon stage of the Nhon Trach Chemical 
Plant Project”.

100%

55
937/QĐ-

HĐQT 04/07/2025
Decision on the approval of the cost esǙmates and the 
contractor selecǙon plan for the early bidding packages of 
the “Nhon Trach Chemical Plant Project”.

100%

56
983/NQ-

HĐQT 16/07/2025 ResoluǙon of the 14th MeeǙng of the Board of Directors, 
term 2024–2029. 100%

57
1021/QĐ-

HĐQT 28/07/2025
Decision on the establishment of the Appraisal Team for 
the Contractor SelecǙon Plan of the Nhon Trach Chemical 
Plant Project.

100%

58
1036/NQ-

HĐQT 30/07/2025
ResoluǙon on the approval of the Corporate Governance 
Report for the Ǘrst six months of 2025 of South Basic 
Chemicals Joint Stock Company.

100%

No.
ResoluǙon/ 
Decision No.

Date Content
Approval 

rate

59
1049/QĐ-

HĐQT 01/08/2025 Decision on the approval of the contractor selecǙon plan 
for the Nhon Trach Chemical Plant Project. 100%

60
1078/QĐ-

HĐQT 06/08/2025 Decision on the approval of the project “CausǙc Soda Cir-
culaǙon Pump”. 100%

61
1110/NQ-

HĐQT 13/08/2025
ResoluǙon on the approval in principle of entering into 
transacǙon contracts between Vietnam Chemical Joint 
Stock Company and “Related Persons”.

100%

62 1112/NQ-HĐQT 13/08/2025 ResoluǙon on the approval in principle of entering into 
transacǙon contracts with “Related Persons”. 100%

63
1163/NQ-

HĐQT 26/08/2025
ResoluǙon on the implementaǙon of the recommenda-
Ǚons of the Company’s Board of Supervisors as stated in 
NoǙce No. 06/2025/TB-BKS dated August 20, 2025.

100%

64
1174/QĐ-

HĐQT 28/08/2025
Decision on the establishment of an Appraisal Team for the 
cost esǙmates of bidding packages under the contractor 
selecǙon plan of the Nhon Trach Chemical Plant Project.

100%

65
1182/NQ-

HĐQT 29/08/2025

ResoluǙon on the approval in principle of entering into a 
transacǙon contract with a “Related Person” (Goods pur-
chase and sale contract between South Basic Chemicals 
Joint Stock Company and Southern FerǙlizer Joint Stock 
Company)

100%

66
1188/QĐ-

HĐQT 29/08/2025

Decision on the approval of the scope of work and cost es-
Ǚmates for the engineering geological survey at the post–
basic design implementaǙon stage; construcǙon design 
implementaǙon after basic design for the items of site 
grading and leveling, fencing, and guard house; Ǘrst adjust-
ment of the contractor selecǙon plan; and cost esǙmates 
for bidding packages TV-02.01, TV-03, TV-04, and XL-01 
under the Nhon Trach Chemical Plant Project

100%

67
1191/QĐ-

HĐQT 29/08/2025
Decision on the promulgaǙon of the RegulaǙons on man-
agement of investment projects of South Basic Chemicals 
Joint Stock Company

100%

68
1205/QĐ-

HĐQT 04/09/2025

Decision on the approval of the contractor selecǙon results 
for Package TV-02.01 “ConsulǙng on preparaǙon of bid-
ding documents and evaluaǙon of bids for construcǙon of 
site grading and leveling, fencing, and guard house” under 
the contractor selecǙon plan of the Nhon Trach Chemical 
Plant Project

100%
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Approval 
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69
1212/QĐ-

HĐQT 05/09/2025

Decision on the approval of the E-bidding documents 
(E-HSMT) for Package XL-01 “ConstrucǙon of site grading 
and leveling, fencing, and guard house” under the contrac-
tor selecǙon plan of the Nhon Trach Chemical Plant Project

100%

70
1224/QĐ-

HĐQT 10/09/2025

Decision on the approval of the contractor selecǙon results 
for Package TV-02.01 “ConsulǙng on preparaǙon of bid-
ding documents and evaluaǙon of bids for construcǙon of 
site grading and leveling, fencing, and guard house” under 
the contractor selecǙon plan of the Nhon Trach Chemical 
Plant Project.

100%

71
1237/QĐ-

HĐQT 12/09/2025

Decision on the approval of the contractor selecǙon re-
sults for Package TV-03 “Engineering geological survey at 
the construcǙon drawing design stage (TKBVTC)” under 
the contractor selecǙon plan of the Nhon Trach Chemical 
Plant Project.

100%

72
1241/QĐ-

HĐQT 15/09/2025

Decision on the approval of the contractor selecǙon results 
for Package TV-04 “Supervision of engineering geological 
survey at the construcǙon drawing design stage (TKBVTC) 
and construcǙon of site grading and leveling, fencing, and 
guard house” under the contractor selecǙon plan of the 
Nhon Trach Chemical Plant Project.

100%

73
1256/QĐ-

HĐQT 17/09/2025

Decision on the approval of the cost esǙmate for Package 
BH-01 “ConstrucǙon works insurance” and the second ad-
justment of the contractor selecǙon plan of the Nhon Trach 
Chemical Plant Project.

100%

74
1262/QĐ-

HĐQT 18/09/2025

Decision on the approval of the online contractor selecǙon 
results for Package XL-01 “ConstrucǙon of site grading and 
leveling, fencing, and guard house” under the contractor 
selecǙon plan of the Nhon Trach Chemical Plant Project.

100%

75
1279/QĐ-

HĐQT 22/09/2025

Decision on the approval of the contractor selecǙon results 
for Package BH-01 “ConstrucǙon works insurance” under 
the contractor selecǙon plan of the Nhon Trach Chemical 
Plant Project.

100%

76
1288/QĐ-

HĐQT 24/09/2025

Decision on the approval of the technical plan for engineer-
ing geological survey for Package TV-03 “Engineering geo-
logical survey at the construcǙon drawing design stage 
(TKBVTC)” under the contractor selecǙon plan of the Nhon 
Trach Chemical Plant Project.

100%

77
1323/QĐ-

HĐQT 01/10/2025
Decision on the approval of the selecǙon results of the in-
ternal audit service provider for the year 2025 of South Ba-
sic Chemicals Joint Stock Company.

100%

78
1375/NQ-

HĐQT 17/10/2025 ResoluǙon of the 15th MeeǙng, term 2024–2029. 100%

No.
ResoluǙon/ 
Decision No.

Date Content
Approval 

rate

79
1394/NQ-

HĐQT 22/10/2025

ResoluǙon on the approval of the report on the results of 
the engineering geological survey at the post–basic design 
implementaǙon stage of the Nhon Trach Chemical Plant 
Project.

100%

80
1449/NQ-

HĐQT 07/11/2025
ResoluǙon on the approval in principle of implemenǙng 
the procedure for appointment to the posiǙon of Assistant 
to the General Director

100%

81
1478/QĐ-

HĐQT 11/11/2025 Decision on the approval of the engraving of a new Com-
pany seal

100%

82
1496/QĐ-

HĐQT 12/11/2025
Decision on the promulgaǙon of the Financial RegulaǙons 
of South Basic Chemicals Joint Stock Company (Second 
amendment and supplementaǙon)

100%

83
1506/NQ-

HĐQT 13/11/2025
ResoluǙon on the approval in principle of adjusǙng the de-
tailed construcǙon planning scheme at the scale of 1/500 
for the Nhon Trach Chemical Plant Project

100%

84
1535/NQ-

HĐQT 20/11/2025

ResoluǙon on the comments and evaluaǙon by the Board 
of Directors on the Company’s management personnel for 
the purpose of reappointment for a Ǘxed term to the posi-
Ǚon of Deputy General Director of the Company

100%

85
1537/NQ-

HĐQT 20/11/2025 ResoluǙon on the approval in principle of the reassignment 
of mid-level management personnel of the Company 100%

86
1559/NQ-

HĐQT 25/11/2025
ResoluǙon on the approval in principle of the appointment 
to the posiǙon of Deputy Director of Vietnam Phosphorus 
Joint Stock Company

100%

87
1582/QĐ-

HĐQT 27/11/2025 Decision on the approval of the Internal Audit Plan for the 
year 2026 of South Basic Chemicals Joint Stock Company 100%

88
1612/NQ-

HĐQT 04/12/2025 ResoluǙon on the approval in principle of the dismissal 
from the posiǙon of Director of Bien Hoa Chemical Plant 100%

89
1632/NQ-

HĐQT 10/12/2025

ResoluǙon on the consideraǙon of the self-assessment re-
port and classiǗcaǙon evaluaǙon of the collecǙve Board of 
Directors and individual members of the Board of Directors 
of the Company for the year 2025

100%

90
1640/QĐ-

HĐQT 11/12/2025
Decision on the establishment of an Appraisal Team for 
investment construcǙon cost esǙmates under the Nhon 
Trach Chemical Plant Project

100%
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91
1641/NQ-

HĐQT 11/12/2025 ResoluǙon on the internal audit results for the year 2025 of 
South Basic Chemicals Joint Stock Company 100%

92
1681/QĐ-

HĐQT 22/12/2025

Decision on the approval of the cost esǙmates for the ad-
justment of the detailed construcǙon planning scheme at 
the scale of 1/500; the third adjustment of the contractor 
selecǙon plan; and the cost esǙmate for Package TV-08 
“PreparaǙon of dossier for local adjustment of detailed 
construcǙon planning at the scale of 1/500” under the 
Nhon Trach Chemical Plant Project

100%

93
1756/QĐ-

HĐQT 31/12/2025

Decision on the approval of the contractor selecǙon re-
sults for Package TV-08 “PreparaǙon of dossier for local 
adjustment of detailed construcǙon planning at the scale 
of 1/500” under the Nhon Trach Chemical Plant Project

100%

AcǙviǙes of independents members of the Board of Directors

In 2025, the independent member(s) of the Board of Directors conǙnued to promote their role in objecǙve supervision 

and independent review within the Company’s governance system. Independent members of the Board of Directors 

consistently upheld the principles of transparency, neutrality, and responsibility, thereby contribuǙng to risk control, 

enhancement of governance quality, and the assurance of balanced interests among shareholders and related 

parǙes.

With professional experience and an independent perspecǙve, the independent member(s) of the Board of 

Directors fully parǙcipated in all meeǙngs of the Board of Directors during the year, proacǙvely reviewed dossiers 

and documents prior to meeǙngs, and acǙvely engaged in discussion, analysis, and independent review of 

important maǚers submiǚed to the Board of Directors for consideraǙon and approval. The focus of opinions and 

recommendaǙons of the independent member(s) of the Board of Directors centered on the following key areas:

• Investment and key projects: Providing opinions and independent review on investment plans, investment 

policies, and adjustments to major investment projects of the Company, parǙcularly the Nhon Trach Chemical 

Plant Project, as well as equipment and technology investment projects and items, in order to ensure necessity, 

feasibility, investment eǕciency, and risk control;

• Financial governance, audit, and internal control: Providing opinions on Ǘnancial plans, selecǙon of audit Ǘrms, 

and internal audit results; at the same Ǚme supervising the formulaǙon, amendment, and implementaǙon of 

Ǘnancial regulaǙons, internal management regulaǙons, and programs on thrift pracǙce and waste prevenǙon;

• OrganizaǙon, personnel, and execuǙve governance: Reviewing and providing opinions on maǚers related to 

organizaǙonal structure, assignment of duǙes of the Board of Directors, and the appointment, reappointment, 

reassignment, and dismissal of management posiǙons within authority, ensuring appropriateness, 

transparency, and stability in personnel governance;

• Related-party transacǙons and public company governance: Monitoring and providing opinions on 

transacǙons with related persons, ensuring that such transacǙons were submiǚed to the Board of Directors 

for consideraǙon within proper authority, with complete documentaǙon, and disclosed in a Ǚmely manner in 

accordance with regulaǙons; concurrently supervising the implementaǙon of recommendaǙons of the Board 

of Supervisors as stated in relevant noǙces during 2025.

Board of Directors
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AcǙviǙes of independents members of the Board of Directors

EvaluaǙon results of the independent member(s) of the Board of Directors on the acǙviǙes of the Board of Directors 

during the reporǙng period

• The Board of Directors eǔecǙvely performed its supervisory role and development orientaǙon for the Company, 

parǙcularly in the implementaǙon of major investment projects such as the Nhon Trach Chemical Plant, PAC 

powder equipment systems, liquid chlorine systems, etc.;

• Compliance with laws, the Company Charter, and principles of public company governance was ensured. 

TransacǙons with related persons were approved by the Board of Directors within proper authority and disclosed 

fully and in a Ǚmely manner in accordance with regulaǙons;

• All members of the Board of Directors proacǙvely parǙcipated in the supervision of the Company’s operaǙons 

and in discussions at quarterly regular meeǙngs or through wriǚen consultaǙons. Members of the Board of 

Directors were encouraged to make proposals and recommendaǙons whenever deemed necessary for the 

Company, without limitaǙons on locaǙon, Ǚme, or discussion content;

• All important maǚers were discussed openly and democraǙcally within the Board of Directors. Issues were 

carefully and thoroughly reviewed and discussed to reach consensus prior to the issuance of resoluǙons. The 

execuǙve management consistently closely followed and strictly implemented resoluǙons issued by the Board 

of Directors;

• The Board of Directors complied with regulaǙons on authority for approval, monitoring, and explanaǙon of 

transacǙons between the Company and its internal persons, as well as related persons of internal persons with 

the Company, subsidiaries, and companies under the Company’s control. Such transacǙons were disclosed in 

accordance with applicable laws;

• The supervision, management, and direcǙon of producǙon and business acǙviǙes by the Board of Directors 

were carried out in compliance with laws and the Company Charter; at the same Ǚme, increased aǚenǙon was 

given to the internal control system, internal audit, and the issuance and updaǙng of governance regulaǙons 

in order to enhance transparency and governance eǔecǙveness throughout the Company.

List of member of the Board of Directors with corporate governance cerǙǗcates
The Members of the management team regularly parǙcipate in Corporate Governance programs to enhance 

operaǙonal capacity and contribuǙon to the Company's operaǙons. Recognizing the decisive role of the leadership 

team, the Company always focuses on training cerǙǗcates and programs related to governance.

List of Members of Board of Director, Members of The Board of Supervisors, and General Director with Corporate 

Governance training cerǙǗcates:

No. Name PosiǙon Training Course Training OrganizaǙon

1 Mrs. Nguyen Thi Mai
Chairman of the Board 

of Directors

Corporate 
Governance

InsǙtute of Business 
AdministraǙon – NaǙonal 

Economics University

2 Mr. Le Thanh Binh
Member of the Board of 
Directors and General 

Director

Corporate 
Governance

Center for ScienǙǗc Research 
and SecuriǙes Training – State 

SecuriǙes Commission

3 Mr. Le Phuong Dong
Non-execuǙve Member 

of the Board of 
Directors

Corporate 
Governance

Center for ScienǙǗc Research 
and SecuriǙes Training – State 

SecuriǙes Commission

4 Mr. Vu Minh Ngoc
Non-execuǙve Member 

of the Board of 
Directors

Corporate 
Governance

InsǙtute of Business 
AdministraǙon – NaǙonal 

Economics University NaǙonal 
economy

5 Mrs. Le Thi Ngoc Diep
Independent members 

of the Board of 
Directors

Corporate 
Governance

Center for ScienǙǗc Research 
and SecuriǙes Training – State 

SecuriǙes Commission

6 Mr. Vo Dinh Thuy
Deputy General 

Director

Corporate 
Governance

InsǙtute for Human Resources 
and Business Development 

(Huredin)

7 Mr. Do Trung Hieu
Deputy General 

Director

Corporate 
Governance

InsǙtute for Human Resources 
and Business Development 

(Huredin)

8 Mr. Le Tung Lam
Deputy General 

Director

Corporate 
Governance

Center for ScienǙǗc Research 
and SecuriǙes Training – State 

SecuriǙes Commission

9 Mrs. Do Thi Thoa
Head of the Board of 

Supervisors

Corporate 
Governance

SecuriǙes Research and Training 
Center – SSC

10 Mr. Nguyen Minh Tri Control
Corporate 

Governance

InsǙtute for Human Resources 
and Business Development 

(Huredin)

11 Mrs. Nguyen Thi Minh Ha Member Corporate 
Governance

SecuriǙes Research and Training 
Center – SSC

Board of Directors



Supervisory acǙviǙes of the BOS towards 
the Board of Directors and the General Director

• The Board of Supervisors Implemented periodic meeǙngs, solicited opinions, and engaged in direct and indi-

rect discussions to supervise the Board of Directors and the General Director in the management and opera-

Ǚon of the Company;

• Supervising the implementaǙon of annual and extraordinary General MeeǙng of Shareholders ResoluǙon and 

the issuance of ResoluǙon/Decision for the Board of Directors in 2025;

• Supervising the organizaǙon and implementaǙon of the General MeeǙng of Shareholders' and Board of Direc-

tors' ResoluǙon by the General Director;

• Coordinate the review of transacǙons with aǕliated persons to ensure compliance with regulaǙons and the 

Company's Charter;

• Supervise the implementaǙon of the business producǙon plan for 2025;

• Appraise the completeness, legality, truthfulness, and consistency of the Ǘnancial statements and the disclo-

sure of informaǙon related to the Company's Ǘnancial results to protect the interests of the Company and its 

shareholders;

• Supervise the implementaǙon of periodic and extraordinary informaǙon disclosure;

• ParǙcipate in the regular meeǙngs of the Board of Directors.
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Board of Supervisors

Members and structure of the Board of Supervisors

No. Member PosiǙon

Ownership 

Representa-Ǚve
Individual Ownership

Number of 
Shares

Ownership 
Percentage

Number of 
Shares

Ownership 
Percentage

1 Mrs. Do Thi Thoa Head of the BOS 0 0% 0 0%

2 Mrs. Nguyen Thi Minh Ha Member of the BOS 0 0% 0 0%

3 Mr. Nguyen Minh Tri Member of the BOS 0 0% 0 0%

AcǙviǙes of the Board of Supervisors
In 2025, the Board of Supervisors performed its supervisory funcǙon over the Board of Directors and the Board of 

General Directors in accordance with the provisions of the Law on Enterprises, the Company Charter, and the Internal 

Corporate Governance RegulaǙons. Supervisory acǙviǙes were carried out through aǚendance at meeǙngs as 

prescribed, review of documents, records, and reports provided by the Company; at the same Ǚme, when deemed 

necessary, the Board of Supervisors requested addiǙonal documents and informaǙon and conducted discussions 

with relevant departments.

In 2025, the Board of Supervisors focused its supervision on the following key maǚers:

• Compliance with the Company Charter, resoluǙons of the General MeeǙng of Shareholders, and internal 

governance regulaǙons in the Company’s governance and management acǙviǙes;

• PreparaǙon, organizaǙon, and implementaǙon of the General MeeǙngs of Shareholders in 2025, including 01 

Annual General MeeǙng of Shareholders and 02 Extraordinary General MeeǙngs of Shareholders;

• AcǙviǙes of the Board of Directors in issuing resoluǙons and decisions within its authority, including maǚers 

submiǚed to the General MeeǙng of Shareholders for consideraǙon, decisions on personnel maǚers of the 

Board of Directors, and investment policies for the Nhon Trach Chemical Plant Project;

• ExecuǙve acǙviǙes of the Board of General Directors in organizing the implementaǙon and execuǙon of 

resoluǙons of the General MeeǙng of Shareholders and the Board of Directors;

• PreparaǙon, presentaǙon, and disclosure of the Company’s Ǘnancial statements in compliance with accounǙng 

standards and applicable laws and regulaǙons;

• ImplementaǙon of resoluǙons of the General MeeǙng of Shareholders related to the investment and construcǙon 

project of the Nhon Trach Chemical Plant, within the scope of authority;

• Monitoring and review of transacǙons between the Company and internal persons and related persons to 

ensure compliance with legal regulaǙons and the Company Charter.



Supervision results for the General Director

The supervisory results show that the Board of General Directors organized and managed the Company’s operaǙons 

in accordance with its assigned funcǙons, duǙes, and authority. The Board of General Directors implemented the 

resoluǙons of the General MeeǙng of Shareholders and the Board of Directors; at the same Ǚme, it focused on 

direcǙng, managing, and mobilizing necessary resources to accelerate the implementaǙon and execuǙon of the 

investment and construcǙon project of the Nhon Trach Chemical Plant, meeǙng management and operaǙonal 

requirements during the period in which the Company concentrated on this key project. The Board of Supervisors 

did not detect any material violaǙons in the execuǙve acǙviǙes of the Board of General Directors in 2025.

Based on the supervision results, the Board of Supervisors did not record any material errors in the operaǙonal 

acǙviǙes of the General Director in Year 2025.

Supervision acǙviǙes of the BOS for shareholders

Supervision results for shareholders

• Review the exercise of shareholder rights in the annual General MeeǙng of Shareholders for Year 2025, dividend 

payments, and supervision of informaǙon disclosure acǙviǙes to ensure shareholders are treated fairly and to 

protect the legiǙmate rights and interests of shareholders;

• The Board of Supervisors did not receive any requests or complaints from shareholders or groups of shareholders 

as sǙpulated by the Company's Charter, requesǙng a review of the Company's business operaǙons or the 

management of the Board of Directors and the General Director.

Through supervision, the Board of Supervisors found that the lawful rights and interests of shareholders were 

ensured by the Company in accordance with legal regulaǙons and the Company Charter. The organizaǙon of 

the General MeeǙngs of Shareholders in 2025 was conducted in compliance with proper order and procedures; 

the contents submiǚed and resoluǙons adopted served as the legal basis for corporate governance acǙviǙes, 

personnel maǚers of the Board of Directors, and the implementaǙon of the investment and construcǙon project of 

the Nhon Trach Chemical Plant of the Company.

CoordinaǙon of acǙviǙes between the BOS and the operaǙons of the 
Board of Directors, General Director and other management

In 2025, The Board of Supervisors coordinated with the Board of Directors, General Director and ExecuǙve 

Management, and relevant departments in exchanging informaǙon for supervision. The coordinaǙon was carried 

out based on compliance with the funcǙons and duǙes of each department, contribuǙng to enhancing the 

Company's corporate governance and operaǙonal eǕciency.

Number of meeǙngs of the Board of Supervisors

Supervision results for the Board of Directors

Through supervisory acǙviǙes, the Board of Supervisors noted that the Board of Directors performed its funcǙons 

and duǙes in accordance with its assigned authority. The resoluǙons and decisions of the Board of Directors issued 

in 2025 were in compliance with legal regulaǙons, the Company Charter, and resoluǙons of the General MeeǙng of 

Shareholders, including decisions related to personnel maǚers of the Board of Directors and the submission to the 

General MeeǙng of Shareholders for consideraǙon and decision on the investment and construcǙon project of the 

Nhon Trach Chemical Plant. The Board of Supervisors did not record any material violaǙons in the management 

acǙviǙes of the Board of Directors during the reporǙng year.

Supervisory acǙviǙes of the BOS towards 
the Board of Directors and the General Director
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No. Member
Number of meeǙngs 

aǚended
Percentage

aǚendance
Reasons for 

absence

1 Mrs. Do Thi Thoa 2/2 100%

2 Mrs. Nguyen Thi Minh Ha 2/2 100%

3 Mr. Nguyen Minh Tri 2/2 100%

Board of Supervisors
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TransacǙons, remuneraǙons and beneǗts of the 
Board of Directors, Board of Management and 
Board of Supervisors in 2025

Salary, rewards, remuneraǙon and beneǗts

No. Name Title Total salary
Total

remuneraǙon Bonus Other beneǗts

I Board of Directors

1 Nguyen Thi Mai
Chairwoman 

of the Board of 
Directors

0 95,000,000 0 198,208,000 

2 Vu Minh Ngoc Members of Board 
of Director

0 99,000,000 10,500,000 211,500,000 

3 Le Thanh Binh Member of Board 
of Directors

607,331,400 96,000,000 100,405,000 844,271,004 

4 Le Phuong Dong Member of Board 
of Directors

0 96,000,000 10,500,000 130,000,000 

5 Le Thi Ngoc Diep Member of Board 
of Directors

0 96,000,000 7,000,000 196,500,000 

II Board of Supervisors

1 Do Thi Thoa Head of the Board 
of Supervisors

446,126,400 0 65,889,000 354,597,772 

2
Nguyen Thi Minh 
Ha

Member of 
the Board of 
Supervisors

0 78,000,000 8,250,000 176,500,000 

3 Nguyen Minh Tri
Member of 

the Board of 
Supervisors

0 78,000,000 8,250,000 96,000,000 

II Board of Management

1 Le Thanh Binh
Member of Board 

of Director cum 
General Di-rector

Presented in 
SecǙon I.3 of this 

Table.

2 Do Trung Hieu
Deputy General 

Director
493,073,500 0 73,326,000 493,905,980

3 Vo Dinh Thuy Deputy General 
Director

546,018,900 0 72,273,000 386,517,006 

4 Le Tung Lam
Deputy General 

Director
493,073,500 0 73,107,000 469,467,444 

5
Pham Thi Thu 
Hang

Chief Accountant 433,844,300 0 64,000,000 394,840,506 

Share transacǙons by internal persons and aǕliated persons

No.
Executor

TransacǙon

PosiǙon/ 
RelaǙonship with 

internal

Number of shares 

held at the beginning 

of the period

Number of shares held 
at the end of the period

Reasons

increase, 

decrease
Number of 

shares
Percentage

Number 
of shares

Percentage

1 Mr. Doan Thanh Tan

Elder brother-in-law 
of Mr. Vo Dinh Thuy 
– Deputy General 

Director

250,000 0.23% 50,000 0.045% Sell

2 Mr Van Trung Ha
Husband of Mrs. Le 

Thi Ngoc Diep -
15.007 0,01% 7 0,00% Sell
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No.
Name of organizaǙon/ 

individual
RelaǙonship with the Company

NSH No.* date 

of issue, place 

of issue

Address
Time of transacǙons 

with the Company

ResoluǙon No. or Decision No. 
approved by General MeeǙng of 

Shareholders/ Board of Directors (if 
any, speciǖing date of issue)

Content, quanǙty, total 
value of transacǙon Note

1
NET Detergent Joint 
Stock Company

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds less than 50% of 
charter capital)

3600642822

D4 Street, Loc An – Binh 
Son Industrial Park, Long 
Thanh Commune, Dong 

Nai Province

Year 2025
ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025
24,090,639,300 Selling transacǙon

2
TPC Vina PlasǙc and 
Chemical Company 
Limited

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds less than 50% of 
charter capital)

3600248368
Go Dau Industrial Park, 
Phuoc Thai Com-mune, 

Dong Nai Province
Year 2025

ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025
1,629,943,560 Selling transacǙon

3
Chemical In-dustry 
Design Joint Stock 
Company

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds less than 50% of 
charter capital)

0100103520
21A Cat Linh Street, O Cho 

Dua Ward, Hanoi City
Year 2025

ResoluǙon No. 1110/NQ-HĐQT dated 
13/08/2025 and Resolu-Ǚon No. 1139/

NQ-HĐQT dated 25/11/2021
4,302,479,370 Buying transacǙon

4
Southern Baǚery Joint 
Stock Company

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds less than 50% of 
charter capital)

0300405462
321 Tran Hung Dao Street, 
Cau Ong Lanh Ward, Ho 

Chi Minh City
Year 2025

ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025
18,231,695,460 Selling transacǙon

5
LIX Detergent Joint Stock 
Company

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds less than 50% of 
charter capital)

0301444263
No. 3, Street No. 2, Quarter 
1, Linh Xuan Ward, Ho Chi 

Minh City, Vi-etnam
Year 2025

ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025

32,433,652,476 Selling transacǙon

336,008,331 Buying transacǙon

6
Can Tho FerǙlizer and 
Chemicals Joint Stock 
Company

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds less than 50% of 
charter capital)

1800155438
Tra Noc 1 Industrial Zone, 
Thoi An Dong Ward, Can 

Tho City
Year 2025

ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025
2,043,068,400 Selling transacǙon

7
Industrial Gas and 
Welding Electrode Joint 
Stock Company

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds less than 50% of 
charter capital)

0300422482
1–3 Nguyen Truong To 

Street, Xom Chieu Ward, 
Ho Chi Minh City

Year 2025
ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025

14,580,000 Selling transacǙon

64,026,160 Buying transacǙon

8
Southern Rubber In-
dustry Joint Stock 
Company – Branch

Subsidiary of a company under 
Vietnam NaǙonal Chemical Group 
(Vinachem holding more than 50% 

of charter capital)

0300419930-
004

Bien Hoa 1 Indus-trial 
Park, Street No. 11, Tran 

Bien Ward, Dong Nai 
Province, Vietnam

Year 2025
ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025
34,311,600 Selling transacǙon

9
Vietnam Phosphorus 
Joint Stock Company Subsidiary company 5300433116

Tang Loong Industrial 
Park, Tang Loong Com-
mune, Lao Cai Province, 

Vietnam

Year 2025
ResoluǙon No. 1436/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and Resolu-Ǚon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025

75,134,449,152 Buying transacǙon

39,345,480,000 Dividend

10
Viet Tri Chemicals Joint 
Stock Company

Subsidiary of a company under 
Vietnam NaǙonal Chemical Group 
(Vinachem holding more than 50% 

of charter capital)

2600108217
Song Thao Street, Thanh 

Mieu Ward, Phu Tho 
Province, Vietnam

Year 2025 ResoluǙon No. 1112/NQ-HĐQT dated 
13/08/2025 149,688,000 Buying transacǙon

11
Southern FerǙlizer Joint 
Stock Company

Company aǕliated with Vietnam 
NaǙonal Chemical Group 

(Vinachem holds more than 50% of 
charter capital)

0300430500
125B Cach Mang Thang 8 
Street, Ban Co Ward, Ho 

Chi Minh City
Year 2025

ResoluǙon No. 1434/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and ResoluǙon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025
2,028,469,500 Goods borrowing

ResoluǙon No. 1182/NQ-HĐQT dated 
29/08/2025 2,972,047,680 Selling transacǙon

12
Vietnam NaǙonal 
Chemical Group Parent company 0100100061

No. 1A Trang Tien Street, 
Hoan Kiem Ward, Hanoi 

City
Year 2025

ResoluǙon No. 1434/NQ-HĐQT dated 
25/12/2024 and ResoluǙon No. 873/

NQ-HĐQT dated 25/06/2025

924,000,000 OǕce lease

71,827,500,000 Dividend



01

ProtecǙng shareholders' rights and ensuring 
fair treatment for all shareholders.

Fairness

02

Ensuring that material informaǙon related 
to the Company's business operaǙons is 
disclosed promptly and fully through channels 
such as its website and mass media.

Transparency

03

The Company's Board of Directors possesses 
diverse professional knowledge and experience 
in areas such as business administraǙon, 
Ǘnance, law, risk management, and internaǙonal 
business. This ensures the eǔecǙve leadership 
role of the Board of Directors, guaranteeing the 
Company's proǗtability and sustainability.

EǔecǙveness

04

The Company clearly deǗnes the roles and 
responsibiliǙes of the Board of Directors. 
Concurrently, the members of the Board of 
Directors commit to fulǗlling their rights and 
obligaǙons correctly and completely, always 
acǙng in the Company's best and long-term 
interests.

Responsibility

SoluǙons to enhance corporate governance acǙviǙes eǔecǙveness
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Assessment of corporate governance situaǙon

In 2025, Southern Basic Chemicals Joint Stock Company strictly complied with legal regulaǙons 

related to corporate governance, including speciǗc governance regulaǙons for listed compa-

nies. AddiǙonally, to enhance governance quality, the Company developed a Governance Model 

based on the following core elements: Corporate Governance Training

Members of the Board of Directors acǙvely parǙcipate in Training courses on 

corporate governance. In addiǙon to members who already hold corporate 

governance training cerǙǗcates, the remaining members of the Board of 

Directors and Board of Management will arrange to aǚend Training courses on 

corporate governance in the near future.

Human Resources Management

The Company's development orientaǙons include increasing the use of 

technology applicaǙons in human resources management to enhance the 

quality and eǕciency of human resources management.

Product Quality Management

• ConǙnue to maintain, improve, and internally assess the quality 

management system at units in a Ǚmely and eǔecǙve manner.

• Implement the updaǙng, amending, supplemenǙng, or abolishing and 

replacing of contents within the quality management system of producǙon 

units in accordance with current standards.

• Expand and apply new management systems and standards, enhancing 

the Company's reputaǙon, product quality, and producǙon eǕciency.

Other soluǙons

• Regularly assess changes in legal regulaǙons to ensure the Company's 

corporate governance acǙviǙes are in absolute compliance, safeguarding 

the interests of relevant stakeholders.

• Through regular and ad-hoc exchanges with the Board of Management 

and relevant stakeholders to understand their requirements and respond 

appropriately.
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South Basic Chemicals Joint Stock Company

Head oǕce 22 Ly Tu Trong Street, Saigon Ward, Ho Chi Minh City

Telephone (028) 3829 6620 - 3822 5373

Website www.sochemvn.com
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