TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA VA BO THI Péc lap — Ty do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN PAU TU
PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6

$6:95/BC-HUD6 Ha Noi, ngayT,3 thdng 3 nim 2026.

BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2025

Kinh gtri:
- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;
- S& Giao dich chitng khoan Ha Noi.

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin chung:

2 M.S A~

1.1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Cong ty cb phin PAu tu phat trién nha va dé thi HUDS.

- Gidy ching nhin dang ky doanh nghiép s6: 0102144120, dang ky 1dn dau ngay
16/01/2007, dang ky thay dbi 14n 08 ngdy 26/9/2025 do Phong Ding ky kinh doanh va tai chinh
doanh nghiép - S& Tai chinh thanh ph6 Ha Nbi cAp.

- Vbn diéu 1&: 75.000.000.000 ddng (Bang chit: Béay muoi lim ty dng chin./.)
- Vén du tu ctia CSH: 75.000.000.000 ddng (Bang chit: Bay muoi lim ty ddng chin./.).

- Dia chi: Tang 1, 2 Toéa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén, phudng Pic
Giang, quan Long Bién, thanh phd Ha Noi.

- 86 dién thoai: 024 3641 7365 - 86 fax: 024 3641 9448
- Website: http://hud6.vn
- M ¢b phiéu: HUS.
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
- Ngay thanh lap: Ngay 16/01/2007,

- Thoi diém luu ky ¢b phiu tép trung tai Trung tAm Luu ky Chtng khoan Viét Nam (VSD):
ngay 04/05/2010 theo Gidy chimg nhén Pang ky ching khoan sb 10/2010/GCNCP-VSD;

- Ngay 19/11/2015 Giao dich cb phiéu phd thong tai S& Giao dich Chung khoan Ha néi theo
Quyét dinh s6 710/QD-SGDHN ngay 04/11/2015;

- Thoi gian va cdc mbe sy kién quan trong ké tir khi thanh 14p dén nay:

» Vén Diéu 1 khi thanh lap (Ngay 16/01/2007): 30.000.000.000 déng (Bing chit: Ba
muoi tj ddéng chin./.);

= Vén dleu 18 sau khi diéu chinh tang vén 14n thir nhét: 50.000.000.000 ddng (Bing chi:
Ném muoi ty ddng chén./.) theo Gidy dang ky kinh doanh thay dbi 1an 2 ngay 27/12/2007, theo
co cu vén nhu sau:

+ Téng Cong ty Dau tw phét trién nha va d6 thi gép: 25.500.000.000 dong (Hai muoi lam
ty, ndm tram triéu dong chan./.) - Chiém 51% von Diéu 1&;
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+ Cong ty cb phan Pau tw phat trién nha Hop Phia gép: 2.000.000.000 ddng (Hai ty ddng
chin./.) - Chiém 4% vbn Diéu 1§;

.t Cong ty cb p}lan Tu v_an va dau tu xdy dung HUD-CIC gép: 1.000.000.000 ddng (Mot
ty dong chdn./.) - Chi€ém 2% von Diéu 1¢;

+ Céc c dong thé nhan gép: 21.500.000.000 ddng (Hai muwoi mbt ty, nim trim trigu dong
chén./.) — Chiém 43% von Diéu 1&.

» Vén didu 1é sau khi diéu chinh tang vbn 14n thi hai: 75.000.000.000 déng (Bang chit:
Bay muoi 1am tj déng chén./. ).theo Gidy déng ky kinh doanh thay dbi 1an 7 ngay 16/01/2023
(Cong ty HUDG6 da phat hanh cb phiéu ting vén didu 16 thém 25.000.000.000 ddng), theo co ciu
von nhu sau:

+ Tbéng Cong ty Dau tu phét trién nha va d6 thi gop: 38.250.000.000 dbng (Ba muoi tdm
ty, hai trim ndm muoi triéu dbng chin./.) — Chiém 51% vbn Piéu 1;

+ Cong ty cd phan Bau tu phét trién nha Hop Phu gép: 3.000.000.000 ddng (Ba ty ddng
chin./.) — Chiém 4% vbn Didu 1¢;

+ Coéng ty cb ‘phan Tu vin va c”&?iu tu xay dung HUD-CIC gép: 1.500.000.000 ddng (Mot
ty, nim trim triéu dong chan./.) — Chiém 2% von Diéu 1¢;

+ Céc cb dong thé nhan gép: 32.250.000.000 dong (Ba muoi hai ty, hai trim nim muoi
triéu ddng chén./.) — Chiém 43% vbn Diéu 18.

1.3. Cdc sy ki¢n khdc: Khong co
2. Nganh nghé vi dia ban kinh doanh
2.1. Nginh nghé kinh doanh
- Xay dung phat trién khu dén cu céc khu @6 thi méi;
- X4y dung cai tao nha va ning chp nha;
- Kinh doanh bt dong san, nha, khu d6 thi mai, khu cong nghlep vira va nhd, khu dich vu,
khu vui choi gidi trf; Tu van, méi gidi, d4u gia bit dong san, dau gia quyén str dung d4t;..

2.2. Dia ban kinh doanh: Thanh phb Ha Nai va cac tinh, thanh pho khac tai Viét Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quin tri, tb chitc kinh doanh va by may quan Iy

3.1. M6 hinh qudn tri
Pai hdi ddng
b dong

[ Ban Kiém so4t J_
Hoi dbng
quan trl
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Phong Hanh Phong Tai chinh Phéong Ké hoach Phong Quin Iy Phong Kinh doanh va Chi nhénh - San giao
chinh T chic K& todn va Dlu fr dir dn Dich vu khich hing dich BDS HUD6

(CTCP DTPT nha va dé thi HUD6)




3.2. Co ciiu bp mdy quin Iy:

- Pai hdi dbng ¢ dong: Co quan quyét dinh cao nhét ciia Cong ty.

- HPQT: gbm 05 thanh vién do 6ng Nguyén Huy Hanh 1am Chu tich.

- BKS: gdm 03 thanh vién do 6ng Nguyén Quang Thanh lam Truéng Ban.

- Ban Gidm déc: Gém 02 thanh vién: Gidm dbc Cong ty - ngudi dai dién theo Phap luat ciia
Cong ty va 01 Phé Giam doc Cong ty.

- K& toan truang: Ba Nguyén Thi Hoai An.

- Céc phong chire nang Cong ty gbm c6 05 phong ban: Phong Hanh chinh T4 chirc; Phong
Tai chinh Ké toan; Phong K€ hoach va Pau tu; Phong Quén ly du 4n; Phong Kinh doanh va
Dich vu Khéch hang.

- Chi nhanh truc thude Céng ty: Chi nhénh - San giao dich bt dong san HUDG.

3.2. Cdc Céng ty con, Cong ty lién két:

- Cong ty con: Khong ¢6

- Cong ty lién két: Cong ty ¢b phan Pau tu va xay dung HUD10 (Céng ty HUD10).

- Tong s6 vén gép cua Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10 la: 10.000.000.000 ddng (Mudi
ty déng chén./.) twong duong 1.000.000 cb phan — chiém 25% vbn Diéu 1& ctia Cong ty HUD10.
4. Pinh hwéng phat trién
4.2. Cdc muc tiéu chit yéu cita Céng ty

DAy manh hoat dong dau tur phat trién, kinh doanh nha &, bét dong san cac khu db thi, khu
dan cu, Khu cdng nghiép, khu kinh té; trong d6 ddc bigt chu trong dén dAu tur phat trién du dn
khu d6 thi, khu nha & Ia linh vie san xuét kinh doanh chinh, mii nhon cta Cong ty; Khéng
nglng phét trién, kinh doanh c6 18i, bao toan va phat trién vén dAu tu tai Cong ty; T6i da héa loi
nhuén, mang lai lgi ich t61 wu cho céc cb dong; Péng gbp ngan sach Nha nude day da va dam
bao viée 1am, thu nhap cho ngudi lao ddng.

Trong ngan han, Cong ty quyet liét trién khai du 4n dang thuc hién, tao nguon nang luc vé
tai chinh , kinh nghiém & trong k& hoach trung han va dai han s& tham gia dau tu vao cic du 4n
nha & x4 hdi, chuong trinh cai tao nha & chung cu cii tai Ha Ngi va cic dia phuong phu hop véi
ning luc ctia Cong ty dé thue hién trong trach va stt ménh ciia cdc don vi kinh doauh bét dong
san ma Chinh phu 43 giao.

4.3. Chién Iwoc phdt trién trung va dai han

- Nang cao ning luc quan tri doanh nghiép cho cén bd. Xay dung va thuc hién t6t chién
lugc phat trién ngudn nhén lye, ddc bi¢t 1a chién lugc phat tr1en ngudn cén b quan tri; thuc hién
tdt cong tac quy hoach gén v6i dio tao, bdi dudng can bd nhim dap vng t6t nhiém vu san xuét
kinh doanh cta Coéng ty.

- Tap trung trién khai d&ng b cac giai phép thic ddy hoat dong diu tu kinh doanh, thu héi
von tai cdc du an dang trién khai. Tang cudng tinh chii dong va chat luong trong cong tac phat
tr1en du 4n, tich liy von, ndng cao nang lye, trinh @0 can bd phat trién du 4n dé day manh tim
kiém viée 1am, chufin bi t6t ngudn cong viée cho nhitng nim tiép theo.

- M6 rong quan hé v6i ngén hang, td chtre tin dung,... dé chuén bi ngudn vbn huy dong dam
bao ké hoach tai chinh cho dAu tu c4c du 4n va hoat dong SXKD cua Cong ty.

4.4. Cdc muc tiéu phdt trién bén viing (méi truwong, xd hji va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han ciia Cong ty

- Quan t4m, nghién ctru cac giai phap thiét ké kién tric theo tiéu chi cong trinh kién tric
xanh, sir dung ning lugng tiét kiém, lya chon vit liéu va 4p dung cong nghé xiy dung, nhiing
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nghién ctru khoa hoc tién b nhim dam bao an toan phong chéng chdy nd, an toan vé sinh mdi
truong noi lam viéc va cong truong dang thi cong xy dung, giam thiéu higu tng nha kinh va
cht thai ddc hai song vin dam bao higu qua dAu tr cia du an.

- Nghién ctru, phét trién va @& xuét giai phap dau tu xdy dung cdc du 4n nha x3 hoi, du 4n
nha & cho ngudi cé thu nhép trung binh cé nhu cau vé nha &.

- Tiép tuc x4y dung va quang ba thuwong higu HUDG, tao 13p, giit vimg uy tin véi khach
hang, khéng nglmg hoan thién va néng cao chét lwong san phdm va dich vu, két hop hai hoa
gifta loi ich clia Nha nuéce, doanh nghiép va khéach hang.

- Cam két tuén thu quy dinh cta phap luét va ing xir ding . dén cac chudn muc dao dac. Véi
muc tiéu phat trién bén vung, hoat dong clia Cong ty HUDG6 gén véi viéc ton trong thién nhién,
néng cao y thitc bdo vé va cai tao moéi trudng, déng gép vao su phat trién cia cong ddng va xa h01

5. Céc rii ro dén SXKD, muc tiéu: mdi trudng, thién tai, dich bénh...

La cong ty hoat déng trong linh vue dau tu kinh doanh bit dong san, Cong ty 13 dbi tuong
cua rui ro thi trucmg, rti ro ludt phap va rui ro tai chinh. Cong ty d& c6 nhiing chinh sach va
duong 16 quan tri roi ro nhim dinh huéng mot cich toan dién chién lwgc kinh doanh, can dbi rti
ro, gidam sat rui ro theo quy dinh.

- Rii ro thi trudng: Nhitng rii ro thi trudng tac dong dén hoat dong cia Cong ty cb thé bao
gdm nhitng yéu t0 sau:

+ Tinh hinh thé gidi bat 8n v& chinh tri, gi4 ca va c4c chinh sich ap thué 601 véi cac miét
hang xuét khu, nhép khéu chinh cta Viét Nam lam &nh huéng 16n dén nén kinh t€ thé gisi noi
chung va ctia Viét Nam ndi riéng, gdy ap luc vé moi mit vé nguon hang, chudi cung tng, viéc
1am va thu nhép cia ngudi lao dong.

i Nhiing bi?:n dong cta tinh hinh kinh té, suy tho4i kinh t& 1am thu hep niing lurc tai chinh
dé dap Gng nhu cau vé nha & ctia khach hang;

+ Céc thay d6i trong chinh sach ctia Chinh phu vé tin dung cho vay dbi v6i bat dong san;

+ Tinh hinh cung clu trén thi trudng, bao gém ca viéc xuét hién céc dbi thi canh tranh
mdi trong linh vic hoat dong ctia Cong ty.

Pé giam thiéu cAc rii ro Ve thj truong, Cong ty lubn chu trong cong tac nghién ciru, danh
gia thi trudng d8 dwa ra d& xuét lua chon phén khic thi trudng, co cdu san phim phi hop véi
nhu cdu (hi trudng va sitc mua ctia khéch hang trude khi trién khai du 4n.

- Rui ro vé luat phap: Su thay dbi trong céc quy dinh phap luét (luét thué, ludt d4t dai, xay
dung, nha &, kinh doanh bét déng san,...) &nh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Dé giam thidu rui ro v& luat phap, Coéng ty luén chu trong cbng tac do tao, bdi
dudng phép ly, ludn hoc hoéi, trau déi kién thire va cdp nhat thudng xuyén cac vén ban, quy dinh
clia Nha nuéc; dong thoi thudng xuyén danh gid, bam sat tinh hinh thue té dé dua ra céc giai
phap kip thoi, dam bao gidm thiéu rai ro va phi hop véi céc quy dinh hién hanh.

- Rii ro_ vé tai chinh: Céng ty hoat dong trong linh vuc dAu tu kinh doanh bat ddng san
nhung c6 ngudn von chi s& hitu han ché. Hoat dong ctia Cong ty ludn c6 nhu ciu nguon von 16n
8 trién khai cac du 4n, nhét 12 cac dy 4n c6 thoi gian kéo dai. Ngudn vén nay chi yéu dugce huy
dong tlr cdc ngén hang thuong mai, ca nhan, th chire theo quy dinh voi 181 suét khong nhé.
Chinh vi vay, viéc huy dong von ludn dbi mit véi cac rui ro lién quan dén chinh sach tin dung
ctia Chinh pha déi véi dAu tu bt dong san.

D& giam thiéu rai ro vé tai chinh, Cong ty da chu dong xéy dung co chu no va von chu s¢
hitu phi hop véi timg thoi ky cua nén kinh t& va tinh hinh thuc t& hoat déng SXKD. Bong thoi
ludn tao cac mdi quan hé tbt véi cac ngin hang dé dat dugc nhitng théa thudn vay vén véi chi
phi hop 1y.

Ruii ro khéc: Hoat ddng SXKD cua Cong ty con chiu anh hudng cia mot s6 rui ro nhw: céc
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dich bénh kéo dai, thién tai, lam phat va céc rii ro Xuét phét tir nguyén nhén hé théng, quy trinh,
con ngudi...

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat déng sdn xuit kinh doanh

1.1. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nim 2025

STT Chi tidu Pon vj tinh S6 tién ]
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu A d(“)ng: 0 |

1 Trong d6: + Doankh thu bdn hang dbng 0
+ Doanh thu cung cdp dich vu ddng 0

2 | Gia vén hang ban dbng

3 Doanh thu hoat déng tai chinh ddng 595.716.818

4 | Chi phi ban hang, chi phi tai chinh va chi phi QLDN ddng 3.115.683.499

5 | Loinhuén thuén tir hoat ddng SXKD ddng (2.519.966.681)

6 | Loinhuan khac déng 67.383.390

7 | Loi nhuan truéc thué déng (2.452.583.291)

8 | Chi phf thué TNDN déng 0

9 | Loinhuén sau thué ddng (2.452.583.291)

10 | Lai co ban trén cd phiéu déng (327)

1.2. Tinh hinh thuyc hién so vdi ké hogch
STT Chi tidu Ké hoach Thue hign é%)

1 | Gia tri vén du tu x4y dung (2 dong) 170,000 1,293 0,76%

2 | Téng doanh thu va thu nhip khac (# dong) 4,00 0,664 16,60%

3 | Loi nhuan trudc thué (zy dong) 0,04 (2.453) (6.231,5%)

4 | Loinhuan sau thué (1 dong) 0,029 (2.453) (8.557,2%)

5 | Nép Ngan sach Nha nuéc (1 dong) 0,3 0,038 12,75%

6 | Ngudn von chit ¢ hitu (Chwea phan phéi LN) 77,487 75,005 96,8%

Vé6i tinh hinh thyce hién cla cdc dy an néu trén, trong nam 2025 Cong ty khong c6 san
phim bét dong san mai dé dua vao kinh doanh. Doanh thu chu yéu phét sinh tir hoat dong tai
chinh (15i tién gri). Tr ong. béi canh Cong ty phai tép trung ngudn lyc tai chinh & trién khai Du
4n K¢ Sat, ddng thoi van phai duy tri day du céc khoan chi phi thudng xuyén phuc vu cdng tac
quéan 1y, vén hanh nhu chi luong, chi phi dién nuée, vén phong phdm va céc chi phi ¢6 dinh
khéc, kha ning tao ngudn thu hién tai ctia Cong ty chira di bi dap chi phi phét sinh, dan dén chi
tiéu loi nhugn trong nam bi am. Doanh thu cua Cong ty cha yéu dén tir viéc kinh doanh sdn
tham con lai tai du 4n la dién tich mat bang tdng 2 con lai cia Toa nha CT10-Viét Hung va

doanh thu tir hoat dong tai chinh (1 tién giti ngén hang) trong khi vn phai duy tri chi phi quan
1y doanh nghiép nén ket qua SXKD cta Cong ty ndm 2025 dat thap.

Coéng ty dam bao kha ning thanh toan, khéng cé cic khoan ng phai thu khé doi va céac
khoan ng phai tra qué han.

2. Té chirc va nhin su
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh
2.1.1. Giam dbc Cong ty: Ong Hoang Pic Phwong - Giéi tinh: Nam.
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- Ngay thang ndm sinh: 30/11/1975 - Dén tdc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam.
- CCCD sb: 024075000816 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 15/04/2021.
- Noi dang ky hd khéu thuong tra: TDP Hoang 8, phwong Nghia P, TP Ha Néi.

-Ty 1e ¢d phan so hitu ¢6 quyén 13 16,17%, trong do: Ty l¢ c¢b phan bidu quyét dai dién vén
cua Tong Cong ty HUD tai Céng ty HUDG 13 16%, ty 18 ¢ phan s& hitu c4 nhan cé quyén bidu
quyét 1 0,17%.

2.1.2. Ph6 Giam dbc: Ba Pham Thi Nhu Trang - Gi6i tinh: Nit.

- Ngay thang ndm sinh: 26/10/1984- Dan tdc: Kinh; Qubc tich: Viét Nam.

- CCCD sb: 025184000147 - do Bd Céng an cdp ngay 12/11/2024.

- Noi ding ky hé khéu thuomg trii: P.915B Chung cur Séng Nhué, phudng Kién Hung, quan
Ha Doéng, Ha Noi.

-Ty 1§ c¢d phén so hiru ¢6 quyén 1a 10,04%, trong dé: Ty 1g cb phén bidu quyét dai dién vén

cua Tong Cong ty HUD tai Céng ty HUDG6 14 10%, ty 1& cb phan sé hitu c4 nhan cé quyén biéu
quyét 12 0,04%.

2.1.3. Kéto4n truong: Ba Nguyén Thi Hoai An - Giéi tinh: Ni.
- Ngay thang nim sinh: 15/01/1972.
- CCCD sb: 040172030471 - do Cuc CS QLHC vé& TTXH cép ngay 22/11/2021.
- Noi déng ky ho khéu thuong tri: P208 A2 TT Hao Nam, phwong O Che Dira, TP Ha Nji.
- T 1& cb phan s& hitu c6 quyén bidu quyét 12 0,00%.
2.1.4. Céc can bd quan ly khéc:
2.1.4.1. Phong Hanh chinh Té chirc
* Phé phong - Ba Dinh Thi Thanh Vén - Giéi tinh: Nit.
- Ngay thang nim sinh: 02/9/1980
- CCCD sb: 001180034331 - do Cuc CS QLHC v& TTXH cap ngay 01/05/2021.
- Noi dang ky ho khau thuong tri: S6 3 ngd 18 Nguyén Lin, phwong Phwong Liét, Ha Noi.
- Ty 1& ¢b phén s& hita c6 quyén biéu quyét: 0,04%.
2.1.4.2. Phong Kinh doanh va Dich vu Khéch hang
* Trudng phong - Ong Ding Pinh Truong - Gi6i tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 09/04/1979.
- CCCD sé: 001079017171 - do Cuc CS QLHC vé& TTXH cép ngay 24/7/2021.
- Noi dang ky ho khau thuomg tri: S6 2/389 Pudng Ngoe Lam, Phudng B Dé, TP Ha Noi
- Ty 1& ¢b phén s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0,382%.
* Ph6 phong - Ong Duong Vin Nguyén - Giéi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 05/11/1988
- CCCD sé: 042088000002 - do Cuc CS QLIIC v& TTXH cép ngay 24/6/2021
- Noi déing k h6 khiu thudng tré: 20 nha K6 TT Béch Khoa, Phwdng Bach Mai, TP Ha Noi
- Ty 18 ¢b phin sé hitu c6 quyén biéu quyét: 0,00%.
2.1.4.3. Phong K& hoach & Dau tu
* Truong phong - Ong Nguy&n DPinh Cong - Gi6i tinh: Nam.
- Ngay thang nam sinh: 07/01/1974.
- CCCD sb: 001074026047~ do Cuc CS QLHC v& TTXH cép ngay 09/01/2022.
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- Noi ding ky ho khéu thuong tri: S6 6, Phit Péng Thién Vwong, phwong Hai Ba Trung,
TP Ha Néi
- T¥ 18 cb phén sé hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,00%.
* Ph6 phong - Ong Vil Vin Phuong - Gidi tinh: Nam.
- Ngay thdng ndm sinh: 23/11/1984.
- CCCD sb: 026084016472 do Bo Céng an cép ngay 16/12/2024.

- Noi dang ky ho khéu thuorng tra: Can 1506E1, chung cw Ecohome Phiic LO’l, Phic Loi,
Long Bién, TP Ha Noi

- Ty 18 b phan s& hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,00%.
2.1.4.4. Phong Quan ly du an:
* Truéng phong - Ong Pinh Vi Hung - Gidi tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 11/8/1982.
- CCCD sb6: 015082000128 Cuc CS QLHC vé& TTXH cip ngay 24/7/2021.
- Noi ding ky hd khéu thudng tri: S6 4 ngach 51/5 Lang Yén, Phwong Hong Ha, TP Ha Nai
- T§ 1& cb phan s& hitu c6 quyén bidu quyét: 0,00%.
2.1.4.5. Phong Tai chinh ké toan:
* Phé phong - Ba Phi Thi Thu Huyén - Giéi tinh: Nit.
- Ngay thang ndm sinh: 28/7/1978.
- CCCD s6: 025178000739 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 22/4/2024.
- Noi dang ky ho klidu thudng tri: BS-A, phudng Phuong Liét, thanh phé I1a Ngi
- T¥ 18 ¢b phin s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0,001%.
2.1.4.6. Chi nhanh - San giao dich bit dong san HUDG6:
* Giam dbc - Ong Pang Pinh Trudng - Giéi tinh: Nam.
- Ngay thang nam sinh: 09/04/1979.
- CCCD sb: 001079017171 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 24/7/2021.
- Noi dang kg 1o khdu hudug wa: S6 2/389 Duong Ngoe Lam, Phwrong Bd D&, TP ITa Noi
- Ty 18 ¢b phan s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0,699%.
2.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:

- Ngay 16/6/2025, quyét dinh bd nhiém Phé truéng phong Kinh doanh & Dich vu khiach
hang d6i véi 6ng Duong Van Nguyén.

- Ngdy 28/11/2025, quyét dinh chim diit hop ddng lao dong d6i v6i ong Nguyén Tu Hoan -
thanh vién Ban kiém soét, Phé phong Ké hoach & Dau tu.

2.3. 86 luong cdn bp céng nhin vién, Tém tit chinh sdich va thay doi trong chinh sdch d6i véi
nguoilao dong

Tinh dén 31/ 12/2025, s6 lugng cén b cong nhan vién -ngudi lao dong ctia Cong ty ITUD6
la 21 nguoi.

Truge nhitng di&n bién phic tap clia nén kinh té, 12 mo6t Doanh nghiép cé nganh nghé kinh
doanh chinh la dau tw va kinh doanh bat dong san, Ban Lanh dao Cong ty HUDG6 d3 dua ra céc
giai phap dé phu hop véi timg giai doan cua thi truong, tao bn dinh vé viéc 1am va thu nhap cho
CBCNV ngudi lao dong. Thuc hién ddy du va kip thoi chinh sach, ché o theo quy dinh cua

phép luat (BHXH, BHYT,...) d6i v6i ngudi lao dong. Bén canh d6, cong tic bdi duding ning
cao nang lwe can bd ludén duge Cong ty quan tdm, chi trong.
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n

3.1. Cdc khodn diu tw l6n

Nhiém vu trong tdm trong nam 2025 12 tép trung d4y manh cong tic GPMB, nhan ban giao
dAt, nop tién sir dung dat dé khoi cong xay dung tai Du an Khu dén cu méi phia Nam thi trdn Ké
Sit, Hai Duong - nay la x8 Ké Sit, thanh phé Hai Phong (sau day goi 1a du 4n Ké Sat). Tuy
nhién, do nhidu nguyén nhan khach quan cing v6i nhirng khé khén, vuong méc trong qué trinh
trién khai thuc hién nhiém vu dAn dén cong tac dAu tu phat trién dy 4n trong nim bi chdm tién
5 so v6i ké hoach d ra:

a. Dw dn Khu ddn cu moi phz’a Nam thi trdn Ké Sct, Hai Duong (nay la xd Ké Sdt, thanh phd Hai
Phong):

* Vé lgp quy hoach: Dy 4n @ dugc phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 tai Quyét dinh sb
3987/QD-UBND ngay 23/11/2011; Lién danh dé thue hién céac thu tuc dleu chinh quy hoach chi

tiét 1/500 va duwoc UBND huyén Binh Giang phé duyét tai Quyét dinh sé 1239/QD-UBND ngay
07/07/2022.

* Vé chdp thudn chi truong dau tu:

- Lién danh d& bao cao HDTV Téng cong ty va duge chip thuén vé chi truong dAu tu dy 4n
tai Vin ban s6 193/HUD-HDTV ngay 22/01/2019;

- Dy 4n dugc UBND tinh Hai Duong chép thuan dau tu tai Quyet dinh s6 1097/QD-UBND
ngay 27/4/2020; chap thuén chu truong diéu chinh dy 4n tai Quyét dinh s6 515/QD-UBND ngay
28/3/2023 va Quyét dinh s6 2764/QD-UBND ngay 30/6/2025.

* V& lya chon nha déu tu: Lién danh VINA UIC - HUD6 - HUD10 tham gia d4u thau va
duoc cong nhén 13 nha dau tu thuc hién dyu 4n tai Quyét dinh s6 900/QD-UBND ngay 15/3/2019
ctia UBND tinh Hai Duong.

* Cong tdc boi thuong, hé tro GPMB:

Trong nam 2025, Lién danh chi tra tién GPMB thém dugc 02 ho tai thi trén K& Sat véi gia
tr1 1a23ty dong Tinh dn hét ndm 2025, Dy 4n d4 tién hanh bdi thudng, hd tro duge 06 dot vo1
tong dién tich d4 dén b hd trg 14 121.270,7 m2; Phan dién tich d4t con lai phai thu hdi c6 tong
dién tich 14 64.989,4 m2.

* Cong tdc chuan bj va thiee hién dau fu:

- Phi hop véi Chinh quyén dia phuong ky phu luc Hop ddng thuc hién dy 4n diéu chinh céc
chi tiéu quy hoach va gia han thoi gian thuc hién du an nhim dam bao phit hop véi cha truong déu
tu va quy hoach diéu chinh:

.+ Ngay 30/6/2025, UBND tinh Hai Duong ¢6 quyét dinh s& 2764/QD-UBND chép thuan
diéu chinh chu truong dau tw Dy 4n Nam Ké Sat, huyén Binh Giang;

+ Ngay 02/7/2025, Lién danh ky Phu luc hop dong s6 01/PLHPDA véi UBND xa Ké Sat,
thanh phé Hai Phong (don vi chirc nang dwoc giao ky két hop ddng, sau khi sap nhap cac don vi
hanh chinh) vé viée thue hién du én DTXD khu din cw méi Nam Ké Sit, huyén Binh Giang;

- Lién danh da tlén hanh ra soat, danh gid, nghién ctru td chirc 1ap hd so didu chinh Béo céo
nghién ctru kha thi dau tu X8y dung du an Nam Ké St theo quy dinh; trinh S& Xay dung tinh Hai
Duong thAm dinh Hb so diéu chinh Béo cdo Nghién ctru kha thi, td chirc thAm tra tdng mire dau tur
didu chinh.

+ Theo quy dinh, viéc quyét dinh thong nhAt phe duyét dleu chinh Béo céo nghién ctu kha
thi dAu tu xdy dung Du 4n thudc thAm quyén cia Dai hoi dbng cb dong. Tai Pai hoi ddng cb dong
thudong nién Cong ty HUDG6 nam 2025, Dai hoi ddng c¢b dong da thdng nhat giao cho Hoi dong
quén tri quyét dinh cac ndi dung cia Dy an DTXD khu dén cu méi phia Nam thi tran Ké S3t,
huyén Binh Giang thudc thadm quyén cia bHDCD (Khodn 3 - Piéu 8 - Nghi quyet 56 186/NQO-
DHDCD ngay 29/4/2025 cua Dai hoi dong ¢é déng Cong ty HUDG). Trén co s6 kién chi dao



9
ctia Hbi dong thanh vién Téng cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty HUDG6, ngay
13/11/2025, Hoi dong quan tri Céng ty HUD6 da hop va ban hanh Ngh1 quyét sb 340/NQ-HPQT
v& viéc thdng nhét phé duyét Béo céo nghién ctru kha thi didu chinh Dy 4n.

| Ngay 25/11/2025, Lién danh VINA UIC - IITUDG6 - ITUD10 d3 tién hanh hop théng nhit
ban hanh Quyét dinh s§ 10/2025/QD-LD vé viéc phé duyét Bio cdo nghién ciru kha thi didu chinh
Dy 4n PTXD khu dén cw méi phia Nam thi trn Ké S3t, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong (nay
1a xa K& Sit, thanh phd Hai Phong).

- Pén nay, sau thoi gian én dinh sip xép co chu td chitc bd méy quan ly, cung voi vwc quy
dinh o thoi han trong chi treong dau tu dleu chinh cia UBND tinh/thanh phd, chinh quyen dia
phuong hién dang rét quyet liét trong viéc trién khai tiép cAc cong viée con ton tai vuéng méc, phan
dAu hoan thanh cdng tac bdi thuong ho trg GPMB trong thoi han d& néu trong chu truong du tur didu
chinh. Cong ty cting Lién danh dang rét nd luc thic ddy tién d6 thuc hién dé duoc ban giao dét dot 1
trong thoi glan nhanh nhét; dong thoi ph01 hop véi cac co quan chirc néng tiép tuc trién khai thu tuc
do dac, kiém dém, x4c dinh ngudn gbc dit, 1dp va trinh phuong 4n bdi thudng GPMB céc dot tiép
theo.

b. Poivéi cong tdc ddu thau Dir dn tai Chi Linh, tinh Hdi Duong:

Cong ty HUDG6 d3 tham gia d4u thiu lya chon nha du tu thue hién du 4n c6 sit dung dit tir
nam 2019 va dugc danh gia 13 Nha dau tu xép thir nhit. Ngay 30/7/2020, Cong ty HUDG va
UBND thanh phé Chi Linh d3 ky két bién ban dam phén so bd hop ddng theo quy dinh va S& Ké
hoach d4u tw tinh Hai Duong d& c6 Béo cdo thAm dinh két qua lwa chon nha dau tu trinh cép thdm
quyén phé duyét vao cudi nam 2021.

Tuy nhién do kién nghi ctia mét trong nhiig nha ddu tu tham du thiu, ngay 05/4/2023
UBND tinh Hai Duong da chi dao S¢ Ké hoach & Dau tu phéi hop véi cdc S& nganh lién quan tb
chire thAm dinh lai hd so du thiu, hoan thién lgi bio cdo thdm dinh két qua lya chon nha diu tu
thue hién Dy an.

Sau thoi gian dai ra soat HO so, ngay 15/8/2024, S¢ KH&DT da hodn thién béo cdo két qua
thidm dinh hd so du thau, Kkét qua lya chon nha dau tu thyc hién dy an trinh UBND tinh phé duyét
theo quy dinh. Tuy nhién cép nhét tai thoi diém hién tai, UBND tinh Hai Duong van chua ban
hanh Quyét dinh phé duyét két qua lwa chon nha thau theo quy dinh.

Hién nay, Cong ty HUDG6 d& thuc hién gia han hiéu Iuc Hb so du thdu va bao dam du thiu
16 14n theo yéu cau cua Bén moi thau (thém 150 ngay ké tir ngay 05/6/?0?5) Pén nay, thoi han
hiu luc cua HSDT da hét nhung Bén mdi thiu ko c6 théng béo d& nghi gia han. Cong ty ludn
bétn sat, nim bat thong tin va tinh hinh thue hién cic cdng tac cb lien quan dén du 4n.

Ngay 22/7/2025, S& Tai chinh thanh phb Hai Phong c6 Béo céo sb 238/BC-STC v& viée ra
soat H6 so Dy 4n DPTXD khu dan cu méi tai Khu pho Hung Pao, phudng Sao Do, Thi X3 Chi
Linh (nay 12 Phuémg Chu Vén An, thanh pho Hai Phong) va dé xuat Dimg viéc lya chon nha dau
tu thue hién dy &n Sao Do, Chi Linh. Ngay 05/8/2025, UBND phudng Chu Vian An ¢6 vin ban s6
262/UBND-KTHTDT gti Thong bdo toi cac Nha dau tu vé chua truong dimg viéc lua chon nha
dau tu thyuc hién Dy an.

3.2. Cic Cong ty con, Cong ty lién két
- Tinh hinh gép vén vao cong ty lién két: Tong sb von Cong ty HUDG s¢ hiru tai Cong ty cb
phan Déu tu va Xay dung HUD10 (Céng ty HUD10) 14 10 ty ddng chin, twong dwong 1.000.000

co phan, chiém 25% vén diéu 1& cua Cong ty HUD10. Nam 2025, Cong ty HUDI0 khong chia
¢d tirc ctia nim 2024 theo Nghi quyét dai hdi dong c6 déng nim 2025.

- Céng ty HUD6 dang phbi hop véi Cong ty HUD10 nghién ctru cdc quy dinh cia Nha nuée
v& cong tac thoai vén dé thuc hién viée thodi von tai Cong ty HUDI10 theo chu truong cia Téng
cong ty HUD va Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thudng nién.

4. Tinh hinh tai chinh(TCKT)
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Chi tiéu

Nim 2024

Nim 2025

% tang gidm

Téng gié trj tai san (ddng)

101.729.971.970

99.838.489.392

(1,86%)

Doanh thu thuén (déng) 2.338.483.636
Loi nhun tir hoat déng SXKD (ddng) (59.428.428) (2.519.966.681) | (4.140,34%)
Loi nhudn khac (déng) 100.000.000 67.383.390 (32,62%)
Loi nhuin trirde thué (déng) 40.571.572 | = (2.452.583.291).| (6.145,08%)
Loi nhusn sau thué (d¢6ng) 29.854.458 (2.452.583.291) | (8.315,13%)
Ty 18 loi nhuén tra cd tirc (%) 0% 0%
Vén Chi s& hitu (ddng) 77.457.991.443 75.005.408.152 (3,17%)
(Nguodn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nidm 2024, 2025 ctia Céng ty HUDG)
- Cdc chi tiéu khac: khong co.
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim 2024 Niim 2025 Ghi chit
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn (1n)
+ Hé sb thanh to4n ngn han
Tai san ngén han/No ngin han 3,99 3,78
+ Heé s6 thanh todn nhanh
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han 2,11 1,69
2. Chi tiéu vé co cdu von (1dn)
+ Hé s6 No/Téng tai sin 0,24 0,25
+ Hé s6 No/Vén chii s& hitu 0,31 0,33
3. Chi tiéu vé niing e hoat dong (1dn)
+ (ia vén hang ban/Hang ton kho binh quén 0,01 0
+ Doanh thu thuin/Téng tai sin 0,02 0
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 167 (%
+ Loi nhu4n sau thué/Doanh thu thun 1,28% 0%
+ Loi nhufn sau thué/Vén chi s¢ hitu 0,04% (3,27%)
+ Loi nhufin sau thué/Téng tai san 0,03% (2,46%)
+ Loi nhudn tir hoat dng kinh doanh/Doanh thu thuln (2,54%) 0%

(Ngué;n: Bdo cdo tai chinh kiém todn nidm 2023, 2024 ciia Céng ty HUDG)

A A za Re K A P 5 o ..,
5. Co cau co dong, thay doi von déu tw cia cha s¢ hiru

5.1. Cé phan

- Téng sb cb phiéu Cong ty HUDG dang dang ky giao dich tai S& giao dich Ching khoén Ha

Nbi: 7.500.000 (Bay tridu nim trim nghin) cd phiéu.

- Loai ¢b phiu: ¢6 phiéu phb thong;

- Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cb phiéu..

5.2. Co ciu cb dong

Tai ngdy chét danh sach cb déng 24/03/2025, co cAu cd dong ctia Cong ty HUD6 nhu sau:
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- Cé déng phdp nhin gom 04 cé dong:

+ Téngv Cong ty Béu tu phat tri?:n nha va d6 thi gép: 38,25 ty ddng, twong duwong véi
3.825.000 c6 phén, chi€ém 51% von Diéu 1€ ctia Cong ty HUD6;

+ Cong ty cb phg‘ln Tu Vé}l Bép tu va Xay dung HUD-CIC gép: 1,5 ty ddng, tuong duong
150.000 c6 phéan, chiém 2% von Diéu 1€ cia Cong ty HUDG;

~ + Cong ty cd ph:?m B:;:lu tu phét trién nha Hop Phu gép: 3,0 ty ddng, twong dwong 300.000
c0 phén, chiém 4% von Diéu 1€ ciia Cong ty HUDG;

. 1t Cong ty cb phﬁ“i’n Tép doan d4u tu Quang Minh gép: 0,85 ty ddng, twong dwong 85.000 cb
phan, chiém 1.13% von Di€u 1€ ctia Cong ty HUDG;

- Cidc c(?: dong thé nhin gﬁm 364 co dong, gop 31,4 ty ddng, twong duong 3.140.000
cO phén, chiém 41,87% von Diéu 1¢ cia Cong ty HUD6.

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia chii sé hitu: Khong co.
5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong cb.
5.5. Cdc chirng khodn khdc: Khong co.
6. Bio cdo tic ddng lién quan dén mdi trwomg va xi hdi ciia Cong ty
6.1. Tdc dpng lén moi truong:
Tdng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gin tiép: Khong c6.
Céc sang kién va bién phép giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng cé.
6.2. Quan Iy nguén nguyén vit liéu
Tong lugng nguyén vét liéu duge sir dung dé san xuét kinh doanh: Khéng c6

Béo c4o ti 1é phan trim nguyén vét liéu duge tai ché duoc sir dung dé san xuvat san phim
va dich vu chinh ctia t6 chire: Khong ¢6

6.3. Tiéu thu ndng lwong:

6.3.1. Ning lwgng tiéu thu truc tiép va gidn tiép: Cong ty chi tiéu thu ning lwong gian tiép,
tap trung & vidn phong Coéng ty.

6.3.2. Ning lugng tiét kigm dwoc thong qua cdc sdng kién sir dung ning lwgng hiéu qua:
Khong co.

6.3.3. Cdc bdo cdo sdng kién tiet ki¢m ndng lwong, bdo cdo két qua ciia cdc sdang kién nay:
Khong cé.

6.4. Tiéu thu nwéc: Cong ty TTUDG khong st dung nude trong hoat ddng san xudt ma chi sir
dung tai van phong Cong ty.

6.4.1. Nguon cung,c&'p nwdc va lwgng nude sir dung: Cong ty HUDG sir dung nuée do nha
may nudc thanh pho Ha N§1 cung céap.

'6.4.2. T§ I¢ phiin tram va tong lwong nwéc tdi ché va tdi sit dung: Khong cé.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi trwong

6.5.1. 8o lin bi xit phat vi pham do khéong tuin thii ludt phdp va cdc quy dinh vé méi truong:
Khong co.

6.5.2. Tbng s tién do bi xit phat vi pham do khong tudn thii lugt phdp va cdc quy dinh vé
moi trwong: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng
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6.6.1. Sé lwong lao dpng, mikc lwong trung binh doi véi nguoi lao dpng:

Tiéu chi S6 lwong (nguwdi)
- Trén dai hoc 04
- Pai hoc 13
- Trung cép + Cao déng
- So cép
- Céng nhén 03
- Lao déng phé théng 01

Tbng sb 21

6.6.2. Chinh sdch lao dpng nhim dim bdo sikc khde, an todn va phiic lgi ciia nguwoi lao djng
Chinh sach dao tao, luong thudng, tro cip cho ngudi lao dong
Thoi gian 1am viée: Cong ty HUDG td chitc 1am viéc 08h/ngay, 05 ngay/tuin.
Nghi phép, nghi 18, Tét, nghi ém thai san: theo quy dinh ctia B§ Tuat lao dong.

Dugc trang bi dly du cac didu kién lam vi€éc mdt cach tdt nhit, hién dai nhét va thoai mai
nhat. Bbi voi Iuc lwong lao déng truc tiép, duge trang bi d4y da cac phuong tién an toan va bao
ho lao dong.

Tién lvong, Bao hiém xa hoi va phiic lgi: Tién lvong binh quan cia CBCNV Cong ty nam
2025 dat & muac 12,09 trigu dong/ngum/thang Pugc tham gia va hudng céc ché d§ vé BHXH,
BHYT, BHTN. Cong ty thudng xuyén t6 chirc cc hoat ddng tham quan, nghi mat hang nim cho
CBNV Cong ty.

6.6.3. Hoat dong dio tao ngwoi lao dong

S6 giv dao tao trung binh mdi nim, theo nhin vién va theo phén loai nhdn vién: Céc
chuong trinh dao tao dugc thuc hién thuong xuyén nham tang cudong boi dudng klen thic, k§
nang chuyén moén nghiép vu, kién thirc quéan ly kinh té, Iy luan chinh tri va cac kién thuc bd tro
theo vi trf cong viée, chite danh tiéu chuan. Cong tic dao tao can bd ludn co6 su chuyen bién tich
cuc, dat dugce nhing két qua nhit dinh, dap ng yéu cdu ngiy cang cao vé chét hrong ngudn
nhén lyc trong didu kién mdi. Phong trao tu hoc tdp nang cao trinh d§ chuyén mén luén duge
duy tri & cdae phong ban.

Cdc chuong trinh phdt trién ky ndang va hoc tdp lién tuc dé hé tro nguoi lao déng dam bdo
6 viéc lam va phdt trién su nghiép: Hang nam Céng ty HUDG6 cir can b tham gia cac khoa hoc
néng cao nang luc quan ly, cac dot phd bién kién thirc phép luat lién quan do Tbng Céng ty va
céc don vi c6 chirc nang to chitc.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢gm ddi véi cong dong dia phirong

Céac hoat dong cong dong va hoat ddng phét trién cong ddng khac, bao gbm hd tro tai
chinh nhim phuc vu cdng ddng: Hang nam Cong ty déu tb chirc cac dot hién mau nhén dago, tir
thién, déng gép cho cdc quy khuyén hoc tai dia phuong trong cée dip 02/09, tét nguyén dan, tét
trung thu.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truwong vén xanh theo hudéng dén ciia UBCKNN
Cong ty HUDG trién khai hoat dong thi truomg vbn xanh theo huéng dan ciia UBCKNN.
II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. D4nh gi4 két qui hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1. Két qua hoat déng kinh doanh
Nam 2025, Céng ty trién khai thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong béi cinh nén
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kinh té thé gisi va Viét Nam tlep tuc d6i mit voi nh1eu thach thirc dang ké. Tinh trang lam phat
van anh hudng dén céc qubc gia, trong khi céc yéu tb dia chinh tri va bién dong gia ca hang héa
dad gy tdc dong khdng nho dén cac chudi cung tng toan ciu. Bén canh dd, nén kinh té trong
nuéce ciing phai d6i mit voi sy suy gidm ctia mdt s6 nganh kinh té chu lye, tinh trang thi truong
tiéu dung chua hoan toin hdi phuc; hé thong lugt lién quan dén dit dai, ddu tu, kinh doanh bét
dong san dang duoc nghién ctru sira dbi, bd sung véi nhiéu thay di 16m; .

Cung v6i do, nhitng khoé khan, vuéng méc trong cong tac gidi phong mit biang, khé khin
trong viéc tiép cén cac nguon vbn tin dung va su thay d6i ctia co ché chinh sach trong hoat dong
diu tu @3 téc dong truc tiép dén viéc trién khai thuc hién nhiém vu sin xudt kinh doanh ctia
Cong ty.

Béam sét tinh hinh thuc té, véi sy linh hoat va nd Iyc quyét tim khong nglmg, tap thé lanh
dao va can bg nhan vién Cong ty HUDG da vuot qua dé hoan thanh co ban céc nhiém vy san
xuét kinh doanh dwoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 dé ra.

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

TT | Cic chi tiéu Kéhoach | Thuchién | Ty %
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac (7p dong) 4,00 0,664 16,60%
2 | Nop Ngan sach Nha nuée (Ty dong) 0,3 0,038 12,75%
3 | Loi nhuin truéce thué (73 dong) 0,04 (2,453) (6.231,46%)
4 | Loinhuén sau thué (7y déng) 0,029 (2,453) (8.557,18%)
5 | Vén Chi s& hitu chua phén phdi loi nhuin (7y déng) 77,487 75,005 96,8%
6 | Ty sudt loi nhudn sau thué/vén chi sé hitu (%) 0,04% (3,27%)

1.2. Nhikng tién by Céng ty da dat duge

- Cong ty HUDG6 d clng Lién danh hoéan thanh 06 dot bdi thuomg GPMB voi tong dién tich
111.353,6m?, dat khoang 65% dién tich cin bdi thuong. Hién nay tép trung trién khai d6ng b cac
giai phap dé& phbi hop véi Lién danh va chinh quyén dia phuong tlep tuc cap nhét, trinh phé duyét
phuong an cac dot tlep theo dé thwe hién chi tra tién bdi thuong, hd tro giai phong mt bang tao
didu kién thuén loi @ thyuc hién nhin giao dt giai doan 1 va tién hanh nop tién sir dung dat tién
thué dét, khoi cong xay dung cong trinh ha tang k¥ thuat trong nim 2026 nhim sém trién khai
kinh doanh san phdm khi da didu kién.

- T chitc cong tac hach todn ké toan, md sb sach ké toan theo ding ché a9 ké toan hién
hanh. Thuc hién cong tic kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dung thoi han. Gidm sat, quan
ly cac khoan chi phi déu t dam bao theo dung qui dinh; quan 1y chit ch& cac khoan chi phi trén
nguyén tic chi ding, chi du, tiét kiém.

- Bam bao thu nhép cho nguoi lao dong; Thyc hién day di nghia vu véi NSNN.
- Pam bao kha ning thanh todn, khong c6 cdc khoan ng phai thu khé doi va khoan ng qua
han.

- Thuc hién day di, kip thoi, dung quy dinh cta Uy ban chung khoan Nha nude, Trung (4m
Luu ky chiung khoan Viét Nam dbi voi Cong ty dai chiing veé viéc bdo cao, cong bb thong tin ctua
doanh nghiép dén ¢ dong va nha dau tu.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:

Tai san cuia Cong ty HUDG6 trong nam 2025 giam 1, 86% so v6i nam 2024, chu yéu do giam
dAu tu tai chinh ngan han (giri c6 ky han tai Ngén hang). Co cAu Tai san dai han thay dcu it,
gidm chi yeu 12 do khAu hao. Nam 2025, Cong ty HUD6 khéng c6 ng vay ngin hang. Co cAu tai
sén, ngudn vén ctia Cong ty gidm so véi nam 2024 do loi nhuén ndm 2025 bj 4m (tham khao
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béang céc chi tiéu tai chinh). Cong ty khong cé céc khoadn phai thu kho doi hay n¢g qua han thanh
toan.

2.2. Tinh hinh ng phdi tra:

Co chu nor/tong tai san va ng/Vén chii s¢ hitu ctia Cong ty HUDG6 trong nim 2025 khong
thay @i nhidu so véi nim 2024; Trong co cAu no phai tra chu yéu 1a khoan chi phi dAu tu vao
du an Ké Sit — Hai Duong duge Lién danh VINAUIC-HUD6-HUD10 phéan bd va s& b trir v6i
khoan g6p vén vao Lién danh khi du 4n c6 san phdm & kinh doanh.

Cong ty dam bao tét kha ning thanh todn cdc khoan ng. Coéng no véi ngudi ban gén nhu da
thanh toén hét.

3. Nhitng cdi tien veé co cau to chirc, chinh siach, quan ly

Kién toan by may td chitc, chire nang nhiém vu cic phong ban, luén chuyén, bo tri can bd
gén 1ién véi bdi dudng, ndng cao nghiép vu chuyén mén nh3m ning cao ning suft lao dong,
tang hiéu qua san xuat kinh doanh dép tng yéu ciu nhiém vu cong viéc. Day 13 sy du tu chién
Iuge cho su phat trién bén virng cta Cong ty.

Nhén thtrc 8 vai tro, trach nhiém trong vi¢e dao tao, phat trién va sir dung ngudn nhan luc
chét luong cao, céng tac phat trién nguén nhén lyc luén duge quan tdm chu trong. Xay dung va
rén luyén doi ngfi can b cé pham chiét, trf tu¢ va néng lyc hoat ddng thye tién theo yéu céu cong
viéc. Tao dugc su chuyén bién thuc sy va ddng b trong cong tac can b trén tit ca cac khau:
danh gia, quy hoach, dao tao, bbdi dudng, luan chuyen bb tri str dung va chinh sach dai ngd. Pic
biét coi trong x4y dung ddi ngfi can bg chu chét, trong dung nhan tai.

R4 soat, stra dbi, bd sung, ban hanh cic quy ché, quy dinh ndi b nhim ting cudng cdng
tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép; tuén tht cic quy dinh ctia phap luét c6 lién quan.

4. Ké hoach phdt trién trong nim 2026

Céc chi tiéu chinh nhu sau:

+ G4 tri von dAu tu: 436,33 ty dong
+ Gi4 tri san xuét kinh doanh: 25,78 ty dong
+ Gi4 tri san luong cha yéu: 439,88 ty ddng
+ Téng doanh thu va thu nhip khdc: 23,47 ty ddng
+ Loi nhuén trude thué: 0,014 ty ddng
+ Loi nhudn sau thué: 0,014 ty dbng
+ Ngudn vén Chi s& hitu (chua phén phéi lgi nhuan): 75,019 ty ddng
+ Nop Ngan sach Nha nude (bao gdm tién SDD) 305,2 ty dong
+ Mirc chi cb tire du kién: 0%

5. Giai trinh ciia Ban gidm d6c d6i véi ¥ kién kiém to4n:

Y kién cia Kiém toan v giai trinh d6i voi y kién kiém todn dugc ding tai toan bd ndi
dung trén Website ciia Cong ty HUDG: https://hud6.vn/
6. Bao ciao danh gi4 lién quan dén trach nhiém v& méi treong va xi hoi ciia Céng ty:
Coéng ty HUDG ludn thuc hién nghiém tic cdc quy dinh trach nhiém vé mbi truong va x3 hoi.
6.1. Pdnh gid lién quan dén cic chi tiéu méi truong: Khong co.
6.2. Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

Cong ty ludn c6 chinh sach dao tao va quan 1y ngudn nhan Iuc mdt cach khoa hoc va
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chuyén nghiép. Chinh sach dao tao dugc xdy dung phu hop theo cac yéu clu coa cdng vige. béi
v6i cdp lanh dao, khoi vén phong, can bd nhan vién dugce tham gia cac khoa hoc veé kj nang
quan ly, cac 16p vé pho bien kién thirc vin ban phép ludt lién quan dén céc linh vuc duge giao
dam nhén.

Ngoai ra, bén canh cac quy dinh vé ché d6 lam viéc nghiém tac, Cong ty ciing thudng
xuyén to chire cac hoat dong thé thao d€ néng cao tinh doan két gitta cac cdn bd cdng nhan vién.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trich nhiém ciia doanh nghiép doi véi cpng dong dia phuwong

Cong ty ludn tudn thi cie quy dinh v& bao v& moi tru‘cmg theo quy dinh ciia thanh phc') Ha
Noi. Ngoai ra, Cong ty cling thuong xuyén ph01 hop v6i chinh quyen dia phuong tham gia cac
bubdi dao tao v& an toan lao ddng, phong chéng chay nd....Ddi véi hoat ddng ting hé déng gbp,
Coéng ty déu tham gia tich cue.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. P4nh gia cia HDQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé cd danh gid lién quan
dén trach nhiém méi treong va xi hoi

Xéc dinh nim 2025 14 nim c6 rat nhidu khé khan va thach thirc dbi v&i doanh nghiép dau
tu va kinh doanh bét dong san. Tap thé Ban lanh dao va CBCNV Céng ty HUDG6 da dong long,
quyét tim khéc phuc, dé ra cic giai phap pht hop d thuc hién nhiém vy ké hoach SXKD va cac
mit cdng tac khac cua Cong ty. Cong ty da khong ngtmg khic phuc céc khé khin dé dwa ra cac
chinh sach quan tri rai ro, kiém so4t chi phi duge thuc hién chit ché, gitp nang cao hiéu qua
hoat dong. HDQT dénh gi4 cao su phbi hop gifta Ban Giam dbe va cac phong ban trong viéc
thuc hién cac mét hoat ddng cua Cong ty.

Céng ty lubn quan tim, tao diéu kién thufn loi cho céc t6 chiic doan thé Cong ty phat huy
stte manh tip thé, sac tré, chi déng trong cée hoat ddng phong tréo nhu: thé thao, cdng tde an
sinh x& hdi, cong tac ung hd, tir thién; Chi dao Céng doan thuong xuyén quan tAm cham lo dén
doi sbéng ngudi lao dong, dic biét td chirc thim hoi, ddng vién kip thoi ngudi lao dong va thén
nhan nhimg dip hiéu - hy va gip hoan canh khé khin,.. tao tdm ly & 6n dinh cho CBNV Cong ty
yén tdm cdng téc.

2. P4nh gia ciia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Giim dbc Cong ty

Ban Gidm dbe da tnén khai thuc hién cac hoat dng san xuét kinh doanh bam sat ndi dung
ctia Nghi quyét Dai hi ddng cb dong, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT trong cac mit hoat
dong, phu ho‘p v6i dinh hudng phat trién cla Cong ty. HDQT danh gia cao no lyc cliia Ban giam
dbe va nguoi quan 1y khac trong qua trinh trién khai nhiém vu cia Cong ty. Ban Giam dbe da
kip thoi trién khai linh hoat cac giai phap pht hop v6i tinh hinh thue té dé khai thac tiét kiém, c6
hiéu qua cac ngudn luc ctia Cong ty, ddm bo thu xép du vén phuc vu san xuét kinh doanh va an
toan tai chinh cho doanh nghiép.

Ban Giam dbc thyc hién ddy @i va kip thoi ché d bao cdo cdc mit hoat dong ciia Cong ty
cho HDQT, BKS Cong ty va cac co quan quan 1y nha nuéce theo quy dinh.

Ban Gidm dbc cling 44 thyc hién tbt cOng tdc quan 1y nhan su, khuyén khich d6i mdi sang
tao va néng cao nang sudt lao dong. Cac hoat dong kiém soat ndi bd, quan 1y tai chinh duge thuc
hién hiéu qua, gop phén giam thiéu rui ro cho doanh nghiép.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

Xéc dinh myc tiéu, nhiém vu chinh ciia Cong ty trong nam 2026 la d4y manh hoat dong
dAu tu tai du 4n hién hitu va tim kiém, phat trién du an nha &, khu §6 thi, khu dan cu méi phu
hop v6i néng luc tai chinh cia Cong ty nhim tao ngudn viée gbi dau duy tri sy 6n dinh, phat
trién ctia Cong ty trong giai doan téi, Hoi ddng quan tri dé ra phuong huéng, ké hoach hoat
ddng trong nam 2026 nhu sau:

- Chi dao, quan tri, giam sat hoat dng cua Cong ty nhim phin d4u hoan thanh ké hoach san
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xudt kinh doanh nim 2026 do Pai hoi ddng cb déng dé ra;

- Tap trung chi dao ddy manh cong tac bdi thudmg, hd trg GPMB va trién khai dt‘”)ng bd céc
giai phap thuc déy hoat déng dau tu tai du 4n Ké Sit dé duoc giao dét va khoi cong, thi cong
x4y dung ha tang k§ thuat giai doan 1 cta du 4n nhim sém c6 san phdm méi dua vao kinh
doanh, thu hdi vén;

- Tiép tuc chi dao theo ddi, bam sat tinh hinh chinh sach phép luit méi c6 lién quan, Céng
ty s& chu déng tiép tuc nghién ctu, tim kiém, tham du thiu, hop tic lién danh véi cac dbi tac dé
thwe hién céc du 4n khac phit hop véi ning luc ciia Cong ty, tao tién d& va dinh hudng phat trién
(bng ty trong giai doan tiép theo.

- Tang cuong cong tac ra soét, du bao va chi dao Ban didu hanh Cong ty chi dong nghlen
cuu, d8& xuét cac giai phép nhim gia ting nguon vbn kinh doanh, ting cuong dam phan véi cac
td chirc tin dung @& chu dong trong viée thu XEp ngudn vén kip thoi dap tmg nhu cdu san xuét
kinh doanh va nang cao néng luc tai chinh cho Céng ty.

- Tjép tuc thuc hién nhiém vy sé'ip xép, dbi méi doanh nghiép theo chu truong cia Pai hoi
dong cb dbng, Tong cong ty dam bao tuén thu cac quy dinh cta phép luét hién hanh va hi¢u qua
str dung nguon von cta doanh nghiép.

- Khéng ngimg néng cao néng luc quén tri, thuong xuyén td chirc ra soét, sira ddi, bd sung
céc quy ché, quy dinh quan Iy ni by ddm bao phu hop voi quy dinh cta phap ludt hién hanh,
ting cuong tng dung khoa hoc cdng ngh¢ trong quan ly, gidm sat, di€u hanh hoat ddng doanh
nghiép.

- Téang cuong kiém soat, quan 1y chit ch& cdng tac tai chinh doanh nghiép nhim dam bao su
phu hop, giét kiém, hi€u qua va an toan, giam thiéq rui ro cho doanh nghiép; Pam bao cong viéc,
thu nhép on dinh cho ngudi lao dong; Thuc hién day du nghia vu véi Ngéin sach nha nude.
V.QUAN TRI CONG TY
1. Héi df‘mg quan tri:

1.1. Thanh vién va co céu ciia HDOT

Thanh vién HDQT gdbm 05 ngudi: 01 Chi tich va 04 1y vién, trong d6 c6 01 ay vién kiém
Giam doc diéu hanh - Nguoi dai dién theo Phap luét cia Cong ty.

e ; Trong do
_ g s y - Tong s6 -
STT | Ho va tén Chite danh (%) Ty 18 CP SH | Ty Ié CP dai dién
' ca nhan cho TCT HUD
1 f)ng Nguyén Huy Hanh Chii tich HPQT chuyén trach 25,00% 0,00% 25,00%
2 | Ong Hoang Dirc Phuong | Uy vién — Gidm déc 16,17% 0,17% 16,00%
3 Ba Pham Thi Nhu Trang fIy vién — Phé Gidm dbc 10,04% 0,04% 10,00%
4 | Ba Nguyén Hong Lam Uy vién 0,00% 0,00% 0,00%
5 Ba Ngb Lién Huong Uy vién chuyén trach 0,18% 0,18% 0,00%

86 lugng chire danh thanh vién HDQT do timg thanh vién HDQT cta Céng ty HUD6 nim
giit tai cac Cong ty khéc: Ong Hoang Duc Phuong - Uy vién HPQT Céng ty cb phan Piu tu va
xéy dung HUD10; ty 1¢ cd phan dai dién cho Cong ty HUD6 tai HUD10 la: 25%/° vbn didu 1¢,
twong duong tdng gia tri vén gbp: 10.000.000.000 d6ng (Bang chir: Mudi ty ddng chin./.).

1.2. Cdc tidu ban thupc HPQT: Khong thanh 1ap cac tiéu ban.
1.3. Hoat dong ciia HDQT

Thuc hién nhiém vu duoc Pai hdi ddng ¢ dong giao, HDQT Coéng ty HUDG6 da phat huy
hiéu qua trong vai trd hoach dinh chién lugc phai trién va dinh huéng vé ke hoach hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Trong ndm 2025 vira qua, HDQT Céng ty HUD6 da tién hanh hop 14 cubc
hop, v6i su théng nhét ¥ kién cao (100%) vé dinh huéng phat trién, chii truong hoat dong SXKD
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ciing nhu c4c hoat ddng khéc ctia Cong ty, cu thé:

(1) Noidung hop ngay 23/01/2025:

1. Thong qua tinh hinh sir dung lao dong nim 2024 va k& hoach nim 2025;

2. Thong qua chi phi tién luong va céc khoan c6 tinh chit lvong nim 2024 va ké hoach 2025.
(2) Noidung hop ngay 12/02/2025:

1. Xem xét théng qua wdc thue hién két qua SXKD nam 2024; dy kién nhiém vy, ké hoach
SXKD ndm 2025 va quy 1/2025 ctia Cong ty HUDG6.

(3) Ngi dung hop ngay 03/3/2025:;

1 Thong nhét ngay ding ky cubi cing thue hién quyén tham dw Pai hoi dbng cb dong
thuong nién nam 2025 Céng ty HUDG6 ciia céc cb dong;

2. Du kién thoi gian t6 chirc Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2025 Coéng ty HUDG.
(4) Noidung hop ngay 06/3/2025:

1. P& cir nhan sy tham gia thanh vién Hbi dong quan tri va Ban kiém so4t Cong ty cb phin
Péu tu va xay dung HUD10, nhiém ki 2025-2030;

2. Xem x¢ét, thdng qua Bdo cdo gidm sat tai chinh ctia Doanh nghiép tai Céng ty c¢b phan Diu
tu va xay dung HUD10 ndm 2024.

(5) Noidung hop ngay 08/4/2025:
1. Théng nhét néi dung, chuong trinh, tai liéu hop PHPCP thudng nién nam 2025.
(6) Noidung hop ngay 10/4/2025:

I Xem xét thong qua wde thire hign SXKD quy 172025 va xdy dung nhiém vy, ké hoach
SXKD quy I1/2025.

(7) Noi dung hop ngay 28/5/2025:

1. Xem xét, théng nhét phé duyét phuong an chi tiét hd tro thém cua Nha dAu tu cho c4c hod
dan thi tran Ke Sit (cac hé duoc boi thuong, hd trg theo Quyét dinh sb 3468/QD-UBND clia
UBND huyén Binh Giang) Dy 4n dau tu xdy dung Khu dén cu méi phia Nam thi trén Ké Sit,
huyén Binh Giang.

(8) Ngidung hop ngay 16/6/2025:

1. Xem xeét, phé duy€t va ban hanh I:(é hoach thye hién cdng tac phong, chbng tham nhiing,
tiéu cuc ndm 2025 cia Cong ty co phan Dau tu phat trién nha va d6 thi HUDS6.

2. Xem xét thong qua wéce thue hién SXKD Quy II, 6 thang diu nam 2025 va xdy dung
nhiém vu, ké hoach SXKD Quy III, 6 théng cudi nim 2025.

3. Xem xét tinh hinh thuc hién dau tu phét trién dy 4n vadu kién nhu cau, k& hoach sir dung
vén phuc vu hoat déng SXKD ctia Cong ty trong 6 thang cudi ndm 2025.

(9) Noidung hop ngay 15/10/2025:

1. Xem xét théng qua tinh hinh thue hién SXKD Quy III, 9 thang dAu nim 2025 va xay dung
nhiém vy, ké hoach SXKD Quy IV, nim 2025.

(10) Ngi dung hop ngay 13/11/2025:

1. Xem xét thong nhét phé duyét B4o c4o nghién ciru kha thi dau tw xay dung diéu chinh du
an PTXD khu dén cuw md&i phia Nam thi trin K¢ Sat, huyén Binh Giang (nay 1a x3 Ké Sit, thanh
pho Hai Phong).

(11) Ngi dung hop ngay 25/11/2025:

L\ B
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1. Xem xét lua chon don vi kiém toén thirc hién kiém todn Béo cdo tai chinh cho ndm tai

chinh két thiic ngay 31/12/2025

(12) Nji dung hop ngay 11/12/2025:

1. Xem xét diéu chinh, bd sung nhén sy cac Hoi déng, T gitp viéc cho Hoi dbng quan tri

Céng ty HUDS.

(13) Noi dung hop ngay 15/12/2025:

1. Xem x¢ét vi€c néng bac luong cho dng Nguyén Huy Hanh - Chu tich HPQT, éng Hoang
Puac Plivong - Gidm doc, ba Pham Thj Nlur Trang - Phé Gidm déc Céng ty.

2. Xem xét chuyén xép luong, th lao dbi véi 6ng Nguyén Tu Hoan - Uy vién Ban kiém so4t

Coéng ty HUD6 nhiém ky 2023-2028.

(14) Ngi dung hop ngay 18/12/2025:

1. Xem x¢ét tinh hinh thyc hién dy 4n DPTXD khu dén cu moi phia Nam thi trém K¢ Sat, huyén
Binh Giang (nay la x& K¢ Sit, thanh pho Hai Phong) va diéu chinh bd sung Hop dong hop tac dau fr
va kinh doanh s6 01/2019/BCC/VINAUIC-HUD6-HUD10 ngay 04/6/2019 cing Phu lyc.

2. Ban kiém soat:

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt:

Thanh vién va co céu cua BKS:

s | Trong do
TT Ho va tén 'I‘SS;IE&HP | T§ 1¢ CP dai - TyeCP
dién s& hitu ca nhin
I | Ong Nguyén Quang Thanh - Truéng ban 0,00% 0,00% 0,00%
2 _Ong Nguyén Tu Hoén - Uy vién 0,00% 0,00% 0,00%
3 | Ba Tran Thj Hanh - Uy vién 0,0013% 0,00% 0,0013%

2.2. Hoat dpng ciia BKS

Hoat dong cua BKS: Céc thanh vién BKS hoat dong ki€ém nhiém, chi dao cic cong viée
cia BKS theo Quy ché hoat déng ciia BKS va Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty. Hoat
dong ciia BKS Cong ty HUDG6 di g6ép phan tao sy khach quan trong viéc dénh gia tinh hinh va
két qué thue hién hoat ddng SXKD cua Cong ty HUD6.

Céc cudc hop cta BKS:

Nim 2025, BKS Cong ty d4 tién hanh hop 10 budi véi su théng nhét ¥ kién 100% vé céc

ndi dung cta cudc hop, cu thé nhu sau:

(I ).NGi dung hop ngay 04/3/2025: Théng nhéit noi dung tu danh gia két qua hoat dong cia
Ban kiém soat va thanh vién Ban kiém so4t nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 trinh Pai
hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 - Cong ty ¢b phan Déu tu phat trién nha va d6 thi HUDG.

 (2).Ngi dung hop ngay 04/3/2025: Théng nhit noi dung Thém dinh céc ndi dung vé két qua
kinh doanh, bao c4o tai chinh va cong tac quan ly, dieu hanh Céng ty HUDG6 trong nim 2024 cla

'Hbi ddng quan tri, Ban gidm dbe.

(3). Néi dung hop ngay 03/3/2025: ’lhong nhét an dung Réo c4o tinh hinh hQat d()ng cla
doanh nghiép — Cong ty ¢b phan Dau tu phat trién nha va d6 thi HUDG6 trong nim 2024.

(4). Noi dung hop ngay 1 4/3/2025: Thong nhét ndi dung Béo cdo tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép — Céng ty cb phan Péu tu phat trién nha va d6 thi HUDG, ki béo céo nim 2024.

(5).Néi dung hop ngay 03/4/2025: Théng nhéat noi dung két qua cong tac gidm sat quy 1

nam 2025.

(6).Noi dung hop ngay 29/4/2025: Théng nhét ndi dung ké hoach hoat dong clia Ban kiém

soat Cong ty HUD6 nidm 2025-2026.
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(7).Néi dung hop ngay 03/7/2025: Théng nhét ndi dung két qua cong tac giam sit quy 2
nam 2025.

(8).N6i dung hop ngay 03/10/2025: Théng nhét ndi dung két qua cbng tic gidm sat quy 3
nam 2025.

(9).Noi dung hop ngay 20/11/2025: Théng nhét dé' xuét lya chon don vi kidm toén thue
hién kiém toidn bdo cédo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 cia Coéng ty
HUDG.

(10).Néi dung hop ngay 31/12/2025: Thbng nhét ndi dung két qua cong tac gidm sat quy 4
nam 2025
3. Céc giao dich, thil lao va cic khoén loi ich ciia HDQT, Ban gidam doc va BKS

a. Cac giao dich, thu lao va cac khodn lgi ich cia HDPQT, Ban giam déc va BKS
Luong, thudng, thit lao, cdc khodn lgi ich (Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich khac va
chi phi cho ting thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam doc hodc Tong Gidm dbc va cac cén
b6 quan ly): Co bang tong hop kém theo.

b. Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bp: khong.

c. Hop dong hodc giao dich véi cé dong npi bp: khong.

d. Viéc thwe hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty: Cong ty cédp nhat kip thoi va thye
hién nghiém tic cdc quy dinh cha phdp luét vé quan tri Cong ty.
VL. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién ciia kiém todn:

Y kién ciia Kiém toan dugce ding tai toan bd ndi dung trén Website ciia Cong ty HUDG:
https://hud6.vn/
2. Bao cao tai chinh dwoc kiém toan

Béo cdo tai chinh kiém todn dwoc trinh bay thanh van ban riéng dinh kem Bao céo thuong

nién nay (bao gdm: Bang cén @61 ké toan; Béo cdo két qua san xuat kinh doanh; Béo cdo luu
chuyén tién t&; Thuyét minh Béo céo tai chinh).

Bao céo tai chinh riéng cta Coéng ty HUD6 dugc ding tai toan bd ndi dung trén Website
cua Cong ty HUDG: https://hud6.vn/ ﬁ/

Noi nhin: _ NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu Kinh gui (@€ B/c); GIAM POC
- HPQT & BKS HUD6 (6 B/c); A

- T6 QLWS, Td QLCD (dé ding tai TT);
- Lwu: HUD6 (HCTC, KHDT).
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' PHU LUC:
(Kém theo Bdo cdo 50 94BC-HUDG6 ngay 4£/03/2026 cia Cong ty HUDG)

BANG TONG HQP THU NHAP VA PHU CAP KIEM NHIEM CUA
HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, KE TOAN TRUONG

Niam 2025 .
Don vj tinh: dong
. Trong d6 _ -y
,?,(;‘ Ho va tén Chirc danh Téng thu nhip '1:;“_‘ c;ﬁ.[‘, Tbng cong g:::
kiém nhiém
I Hoi d(":‘ang quan tri 1.174.854.455 40.176.000 | 1.215.030.455
1 | Nguy&n Huy Hanh Cht tich HDQT 308.823.433 308.823.433
2 Hoang Buc Phuong Théanh vién HDQT, Gb 302.293.131 14.046.720 316.339.851
3 Pham Thi Nhu Trang Thanh vién HDQT; PGB 279.425.273 12.737.280 292.162.553
4 | Ngb Lién Huong Thanh vién HDQT 284.312.618 284.312.618
5 Nguyén Hong Lam HDQT doc lap 0 13.392.000 13.392.000
I Ban Kiém soat 212.324.523 21.367.680 233.692.203
1 | Nguyén Quang Thanh | Truéng Ban KS 0 9.404.160 9.404.160
2 Nguyén Tu Hoan Thanh vién Ban KS 126.885.818 7.975.680 134.861.498
3 Trin Thi Hanh Thanh vién Ban KS 85.438.705 7 73.987.840 89.426.545
I | Ké todn truémg 278.363.545 278.363.545
1 | Neuy2n Thi Hoai An | K& toan truémg 278.363.545 278.363.545
Tdng cong (I+I1+I1T) i 1665542523 61.543.680 | 1.727.086.203
Giam doc K¢é todn truéng Lap biu

lhox—

Nguyén Thj Hoai An

Trin Huyén Trim

ol &
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