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PHAN I: THONG TIN CHUNG
1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

- Gidy chirng nhan BKKD s6 0200119965 dang ky lan dau ngay 27 thang 12 nam 2006
do S& K& hoach dau tu tp.Hai Phong cp, déng ky thay déi [an th(r 08 do S& Tai chinh thanh
phd Hai Phong cap ngay 08 thang 9 nam 2025.

- Von diéu 1é: 339.999.600.000 dong

- Von dau tu cla chd sé hiru: 339.999.600.000 dong

- Dia chi: S6 14 VO Nguyén Giap, phudng An Bién, TP.Hai Phong
- SO dién thoai: (84-225) 3842151

- S0 fax: (84-225) 3842271

- Website: www.vinaship.com.vn

- M3 ¢6 phiéu: VNA
2. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
» Viéc thanh lap

Ngay 23/3/1993: Bd Giao théng Van tai ra quyét dinh thanh 1ap lai Cdng ty Van tai bién III
theo Quyét dinh s& 463/QD-TCCB. Cong ty Van tai bién III Ia Doanh nghiép Nha nudc hang I,
hach toan kinh t& ddc 1ap, truc thudc Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam va hoat ddng theo Gidy
Chitng nhan BPKKD sd 105658 do S& K& hoach dau tu' t/p Hai Phong cap, dang ky lan dau ngay
05 thdng 4 ndm 1993 va dang ky thay ddi [an 2 ngay 06 thang 3 ndm 2002.

Ngay 24 thang 10 ndm 2006, BO Giao thong van tai ky quyét dinh s6 2264/Qb-BGTVT vé
viéc phé duyét phuong an va chuyén Céng ty van tai bién III , don vi thanh vién cia Téng
Cong ty Hang hai Viét Nam thanh Cdng ty C6 phan Van tai bién VINASHIP.

Cong ty Cd phan Van tai bién VINASHIP (Sau day goi la Vinaship hodc Cong ty) da tién
hanh Dai hdi dong cd déng thanh 1ap Cong ty ngay 21 thang 12 ndm 2006, dudc SG K& hoach
dau tu Thanh ph6 Hai phong cap gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 0200119965 ngay
27/12/2006, véi tdng s6 vén diéu 1€ 1a 200 ty dong, trong dé vén Nha Nudc ndm gilt 51%. N&m
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2024, Vinaship da hoan thanh viéc tédng v6n diéu 1€ cong ty tur 200 ty Ién 339,99 ty dong bang
hinh thirc chia thudng cd phiéu.

Trong lich str 40 ndm hinh thanh va phét trién, Cong ty d& ludn nd luc phan dau dat dugc
nhifng thanh tich cao trong san xuét kinh doanh va gép phan dang k& vao su nghiép xay dung
CNXH va bao vé Té qudc XHCN.
> Niém yét cd phiéu
Cong ty dugc niém yét cd phiéu trén S& Giao dich chiing khodn Ha Nbi theo Quyét dinh vé viéc
chdp thuén dang ky giao dich cd phiéu s& 280/QD-SGDHN do Phé Téng gidm ddc S& giao dich
chirng khoan Ha NGi cap ngay 24/4/2017 .

Ma chiing khoan: VNA

Loai ¢6 phiéu niém yét: C6 phiéu phé théng

- Ménh gia: 10.000 d/c6 phiéu

- Ngay giao dich cd phiéu dau tién: 03/5/2017

S8 lugng cd phiéu niém yét hién tai: 33.999.960 c6 phiéu
3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

> Nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong ty

- VAan tai hang hda ven bién va vién
duong;

- Kho bai va luu gilt hang héa;

- Hoat ddng dich vu ho trg khac lién
guan dén van tai;

- Cung Ung va quan ly nguon lao
dong;

- Kinh doanh bat dong san, quyén su
dung dat thudc chu sé& hitu, chd st dung
hoac di thué: Cho thué van phong, biéu
hanh quan ly toa nha van phong;

- Dich vu luu trd ngan ngay;

- Hoat ddng dich vu hd trg kinh

doanh khac con lai chua dugc phan

vao dau;

- Van tai hang hda bang dudng bd;

- Ban budn chuyén doanh khac chua
dugc phan vao dau: Ban budn tau bién.
Ban budn phé liéu, phé thai kim loai, phi
kim loai;

- SUa chita va bao dudng phuadng tién
van tai (trr 6 t6, mo t6, xe may va xe cd
dong cd khac): Stra chira va bao duGng
phuong tién van tai bién;

BGc xép hang hoa;

- baily, moi gidi, dau gia;
- Van tai hang hda dudng thay noi dia;
- Moi gidi hgp dong hang hda va ching

khoan;
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> Pia ban hoat dong
Van tai dudng bién:

Xét vé phuong dién quy mo von, s6 tan trong tai DOi tau va thi phan van tai thi VINASHIP
dudc coi la mot trong cac doanh nghiép van tai bién I6n tai Viét Nam. Xét vé hiéu qua san xuét
kinh doanh, v3i md hinh t8 chiic hién cd, dugc thira hudng doi ngii thuyén vién cd bé day kinh
nghiém, d6i ngli can bd quan ly cd ndng luc, Vinaship cling ludn nam trong top nhitng doanh
nghiép van tai bién Viét Nam c6 hiéu qua san xuét kinh doanh va ty suét Igi nhuén cao. Céng ty
cling da xac lap dugc thuang hiéu “VINASHIP” trong thi truGng van tai trong nudc cling nhu thi
trudng van tai qudc t&, dic biét 13 hoat ddng van tai hang xuat nhap kh&u cla Viét Nam va cac
nudc Khu vuc Pdng Nam A va Bic A. Cac ddi tac va ban hang chién lugc clia Cong ty 1a cac tap
doan, nha kinh doanh, nha nhdp khau I&n cla khu vuc nhu: ndng san (Téng Cong ty Luong
thuc Mién Nam — VINAFOOD 1II, Thoresen Indochina SA, Bulog, NFA, Toepfer, Cargill, Samsung
Logistic, Chayaporn Rice Co., Thailand...), than da (Thailand Anthracite Coal Co., Ltd, Teparak
SA...), Clinker, thach cao (SCT, SCCC, Larfarge, DIC, ITC, ...), sat thép (Vinakyoe, Lee Metal
Group Singapore, Green Pacific Jakarta...); phan bdn (Philippine Phosphata Fertilizer
Corporation, Mekatrade Asia Pte Ltd, MITCO Petronas Malaysia...).

Hoat dong dich vu logistics va dai ly van tai da phuong thirc: Song hanh véi kinh
doanh van tai bién, Vinaship d& tich cuc phat trién nganh dich vu logistics va dai ly van tai da
phuang thirc dé khai thac th€ manh vé kién thirc, kinh nghiém va quan hé trén thij trudng van
tai. Vinaship da dua ra thi trudng san pham dich vu logistics ¢ uy tin va chat lugng cao dugc
cac khach hang trong nudc cling nhu cac doanh nghiép nudc ngoai dang hoat dong kinh

doanh tai Viét Nam tin cay.

Hoat dong kho bai, boc xép hang hoa va dich vu kho van: VINASHIP dang quan ly
khai thac 01 bai Container cd vi tri dia ly rat thuan Igi. V8i muc tiéu vira khai thac kho bai vira
lam dich vu kho van giao nhan két hgp vdi luc lugng nhan luc béc x€p cd kinh nghiém,
VINASHIP sé dua ra mét dich vu forwarding hoan hao nham phuc vu khach hang chu dao nhat.
Hién tai cong viéc nay da mang lai viéc lam cho han mét trdm lao dong va mot ngudn doanh
thu déng k& cho doanh nghiép. Trong nhitng ndm tdi, khu vuc nay s& Ia mdt bd phan kinh

doanh quan trong gép phan da dang hoa hoat dong san xuat cta doanh nghiép.

So vdi cac doi tha trén thi trudng, VINASHIP la mét trong nhitng doanh nghiép hang dau tai

Viét Nam trong nganh van tai bién va dich vu hang hai.
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CAC CONG TY CON:

STT

Tén cong ty

Pia chi tru sé
chinh

Linh vuc hoat

dong kinh doanh

von
thuc gop (VND)

dieu lé

Ty lé sé hiru

cua Vinaship

Cong ty TNHH

S6 280 dudng

Dich vu bbc xép

1 Dich vu Hang | Ng6  Quyen, | hang hoa Va | 5400.000.000 100%
hai Vinaship Phudng Ngb | logistics
Quyén, Hai
Phong

5. PINH HUONG PHAT TRIEN
> C€ac muc tiéu chu yéu cua cong ty:

Xay dung va phat trién thuong hiéu ctia Céng ty ludn la mét doanh nghiép hang dau trong
linh vue dich vu van tai hang hai; vdi chién luge phét trién 8n dinh va bén viing dua trén nén
tang kinh doanh cdt 13i 13 dich vu véan tai bién, dai ly van tai va logistics, chl trong dau tu cd

trong tdm ddi tau d€ nang cao hiéu qua khai thac

T6i da hda Igi nhudn cho Cong ty va cac ¢ déng trén co s6 xdy dung hé thdng quan ly diéu
hanh tinh gian, gon nhe, hiéu luc, hiéu qua, i’ng dung cong nghé thong tin va céng cu quan ly

tién ti€n, quan tri tot nhat cac nguon luc va hoat dong san xuat kinh doanh

Pa dang hda cac hinh thirc dau tu, ndng cao nang luc canh tranh d€ ma réng mang ludi va
cac hoat dong kinh doanh ra thi truGng thé gidi.
> Chién luoc phét trién trung va dai han:

D4i tau clia COng ty tinh dén ngay 31/12/2025 gém 05 tau chd hang khé véi tdng trong tai
khoang 100.376 DWT. Cong ty sé ti€p tuc dau tu nang cao nang luc van tai Boi tau théng qua
hinh thirc déng tau mdi, mua tau da qua sur dung; tap trung vao dau tu Doi tau chd hang rdi,
hang bach hda; ti€p tuc thuc hién chién lugc tré hda Doi tau thdng qua viéc ban nhirng tau gia,
ci, hiéu qua khai thac kém.

Bén canh viéc ddy manh dau tu Bdi tdu hang rdi, trong thdi gian téi Cong ty cling sé xem
xét viéc phat trién cac loai tau hang khac nhu tau Container, tau hang 1éng, tau chuyén dung...

tai thoi diém xét thdy cé hiéu qua nhét.
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Bang 1: Bang ké doi tau ciia Cong ty dén ngay 31/12/2025

1 | Tau My Hung 2003/Viét Nam 6.500 6,9 2003
2 | Tau Vinaship Gold 2008/Viét Nam 13.245 8,35 2008
3 | Tau Vinaship Pearl 1996/Nhat Ban 24.241 9,548 2009
4 | Tau Vinaship Unity 2012/Nhat Ban 28.189 9,8 2025
5 | Tau Vinaship Harmony | 2010/Nhét Ban 28.201 9,8 2025

> Cdc muc tiéu phat trién bén vitng ( méi truong, xa hdi va céng dong) va chuong
trinh chinh lién quan dén ngan va trung han cua céng ty

Cong ty ludn thuc hién tot trach nhiém bao vé moi trudng trong hoat dong SXKD, khong gay 6
nhiém hay tac dong xau dén méi trudng tai cac dia ban kinh doanh; thuc hién trach nhiém véi xa hoi,
cam két tham gia cac hoat dong tir thién hd trg cong dong.

6. CAC RUI RO
> Rdi ro vé kinh té:

Hoat ddng SXKD cuia cdng ty la hoat dong van tai bién — chiu rat nhiéu tac dong tir moi
trudng kinh t€ vi moé va cac bién dong chinh tri trén toan thé gidi. Tat ca cac bién dong vé kinh
t€, chinh tri déu lam anh huéng téi quan hé thuong mai gilra cac quoéc gia, khu vuc do dé tat
yéu anh hudng t&i hoat dong kinh doanh cua cong ty.

» Rudi ro vé bién déng gia cé phén:

Viéc cdng ty dua cd phiéu 1&n giao dich tai thi trudng chirng khoan s& gdp phan nang cao
nang luc tai chinh, khang dinh uy tin va thuong hiéu ciia doanh nghiép. Tuy nhién, rui ro bién
ddng gia cd phiéu trén thj trudng chiing khoan 1a diéu khdng tranh khoi. Gid ca chiing khoan
trén thi trudng dugc quyét dinh bdi nhiéu yéu t8. Gia ca bién ddng cb thé do cung — cau cd
phiéu, tinh hinh kinh t& xa hdi hay su’ thay d&i quy dinh phap ludt vé ching khoan, yéu t5 tdm
ly ciia nha d&u tu. Vi vy, cdng ty c6 phan van tai bién Vinaship d& xay dung va thuc hién quy
trinh c6ng bd thdng tin nhdm gitp cd ddng, cac nha dau tu va khach hang cé nhitng thdng tin
tin cay, chinh xac vé cac hoat dong cuia cong ty.

> Rui ro vé ty gia héi doai:

Béo cdo thwong nién 2025 Trang 9
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Cong ty chiu rui ro vé ty gia do gia tri hgp ly cla cac lubng tién trong tucng lai cia mot
cdng cu tai chinh s& bién déng theo nhitng thay ddi cla ty gid ngoai té khi cac khoan vay,
doanh thu va chi phi cta cong ty dugc thuc hién bang dan vi tién té khac véi dong Viét Nam.

> Rui ro vé lai suat:

Cong ty chiu rdi ro vé lai suat do gia tri hgp ly cla cac ludng tién trong tucng lai cia mot
cdng cu tai chinh s& bién ddng theo nhitng thay ddi cla I8i suét thi trudng khi cdng ty ¢ phat
sinh cac khoan tién gui ¢ hodc khéng cd ky han, cac khoadn vay va nd chiu 13i sudt tha ndi.
Cong ty quan ly rui ro I3i sudt bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng dé cé
dugc cac lai suat cd Igi cho muc dich cta cong ty.

» Rdiro tin dung:

RUi ro tin dung la rui ro ma mot bén tham gia mot cong cu tai chinh hodc hgp dong khong
c6 kha ndng thuc hién dugc nghia vu ctia minh dan dén ton that vé tai chinh cho cong ty. Cong
ty cb cac rdi ro tin dung tir hoat dong SXKD ( chu yéu d6i v&i cac khoan phai thu khach hang )
va hoat dong tai chinh ( bao gobm tién guiri ngan hang va cac cong cu tai chinh khac).

» Rdi ro thanh khoan:

RUi ro thanh khoan la rui ro cong ty gap khé khan khi thuc hién cac nghia vu tai chinh do

thi€u von. Rui ro thanh khoan cua cong ty chu yéu phat sinh tir viéc cac tai san tai chinh va ng

phai tra tai chinh cd céc thdi diém dao han khac nhau.

PHAN II: HOAT PONG KINH DOANH TRONG NAM
1. HOAT PONG KINH DOANH
Bang 2: Két qua kinh doanh nam 2025 ( BVT: triéu dong)

. UC HIE UC HIE THUC HIEN | THUC HIEN
s A KH NAM THUC HIEN THUC HIEN , .
CHI TIEU o : » : 2025 SO VO1I | 2025 SO VO1I
2025 NAM 2025 NAM 2024
KH 2025 2024
Tong ~ doanh 745.000 690.518 730.631 92,69% 94,51%
thu
Doanh  thu 504.805 389.255 442.525 77,11% 87,96%
van tai
Loi  nhuan 117.500 54.257 82.215 46,18% 65,99%
truGe thué
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Thi trudng van tai bién qudc t& trong ndm 2025 tiép tuc di mat vdi nhiéu khd khén thach
thirc. Chi s6 cudc tau hang khd BDI cé thdi diém thap nhat tut xudng mdc 715 diém vao dau

nadm, gia cudc van tai bién giai doan 6 thang dau ndm 2025 giam manh.

Trong nam 2025, Vinaship da ban thanh ly tau “Vinaship Sea” va mua thanh cong tau
“Vinaship Harmony”, do d6, doi tau hang kho cua Vinaship tinh dén ngay 31/12/2025 cé 5 chiéc
véi tong trong tai 100.376 DWT, hoat ddng khai thac trén tuyén Chau A, Ving Vinh va Péng
Phi véi cac mat hang cha yéu la xi mang, clinker, gao, phan bon. Cac chan hang truyén théng
clia Codng ty chiu tac ddng tiéu cuc tir quy md van chuyén thay déi (gao), thué phong vé ting
(xi mang), canh tranh tr déi tau ndi dia Trung Qudc (phan bdn). Bén canh dé, bién déi khi hau
va nhitng diéu kién thdi ti€t cuc doan bat thudng xay ra khong theo chu ky da tac dong tiéu
cuc dén cac hoat ddng kinh té ndi chung va van tai bién ndi riéng. Ngoai ra, hoat dong kinh
doanh vén tai bién con gdp mét s& khd khan ndi tai nhu tinh trang ki thuét clia mét s6 tau gia
cli phét sinh su’ cd lam gidm ngay tau van doanh; cac phuong an chuyén déi tuyén van tai, mat
hang va khu vuc khai thac ngoai cac chan hang truyén thong chua dat hiéu qua nhu ky vong
do han ché& vé tudi tau va déc tinh ky thuét doi tau. TU nhitng yéu t6 trén khién doanh thu va
Igi nhuan trudce thué cia Cong ty trong ndam 2025 chua dat ké hoach dé ra va giam so vdi cung
ky nam 2024.

M3c du hoat ddng véan tai bién gdp nhiéu khé khdn nhung trong ndm 2025, hoat dong dich
vu thué tau ngoai téng trudng tich cuc gdp phan quan trong vao viéc da dang hda va 6n dinh
ngudn thu. M6t s6 hoat déng dich vu khac cling dugc ddy manh, trong dé hoat ddng cho thué
van phong cung vdi hoat dong dich vu boc x€p da hoan thanh vugt mdc ké hoach dé ra. Bén
canh do, Cong ty cling ghi nhan khoan thu nhap tir viéc ban thanh ly 01 tau cli Vinaship Sea
khoang 72 ty déng, gép phan b& sung ngudn thu trong ky.

Nhin chung, trong bdi canh thi trudng con nhiéu khé khdn, Cong ty dd nd luc duy tri hoat
déng 6n dinh, tdng cudng quan tri chi phi va da dang héa nguén thu, gép phan dam bao két
qua san xuat kinh doanh trong ndm 2025.

2. TG CHUC VA NHAN SU

> Danh sach Ban diéu hanh

Ban diéu hanh hién nay cta Céng ty gém cé bdn (04) thanh vién, ding dau la Téng gidm
déc, gilp viéc Téng gidm déc ¢ cac Phé téng giam dbc va K& toan trudng. Ban gidam diéu hanh
do HGi ddng quan tri b6 nhiém, chiu su’ gidm sat cia HOi déng quan tri va chiu trach nhiém
trudc Pai hdi ddong cd déng, HOi ddng quan tri va trudc Phap ludt vé viée thuc hién cac quyén

va nhiém vu dudc giao.
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- Thanh vién Ban diéu hanh Cong ty

Chirc vu Tén Tudi/Nam sinh Ccccb
T6ng Gidm d6c | Dugng Ngoc Tu 20/10/1976 031076025495
Pho TGD Lé Van Thai 12/11/1977 034077019152
Pho TGD DBoan Minh Than 15/10/1980 034080027264
K€ toan trudng | Tran Thi Thanh Huong 13/8/1973 031173016145

- Tom tat ly lich thanh vién Ban diéu hanh

1) Ong Duong Ngoc Ti
Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc
Ngay sinh: 20/10/1976
Ngi sinh: Hai Phong

Can cudc cong dan:
Dan toc:
Dia chi thudng tri:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

031076025495 do Cuc CS QLHCTTXH cap

Kinh

Ven 22-06 Vinhomes Imperia, P. Hong Bang, Hai Phong

Thac sy kinh t& van tai bién

Thoi gian

Noi lam viéc

Chuc vu

8/1999 -6/ 2006

Cong ty van tai bién III

Can bo

7/2006 - 12/2006

Cong ty van tai bién III

Phé phong Kinh doanh

1/2007 — 2008

COng ty cd phan Van tai bién Vinaship

Phé phong phu trach p.bau
tu’ — phat trién doi tau

2008 — 2012

COng ty cd phan Van tai bién Vinaship

Trudng phong Pau tu — Doi ngoai

2012 - 7/2013

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

Thanh vién HDQT, Trudng

p.bBau tu déi ngoai, Trudng

Ban quan ly va Khai thac Bai
container
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Thoi gian

Noi lam viéc

Chuc vu

7/2013 —7/2018

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

Thanh vién HDQT, Phé tong
Giam doc

7/2018 — 4/2021

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

Pho tong gidm ddc

4/2021-11/2021

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

Thanh vién HDQT, Phé tong
Giam doc

11/2021 dén nay

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

Thanh vién HDQT, Téng Giam déc

Céc chic vu tai td chic khac:
S8 ¢6 phéan sd hitu ca nhan :

S8 6 phan dai dién:

Nhirng ngudi co lién quan:

Khong
25.500 cd phan

6.120.000 c6 phan (18% vén diéu 1) Pai dién phan vén
clia Téng Cong ty Hang hai Viét Nam tai Vinaship

STT | Ho va tén ngudi cd lién quan MGi quan hé 56 cd Zﬁn nam Ty 1é (%)
1 | Tran Thu Hang Vg 11.441 0,033
2 | Dudng Tran Nhat Minh Con Khong
3 | Duong Tran Minh Thu Con Khong
4 | Dudng buc Tién Anh trai Khong
5 | Dugng Thi Thu Huang Em gai Khong
6 | Tdng cdng ty Hang hai Viét T& chirc 6 lién quan -

Nam Ong Duang Ngoc Tu 13 17.340.000 51
ngudi dai dién phan
von

Nhitng khoan ng ddi v@i Cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luét: Khong

Quyén Igi mau thuan vai Cong ty: Khéng

2) Ong Lé Vi&n Thai

Churc vu hién tai:

Ngay sinh:
Ngi sinh:

Ph6 T6ng Gidm déc
12/11/1977
Thai Binh

Béo cao thwong nién 2025
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Can cudc cong dan: 034077019152 do Cuc CS BKQL cu tri va DLQG vé dan
cu cap

Dan toc: Kinh

Dia chi thudng tri: SG 12/8 Buting 58, T6 1, Khu phé 5, Thi Blic, TP HS Chi Minh

Trinh d6 chuyén mon: Ky su' kinh t& van tai bién

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi 13m viéc Chue vy

Can b6 nghiép vu CN TP HO

01/2002- 12/2006 Cong ty van tai bién III
Chi Minh

Can b6 nghiép vu CN TP H6

12/2006 — 9/2009 | C6ng ty c6 phan Van tai bién Vinaship o
Chi Minh

9/2009 — 8/2012 Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship | Phd Gidm d6c CN TP HS Chi Minh

8/2012 — 7/2021 Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship Giam d6c CN TP Ho Chi Minh

n A o i e i\ e . |Photong GD, Gidam d6c CN TP
7/2021 dén nay Cong ty co phan Van tai bien Vinaship

HG6 Chi Minh
Céc chirc vu tai td chirc khéc: Khéng
S8 ¢6 phan s& hitu ¢a nhén : Khéng
S8 cd phan dai dién: Khong
Nhitng ngudi co lién quan:
i o g orin . | S6 c6 phan ndm Ty 1é
STT | Ho va tén ngudi co lién quan | Moi quan hé .
gir (%)
1 | Tran Thi HuGng Vg Khong
2 | Lé Tran TudGng Linh Con Khdng
3 | LéViét An Con Khdng
4 | Lé Tran Khanh Van Con Khong
5 | Lé Van Nam BG Khong
6 | Tran Thi Nga Me Khong

Nhitng khoan ng déi v&i Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
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Quyén Igi mau thuan véi Cong ty:

Khéng

3) Ong Poan Minh Than

Chtrc vu hién tai:
Ngay sinh:

Nai sinh:

Can cudc cong dan:
cu cap

Dan toc:

Dia chi thuGng tri:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Ph6 T6ng gidm d6c kiém Trudng phong vét tu

15/10/1980
Hai Phong

034080027264 do Cuc CS BKQL cu trd va DLQG vé dan

Kinh
S0 19/13 Vinh Luu, Hai An, Hai Phong
Ky su’ khai thac may tai bién

Thoi gian

Noi lam viéc

Chuc vu

1/2002 - 11/2010

COng ty Van tai bién III

Trai qua cac chlc
danh tur thg may dén

may trudng
1/2003 - 3/2003 Tau Hung Yén - Cong ty Véan tai bién III Thg may
7/2004 — 3/2006 | Tau Ha Bdéng (M4-M3) -Céng ty Van tai bién III SY quan may

6/2006 — 4/2008

Tau My An — Cdng ty CP van tai bién Vinaship

Sy Quan Quan ly

9/2008 — 11/2010

Tau Ha Tién - Cong ty CP vén tai bién Vinaship

May trudng

3/2011 - 6/2013

Hoc Dai hoc Nganh khai thdc may tau bién
trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam

7/2013 —9/2014

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

May trudng tau
Vinaship Sea

10/2014 — 7/2015

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

Nhan vién phong vat
tu

7/2015 - 4/2019

COng ty cd phan Van tai bién Vinaship

Phd phong vat tu

4/2019 - 7/2019

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

Phd phong phu trach
phong vat tu

Béo cao thwong nién 2025
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Thoi gian Noi lam viéc Chuc vu
7/2019 — 11/2024 Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship Trudng phong vét tu
Ph6 T6ng gidm déc
12/2024 dén nay Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship kiém Trudng phong
vat tu
Céc chirc vu tai té chirc khac: Khdng
S8 ¢6 phan sd hitu ca nhan : 510 ¢6 phan
S8 ¢6 phan dai dién: Khdng
Nhirng ngudi co lién quan:
‘a A n n . s m e im Ty 1€
STT | Ho va tén nguGi co lién quan | MGi quan hé | S6 c6 phan nam gilr (%)
(0]
1 | Doan Minh Tuan BO dé Khong
2 | Lé Viét Quyén B6 vg Khong
3 Bui Thi Phugng Me vg Khong
4 Doan Thi Dan Chi gai Khong
5 | Boan Minh Thang Chi gai Khong
6 Lé Thi Hai Yén Vg Khong
7 | Boan Minh Huyén Con gai Khdng
8 | poan Bao Minh Con trai Khéng
Nhitng khoan ng ddi v&i Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khéng

4) Ba Tran Thi Thanh Huong

Chirc vu hién tai:
Ngay sinh:

Nai sinh:

Can cudc céng dan:
cu cap

Dan toc:

K€ toan trudng
13/8/1973
Hai Phong

031173016145 do Cuc CS BKQL cu trd va DLQG vé dan

Kinh

Béo cao thwong nién 2025
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Dia chi thugng tru:
Trinh d0 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

CONG TY ¢O PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

VINASHIP JOINT STOCK COMPANY

S6 nha 56 16 26D Lé Hong Phong, Ngo Quyén, Hai Phong

CUr nhan kinh té

Thoi gian Noi lam viéc Chuc vu
4/1995 — 4/1998 Cong ty lién doanh TNHH Kai nan HP K& toan
1998 - 2004 CoOng ty van tai bién III Ké& toan
Cong ty van tai bién III ( t&r ndm 2007
2004 - 2012 d6i tén la Cong ty cb phan van tai bién | Pho phong tai chinh ké toan
Vinaship)
2010 - 2012 Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship Phé phong TCKT
2013 - 2015 Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship Trudng phong TCKT

2015 dén nay

Cong ty cd phan Van tai bién Vinaship

K€ toan trudng

Céc chirc vu tai té chirc khéc: Khéng
S6 ¢6 phan sd hitu ¢a nhéan : 340 c6 phan
S6 ¢4 phan dai dién: Khéng
Nhirng ngudi co lién quan:
STT | Ho va tén ngudi c6 lién quan | MG&i quan hé | S8 c6 phan ndm gilt Z/l)é
o
1 | Nguyén Dic Cuong Chong Khéng
2 | Nguyén Tran Hoang Con Khéng
3 | Nguyén Dac Hoan Con Khéng
4 | Tran Thi Huong Giang Em Khong
5 | Tran Thij Hoi Em Khdng
6 | Tran Thi Thanh Nhan Em Khdng
7 | Tran Du Nam B6 Khdng
8 | Nguyén Thij Thuc Me Khéng
Béo cdo thwong nién 2025 Trang 17
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» Ché do chinh sach va cong tac quan ly nhan su:

+ SO lugng ngudi lao dong trong Cong ty
Bang 4 : Bang ké lao dong Cong ty tai thai diém 31/12/2025

bon vj tinh : Nguoi

Yéu to 31/12/2024 31/12/2025

SO lugng nhan vién 285 274
e Sy quan thuyén vién 219 211

e Can bd cong nhan vién 66 63

Phan theo trinh do chuyén moén

¢ Dai hoc va Trén dai hoc 103 97

e Cao dang, Trung cdp, PTTH, So cap 182 177

Nguoén nhan luc la yéu té then chot doi véi hiéu qua khai thac doi tau va hoat dong quan ly
diéu hanh cta Céng ty. Trong ndm 2025, Céng ty tiép tuc trién khai déng bd cac giai phap
quan tri nhan su theo hudng tinh gon, 6n dinh va gan véi yéu cau san xuét kinh doanh.

Tinh dén ngay 31/12/2025, tdng s6 lao ddng clia COng ty 1a 274 ngudi, trong d6 c 211 sy
quan thuyén vién va 63 can bé cong nhan vién khdi phong, chi nhanh. So vé&i cudi nam 2024,
quy mo lao dong giam nhe, phu hgp véi yéu cau cd cau lai lao déng va nang cao hiéu qua sur
dung nhan luc.

VEé trinh d6 chuyén mon, lao dong cd trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém 97 ngudi; lao
ddng c6 trinh dd cao dang, trung cap va cac trinh d6 khac 1a 177 ngudi.

Trong ndm, Céng ty thuc hién tuyén dung, bd tri, diéu déng va st dung lao ddng theo
nguyén tac cong khai, minh bach, phu hgp vdi nang luc, vi tri viéc lam va nhu cau thuc té cla
doi tau cling nhu cac dan vi. Cong tac quy hoach, bd nhiém can bd dugc trién khai ding quy
trinh, bdo dam tiéu chun chirc danh, néng Iuc chuyén mdn va kinh nghiém cong tac.

100% ngudi lao dong dudc ky két hgp dong lao dong theo dung quy dinh; cong tac diéu
dong sy quan thuyén vién nhap tau, rdi tau dugc thuc hién cong khai, minh bach. Trong ndam
2025, Cong ty khong phat sinh khi€u nai, tranh chap lao dong va khong cé trudng hgp ngudi
lao dong bi x{r ly ky luét.

Song song Vi cdng tac quan ly nhan su truyén thdng, Cong ty tiép tuc trién khai cac chuong
trinh d&i md&i quan tri va nang cao hiéu qua lam viéc nhu hé théng déanh gia KPI, luong theo md
hinh 3P, chuyén ddi s6, Kaizen va cac chuang trinh ndng cao chat lugng quan tri, gép phan
chuén hda hoat ddng quan ly va nang cao néng suét lao déng.
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+ Chinh sach tién ludng, thudéng va phc Igi

Trong bdi canh hoat ddng san xuét kinh doanh con gdp nhiéu khé khdn, Cong ty van duy tri
day du va 6n dinh cac ché dd, chinh sach déi v6i ngudi lao déng theo quy dinh clia phap luét,
Théa udc lao ddng tap thé va cac quy ché ndi bo.

- Chinh sach tién luong

Cong ty thuc hién chi trd luang day du, ding thdi han va bao dadm thu nhip 6n dinh cho
ngudi lao dong. Nam 2025, thu nhap binh quan cla ngudi lao dong (tién luong, thudng) dat
khoang 18,95 triéu dong/ngugi/thang. Viéc chi tra tién luong dugc thuc hién dang theo hgp
dong lao dong va quy ché tra luong cua Cong ty.

- Chinh sach thuong va khuyén khich

Bén canh céc khoan thudng dinh ky nhu thudng cudi ndm va thudng cac dip I€, Tét, Cong ty
thudng xuyén t6 chirc khen thudng ddt xudt déi vdi cac tap thé va ca nhan cd thanh tich trong
cdng tac khai thac tau, bao quan — bao duGng phuadng tién, thuc hién sang kién cai ti€én ky
thuat, ti€t giam chi phi va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Cong tac khen thudng dugc trién khai kip thdi, cdng khai, gan véi két qua thuc hién nhiém
vu cla ting dan vi, tUng cd nhan, qua d6 gop phan khuyén khich tinh than trach nhiém va
phong trao thi dua lao dong trong toan Cong ty.

- Chinh séch bdo hiém va phiic loi

Cong ty thuc hién day di cac ché do bao hiém x3 hdi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép
va bado hiém tai nan cho 100% ngudi lao déng theo quy dinh; viéc trich ndp va giai quyét ché
dod dugc thuc hién didng thdi han, khéng dé phat sinh ng dong.

Thdi gid lam viéc, thai giG nghi ngdi va ché d6 nghi phép cua ngudi lao dong dudc thuc hién
dung quy dinh phap luat va Thoa udc lao ddng tap thé. Cong ty t& chirc kham siic khoe dinh ky
cho can bd cong nhan vién va thuc hién kham sic khoe cho sy quan thuyén vién trudc khi
tuyén dung va trudc khi xudng tau lam viéc.

Ngoai cac ché dd bat budc theo quy dinh, Cong ty va Cong doan phéi hgp trién khai nhiéu
chinh s&ch phuc Igi b sung nhu’: bao hiém tai nan 24/24, ch& dd cong tac phi, hd trg ngudi lao
dong c6 hoan canh khd khan, ché do hi€u hi, tham héi 6m dau.

Trong nam 2025, nhiéu hoat dong cham lo dGi song vat chat va tinh than cho ngudi lao
ddng dugc td chirc nhu: tuyén dudng thuyén vién tiéu biéu nhan Ngay Thuyén vién thé gidi;
thdm va téng qua céc tau; t6 chlc tham quan, du lich cho can bd cdng nhén vién va ngudi
than; té chirc cac hoat ddng nhan Ngay Quéc t& Phu nit, Ngay Phu nit Viét Nam; khen thudng
con can bd cdng nhan vién, sy quan thuyén vién cd thanh tich hoc tap tot; ho trg cac hoat dong
van hda, thé thao cho ngudi lao ddng va thuyén vién.

+ Cong tac dao tao va phat trién nguén nhan luc
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Cong ty xac dinh dao tao va phat tri€én ngudn nhan luc 1a nhiém vu trong tdm nham dap (ng
yéu cau van hanh ddi tau, nang cao chét lugng quan ly va chuén bi ngudn nhéan luc cho cac k&
hoach phét trién trong cac ndm tiép theo.

Trong n&m 2025, cac chuong trinh dao tao dugc trién khai theo tirng nhdm déi tugng:

Déi vdi sy quan thuyén viém: Cong ty t6 chirc cac khda dao tao, bdi dudng chuyén mén
va cap nhat quy trinh, céng nghé, dac biét déi véi luc lugng sy quan ti€p nhan va khai thac cac
tau méi. Noi dung dao tao tap trung vao nghiép vu van hanh, tiéu chudn an toan, ky thuét khai
thac va yéu cau cong nghé cuta tau, nham bao dam doi ngii thuyén vién dap 'ng day du yéu
cau chuyén mon va ké hoach khai thac doi tau.

Déi vdi can bé cong nhén vién khéi phong, chi nhanh: Cong ty t& chirc cac chuong
trinh dao tao ndi bd, dong thdi clr can bo tham gia cac khda dao tao chuyén mén, nghiép vu,
quan ly do cac don vi chuyén nganh va Téng cdng ty té chifc. Bén canh hinh thirc dao tao truc
ti€p, Céng ty ti€p tuc trién khai cac chuong trinh dao tao truc tuyén (E-learning) nhdam nang
cao kién thdc chuyén mon, ky nang quan ly va nang luc 'ng dung cong nghé trong cong viéc.

Thong qua cong tac dao tao, doi ngli can bd cong nhan vién va sy quan thuyén vién cua
Cong ty ca ban dap Ung yéu cau Vvé trinh db, ki nang va nang luc thuc hién nhiém vu theo
tirng vi tri viéc lam, gop phan nang cao chat lugng quan ly, an toan khai thac va hiéu qua san
xuat kinh doanh.

4+ Panh gia chung

Nam 2025, Cong ty da thuc hién day du va kip thai cac ché do, chinh sach doi véi ngudi lao
ddng; duy tri 6n dinh viéc 1am, thu nhap va dd&i sdng vt chét, tinh than cho can bd cdng nhén
vién va sy quan thuyén vién trong diéu kién thi truGng con nhiéu bién dong.

COng tac quan ly nhan su, dao tao va phuc Igi dudc trién khai ddng bd, gén vdi céc chuong
trinh ddi méi quan tri va ndng cao hiéu qua hoat ddng, qua dé gdp phan én dinh ddi ngii lao
déng, tang cudng su’ gan bd clia ngudi lao ddng va tao nén tang cho su’ phat trién bén virng
cua Cong ty trong cac nam tiép theo.

3. HOAT PONG PAU TU VA THUC HIEN CAC DU AN
> Hoat dong dau tu

< Ban thanh ly tai san

Thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 ddng bat thudng théng qua bang hinh thirc 18y y kién
cd ddng bang vén ban s6 06/NQ-PHDCD ngay 06/8/2025, céng ty dd ban thanh cdng tau
Vinaship Sea (27.841 dwt, ndam ddéng 1998 tai Nhat Ban) vao quy I1V/2025.

% Dau tu tau bién

Thuc hién Nghi quyét Dai hdi déng cd dbng thudng nién sd 02/2025/NQ-DHDCD ngay
25/4/2025, Cong ty da ky hgp dong mua tau Bright Hope, trong tai 28.201 DWT, déng nam
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2010 tai Nhat Ban ngay 30/9/2025 va da nhan ban giao tau tai Nhat ban vao ngay 05/11/2025
va da déi tén tau thanh “Vinaship Harmony”.

4. TINH HINH TAI CHINH
a) Tinh hinh tai chinh

Bang 5: Tinh hinh tai chinh Cong ty

Téng gid tri tai san 808.856.859.263 =  958.843.625.345 18,54%
Doanh thu thuan 620.600.948.687 = 610.098.917.813 -1,69%
Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh -11.585.833.559 -15.665.422.366 35,21%
Lgi nhuan khac 93.800.511.186 69.922.601.963 -25,46%
Lgi nhuan trudc thué 82.214.677.627 54.257.179.597 -34,01%
Lgi nhuan sau thué 65.721.232.745 43.284.649.394 -34,14%
L&i cd ban trén cd phiéu 1.636 1.273 -22,19%

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Bang 6: MGt so chi tiéu tai chinh chu yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han:

TSNH/NG ngan han

+ Hé s0 thanh toan nhanh:

TSNH — Hang t6én kho
NG ngan han

2,08

2. Chi tiéu vé cd cau von

Béo cao thwong nién 2025
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+ Hé s8 Ng/Tdng tai san 0,28 0,38
+ Hé s6 Ng/Von chu sd hitu 0,4 0,63
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
16,7 14,78
Gia von hang ban / Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuan/T6ng tai san 0,76 0,64
4. Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
+ Hé sO Igi nhuadn sau thué/Doanh
“ 0,1 0,07
thu thuan
+ Hé s6 Igi nhuan sau thué/Von chua
S 0,11 0,07
sG hiru
+ Hé s§ Lgi nhuén sau thué/Tong tai san 0,08 0,05
+ Hé s6 Lgi nhuan tur hoat dong kinh
" -0,01 -0,03
doanh/Doanh thu thuan

5. CO' CAU cO PONG, THAY POI VON DAU TU CUA CHU SO HUU

> C6 phan

Ma chirng khoan: VNA

Téng sb ¢6 phan dang luu hanh: 33.999.960 c6 phan
T6ng s6 cd phan niém yét: 33.999.960 6 phan
S8 lugng cd phan chuyén nhugng tu do: 33.999.960 6 phan
S8 lugng cd phan bi han ché chuyén nhugng: 0 cd phéan

» Cac dir liéu thong ké vé cd dong
% Cd dong trong nudc

- Co cdu cb déng
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1 C6 dong t6 chirc 31.030.890 91,26 | 30.627.690 90,08
- C6 dbng sG hitu trén 5% 30.943.240 91,01 | 30.599.840 90
- C6 ddng s6 hitu dudi 5% 87.650 0,25 27.850 0,08
2 C6 dbng ca nhan 2.368.693 6,97 2.773.644 8,16
- C6 d6ng sG hitu trén 5% - - - -
- C6 ddng s6 hitu dudi 5% 2.368.693 6,97 2.773.644 8,16

- Théngq tin chi tiét vé c6 déng nha nudc va cb déng Idn

1. Tong Cong . .
. B S6 1, Bao Duy Anh,
ty Hang Hai X o 0100104595 17.340.000 51
. Ha Noi
Viet Nam
2. Cong ty Co S6 11 VO Thi Sau,
han Phudng Ngd Quyén,
P ) X . 9 Ng N y 0200453688 13.259.840 39
Container Thanh phé Hai Phong
Viét Nam

% Cd ddng nu'dc ngoai

- Co' cu cb déng

1 C6 dbng td chirc 59.557 0,18 59.166 0,17
2 C6 dbng ca nhan 540.820 1,59 539.460 1,59

- Théng tin chi tiét vé c6 déng Ion: Khdng cd
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» Tinh hinh thay déi von dau tu' cha chu sé hitu:

Trong ndm 2025, Céng ty khdng cd thay ddi vé vén dau tu' ctia cha s& hitu. Lan thay déi von
gan nhat dugdc thuc hién vao thang 7/2024 bang hinh thdc phat hanh c6 phiéu dé téng von cd
phan tir ngudn von chd sé hitu.

Thai gian Von diéu lé thuc Von diéu lé thuc
Lan hoan thanh gop tang thém gop sau phat hanh Hinh thirc phat hanh
dgt phat (PVT: dong) (PVT: dong)
hanh
Ban dau 200.000.000.000 | 'hanh lap cong ty Co
phan
Phat hanh c6 phiéu dé
Lan 1 1/7/2024 139.999.600.000 339.999.600.000 tdng v6n ¢4 phan tu
nguon von chu sé hiiu

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY -
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Trong bdi canh cac nén kinh té tham gia ngay cang sau réng han vao tién trinh toan cau
hda, vai su' phat trién nhanh chdng clia khoa hoc cdng nghé, trudc nhitng nguy cd vé bién ddi
khi hau va 6 nhiém modi trudng, nguy cd can kiét tai nguyén thién nhién, phat trién bén ving

dang dan trd thanh mot trong nhifng muc tiéu clia mdi doanh nghiép.

Cong ty c6 phan van tai bién Vinaship vai bé day truyén thdng va su' tan tdm véi khach
hang ludn tu hao 1a mdt trong nhitng cng ty van tai bién hang dau Viét Nam. Trong qua trinh
phat trién ctia minh, cong ty khdng chi cam két nd luc dam bao cung cip cho khach hang
nhirng dich vu van tai chuyén nghiép va chat lugng, ma con ludn chud trong dén viéc xay dung
chinh sach phat trién bén virng va dé cao trach nhiém x& hdi cia doanh nghiép, nhdm gia tdng
Igi ich cho khach hang, ddi tac, cdng ddng xa hdi, gép phan vao su phat trién kinh t& cua dia
phuong. Vinaship luén coi viéc thuc hién trach nhiém xa héi cia doanh nghiép khéng chi la
nhitng hanh dong giai quyét cac cac van dé xa hdi vi muc dich tir thién va nhan dao ma cong ty
con hudng téi trach nhiém xa hdi la cach thi'c ma mot doanh nghiép dat dugc sy can bdng
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hodc két hgp nhirng yéu cau vé kinh t€, méi trudng va xa héi, dong thdi dap Ung dugc nhirng

ky vong ctia ¢ déng va cac dbi tac.

> Tac dong téi moi trudng

Cong ty lubn quan tdm dén viéc phat trién kinh doanh gdn lién véi viéc bdo vé moi
trudng. DAGi tau clda cong ty tuan thu nghiém ngdt cac quy dinh vé s dung nhién liéu c6 ham
lugng luu huynh thap, hé théng x(r ly nudc dan, x&r ly nudc thai va rac thai theo ding quy
chuén dé giam 6 nhiém mdi trudng bién. Cong ty d& cé cac phuong &n chay tau phu hdp véi
dién bién thi trudng van tai, gid nhién liéu va hgp déng van chuyén, k&t hgp vdi viéc ra soat
diéu chinh mdc tiéu thu nhién liéu cho ddi tau d€ giam lugng nhién liéu tiéu thu, ddng thdi
giam lugng khi thai phat ra moi trudng.
> Quan ly nguyén vat liéu

Cong ty ludn ra soat cac hang muc phu tung va vat tu can cap cho doi tau; lién tuc theo
ddi hanh trinh tau dé cip vét tu cho tau theo 16 16n, theo quy, trdnh cip phéat nho Ié gay lang
phi ngudn nguyén vét liéu va tén kém cho khdu van chuyén giao nhan. Thudng xuyén nhic
nhd, yéu cau cac tau can nhac trude khi dat phu tlng vat tu, tranh 13ng phi khdng can thiét.
> Tiéu thu nang lugng

Trong ndm 2025, tong lugng dau FO, DO, LO tiéu thu Ian lugt la 8.024 va 1.369 tan, dau
nhdn la 181.072 lit. Cong ty da ap dung cac giai phap giam tiéu thu dau FO cho mot s6 tau do
khai thac vai cong suat phu hgp.
> Tiéu thu nudc

Nguon cung cap nudc va lugng nudc ngot chu yéu dugc s dung tai tru sd chinh cua
cong ty. Cong ty cé hé thong x{ ly nudc thai sinh hoat trudc khi thai ra hé thong thoat nudc.
> Tuan thu phap luat vé bao vé moi trudng

Cong ty ludn tuan thu thuc hién cac quy dinh phap luat lién quan dén van dé moi trudng .

PHAN III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. DPANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

> Cac yéu to tac dong dén két qua san xuat kinh doanh
* V& mat khach quan:

N&m 2025, tinh hinh kinh t& — chinh tri thé gidi tiép tuc dién bién phric tap, tiém &n nhiéu
yéu t6 bat dinh. Kinh t€ toan cau tang trudng cham va thi€u doéng luc bén virng, chiu tac
ddéng dan xen clia xung dot dia chinh tri kéo dai tai mdt s6 khu vuc trong diém, canh tranh
chién lugc gilra cac nén kinh té I6n, cung xu hudng gia tang cac bién phap bao hé va diéu
chinh chinh sach thuong mai. Chinh sach tién té than trong va mat bang Idi sudt duy tri &
mUrc cao tai nhiéu qudc gia ti€p tuc anh hudng dén dong von, dau tu va thueng mai quoc té.
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Bén canh do, cac yéu cau vé chuyén ddi ndng lugng, giam phat thai va tuén tha cac tiéu
chudn mdi trudng qudc té€ ngay cang rd nét, lam thay dGi cdu tric chi phi va phuong thlc
hoat dong clia chudi cung (fng toan cau.

Thi trudng van tai bién qudc té trong nam 2025 tiép tuc d6i mat véi nhiu khé khén thach
thirc. Tang trudng hang hai toan cau chi dat khoang 0,5% trong nam 2025, thap han nhiéu so
véi cdc ndm trude. Nhu cu van chuyén trén phan khic hang khd dugc du bdo tang rét khiém
tén (khoang 0-1%) do yéu t6 nhu cdu nguyén liéu cd ban nhu quang sat va than ti€p tuc giam
hoc tri tré, trong khi doi tau van ting trudng dan dén sirc ép can béng cung—cau. Chi s6 BDI cé
thdi diém thap nhét tut xudng mirc 715 diém vao thdi diém dau ndm, gid cudc van tai bién giai
doan 6 thang dau nam 2025 giam manh. Cac chan hang truyén théng cta Cong ty chiu tac dong
tiéu cuc tir quy md van chuyén thay ddi (gao), thu€ phong vé tdng (xi méng), canh tranh tir doi
tau ndi dia Trung Qudc (phan bon).

Bién déi khi hu va nhiing diéu kién thdi tiét cuc doan bat thudng xay ra khdng theo chu
ky da tac dong tiéu cuc dén cac hoat ddng kinh t& ndi chung va van tai bién ndi riéng. Cac tac
ddng cd thé 13 truc ti€p nhu mua 1 lién tuc kéo dai hang thang lam dinh tré moi tac nghiép hang
hod ky nudc, hodc gian ti€p nhu lam don (¢ cac tau dén cang gay tdc nghén cau bén, hay gay
gidn doan chuoi logistics cap hang sau bdo Idi.

* V& mat chu quan

N8m 2025, Cong ty khai thac ddi tau 6 chiéc véi tdng s6 tan trong tai khoang 128.000
DWT, dd tui binh quan han 20 tudi, tau tré nhat 13 tudi 1a tau Vinaship Unity mdi dau tu’ cudi
nam 2024, tau Vinaship Harmony mdi nhan ban giao ngay 05/11/2025 va dua vao khai thac 2
thang cudi nam, tau Vinaship Sea da banh thanh ly thanh cong va tau ban giao cho nguGi mua
ngay 23/11/2025. Quy md ddi tau bién ngay cang suy gidm, sb tan trong tai nho, chi yéu khai
thac trén tuyén Chau A + Vung Vinh+ Déng Phi theo 2 phudng thiic tau chuyén va két hop
chuyén+ dinh han ngdn nén nhin chung kha nadng canh tranh vdi cac ddi tau bén ngoai ngay mot
han ché.

Ngoai chiu tac dong cla cac yéu t6 thi trudng, dia chinh tri chung, quy mo dbi tau suy
giam, hoat ddng kinh doanh vén tai bién ndm 2025 cla Céng ty con d8i mat vai nhidu khé khan
noi tai va yéu té chu quan:

- MGt s6 chuyén hang bi anh hudng I6n bdi diéu kién thdi tiét cuc doan trong khu vuc
(mua dai ngay, bao nhiét ddi) gia tang ca vé tan suat va mdc do va Cong ty cling chua co cac
giadi phap phong nglra hay gidm thiéu cac thiét hai clia ddi tau phat sinh do thdi tiét cuc doan.

- Mot sb tau gia cii tinh trang ky thuat kém, phat sinh su’ ¢ anh hudng dén ngay tau van

doanh tot.

- Thdi gian van doanh doi tau thuc té€ thap han kich ban ké hoach do viéc dau tu tau mdi bi
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cham hon 4 thang so véi ké hoach dau nam va phat sinh viéc tau Vinaship Sea giam thgi gian
van doanh 2 thang do ban thanh ly truéc han lén da.

» Cac giai phap da thu'c hién dé hoan thanh/vuot ké hoach/khic phuc/thic
day hoan thanh ké& hoach SXKD.

a/ Vé hoat dong khai thac doi tau:

- Trong b6i canh nang Iluc doi tau suy giam, hiéu suat quay vong chuyén cia mét s6
chan hang chinh nhu xi mang, phan bon ngay cang kém, mdc do rdi ro vé thdi tiét, tinh trang
tic ngh&n cau bén ngay cang trdm trong, do vay Cong ty trién khai nhiéu giai phap cho hoat
ddng khai thac ddi tau va giam thi€u cac rui ro phat sinh. M& rdng tuyén khai thac cho tau méi
dau tu Vinaship Unity va tau Vinaship Harmony tU B&c A dén vung vinh A rdp va Péng Phi.
Thuc hién dugc moét s6 hgp dong chuyén va dinh han véi gia tri tot, khong phat sinh ngay tau
off hire, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta déi tau. Pa6i véi cac tau cili, Cong ty da ap
dung mét s8 giai phap khic phuc nhu' cao ha vé tau, bao dudng may chinh va trang thiét bj dé
dan phuc hoi téc dd khai thac. Téng cudng cong tac ki€ém tra tinh trang ky thudt tau, ra soat
tdng thé va tap trung viéc nang cao hiéu quéa khai thdc may mdc, trang thiét bi. Kip thdi can
thi€p va cd giai phap vé quan ly va ky thuat khi phat hién toc d6 giam bat thudng.

b/ Hoat dong dich vu khac va thué tau ngoai

V6i mang hoat ddng thué tau ngoai: md rong hoat dong thué tau ngoai van chuyén hang
tdn va quéng tuyén ndi dia tir Dung Quét ra vao cac tinh phia Bac va phia Nam, van chuyén mat
hang Clinker tir Indonesia dén cang Taichung, Dai Loan. Tong két ndm 2025, hoat ddng thué tau
ngoai toan Cong ty dat 736.475 tan san lugng, dong gop 134,7 ty dong doanh thu.

Duy tri va md rong quy mé hoat dong dich vu bdc xép tai khu vuc Cang Hateco, Lach
Huyén, Hai Phong. Tirng budc da dang hda hoat dong dich vu tai Cong ty TNHH Dich vu hang
Hai Vinaship (Vimaser), nang cao hiéu qua SXKD. Két thuc nam 2025, Vimarser dat san lugng
b&c x8p hang container: 1.608.767 cont, san lugng bdc xép hang rdi: 18.801 tan, téng doanh
thu: 64,85 ty dong (106,31% KH ndam 2025), Igi nhuan trudc thué: 550 triéu dong (110% KH
nam 2025).

P6i v8i mang hoat ddng cho thué van phong va kho bai: Cong ty ddy manh hoat déng
marketing v8i cac nhom khach hang tiém ndng cé nhu cau thué van phong tai khu vuc Hai
Phong, ky hgp dong cho thué thém gan 600m2 san tang 3-4 nang ty € 1ap day lén 70%.

c/ Vé hoat déng dau tu, thanh ly tau bién:

* V& hoat dong dau tu:
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Cong ty da hoan thanh viéc mua tau hang khé Bright Hope — trong tai 28.201 DWT dong
nam 2010 tai Nhat Ban vdi gia tri dau tu' la 251.165 triéu dong, cong ty da nhan ban giao tau
nay tai Kobe, Nhit Ban ddi tén thanh Vinaship Harmony va dua vao khai thac tir ngay
05/11/2025.

* V& hoat dong thanh Iy tau bién:

Tau Vinaship Sea ky hgp dong ban tau ngay 17/09/2025 vdi gia ban la 72.320 triéu dong
va dugc ban giao thanh cong cho ngudi mua nudc ngoai tai Viing Tau vao ngay 23/11/2025.

> Két qua hoat dong kinh doanh

+* Cac chi tiéu chinh

Bang 7: Cac chi tiéu kinh doanh chinh

1 | San lugng van tai Tan 1.700.000 1.757.661 103,39%
2 | Doanh thu Hb SXKD Tr Pong 745.000 690.518 92,69%
a Hoat dong van tai bién Tr Bong 504.805 389.255 77,11%
b | Hoat dong tai chinh Tr Bong 2.210 10.386 469,95%
c Hoat dong dich vu Tr Bong 177.985 220.844 124,08%
d | Thu khac Tr Bong 60.000 70.033 116,72%
Chi phi hoat dong SXKD va R
3 chi phi khac Tr bong 627.500 636.289 101,40%
4 | Téng Igi nhuin trudc thué | Tr Pong 117.500 54.257 46,18%
a | Hoat ddng van tai bién Tr Bong 66.934 (22.44) (33,53)%
b Hoat dong tai chinh Tr Bong (13.790) (2.102) 15,24%
c | Hoat dong dich vu Tr Bong 4.558 8.878 194,78%
d Lgi nhuan khac Tr Bong 59.798 69.925 116,94%
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Do nguyén nhan khach quan va cha quan da néu trén, nén mot sd chi tiéu tai chinh cua
Cong ty chua hoan thanh k& hoach: Téng doanh thu dat 690,51 ty ddng (~ 92,69 % k& hoach)
va Igi nhuan trudc thué dat 54,26 ty dong (~ 46,18% ké hoach).

Tuy nhién, véi su’ nd luc toan Cong ty mot chi tiéu hoan thanh va hoan thanh vugt marc
k& hoach nhu: san lugng van chuyén dat 1.757.661 tan (~ 103,39 % ké& hoach), doanh thu tir
hoat ddng thué tau ngoai chd clinker, sat, thép dat 134,7 ty dong (~ 112,26 %), doanh thu tir
hoat dong dich vu khac hoan thanh vugt mic ké hoach dat 86,16 ty dong (tuong ducng
148,59%) trong d6 hoat déng cho thué van phong va bat dong san dau tu dat 8,72 ty dong
(~108,82 % ké hoach), hoat dong dich vu boc xép dat 64,85 ty dong (~129,6% ké hoach).
Trong ndm 2025, Cong ty cling ghi nhan khoan thu nhap tir viéc ban thanh ly 01 tau cil
Vinaship Sea khoang 72 ty ddng, gép phan bé sung nguén thu trong ky.

Bén canh d6, cdng tac quan tri va kiém soat chi phi cling dudc Céng ty thuc hién véi két
qua tuang déi kha quan, udc téng chi phi gid thanh van tai dat mic x4p xi 94 % ké hoach
nam. Cong tac tiét kiém, ti€t giam chi phi cling dat két qua dang khich I€.

2. TINH HINH TAI CHiNH

Hoat dong tai chinh, cung vdi viéc tang cudng cong tac giam sat thu, chi va quan ly cong
ng, Céng ty da ch déng can ddi dong tién va lam viéc véi cac ngén hang dé€ cd cdu cac khoan
vay phu hgp vdi tinh hinh hoat dong. Trong nam 2025, Cong ty phat sinh thém chi phi l3i vay
tur khoan vay ngan hang phuc vu dau tu tau theo cd cau nguén vén 40% von tu co va 60% von
vay, qua do anh hudng dén cau trdc tai chinh cta Cong ty.

Cong ty da hoan thanh cong tac hoan thué VAT cho giai doan tir thang 7/2024 dén thang
5/2025, dong thdi hoan thanh cbng tac hau kiém thué€ VAT vdi Cuc Thué Hai Phong cho giai
doan 2021-2024.

Bang 8: Mot so chi tiéu tai chinh

Cac chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025

1. B6'tri co' cdu tai san Lan
+ Tai san cd dinh/Tong tai san 0,51 0,65
+ Tai san ngdn han/Téng tai san 0,44 0,33
2. Kha nang thanh toan Lan
+ Ty I& ng phai trad /tong tai san

0,28 0,38
(Kha nang thanh toan hién hanh)
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Cac chi tiéu bVT Nam 2024 Nam 2025
+ Tai san ngdn han — Hang t6n kho

NG ngan han 3,05 2,08
(Kha nang thanh toan nhanh)
+ Kha nang thanh toan bang tién
Tién va cic khoan tudng dudng 1,32 1,33
tién/Ng ngan han
3. Ty suat Igi nhuan %
+ Ty suat Igi nhuan/ doanh thu 10,59 7,09
+ Ty suét Igi nhuén /tdng tai san 8,12 4,51
+ Ty suat Igi nhuan /von CSH 11,38 7,34

3. NHUNG CAI TIEN VE CO' CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Nam 2025, cong ty thuc hién tét cac ndi quy, quy ché lién quan dén hoat dong quan tri
doanh nghiép va quyén Igi ngugi lao dong. Trong diéu kién kho khan chung vé nhan luc thuyén
vién, l1am tét cdng tac tuyén dung, dao tao, hudn luyén va duy tri dinh bién cho cac tau dam
bao quan s6 hoat dong lién tuc, sdn sang didu dong khi c6 nhu cau. Viéc thu x&p thay thé&
thuyén vién dudc tinh toan Iua chon thdi gian dia diém sao cho giam thiéu chi phi nhap rdi tau.

Thuc hién cdng tac danh gia rdi ro, ngdn nglra han ché tén that d6i véi cac tau, giam thiéu
t6i da cac su' cb I6n trong khai thac tau, Ban diéu hanh da chi dao cong tac tuyén truyén nang
cao y thirc thuyén vién trong viéc thuc hién cac cong udc, bo luat cac quy dinh cua quobc gia va
quoc té, tuan thu cac quy dinh hé thong quan ly an toan, an ninh va lao dong hang hai cua
cdng ty; tang cudng cong tac kiém tra thuc t€ trén tau... Diéu nay dd gép phan dam bao cho
doi tau cdng ty hoat déng an toan va hiéu qua. Céng tac ngdn nglra ton that da luén dudc
quan tam va di trudc mot budc, dam bao dudc an toan phuong tién, con ngudi va hang hoda.
Do vay nhu theo s6 liéu thdng ké clia 05 ndm gan day ty 1é bdi thudng bao hiém tuong ddi
thdp nén mdc phi bao hiém than vo va P&I ddi tau hang ndm cla Cong ty ludn thdp hon mat
bang chung.

P&y manh phong trao d6i méi séang tao va hoat déng cai tién lién tuc (Kaizen) giam chi phi,
nang cao hiéu quéa kinh doanh; nang cao chét lugng san phadm va dich vu; xay dung vén hda
doanh nghiép véi thoi quen tiét kiém va hiéu qua trong tirng chi ti€t, tirng thao tac nghiép vu
va hoat dong san xuat.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
4.1. Panh gia cac yéu to noi tai va thi truong 2026:
> Hoat déng vén tai bién:

- Ddi tau hang khd trong ndm 2026 du kién gébm 06 chiéc véi tdng tan trong tai khoang
140.000 DWT, trong dé c6 bon tau hién hiru gom 02 tau Vinaship Unity va Vinaship Harmony
28.000 DWT, d6 tudi binh quén tir 13-16 tudi, 01 tau Vinaship Gold 13.000 DWT la 18 tudi, My
Hung 6.595 DWT la 23 tudi, va 02 tau du kién dau tu mdi trong ndm 2026 cd trong tai khoang
32.000 DWT. Thgi gian van doanh trong nam 2025 cua 2 tau Vinaship Unity va Vinaship
Harmony hién ¢d 1a 12 thang. Hai tau du kién b8 sung trong ndm 2026 cd thdi gian khai thac
[an lugt la 9 va 6 thang. Hai tau trong k€ hoach thanh ly chi khai thac 3 thang (Vinaship Gold)
va 9 thang (My Hung) do trong nam 2026, 2 tau nay dén han |én da sura chira dinh ky, Vinaship
Gold (13.245 DWT) thang 4/2026 va My Hung (6.595 DWT) thang 11/2026.

- Phuang thirc khai thac doi tau nhd dudi 13.000 DWT chu yéu la tau chuyén, véi tuyén khai
thac chu yéu khu vuc Dong Nam va Nam Trung Qudc, két hgp tuyén Bac A khi cd didu kién phu
hgp. Nhém tau handysize két hgp 2 phuang thdc tau chuyén + dinh han véi tuyén khai thac
khong han ché. Thai gian khai thac chuyén va dinh han cla cac tau handysize la Vinaship
Unity: 300 ngay/nam, Vinaship Harmony la 240 ngay/nam, Vinaship X la 120 ngay/ndm,
Vinaship Y la 90 ngay/nam.

- Trong phuang an kinh doanh ndm 2026, Céng ty Iua chon kich ban thij trudng van tai bién
nhém tau hang kho theo hudng dan clia Téng cong ty Hang hai Viét Nam. Cac tau déu dudc
xay dung cac chi tiéu kinh doanh theo khung TCE va OPS cost tuong (hg dugc Téng Cong ty
phé duyét.
> Hoat déng thué tau ngoai, thuong mai:

Cong ty xac dinh day 1a hoat dong cap thiét dé hién thuc hod muc tiéu téng trudng 2 con s6
vé san lugng va doanh thu trong bdi canh quy md ddi tau bién hién nay chua thé ma rong
nhanh chéng dugc. Nhdm khach hang muc tiéu van 1a cic don vi thuong mai hang héa nhu
ndng san, xi mang, clinker, than, sat thép. Bén canh viéc tan dung thi trudng va khach hang
thué tau hién nay, tiép tuc trién khai hoat dong tiép thi, ma réng quan hé véi cac chl tau trong
nudc va quéc t& dé co thém cac co hdi hop tac trong tuang lai. Dong thdi, trong ndm 2026 s&
xUc tién cac hoat ddng kinh doanh thuong mai v8i nhdm hang xi mang, clinker xuét khau.
> Hoat déng béc xép, kho bai, giao nhan trong nam 2026:

Tiép tuc gilf va &n dinh cac khach hang hién cd. Tim kiém thém céc hoat ddng dich vu ma
dua dugc con ngudi cling phudng tién may mdc dé lam tai cac cang, tdng ndng suét va hiéu
qua thu vé.
> Hoat dong cho thué van phong: ti€p tuc cac hoat dong marketing va chao hang san
pham van phong cho thué dén cac don vi méi gidi, ddi tac trong nudc c6 nhu cau.
> Pau tu, thanh ly tai san:

* V& chi tiéu dau tu:
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Can cr cac ngudn luc hién co, Cong ty xay dung ké hoach trong ndm 2026 dau tu 02 tau
hang kh6 da qua st dung, trong tai tr 28.000 - 35.000 DWT, nam ddng trong khoang tir 2009
-2014. Tdong méc dau tu du kién khoang 226-305 ty dong/tau (tuong duong khoang tur 8,5 -
11,5 triéu usd/tau). Co cau ngudn von: von vay ngan hang thuong mai 60%, von doi ing 40%.
Thdi gian du ki€én hoan thanh: Dy an tau th(r nhat: cuGi quy I ndm 2026. Du an tau th hai :
cudi quy II nam 2026.

* V@ chi tiéu thanh ly: nam 2026 Cong ty du kién ban thanh ly 3 tau: Tau Vinaship Pearl
ban trudc thdi gian 1én da (22/01/2026), tau Vinaship Gold ban trudc thang 04/2026, tau My
Hung ban thanh ly trudc thang 11/2026.

4.2, Cac chi tiéu ké hoach chinh

Trén cd s@ phuong hudng xay dung chi tiéu ké hoach va can c kich ban thi trudng nhu
trinh bay & trén, Cong ty da xdy dung, trinh Téng CAng ty hang hai Viét Nam va dugc phé
duyét mot so chi tiéu chinh vé san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

- San lugng van tai bién : 1.910.000 tan
- Téng doanh thu : 790,2 ty dong.
- Tong Igi nhuén trudc thué : 130 ty dong.
- bau tu, thanh ly : mua 02 tau hang khé qua st dung, ban thanh ly

cac tau Vinaship Pearl trudc thang 2/2026, tau Vinaship Gold trudc thang 4/2026, tau My Hung
trude thang 11/2026. Thué 01 tau hang khd theo phuadng thirc tau tran bareboat.
4.3. Cac nhiém vu trong tam va giai phap thuc hién nam 2026:

Trong bdi canh tinh hinh thi trudng van tai con nhiéu bién dong phuc tap va su’ phuc hoi
thi trudng con nhiéu mong manh, dua trén cac nguon luc hién cé cla doanh nghiép, Cong ty sé
trién khai va van dung sang tao cac giai phap kinh té&, ky thuét va quan tri phu hdp véi muc tiéu
thuc hién cac nhiém vu SXKD trong ndm 2026 da dé ra mot cach t6t nhat co thé, cu thé tap
trung vao cac ndi dung sau:

a/ Thi trudng, khach hang va phuaong thirc kinh doanh

- Tiép tuc duy tri van chuyén mét s8 nhdm hang truyén thdng nhu ndng san, phan bdn cho
nhém tau nhé My Hung, Vinaship Gold. M& réng han nita chan hang, phucng thiric va tuyén
khai théc clia cic tau Vinaship Unity, Vinaship Harmony, chudn bi san cac phuong &n khai thac
phu hgp véi cac tau du ki€n dau tu trong ndm 2026. Can dai ty 1€ khai thac chuyén/ thué dinh
han dé& phong ngtra rui ro bién déng nhanh cla thi trudng spot. Xem xét va can nhac cac khu
vuc hoat ddng ¢ rui ro chién tranh va chun bi cac giai phdp phong ngtra rui ro phu hap. Tiép
tuc ddy manh hoat dong thué tau ngoai tuyén ndi dia va qudc t&, xem xét phuang an thué dinh
han mdt s8 tau nhd néu dam bao hiéu qua khai thac. Chuén bi cac diéu kién cho hoat dong
kinh doanh thuong mai hang hod ngay sau khi bd sung thém nganh nghé trong gidy déng ky
kinh doanh.
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- Duy tri va md rong quy moé hoat dong dich vu boc xép tai khu vuc Cang Hateco, Lach
Huyén, Hai Phong. Tirng budc da dang hda hoat dong dich vu tai Céng ty TNHH Dich vu hang
Hai Vinaship (Vimaser), nang cao hiéu qua SXKD.

- Ti€p tuc théng qua cac kénh thong tin khac nhau tim kiém khach hang va nang s6 dién
tich san van phong cho thué tai khu vuc 14 Vo Nguyén Giap Hai Phong.

b/ Diéu hanh khai thac va quan ly chi phi

- Theo doi va don dbc cac tau van hanh dung vong tua may va toc do khai thac dinh mdc
tirng chuyén da lap. Kip thai can thiép va co giai phap vé quan ly va ky thuat khi phat hién toc
do giam bat thudng. Khao sat ky tinh trang cau bén, mat do tau ghé cang va lién tuc cap nhat
dién bién trudc khi tau dén dé chu dong viéc thu xép cau bén, tranh chd dai. Danh gia k§ muc
dd rui ro khai thac tirg chuyén hang va chuan bi sin sang phuong an (ng phé va bién phap
phong nglra, giam thi€u hdu qua phat sinh tir nhitng rdi ro d6. Kiém sodt chit ché va duy tri
han mdc du’ ng cla cac hoat déng thuong mai trong gii han cho phép, giam thiéu rdi ro du’ ng
qua han.

- Tién hanh ra soat lai dinh mdc ti€u thu nhién liéu - dau nhdn, vong tua may chinh, téc do
khai thac cla tirng tau tirng chuyén, phan tich nguyén nhan va dé ra bién phap khac phuc déi
vGi nhitng trudng hdgp van hanh tau khong hoan thanh chi tiéu ké hoach chuyén di. Cac bd
phén phéi hgp chét ché trong céng tac du bao va khai thac dé€ lua chon thdi gian, dia diém cap
nhién liéu véi gia thanh phlu hgp nhéat, han ché viéc cap bd sung tai dia diém co gia thanh cao.
Thuc hién viéc cao ha cho céc tau dinh ky hodc sau thdi gian neo chd dai ngay dé cai thién téc
do6 tau, giam tiéu hao nhién liéu. Tiép tuc nghién clu tang cudng ap dung cac bién phap cong
nghé trong quan ly ky thudt sao cho dat hiéu qua cao, trong ndm 2026 sé trién khai viéc 13p
dat Flowmeter dién tr giam sat ti€u thu nhién liéu cho tau Vinaship Unity, Vinaship Harmony.

¢/ Hoat dong tai chinh va dau tu:

- Quan ly chi phi c6 hiéu qua dugc thuc hién trén tat ca cac hoat dong SXKD cua cong ty.
Can d6i dong tién d€ dam bao kha nang thanh todn ddi vdi cac td chirc tin dung, céc nha cung
cdp, ngudi lao ddng, ndp thué&, day manh (ng dung cdng nghé thdng tin trong quan ly, van
hanh dé téng hiéu qua va gidm chi phi.

- BGi v&i du an dau tu’ mua tau: tinh toan hiéu qua dau tu, tinh toan can d6i nguon tai trg von
dau tu phu hgp, kha thi vdi tinh hinh tai chinh, kha ndng tra ng ctia cong ty. Khi huy déng ngudn
von tai trg tU cac ngan hang: Pam phan vdi Ngan hang thuang mai cac diéu khoan tra ng, 1ai suat
¢ Igi nhat. Tang cudng quan ly va s dung hiéu qua st dung von, dac biét la von vay.

- Thanh ly tau gia cii khdng hiéu qua : Pay nhanh viéc thanh ly cac tau nho, tau nhiéu tudi

khai thac khéng hiéu quéa dé tap trung ngudn luc dau tu phat trién doi tau thé hé mdi,

Bdo c4o thwong nién 2025 Trang 33



VINASHIP JOINT STOCK COMPANY

\ CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

- Nghién cfu xu hudng thi trudng vén tai bién dé dau tu tdu qua st dung nang cao nang luc
van chuyén.

d) Quan tri nhan su

- DGi v8i nguodn luc khdi phong ban, chi nhanh: Ra soat va kién toan bd may, xem xét do
tudi, 10 trinh nghi huu; xac dinh lao ddng cd thé kiém nhiém, luan chuyén; I4p phucng an thay
thé€ vi tri sdp nghi. Trén cd s& do tinh gian, sap x&p va phan cong lai cong viéc phu hgp. Tiép
tuc ndng cao chuyén mén va ky ndng mém thdng qua cac khda clia Téng cdng ty va cac trung
tam dao tao chuyén nganh.

- BGi vGi ngudn luc khdi S§ quan thuyén vién: Sap xép va sang loc doi ngii, uu tién st dung
thuyén vién cé nang luc, ky luat tot; khong tai ky vdi thuyén vién cd chuyén mon hodc dao dirc
kém. Tuyén bd sung cac chirc danh thiu do chdm ddt HDLD, uu tién &ng vién cd trinh dd
trung cdp — cao dang dé tao ngudn sy quan.

e/ Quan tri doanh nghiép va déi mdi sang tao

Hoan thién céc quy trinh, Quy ché, ddy manh ('ng dung cdng nghé va chuyén déi sd vao
cdng tac quan ly doanh nghiép. Thic ddy tinh sang tao theo dlng tinh than Kaizen trong tat ca
cac hoat déng cua doanh nghiép.

5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOT Y KIEN KIEM TOAN : Khdong cé

6. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI

CUA CONG TY: D3 bdo cdo tai muc 6 phan II — Tinh hinh hoat déng trong ndm

PHAN IV: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. DPANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025
> Panh gia hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025
Trong nam 2025, H6i déng quan tri cung Ban giam doc da chu dong danh gia thi trudng, can
ct tinh hinh kinh doanh thuc tién d& ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh theo dlng thdm
quyén, cd gang tan dung cac cd hdi thi trudng va dam phan vdi cac td chirc tin dung dé cling
cong ty dat dugc két qua nhu sau:

- Tdng doanh thu: 690,518 ty dong

- Ldi nhuan trudc thué: 54,257 ty déng

- Bao dam dugc mdc luong clia CBCNV va thuyén vién theo mat bang chung cua nganh.

Bang 8 : Gia tri s6 sach tai ngay 31/12/2025

Tai san (dong) Nguon von (dong)

Chi tiéu

31/12/2025

01/01/2025

Chi tiéu

31/12/2025

01/01/2025
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Tai san ng&n han 316.850.862.216 |  360.796.526.906 | NG phaitrd | 368.907.775.682 | 231.694.514.575
Taisandaihan | 641.992.763.129 |  448.060.332.357 | V6n CSH 589.935.849.663 | 577.162.344.688
Téng cdng 958.843.625.345 |  808.856.859.263 | Téng cdng 958.843.625.345 |  808.856.859.263

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC NAM 2025

HOi dong quan tri danh gid cao nd luc cla ban gidm ddc trong viéc diéu hanh hoat dong va
cong tac quan ly noéi chung. Ban gidam doc da thuc hién cac quyén va nhiém vu dudc giao theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu Ié cong ty, cling nhu cac quy ché quan ly ndi bd cla
cdng ty, dam bao Igi ich hgp phap clia cdng ty va céc c6 déng. Cong ty gill 6n dinh hoat déng
kinh doanh, viéc l1am, thu nhdp va quyén Igi cho ngudi lao ddng, bao toan vén clia cac ¢ dong
la mdt nd luc ddng ghi nhan ctia HDQT, ban digu hanh va cc can bo quan ly trong ndm 2025.

3. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026
* Ti€p tuc nang cao chat lugng trong cong tac quan ly giam sat;
« Trién khai cé hiéu qua Nghi quyét cta Dai hdi déng cd dong thudng nién ndm 2026;

« Chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyét cta Pai héi déng c6 ddng, H6i déng quan tri,
t6 chirc thuc hién k& hoach ndm 2026 dat hiéu qua;

« N3m bat kip thdi tinh hinh phat trién kinh t& trong nudc va quéc té, nhitng chinh sach vi
md ctia Nha nudc va Chinh phu dé diéu chinh, bd sung kip thdi cho cdng tac quan ly diéu hanh,
han ché nhirng rui ro cho Cong ty;

 Quan tdm b&o vé quyén Igi hap phép cho c6 déng, quyén Igi va thu nhip cla ngudi lao
dong trong Cong ty;

* T8 chirc cac phién hop dinh ky d€ phan tich cac bdo cdo, giai quyét kién nghi ciia Ban gidm
dbc, thao luan thong qua cac phudng an, du an va cac chinh sach trong hoat dong san xuat
kinh doanh cta Cong ty;

* T8 chifc cac phién hop bat thudng dé gidi quyét cac cdng viéc phat sinh thudc thdm quyén
cla Hoi dong quan tri;

* Thao luén céc phuang an, k& hoach, chién lugc phat trién trong thdi gian téi cia Cong ty;

* Nghién clru phuong an ddi méi quan tri d€ nang cao chét lugng va hiéu qua diéu hanh
nham dat dugdc két qua kinh doanh cao nhét.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI

- SO lugng thanh vién HOi dong quan tri la nam (05) ngudi. Nhiém ky cda thanh vién HGi dong
quan tri khéng qua ndm (05) ndm. Thanh vién HSi ddng quan tri cd thé dugdc bau lai véi s6 nhiém
ky khdng han ché. Téng s6 thanh vién H6i dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh phai chiém it
nh&t mdt phan ba téng s& thanh vién Hoi dong quan tri. S8 lugng tdi thi€u thanh vién Hoi dong
quan tri khong diéu hanh/déc 1ap dugc xac dinh theo phuong thifc lam tron xudng.

- Trong ndm 2025, Hdi ddng quan tri Céng ty da t6 chirc 05 phién hop dé trién khai thuc
hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 ddng, xem xét va danh gia tinh hinh hoat ddng san xuét kinh
doanh, trién khai cac du an dau tu' ...

- Thanh phan Hoi dong quan tri

Chu tich Nguy&n Ngoc Anh 26/11/1969 | 001069006969
o Mién nhiém tUr ngay
Phé Chu tich Vuaong Ngoc Son 23/7/1961 | 040061000060
25/04/2025
Thanh vién Duang Ngoc Tu 20/10/1976 | 031076025495
o o Mién nhiém tlr ngay
Thanh vién Pham Ba Chinh 01/3/1984 | 031084011342

25/04/2025

Thanh vién Vi Thi Phugng Thao 17/8/1982 | 031182019415

B& nhiém tir ngay

Thanh vién Vii Ngoc Lam 04/11/1974 | 031074007433
25/04/2025

B& nhiém tir ngay

Thanh vién L& Quang Huy 25/03/1979 | 031079006117
25/04/2025

= Tom tat ly lich Hoi dong quan tri
1) Ong Nguyén Ngoc Anh
Ch(rc vu hién tai: Chu tich Hoi dong quan tri
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Ngay sinh:
Ngi sinh:

Can cudc cong dan:

26/11/1969
Ninh Binh

001069006969 Cap ngay:6/6/2016 Tai:Cuc CS DLQG cu

trd va dir liéu quoc gia vé dan cu

Dan toc:

Dia chi thudng trd:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Kinh

S6 3 dudng Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha Noi

Thac sy

Thoi gian

Noi lam viéc

Chuc vu

12/1992 - 10/2000

Trudng Dai hoc Hang hai Viét Nam

Giang vién khoa may

11/2000 - 8/2002

Cuc d&ng kiém Viét Nam

Chuyén vién phong tau bién

9/2002 - 9/2003

C6ng ty van tai Bién Dong

Quyén trudng phong ky
thuat vat tu

8/2004 - 11/2005

Cong ty van tai Bién Ddng

Trudng phong ky thuat vat tu

12/2005 - 12/2007

Cong ty van tai Bién Dong

Trudng phong quan ly tau

1/2007 — 8/2007

Cong ty van tai Bién Ddng

Phé giam déc

9/2007 - 8/2009

Cong ty van tai Bién Ddng

Phé téng gidm déc

8/2009 - 5/2010

Cong ty van tai Bién Dong

Quyén téng gidm ddéc

6/2010 - 11/2013

Cong ty TNHH MTV vén tai Bién Dong

Chu tich kiém Téng gidm déc

12/2013 - 7/2016

Cong ty TNHH MTV vén tai Bién Dong

Chu tich HDTV kiém Téng
giam doc

8/2016 — 3/2020

Cong ty TNHH MTV vén tai Bién Dong

Thanh vién HDTV kiém Téng
giam doc

3/2020 - 2023

Cong ty TNHH MTV vén tai Bién Dong

Chu tich HDTV

Cong ty cd phan van tai bién Viét Nam

Thanh vién HDQT

T6ng cdng ty Hang hai Viét Nam

Trudng ban Ban van tai bién

Hién nay

T6ng cdng ty Hang hai Viét Nam

Phé téng giam d6c

S8 ¢6 phan s& hitu ¢a nhéan : Khéng
6.120.000 c6 phan (18% v&n diéu 18) Pai dién phan
vén clia Téng COng ty Hang hai Viét Nam tai Vinaship

S8 cd phan dai dién

Nhirng ngudi co lién quan:
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Ho va tén nguGi co - . e . Ty lé
STT . MOi quan hé S0 c6 phan nam gilr
lién quan (%)
1 | Giang Thi Hai Me Khong
2 | Dinh Thi Thu Hang Vg Khong
3 | Nguyén Hong Phlc Con Khéng
4 | Nguyén Khanh Linh Con Khdng
> | pinh Qubc Vuang Anh vg Khong
® | binh Quéc Anh Anh vg Khong
T6 chirc cd lién quan
7 | a o \ dén 6ng Nguyen 51
Tong congty Hang | oo Anh - Phé Tang 17.340.000
hai Viet Nam 5 s \.
giam doc va NguGi
dai dién phan von

Nhirng khoan ng ddi vGi Cong ty:
Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty:

Khong
Khong
Khong

2) Ong Duong Ngoc Ti: Pa trinh bady J trén

3) Ba Vii Thi Phuong Thao

Churc vu hién tai:
Ngay sinh:

Nai sinh:

Can cudc céng dan:
trat tu’ xa hoi

Dan toc:

Dia chi thudng tri:

Trinh

do chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Thanh vién HDQT

17/8/1982
Hai Phong

031182019415 cap ngay 10/7/2021 tai Cuc CSQLHC vé

Kinh

S6 12/1/125 Trung Kinh, Cau Giay, Ha Noi
Thac si Quan tri kinh doanh

Thoi gian

Noi lam viéc

Chue vu

12/2006 — 5/2023

T6ng cdng ty Hang hai Viét Nam

Chuyén vién

6/2023 — 04/2024

T6ng cdng ty Hang hai Viét Nam

Phé Trudng Ban T6 chirc Nhan su
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Thoi gian

Noi lam viéc Chuc vu

04/2024 dén nay | T6ng cdng ty Hang hai Viét Nam

Phé Trudng Ban T6 chirc Nhan su

Cong ty cd phan van tai bién Vinaship | Thanh vién HDQT

S8 cd phan s& hitu ca nhén :
S8 cd phan dai dién:

Nhitng ngudi ¢ lién quan:

Khong

5.100.000 c6 phan (15% vén diéu 18) Pai dién phan von
clia Téng Codng ty Hang hai Viét Nam tai Vinaship

ST Ho va tén ngudi c6 lién MBI quan hé S6 ::6’ pllan Ty 1&
quan nam giu (%)
1 | Vi Huy Cudng B6 dé Khong
2 | Trinh Thi Tho Me dé Khong
3 | Hoang Ngon Luan BS chong Khéng
4 Trinh Thi Chinh Me chdng Khong
5 | Vi Huy Thanh Anh trai Khong
6 | Hoang Quéc Phuang Chong Khéng
7 | Hoang Uyén Chung Con géi Khdng
g | Hoang Bao Han Con gai Khong
9 \T/%'EQN‘;?;‘Q ty Hang hai | | Sgufhf%gfrgr?; aTrr:g; " | 17.390.000 51
i Ngudi dai dién phan von
Nhitng khoan ng ddi v&i Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén Igi mau thuan vai Cong ty: Khéng

4) Ong Vii Ngoc Ldm
Chirc vu hién tai:
Ngay sinh:
Ngi sinh:
Can cudc céng dan:

Dan toc:
Dia chi thudng tri:

Thanh vién HDQT
04/11/1974
Quang Ninh

031074007433 cap ngay 30/03/2023 tai Cuc Canh sat

QLHC vé TTXH
Kinh

S6 12, Venice 06, Vinhomes Imperia, Phudng Hong
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Bang, Thanh phd Hai Phong
Trinh d6 chuyén mon: CU nhan Kinh té Quoc té
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chuc vu
T 1995 — 2000 Cong ty tu nhan Nhan vién XNK

Cong ty Inlaco Sai Gon, CN Hai

Tur 2000 den 2006 Phong - Hang tau Wanhai HP.

Nhan vién Khai thac

TUr 2006 dén 2007 | Cang Dinh Vi, HP Nhan vién Kinh doanh
TUr 2007 dén 2017 | Hang tau SITC Vietham, HP Giam do6c Khai thac
TUr 7/2017 dén s a ] ,

12/2017 Cang Tan Cang 128 - HP Trudong TTDHXSX

Cong ty TNHH Cang Container Qudc

Giam d6c TTPHSX

TU 2019 dén

9/2024 Cang Tan Cang 128 - HP Giam déc

:;ryQ/ 2024 den Cong ty C6 phan Container Viét Nam Phé Téng Giam déc

S6 ¢6 phan sé hitu ¢a nhéan : Khéng

S8 cd phan dai dién: 6.629.920 6 phan (19,5% von diéu 18) Dai dién phan von

clia Cong ty C6 Phan Container Viét Nam tai Vinaship

Nhitng ngudi co lién quan:

Ho va tén ngudi c6 lién B A S6 ¢ phan Ty lé
STT Moi quan hé .
quan nam giu (%)
1 BUi Diéu Linh Vg Khdng
2 Vi Phuong Nhi Con dé Khong
3 Vi Thanh An Con dé Khong
4 Vi Minh Phugng BO dé Khong
5 Dinh Kim Loan Me vg Khong
6 Vii Quang Hiép Em rudt Khong
7 L& Thi Van Anh Em dau Khong
T6 chirc ¢é lién quan dén
8 Cong ty C6 Phan ong Vi Ngoc Lam — Pho
g_ i n R J ~ g_N . 13.259.840 39
Container Viet Nam tdng giam doc; NguGi dai
dién phan von
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Nhitng khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khéng
5) Ong Lé Quang Huy

Chtrc vu hién tai: Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 25/03/1979

Ngi sinh: Hai Phong

Can cudc cong dan: 031079006117 cap ngay 09/01/2022 tai Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

Dan toc: Kinh

Dia chi thudng tri: L6 46, Khu TBC Diém 3 (phé Mai Trung Th(r), Hai An,
Hai Phong.

Trinh d6 chuyén mén: CU nhan Quoc té hoc

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi I3m viéc Chue vy
09/2002-06/2006 | Chi nhanh Cong ty SAFI tai Ha NOi Nhan vién Kinh doanh
07/2006-04/2008 | Cong ty CP giao nhan Phuong Bong Trudng phong Kinh doanh
05/2008-10/2010 | Cdng ty CP van tai bién Vinashin Phé phong Giao nhan
04/2011-12/2013 | Cbng ty c6 phan tiép nhan Bién Pdng T6ng Gidm déc
01/2014-04/2015 | Cong ty CP Vinalines Logistics VN Phé phong Kinh doanh
04/2015-06/2017 | Cong ty C& phan Véan tai Duyén Hai Téng Gidm ddéc
06/2017-01/2024 | CTCP Tan Cang 128 - Hai Phong Phd Giam doc
02/2024 dén nay EgglgsthSTX'\;'];' MTV Trung tam Giam déc
11/2024 dén nay | CTCP Cang can Quang Binh Dinh Vii Giam doc
S8 ¢6 phan s& hitu ¢a nhéan : Khéng
S8 cd phan dai dién: 6.629.920 c6 phan (19,5% von diéu 18) Dai dién phan von

clia Cong ty C6 Phan Container Viét Nam tai Vinaship

Nhitng ngudi co lién quan:
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Ho va tén ngudi c6 lién N . S6 ¢6 phan Ty I€
STT Moi quan hé .
quan nam giu (%)
1 Ha Thi Hong Diép Vg Khong
2 Lé Hiru Minh Hiéu Con Khong
3 Lé Ha Nguyén Con .
Khong
4 Lé Minh Nhat Con Khong
5 Lé Quang Tuan BG dé Khdng
6 Nguyén Huyén Nga Me dé Khong
7 Lé Thi Minh Hué Chi gai Khong
8 Tran Tién Diing Anh ré Khong
9 Lé Thi Minh Hong Chi gai Khdng
10 Nguyén Bfc Cudng Anh ré& Khdng
11 Hoang Thi Hai Tin Me vg Khong
12 Ha Viét Diing Em vg Khong
13 Cong ty TNHH MTV TG chirc ¢ lién quan dén Khong
Trung tam Logistics ong Lé Quang Huy - Giam
Xanh déc
14 | Coéngty C6 phan Cang | T6 chic ¢d lién quan dén Khong
can Quang Binh Dinh ong Lé Quang Huy - Giam
Vi déc
- T6 chirc ¢é lién quan dén A
15 Cong ty Co phan VSC | . a . Khong
L ong Lé Quang Huy - Thanh
Green Logistics .
vien HDQT
16 . R TG chirc ¢4 lién quan dén
Cong ty Co Phan " . .
i " ong Lé Quang Huy - Nguai 13.259.840 39
Container Viet Nam o .
dai dién phan von
Nhitng khoan ng ddi v&i Cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Quyén Igi mau thuan vai Cong ty: Khéng
> Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2025
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Nam 2025, véi muc tiéu chién lugc da dudc xac dinh, véi vai trd hét siic quan trong la dai
dién cho c8 ddng Vinaship, HOi dong quan tri Cong ty da c6 géng nd luc vuat 1&n nhitng kho
kh&n, thach thirc v8i mdt quyét tdm cao dd nham gilr 6n dinh va phat trién dugc doanh nghiép.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hdi ddng c6 ddng ndm 2025, HAi ddng quan tri Vinaship
da t6 chlc nghiém tic 05 cudc hop dinh ky danh gia tinh hinh theo Quy va Ban hanh cac Nghi
quyét cu thé d€ dinh hudng Ban diéu hanh trién khai quyét liét moi mét hoat déng san xuét
kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Téng két va danh gia két qua san xuét kinh doanh ndm 2025, so két k&t qua kinh doanh
cac quy nam 2025.

- Xay dung chuang trinh va t6 chic thanh cdng Pai hdi déng cé ddng thudng nién va béat
thudng nam 2025, lap k& hoach nam 2026.

- Gidm sét va phé chuan cac hdp dong tin dung, phuong an co ciu tai chinh Cong ty.

- X8y dung cac phuang dn ma réng thi trudng vén tai va thic day cac hoat ddng san xuét
dich vu. Theo ddi bién ddng thi trudng dé chi dao Ban gidm ddc diéu hanh khai thac tau phu
hap.

- Chi dao va giam sat Ban giam ddc thuc hién cac bién phap cdt giam chi phi, giam sat
don gia stra chira ddi tau, b tri sira chita ddi tau mdt cach hap ly, khoa hoc d€ khai thac tdi da
ngay van doanh cua tau.

- Chi dao Ban giam d6c xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, nang cao trinh do
nhan luc.

- Lua chon va hgp dbng thué Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY thuc hién viéc
ki€m toan Bao cdo tai chinh ndm 2025.

Cac quyét dinh vé chu truong, chién lugc, giai phap kinh doanh thdng qua tai cac phién hop
hodc qua thu tin déu nhan dudc su nhat tri cla cac thanh vién tham du cudc hop. Cac nghi
quyét thong qua déu dugc Hoi dong quan tri Uy nhiém cho Ban diéu hanh thuc hién va bao cao
HG6i dong quan tri.

> Hoat dong giam sat cua HGi dong quan tri d6i véi Ban giam doc

H&i ddng quan tri d& chi dao Ban gidm ddc tdng hgp bao cdo két qua san xuét kinh doanh
hang thang va hang quy; t6 chirc cac phién hop dinh ky (hang quy) dé tong hop két qua san
xudt kinh doanh, phan tich thi trudng va Iap k& hoach cho quy tiép theo va t6 chifc cac phién
hop bét thudng dé giai quyét cac van dé phat sinh; theo ddi va chi dao Ban Gidm ddc thuc hién

cac du &n, dé an ma Dai hdi dong cb ddng da théng qua.
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Vé co ban cac Nghi quyét, quyét dinh cla Dai hdi dong cd ddng va Hdi dong quéan tri d3
dugc Ban gidm déc trién khai vai nd luc va quyét tdm cao.
2. BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat do Pai hdi dong c6 déng bau ra gdm 03 thanh vién, thay mat c6 déng dé

ki€ém soat moi hoat dong quan tri va diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soat

hop thuding ky mdi quy dé xem xét va danh gia két qua hoat dong ctia Cng ty.

- Thanh vién Ban Kiém soat

Chirc vu Tén Tudi/N3m sinh Ghi chii
Trudng ban La Thi Lién Hucng 26/4/1978

o « . Mién nhiém tir ngay
Thanh vién Nguyén Ha Thanh 14/5/1973

25/4/2025
Thanh vié Phan Van Hui 11/7/1979 Mién nhiém t ngay
anh vien an Van Hung /7/ 25/4/2025
; A B6 nhiém tU nga
Thanh vién Déng Thanh Tam 16/10/1982 . gay
25/4/2025

- B& nhiém tir ngay

08/10/1989 25/4/2025

- C6 don xin tUr nhi€ém
ngay 12/8/2025

Thanh vién Chu Thé Nga

- Tém tét ly lich thanh vién Ban Kiém soét

1) Bala Thilién Huong

Chirc vu hién tai: Trudng Ban Kiém soat

Ngay sinh: 26/4/1978

Ngi sinh: Vinh Phuc

Can cudc céng dan: 026178005167 do Cuc CS quan ly hanh chinh vé TTXH
cap

Dan toc: Kinh

Dia chi thuGng tr: P1604 CT1 Van Khé, Ha Bong, Ha Néi

Trinh d6 chuyén mon: CUr nhan kinh t€

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian Noi lam viéc Chuc vu
Cong ty TNHH MTV thucng mai Bong
2000-2004 K€ toan ban hang

Tam

2005-9/2009

Cong ty TNHH MTV thucng mai Bong

Tam

Clra hang truéng

11/2009-11/2010

T6ng cdng ty Hang hai Viét Nam

Chuyén vién Ban KTNB

11/2010-1/2016

T6ng céng ty Hang hai Viét Nam

Chuyén vién Ban KTNB

1/2016 - 2017

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Chuyén vién Ban TCKT

2017 dén nay

Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Chuyén vién Ban TCKT

C6ng ty cd phan véan tai bién Vinaship

Trudng ban ki€ém soat

S8 ¢6 phéan sd hitu ca nhan :
S8 6 phan dai dién:

Nhirng ngudi co lién quan:

Khong
Khong

STT | Ho va tén ngudi cd lién quan | M&i quan hé | S8 c6 phan ndm gilt -Z/ol:

1 | Vii Thé Diém Chodng Khéng
2 | VU Huagng Giang Con gai Khong
3 | Vii Binh Minh Con trai Khong
4 | La Xuan Tuat BG Khong
5 Pham Thi Lién Me Khong
6 | La Kim Sgn Em Khong
7 | La Kim Ngoc Em Khong

Nhitng khoan ng ddi v&i Cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty: Khéng

2) Ba bang Thanh Tam
Chirc vu hién tai:

Ngay sinh:

Thanh vién Ban Kiém soat
16/10/1982
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Can cudc cong dan:
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Dia chi thugng tru:

Trinh d6 chuyén mon:
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Hai Phong

031182016683 cap tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH

Kinh

SG 46 Bach Dang, Hong Bang, Thanh ph& Hai Phong

CU nhan K& toan - Kiém toan

Thoi gian

Noi lam viéc

Chuc vu

06/2006 - 08/2007

Cong ty may qudc té Wooijin Viét Nam

Nhan vién k€ toan

09/2007 - 12/2012

Cong ty CP Container Viét Nam

Nhan vién ké toan

01/2013 - 02/2016

Cong ty TNHH MTV Bén Xanh

Nhan vién thu ngan

03/2016 - 06/2017

Cong ty TNHH MTV Bén Xanh

Nhan vién ké toan

07/2017 - 05/2019

Cong ty CP dau tu va phat trién Xanh

Nhan vién ké toan

06/2019 - 02/2020

Cong ty TNHH MTV VTB Ngoi Sao Xanh

Nhan vién ké toan

02/2020 - 03/2021

Cong ty TNHH MTV VTB Ngoi Sao Xanh

Phé phong TC-TH

04/2021 dén Nay

Cong ty TNHH MTV VTB Ngoi Sao Xanh

K€ toan trudng

S8 ¢6 phan s hitu ¢ nhan : Khdng

S& cd phan dai dién: Khdng

Nhirng ngudi co lién quan:

STT Ho va :cén ngudi co MGi quan h S6 ,C6 ph;ém Ty 1é
lien quan nam gilr (%)

1 | bang Dinh Binh BG dé Khong

2 | B Thi Anh Me dé Khong

3 | Tran Van Tranh BG chong Khong

4 | Phan Thi Gon Me chong Khong

5 | Tran Anh Chuyén Chong Khong

6 | Tran Quang Huy Con dé Khong

7 | Tran Quang Minh Con dé Khong
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Ho va tén ngudi c6 . A S6 o phan Ty lé
STT . Moi quan hé .
lien quan nam gilr (%)
8 | bang Minh Tién Em rudt Khong
Do Thi Thiy o .
9 Quynh Em dau Khong
10 | Congty TNHH | TG chirc lién quan dén ba Dang Khong
MTV Van tai bién N P ;
A Thanh Tam - K& toan trudng
Ngbi sao xanh
11 | Congty c6 phan TG chirc lién quan dén ba Dang Khén
Container Mién Thanh Tam - Thanh vién ban g
Trung ki€ém soat
1> | Congty cd phan TG chirc lién quan dén ba Dang
Container Viét Thanh Tam - Thanh vién ban 13.259.840 39
Nam kiém toan ndi bd

Nhirng khoan ng ddi vGi Cong ty:

Hanh vi vi pham phap luat:

Quyén Igi mau thuan véi Cong ty:

Khdng

Khdng

Khdng

3) Ong Chu Thé Nga (Co don xin tr nhiém ngay 12/8/2025)

Chdc vu:

Ngay sinh:

Ngi sinh:

Chi’ng minh nhan dan:
Dan toc:

Dia chi thugng tra:
Trinh dé chuyén mon:
Qua trinh cong tac:

Thanh vién Ban Kiém soat
08/10/1989
Nghé An

040089044476 do B6 cong an cap

Kinh

809 Giai Phdong, Hoang Mai, TP Ha NOi

CUr nhan ké toan

Thoi gian

Noi lam viéc

Chuc vu

10/2011-10/2015

Cong ty TNHH 1 thanh vién van tai vién
duong Vinashinlines

Sy quan van hanh

10/2015-10/2027

Cong ty Bat dong san Thai Son Land

Chuyén vién

10/2017-10/2019

Phong k¥ thuét - Céng ty van tai bién VIMC

Chuyén vién

10/2019-06/2023

Phong khai thac - Cong ty van tai bién VIMC

Chuyén vién

06/2023 dén nay

Ban van tai bién - VIMC

Chuyén vién

S8 ¢d phan s& hitu cd nhan : Khdng

S8 cd phan dai dién: Khdng
Nhirng ngudi co lién quan:
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STT | Ho va tén ngudi cé lién quan | MGi quan hé | S8 c6 phan ndm gil Ty 1€ (%)
1 | Nguyén Thi Phuong Vg Khdng
2 | Chu Phuang Thao Con gai Khong
3 | Chu Hoang Duong Con trai Khong
4 | Chu Thé Ky BG rudt Khong
5 | Nguyén Thj Loan Me rudt Khong
6 | Chu Thi Quynh Em gai Khong
7 | Nguyén Van Ngoc BG vg Khong
8 | Bui Thi Cuang Me vg Khéng
9 | Nguyén Van Nam Em vg Khong
10 | Nguyén V&n Hoang Em vg Khong

Nhirng khoan ng d6i véi Cong ty:  Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khdng
Quyén Igi mau thuan vai Cong ty:  Khdng
> Hoat dong ctia Ban ki€ém soat Cong ty

* Trong ndm 2025, Ban kiém soat da dinh ky thuc hién cdng tac kiém tra theo chiic néng,
nhiém vu dugc quy dinh trong diéu |, tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri,
tham gia déng gép y kién xdy dung dé€ Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh cé thém y kién vé
cac két qua cua hoat dong san xuat kinh doanh va nhitng khé khan thuan Igi trong san xuat.

» Ban kiém soat da cd k& hoach va lich lam viéc bdo cdo Hdi ddng quan tri phé duyét va da
thuc hién 2 ky kiém tra bao cao tai chinh ctia cong ty. MAi [an kiém tra, Ban kiém soat déu 1ap
bién ban xac nhan két qua kiém tra, cac nhan xét danh gid, cac kién nghi va 1ap bao cdo gui
H6i ddng quan tri va Ban diéu hanh. Qua cac ky kiém tra Ban kiém soat d& théng nhat cac s6
liéu trong bdo cdo tai chinh, ddng thdi thudng xuyén kiém tra va nhic nhé viéc tudn thu cac
quy dinh ctia Nha nudc, quy ché va quy dinh clia cdng ty, kiém tra chit ché cac hd sd chiing tir
trong hach toan ké toan.

= Ban kiém soat ludn tudn tha cdc quy dinh cta phap luét, Diéu 1é va quy ché quan tri Céng
ty dGi v&i Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va ngugi quan ly khac trong hé thong quan ly diéu
hanh Cong ty.
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT ICH CUA THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC VA BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2025
> Ludong thuéng, thu lao va cac khoan Igi ich:
- Thu lao cua Héi déng Quan tri va Ban Kiém sodt Céng ty:
Can c Nghi quyét Pai hdi dong cd déng thudng nién ndm 2025 ngay 25/4/2025 va Bién
ban hop Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty, ndm 2025 Céng ty da thuc hién chi tra tién

thl lao clia HOi ddng quan tri va Ban kiém soat nhu’ sau:
: 8.000.000 d/thang

- Chu tich HBQT

- Phé Cha tich HPQT (néu cd)

- Thanh vién HDQT

- Trudng Ban kiém soét

- Thanh vién Ban kiém soat

: 6.000.000 d/thang
: 6.0000.000 d/thang
: 6.000.000 d/thang
 5.000.000 d/thang

- Thu nhap cua Hoi dong Quan tri, Ban Ki€ém soat va Ban Giam ddc nam 2025:

Thu nhap
STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
Nim 2025 | Nim 2024
1 | Ong Nguyén Ngoc Anh | Chu tich HDQT 117.000.000 | 80.000.000
2 | Ong Vuwong Ngoc Son | Phé Cha tich HPQT | 50.100.000 | 67.000.000 | THen nhiem tr ngay
25/04/2025
3 | Ong Duong NgocTu | Thann Vien HBQT, 1 44 377 399 | 903.173.158
Tong giam doc
4 | Ba Vi Thi Phuong Thao | Thanh vién HDQT | 95.000.000 | 41.000.000
A o N Mi&n nhiém tir ngay
5 | Ong Pham B4 Chinh Thanh vién HDQT | 50.100.000 | 67.000.000
25/04/2025
6 | Ong Vii Ngoc Lam Thanh vién HDQT | 56.000.000 |0 BO nhiem tf ngay
25/04/2025
7 | Ong L& Quang Huy Thanh vién HDQT | 56.000.000 | 0 BO nhiem tr ngay
25/04/2025
8 | Ong  Nguyen Quang | png 18ng gism déc | 5.000.000 | 327.616.300 | VO U T ngay
Duy 1/7/2024
9 | Ong Lé Van Thai Ph6 T6ng gidm d6c | 648.359.180 | 727.321.572
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Thu nhap
STT Ho va tén Chirc danh Ghi chi
N&m 2025 | Nam 2024
10 | Ong Poan Minh Than Phé Téng giam déc | 588.464.782 | 70.963.783
11 | Ba Tran Thi Thanh Huong | K& toan trudng 581.410.657 | 586.648.914
12 | B3 L& ThiLién Huong | TWong ban Kiem | oe 100.000 | 53.000.000
soat
13 | Ba Nguydn Ha Thanh | o VIEM Ban | 55 100.000 | 41.000.000 | MM Rhiem tF ngay
kiém soét 25/04/2025
14 | Ong Phan Van Hung | T VI PN 55 100,000 | 41.000.000 | MO PRIem tF ngay
kiém soét 25/04/2025
15 | B4 Déng Thanh Tam | ("o Ve Ban |4 000.000 | 0 BO nhiem tur ngay
kiém soét 25/04/2025
X B& nhiém tir ngay
" Ong Chu The Nga Thanh vién ban | 17.000.000 |0 25/04/2025
kiém so&t Co dan xin tUr nhiém
ngay 12/8/2025

> Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan ndm 2025 (tinh dén

ngay 31/12/2025)
NGUOT sO CP SO HUU SO CP SO HUU
PAU KY CUOI KY
THUC NNB/QUAN LY DO
STT HIEN HE VOI . ) sO cP SO ) . ,
§ i sOcPso | . . TY | TANG/GIAM
GIAO NNB HiU TY LE HUU P
DICH i
Cong ty CO | 5 dong I16n/
han ~ Giam ty |é sG
1 |P _ NCLQ den 13.603.240 | 40,01% | 13.259.840 | 39% | _ yis
Container NNB hiru CP
Viét Nam
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> Giao dich giira cong ty véi ngu'di cé lién quan cia cdng ty hoic giira cdng ty véi co
dong Ién, ngu'di noi bo, ngu'di co lién quan cuia ngudi ndi bo

Tén td MGi
chirc/ca | quan hé | Pia chi tru NOi dung, s0 lucng,
STT| nhan lién sé chinh/ | S8 Nghi quyét/Quyét dinh tong gia tri giao
quan | Pia chilién cua PHDPCD/HDQT... dich
vGi hé thong qua
cong ty
Cong ty Cing tap Phong 1502, | Nghi quyét 03/NQ-HDPQT nam
1 | TNHH Van doan Toa nha | 2025 ctia HGi d6ng Quan tri vé | Vinaship cho thué kho
tai  hang Ocean Park, | viec Phé duyét va ay quyén | bai
Coéng S& 1 dudng | cho Téng gidm déc Vinaship | 902.726.547 VND
nghé cao Dao Duy Anh, | ky két cac hgp dong gilra
Thanh  phé | Vinaship véi cdng ty con, lién
Ha Noi két trong nam 2025
Cong ty Nghi quyét 03/NQ-HPQT
2 | TNHH Cong 1y |s5 280 Ngb nérp 2025 _cA:l’Ja I:kf)i (AT(“)ng‘J Vinaship cho thué van
Dich  vu | con Quy2n NG Quan tri ve viec Fhe duyét va | phong
hang hai yen, 9 Uy quyén cho Tong giam doc | 24.000.000 VND
) . Quyéen, thanh| A "
Vinaship phé Hai Phong V|r~1ash|p ky ket cac hch dong
gilta Vinaship vGi cong ty
con, lién két trong nam 2025
Téng Nghi quyét 03/NQ-HPQT ndm | Mua hang hda dich vu
3 |Cong ty|cong ty 2025 ctia HGi dong Quan tri vé | 185.185.185 VND
Hang Hai | me S6 1 bao Duy | viéc Phé duyét va Uy quyén
Viét Nam ' Anh,  D6ng | cho Téng gidm dbc Vinaship
Da, Ha Néi ky két cac hgp dong gilta
Vinaship véi cong ty con, lién
két trong nam 2025
Cong ty | Cung tép | S6 215 phé | Nghi quyét 03/NQ-HPQT ndm | Mua hang hda dich vu
4 | CP Van tai | doan Lach  Tray, | 2025 cla H6i dong Quan tri vé | 30.000.000 VND
bién Viét Phutng Gia | viéc Phé duyét va dy quyén
Nam - Vién, Thanh | cho Téng gidm dbc Vinaship
VOSCO pho Hai | ky két cac hgp dong gilra
Phong Vinaship véi cong ty con, lién
két trong nam 2025
Cong ty Nghi quyét 03/NQ-HDPQT nd@m | Mua hang hoa dich vu
C6 phan | cung tap | S6 215 Lach | 2025 clia Hoi ddng Quan tri vé | 1.610.740.000 VND
5 | thuong doan Tray, PhuGng | viéc Pr]é duyét va Uy quyén
mai va Gia Vién, | cho Tong giam doc Vinaship
Dich wu Thanh  pho | ky két cac hgp dong gilra
VOSCO Hai Phong Vinaship véi cong ty con, lién
két trong nam 2025
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» Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién day du, dung theo cac quy dinh vé quan tri doanh
nghiép trong Diéu Ié Cobng ty, Luat doanh nghiép 2020, Luat Ching khoan, Thong tu
116/2020/TT-BTC hudng dan mot s6 diéu v& Quan tri Cong ty dp dung d6i véi cong ty dai
ching (cé hiéu luc thi hanh tir 15/02/2021) va cac quy dinh c6 lién quan.
PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH
1. Kiém toan doc lap
° Pan vi kiEm todn doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

Pia chi: TAng 5 tda B2 Roman Plaza dudng T4 Hitu, phudng Dai M6, Ha Noi

bién thoai: +84-24 56783999

Website: www.uhy.vn

° Y kién kiém toan doc lap

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY da thuc hién cdng viéc kiém toan theo cac Chuan
muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
tudn tha chudn muc va cac quy dinh vé dao ddic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc
ki€ém toan dé€ dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu Béo céo tai chinh cia Céng ty cd con sai
st trong yéu hay khéng. Céng viéc kiém todn bao gbém thuc hién cac thu tuc nham thu thap
cac bang chirng kiém todn vé cac sd liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh. Céc tha tuc
ki€ém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gébm danh gia rui ro cd sai
sét trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian 1an hodc nhdm Ian. Khi thuc hién danh gid cac rdi
ro nay, kiém toadn vién da xem xét ki€m soat ndi bd cia Céng ty cd lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay Bao cdo tai chinh trung thuc, hgp ly nham thiét k& cac tha tuc kiém toan phu hdp Vi
tinh hinh thuc t&, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra y kién vé& hiéu qua cla kiém soat ndi
bd cua Cdng ty. Cdng viéc kiém todn cling bao gdbm danh gia tinh thich hgp cia cac chinh sach
ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly cia cac udc tinh ké toan cia Ban Giam dbc ciling nhu
danh gid viéc trinh bay tong thé Bo cdo tai chinh va tin tudng rang cac bang chling kiém toan
da thu thap dudc 1a day du va thich hgp lam cd s& cho y kién kiém toan sau day:

" Theo y kién cua chung toi, Bao cdo tai chinh hop nhét va Bao cdo tai chinh riéng da phan

anh trung thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty c¢d phén
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vén tai bién Vinaship tai ngay 31 thang 12 ném 2025, cling nhu’ két qua hoat déng kinh doanh
va tinh hinh luts chuyén tién té cho ném tai chinh két thuc cing ngdy, phu hap vdi Chudn muc
ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc
1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh.»

Céng ty TNHH Kiém todn va Tu' vén UHY
2. Kiém toan ndi bd: khéng co
3. Bao cao tai chinh (kem theo)

Noi nhé‘n%
- UBCKNN;

- SGDCK Ha Ndi;
- Luw 8 thu ky.
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